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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-2-24

Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til Børn- og Ungeudvalgets møde den 25. november 2025.

Mødet starter med dagsordenens punkt 7 "Orientering om status på implementeringsplan for Juni-Erklæringen" med
deltagelse af centerleder for PPR Trine Vadum og skoleleder på Åløkkeskolen Pia Hillebrandt Larsen. 

Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i mødet.



Punkt 2: Omgørelsesprocenter for sagsbehandling (Danmarkskortet)

00.00.00-A00-16-25

Sagsresumé

Med denne sag skal byrådet tage Ankestyrelsens omgørelsesprocent for Odense Kommune i 2024 til efterretning.

Byrådet skal hvert år behandle Ankestyrelsens omgørelsesprocenter på det sociale område det forgangne år.

I 2024 behandlede Ankestyrelsen 195 klager vedrørende afgørelser truffet af Odense Kommune inden for socialområdet.
Odense Kommune træffer hvert år flere tusinde afgørelser inden for socialområdet, hvorfor de påklagede sager kun udgør
et lille udsnit. I 57 % af sagerne var Ankestyrelsen enig i kommunens afgørelse. Det betyder, at omgørelsesprocenten for
Odense Kommune i 2024 var 43 %. På landsplan var omgørelsesprocenten 45 % i 2024.

Effekt

Det vurderes, at sagen om omgørelsesprocenter og kommunens løbende arbejde med at forbedre kvaliteten i
sagsbehandlingen kan have positiv indvirkning på følgende effektmål:

Børn- og unge bliver klar til fremtiden.
Flere odenseanere i job og på vej til job.
Flere funktionsdygtige ældre og handicappede.
Et sundere Odense.
Færre borgere er relativt fattige.

Indstilling

Beskæftigelses- og Socialforvaltningen, Børn- og Ungeforvaltningen og Ældre- og Handicapforvaltningen indstiller
til respektive udvalg, at byrådet tager Odense Kommunes omgørelsesprocenter til efterretning.

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

I sager hvor en borger er uenig i en kommunal afgørelse på socialområdet, men hvor kommunen fastholder afgørelsen,
kan borgeren klage til Ankestyrelsen, som efterfølgende behandler klagen. Ankestyrelsen har mulighed for at stadfæste,
hjemvise eller ændre kommunens afgørelse. Omgørelsesprocenterne er andelen af sager, der bliver hjemvist eller ændret
af Ankestyrelsen.

Pr. 1. januar i år trådte en ændring i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område i kraft. Ændringen
betyder, at omgørelsesprocenterne fortsat skal behandles i byrådet. Men der er ikke længere krav om, at byrådet skal
beslutte, om der er behov for at udarbejde en handlingsplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens
sagsbehandling. Tilsvarende ophæves reglen om, at Ankestyrelsen kan pålægge kommunen at udarbejde en handlingsplan.
 

På møde den 26. februar 2025 behandlede byrådet et initiativretsforslag om, at byrådet i forbindelse med behandling af
omgørelsesprocenterne fortsat skal tage stilling til, om der skal udarbejdes en handlingsplan til styrkelse af den juridiske
kvalitet i kommunens sagsbehandling. Byrådet besluttede i den forbindelse at implementere regelforenklingen vedrørende
behandling af Danmarkskortet. 

I forbindelse med byrådets behandling af Ankestyrelsens omgørelsesprocent for 2023 på møde den 11. december 2024
besluttede byrådet, at Beskæftigelses- og Socialudvalget, Børn- og Ungeudvalget og Ældre- og Handicapudvalget i løbet
af første kvartal i 2025 skulle behandle Ankestyrelsens omgørelsesprocenter for 2024 med henblik på at vurdere
effekterne af de initiativer, der blev igangsat i løbet af 2024 til at højne kvaliteten i afgørelserne. Alle tre udvalg
behandlede Ankestyrelsens omgørelsesprocenter for 2024 på udvalgsmøder i marts 2025.    Ankestyrelsens



omgørelsesprocenter for 2024 blev offentliggjort i juni 2025. Siden offentliggørelsen har forvaltningerne forholdt sig til
omgørelsesprocenterne og vurderet dem i forhold til de igangsatte indsatser for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen.

Sagen består af:

Afgrænsning og definition af omgørelsesprocenten.
Omgørelsesprocenten generelt i Odense Kommune i 2024. 
Omgørelsesprocenten i henholdsvis Børn- og Ungeforvaltningen, Beskæftigelses- og Socialforvaltningen og Ældre-
og Handicapforvaltningen samt tiltag for at styrke sagsbehandlingen i de respektive forvaltninger.

Afgrænsning og definition af omgørelsesprocenten

Ankestyrelsen behandler klager fra borgere over kommunernes afgørelser på socialområdet. Ankestyrelsen har mulighed
for at: 

Stadfæste afgørelsen - Ankestyrelsen er enig i kommunens afgørelse. 
Hjemvise afgørelsen - Ankestyrelsen sender sagen tilbage til kommunen for ny behandling. En hjemvisning er ikke
nødvendigvis ensbetydende med, at Ankestyrelsen er uenig i afgørelsen, men de beder kommunen om at belyse
sagen yderligere. 
Ændre afgørelsen - Ankestyrelsen er uenig i kommunens afgørelse og ændrer den.

Hjemviste og ændrede afgørelser benævnes tilsammen omgjorte afgørelser. Omgørelsesprocenten er dermed andelen af
sager, der bliver hjemvist eller ændret af Ankestyrelsen. Omgørelsesprocenten er et udtryk for kvaliteten af den del af
kommunernes afgørelser, der påklages til Ankestyrelsen, men fortæller ikke noget om den generelle kvalitet af
kommunernes samlede sagsbehandling. 

Omgørelsesprocenten bliver vist ved hjælp af tre Danmarkskort:

Socialområdet generelt (det samlede antal afgørelser inden for serviceloven og barnets lov, der er behandlet af
Ankestyrelsen).
Voksenhandicapområdet (afgørelser på udvalgte paragrafområder inden for serviceloven i både Beskæftigelses- og
Socialforvaltningen og Ældre- og Handicapforvaltningen).
Børnehandicapområdet (afgørelser på udvalgte paragrafområder inden for barnets lov i både Børn- og
Ungeforvaltningen og Beskæftigelses- og Socialforvaltningen).

Barnets lov pr. 1. januar 2024

Forvaltningerne gør opmærksom på, at bestemmelser vedrørende hjælp og støtte til børn og unge blev trukket ud af
serviceloven og samlet i en særskilt hovedlov – barnets lov 1. januar 2024. Det er således første gang at Danmarkskort-
sagen omfatter afgørelser truffet efter barnets lov. 

Omgørelsesprocenten generelt i Odense Kommune i 2024

I det følgende beskrives omgørelsesprocenten i Odense Kommune for socialområdet, voksenhandicapområdet og
børnehandicapområdet samlet.

I 2024 behandlede Ankestyrelsen 195 klager vedrørende afgørelser truffet af Odense Kommune inden for socialområdet.
Odense Kommune træffer hvert år flere tusinde afgørelser inden for socialområdet, hvorfor de påklagede sager kun udgør
et lille udsnit. 

I 57 % af sagerne var Ankestyrelsen enig i kommunens afgørelse. Det betyder, at omgørelsesprocenten for Odense
Kommune i 2024 var 43 % På landsplan var omgørelsesprocenten 45 % i 2024.

Omgørelsesprocenten har været stigende de seneste år i Odense, men er stagneret fra 2023 til 2024, hvor niveauet på
landsplan og i 6-byerne til gengæld er steget. 

Tabel 1. Udvikling i
omgørelsesprocenten i 6-byerne og på

landsplan 2022-2024

Kommune 2022 2023 2024



Kommune 2022 2023 2024

Odense 36 % 43 % 43 %

Esbjerg 46 % 40 % 49 %

København 35 % 31 % 40 %

Randers 30 % 38 % 49 %

Aalborg 28 % 40 % 41 %

Aarhus 38 % 34 % 39 %

Landsplan 38 % 39 % 45 %

Voksenhandicapområdet

Voksenhandicapområdet er en del af det generelle socialområde. Området omfatter borgere, der er tilknyttet Ældre- og
Handicapforvaltningen og Beskæftigelses- og Socialforvaltningen. Det er fx borgere, der modtager borgerstyret personlig
assistance eller har ledsageordning.  Omgørelsesprocenten for voksenhandicapområdet i Odense Kommune ligger under
landsgennemsnittet. Der har været en stigning i antallet af klagebehandlede sager fra 2023 til 2024, men antallet i 2024 er
under gennemsnittet for de seneste fem år. 

Tabel 2. Udviklingen i omgørelsesprocenten inden for
voksenhandicapområdet, Odense Kommune 2020-2024

Voksenhandicap 2020 2021 2022 2023 2024

Klagebehandlede sager i alt 52 25 34 16 27

Omgørelsesprocent 35 % 20 % 41 % 31 % 37 %

- Ændrede 4 % 4 % 0 % 13 % 0 %

- Hjemviste 31 % 16 % 41 % 19 % 37 %

Omgørelsesprocent - landsplan 42 % 34 % 39 % 37 % 40 %

Børnehandicapområdet

Børnehandicapområdet er ligeledes en del af det generelle socialområde. Området omfatter borgere, der er tilknyttet Børn-
og Ungeforvaltningen og Beskæftigelses- og Socialforvaltningen. Det skyldes, at Børn- og Ungeforvaltningen varetager
opgaver for de 0-14-årige, og Beskæftigelses- og Socialforvaltningen varetager opgaver vedrørende unge, der er fyldt 15
år. Børnehandicapområdet omfatter børn og unge, der fx modtager pasningstilbud eller personlig hjælp og ledsagelse. 

Odense Kommunes omgørelsesprocent for børnehandicapområdet ligger over landsgennemsnittet. Til gengæld er der sket
et fald i antallet af afgørelser, der er blevet påklaget til Ankestyrelsen i forhold til de tre seneste år.

Tabel 3. Udviklingen i omgørelsesprocenten inden for børnehandicapområdet,
Odense Kommune 2020-2024

Børnehandicap 2020 2021 2022 2023 2024

Klagebehandlede sager i alt 28 40 49 56 38

Omgørelsesprocent 68 % 53 % 47 % 54 % 68 %



Børnehandicap 2020 2021 2022 2023 2024

- Ændrede 25 % 15 % 2 % 14 % 8 %

- Hjemviste 43 % 38 % 45 % 39 % 61 %

Omgørelsesprocent - landsplan 52 % 36 % 49 % 48 % 49 %

Odense Kommune er opmærksom på at lære af de forløb, hvor Ankestyrelsen hjemviser eller ændrer en afgørelse truffet
af Odense Kommune. Kommunen har stor fokus på at drage læring fra det enkelte forløb og på den baggrund udvikle og
forbedre kommunens praksis. Derfor bliver alle hjemvisninger og ændrede afgørelser sendt til de ledere og chefer, der har
haft ansvaret for det pågældende forløb. 

Odense Kommune henvender sig derudover til Ankestyrelsen, hvis der er elementer i Ankestyrelsens afgørelser, som er
uklare. Det er kommunens erfaring, at dialogen er med til at forbedre kvaliteten af kommunens praksis, så kommunen kan
nedbringe antallet af sager, der bliver hjemvist eller ændret. 

Socialområdet er delt mellem flere forvaltninger i Odense Kommune. Nedenfor uddybes omgørelsesprocenten for de
respektive forvaltninger. Det er herudover beskrevet, hvordan den enkelte forvaltning arbejder med at styrke
sagsbehandlingen generelt og i forhold til de områder, hvor Ankestyrelsens afgørelser viser, at der er et særskilt behov.

Beskæftigelses- og Socialforvaltningen

Ankestyrelsen har behandlet 52 afgørelser, der hører hjemme i Beskæftigelses- og Socialforvaltningen i 2024:

Tabel 4. Omgørelsesprocenten i Beskæftigelses- og
Socialforvaltningen

Beskæftigelses- og Socialforvaltningen 2022 2023 2024

Klagebehandlede sager i alt 36 79 52

Omgørelsesprocent 53 % 56 % 41 %

- Ændrede 3 % 24 % 10 %

- Hjemviste 50 % 32 % 31 %

I alt blev 31 afgørelser stadfæstede og 21 blev omgjorte, svarende til en omgørelsesprocent på 41 %. Dette er et fald på 15
procentpoint i forhold til 2023. Forvaltningen vurderer, at et fald i omgørelsesprocenten er positiv. Dette dækker dog over
forskelle inden for voksenområdet og børne- og ungeområdet. 

Ud af de 52 sager Ankestyrelsen behandlede i 2024 var 35 afgørelser truffet efter barnets lov og 17 afgørelser var truffet
efter serviceloven. Ca. halvdelen af afgørelserne efter barnets lov blev omgjort af Ankestyrelsen, mens to afgørelser efter
serviceloven blev omgjort. 

En stor del af de afgørelser, Ankestyrelsen omgjorde i 2023 var ligeledes inden for børne- og ungeområdet (som dengang
var en del af serviceloven). 

I forbindelse med den politiske behandling af Danmarkskortet i 2024 (afgørelser klagebehandlet af Ankestyrelsen i 2023)
gav forvaltningen udtryk for, at en omgørelsesprocent på 56 % ikke var tilfredsstillende, hvorfor der i løbet af efteråret var
iværksat forskellige tiltag til at højne kvaliteten i afgørelserne og nedbringe omgørelsesprocenten:

Yderligere juridisk sparring på afgørelser inden for ovenstående områder.
Samlet sager vedrørende forældrebetaling hos få udvalgte medarbejdere med særlig viden på dette område.
Sparringen mellem nye og erfarne medarbejdere i afdelingen er blevet styrket.
Ekstra fokus på at tydeliggøre begrundelserne i alle afgørelser.

De afgørelser Ankestyrelsens klagebehandlede i 2024 omhandler i langt overvejende grad afgørelser truffet i
forvaltningen i 2023 og 1. halvår af 2024. De iværksatte tiltag i efteråret 2024 har derfor ikke haft virkning på de



afgørelser, der indgår i denne afrapportering. Forvaltningen forventer fortsat at disse tiltag vil have positiv påvirkning på
kvaliteten i afgørelserne fremover. 

Herudover skal den høje omgørelsesprocent også ses i lyset af, at der er tale om ny lovgivning, hvor tolkningspraksis
endnu ikke er fastlagt. Slutteligt afventer forvaltningen fortsat at de nye regler om kompensationsydelse (tidligere
merudgiftsydelse), som trådte i kraft 1. september i år, får virkning. De nye regler er i mindre grad baseret på skøn end de
tidligere regler, hvorfor forvaltningen forventer, at de vil være mere enkle at administrere. 

I sag nr. 11. Omgørelsesprocenter for sagsbehandling 1. halvår af 2025 (opfølgning på Danmarkskortet) får
Beskæftigelses- og Socialudvalget en opfølgende orientering om omgørelsesprocenten inden for socialområdet for 1.
halvår af 2025.

Børn- og Ungeforvaltningen 

Ankestyrelsen har behandlet 44 klagesager, der hører hjemme i Børn- og Ungeforvaltningen i 2024: 

Tabel 5. Omgørelsesprocenten i Børn- og
Ungeforvaltningen

Børn- og Ungeforvaltningen 2022 2023 2024

Klagebehandlede sager i alt 83 97 44

Omgørelsesprocent 36 % 41 % 51 %

- Ændrede 10 % 14 % 7 %

- Hjemviste 26 % 27 % 44 %

Børn- og Ungeforvaltningen har fokus på at lære af afgørelserne fra Ankestyrelsen og at nedbringe
omgørelsesprocenterne. Alle afgørelser fra Ankestyrelsen samles derfor løbende i Fagligt Sekretariat i Børn og
Familierådgivningen, hvilket skaber overblik og bidrager til læring af Ankestyrelsens praksis og styrker den konkrete
sagsbehandling.

I Børn- og Familierådgivningen arbejdes der med omgørelsesprocenterne gennem ugentlige sparringsmøder med henblik
på sparring, afklaring og ensretning af sagsbehandlingen. De faglige teams drøfter løbende nye principafgørelser fra
Ankestyrelsen og hvilken betydning, principafgørelserne eventuelt har for sagsbehandlingen og de afgørelser, der træffes.
Afgørelser i revurderingssager bliver sendt til gennemlæsning hos en jurist for at vurdere, om sagerne har den fornødne
kvalitet og er tilstrækkeligt oplyst.

Som et af de nyere tiltag har forvaltningen afholdt oplæg med en intern jurist og gennemført et læringsforløb med ekstern
konsulent for alle børnerådgivere i Specialafdelingen for børn med det formål at styrke fagligheden i de afgørelser, der
træffes. 

Der er også en løbende erfaringsudveksling og vidensdeling med andre fynske kommuner, på landsplan via
Kommunernes Landsforening (KL) og kommunernes fælles udviklingscenter Komponent samt på
hjemmetræningsområdet med 22 andre kommuner.

Forvaltningen er p.t. ekstra opmærksom på, at Ankestyrelsen har skærpet deres praksis i forhold til, hvor detaljeret og
dybt oplysningsgrundlaget for en afgørelse skal være. Der er på den baggrund iværksat tiltag for at tilpasse
sagsbehandlingen til Ankestyrelsens praksis.

Ældre- og Handicapforvaltningen

Ankestyrelsen har behandlet 100 klagesager, der hører hjemme i Ældre- og Handicapforvaltningen i 2024:

Tabel 6. Omgørelsesprocenten i Ældre- og
Handicapforvaltningen

Ældre- og Handicapforvaltningen 2022 2023 2024



Ældre- og Handicapforvaltningen 2022 2023 2024

Klagebehandlede sager i alt 123 66 99

Omgørelsesprocent 32 % 30 % 40 %

- Ændrede 3 % 4 % 6 %

- Hjemviste 29 % 26 % 34 %

59 af Ældre- og Handicapforvaltningens afgørelser blev stadfæstet og 40 blev omgjort. Det svarer til en
omgørelsesprocent på 40 % i 2024. 

Det betyder, at omgørelsesprocenten er steget med 10 procentpoint i forhold til 2023 og otte procentpoint i forhold til
2022.

En særlig klage påvirkede omgørelsesprocenten i 2024 markant. Forvaltningen havde visiteret en borger til et
rehabiliteringsforløb, men Ankestyrelsen var uenig og ophævede afgørelsen. Samtidig hjemviste Ankestyrelsen sagen til
ny behandling i forhold til fem forskellige bestemmelser. Denne sag blev derfor registreret med en ændring og fem
hjemvisninger i Ankestyrelsens statistik.

Forvaltningen har ikke tidligere set et lignende antal hjemvisninger i forbindelse med én sag.

Omgørelsesprocenten for 2025 ser på nuværende tidspunkt ud til at blive lidt lavere sammenlignet med 2024.

Forvaltningen arbejder løbende på at styrke kvaliteten af sagsbehandlingen og nedbringe omgørelsesprocenten.

I 2024 blev arbejdet intensiveret, og der blev i løbet af året iværksat en række tiltag. Arbejdet er fortsat i 2025, hvor
forvaltningen har iværksat yderligere initiativer. Effekten af initiativerne fra 2024 og 2025 kan først forventes at slå fuldt
ud igennem i ankestatistikken for 2025 og 2026.

Tiltagene omfatter et generelt styrket fokus på:

Løbende kompetenceløft via visitatoruddannelse, intern og ekstern undervisning samt Ankestyrelsens E-
læringskurser og webinarer.
Sparring med fagkonsulent og jurist om de konkrete sager.
Gennemgang af Ankestyrelsens afgørelser på fagmøder med sagsbehandlerne for at skabe læring og udvikling.
Sagsbehandlernes brug af hjælpeværktøjer, som forvaltningens egen digitale håndbog. Dette værktøj sikrer sammen
med Karnov Kommune, som er et juridisk hjælpeværktøj til sagsbehandlere i kommunen, at sagsbehandlerne hele
tiden har adgang til relevant og opdateret viden om deres sagsområde.

Forvaltningen har i løbet af 2024 og 2025 haft et særligt fokus på at styrke kvaliteten af sagsbehandlingen på
hjælpemiddelområdet og det specialiserede område. Et arbejde, som forvaltningen begynder at kunne se effekten af i de
afgørelser, vi modtager fra Ankestyrelsen. 

I den kommende periode vil Ældre- og Handicapforvaltningen sætte fokus på implementering af Karnov Kommune, som
i 2024 erstattede Schultz´ lovguide som juridisk hjælpeværktøj for sagsbehandlerne. Herudover vil forvaltningen indføre
løbende sagsgennemgang af sager, som ikke er påklaget til Ankestyrelsen. Sagerne til gennemgangen vil fra gang til gang
blive udtaget fra sagsområder med aktuel høj omgørelsesprocent.

Høringssvar fra Rådet for Socialt Udsatte og Handicaprådet er vedhæftet.

Økonomi

Denne sag har ikke økonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Bilag 1. Danmarkskortene for Odense

Høringssvar fra Rådet for Socialt Udsatte

Høringssvar fra handicaprådet



Punkt 3: B-sag: Beslutning om honorering af plejefamilier i Odense
Kommune

81.15.00-G01-3626-25

Sagsresumé

Børn- og Ungeudvalget skal beslutte vederlagsmodel for plejefamilier i Odense Kommune.

Børn- og Ungeudvalget drøftede den 11. august 2025 forvaltningens anbefaling om at overgå til den beskrevne
Gennemsnitsmodel for vederlag til plejefamilier i Odense Kommune.

Forvaltningen har efter udvalgets drøftelse indhentet perspektiver på modellen fra hhv. Plejefamiliernes Landsforening
(PLF) og Socialpædagogernes Landsforening (SL).

Forvaltningen indstiller, at der overgås til Gennemsnitsmodel, idet modellen vurderes at styrke mulighederne for
rekruttering og fastholdelse af plejefamilier i Odense Kommune. Flere plejefamilier vil øge muligheden for, at flere børn
fremadrettet vil kunne anbringes i en plejefamilie og dermed opnå en anbringelse tættere på deres kendte
børnefællesskaber, frem for på en institution eller opholdssted. En anbringelse i en plejefamilie er tillige en mindre
udgiftstung anbringelsesform.

Kommunernes Landsforening (KL) anbefaler Gennemsnitsmodellen som model for vederlag til plejefamilier.

Effekt

Børn og unge bliver klar til fremtiden

Børn, der vokser op i plejefamilier, har bedre forudsætninger for at klare sig i ungdoms- og voksenlivet sammenlignet
med børn, der vokser op i andre anbringelsesformer. Ved en anbringelse i hos en plejefamilie øges muligheden for, at
barnet eller den unge bevarer tilknytningen til nære og kendte fællesskaber i dagtilbud, skole eller fritid. Dette forventes at
underbygge Odensemålet om, at Børn og unge bliver klar til fremtiden.

Indstilling

Børn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender at overgå til Gennemsnitsmodellen for vederlag på 0-17-
årsområdet.

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Forskning viser, at når børn vokser op i plejefamilier, har børnene bedre forudsætninger for at klare sig i ungdoms- og
voksenlivet sammenlignet med børn, der vokser op i andre anbringelsesformer. Plejefamilier giver barnet en stabil
voksenrelation og er en billigere løsning end børnehjem.

Forvaltningens tilgang til arbejdet med børn i udsatte positioner bygger på at anvende tiltag, der er mindst indgribende for
barnet. Forvaltningen ønsker derfor at anvende anbringelse i plejefamilier i så vid udstrækning, som barnets behov kan
imødekommes ad denne vej. Forvaltningen arbejder desuden aktivt med rekrutteringsstrategier, kampagner og
samarbejder for at gøre Odense attraktiv for plejefamilier.

Området er udfordret af, at der mangler plejefamilier i Odense Kommune, og der er sket et fald i antallet af
plejefamilieanbringelser fra 184 til 136 børn i alderen 0-14 år i perioden fra 2023-2025. Faldet kan have flere årsager ud
over manglende plejefamilier. Hvis barnets behov for eksempel er større, end en plejefamilie kan imødekomme, vil barnet
blive anbragt på et børnehjem. Det er dog vurderingen, at flere børn ville kunne anbringes i plejefamilier, hvis der var
flere pladser til rådighed.



Forvaltningen anbefaler på den baggrund, at man overgår til den såkaldte Gennemsnitsmodel for vederlag, idet modellen
forventes at:

Imødekomme kritikken om usikkerhed i plejevederlagets størrelse gennem anbringelsen, som ligger i den
nuværende vederlagsmodel vedtaget i 2013.
Sikre at plejefamilierne allerede ved anbringelsens start kender vederlagsstørrelsen for hele anbringelsesperioden.
Styrke Odense Kommunes position som en god kommune at være plejefamilie i og dermed forbedre muligheden
for rekruttering af plejefamilier og fastholdelse af nuværende plejefamilier.
Øge antallet af tilgængelige pladser i plejefamilier i Odense Kommune, hvilket kan understøtte, at flere børn kan
bevare deres tilknytning til de nære børnefællesskaber i dagtilbud og skole, som de er en del af.

Det bemærkes, at KL anbefaler kommunerne at benytte Gennemsnitsmodellen, og modellen er i dag implementeret i et
flertal af landets kommuner.

Forvaltningen har beregnet, at såfremt Gennemsnitsmodellen implementeres ud fra aktuelt kendte tal, så vil indførelsen af
Gennemsnitsmodellen isoleret set, i forhold til udgifter til plejefamilier, medføre en forventet merudgift på 2,1 mio. kr.
årligt.

Merudgiften er beregnet ud fra, at alle plejefamilier, der i dag er på 4 eller 5 vederlag, sættes op til 6 vederlag, mens
øvrige plejefamilier bliver på deres nuværende vederlagsniveau. Ingen plejefamilier sættes ned i vederlag, med enkelte
undtagelser som beskrives i afsnittet ”Undtagelser til gennemsnitsmodellen”. Forvaltningen bemærker, at såfremt
Gennemsnitsmodellen indføres som beskrevet, vil en plejefamilie i gennemsnit koste 636.000 kr. om året per helårsperson
mod 621.000 kr. i den nuværende model. I plejefamilieudgiften indgår også udgifter til evt. aflastning af plejefamilien.

Et opholdssted koster årligt 1.463.000 kr. i gennemsnit, mens prisen for en døgninstitution er 2.109.000 kr. i gennemsnit.
Prisforskellen mellem anbringelse i en plejefamilie og et børnehjem ligger dermed gennemsnitligt mellem 827.000 kr. og
1.473.000 kr. årligt, såfremt Gennemsnitsmodellen indføres.

Forventningen er, at flere børn kan anbringes i en plejefamilie, når antallet af plejefamilier øges, hvilket kan betyde, at
børn som i dag anbringes på børnehjem, selvom behovet tilsiger en familieplejeanbringelse, fremadrettet kan anbringes i
familiepleje. De tilfælde kan medføre, at de samlede anbringelsesudgifter falder. 

Perspektiver på overgang til Gennemsnitsmodellen

Forvaltningen har efter udvalgets drøftelse d. 12.8.2025 indhentet perspektiver fra henholdsvis Plejefamiliernes
Landsforening (PLF) og Socialpædagogernes Landsforening (SL).

Overordnet er tilbagemeldingerne, at der er opbakning til, at kommunen overgår til Gennemsnitsmodellen. Forvaltningen
opfordres til at sikre, at plejefamiliernes muligheder og forpligtelser er tydelige for plejefamilierne – via kommunens
plejefamiliehåndbog og i dialogen med plejefamilierne forud for overgang til Gennemsnitsmodellen. Det gælder
eksempelvis mulighed for arbejdsmarkedstilknytning på de forskellige vederlagstrin, opsigelsesvarsler mv.

Organisationerne opfordrer til, at forvaltningen har fokus på at orientere plejefamilierne grundigt og give tid til en
inddragende proces, hvor plejefamilierne og øvrige relevante aktører har mulighed for at få svar på de spørgsmål, de
måtte have i forbindelse med den nye model. Forvaltningen har udarbejdet en plan, der beskriver de forskellige faser i
indførelsen af Gennemsnitsmodellen, såfremt denne besluttes politisk. Planens hovedfaser præsenteres nedenfor og
rummer inddragelse af relevante organisationer til at kvalificere processen for implementering af Gennemsnitsmodellen.
Planen beskriver også, at forvaltningen vil gå i dialog med organisationerne for at kvalificere plejefamiliehåndbogens
indhold, såfremt denne opdateres som konsekvens af indførelse af Gennemsnitsmodellen.

PLF og SL udtrykker endvidere ønsker til plejefamiliernes vilkår, hvoraf nogle ligger inden for det kommunale
handlerum, mens andre vil afhænge af national lovgivning. Kommunernes Landsforening arbejder på at skabe mere ens
rammer for kommunerne via lovgivning, og Odense Kommune følger dette arbejde tæt. Forvaltningen og
organisationerne ser fælles en klar fordel i, at der er ens vilkår på tværs af kommunerne i forhold til eksempelvis
pensionsindbetaling.

PLF og SL har i drøftelsen forud for denne sag forholdt sig til størrelse på vederlag og udtrykt en opmærksomhed på, at
vederlagets størrelse kan have betydning for plejefamiliens mulighed for at sige ja til en anbringelse. Der er bekymring
for, om Odense Kommune kan bevare sin attraktivitet, såfremt nogle plejefamilier forhandles ned i vederlag ved
overgangen til Gennemsnitsmodellen, og om dette potentielt kan føre til, at plejefamilier takker nej til en fortsat
plejeanbringelse af barnet.



Forvaltningens anbefalinger til indplacering på plejevederlag

Forvaltningen vurderer med udgangspunkt i tilbagemeldingerne fra plejefamiliernes organisationer og øvrig kvalificering,
at det vil give en mere smidig overgang til Gennemsnitsmodellen, såfremt plejefamilierne har mulighed for at forblive på
det vederlagstrin, som de er i dag.

I forbindelse med overgangen til Gennemsnitsmodellen vil der for de nuværende plejefamilier ske en genforhandling af
plejevederlagets størrelse ud fra en individuel vurdering af barnets nuværende behov. Nogle plejefamilier vil efter
genforhandlingen forblive på samme vederlagsniveau. Andre plejefamilier kan opleve at blive sat op i vederlag, såfremt
barnets behov tilsiger, at plejefamilien indplaceres på et højere trin end i dag. Endvidere anbefaler forvaltningen, at
plejefamilier, der aflønnes på trin 4 og 5 i dag, sættes op til 6 vederlag.

Undtagelser i Gennemsnitsmodellen

Det er et hovedelement i Gennemsnitsmodellen, at plejevederlagets størrelse ligger fast ved anbringelsens start.
Forvaltningen anbefaler dog, at dette i konkrete situationer kan fraviges, og disse situationer beskrives i det følgende.

1. Barnets behov for støtte og pleje øges under anbringelsen.

Der kan være tilfælde, hvor et plejebehov viser sig, som ikke var kendt ved anbringelsen.

Situation 1: Hvis et barn anbringes fra spæd, og det indenfor barnets første to leveår opdages, at barnet har en kronisk
sygdom eller en vidtgående fysisk og/eller psykisk funktionsnedsættelse, der ændrer og komplicerer plejefamiliens
opgave markant (herunder i forhold til mulighed for tilknytning til arbejdsmarkedet), kan det aftalte vederlag sættes op.

Situation 2: Hvis et plejebarn kommer ud for en ulykke eller får en kronisk alvorlig sygdom, der ændrer og komplicerer
plejefamiliens opgave markant herunder i forhold til mulighed for tilknytning til arbejdsmarkedet, kan det aftalte vederlag
sættes op.

2. Barnets behov for støtte og pleje falder i løbet af anbringelsen

Der kan ske ændringer i barnets situation, som reducerer plejefamiliens opgave i form af støtte og omsorg. I følgende
konkrete tilfælde kan der ske en genforhandling af vederlagets størrelse, som kan reducere vederlaget, så det afspejler
barnets nye behov.

Situation 1: Hvis plejebarnet kommer på efterskole, vil vederlagsfastsættelsen typisk ændres til 4

Situation 2: Hvis plejebarnet, der er fyldt 18 år, modtager ungestøtte (tidligere efterværn), udarbejdes en
ungestøttekontrakt. I Odense Kommune fastsættes vederlag for unge der modtager ungestøtte typisk til 4 vederlag.

Overgang til Gennemsnitsmodellen

Nedenfor beskrives hovedfaser og elementer i indfasningen af Gennemsnitsmodellen.

Fase 1: forberedelse af implementeringsplan under forudsætning af politisk beslutning om overgang til
Gennemsnitsmodel (november 2025)

Kommunikationsplan i forhold til plejefamilierne udarbejdes og drøftes med SL og PLF.

Fase 2: udbredelse af viden om Gennemsnitsmodellen til plejefamilier samt medarbejdere og ledere og konkretisering af
modellens elementer (december 2025 - marts 2026)

Plejefamilier orienteres skriftligt om indførelse af Gennemsnitsmodellen og tilbydes mulighed for sparring via hotline.
PLF og SL har mulighed for at give input til Plejefamiliehåndbogens elementer med henblik på at understøtte, at
plejefamilierne er godt informeret om rammer og muligheder i forhold til vederlagsfastsættelse via håndbogen.

Fase 3: Indfasning for nye plejefamilier (april 2026)

Skæringsdato 1. april 2026: Alle nye plejefamilier honoreres efter gennemsnitsmodellen.

Fase 4: Overgang for eksisterende plejefamilier (april – december 2026)



Genforhandling og indplacering af alle eksisterende plejefamilier via individuelle møder med de enkelte plejefamilier.
Kommunikations- og implementeringsstøtte til ledere og medarbejdere.

Fase 5: Fuldt implementeret model (Fra 1. januar 2027)

Alle plejefamilier er overgået til gennemsnitsmodellen. 

Økonomi

Det er forvaltningens vurdering at overgangen til en Gennemsnitsmodel over tid ikke belaster den samlede økonomi
grundet den forventede mulighed for flere plejefamilieanbringelser, hvorfor udgiften afholdes inden for rammen i Børn-
og Familierådgivningen.



Punkt 4: B-sag: Afvikling af en alkoholfri sidste skoledag i 2026 og 2027

29.12.00-G01-107-25

Sagsresumé

Denne sag handler om afvikling af en alkoholfri sidste skoledag for 9. klasse, hvor Sundhedsudvalget d. 17. juni 2025
besluttede at prioritere 0,3 mio. kr. årligt i 2026 og 2027 fra Sundhedspuljen til arbejdet. Formålet med at indføre en
alkoholfri sidste skoledag for unge i Odense Kommune er at skabe trygge og inkluderende rammer for alle elever, hvor
fællesskab og fejring ikke forbindes med alkohol.

Forvaltningerne vurderer, at den samlede udgift for afviklingen udgør 0,5 mio. kr. årligt. På den baggrund har
Sundhedsforvaltningen afsat yderligere 0,2 mio. kr. administrativt i 2026 og 2027.

Med denne sag skal Sundhedsudvalget og Børn- og Ungeudvalget beslutte, at afviklingen af en alkoholfri sidste skoledag
i 2026 og 2027 forankres og afvikles af Børn- og Ungeforvaltningen med dertilhørende budget.

Effekt

Et sundere Odense

Ved at udvikle og afprøve et koncept for en alkoholfri sidste skoledag investerer Odense Kommune i en forebyggende og
normændrende indsats, der kan reducere alkoholrelaterede skader og understøtte en sundere alkoholkultur blandt unge.
Indsatsen er i tråd med Odense Kommunes politik for forebyggelse og sundhedsfremme, "Flere sunde leveår".

Børn og unge bliver klar til fremtiden

Initiativet om en alkoholfri sidste skoledag bidrager til Odensemålene "Børn og unge bliver klar til fremtiden". Indsatsen
er en del af et nødvendigt skifte i retning af at styrke børn og unges mentale trivsel og skabe rammer, hvor alle unge kan
deltage i fællesskaber uden alkohol som omdrejningspunkt. Dette understøttes desuden af "2030-handleplanen for børn og
unges mentale trivsel".

Indstilling

Sundhedsforvaltningen og Børn- og Ungeforvaltningen indstiller til de respektive udvalg, at de godkender, at Børn- og
Ungeforvaltningen får ansvaret for at planlægge og gennemføre en alkoholfri sidste skoledag for elever i 9. klasse i både
2026 og 2027.

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Odense Kommunes Ekspertråd for Forebyggelse og Sundhedsfremme har i sine anbefalinger til Odense Kommune
opfordret til initiativer, der fremmer en sundere alkoholkultur blandt unge blandt andet ved, at kommunen bidrager til at
skabe alkoholfrie arrangementer for unge ved skolestart, fester og afslutninger.

Med denne sag lægges der op til, at Sundhedsudvalget og Børn- og Ungeudvalget godkender, at ansvaret for at planlægge
og gennemføre en alkoholfri sidste skoledag i 2026 og 2027 overgår til Børn- og Ungeforvaltningen. Indsatsen vil
placeres under UngOdense, som vil være tovholder på afholdelse af arrangementet under prøveperioden.

Sundhedsudvalget har via Sundhedspuljen afsat 0,3 mio. kr. årligt til en toårig prøveperiode, hvor sidste skoledag for 9.
klasse fejres uden alkohol. Sundhedsforvaltningen og Børn- og Ungeforvaltningen har sammen vurderet, at arbejdet vil
koste 0,5 mio. kr. årligt i 2026 og 2027. Derfor er det administrativt vurderet, at der fra Sundhedspuljen kan afsættes
yderligere 0,2 mio. kr. årligt i 2026 og 2027. 



Pengene skal bruges til at udvikle og afvikle et nyt koncept for en alkoholfri fejring, hvor der skal inddrages inspiration
fra andre kommuner, som allerede har gode erfaringer med lignende tiltag.

Formålet er at skabe trygge og inkluderende fællesskaber, hvor alkohol ikke er omdrejningspunktet, så det samlede
alkoholforbrug blandt unge i Odense kan reduceres. Initiativet skal fremme en sundere alkoholkultur blandt unge,
forebygge alkoholrelaterede skader og understøtte en langsigtet ændring, hvor det bliver naturligt at fejre uden alkohol.

En alkoholfri sidste skoledag bidrager til en sundere ungdomskultur ved at skabe trygge og inkluderende rammer, hvor
alle unge er omfattet. Initiativet er et konkret eksempel på strukturel forebyggelse, der understøtter fællesskaber baseret på
sundhed og trivsel, og som samtidig sender et vigtigt signal om, at fest og fællesskab ikke behøver at være forbundet med
alkohol. Omkostningerne ved en usund alkoholkultur rammer alle sociale lag, og denne indsats kan derfor bidrage til at
forebygge risikoadfærd og reducere det samlede alkoholforbrug blandt unge, hvilket på sigt kan mindske relaterede
sundhedsudfordringer.

Økonomi

De økonomiske konsekvenser af sagen håndteres indenfor udvalgenes økonomiske ramme og påvirker derfor ikke
kommunens kassebeholdning.

Da det i sagen indstilles, at Børn- og Ungeforvaltningen får ansvaret for at planlægge og gennemføre en alkoholfri sidste
skoledag i 2026 og 2027, skal det afsatte budget flyttes fra Sundhedsudvalget til Børn- og Ungeudvalget i 2026 og 2027.
Dette gøres i sagen om udvalgenes Effekt- og Økonomiopfølgning 1. halvår 2026, som byrådsbehandles i foråret 2026.
Da Sundhedsforvaltningen ikke findes fra 1. januar 2026, vil det være økonomien i det nye Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesudvalg (SOFU), hvorfra budgettet skal flyttes fra, og dermed vil budgetflytningen indgå i SOFU's Effekt-
og Økonomiopfølgningen 1. halvår 2026.



Punkt 5: Lukket: C-sag: Lukket punkt

17.00.00-G01-108-25



Punkt 6: C-sag: Implementeringsplan for Juni-Erklæringen: Styrket indsats
mod mobning i folkeskolen

17.01.10-A00-1-24

Sagsresumé

Denne sag handler om, hvordan Odense Kommune vil styrke antimobbeindsatsen i folkeskolen som led i arbejdet med
Juni-Erklæringen. Indsatsen bygger på Odense Fælleselevråds input til Juni-Erklæringen vedrørende antimobning og har
fokus på, at skolernes antimobbestrategier skal opleves som konkrete og meningsfulde for eleverne.

Sagen behandles politisk, fordi udvalget skal drøfte og sætte retning for det videre arbejde, herunder inddragelse af elever,
skolebestyrelser og forældre samt fokus på både fysiske og digitale fællesskaber. Der er indhentet input fra forligskreds og
advisory board, som peger på vigtigheden af fællesskab, stærke voksenrelationer og forældreinvolvering.

Udvalget skal drøfte indsatsen og har mulighed for at sende signaler og sætte politisk retning, inden endelig godkendelse i
december.

Indstilling

Børn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drøfter en styrket indsats mod mobning i folkeskolen, som led i
arbejdet med Juni-Erklæringen.

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget drøftede sagen.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Med Budget 2025 investerer Odense Byråd 45 mio. kr. i 2025, 80 mio. kr. i 2026 og 100 mio. kr. fra 2027 og frem i at
styrke kvaliteten i folkeskolen i Odense.

I denne sag skal Børn- og Ungeudvalget drøfte indsatsen mod mobning i folkeskolen. Indsatsen er en del af Ideal 3 i Juni-
Erklæringen og udspringer af et konkret forslag fra Odense Fælleselevråd. Formålet er at sikre, at eleverne ikke blot
kender skolernes antimobbestrategier, men også oplever dem som konkrete og meningsfulde i hverdagen.

Odense Fælleselevråd peger på, at det kræver et fælles og målrettet arbejde fra både personale, ledelse og skolebestyrelse
at omsætte strategierne til praksis.

Forud for udvalgsmødet blev der afholdt møde i forligskredsen den 1. oktober og i advisory board den 22. oktober 2025.
Her blev antimobbeindsatsen drøftet, og der kom input til den videre konkretisering af arbejdet. Advisory boardet bidrog
også med anbefalinger til, hvordan indsatsen kan styrkes fremadrettet.

Med denne sag skal udvalget drøfte antimobbeindsatsen i folkeskolen i Odense og har samtidig mulighed for at sende
signaler og sætte retning for det videre arbejde. På udvalgsmødet den 16. december skal indsatsen godkendes.

Antimobbeindsatsen på folkeskoleområdet i dag

I Odense arbejder alle folkeskoler målrettet for at forebygge og håndtere mobning. Hver skole har en lovpligtig
antimobbestrategi, som er offentlig tilgængelig og dækker både fysisk og digital mobning. Skolerne tilpasser deres
antimobbestrategier og trivselsindsatser lokalt, så indsatsen kan tage forskellige former – for eksempel i organiseringen af
trivselsarbejdet og valg af aktiviteter. Fælles for alle skoler er, at de arbejder aktivt for at styrke elevernes trivsel og
forebygge mobning gennem lokale tiltag.

Forvaltningen har som noget nyt udarbejdet forslag til, hvordan skolebestyrelsen og elevrådet kan spille en mere aktiv
rolle i arbejdet med trivsel og antimobbestrategi. Hvert andet år skal skolerne lovpligtigt genbesøge og opdatere deres
antimobbestrategi. Det anbefales fremadrettet, at både skolebestyrelsen, skolens medarbejdere, elevrådet og eleverne i alle
klasser deltager i denne proces.



Skolerne bruger systematisk data fra den nationale trivselsmåling og Sundhedsprofilundersøgelsen til at følge op på
elevernes trivsel og fællesskaber. Skolerne har adgang til deres egne resultater og følger op, hvis tallene viser behov for en
særlig indsats. Hvis der opstår mobning, aktiverer skolerne en handleplan, så de hurtigt og systematisk tager hånd om
situationen.

I det følgende afsnit præsenteres input fra forligskredsen og advisory board:

Signaler givet, som kan indgå i Børn- og Ungeudvalgets drøftelse af sagen

Signaler fra møde i forligskredsen
den 1. oktober

Signaler fra møde i advisory boardet den
22. oktober

Skolens antimobbestrategi skal
ses i sammenhæng med andre
relevante indsatser, såsom
mobilpolitik,
Ordensbekendtgørelse, arbejde
med Dannelsesstrategien mv.
Ledelsen har en central rolle i at
sikre et ensartet sprog og tydelig
voksenadfærd på skolen.
Forældre skal ses som
medspillere og klædes på til at
navigere i konflikter.
Skolen skal have blik for både
det fysiske og digitale fællesskab
– også udenfor skoletid.
En styrket indsats mod mobning
og eksklusion er et vigtigt
element i forebyggelsen af
bekymrende skolefravær.

Tænk antimobning som en
fællesskabsstrategi, hvor alle har et
ansvar – også dem, der ikke selv
oplever mobning. En fælles forståelse
bør tage udgangspunkt i barnets
oplevelse: Hvis man føler sig mobbet,
er det mobning.
Styrk fællesskabet i og uden for skolen
gennem strukturerede klassens timer,
klasseture, sociale arrangementer og
forældreinitiativer som legeaftaler. Det
skaber trygge rammer og forebygger
eksklusion.
Styrk relationen mellem elever og de
voksne i klassen. En tryg
voksenrelation gør det lettere at dele
bekymringer og oplevelser – også dem,
der foregår digitalt. Det kan fx ske
gennem regelmæssige elev-
lærersamtaler.
Både børn og forældre skal have
adgang til viden og konkrete redskaber
til at håndtere mobning – både som
den, der bliver mobbet, og som den, der
mobber. Samtidig skal vi støtte
forældre i at tage ansvar uden skyld og
skam. Det styrker handlekraften og
fremmer tidlig og fælles indsats.
Overgangen fra børne- til ungemiljø
kræver særlig opmærksomhed, da
fællesskaber og adfærd ændrer sig. Der
skal være fokus på det digitale liv, da
sociale medier påvirker fællesskabet og
skaber usynlig mobning.

Forvaltningens anbefaling

På baggrund af drøftelserne i forligskreds og advisory board anbefaler Børn- og Ungeforvaltningen, at udvalget sætter en
politisk linje, hvor skolerne opfordres til at arbejde videre med deres antimobbestrategier i en lokal kontekst.

Det indebærer blandt andet:

at elever og skolebestyrelser inddrages aktivt i arbejdet,
at der skabes sammenhæng til øvrige trivsels- og fællesskabsindsatser,
og at der rettes særlig opmærksomhed mod mobning i digitale fællesskaber.

Forvaltningen vurderer, at denne politiske retning formidles mest hensigtsmæssigt til skolelederne via ledelsesstrengen.
Forvaltningen foreslår derfor, at skoleafdelingen får til opgave at udarbejde et oplæg, der tydeliggør de politiske



perspektiver og anbefalinger, som skoleledelserne kan arbejde videre med lokalt.

Juni-Erklæringen

Juni-Erklæringen er en ambitiøs plan, der skal styrke folkeskolerne i Odense ved at sikre alle børns ret til at være en del af
fællesskabet i klassen. Med en årlig investering på 100 mio. kr. i Odenses folkeskoler er målet at skabe
klassefællesskaber, hvor alle børn har en plads og ret til at være.

Implementeringsplanen er udarbejdet på baggrund af drøftelser i Børn- og Ungeudvalget, forligskredsen bag Budget 2025
og advisory boardet for Juni-Erklæringen. Planen beskriver, hvilke indsatser der iværksættes, hvordan de prioriteres over
tid, og hvordan der følges op. Efter godkendelse arbejdes der videre med dagsordenen som beskrevet i planen, som er
vedlagt som bilag.

De 100 mio. kr. årligt skal fungere som en katalysator for hele skoleområdet. Indsatserne skal styrke folkeskolen ved at
forbedre læringsmiljøet, øge elevernes trivsel og deltagelsesmuligheder samt sikre, at skolen er for alle børn.

Arbejdet tager afsæt i tre overordnede principper, som sætter rammen for hele bevægelsen og udmøntningen af midlerne:

Flere voksne omkring børnene
Fokus på evidens i de valgte indsatser
Fremme kvalitet i børnenes læring, trivsel og dannelse

Pr. 3. juni 2025 har Børn- og Ungeudvalget udmøntet 80 mio. kr. årligt for 2025 og 2026. Fra 2027 og frem skal
yderligere 20 mio. kr. årligt udmøntes.

Økonomi

Denne sag har ikke økonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 7: D-sag: Orientering om status på implementeringsplan for Juni-
Erklæringen

17.01.10-A00-1-24

Sagsresumé

Odense Byråd har med Budget 2025 besluttet at investere i den lokale folkeskole. Der afsættes 45 mio. kr. i 2025, 80 mio.
kr. i 2026 og 100 mio. kr. årligt fra 2027 og frem. Formålet med investeringen er at styrke kvaliteten i folkeskolen og sikre
bedre deltagelsesmuligheder for alle børn i Odense Kommune. Der er politisk sat retning for arbejdet, ud fra følgende tre
principper: flere voksne omkring børnene, indsatser baseret på evidens og høj kvalitet i børns læring, trivsel og dannelse.
Implementeringsplanen for Juni-Erklæringen blev politisk godkendt den 25. februar 2025 og er vedlagt som bilag.

Børn- og Ungeudvalget afrapporterer hvert år frem til og med 2027 til Økonomiudvalget om, hvordan midlerne anvendes.
I denne sag får Børn- og Ungeudvalget en afrapportering for 2025, som både giver et samlet overblik over brugen af
midlerne og en status på de tiltag, der er sat i gang for at styrke kvaliteten i folkeskolen. Økonomiudvalget får tilsvarende
en afrapportering på mødet den 3. december 2025.

Afrapporteringen for 2025 skal vise, hvordan midlerne til implementering af Juni-Erklæringen er blevet brugt, og hvordan
de bidrager til at realisere målet om en folkeskole, der kan mere for flere.

En ny retning for folkeskolen i Odense – Juni-Erklæringens indsatser i praksis i 2025

Det er forvaltningens vurdering, at implementeringen af Juni-Erklæringen er kommet godt fra start og markerer en
ambitiøs og helhedsorienteret udvikling af folkeskolen. Med afsæt i et politisk ønske om at styrke den lokale folkeskole
og skabe deltagelsesmuligheder for alle børn, er en række konkrete indsatser blevet igangsat i 2025. Arbejdet tager afsæt i
en fælles forståelse af, at stærke fællesskaber, tidlig indsats og varierede læringsmiljøer er afgørende for børns trivsel,
læring og udvikling.

Med indsatsen Klassefællesskaber til gavn for alle børn uanset forskelle er der afsat 55,7 mio. kr. årligt til flere
pædagogiske medarbejdere i indskolingen, med et politisk ønske om, at børnene har flere voksne omkring sig i
hverdagen. Det vil skabe mere ro, nærvær og støtte og give bedre mulighed for, at alle børn – uanset baggrund – kan
deltage aktivt i undervisningen og fællesskabet. Samtidig er støttesystemerne omkring skolerne blevet styrket med 7,6
mio. kr. årligt til nyorientering af PPR, som i højere grad vil være til stede ude på skolerne, hvor de arbejder med hele
klassens fællesskab frem for fokus på individet. Denne bevægelse mod en mere tilgængelig og helhedsorienteret indsats
skal bidrage til at sikre deltagelsesmuligheder for alle børn. 

Der er også sat politisk fokus på at skabe en mere varieret og praksisnær skoledag. Med indsatsen Mindre skærm – flere
bøger og mere variation er der afsat 11 mio. kr. årligt. Derved får skolerne mulighed for at gennemføre flere
fællesskabende aktiviteter, såsom lejrskoler, og hvert år får alle elever lov at opleve mindst én koncert, ét museumsbesøg
og en teaterforestilling. Derudover har skolerne fået 8 mio. kr. i engangsmidler til indkøb af analoge læremidler, der
understøtter forskellige læringsstile. Ligesom Juniormesterlære er blevet prioriteret som en praktisk og erhvervsrettet
afslutning på skoleforløbet, der skal styrke overgangen til erhvervsuddannelserne.

Forvaltningen har i samarbejde med UCL, Skolelederforeningen, Odense Lærerforening, De lærerstuderendes
Landskreds, Pædagogisk Medhjælper Forbund, BUPL og de Pædagogstuderendes Landssammenslutning igangsat
arbejdet med at udvikle attraktive lærerstartsordninger og et øget fokus på introduktionsforløb for nyuddannede lærere,
pædagoger og pædagogiske assistenter. De nye tiltag vil blive præsenteret i skoleåret 2026/2027.

I forbindelse med det indgåede budgetforlig 2026 har forligspartierne besluttet at igangsætte en forældreundersøgelse med
henblik på at forstå bevæggrunde for både til- og fravalg af folkeskolen. Undersøgelsen er lagt ind som en del af arbejdet
med Juni-erklæringen, hvor den naturligt flugter med ambitionerne bag indsatsen ”Et styrket mix af folkeskoler og
privatskoler, der tager ansvar”, som handler om at skabe større transparens mellem folkeskoler og fri- og privatskoler
med henblik på at sikre, at flere børn og forældre vælger folkeskolen til. 

Samtidig er der sat fokus på at styrke samarbejdet mellem skole og hjem gennem indsatsen kodeks for respekt for skolen
og hinanden. Forældre har sendt en appel til forældre om at bakke op om folkeskolen, ligesom der udvikles værktøjer,
som skolebestyrelserne kan bruge i deres arbejde. Børn- og Ungeforvaltningen har derudover igangsat et arbejde med at
styrke formidlingen af de mange positive fortællinger om folkeskolen.



Til elever med grov grænseoverskridende adfærd er der politisk prioriteret 5,7 mio. kr. årligt til et akut timeout tilbud.
Tilbuddet er oprettet pr. 1. juni og kan rumme op til 7 elever ad gangen. 

For at bringe SSP-samarbejdet tættere på skolerne, vil SSP-bestyrelsen iværksætte en toårig handleplan, som blandt andet
skal styrke den strategiske ledelse på tværs af parterne, skabe klarhed om ansvar, ressourcer og støtte samt sikre en bedre
kobling mellem SSP og parternes øvrige strategiske dagsordener.

Der er desuden besluttet et servicetjek af de økonomiske tildelingsmodeller for at sikre, at modellerne understøtter
intentionerne om at flest mulige elever inkluderes i deres lokale folkeskole. Børn- og Ungeudvalget bestilte på baggrund
af servicetjekket en analyse, som skal belyse ressourceniveauet i specialtilbuddene og vurdere, hvordan økonomiske
incitamenter kan indarbejdes, så flere elever – når det er fagligt og socialt meningsfuldt – kan vende tilbage til deres
lokale distriktsskole.

Endelig pågår der aktuelt en politisk behandling af arbejdet med øget fokus på antimobbeindsatser.

Samlet set er Juni-Erklæringen ved at omsætte sig til konkret handling i Odenses folkeskoler. Implementeringen er godt i
gang og fundamentet er ved at blive lagt. Midlerne er sat i anvendelse med skoleårets opstart i august 2025, hvorfor der på
nuværende tidspunkt primært er tale om indledende tiltag og konturer af de kommende forandringer. Det betyder, at
egentlige og mærkbare forandringer endnu ikke er slået igennem i fuldt omfang. Selvom indsatserne er mange og
forskelligartede, trækker de i samme retning – mod en folkeskole med deltagelsesmuligheder for alle, tidlig støtte, varieret
undervisning og et tæt samarbejde med forældre og lokalsamfund.

Indhold på Børn- og Ungeudvalgsmødet den 25. november

På mødet i Børn- og Ungeudvalget den 25. november bliver indsatserne i 2025 udfoldet med særligt blik for de to
indsatser ’Klassefællesskaber til gavn for alle børn uanset forskelle’ og ’Tidligere indsats, herunder nyorientering af
PPR’. 

Under mødet vil Pia Hildebrandt, Skoleleder på Åløkkeskolen, komme med konkrete eksempler på, hvordan skolen
bruger de nye ressourcer og har omsat intentionerne i Juni-Erklæringen til at skabe deltagelsesmuligheder for alle børn i
indskolingen. Derudover vil Trine Vadum, Centerchef i Center for Tværfaglig Sundhed og Forebyggelse, fortælle om
PPR’s tilstedeværelse på skolerne og det styrkede samarbejde mellem skole og PPR. 

Data for afrapportering på Juni-Erklæringen

Som led i implementeringen af Juni-Erklæringen vil fire politisk udpegede monitoreringsmål danne grundlag for den
årlige politiske opfølgning frem mod 2027. Målene skal give et aktuelt og fælles afsæt for at følge udviklingen i Odenses
folkeskoler og vurdere, om de politiske mål i Juni-Erklæringen realiseres. Der måles med udgangspunkt i skoleåret
2024/2025.

Data fra skoleåret 2024/2025 viser, at:

Andel elever med minimum 2 i dansk og matematik ved afgangseksamen i 9. klasse

I skoleåret 2024/2025 fik 89,1% af eleverne minimum 2 i dansk og matematik ved afgangseksamen i 9. klasse.
10,9% fik dermed mindre end 2 i dansk og matematik ved afgangseksamen.
Odense ligger på niveau med landsgennemsnit med 89,1% elever, der har minimum 2 i dansk og matematik ved
afgangseksamen.
Odense ligger tredjehøjest i sammenligning med landets seks største byer.

Andel elever med bekymrende skolefravær - Gennemsnit pr. skoleår

I skoleåret 2024/2025 var andel elever uden bekymrende fravær 82,2%. Imens 17,8% havde bekymrende fravær. 
Andelen af elever med bekymrende fravær er siden skoleåret 2022/23 faldet fra 22,7% til nuværende niveau. 
Med et gennemsnitligt fravær på 6,1% har Odense det næsthøjeste fravær, når man kigger på tværs af folkeskolerne
i landets seks største byer

Andel elever i almen- og specialtilbud - Gennemsnit pr. skoleår

I skoleåret 2024/2025 var andelen af elever i den almene skole 94,8% og andelen i specialtilbud 5,2%
Odense ligger højere end landsgennemsnittet for andelen af elever i almentilbud.
Til sammenligning med de seks største byer er det dog kun Randers, der har færre elever i almentilbud.



Andel elever i folkeskole og fri- og privatskoler - Gennemsnit pr. skoleår

I skoleåret 2024/2025 var andel elever på fri- eller privatskole 22,7% og andel elever på kommunale skoler 77,3%
Odense Kommune har tredjefærrest elever i kommunens folkeskoler. Kun Randers og København har færre elever i
kommunale folkeskoler.

Data er vedlagt som bilag i grafisk form. Den næste afrapportering til Børn- og Ungeudvalget og Økonomiudvalget finder
sted i november 2026. På det tidspunkt vil der være et afsæt for at følge udviklingen i folkeskolen, da det er muligt at
sammenligne data fra skoleåret 2024/2025 med data fra skoleåret 2025/2026.

Tidsplan for implementering af Juni-Erklæringen

Tabellen nedenfor giver et overblik over, hvornår de enkelte indsatser enten er igangsat eller behandles politisk.
Tidsplanen tydeliggør samtidig, hvilke indsatser der endnu afventer en proces for implementering.

Tidligere indsats, herunder nyorientering af PPR Igangsat april 2025

Akut timeout tilbud Igangsat juni 2025

Klassefællesskaber til gavn for alle børn uanset forskelle Igangsat august 2025

Mindre skærm – flere bøger og mere variation Igangsat august 2025

Kodeks om respekt for skolen og hinanden Igangsat august 2025

SSP-indsatsen tættere på skolerne Igangsat august 2025

Servicetjek af økonomiske tildelingsmodeller Igangsat august 2025

Et styrket mix af folkeskoler og privatskoler, der tager ansvar Igangsat efteråret 2025

Lærerstarts-ordninger og gode introduktions-forløb Igangsat efteråret 2025

Øget fokus på antimobbeindsatser Behandles efteråret 2025

Forventningsafstemning i skole-hjem-samarbejdet Behandles foråret 2026

Kompetenceudvikling til tidens udfordringer Behandles foråret 2026

Nye deltagelses-former Behandles foråret 2026

Danmarks bedste frikvarter Behandles foråret 2026

Juni-Erklæringen

Juni-Erklæringen er en ambitiøs plan, der skal styrke folkeskolerne i Odense ved at sikre alle børns ret til at være en del af
fællesskabet i klassen. Med en årlig investering på 100 mio. kr. i Odenses folkeskoler er målet at skabe
klassefællesskaber, hvor alle børn har en plads og ret til at være.

Implementeringsplanen er udarbejdet på baggrund af drøftelser i Børn- og Ungeudvalget, forligskredsen bag Budget 2025
og advisory boardet for Juni-Erklæringen. Planen beskriver, hvilke indsatser der iværksættes, hvordan de prioriteres over
tid, og hvordan der følges op. Efter godkendelse arbejdes der videre med dagsordenen som beskrevet i planen, som er
vedlagt som bilag.

De 100 mio. kr. årligt skal fungere som en katalysator for hele skoleområdet. Indsatserne skal styrke folkeskolen ved at
forbedre læringsmiljøet, øge elevernes trivsel og deltagelsesmuligheder samt sikre, at skolen er for alle børn.

Arbejdet tager afsæt i tre overordnede principper, som sætter rammen for hele bevægelsen og udmøntningen af midlerne:

Flere voksne omkring børnene



Fokus på evidens i de valgte indsatser
Fremme kvalitet i børnenes læring, trivsel og dannelse

Pr. 3. juni 2025 har Børn- og Ungeudvalget udmøntet 80 mio. kr. årligt for 2025 og 2026. Fra 2027 og frem skal
yderligere 20 mio. kr. årligt udmøntes.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i mødet.

Bilag

Implementeringsplan for Juni-Erklæringen

Juni-Erklæringen



Punkt 8: D-sag: Status på akut timeout-tilbud
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Sagsresumé

Indledning og baggrund

Børn- og Ungeudvalget besluttede den 25. februar 2025 at etablere et akut timeout skoletilbud. Formålet med tilbuddet er
at støtte op om klassefællesskabet når det udfordres af elever med grænseoverskridende adfærd. Akut timeout tilbuddet
tilbyder forløb for elever og klasser fra 0. til 9. klasse og har til hensigt at hjælpe elever med at anvende
mestringsstrategier, så de kan vende tilbage til deres klasse og deltage i skolens fællesskab. Parallelt med at enkelte elever
har skolegang i akut timeout tilbud arbejdes der i elevens klasse sammen med øvrige elever og klassens lærere og
pædagoger på at skabe mulighed for elevens tilbagetræden i fællesskabet. Tilbuddet blev sat i drift den 1. juni 2025. På
møde den 6. maj bestilte Børn- og Ungeudvalget en status på tilbuddet i efteråret. 

Juridisk ramme

Akut timeout-tilbuddet er forankret i § 5 i bekendtgørelse om folkeskolens specialundervisning og anden
specialpædagogisk bistand (specialundervisningsbekendtgørelsen). Tilbuddet kan iværksættes, når en elev vurderes at
have et akut behov for specialpædagogisk støtte, som den nuværende skole ikke kan imødekomme inden for egne
rammer. Tilbuddet må ikke anvendes som sanktion, men skal være begrundet i elevens behov for specialpædagogisk
bistand. Indsatsen skal være proportional og afstemt efter både elevens behov og den konkrete situation. Det betyder, at
der altid skal foretages en konkret og individuel vurdering af, hvordan elevens behov bedst kan imødekommes, og at
indsatsen kun må iværksættes, hvis det vurderes at være til elevens bedste. Indsatsen kan ikke iværksættes af hensyn til
andre end eleven.

Akut timeout tilbuddets opbygning

Akut timeout-tilbuddet henvender sig til elever i 0.–9. klasse, som udviser grov grænseoverskridende adfærd. Tilbuddet er
opdelt efter klassetrin:

For de yngste elever (0.–3. klasse) rykker timeout-teamet ud og arbejder direkte på elevens skole.
For elever i 4.–9. klasse foregår indsatsen som et midlertidigt forløb på en anden matrikel i Bellinge.

Der er plads til syv elever ad gangen, og forløbet varer 15 dage. Henvisning sker via skolelederen, når skolens egne
indsatser er afprøvet uden tilstrækkelig effekt.

Timeout-teamet består af syv medarbejdere med stærke pædagogiske og psykologiske kompetencer. Teamet er
organisatorisk forankret under PPR i Familie og Forebyggelse.

Siden teamets opstart har medarbejderne arbejdet med at udvikle materialer til brug i tilbuddet. Derudover har de haft en
forebyggende rolle og været ude på skolerne i samarbejde med blandt andet PPR, Rejseteamet og Fraværsteamet. Her har
de deltaget i aktionslæringsforløb i både klasse- og læringsmiljøer.

Status på anvendelse af tilbuddet

Forvaltningen har løbende fulgt med i, hvordan tilbuddet bliver anvendt. Indtil videre har ingen skoler benyttet sig af det.
For at få indsigt i årsagerne hertil har forvaltningen gennemført en undersøgelse blandt skolelederne. Alle skoleledere har
svaret, og der var mulighed for at angive mere end én begrundelse for ikke at have anvendt tilbuddet.

Figur 1:

Hvorfor har du ikke gjort brug af det akutte timeout-tilbud? (vælg gerne flere svar)



Figur 1: Af besvarelsen fremgår det, at 19 skoler har angivet at skolen ikke har haft en konkret sag med en alvorsgrad,
der ville berettige brugen af tilbuddet. Der er 12 skoler, som angiver, at de har arbejdet med andre tiltag, som de har tiltro
til, kan bringe dem i mål med reetablering af fællesskabet. 5 skoler har iangivet at udgiften på 50.000 kr. har haft
indflydelse på at de ikke har anvendt tilbuddet, og 3 skoler angiver, at uklarhed om hvad tilbuddet indebærer for elever,
forældre og klasse har haft indflydelse på at de ikke har anvendt tilbuddet. 7 skoler har angivet, at andre begrundelser
har haft indflydelse på ikke at benytte tilbuddet. 

Uddybende kommentarer fra en række skoleledere uddyber, hvorfor tilbuddet ikke er blevet anvendt:

Håndtering inden for egne rammer

Skolerne arbejder indenfor egne rammer med handleplaner, interne strukturer, og samarbejde med understøttende
fagområder. Skolerne oplever at være godt i gang med at opbygge et godt forebyggende arbejde omkring trivsel og
fællesskab, hvilket skaber bedre forudsætninger for at fastholde eleverne i skolens daglige liv og læringsmiljø. Skolerne
prioriterer forebyggende indsatser.

Økonomi

Enkelte skoler har udtrykt bekymring for, om udgifterne til tilbuddet svarer overens med den pædagogiske effekt.
Skolelederne prioriterer efter dokumentation for effekten, hvilket pt ikke kan udpeges.

Grundforståelse af tilbuddet

Der er en opfattelse af, at elever og forældre vil opleve tilbuddet som en sanktion frem for en hjælp.

Værdigrundlag og børnesyn

Skolerne har et stærkt fokus på fællesskab og relationer, som de bærende værdier i ”Barn i Odense” og ambitionen om at
nedbringe antallet af segregerede børn. Der peges på en grundlæggende forståelse af, at indsatser skal bo i eller tæt på
læringsmiljøet og fællesskabet. 

Forvaltningens videre arbejde

Forvaltningen vil fortsat have fokus på information og kommunikation om akut timeout-tilbuddet, samt dialog med
skolernes ledelser om muligheder for anvendelser.

Forvaltningen vil følge op på, hvorvidt den nuværende egenbetaling på 50.000 kr. pr. anvendelse skal justeres. På den ene
side kan egenbetalingen medføre, at skolerne foretager en grundig faglig vurdering, inden tilbuddet bringes i spil, hvilket
kan være med til at sikre, at indsatsen forbeholdes de elever, der har det største behov. På den anden side kan
egenbetalingen risikere at stå i vejen for, at børn med akutte og komplekse behov får den nødvendige støtte, hvis
skolernes økonomiske rammer får for stor betydning for de pædagogiske valg.

Som besluttet af Børn- og Ungeudvalget på mødet den 6. maj 2025, vil tilbuddet blive evalueret i forsommeren 2026.
Evalueringen vil give mulighed for at samle erfaringer og perspektiver, som kan kvalificere den videre udvikling af



tilbuddet.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i mødet.



Punkt 9: D-sag: Status på fundraising i Børn- og Ungeforvaltningen
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Sagsresumé

Med denne sag orienteres Børn- og Ungeudvalget om den årlige status på fundraisingaktiviteter og resultater i forhold til
ekstern finansiering af indsatser i Børn- og Ungeforvaltningen. Denne sag indeholder:  

Et blik på fundraisingaktiviteter siden seneste orientering til udvalget i november 2024  

Et blik på fundraising fremadrettet 

Fundraisingaktiviteter betegner ansøgning af midler til bestemte formål ved både private fonde, statslige ansøgningspuljer
og EU-midler. 

Fundraisingaktiviteter det seneste år i Børn- og Ungeforvaltningen 

Det generelle billede det seneste år er, at Børn- og Ungeforvaltningen på tværs af organisationens centrale og decentrale
niveauer søger eksterne midler fra både private fonde, puljer og EU-midler. Der findes ikke et fuldstændigt overblik over
fundraisingaktiviteter på alle niveauer af Børn- og Ungeforvaltningen.  

Nedenstående tabel giver et overblik over ansøgte og bevilligede midler som overstiger
500.000 kr. fra november 2024 til dags dato, hvor Børn- og Ungeforvaltningen er projektejer

eller indgår som samarbejdspartner: 

Projekt Fond/pulje Status

Robot- og science laboratoriet i Odense -
Ørsteds Elektromagnetiske værksted Novo Nordisk Fonden 

Afventer svar
(ansøgt beløb:
2.480.000 kr.)

Styrket samarbejde mellem skoler og
folkebiblioteker om bøger og læseglæde

(Skoleafdelingen indgår som
samarbejdspartner)

Slots- og
Kulturstyrelsen 

Bevilliget
750.000 kr.

ScienceMissioner i SFO Villum Fonden  Bevilliget
4.320.000 kr.

Unge, AI, Dannelse og Demokrati Tryg Fonden 
Afventer svar
(ansøgt beløb:
3.780.000 kr.)

Opdyrke et internationalt netværk med
fokus på teknologiforståelse, robotter samt
digital dannelse og uddannelse i et børne-
og ungeperspektiv

Erasmus+  Bevilliget
1.300.000 kr. 

Identifikation af tidlige markører, der kan
forebygge skolefravær 

(Familie og Forebyggelse indgår som
samarbejdspartner) 

Den fælles regionale
pulje til forskning og
forebyggelse 

Bevilliget
1.100.000 kr. 

Odense Kommunes skoler, børnehuse, Musikskolen og UngOdense, søger og modtager løbende beløb i størrelsesordenen
op til 500.000 kr. til at realisere projekter og aktiviteter udviklet i de enkelte lokale afdelinger. Her kan for eksempel
nævnes, at UngOdense har modtaget cirka 410.000 kr. EU's fra Erasmus+ program til at udvikle et demokratispil med
unge, og at Musikskolen har modtaget 10.000 kr. fra en mindre almenvelgørende fond til en orkesterrejse til Tyskland. 



UngOdense har derudover søgt Novo Nordisk Fonden om 3.780.000 kr. til det flerårige projekt ”Robot- og science
laboratoriet i Odense - Ørsteds Elektromagnetiske værksted”, som skal formidle oplevelser med science og teknologi for
en bred målgruppe. Der forventes svar på denne ansøgning i december 2025. 

På tværs af forvaltningen fagafdelinger iværksættes fundraising overordnet som en mulighed for at forstærke arbejdet
med tværgående strategier og styrke opgaveløsningen i udviklingsindsatser.  

Skoleområdet modtog i december 2024 sammen med Central Biblioteket (projektejer) cirka 750.000 kr. fra Slots- og
Kulturstyrelsen til projektet ”Styrket samarbejde mellem skoler og folkebiblioteker om bøger og læseglæde”. Midlerne
går blandt andet til, at elever i 3. klasse kan få indflydelse på hvilke bøger, der indkøbes til skolebibliotekerne.  

Til Verdens Bedste Robotby i Børnehøjdes aktiviteter modtog skoleområdet 4.300.000 kr. fra Villumfonden til projektet
”ScienceMissioner i SFO”. Projektet har til formål at øge børns interesse for science i fritiden og løfter visioner fra
Sammen om mangfoldig fritid, Dannelsesstrategien og Verdens Bedste robotby i børnehøjde. 

Ligeledes er der søgt 2.480.000 kr. ved Tryg Fonden til projektet ”Unge, AI, Dannelse og Demokrati”. Projektet skal
gennem filosofiske samtaler engagerer unge på 8. klassetrin i AI’s perspektiver og dilemmaer. Projektet løfter særligt
strategien for Verdens Bedste robotby i børnehøjde og Ungedidaktikken og gennemføres i samarbejde med
konsulentvirksomheden Public Futures og Syddansk Universitet, hvis der modtages midler. Der forventes svar i december
2025.  

Børn- og Ungeforvaltningen opnåede i 2023 en akkreditering (forhåndsgodkendelse) fra EU-programmet til uddannelse
og unge, Erasmus+, som muliggør elev- og medarbejderudveksling i Europa med særligt fokus på teknologiforståelse og
digital dannelse. I 2025 har Børn- og Ungeforvaltningen modtaget cirka 1.300.000 kr. tilskud fra programmet, som er
anvendt til aktiviteter. 

Familie og Forebyggelse indgår som en del af samarbejdet omkring Odense Børnekohorte i projektet ”Identifikation af
tidlige markører, der kan forebygge skolefravær”, som i 2025 modtog 1.100.000 kr. fra Den fælles regionale pulje til
forskning og forebyggelse.  

På dagtilbudsområdet er der blevet afsøgt muligheder for at søge fondsmidler til udvikling af legepladser, som kan
understøtte det pædagogiske arbejde med stærke, inkluderende børnefællesskaber og science og teknologi. Dette
indledende arbejde har foreløbigt ikke ført til en fondsansøgning. 

Projekter og ansøgninger under udvikling – blik fremadrettet på fundraisingpotentialer  

Centralt i forvaltningen er der i 2025 blevet arbejdet med – eller udpeget flere tematikker og opgaver, hvor der som
minimum forventes at blive arbejdet med fondssamarbejder de kommende år. 

I forbindelse med byrådets tillægsbevilling i budgetforlig 2026 til et nyt børnehjem i Odense og købet af det tidligere
Birkelund, vil der blive arbejdet med fondsansøgninger, som kan booste designet af børnehjemmets fysiske rammer, så de
bedst muligt understøtter de faglige tilgange, behov og værdier på anbringelsesområdet. Dette arbejde bygger ovenpå
Familie og Forebyggelses forberedelse af en ansøgning i forbindelse med etablering af et nyt børnehjem i Odense SV i
2025, som gik forud for tillægsbevillingen. 

Der vil blive afsøgt potentialer for fondssamarbejder i forhold til at skabe et fremtidigt fælles center for familie, graviditet
og barsel i samarbejde med Odense Universitets Hospital. Ambitionen bygger ovenpå samarbejdet og de gode erfaringer i
FAMKO og Familiens Hus 

I regi af Verdens bedste robotby i børnehøjde arbejdes der fortsat de kommende år på at fundraise midler, som kan
supplere de 50 millioner, som byrådet har bevilliget til strategien frem mod 2030. Der afsøges løbende potentialer for
fundraising, som kan understøtte strategiens faser og indsatsområder. Herunder et særligt fokus på at igangsætte projekter
med en stærk kobling til udviklingsopgaverne i stærke børnefællesskaber i skoler og dagtilbud. 

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i mødet.



Punkt 10: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-1-24

Sagsresumé

Køb af Birkelund
Opfølgning på sag
Orientering om sag
Opfølgning på færre sager pr. rådgiver

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i mødet.
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