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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
85.02.02-G01-5-24

Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets made den 28. maj 2025.
Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.

Beslutning

@konomiudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Effekt- og ekonomiopfelgning 1. halvar for Okonomiudvalgets
omrade

00.30.00-000-4-24
Sagsresumé

I denne sag skal Okonomiudvalget behandle Borgmesterforvaltningens effekt- og skonomiopfelgning for 1. halvar 2025,
som herefter fremsendes til byradets godkendelse.

Okonomiudvalgets 1. halvarsopfelgning pa effektomréadet viser, at der er fremgang blandt flere af @konomiudvalgets
effektmal.

Odense Kommune har gennem digitalisering frigjort 58 arsvaerk og er dermed allerede foran mélsetningen for 2025.
Derudover er der fortsat fremgang i andelen af forgaves rekrutteringer samt andelen af arbejdspladser med en stigende
social kapital. Antallet af sygefravaersdage pr. medarbejder er dog steget siden seneste maling, og der ses en tilbagegang i
andelen af bern og unge, der ikke har veret udsat for digital mobning og chikane.

Det vurderes, at 3 ud af 10 indikatorer vil opna mélopfyldelse i 2025, og 2 ikke vil nd ambitionsniveauet. For de
resterende 5 har det enten ikke vaere muligt at vurdere eller er det vurderet lige sandsynligt, at indikatoren opnar
ambitionsniveauet, som at indikatoren ikke gor. Der ses dog en overordnet positiv tendens, da 8 af indikatorerne har
oplevet fremgang siden seneste maling.

12025 har @konomiudvalget et budget pé i alt 1,3 mia. kr. I forbindelse med 1. halvars skonomiopfelgning forventes der
et samlet mindreforbrug pa i alt 19,5 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug pé 19,5 mio. kr. bestar af et merforbrug pa 12,0 mio. kr. pd omrader uden overforselsadgang
og et mindreforbrug pa 31,5 mio. kr. p& omrader med overforselsadgang.

Merforbruget pd omrader uden overforselsadgang bestér af et merforbrug pa forsikringsomradet pa 16,6 mio. kr. og et
mindreforbrug pé 4,6 mio. kr. pé tjenestemandspensioner.

Merforbruget pa forsikringsomréadet skyldes primart en stigning i antallet af personer, der modtager lobende udbetalinger,
samt en hgjere gennemsnitspris pa bade de lobende udbetalinger og engangserstatninger — begge relateret til
erhvervsevnetab. Omradet viser nu tegn pa stagnation, og derfor forventes merforbruget at blive lavere i indevarende ar.
Forskellen mellem sidste ar og indeverende ar skyldes primert forskydninger i betalingen af AES-bidraget samt en
forventet reduktion i badde engangsudbetalinger og i mindre grad lebende udbetalinger ved erhvervsevnetab.

Mindreforbruget pd omrader med overferselsadgang bestar hovedsageligt af puljemidler, hvor der forventes et
mindreforbrug pa samlet 30,1 mio. kr. Mindreforbruget kan primaert henfores til folgende omrader:

16,0 mio. kr. vedrerende vekstmidler

16,2 mio. kr. vedrerende afsatte budgetforligsmidler
2,5 mio. kr. vedrerende det boligstrategiske omrade
2,5 mio. kr. vedrerende Bystrategisk Udviklingspulje

Modsat forventes der et merforbrug pa 7,1 mio. kr. pa barselsudligningsfonden. Efter flere ar med merforbrug pa
barselsudligningsfonden har Borgmesterforvaltningen igangsat en analyse med henblik pé at afdekke arsagen til de
stigende udgifter.

Ud over prognosen pa driftsomradet under @konomiudvalget behandles der i denne sag ogsa budgetandringer mellem
udvalgene. Se indstillingspunkter og afsnittet omhandlende budgetendring.

Okonomiudvalget rdder over en prioriteringspulje fra effektiviserings- og omprioriteringsstrategien, som i 2024 udger 1,7
mio. kr. og stiger til 6,9 mio. kr. 1 2027. En del af midlerne er allerede afsat til styrkelse af kategoristyring og
digitalisering. Restbelabet foreslas anvendst til at dekke budgetudfordringer i forbindelse med lukningen af Phenix samt
stigende udgifter under IT-puljen. Med denne disponering er hele puljen disponeret.

Effekt



Effektopfelgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pé sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemaél og udvalgsmal.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:
1. Effekt- og @konomiopfelgning for 1. halvér 2025.
2. Disponering af prioriteringspuljen afledt af effektiviserings- og omprioriteringsstrategien i perioden 2024-2027.

3. Der foretages opgaveflytninger og budgetendringer mellem udvalget og de gvrige udvalg jf. beskrivelserne i
sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.
Sagsfremstilling

Opfelgning pa Gkonomiudvalgets effektregnskab

Udvalgsmal: En moderne storby med

international konkurrenceevne Forventning
er O wilet: En mederme sterby med Forrige

maling Udvikling

1. indikator Antal robotarbejdspladser 3.265 3.761 ] o V.
(z022) (2023) (2.898) {4.178)

2. indikator Antal servicejob | 5.192 5.224 V.

turismeerhvers [==p 2024) [dec 2024) (=) {-)
Opfalgning Robotbranchen oplevede markant vaskst | 2023, Der er endnu ikke tal for antallet af

robotarbejdspladser i 2024, men 2024 var | he) grad preeget af udfordrede markedsforhold, ikke
mindst fordi Tyskland ag USA, som er branchens vigtigste eksportmarkeder, er under skonomisk
pres.

Efter en periode med stor jobskabelss, har antallet af jobs inden for hoteller og restauranter siden
midten af 2022 veeret relativt konstant.




Udvalgsm3l: En moderne storby med et
dbent og mangfoldigt feellesskab alle vil

bidrage til Forventming  Forventning
Understecter Odensemiler: En modeme storby med & Forrige NYE ste 2025 2027
Shent 0q manaildiat felestab 2l vil hidraee B maling maling ( ambition) (ambition) Udvikling
1. indikator Odenseaneres oplev else af 64,5 69,6 V.
byen (2023) (2024) (- )
2. indikator B efolkningsudvikling 210.803 211.157 O O Vo
(jan 2025)  (apr2025) (213.223) (218.062)

Opfalgning Undersagealsen for bystolthed blev gennemfort for sidste gang | 2024, hvor der var markant
frem gang.

Odense er i ferste kvartal vokset med 354 personer. Det er en lidk sterre vaekst end man pd
baggrund af befolkningsprognosen kunne forvente pa nuvaerende tidspunkt. Befolkningstilvask sten
i 1. kvartal kan s®rligt tilskrives nettotilflytning fra udlandet, men der har ogsa varet
nettotilflytning fra andre kommuner samt fedselsoverskud

Den ambitigse mals=tning om, at der i 2035 skal vaere 235.000 borgere i Odense, betyder at
indbyggertallet i de kommende 10 & skal vokse med 2.420 borgere om &ret. De seneste 10 &r har
Odense haft en befolkningstilvaskst svarende til 1.332 borgere om aret

Udvalgsmal: Sterre digital tryghed hos Forventning Forventning

borgeren Forrige MNyeste 2025 2027
By~ & _—r = = i & -
Understatter Odensemilet: Bom og unge bifer e & Femsiden maling maling (ambition) (ambition) Udvikling

1. indikator Andd af barn og unge, som

ikke har vaeret udsat for digital  80,8%  80,9% L < 2~
mobning og chikaneinden for  (2023/24) (2024/25) (82,5%) (83,5%)
de seneste 2 maneder
2. indikator  Digital inklusion | udvalgte 38 38 _ »
bor gergrupper (Maj (Ma (42/100) {45/ 100) -
2024) 2024)

Opfalgning For andelen af bern og unge, som ikke har varet udsat for digital og chikane indenfor de seneste 2
maneder ses en lille signing i andelen af bom og unge, som ikke har vaeret udsat for digital
mobning og chikane inden for de seneste 2 m3neder. Dog er det ikke nok 6l 3t nd &rets ambition pd
82,5%, hvorfor denne markeres med red. Ift. 2027's ambition p3 83,5% er det uvist om det kan
nds, da talet har ligget under malet i flere 3r. Denne markeres derfor med gul.

Indikatoren er udarbejdet pa baggrund af besvardser fra dever i 5. klasse samt udskolingen (7.-9.
klasse), der indsamles én gang hvert &r.

Odense folger en landstendens ift. udfordringer med bern og unges digitale liv og frden. Derfor er
der sat ekstra fokus pa digital dannelse | arbejdet med Verdens bedste robotby i bernehgjde og med
Dannelsessir ategien. Der er udviklet forskelligt undervisnings- og dialogmateriale med fokus p3
samspillet mellem bom/unoge, familien og skolen. Det tankes sammen med forskellige indsatser
omkring dannelse bredt | det kommende ar. Der er | arbgjdet med Dannelsesstrategien sat midler af
tl dette.

Der er pa 2. indikator ikke udfert maling ved sidste opfelgning. Der er dog flere indikationer p3, at
Odense Kommunes fokus p3 digital inklusion barer frugt. Ved den Offentlige Digitadiseringsmesse i
marts 2025 vandt Odense Kommune en pris for Borgerservices inklusionindsats vedr. Din Digitale
Hjzelp. Her kan borgere p3 forskellige lokationer herunder Café Paraplyen og Vollsmose bibliotek
mgade Borgerservicemedarbejdere, der kan hjalpe med bl. a. MitiD og lignende udfordringer.

Derudover har vi kontinuerligt en god dialog med Odense Kommunes Advisory Board for Digital
Kommunikation. Her inddrager vi reprazsentanteme i test af vores selvbetjeningslosninger samt
addressere udfordringer og bekymringer ift. Borgemes dialog med Odense Kommune

1 oktober 2024 wiste en national undersogelse, at 82 % af danskere har tillid til de offentige digitale
lesninger. Det er en stigning pa 4 % sidste maingen i 2023 og den hojeste malte tillid.



Udvalgsmal: En effekifuld og nytnkende

Forventning Forventning

kommune for borgere og virksomheder Fu:rige N'r::EStE 5035 2027 Udvilding
gennem digitalisering R S { ambition) { am bition) )
Ungerstecter Odensms br Verenshedss robotdw
1. Indikator  Sikring af 330 flere 43,1 58,62 & ® -
medarbejdere gennem (Sep. (Apr.
d gitalisering 2024) 2024) (45) (115)
Opfaigning  Allerede ved 2024 viste m3ingen, at vi er foran ift. forventningerne fra da m3satningen blev sat.

Udvalgsmal: Odense Kommune er en
attraktiv arbejdsplads Forrige Myeste

1. Indlkator

2. indikator

Opfalgning

Malingen fra april 2025 viser samm e tendens. Frigaresen af arsvaerk er fortsat sket med
udgangspunkt i automatiseringer via RPA og Selvbetjening, men der er ogs3 implementeret Nemsag
til journalisering samt lavet inititiaver som E-team og Digirehab.

Forventning Forventning

2025 2027 Udvikling

AR Bk el maling maling {ambition) (ambition)

Fastholdelse af elever pd 64,9% 56%; & [ ] N
det sundhedsfaglige {dec. 2024)  (maj. 2025) [65%) (70,0 %)

omrade

Andel forgzves 7.2 % 6,4 Y% L] [ y.
rekrutteringer - seneste 12  (dec. 2024)  {apr. 2024} (12,0 %) (11,5 %)

mdr.

Odense Kommunes optag pd S05U-uddannelseme er steget siden 2019. Dimensioneringen
foreskriver 286 elever | 2025. I 2024 optog vi 315. I takt med den ggede rekruttering har
elevsammensztningen &ndret sig, fordi der rekrutteres bredere, fra flere forskellige malgrupper,
og der ansattes flere elever med szrlige l=ringsforudssztninger.

Forvaltningerne ivaerksastter lobende Indsatser, som er mairettet fastholdelsen af elever. Der
arbejdes systematisk med at styrke praktikvejledningen p& omrddet og den praksisnzzre
understettelse af elever er tilfort ressourcer t=t pd eleven, fx | form af mentorer. Der arbejdes |
stadigt hojere grad forebyggende ift. bade elever, praktiksteder og rekruttering. Udarbejdelse af
en ny uddannelsesstratgegl, geeldende pd tvasrs af Odense Kommune, er tillige med til at sastte
retning for den mdde, der faelles bedrives uddannelse pd.

Fastholdelsen af elever har vaeret opadgdends igennem de seneste ar. I 2024 blev den positive
tendens i fastholdelsesraten tydelig. Ved den forste opfelgning her i 2025 ligger
fastholdelsesraten dog pa 56%. Der er saledes tale om et fald. Til sammenligning var
fastholdelsesraten i forste opfelgning i 2024 pd 66,9%, 62,3% i 2023 samt 61,8% i 2022. Data
peger pa, at det er faldende fastholdelse hos SSA argang 2022, som slar igennem nu. En mulig
forklaring pa faldet er, at denne drgang er en post-corona-drgang med mange brancheskiftere
drevet af netop corona-situationen, hvoraf mange sogte tilbage til vant branche, da samfundet
for alvor 3bnede op igen.

Ved 2. Indlkator "Andel forgaeves rekrutteringer - seneste 12 mdr.” ses et fald siden senaste
maling. Andelen af forgaeves rekrutteringer ligger igen under det forventede niveau. Der har
vaaret Igangsat flere Indsatser for at tlltraekke de rette kandidater pd bl.a. soclal- og
sundhedsomridet, hvilket formodentligt er en del af forklaringen.

Elever er lkke medregnet | "forgaeves rekrutteringer”.



Udvalgsmal: Dygtige engagerede

medarbejdere med tid til kerneopgaven Forventning  Forventning

Uindersterter Odense miler: Flere l'q:"'-:.;"."l' #r sunce og Fﬂtriq& N"'I_E ste 3’:‘]25 2027

Heal maling maling (ambition) (ambiton)  Udvikling

1. indikator Antal sygefravaersdage per 15,6 16,2 L & N
medarbejder - seneste 12 (dec. 2024) (mar. 2025) (16,5) (16,5)
maneder

2. indikator Andelen af arbejdspladser i 75,2 % 75,9 % L ] L ] P
Odense Kommune som (2023) (2024) (85 %) (91,0 %)

opn3r minimum 63 point
pa samlet social kapital
Opfelgning Antal sygefravaersdage pr. medarbejder er steget siden seneste m3ling i december 2024.

Syogefraveeret har dlers varet faldende de senere &r, men er ikke nede p3 samme niveau som for
Covid-19. Dette er en tendens, der ses i alle landets kommuner.

Maltallet for sygefraveeret i 2025 er 16,5 dage. M3tallet er besluttet ifm. Arbejdsmiljostratea

2022-2030. M3let bliver sat 3rligt pba. historiske data fra 6-byeme og ud fra et princip om, at
maltallet skal ligge ml. 0,2 og 1 dage under det gennemsnitlige sygefravaer for de seneste tre &r.

Effektmalet vurderes ogsa med en indikator for social kapital, som males med andelen af
arbejdspladser i Odense Kommune, som opnar minimum 63 point p3 samlet sodal kapital i den
Zrlige trivselsmaling. Der ses en lille stigning fra 75,2 % i 2023 til 75,9 % i 2024. Det er
ambitionen, at andelen skal vaere 85% | 2025 stigende til 100% i 2030, jf. Odense Kommunes
Arbejdsmiljestrategi 2022-2030.

Opfoelgning pa Okonomiudvalgets ekonomi

12025 har Okonomiudvalget et budget pé i alt 1,3 mia. kr. I forbindelse med 1. halvérs gkonomiopfelgning forventes et
merforbrug pa 19,5 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug pé 19,5 mio. kr. bestar af et merforbrug pa 12,0 mio. kr. pd omrader uden overforselsadgang
og et mindreforbrug pa 31,5 mio. kr. pd omrader med overferselsadgang.

Merforbruget pa omrader uden overforselsadgang bestér af et merforbrug pa forsikringsomradet pa 16,6 mio. kr. og et
mindreforbrug pé 4,6 mio. kr. pa tjenestemandspensioner. Merforbruget pa forsikringsomradet skyldes primert en
stigning i antallet af personer, der modtager lebende udbetalinger, samt en hgjere gennemsnitspris pa bade de labende
udbetalinger og engangserstatninger - begge relateret til erhvervsevnetab. Forskellen mellem sidste &r og indeverende ar
skyldes primeart forskydninger i betalingen af AES-bidraget samt en forventet reduktion i bade engangsudbetalinger og i
mindre grad lebende udbetalinger ved erhvervsevnetab.

Mindreforbruget pd omrader med overferselsadgang bestar hovedsageligt af puljemidler, hvor der forventes et
mindreforbrug pa samlet 30,1 mio. kr. Mindreforbruget kan primaert henfores til folgende omrader:

e 16,0 mio. kr. vedrerende vackstmidler

¢ 16,2 mio. kr. vedrerende afsatte budgetforligsmidler
¢ 2.5 mio. kr. vedrerende det boligstrategiske omrade
e 2.5 mio. kr. vedrerende Bystrategisk Udviklingspulje

Modsat forventes der et merforbrug pa 7,1 mio. kr. pa barselsudligningsfonden. Efter flere &r med merforbrug pa
barselsudligningsfonden har Borgmesterforvaltningen igangsat en analyse med henblik pé at afdekke arsagen til de
stigende udgifter.

Under tabellen er der en detaljeret beskrivelse af det forventede mer- og mindreforbrug fordelt pa de to styringsomrader
service samt sarlige driftsomrader.



Forbrug

Belob | 1.000 kr. Bﬁ;rét ultimo '::;“s'::‘a": Zﬂ;:f:;
marts

@konomiudvalget 1.325.167 306.564 1.305.682 19.485
Service 1.115.711 301.067 1.101.816 13.896
Med overforselsadgang 814.571 217. 744 787.545 27.027
Faellesudgifter 302.065 57.132 293,985 8.080
Tilskud mv 150.591 84.659 134.236 16.354
Centrale reguleringspuljer 70.215 o] 70,215 0
Stabe 291.700 75.953 289,108 2.592
Uden everfarselsadgang 286.104 81.718 303.768 -17.664
Fallesudgifter 286.104 81.718 303.768 -17.664
Projekter med ekstern finansiering 15.036 1.605 10.503 4.533
Stabe -283 59 -392 109
Tilskud mv 15.232 1.206 10.249 4.983
Fellesudgifter 88 340 646 -558
Sarlige driftsomrader 209.455 5.498 203,866 5.589
Med overferselsadgang 62.324 0 62.390 -65
Fallesudgifter 4,281 0 4,347 -65
Centrale reguleringspuljer 58.043 0 58.043 0
Uden overforselsadgang 147,131 5,488 141.476 5.855
Fael|lesudgifter 28.108 5.498 22.453 5.655
Centrale reguleringspuljer 119.023 a 119.023 a

Styringsomridet service med overferselsadgang

For styringsomréadet service med overforselsadgang forventes der et samlet mindreforbrug pé i alt 27,0 mio. kr. i
indevaerende ar. Mindreforbruget kan henferes til de fire hovedomréder, som er beskrevet herunder:

1. Fellesudgifter

Der vurderes et samlet mindreforbrug pa i alt 8,1 mio. kr. 1 2025. Omradet dekker over flere omrader pa tvaers af hele
Odense Kommune. Omradet bestar blandt andet af byrad og valg, budgetforligsmidler, elever, barselsudligningsfonden,
IT & telefoniordningen mv. Mindreforbruget kan hovedsageligt henferes til de tre omrader, der er beskrevet herunder, og
som er udvalgt ud fra en vesentlighedsbetragtning:

¢ Budgetforligsmidler: Der er i 2025 afsat budgetforligsmidler til 21 budgetindsatser under @konomiudvalget. Der
forventes et samlet mindreforbrug pa 16,2 mio. kr., hvilket primeert skyldes tidsforskydninger i gennemforelsen af
planlagte aktiviteter. Mindreforbruget knytter sig seerligt til indsatser som ’Fra ledig til velferdsmedarbejder’,
understottelsen af Velfeerdens Fundament’, *det gode studieliv’, ’Byhistorie om den store transformation af byen’
samt ’Danmarks bedste iverksatter-HUB’.

¢ Barselsudligningsfonden: Barselsudligningsfonden er en intern ordning, der sikrer barselsrefusion for len til det
enkelte arbejdssted. Der forventes et merforbrug pa 7,1 mio. kr. pa ordningen i 2025. Efter flere ar med merforbrug
pé barselsudligningsfonden har Borgmesterforvaltningen igangsat en analyse med henblik pé at afdeekke arsagen til
de stigende udgifter.

o Multifunktionsmaskiner: Der forventes et merforbrug pa 1,7 mio. kr. p& multifunktionsmaskiner. Merforbruget
skyldes periodiseringer, og der forventes balance hen over perioden 2024-2026.

2. Tilskud mv.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa i alt 16,4 mio. kr. i 2025. Omradet daekker over tilskud, puljer og vaekstmidler.

Mindreforbruget opstar hovedsagelig under vaekstmidlerne, hvor der forventes et mindreforbrug pa 16,0 mio. kr., hvoraf

der forventes et mindreforbrug pa 12,6 mio. kr. under de endnu ikke disponerede vaekstmidler og et mindreforbrug pé 2,9
mio. kr. under Invest in Odense.

Derudover forventes der et mindreforbrug pé i alt 0,4 mio. kr. vedrerende puljer. Belgbet dekker over et mindreforbrug

under den lokale akutpulje. Den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsrepraesentanter efter aftale mellem
kommunens tillidsreprasentanter og kommunens ledelse i MED-organisation.

3. Centrale reguleringspuljer



Under @konomiudvalget er der placeret en reekke centrale reguleringspuljer, der vedrerer hele Odense Kommune. Aktuelt
er der placeret en pulje til afledt drift og en pulje til trepartsaftale 2025. De to puljer beskrives herunder:

o Afledt drift: Afledt drift er de driftsudgifter, der folger med et nyt anleegsprojekt. Eksempelvis medferer opferelsen
af en ny daginstitution, at der kommer udgifter til rengering og grasslaning. Odense Kommune har principper for,
at der altid skal afsettes afledt drift, nar nyt byggeri igangsettes. Den afledte drift afsettes under @konomiudvalget
og udmentes, nar anlegget er feerdigt. Der forventes balance pé afledt drift i 2025. Puljen udmentes én gang arligt i
forbindelse med By- og Kulturudvalgets 2. halvars ekonomiopfelgning. Hvis ikke hele puljen udmentes vil resten
af arets budget tilga kassen i forbindelse med 2. halvérs gkonomiopfelgning.

o Pulje til trepartsaftale: P4 baggrund af trepartsaftalen fra december 2023 er der afsat en pulje til ekstra lonstigninger
til udvalgte overenskomstgrupper. Puljen udmentes lobende i takt med nye overenskomster pa de specifikke
omréader.

4. Understottende stabsfunktioner

Der er et samlet budget pa 291,7 mio. kr., og der forventes et mindreforbrug pé 2,6 mio. kr. under de understettende
stabsfunktioner i Borgmesterforvaltningen i 2025.

Styringsomridet service uden overferselsadgang

For styringsomréadet service uden overfersel forventes der et samlet merforbrug pé i alt 17,7 mio. kr. 1 2025. Omrédet
daekker over tjenestemandspensioner og forsikringsomradet.

o Forsikringer: Der forventes et merforbrug pa 16,6 mio. kr. 1 2025. Prognosen for forsikringsomréadet tager
udgangspunkt i udviklingen i det forste kvartal af 2025 og er derfor behaftet med en vis grad af usikkerhed. I 2024
var der et stort merforbrug pé forsikringsomradet. Det skyldes primeert en stigning i antallet af personer, der
modtager lobende udbetalinger, samt en hgjere gennemsnitspris pa bade de lebende udbetalinger og
engangserstatninger - begge relateret til erhvervsevnetab. Omréadet viser nu tegn pa stagnation, og derfor forventes
merforbruget at blive lavere i indevaerende ar. Forskellen mellem sidste ar og indevarende ar skyldes primaert
forskydninger i betalingen af AES-bidraget samt en forventet reduktion i bade engangsudbetalinger og i mindre
grad lebende udbetalinger ved erhvervsevnetab. Til sammenligning var der i 2023 kun en marginal afvigelse pa
forsikringsomradet. Da Odense Kommune pa flere omrader er selvforsikret, pavirkes det skonomiske resultat
direkte af udsving i skadesomfang og eventuelle yderligere anmodninger om kapitalisering af erstatninger.

Borgmesterforvaltningen er i gang med at gennemga omradet for at identificere de bagvedliggende arsager til de stigende
udgifter og vurdere eventuelle forebyggende initiativer med henblik pa at reducere arbejdsulykker generelt i Odense
Kommune og sikre en mere stabil gkonomisk udvikling fremadrettet.

¢ Tjenestemandspensioner: Der forventes et merforbrug pa 1,1 mio. kr. vedrerende tjenestemandspensioner, som dog
modsvares af et mindreforbrug vedrerende tjenestemandspensioner pé 5,6 mio. kr. pd omradet szerlige driftsomrader
uden overforsel. Samlet set forventes der et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. pé tjenestemandspensioner. En
aktuarberegning pr. 1. januar 2025 viser en forventning om, at der de kommende ar vil vare et gget raderum.

Projekter med ekstern finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. 1 2025 vedrerende projekter med ekstern finansiering. Det bestér af et
mindreforbrug pé 2,5 mio. kr. under det boligstrategiske omrade, som er en pulje, der indeholder budget til samarbejdet
om at skabe attraktive og trygge almene boligomrader og et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. under den bystrategiske
udviklingspulje. Den bystrategiske udviklingspulje er en pulje, der udmentes til understettende aktiviteter for byens vakst
og udvikling. Modsat forventes der et merforbrug pa 0,6 mio. kr. vedrerende det Falles Fynske Mentorkorps.

Styringsomridet szerlige driftsomrider med overferselsadgang

For styringsomradet serlige driftsomrader med overforselsadgang forventes der balance. Omréadet daekker over den del af
IT- og telefoniordningen, der primeert vedrerer sociale opgaver og beskeaftigelse samt reservationspuljen vedrerende
beskeaeftigelsesomrédet. Der indgér ikke en konkret vurdering pé reservationspuljen ved 1. halvars ekonomiopfelgning.
Der vil dog blive indarbejdet en vurdering i sammenskrivningssagen.

Styringsomridet szerlige driftsomriader uden overferselsadgang



For styringsomradet serlige driftsomrader uden overferselsadgang forventes der et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes udbetalinger til tjenestemandspensioner og dekker over den gruppe af tjenestemand, der er
finansieret gennem atkeb. Konkret er der tale om Fjernvarme Fyn, Energi Fyn, VandCenter Syd, Forbrugskontoret,
Havnen og Odense Renovation. Mindreforbruget skal ses i sammenhang med merforbruget pa 1,1 mio. kr. p4 omradet
service uden overforsel.

Disponering af prioriteringspuljen fra effektiviserings- og omprioriteringsstrategien

Halvdelen af effektiviserings- og omprioriteringskravet forbliver i udvalget og vil blive anvendt til egne prioriteringer og
projekter. Under @Okonomiudvalget svarer det til 1,7 mio. kr. 1 2024 stigende til 6,9 mio. kr. 1 2027 og frem. Belobet er
placeret i en prioriteringspulje under udvalget.

P& mede d. 1. november 2023 prioriterede @konomiudvalget det forste trin af prioriteringspuljen og afsatte 1,6 mio. kr.
fra 2024 og frem til finansiering af tre arsveerk til styrkelse af kategoristyring og digitalisering. Med denne disponering er
der nu 1,9 mio. kr. disponibelt i 2025 stigende til 5,5 mio. kr. i 2027.

Borgmesterforvaltningen foreslér, at det resterende beleb i prioriteringspuljen afsettes til folgende formal:
Lukning af Phenix

Byrédet besluttede den 8. maj 2024 at lukke Kompetencecenter Phenix med virkning fra den 15. november 2024. [
forleengelse heraf er bygningen sat til salg. Lukningen medferer bortfald af indtaegter, der hidtil har veret forbundet med
aktiviteter i bygningen, hvilket resulterer i en budgetudfordring pa 1,0 mio. kr. 1 2025 og 1,1 mio. kr. 1 2026 og frem, som
foreslas finansieret af prioriteringspuljen.

Ogede udgifter under IT-puljen

IT-puljen er under stigende ekonomisk pres, sarligt i forbindelse med indgaelse af nye kontrakter pa IT-licenser og
netvarksudstyr. Forvaltningen har arbejdet med at reducere udgifterne og sikre en sé effektiv anvendelse af midlerne som
muligt. Der er dog fortsat et behov for yderligere budgetmidler, og det foreslas derfor, at omrédet tilfores 0,9 mio. kr. i
2025, 2,6 mio. kr. 1 2026 og 4,4 mio. kr. fra 2027 og frem.

Med denne disponering er prioriteringspuljen fuldt disponeret.

Opfoelgning pa udgifter til fordrevne ukrainere

Situationen omkring Ukraine medferer fortsat ggede udgifter i Odense Kommune, og forvaltningerne skal fortsat atholde
de nedvendige udgifter. I forbindelse med forhandlingerne mellem KL og regeringen om kommunernes ekonomi for 2026
vil KL drefte mulighed for eventuel kompensation fra Staten til kommunerne. Borgmesterforvaltningen forventer dog
ikke at have udgifter i relation til fordrevne ukrainere.

Opgaveflytninger og budgetaendring

Solstriler og fritidsjob

vt Styrings- m 2025 | 2026 2027 2028
omride 25-PL 26-PL 26-PL 26-PL

Service AKU 1.834.000 1.892.505 - 1.892.505 0

Service BKLI 100,000 105190 103.190 0

Service AFHU 1000, D00 1.031.9040 1.031.900 i

Solstrdler og fritidsjob service BEsL 120,000 123,828 123,628 0

Service BLIL 500.000 515,950 515,950 0

Service KMU 32.000 33.021 33.021 0

Service su §2.000 84.616 84.616 0

Total 0 0 (] 0

I budgetforliget for 2025 er der afsat 2,0 mio. kr. arligt i perioden 2025-2027 til indsatsen "Solstraler og Fritidsjob", der
skal hjelpe unge i kommunen i fritidsjob. Med denne sag udmentes midlerne. Aldre- og handicapudvalget tildeles 1 mio.
kr., og de resterende midler fordeles mellem de gvrige seks udvalg efter en fordelingsnegle baseret pa antal ansatte.



Zldre- og handicapforvaltningen forventes at etablere ca. 60 fritidsjob, mens de gvrige forvaltninger tilsammen stér for
ca. 52. Hver forvaltning er selv ansvarlig for at oprette, koordinere og bemande fritidsjob i deres omrade.

Implementering af nyt tidsregistreringssystem

Styrings-

Service 1.470.000 1.519.980 1.519.980 1.519.980
Service BKU -156.000 -161.304 -161.304 -161.304
Service AEHU -677.000 -700.018 -700.018 -700.018
Nyt tidsregistreringssystem Service BSU -313.000 -323.642 -323.642 -323.642
Service BUU -156.000 -161.304 -161.304 -161.304
Service KMU -26.000 -26.884 -26.884 -26.884
Service =1y 142,000 146.828 146.8.28 146.828
Total 1) 1] 0 1]

Implementeringen af lovkravet om arbejdstidsregistrering medferer udgifter til MinTid-licenser, funktioner i fagsystemer
og brug af ProjectFlow. Udgifterne varierer mellem forvaltninger afh@ngigt af registreringsbehov. P4 made i
Stabschefforum den 5. december 2024 blev det besluttet, hvordan de fremtidige udgifter til systemet skal fordeles mellem
udvalgene.

/ZEndring af systemejerskab for Karnov Kommune

Styrings-
el S Eri) el W a B eaR

Servica 577.223 596.819 596.819 596.819
Service BKL 42.423 43.865 43.865 43.865
Service fEHU 19.814 20.488 20488 20.488
Karnov Komimune Service BSL -474 433 -490.564 -490.504 -490. 564
Service BLILI -25.336 -F6.197 -26. 197 -26.197
Service kML -9.997 -10.337 -10.337 -10.337
Service Su -5,220 -5,397 -5.397 -5.397
Total 0 L] 0 1]

Karnov Kommune er et juridisk opslagsvarktgj, der anvendes af sagsbehandlere og jurister. Systemejerskabet overfores
fra Beskeftigelses- og Socialforvaltningen til Borgmesterforvaltningen for at sikre en samlet og koordineret
kommunikationsindsats om platformen pa tvaers af alle forvaltninger. P4 moade i @konomisk Forum den 23. april 2025
blev det besluttet, hvordan de fremtidige udgifter til systemet skal fordeles mellem udvalgene.

Korrektioner vedrerende selvejende institutioner og autismetilbud

Styrings- 2025 2026 2027 2028
omride 25-PL 26-PL 26-PL 26-PL

Finansiering af trepartspulje Service GKL 5.805.000 4459000 -4.459.000 -4.459.000
Trepartsmidlar Hl Selvejends InsHtutlonear Service FHLI 5.380.000 4020000  4.020.000 4020000
Irepartamidler il drift af autismetilbod Service AHU 425,000 4534, 000 439,000 438,000

Total # o o o L]

Som led i udmentningen af den centrale pulje til trepartsaftalen, som er beskrevet ovenfor, fordeles midlerne til
forvaltningerne i takt med, at overenskomsterne indgas.

Odense Kommune har udmentet trepartsmidler til forvaltningerne herunder ogsa til de selvejende institutioner, som
Odense Kommune kerer lon for. Da der ogsa er nogle selvejende institutioner under ZAldre- og Handicapudvalget, som
Odense Kommune ikke kerer lon for, udmentes der yderligere 5,8 mio. kr. i trepartsmidler til ZAldre- og
Handicapudvalget vedrerende selvejende institutioner og nystartet autismetilbud pa Kelsbjergsve;.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: Anlegsopfoelgning 1. halvar for Okonomiudvalgets omrade

00.30.00-@00-4-24
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget behandle Borgmesterforvaltningens anlegsopfelgning for 1. halvdr 2025, som herefter
fremsendes til byradets godkendelse.

Anlaegsopfelgningen giver byradet en status pa kommunens anlegsprojekter. Byradet vil 1 2025 4 to anleegsopfelgninger
- en pé baggrund af 1. halvéar 2025 og en pé baggrund af 2. halvér i 2025.

Det samlede overblik 2025

@KONOMI _ Der forventes balance pd projekter, som afsluttes | 2025.
FREMDRIFT

Der er overordnet set den gnskede fremdrift i den samlede
anlagsportefalje.

Der er et forventat mindreforbrug p 50,7 mio. kr. | 2025, som
overfores til 2026-2028,

PERIODISERING

Note: ”Greon” signalerer, at omradet forventes at vaere i balance ved regnskabsafleggelse, ”’Gul” signalerer, at der er
udfordringer pa omradet, og "Red” signalerer, at der er store udfordringer pa4 omradet. De pracise definitioner for
trafiklysene er beskrevet i bilaget: ”Kritiske niveauer i anleegsopfelgningen”.

Der forventes balance pa anlagsprojekter, som afsluttes i 2025. Der er overordnet set den gnskede fremdrift pa den
samlede anlegsportefolje. Der periodiseres samlet 50,7 mio. kr. af anlaegsbudgettet i 2025 til 2026-2028. Periodiseringen
skyldes periodeforskydninger i aktiviteter.

Effekt

Sagen er en opfelgning pa kommunens anlagsportefalje, og har derfor ingen konsekvenser for Odensemaélene. Dog
skaber anleegsopfelgningerne synlighed om udviklingen i kommunens anlegsportefolje, og giver afsat for politiske
dreftelser og prioriteringer, der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede anleegsopfolgning for @konomiudvalget 1. halvéar 2025.

2. Der overferes i alt 50,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug i 2025 til forbrug med 15,8 mio. kr. 1 2026, 15,0 mio. kr. i
2027 og 19,8 mio. kr. 1 2028.

3. Der flyttes 0,7 mio. kr. 1 2025 fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget vedrerende Velferdens Fundament —
Vestre Skole.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Anlegsopfelgningen giver @konomiudvalget en status pa udvalgets 14 anlegsprojekter i 2025. Der gives forst et overblik

over alle anlagsprojekter med en anlagssum pa over 15 mio. kr. i 2025, og derefter et overblik over de @vrige projekter
med de storste udfordringer.

Der afrapporteres pé tre hovedindikatorer for anlaegsprojekterne: 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering. Nedenfor
forklares indikatorerne.



@konomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt perspektiv.
Fremdrift beskriver, om det enkelte anlaegsprojekt har den gnskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.

Anlzaegsprojekter i 2025 over 15 mio. kr.

Nedenfor gives et overblik over de anlagsprojekter, som har en anleegssum pa over 15 mio. kr. i 2025.

Tabel 1: Overblik over anlaegsprojekter over 15 mio. kr. i 2025.

Overforsel
2025-2027 1 @konomi Fremdeift  Perodisering
alt

Korr. budget
2025

Forventet
forbrug 2025

dkonomiudvalgel

Fra gade til by - omdannelse af Thomas B, Thriges Gade

51.098.558

51,098.858

0

Velfaerdens Fundament

94.315.779

44,502.802

49.812.977

velstandsfond - investering | fremtidens velfaerd

15.950. 000/

15.950.000

o

Okonomi: Anlegsbevillingerne pa Fra gade til by samt Velstandsfond forventes overholdt. Under anlegsprojektet
Velferdens Fundament forventes et mindreforbrug pa 49,8 mio. kr. i 2025, som overfores til 2026-2028.

Fremdrift: Der forventes pa nuvarende tidspunkt ingen udfordringer med fremdriften pa anleegsprojekterne.
Periodisering: Der sker en samlet periodisering pé 49,8 mio. kr. til 2026-2028 vedrerende Velferdens Fundament.

Herunder er der en kort beskrivelse af hvert enkelt anlaegsprojekt over 15 mio. kr.

Fra gade til by - omdannelse at Thomas B. Thriges Gade

Anlegsprojektet naermer sig afslutningen, og der forventes et mindreforbrug pé i alt ca. 40 mio. kr. pa projektet. Det er
primeert resultatet af en stram gkonomisk styring og et godt salg af parkeringskelderen. Det forventede mindreforbrug
skal deles ligeligt mellem Odense Kommune og Realdania. Subsidiert arbejdes der hen mod at prioritere mindreforbruget
til videreudvikling af projektet Fra gade til by, og derfor stér anlaegsbevillingen til at balancere. Prioriteringen af
mindreforbruget vil blive handteret efter afslutningen af anlaegsprojektet i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Velfzerdens Fundament

Pé Velferdens Fundament-bevillingen forventes det, at der skal udmentes flere store kapacitetsbevillinger i labet af aret.
Dog vil udgifterne i indevaerende ér ikke na en sterrelse, som der er budget til p.t., og derfor periodiseres 49,8 mio. kr. til
de kommende ar. Udmentningerne fra bevillingen héndteres lgbende af forligspartierne bag Velfeerdens Fundament, og
der arbejdes sidelgbende i flere spor ad gangen.

Velstandsfond - investering i fremtidens velfaerd

Anlagsprojektet er oprettet til serligt at styrke strukturelle erhvervsvilkar kombineret med en malsatning om at oge
veerdiskabelsen pr. job sammenlignet med den eksisterende erhvervsstruktur.

Anlzgsprojekter under 15 mio. kr.

Nedenfor gives et overblik over de anlagsprojekter, som har en anlaegssum pa under 15 mio. kr. i 2025.



Ovarforssl

Karr. budget  Forventet o, .:.20271 Okonomi Fremdrift Periodisering

2025 forbrug 2025 it
Ohonomiudvalget

Lethanen, linje 2 417555 07895 of @ ] [ ]
Nzste gneration af digial post 4.4858505 J4EEEE o @ ) ]
Understatielse of progamiedelse 1376972 1276.972 o W@ 8 ]
Indsats er for Framtidens v ollsmose - projektenngaf bygaden 1.000.000 1.000.000 o @ o )
Pyn .om bjamited for national klynge ot 0 of @ & []
Bydekpulien 8.212.400 7.365.57 sorz| @ & ]
Lumby-afralen 55.000 55.0M o @ 5] 5]
verdens bedste robotby 1201808 1201 &E of @ & [ ]
valkstl Ddense - nextlevel: Robotter, droner, UAM og offshol 1.053358 1053 35 o @ ] [ ]
Kollwictw trafik - en nerve | byens fortsatte udviding 5.000.000 5,000.000 of & [ ] [ ]
Flide seyring og transparpalik 500.000 500.0Mm o0 @ @ &

@konomi: Der forventes et mindreforbrug vedrerende anlaegsprojektet Bydelspuljen pé 0,8 mio. kr. Der forventes
balance i resten.

Fremdrift: Der forventes pa nuverende tidspunkt ingen udfordringer med fremdriften pé anlaegsprojekterne.

Periodisering: Der sker en samlet periodisering pa 0,8 mio. kr. vedrerende Bydelspuljen. Der er tale om en enkelt
periodisering fra 2025 til 2026.

Herunder er der en kort beskrivelse af hvert enkelt anlaegsprojekt under 15 mio. kr.

Letbanen, linje 2

Anlaegget til Letbanen, linje 2, er til understettelse af arbejdet omkring en ny letbanelinje. Der forventes balance i 2025.
Nzeste generation af digital post

Dette er et overfort mindreforbrug fra 2024, grundet forsinkelser i projektet. Projektet forventes viderefort og afsluttet i
2025.

Understettelse og programledelse

Anlagsprojektet er en anlegsbevilling i forbindelse med ”Den sidste Vollsmoseplan” pd samlet 9,5 mio. kr. Der er i 2025
1,3 mio. kr. til rddighed. Bevillingen forventes overholdt i 2025.

Indsatser for Fremtidens Vollsmose - projektering af bygadens forlaengelse

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2025 til projektering af bygadens forlaengelse, som er overfort fra 2024 Der forventes aktuelt
balance pa projektet i 2025.

Fyn som hjemsted for national klynge
Anlegsprojektet Fyn som hjemsted for national klynge afsluttes med regnskab 2025.
Bydelspuljen

Bydelspuljen er en pulje, hvorfra foreninger og grupper af personer i Odense Kommune kan sege om stette til projekter,
der fremmer udviklingen i lokalomraderne i kommunen. Der forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i 2025, som
overfores til 2026. Det forventede mindreforbrug vedrerer mindreforbrug pa bevilgede projekter samt periodiseringer
generelt.

Lumby-aftalen

Lumby-aftalen er den forste aftale med et lokalsamfund og indeholder en falles vision for Lumby, som skal fremme den
positive udvikling. Der forventes balance pa projektet i 2025.

Verdens bedste robotby



Der er afsat 3,0 mio. kr. til at synliggere robotterne i Odenses hverdagsliv. I 2025 er der 1,2 mio. kr. til rddighed for
projektet, hvoraf 0,95 mio. kr. er overforte midler. Der forventes 1 2025 balance pé projektet.

Vakst i Odense - next level: Robotter, droner, UAM og offshore

Der er 1 2025 afsat 1,05 mio. kr. til at styrke Odenses styrkepositioner indenfor Robotter, droner, UAM og offshore. Disse
midler er overferte midler fra 2024. Der forventes balance pé projektet i 2025.

Kollektiv trafik - en nerve i byens fortsatte udvikling

Anlagsprojektet er afsat til forberedelse af en samlet model for kollektiv trafik i Odense. Anlagsbevillingen forventes
overholdt i 2025.

Flidestyring og transportpolitik

Anlagsbevillingen er afsat fra Klimahandlingsplanen til etablering af ladestandere. Bevillingen forventes overholdt i
2025.

Opgaveflytninger og budgetaendringer

Velfzerdens Fundament, Vestre Skole

Pa Vestre Skole er der behov for ekstra finansiering til det samlede projekt, fordi den planlagte modernisering af
faglokaler ikke er mulig pa grund af de baerende konstruktioner i keelderen. Finansieringen findes i bufferpuljen fra skoler
og lokale aftaler under Velferdens Fundament. Derfor flyttes med denne sag 0,7 mio. kr. fra "Velferdens Fundament"-
bevillingen under @konomiudvalget til bevillingen "Velferdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Bymidten &
Vesterbro (Vestre Skole)" under By- og Kulturudvalget.

R T T T T T
omride

AnlEg AKL FO0. 000
Velfeerdens Fundament, Vestre Skole
Anlzeg B F00, 000
Total = L1} 0 0 0

Okonomi

Med denne sag flyttes der budget for i alt 15,8 mio. kr. fra 2025 til 2026, 15,0 fra 2025 til 2027 og 19,8 fra 2025 til 2028,
som pavirker kassebeholdningen i de enkelte ar, men der er balance over perioden.

Pévirkning af kassebeholdningen

omrade

Anl=gsprojekter Anlaeg -50.656 15.843 15.000 19.813
Kassepavirkning Intet A= 50.656 -15.843 -15.000 -19.813 Q
poster

+ = forbedring af kassebeholdningen.



Punkt 4: Frigivelse af midler til forbedring af arbejdsmiljo

00.30.08-A00-1-25
Sagsresumé

Denne sag omhandler Odense Kommunes initiativer til en mélrettet forbedring af arbejdsmiljeet i kommunens bygninger.
Byradet har afsat 37 mio. kr. i budget 2025 til dette forméal og direktergruppen har fiet opgaven med at udmente puljen.
Direktargruppen har peget pa fire initiativer ud af en raekke relevante omrader, der skal forebygge pabud og forbedre de
fysiske rammer - og som kan igangsettes nu.

Initiativerne omfatter:

1. Elektronisk l&sesystem til hjemmeplejen (9,5 mio. kr.)

2. Udekarende grupper: Kalergruppen - forprojektering til nye lokaler (1,0 mio. kr.)
3. Byens Kakken — udvidelse af omkledningsfaciliteter (3,3 mio. kr.)

4. Lovliggerelse af medicinrum (2,5 mio. kr.)

Byradet skal godkende frigivelse af midlerne til disse initiativer. Bliver alle indstillinger godkendt er der 20,7 mio. kr.
tilbage i puljen.

Sidelebende har Byradet frigivet 1,0 mio. kr. til analyse af mulige permanente lgsninger for kendte
kapacitetsudfordringer, der forarsager arbejdsmiljeproblemer pa tvers af bygningsmasse og malgruppe, jf. beslutning i
Odense Byrad den 13. november 2024. Analysen udarbejdes i samarbejde med relevante forvaltninger og har til formal at
afsgge losninger pa tvaers af bygningsmasse og malgrupper for at sikre fremtidssikrede og robuste lesninger. Der er tale
om blandt andet den fremtidige lesning for Enghaveskolen samt de kapacitets- og arbejdsmiljeudfordringer, der er i
hjemmeplejebaserne.

Med sagen skal udvalget indstille til byradet, at der frigives midler til finansiering af initiativer til en forbedring af
arbejdsmiljeet i kommunens bygninger.

Sagen behandles i By- og Kulturudvalget den 21. maj 2025 for sé vidt angér indstillingspunkterne 1-4 og i Zldre- og
Handicapudvalget den 20. maj 2025 i forhold til indstillingspunkt 5.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene

Indstilling

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Zldre- og Handicapforvaltningen, Beskzeftigelses- og
Socialforvaltningen og Sundhedsforvaltningen til udvalget, at byradet godkender frigivelse af radighedsbelab fra
bevillingen til "Arbejdsmilje — gode fysiske rammer for medarbejderne budget 2025 til initiativerne i indstillingspunkt 1-
4. Under forudsetning af byrddet godkender indstillingspunkt 1, indstiller Zldre- og Handicapforvaltningen, at Aldre-
og Handicapudvalget godkender indstillingspunkt 5.

1. 9,5 mio. kr. til Elektronisk l&sesystem til hjemmeplejen. Belgbet sgges frigivet i 2025. (By- og Kulturudvalget).

2. 1,0 mio. kr. til Udekerende grupper: Kalergruppen - Forprojektering til nye lokaler. Belabet soges frigivet i 2025.
(By- og Kulturudvalget).

3. 3,3 mio. kr. til Byens Kokken — udvidelse af omklaedningsfaciliteter. Belobet soges frigivet i 2025. (By- og
Kulturudvalget).

4. 2,5 mio. kr. til Lovliggerelse af medicinrum. Belgbet sages frigivet i 2025. (By- og Kulturudvalget).

5. Finansiering af ekstra udgifter til drift af nyt lasesystem pa op til 1,2 mio. kr. 1 &r 1 og op til 1,8 mio. kr. i folgende
ar, jf. sagsfremstillingen. Den eventuelle merudgift finansieres under £ldre- og Handicapudvalgets serviceramme.
(&£ldre- og Handicapudvalget).

Hvis alle 4 initiativer i indstillingspunkt 1-4 godkendes, soges der om frigivelse af et samlet beleb pa 16,3 mio. kr., der
fordeles med 6,5 mio. kr. 1 2025 og 9,8 mio. kr. i 2026.

By-og Kulturudvalget anbefaler indstillingens punkt 1, 2, 3 og 4.

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingens punkt 5.



Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i medet.
Udvalgsmedlem Andreas Meller deltog pé Teams.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemerkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets og Zldre- og Handicapudvalgets indstillinger.
Sagsfremstilling

Odense Kommune oplever og star over for flere forudsigelige problemer med bygningsmassen i forhold til kapacitet,
arbejdsmiljo og pabud. Byradet har i budget 2025 en anlaegspulje til arbejdsmiljeforbedringer pa i alt 37 mio. kr., der er
placeret under By- og Kulturudvalget. Direktergruppen fik til opgave at finde en model for puljens udmentning, der er i
trdd med puljens formél og en smidig anvendelse af midlerne. Direktergruppen har udvalgt fire initiativer ud af en raekke
relevante omrader, der skal forebygge pabud og forbedre de fysiske rammer — og som kan igangsattes nu.

De fire initiativer, der skal frigives midler til, er folgende:

Elektronisk lasesystem til hjemmeplejen

Udekerende grupper: Kaleargruppen - Forprojektering til nye lokaler
Byens Kekken — udvidelse af omkledningsfaciliteter

Lovliggerelse af medicinrum

Ealb i

Samlet set andrager tiltagene 16,3 mio. kr. De resterende 20,7 mio. kr. vil blive frigivet og udmentet pa et senere
tidspunkt. I den forbindelse vil de igangsatte kapacitetsanalyser danne baggrund for prioriteringen. Det er forvaltningens
forventning, at nogle projekter vil blive fremlagt som anlegsforslag i budget 2027, nar kapacitetsanalyserne foreligger.

De fire initiativer, der indstilles med denne sag forventes pabegyndt i 2025, og forventes afsluttet i 2026.

1) Elektronisk lasesystem til hjemmeplejen
Der afsattes midler til indkeb af nyt elektronisk, neglefrit 1asesystem og implementering af dette i hjemmeplejen.

De afsatte midler har til formal at sikre, at Aldre- og Handicapforvaltningen kan indga en ny aftale om lasesystem til de
ca. 3.500 borgere i hjemmeplejen, som har behov for dette. Den nuvarende aftale om lasesystem lgber til februar 2027,
og kan ikke forlenges. Der er tale om et overslag, da der ikke er reference fra markedet. Der er tale om en ny teknologi,
hvorfor opgaven ikke tidligere har veret i udbud.

Noglefri hjemmepleje betyder, at deren l&ses op med en smartphone. Besgget bliver automatisk registreret, hvilket sikrer
bedre kontrol og dokumentation. Den elektroniske derlas giver sterre sikkerhed bade for borgerne og hjemmeplejen.
Medarbejderne skal ikke leengere héndtere negler, og skulle de miste deres smartphone, kan den hurtigt sparres. Denne
lesning er mere sikker for de bererte borgere. For borgerne fungerer lasen, som den plejer. Det betyder, at de gamle negler
fortsat kan benyttes af borgeren og af de parerende. Samtidig fjernes nggleboksen ved deren, der signalerer, at der bor en
plejekraevende borger.

I alt skal der frigives 9,5 mio. kr.

Afledt drift til det nye 1dsesystem er opgjort til 4,1 mio. kr. i &r 1, stigende til 4,7 mio. kr. i ar 2 og frem. Dette er 1,2/ 1,8
mio. kr. sterre end det nuveerende budget. Beregningerne er pa nuverende tidspunkt behaftet med stor usikkerhed, og er
athaengig af det kommende udbud.

Det afsatte beleb til afledt drift udger 5 % af bevillingen, og vil betyde, at der kan seges afledt drift til 1dsesystem
svarende til 475.000 kr.

Differencen finansieres af ZAldre- og Handicapforvaltningen, og bliver realberegnet nér, systemet ibrugtages.

2) Udekerende grupper: Kalergruppen - Forprojektering til nye lokaler

Den udekerende gruppe, Kalergruppen (Odense NV), var en del af Swecos afdekning af arbejdsmilje i 2021. Lokalerne
blev fundet egnet med den bemarkning, at indeklimaet skulle tilpasses. Ved en efterfelgende besigtigelse af lokalerne i
forbindelse med BR18 — passiv brandsikring, er det konstateret, at lokalerne ikke er godkendte til formélet, og ikke vil
kunne blive godkendt pa grund af meget lav loftshejde. Der er derfor behov for en forprojektering, til at finde nye lokaler
til de pageldende medarbejdere.



I alt skal der frigives 1 mio. kr.
Der er ikke afledt drift pa tiltaget.

3) Byens Kokken — Omkleedningsfaciliteter

Omkladningsfaciliteterne i Byens Kekken lever ikke op til Arbejdstilsynets vejledning vedrerende omkladningsrum,
hvor arbejdstej og privat tej skal holdes adskilt. Dertil mangler der badefaciliteter.

Pladsmanglen medferer desuden sterre risiko for faldulykker, idet der ikke er det fornedne mangvreareal. Der er séledes
behov for lovliggarelse af faciliteterne for at sikre medarbejdernes arbejdsmiljo og undga et pabud.

Initiativet bestar af 2 elementer:

» Udvidelse af herreomklaedning, herunder bade- og omklaedningsfaciliteter til 30 herrer
» Udvidelse af dameomklaedning, herunder bade- og omklaedningsfaciliteter til 50 damer

I alt skal der frigives 3,3 mio. kr.
Afledt drift til omkleedningsfaciliteter estimeres til 125.000 kr. pr. ar.

4) Lovliggorelse af medicinrum

I medicinrummene pa Misbrugscenteret i Gronlandsgade er det aktuelt ikke muligt at holde temperaturen under det
niveau, som er kraevet i forhold til opbevaring af medicin. Dette kan afstedkomme et pabud fra myndighederne og
udsmidning af medicin, da det ikke er opbevaret korrekt. Lgsningen er kendt, og bestér i at opsette ventilationsanleeg med
kol, men mangler finansiering.

I flere andre af kommunens bygninger er der tilsvarende udfordringer med korrekt opbevaring af medicin, men her er
lgsningerne endnu ikke kendte. Lasningen fra Grenlandsgade vurderes muligvis at kunne anvendes i denne sammenhang,
men omfanget af tilpasninger er endnu uklart.

En del af midlerne vil derfor blive anvendst til en forprojektering med henblik péd udarbejdelse af forslag til de nedvendige
losninger. Disse vil efterfolgende blive fremlagt og segt finansiering til.

I alt skal der frigives 2,5 mio. kr.
Afledt drift til Grenlandsgade estimeres til 10.000 kr. pr. &r.

1 mio. kr. frigivet til analyse af kapacitetsudfordringer

Derudover har byrédet den 13. november 2024 godkendt at frigive 1 mio. kr. 1 2025 af anlaegsbevillingen ”Arbejdsmiljo
og handtering af pdbud” til at sikre grundlaget for en bred losning pé kapacitetsudfordringer, der giver
arbejdsmiljeproblemer i Odense Kommune. By- og Kulturforvaltningen har ensket at gennemfore en kapacitetsanalyse.
Dette for at afsege robuste og fremtidssikrede lgsninger pa tveers af bygningsmasse og malgrupper.

By- og Kulturforvaltningen har sagt at afdekke relevante robuste lgsninger - og har identificeret 3 spor:

o Fremtidens Udkorende Grupper
o Blive skarpere pa behovet i forhold til drift, fastholdelse af medarbejdere samt de bygningsmeessige rammer.
o Fremtidens Satellitskoler
o Der er behov for mere fleksible lasninger pa de 11 satellitskoler
Malgruppen er uklar og behov for en standard lesning, der bliver tilpasset det konkrete.
o Fremtidens Dobbelte Ressourcepladser
o Born skal som udgangspunkt gé i et barnehus, s tet pd det lokalomréde de bor i og taet pd, hvor eventuelle
soskende gar 1 vuggestue, barnehave og/eller skole. Det betyder en geografisk spredning i hele kommunen af
de bernehuse, der vil have og far dobbelt ressourcepladser tilknyttet.

By- og Kulturforvaltningen samarbejder med de relevante forvaltninger om kapacitetsanalysen. Det er forvaltningens
forventning, at der fremlegges anlegsforslag pa baggrund af kapacitetsanalysen til budget 2027.

De berorte fagforvaltninger vil sikre orientering til deres respektive udvalg om frigivelsessagen.

Okonomi

Sagens gkonomiske konsekvenser fremgér af nedenstaende tabel. Sagen har ikke nogen negative ekonomiske
konsekvenser herunder for kommunens kassebeholdning.



Sy

I 1.000 k. omride  Udvaly

Frigivat til "aArbejdsmilio - gode fysiske rammer for medarbejdera” anlmg  BKUY 5,520 9.780 16,300
Radighedsbeleb 1 “Arbejdsmiljo - gode fysiske rammer for medarbejdere” anlzg  BEU -15.300 o =16.300
1 alt -9.780 9780 0

Ware: + = indragter, - = wopiter

Med sagen fastholdes, at det fortsat er en samlet bevilling, som de enkelte initiativer finansieres fra.

Den samlede afledte drift i denne sag udger 610.000 kr.



Punkt 5: Etablering af International House Odense

24.10.00-A00-4-24

Sagsresumé

Denne sag handler om udmentning af budgettiltaget Arbejdskraft til fremtiden: En &ben og international storby i Budget
2025. Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen foreslér at etablere
et International House Odense i Borgernes Hus. Ambitionen er, at kommunens samlede indsatser til internationale
tilflyttere skal styrkes, og at der skal skabes en tydeligere koordination pé tvers af forvaltninger. Forslaget om at etablere

International House Odense skal ses i en taet kobling til Erhvervs- og Vaekstpolitik 2025-2028 samt den kommende
Bosetningsstrategi.

Beskeaftigelses- og Socialudvalget har dreftet forslaget pa udvalgsmederne den 25. februar 2025 og den 6. maj 2025. By-
og Kulturudvalget har dreftet forslaget pa udvalgsmederne den 26. februar 2025 og den 7. maj 2025. @konomiudvalget
har dreftet forslaget pa udvalgsmedet den 14. maj 2025.

Effekt

Det er forvaltningernes forventning, at etableringen af et International House Odense vil have en positiv effekt pa
folgende Odensemal:

En storby i vackst

Et International House Odense vil bdde gare det nemmere og mere attraktivt for international arbejdskraft at flytte til
Odense helt i trdd med den kommende Bosatningsstrategi. Dermed vil huset understotte befolkningsvaeksten og ogsa
vaeksten i byens virksomheder.

Verdens bedste robotby

Byens robotvirksomheder har behov for hgjt kvalificeret arbejdskraft, hvis de skal opretholde deres staerke position. De
kompetencer, virksomhederne eftersperger, skal ofte findes i udlandet. Med et International House Odense vil Odense sta
steerkt, nér det handler om at tiltraekke og tilknytte internationale medarbejdere og deres familier.

Flere odenseanere i job og pa vej til job

Adgang til kvalificeret arbejdskraft styrker vaksten i byens virksomheder og dermed antallet af arbejdspladser i byen. Det
vil komme alle borgere til gode, ikke kun de internationale, og understette arbejdet med styrkepositioner og jobskabelse
som beskrevet i Erhvervs- og Vakstpolitik 2025-2028.

Indstilling

Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Forslaget om etablering af International House Odense og udmentning af budgetmidler.
2. Der flyttes samlet set 3,6 mio. kr. fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget og Beskaftigelses- og
Socialudvalget 1 2025 til 2028.
By-og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Beskzeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets og Beskeftigelses- og Socialudvalgets
indstillinger.

Sagsfremstilling



Baggrund

Odense skal vere en international by og en by, der tiltreekker international arbejdskraft. Det er en del af ambitionerne i
Odense Kommunes Bystrategi, i Beskeftigelsespolitikken, i Erhvervs- og Vakstpolitik 2025-2028 og den kommende
Bosatningsstrategi.

En sterkere international profil er med til at skabe en mere oplevelsesrig by, hvor meninger brydes, og nye idéer fades til
glaede for byens borgere. Samtidig bidrager det til et steerkere rekrutteringsgrundlag for byens mange virksomheder i
vaekst.

Gennem de sidste 10 ar er flere og flere internationale borgere flyttet til Odense. Skal byen fortsatte den positive
udvikling, skal Odense i endnu hgjere grad vare en by, der formar at tiltrekke internationale virksomheder, arbejdstagere
og studerende — en by, hvor de kan se sig selv sla redder og stifte familie.

Hvis Odense i hgjere grad skal lykkes med at tiltreekke og tilknytte internationale arbejdstagere og studerende, er der
behov for at styrke indsatsen overfor international arbejdskraft og samle alle byens services til internationale ét sted. Det
skal vaere enkelt og smidigt at bosatte sig i Odense, og kommunen skal mede de internationale tilflyttere med blik for de
behov, man kan have som borger i et nyt land.

Formal

Formélet med at etablere et internationalt hus i Odense er at styrke Odenses internationale profil samt tiltreekke og
tilknytte international arbejdskraft til Odense.

Tiltrekning af international arbejdskraft bidrager til veeksten og jobskabelsen i byen. International House Odense vil
dermed understatte ambitionen om at skabe 30.000 nye private jobs i 2035 og at nd Odenses ambition om at vaere 235.000
indbyggere i 2035.

International House Odense spiller generelt en vigtig rolle i forhold til indfrielse af malene i Erhvervs- og
Vekstpolitikken 2025-2028. Det galder blandt andet Life science-omradet, hvor der frem mod 2028 skal vere 70
virksomheder etableret i Odense, mod omkring 40 i dag. Denne tilvakst af virksomheder er forventeligt athaengig af
international arbejdskraft pa flere niveauer, som International House Odense kan understotte bade tiltreekning og ikke
mindst tilknytning af. I Erhvervs- og Vekstpolitikken 2025-2028 fremhaves specifikt en styrket indsats for at tiltraekke
talenter inden for sektoren generelt samt underomrader som MedTech.

International House Odense understetter ogsa ambitionerne i Odense Kommunes Kulturpolitik “Odense - En international
kulturby” og det nye Kulturturismemanifest. Bl.a. kan International House Odense bidrage til udviklingen af
velkomstpakker, der giver nye studerende, international arbejdskraft og nye beboere generelt information og inspiration til
byens mangfoldige kulturtilbud.

Med alle services samlet i et International House vil det kunne gores enkelt og smidigt at etablere, ikke bare et arbejdsliv,
men det hele livi Odense Kommune. Med en placering i Borgernes Hus vil der kunne skabes et medested, hvor de
internationale tilflyttere far ordnet de nedvendige dokumenter og bliver budt varmt velkommen med blandt andet en
introduktion til Odenses mange kultur- og fritidstilbud.

Huset har folgende formal:
¢ Understotte de lokale virksomheders rekruttering af international arbejdskraft.
¢ Gore det enkelt og smidigt at etablere et liv i Odense.
e Bidrage til tilknytning af de internationale tilflyttere.

o Styrke og videreudvikle Odense Kommunes samlede indsats til internationale tilflyttere og styrke koordinationen
mellem de relevante indsatser.

¢ Facilitere og understatte de internationales deltagelse i kultur- og fritidslivet i Odense.
Husets indhold

Odense Kommune har i gjeblikket to overordnede tilbud til internationale tilflyttere:



¢ International Citizen Service i Borgernes Hus: Alle internationale tilflyttere skal forbi Borgerservice og Styrelsen
for International Rekruttering og Integration (SIRI) i Borgernes Hus for at registrere indrejse og fa CPR-nummer.
Den samlede service kaldes International Citizen Service, og opgaven loftes af medarbejdere i SIRI og
Borgerservice, By- og Kulturforvaltningen.

¢ International Community Odense pa Skulkenborg: Kommunens indsats for tiltreekning og tilknytning af
hgjtkvalificerede internationale arbejdstagere og medfelgende familier. Opgaven loftes af medarbejdere i
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

Med forslaget om et International House Odense samles disse services ét sted, s& de internationale tilflyttere far én
indgang til Odense Kommune. Samtidig styrkes indsatsen med flere medarbejdere, flere services og oget
virksomhedskontakt.

For at afsgge erfaringer fra andre byer har forvaltningerne veret i dialog med Aarhus, Kebenhavn, Aalborg og Esbjerg
kommuner om deres indsatser for international arbejdskraft. Seerligt Esbjerg og Aalborg har positive erfaringer med at
have én samlet indgang for de internationale tilflyttere. Deres erfaringer er taget med i arbejdet med International House
Odense.

I International House Odense vil byens internationale tilflyttere kunne mede op og fa individuel rddgivning omkring livet
i Odense. Det vil sige svar pé praktiske spergsmal, hjelp til registrering og rddgivning om byens fritids- og kulturliv. Der
vil ogsa blive afviklet en reekke arrangementer bade i huset og uden for huset, der skal hjelpe tilflytterne med at skabe et
socialt netveerk. Med placeringen i Borgernes Hus vil de internationale samtidig kunne gere brug af husets gvrige
services. Fx Hovedbibliotekets mange tilbud, musikbibliotek, café, events og Frivilligcenter Odense.

International House Odense vil i en indledende forsegsperiode folge Borgerservices abningstider, hvilket vil blive
evalueret efter 6 maneder. Der vil uden for International House Odenses dbningstider blive afholdt events om aftenen og
lejlighedsvist 1 weekender.

Mailgrupper og indsatser

Med etableringen af International House Odense udvides kommunens tilbud til internationale tilflyttere til at omfatte en
bred gruppe af internationale indbyggere i Odense. Der vil vare forskellige tilbud til forskellige méalgrupper. Alle
internationale indbyggere vil vaere velkomne i huset og blive medt af en medarbejder, der byder velkommen til Odense.
Derudover vil de fx kunne:

o Fa hjeelp til registrering, vejledning om skattekort, ombytning af kerekort, pladsanvisning, SFO m.m. i
Borgerservice.

Fa vejledning om kultur- og fritidsliv og henvisning til frivillige foreninger.

L[]

Deltage i events med fokus pa det danske samfund, social trivsel, fritids- og foreningsliv m.m.

Fé vejledning om hjelp til jobsegning.

Benytte faciliteterne i Borgernes Hus.

For at understette tilknytningen af international arbejdskraft vil der herudover vere serlige indsatser for hgjtkvalificerede,
faglerte, studerende og medfelgende partnere. Eksempelvis:

¢ Individuel rddgivning om bosatning.
¢ Hjalp til at finde den forste bolig (geelder dog ikke for studerende).

¢ Individuel karrierevejledning for medfelgende partnere til internationale hejtkvalificerede og faglaerte
medarbejdere.

Odense Kommune er forpligtet til at hjelpe alle internationale tilflyttere, der kommer til kommunen, uagtet
uddannelsesniveau, ud fra integrationslovens bestemmelser. Beskaftigelses- og Socialforvaltningen udvider ikke
serviceniveauet for ufaglerte internationale borgere med etableringen af International House Odense. Forvaltningens
Integrationsomrade vil forsat yde den stette, som internationale borgere er berettiget til efter geeldende regler.

Der er ikke tale om en strategisk indsats malrettet ufaglerte, men derimod en individuel tilgang, hvor borgere, der selv
henvender sig, kan fé de tilbud, som de har ret til i henhold til lovgivningen. For internationale ufaglerte kan dette fx



vere beskeftigelsesrettede tilbud som virksomhedspraktik eller rad og vejledning om brug af jobsegningsplatformen
Candeno. Dette er forudsat, at borgerens opholdstilladelse tillader det, og at forvaltningen vurderer, at indsatsen bringer
borgeren tettere pa job.

Husets indsatser vil lebende blive evalueret og justeret pa baggrund af efterspergsel og behov.

I gjeblikket oplever Syddansk Universitet en gget interesse fra amerikanske forskere p& grund af den politiske situation 1
landet. Medarbejderne i International House Odense vil lebende tilpasse husets indsatser i taet samarbejde med byens
aktarer, og understette universitetets rekruttering af amerikanske forskere, hvis der bliver et behov.

Nar mélgruppen kommer til at omfatte en s& bred gruppe af internationale, kan der ske andringer i forhold til det
serviceniveau, virksomhederne i dag meder hos International Community Odense, nar de fir hjelp til deres
hgjtkvalificerede internationale medarbejdere.

Medarbejdere, bevilling og evrig finansiering

International House Odense fér i alt seks medarbejdere:

Tre eksisterende medarbejdere fra International Community Odense, som er ansat i Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen.

Tre nyansattelser, der vil blive ansat i de tre involverede forvaltninger:
¢ En velkomstmedarbejder, der ansattes i By- og Kulturforvaltningen
¢ En kommunikations- og markedsferingsmedarbejder, der ansattes i Borgmesterforvaltningen
¢ En konsulent, der ansettes i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

Det samlede team vil have fokus pa at give tilflytterne en varm velkomst, men et mindst lige sa stort fokus pa de
internationale familiers trivsel i Odense i det lange lgb. Alle erfaringer og analyser viser, at de medfalgende partneres
trivsel er afgerende for at skabe hgj tilknytning for den internationale arbejdskraft. Derfor er én af de eksisterende
medarbejdere dedikeret til at hjelpe de medfelgende partnere i beskeeftigelse. Det er ogsé af afgerende betydning, at de
internationale tilflyttere far et socialt netvaerk, og bliver introduceret til byens kultur- og fritidsliv. Det vil teamet
understotte ved at arrangere en lang rakke sociale arrangementer, og samarbejde teet med byens kultur- og foreningsliv.

En af de eksisterende medarbejdere bliver udpeget som projektleder for International House Odense, og skal sikre, at
teamet som samlet enhed bidrager til at opné de strategiske mal, i taet samarbejde med personalelederne for teamets
medlemmer.

For at understatte den daglige ledelse bedst muligt nedsettes en styregruppe med chefer fra de tre forvaltninger og en
leder fra Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen. Styregruppen har samlet set personaleledelsen af de seks medarbejdere,
og skal gennem taet samarbejde sikre, at medarbejderne har de bedste forudsaetninger for at lykkes med indsatsen.

I Budget 2025-2028 er der afsat 2 mio. kr. arligt i 2025-2027 til International House Odense. Bevillingen vil ud over de
tre medarbejdere blive brugt pa:

¢ Etableringsomkostninger (skiltning, indretning m.m.)

¢ Kommunikation og markedsfering (visuel identitet, annoncering m.m.)

o Aktiviteter (afvikling af events m.m.)
Der er ogsa afsat 1,4 mio. kr. arligt i 2025-2028 fra veekstmidlerne under @konomiudvalget til International Community
Odense. Denne bevilling gar til de eksisterende tre arsvaerk i International Community Odense, som kommer til at indga i

International House Odense.

Herudover bidrager Syddansk Universitet til International Community Odense med 0,25 mio. kr. om aret i et strategisk
partnerskab om karrierevejledning for medfelgende partnere. Udgifter til len og aktiviteter i International Community
Odense, som gar ud over bevillingerne fra @konomiudvalget og Syddansk Universitet, deekkes af midler i Beskaeftigelses-
og Socialforvaltningen.

Lokaler



International House Odense indrettes i et lokale pa 1. sal i Borgernes Hus, lige ved siden af Borgerservice og International
Citizen Service.

Det er muligt at indrette et internationalt hjerne i Borgernes Hus uden at udvide antal kvadratmeter og uden udgift til
husleje. Etableringen af International House Odense vil medfare et behov for tilpasning af de nuvarende arbejdspladser i
Borgernes Hus, men dette har ikke skonomiske konsekvenser for International House Odenses budget.

I lokalet placeres husets medarbejdere. Foran lokalet indrettes et lounge-omréde, hvor borgerne kan medes og vente for en
aftale. Dette omrdde vil blive indrettet som en midlertidig lesning i International House Odenses bevillingsperiode, og vil
ogsé blive benyttet af gvrige brugere i Borgernes Hus — herunder borgere, der skal besgge Borgerservice og SIRI.
Anlagsarbejdet forbundet hermed finansieres af Odense Bibliotekerne.

Byens internationale borgere vil have mulighed for at bruge lokalerne i Borgernes Hus til feellesskabsaktiviteter udenfor
International House Odenses dbningstid, hvis de er organiseret i en forening. Det vil ske efter aftale og pé lige vilkar med
husets gvrige brugere.

Hvis det bliver besluttet, at International House Odense skal fortsette udover den nuverende bevilling, vil der muligvis
blive behov for en mere permanent indretning. Dette vil medfere flytning af veegge, séledes bygningsmassen bliver
skaleret til at handtere behovet til International House pa en hensigtsmaessig made. Denne eventuelle lesning behandles
ikke i denne sag.

Branding

For at forenkle de internationale borgeres mgde med kommunens services arbejdes der fremadrettet med ét brand:
International House Odense. Under dette brand tilbydes der en reekke forskellige services. Herunder de services, som
tidligere 14 i International Citizen Service og International Community Odense.

Advisory Board

Der nedsettes et advisory board for International House Odense med eksterne reprasentationer. Formélet er at sikre, at
husets indsatser er mest muligt i trdd med virksomhedernes behov, og at der bliver skabt et samarbejde pa tveers af byens
akterer om at gere Odense til en attraktiv by for international arbejdskraft i trad med den enskede styrkelse af byens
internationale profil i Erhvervs- og Vakstpolitikken 2025-2028. Advisory boardet bygger videre pa relationer og
erfaringer fra International Community Odenses nuverende styregruppe. Advisory boardet sammensattes med
repraesentanter fra fx byens virksomheder, fagbevagelsen, erhvervsfremmeorganisationer, Syddansk Universitet og andre
relevante organisationer.

Tidsplan
Forvaltningerne forventer, at International House Odense kan abnes 1 august eller september 2025.
Evaluering

Bevillingen til International House Odense lgber i tre ir. Der foretages lobende evaluering af indsatsen.
Okonomi
Med sagen udmentes samlet set 6,0 mio. kr. fordelt pa budgetarene 2025-2028, som angivet nedenfor pa styringsomradet

service til @konomiudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget samt By- og Kulturudvalget. Der sker en samlet
periodisering pa 0,8 mio. kr. 1 2025 til 2026, 2027 og 2028.

Budget for International House Odense

Udmentning til udvalg 2025 2026 2027 2028

konomiudvalget 571.000 854.000 790.000 122.000




By- og Kulturudvalget 320.000 555.000 555.000 95.000
Beskeftigelses- og 336.000 824.000 824.000 118.000
Socialudvalget

I alt 1.227.000 2.251.000 |[2.187.000 |(335.000
Nulstilling af pulje under 12.000.000 -2.000.000 |-2.000.000 |0
Okonomiudvalget

Kassepavirkning 773.000 1251.000  |-187.000  [-335.000




Punkt 6: Evaluering: 7 initiativer for kvalitet og sammenhang i Odenses
byudvikling

00.15.00-A00-5-22
Sagsresumé

Denne sag omhandler en evaluering af 7 initiativer for kvalitet og sammenhang i byudviklingen.

Odenses transformation sker i disse &r med hastige skridt. Udviklingen har veret baret af tydelige politiske
tilkendegivelser om bl.a. helhedsteenkning, sammenhaeng og arkitektonisk kvalitet. Som led i de politiske droftelser har
byradet siden 2018 lgbende ivarksat initiativer, der skulle styrke kvalitet og sammenheng i byudvikling, byggeri og
anlag.

Senest besluttede byradet den 22. juni 2022 iverksettelse af folgende 7 kvalitetsinitiativer i perioden 2022-2024:

1. Bystrategi 2023

2. Kommuneplan 2020-2032

3. Styrket sammenhang fra strategi til udferelse
4. Proaktiv byudvikling

5. Arkitekturstrategi 2020

6. Odense Arkitekturrad

7. Formidling af kvalitet

Byradet har ensket en evaluering af de 7 initiativer forelagt i 2024.

Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen har haft ansvaret for implementering af de 7 initiativer - og har
ligeledes gennemfort evalueringen. Evalueringen er baseret pé faglige vurderinger og perspektiver fra ledere og
medarbejdere, der arbejder med kvalitet i byudviklingen. Der er ligeledes foretaget en evaluering af Arkitekturradets
arbejde — og gennemfort en borgerpanelundersegelse, der er vedlagt sagen som bilag.

Med denne sag forelegges evalueringen for henholdsvis By- og Kulturudvalget den 21. maj 2025 og @konomiudvalget pa

mede den 28. maj 2025 med anmodning om de respektive udvalg indstiller evalueringen til endelig godkendelse i byradet
den 4. juni 2025.

Effekt

En storby i vaekst

Byudvikling med kvalitet

En storby med blandede og velfungerende bydele
En klima- og miljevenlig storby

De 7 initiativer for kvalitet og sammenheng i byudviklingen har i varierende grad positivt understettet ovenstdende fire
effektmal. Initiativerne har bl.a. veeret med til at styrke den transformation som byen har undergéet gennem de seneste ar.
Ved at gge byens kvalitet, skabe blandede bydele og velfungerende omrader bliver Odense mere attraktiv for bade borgere
og virksomheder at bosatte og etablere sig i. Derudover er de 7 initiativer med til at understette ambitionen om, at en
klimaneutral, gren, sund og levevenlig by, der er bygget med kvalitet.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til de respektive udvalg, at byradet tager evaluering
af de 7 initiativer for kvalitet og sammenhang i byudviklingen til efterretning.

By-og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning



Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens og By- og Kulturudvalgets indstillinger.
Sagsfremstilling
Odenses byudvikling har gennem en laengere arraekke vaeret genstand for politiske droftelser bade i byradd og fagudvalg.

Omdrejningspunktet har vaeret helhedstaenkning, ssmmenhaeng og arkitektonisk kvalitet i byens udvikling og
transformation.

7 initiativer for kvalitet og sammenhzaeng i byudviklingen

Med afset i de politiske dreftelser besluttede byradet den 26. september 2018 ivarksettelse af initiativer for kvalitet 1
byfortetningen. Disse initiativer blev evalueret pa byradsmede i den 8. december 2021.

Byradet besluttede efterfolgende den 22. juni 2022 en justering og forleengelse af 7 initiativer frem til sommeren 2024. De
justerede 7 initiativer for kvalitet og sammenhang i Odenses byudvikling var felgende:

Initiativ #1 Bystrategi (Ansvarlig: Borgmesterforvaltningen)

Implementering og brug af Bystrategi 2019 skal sikre fortsat fokus pa Odense Byrads visioner og ambitioner for kvalitet i
byudviklingen. Herunder draftelser om perspektiverne for proaktiv byudvikling for eksempel via jordkeb og strategisk
planlaegning for byudviklingen.

Initiativ #2 Kommuneplan 2020-2032 (Ansvarlig: By- og Kulturforvaltningen)

Kommuneplan 2020 skal fortsat implementeres og sikre et fokus pd kommuneplanens afsnit om kvalitet i byudviklingen.
Udover det konkrete kvalitetsafsnit skal der veere fokus pé hele kommuneplanen som et grundlag for kvalitet i
byudviklingen. Herunder hvordan retninger lagt i kommuneplanen folges op i lokalplanleegning og
myndighedsbehandling.

Initiativ #3 Styrket sammenhzeng fra strategi til udferelse (Ansvarlig: Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen)

Der skal fortsat og i gget grad sattes fokus pd sammenhangen fra strategi til udfersel. Bdde i form af gget involvering af
politiske udvalg tidligt i processen i sager af serlig betydning for byens udvikling, herunder helhedsplaner og lokalplaner
samt i form af administrative indsatser.

Initiativ #4 Proaktiv byudvikling (Ansvarlig: Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen)

Der skal saettes fokus pé de virkemidler og muligheder, der ligger i proaktiv byudvikling, hvor Odense Kommune aktivt
kan forme, understette og udvikle byens fysiske rammer. Her skal Bystrategien danne rammen for udvikling, helheds- og
udviklingsplaner som redskab og muligheder for strategisk jordkeb.

Initiativ #5 Arkitekturstrategi 2020 (Ansvarlig: By- og Kulturforvaltningen)

Arkitekturstrategien skal fortsat vaere det faelles afsat for samtalen om kvalitet i byudvikling, og forstielsen af begrebet
kvalitet. Den fortsatte implementering af Arkitekturstrategi 2020 skal age fokus pa dialogen med investor, udvikler,
radgiver og borger om kvalitet i byens udvikling.

Initiativ #6 Odense Arkitekturrad (Ansvarlig: By- og Kulturforvaltningen)

Der skal nedszettes et nyt radgivende arkitekturrad for en ny toarig periode fra 2022-2024. Det nye Odense Arkitekturrad
skal have gget fokus pa de arkitektoniske kvaliteter i den strategiske udvikling af byen, og p4 omdannelse af storre
bydele, hvor eksisterende by omdannes til nye funktioner.

Initiativ #7 Formidling af kvalitet (Ansvarlig: Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen)

Gennem samtale med byens borgere og akterer skal der skabes ejerskab til byens kvaliteter og udvikling. Initiativet skal
sikre gget dialog med offentligheden om arkitektonisk kvalitet og byens udvikling generelt. Det kan eventuelt ske gennem
fokus pa Arkitekturens Dag og/eller ved preemiering af bygninger/byrum/bydele.



Evaluering af 7 initiativer for kvalitet og sammenhzeng i byudviklingen

Byrédet besluttede, at de 7 kvalitetsinitiativer skulle evalueres i sommeren 2024 med felgende fokus:

¢ Hvilke initiativer er gennemfort?
e Hvad er den oplevede vaerdi og effekt af initiativerne — bade internt, eksternt og i et borgerperspektiv?

Evalueringen skulle desuden indeholde en gentagelse af borgerpanelundersegelse fra juni 2021 og sikre inddragelse af
eksterne parter.

Kbvalitativ vurdering af initiativerne

Evalueringen af de 7 initiativer for kvalitet og sammenhang i Odenses byudvikling er gennemfort af
Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen. Den bygger pé faglige vurderinger og perspektiver fra ledere og
medarbejdere, der arbejder med kvalitet i byudviklingen. Der er ligeledes foretaget en evaluering af Arkitekturradets
arbejde — og gennemfort en borgerpanelundersogelse.

Evalueringen vurderer et initiativ som gennemfort, nar det er udfert som beskrevet i byradsbeslutningen. Den oplevede
veerdi og effekt af initiativerne er vurderet kvalitativt. Det bemarkes, at et gennemfort initiativ ikke nedvendigvis siger
noget om graden af dets effekt.

Det er Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningens vurdering, at de 7 initiativer for kvalitet og sammenhang
i byudviklingen i samlet set er helt eller delvist gennemfert i perioden 2022-2024.

Det er vurderingen, at initiativerne i varierende grad positivt har understettet Odenses strategiske byudvikling.
Initiativerne har bl.a. varet med til at styrke den transformation, som byen har gennemgaet den seneste arrakke. Dette
bl.a. ved at fokusere pé kvalitet og sammenhang i byggeriet, skabe blandede bydele med attraktive forhold for bade
borgere og virksomheder mv. Dertil har de 7 initiativer veeret med til at understeatte den politiske ambition og en
klimaneutral, gren, sund og levevenlig storby.

Den samlede evaluering af initiativerne er vedlagt sagen, se bilag 1.
Odenses bystrategiske arbejde fremadrettet

Evalueringsresultater som afszet for bystrategisk udvikling

Med evalueringen af 7 initiativer for kvalitet og sammenheng i byudviklingen far byradet et godt afsat for det videre
strategiske arbejde med Odenses udvikling. Resultaterne giver et billede af, hvor kommunen star i dag - og hvor der er
potentiale for udvikling og forbedring. Med evaluering er det saledes muligt at bygge videre pa tidligere bystrategiske
indsatser og erfaringer - og derved sikre sammenhang i den strategiske og langsigtede udvikling af byen. Med dette afsat
kan der &bnes for nye idéer og lgsninger, der kan indgd i arbejdet med en kommende bystrategi.

Stadsarkitekt i Odense (Budget 2025)

Det seneste initiativ for at styrke kvalitet og sammenhang i Odenses byudvikling blev aftalt med Budget 2025. Her
besluttede forligspartierne, at byen skal have en stadsarkitekt, der fér til opgave at sikre tydeligere fokus pa bykvalitet og
arkitektur. Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt i 2025 og 2026 til stadsarkitektfunktionen, der organisatorisk bliver forankret i
By- og Kulturforvaltningen.

Okonomi

I forbindelse med budgetforliget for 2021 blev der afsat 200.000 kr. arligt fra 2022 og frem under By- og Kulturudvalget
til et radgivende organ.

Den arlige udgift til Arkitekturradet i perioden 2022-2025 fremgér af nedenstaende tabel. Udgifterne er atholdt inden for
By- og Kulturforvaltningen af nedenstaende ramme.

Tabel 1: Arligt forbrug Arkitekturradet
Arets priser 2022 2023 2024 2025

Vedtaget budget 209.281 218.208 235.452 243.252



Forbrug* 85.991 165.657 150.333 0
Afvigelse 123.290  52.551  85.119 243.252

*Forbrug i dret 2025 er opgjort pr. 22. april 2025

Arkitekturradet bliver ikke viderefort. Dermed frigives der 200.000 kr. (i 2022-prisniveau) fra 2025 og frem under By- og
Kulturudvalget.

Bilag
Evaluering af 7 initiativer for kvalitet og sammenhang i Odenses byudvikling
Evaluering Arkitekturrdd 2022 Opsamling

Borgerpanel Q1 2024 Arkitektonisk Kvalitet



Punkt 7: Andring af takster for parkeringslicenser 2025

05.09.02-G01-1-25
Sagsresumé

Denne sag handler om @&ndring af takster for parkeringslicenser.

Byradet godkendte den 22. november 2023, som led i den grenne mobilitetsplan, en stigning og differentiering af
taksterne for betalingsparkering i byen, herunder nye takster for parkeringslicenser. Taksterne tradte i kraft den 1. januar
2024 og indebarer samtidigt en differentiering i prisen for parkeringslicenser, siledes at licensprisen for elbiler er 600 kr./

ar, mens licensprisen for fossile keretajer er 1200 kr./ar.

By- og Kulturforvaltningen er primo 2025 blevet opmarksom p4, at differentiering mellem el- og fossildrevne keretgjer
ikke er i overensstemmelse med faerdselslovens regler for betaling for parkeringslicenser.

Det er derfor nedvendigt enten at aendre taksterne for parkeringslicenserne, sa de er i overensstemmelse med
feerdselslovens bestemmelser pa omradet eller &ndre licensordningen, sé den i stedet tager udgangspunkt i vejlovens
bestemmelser.

De vedtagne takster for betalingsparkering i evrigt @ndres ikke og bereres ikke af denne sag.

Med denne sag skal udvalget godkende en @ndring af taksterne for parkeringslicenser.

Effekt
Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.
Indstilling

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Klima- og Miljeforvaltningen til udvalget, at byradet
godkender lgsningsforslag 1, jf. sagsfremstillingen.

By-og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Formal med parkeringslicensordningen

Parkeringslicensordningen blev indfert med formélet om at tilgodese beboere og virksomheder i omrader, hvor der er pres
pa parkeringspladserne.

I praksis fungerer det ved, at der er indfert tidsbegranset parkering i udvalgte omréder af byen, hvor man med en
parkeringslicens kan parkere ubegranset, mens alle andre parkanter skal overholde tidsbegrensningen. Det begraenser
langtidsparkering for fx handlende og pendlere, og giver beboere og erhvervsdrivende med en beboerlicens bedre
parkeringsmuligheder

Lovgivningens rammer og regler for beboerlicenser
Parkering og dermed parkeringslicensordninger for et omrade kan enten ske efter vejloven eller efter feerdselsloven.

Fzerdselsloven



Ferdselsloven regulerer bl.a. feerdslen pé offentlige veje og giver vejmyndigheden bemyndigelse til at treffe
bestemmelser om parkering med politiets samtykke. Ud fra faerdselsloven kan der fastsattes bestemmelser om
tidsbegraenset parkering samt treeffes bestemmelse om, at visse keretgjer eller persongrupper herunder beboere skal
undtages fra tidsbegransningen.

Der kan ikke opkraves betaling for parkering med hjemmel i feerdselsloven, men Trafikministeriet har udtalt, at
Vejmyndigheden kan kreeve sine administrationsomkostninger ved udstedelsen af en parkeringslicens deekket.

For at kunne opkrave betaling for parkeringslicenser i henhold til faerdselsloven skal det ske ud fra, at taksten er
omkostningsbaseret. Det betyder, at taksten pé en licens fastsattes ud fra en beregning af, hvad det koster at administrere

licensordningen.

Fardselsloven hjemler ikke mulighed for at differentiere i betalingen af parkeringslicenser i forhold til miljehensyn.?
Vejloven

Parkering er en trafikal udnyttelse af vejareal, og kommunen har til ansvar at serge for, at offentlige veje indrettes efter
trafikkens art og sterrelse, herunder ogsé parkering af hensyn til beboere, der har behov for parkering i naerheden af deres
bolig.

Vejloven regulerer betaling for parkering pa offentlig vej. Vejmyndigheden kan ud fra en trafikal vurdering med hjemmel
i vejloven opkraeve betaling for parkering pé offentlig vej, herunder ogsa betaling for parkeringslicenser, som fritager

beboere og erhvervsdrivende fra at betale for parkering.

Der ma ikke opkraves betaling for at skabe en indtaegt.
Udfordring med de gaeldende parkeringslicenser og lesningsforslag til lovliggerelse

Parkeringslicenserne i Odense har hjemmel i feerdselsloven, da man med licenserne fritages fra at overholde
tidsbegraensning pa de kommunale parkeringspladser.

By- og Kulturforvaltningen er blevet opmarksom p4, at de geeldende parkeringslicenser, som ud fra et miljghensyn
differentierer i pris athangigt af keretojstypen, ikke er i overensstemmelse med feerdselslovens regler.

Forvaltningen er derfor forpligtet til at serge for, at licenserne lovliggeres.

Lasningsforslag til lovliggarelse:

Forvaltningen ser to lasningsmuligheder for en lovliggerelse af forholdene her og nu. Lesningsmulighederne er:
1. Fastholdelse af tidsbegraeensning uden differentiering af takst i forhold til keretajstype efter feerdselsloven.

2. Erstatte tidsbegranset parkering pa offentlig vej med betalingsparkering efter vejloven for at fastholde differentieret
takst ud fra keretejstype i henhold til miljemessige hensyn.

Losning 1: Fastholdelse af tidsbegraensning uden differentiering af takst i forhold til keretojstype efter faerdselsloven.

Forvaltningen har ud fra en omkostningsberegning konkluderet, at taksten for en parkeringslicens for alle koretgjer kan
settes til 600 kr./ &r. Dette svarer til taksten tilbage i 2023, inden de differentierede takster blev indfert.

Lasningsforslag 1 betyder derfor, at differentieringen af taksten ud fra keretajstype rulles tilbage, og taksten fastsattes til
tidligere takst pa 600 kr./ar for alle keretgjstyper.

Konsekvenserne ved lgsningen er:

Der takst-differentieres ikke leengere mellem elbiler og fossile keretgjer.

Forskellen mellem nuvaerende forhgjede takst for fossilbiler og den justerede takst skal tilbagebetales.

De offentlige parkeringspladser @ndrer ikke status, og vil fortsat veere reguleret af en tidsbegraensning. Der skal
derved ikke etableres betalingsmuligheder, og nuvaerende skiltning kan bevares i licensomraderne.

Vurderes til at veere den mest effektive parkeringsregulering i et parkeringslicensomréde.



Losning 2: Erstatte tidsbegraenset parkering pa offentlig vej med betalingsparkering efter vejloven for at fastholde differentieret takst ud fra keretejstype i henhold til
miljemzessige hensyn

Onskes det at fastholde differentiering af taksten for parkeringslicenser ud fra keretgjstype pd baggrund af miljemeessige
hensyn forudsatter det, at tidsbegransningerne i henhold til feerdselsloven i licensomraderne erstattes af
betalingsparkering efter vejloven.

Lesningsforslag 2 betyder derfor, at der i stedet for tidsbegraensning pé parkeringspladserne pa offentlig vej indfares
betalingsparkering i licensomraderne. Herved kan taksten pé parkeringslicenser differentieres efter koretojstype pd samme
made som i dag.

Konsekvenser ved lesningen er:

« Huvis tidsbegraensningerne i licensomraderne erstattes af betalingsparkering, kan det forringe vilkarene for parkering
for beboere og erhverv i licensomraderne. Det skyldes, at betalingsparkering ikke satter begraensninger for det
tidsrum, der parkeres i. Langerevarende parkeringer for fx handlende og pendlere kan betyde, at det bliver svarere
for beboere og erhvervsdrivende i omradet at finde en ledig parkeringsplads.

¢ Der skal etableres betalingsmuligheder (betalingsstandere) i licensomraderne.

¢ Skiltning skal endres i alle licensomrader.

¢ Indforelsen af betalingsparkering galder fremadrettet, og der vil derfor ligeledes skulle ske tilbagebetaling af
forskellen mellem nuverende forhgjede takst for fossilbiler og den justerede takst.

o Gaster til beboerne i licensomrader vil have mulighed for at parkere tidsubegranset, da de med betalingsparkering
blot kan betale for den tid, de parkerer. Dette vil vere en fordel for beboerne og deres gaster i omréderne.

Forvaltningernes anbefaling

Forvaltningerne anbefaler losningsforslag 1 som en lovliggerende foranstaltning her og nu i forhold til kommunens
parkeringslicenser. Dette er begrundet med, at lasningen som helhed tilvejebringer de bedste parkeringsforhold for
beboere og besoggende i byens licensomrader. Dette skal ligeledes ses i lyset af] at langt sterstedelen af de
parkeringslicenser, der udstedes, sker til beboere med fossildrevne keretojer.

Herudover vil losningsforslag 1 kunne gennemfores uden starre investeringer i forhold til skiltning, afmarkning og
opsatning af betalingsautomater, modsat lgsningsforslag 2.

Lesningsforslag 2 vil kraeve en nermere undersegelse af anlaegsudgifter, for der kan laegges en tidsplan for udfersel, og
der kan s@ttes konkrete tal pd anleegsekonomien.

Det anbefales samtidigt, at eventuelle fremtidige miljo- og klimamaessige tiltag i forhold til parkeringslicenser indarbejdes
i en kommende parkeringsstrategi. Herved kan parkeringslicenser i hgjere grad ses i et storre perspektiv i forhold til
parkering pé offentlig vej og bruges som et egentligt redskab ind i understettelsen af miljo- og klimahensyn.

Okonomi

Uanset hvilket losningsforslag der besluttes, vil det betyde en tilbagebetaling til de licensholdere, som ikke har et
nulemissionskereta;.

Da kun ca. 3,5 % af den samlede omszaetning kommer fra nulemissionskeretgjer og omseatningen fra 2024 til i dag er pa
ca. 5.800.000 kr. vil det svare til et belgb pa ca. 2.800.000 kr., som skal tilbagebetales.

Med justeret takst pa fossile keretgjer vil det betyde et &rligt fald i licensindtaegt pa ca. 1.500.000 kr.

Hyvis lesningsforslag 2 besluttes, skal taksten for parkeringslicenser for henholdsvis elbiler og fossildrevne keretgjer
besluttes selvstaendigt. Samtidig skal der tages stilling til timetaksten i de enkelte licensomrader til betalingsparkering, for
der kan laves beregninger for forventet omsetning. Udgifter vil vaere afhangige af etablering af betalingsautometer og
justeret skiltning, som skal planlegges for hvert omrade, for der kan beregnes omkostninger. Lasningsforslag 2 kraver
derfor sarskilt politisk beslutning omkring takster for bdde parkeringslicenser og timebetaling, for der kan blive fremlagt
samlet gkonomi for forslaget.



Punkt 8: B-sag: Arbejdsklausul til det specialiserede socialomrade

88.00.00-G01-58-24
Sagsresumé

Arbejdsklausulen deekker alle kab af tjenesteydelser og bygge- og anlaegsopgaver og forpligter Odense Kommunes
leveranderer til at sikre ordentlige vilkar for bade egne og underleveranderers medarbejdere.

Sadan har det varet siden arbejdsklausulen blev vedtaget af Odense Byrad i 2013.

Arbejdet med arbejdsklausulen har dog tydeliggjort, at det specialiserede socialomrade er et omrade, hvor
arbejdsklausulen i sin nuveerende form ikke i tilstreekkelig grad lofter det formal, som arbejdsklausulen er sat i verden for
lose.

Den grundlaggende udfordring for anvendelsen af arbejdsklausulen pa omradet er den lovgivning, der er sat i verden for
at sikre borgerens rettigheder. Det er en udfordring, fordi lovgivningen, barnets lov og serviceloven, har juridisk forrang
for Odense Kommunes politiske beslutninger. Det betyder i praksis, at leveranderer, der leverer ydelser inden for den
navnte lovgivning, kan sige nej til at underskrive arbejdsklausulen, uden at det som udgangspunkt har indflydelse pa, om
Odense Kommune kan velge at bruge dem eller e;j.

Hvis arbejdsklausulen ikke anvendes, har den heller ingen effekt, og dermed loftes formalet med arbejdsklausulen ikke.

Den manglende mulighed for at stille krav om arbejdsklausulen sammenholdt med den politiske beslutning om, at der skal
arbejdsklausul pé alle keb af tjenesteydelser, nedvendigger, at der skabes et incitament til at underskrive arbejdsklausulen.
Det incitament skabes ved at give dem, der skriver under, en konkurrencemeessig fordel, hvor lovgivningen muligger det.

Derudover er der en reekke bestemmelser, der ikke kan anvendes eller som er begransede i deres anvendelse, som der er
behov for at tilpasse til omradet.

P& baggrund deraf er det Borgmesterforvaltningens vurdering, at en til branchen tilpasset arbejdsklausul vil vere til gavn
for béde opfyldelsen af det politiske formél med klausulen og til gavn for forstaelsen og anvendelsen af arbejdsklausulen i
praksis.

Borgmesterforvaltningen har derfor udarbejdet en ny og til branchen tilpasset arbejdsklausul, der tager hgjde for de
serlige forhold, der geelder for omrédet.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at udvalget godkender arbejdsklausulen til det specialiserede socialomrade, saledes at
denne fremadrettet skal anvendes i stedet for den generelle arbejdsklausul pa omradet.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender arbejdsklausulen til det specialiserede socialomréade,
saledes at denne fremadrettet vil skulle anvendes pa omradet.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Byradet vedtog i 2013 den forste version af Odense Kommunes arbejdsklausul, og den 28. februar 2024 blev den seneste
vedtaget.

Arbejdsklausulens anvendelsesomrade er forblevet uendret og dekker alle keb af tjenesteydelser og bygge- og
anlegsopgaver. Der er hverken en bagatelgranse eller vedtaget nogle emnemassige undtagelser til arbejdsklausulens
anvendelsesomréde.



Arbejdsklausulen forpligter leveranderer og deres underleveranderer til — i forbindelse med udferelse af opgaver for
Odense Kommune - at sikre de ansatte len og arbejdsvilkér pa niveau med den mest repreesentative overenskomst pa
arbejdsomradet og er en grundsten i Odense Kommunens arbejde mod social dumping.

I forbindelse med byradets vedtagelse af den seneste version af arbejdsklausulen, den 28. februar 2024, blev
Okonomiudvalget af byradet ligeledes bemyndiget til at godkende eventuelle serversioner af arbejdsklausulen tilpasset
seerlige brancher. Denne sag er en opfelgning pa denne bemyndigelse.

Arbejdsklausulen anvendes i dag i samme form til alle typer af keb indenfor arbejdsklausulens anvendelsesomrade.
Erfaringerne fra arbejdet med arbejdsklausulen har vist, at enkelte bestemmelser ikke er lige egnede til alle brancher, og at
der er et omrade, hvor egnetheden er s begranset, at det er Borgmesterforvaltningens vurdering, at der er behov for en til
omréadet tilpasset arbejdsklausul.

Behovet for tilpasning har udmentet sig i udarbejdelsen af en branchespecifik arbejdsklausul til det specialiserede
socialomrade. Den tilpassede arbejdsklausul tager sit klare udgangspunkt i Odense Kommunes generelle arbejdsklausul,
men er justeret for at sikre, at det forméal, som arbejdsklausulen er sat i verden for at lafte, ogsa bliver loftet pa dette
omrade.

I byrédssagen fra den 28. februar 2024 blev 3 brancher identificeret til at kunne have behov for en branchespecifik
arbejdsklausul.

De brancher, der her var udpeget, var det specialiserede socialomrade, konsulentbranchen og restaurationsbranchen. Efter
dialog med relevante parter i brancherne og en gennemarbejdning af materialet, er det Borgmesterforvaltningens
konklusionen, at det kun er en af de identificerede brancher, der er s saeregen, at der er behov for en faktisk
branchespecifik arbejdsklausul.

Tilpasningerne i den branchespecifikke arbejdsklausul til det specialiserede socialomrade bliver gennemgaet nedenfor.

De udfordringer, der er identificeret i de gvrige brancher, vurderer Borgmesterforvaltningen at kunne lese med mindre
indgribende tiltag sésom vejledning og eget kommunikation. Tiltagene gennemgas kort til orientering nedenfor.

Borgmesterforvaltningen har lebende i processen veret i dialog med relevante interessenter pa omrédet, som udfoldes i
bilag 5.

Arbejdsklausul til det specialiserede socialomrade

Det specialiserede socialomrade defineres i forhold til arbejdsklausulen som ydelser, der leveres til borgere efter visitation
fra Odense Kommune efter serviceloven eller barnets lov. Ydelser omfattet deraf er eksempelvis bo- og opholdssteder og
forebyggende indsatser.

Det er Borgmesterforvaltningens erfaring, at det specialiserede socialomrade — et omrade, der tager sig af nogle af de mest
sarbare borgere - er et omrade, hvor der i hgj grad er brug for et storre fokus pé ansattelsesvilkdr. Omradet er for visse
dele kendetegnet ved lange arbejdsdage, skiftende arbejdstider, begransede rettigheder i forbindelse med sygdom og
barsel, korte opsigelsesvarsler og en lav organiseringsgrad.

Den grundleggende udfordring pa dette omrade i forhold til fortsat at anvende den generelle arbejdsklausul er, at barnets
lov og serviceloven har juridisk forrang for Odense Kommunes politiske beslutninger.

Det betyder, at hvis der foreligger en faglig vurdering af, at et bo- og opholdssted er det rette for en borger efter rammerne
i den relevante lovgivning, sa skal stedet anvendes, uanset om leveranderen vil skrive under pa en arbejdsklausul eller ej.
Derfor mangler der pd omradet incitament til at underskrive arbejdsklausulen.

Selv hvis leveranderen underskriver arbejdsklausulen og efterfolgende bryder rammerne deri, s& kan Odense Kommune
ikke med henvisning til brud pé arbejdsklausulen bringe aftalen til opher, som det vil vere tilfeldet indenfor andre
kontraktomrader. Det gor ogsa, at sanktionsmulighederne i arbejdsklausulen, hvoraf ophavelse af kontrakten er den
yderste konsekvens, ikke kan anvendes pa dette omrade. Derfor er mulighederne for at sanktionere ogsa begransede i den
nuverende arbejdsklausul.

Ny struktur skal ege incitamentet

Det manglende incitament til at forpligte sig pa overholdelse af arbejdsklausulen har Borgmesterforvaltningen med den
branchespecifikke arbejdsklausul lest ved at skabe en struktur omkring arbejdsklausulen og anvendelsen deraf, som giver



de leveranderer, der skriver under pa at ville efterleve den, en konkurrencemassig fordel, nar Odense Kommune skal
finde et tilbud til den enkelte borger efter barnets lov eller serviceloven.

Det gor vi ved, nér der efter rammerne i lovgivningen er flere tilbud at vaelge imellem, at tilvelge de tilbud, der har
tilsluttet sig og forpligtet sig pé at ville overholde arbejdsklausulen.

Dermed skabes der et incitament til at underskrive og forpligte sig pa arbejdsklausulen.
Ny struktur skal styrke sanktionsmulighederne

Da den hardeste sanktionsmulighed i arbejdsklausulen ikke er mulig at anvende i denne branche, er det, med etableringen
af en ny struktur omkring anvendelsen af arbejdsklausulen og derigennem skabelsen af et nyt incitament, ligeledes gjort
muligt at fjerne den konkurrencemaessige fordel, som incitamentet udgeres af.

Derfor vil en leverander, hvis arbejdsklausulen ikke overholdes, ryge af listen over leveranderer til omradet. Dermed vil
leveranderen sté darligere i konkurrencen ved en fremtidig tildeling af kontrakter, nar lovgivningen pa omrédet tillader
det.

Ovrige justeringer i forhold til omradet

Ud over ovenstaende vesentlige tilpasning er der ogsé en raekke elementer, der er blevet praciseret, eller som har haft
behov for at blive uddybet og tydeliggjort i ordlyd eller med en vejledning.

Derfor er der udarbejdet et vejledningsmateriale, der skal sikre forstaelsen af klausulens indhold samt afklare og
tydeliggare de usikkerheder, der specifikt er til den branchespecifikke arbejdsklausul pa det specialiserede socialomrade.

I seerklausul og vejledning er det eksempelvis tydeliggjort, at der vil blive taget de hensyn til de borgere, der kunne blive
berert af kontrolarbejdet, som omradet nedvendigger. Det kan eksempelvis vere visse begransninger i forhold til at
komme pa uanmeldte besog pa eksempelvis bosteder, hvor det vurderes, at den form for kontrol kan vaere i strid med
indsatsen overfor borgeren.

Et andet element, der er sogt tydeliggjort, er hvilke medarbejdere hos en leverander, der er omfattet af arbejdsklausulen.
Det er tydeliggjort i selve klausulen, men vil til enhver tid skulle baseres pa en konkret vurdering. Derfor bliver
praciseringen i arbejdsklausulen ligeledes understettet af en uddybning i den tilherende vejledning.

Det er, opsummeret, Borgmesterforvaltningens vurdering, at arbejdsklausulen, som den ser ud i dag, ikke i tilstraekkelig
grad lofter det formal, som arbejdsklausulen er sat i verden for at lgse, og det er pa baggrund deraf
Borgmesterforvaltningens vurdering, at en til branchen tilpasset arbejdsklausul vil vere til gavn for bade det politiske
formal med klausulen og til gavn for arbejdsklausulens virke og forstaelse i praksis.

Borgmesterforvaltningen har derfor udarbejdet en ny og til branchen tilpasset arbejdsklausul, der tager hgjde for de
serlige forhold, der geelder for omradet og indstiller til at @konomiudvalget godkender arbejdsklausulen til det
specialiserede socialomrade, saledes at denne fremadrettet skal anvendes i stedet for den generelle arbejdsklausul pa
omréadet.

Vejledningerne er vedlagt til orientering og vil blive tilpasset og justeret administrativt.

Lesningen deles i Borgmesterforum Fyn og med evrige interesserede med henblik pd at f& udbredt klausulen og styrket
arbejdet dermed.

Arbejdsklausulen til det specialiserede socialomrade er vedlagt som bilag 1, og vejledningen er vedlagt som bilag 2.
Om gkonomi

I dialog med interessenter fra branchen er det blevet fremhevet og estimeret, at kravene i en arbejdsklausul vil forage
omkostningerne for visse bo- og opholdssteder med op til 6 %. Den meromkostning opstér ved, at disse tilbud, for at leve
op til arbejdsklausulen, vil skulle give deres medarbejdere ansattelsesvilkar, som de ikke har i dag. De ansettelsesvilkar,
det drejer sig om, er opsigelsesvarsler, lon under sygdom, 6. ferieuge, ferietilleeg, arbejdsgiverpension og barsel. Vilkar
som ma betragtes som grundvilkar i overenskomster.

Meromkostningen ved at tiltrede arbejdsklausulen vil derfor ikke veere til stede, hvis tilbuddet har tiltrddt en
overenskomst og kun i mindre grad, hvis medarbejderne har dele af vilkarene allerede.



Vilkérene mé forventes at skabe bedre arbejdsmilje, jobsikkerhed og jobtilfredshed hos de ansatte, hvilket er vaesentligt af
hensyn til at sikre kvaliteten af de ydelser, som tilbuddet yder til gavn for de borgere, der henvises af Odense Kommune.

Tilslutningen til eksisterende arbejdsklausul har i perioder varet oppe pé 4/5 af de tilbud inden for det specialiserede
socialomrdde, som Odense Kommune har kontrakt med. Derfor er det Borgmesterforvaltningens vurdering, at de
potentielle meromkostninger, der er estimeret, i hoj grad allerede er indeholdt i de priser, som Odense Kommune betaler
pa omrédet.

Derudover arbejdes der i tet dialog med markedet pd at imedekomme og balancere den ekonomiske risiko, der er i
samarbejdet mellem kommunen og det enkelte tilbud. Et af de elementer, der serligt er i spil, er de opsigelsesvarsler, der
er i de enkelte kontrakter. Her er der igangsat et arbejde med at tilpasse opsigelsesvilkirene fra Odense Kommunes side,
hvor det er muligt, séledes at de i hgjere grad tager hensyn til den praktik og hverdag, som kontrakten er en del af. Det
giver det enkelte tilbud sterre grad af fleksibilitet i forhold til at justere medarbejdersammensatningen, séledes at den
passer til de borgere, der er visiteret til tilbuddet, og dermed mindskes den gkonomiske risiko ved at give medarbejdere
leengere opsigelsesvarsler.

Samlet set er det Borgmesterforvaltningens vurdering, at der ikke vil vaere ekonomiske konsekvenser for Odense

Kommune ved at vedtage arbejdsklausulen til det specialiserede specialomrédde, sdledes at denne traeder i stedet for den
generelle arbejdsklausul.

Restaurationsbranchen og konsulentbranchen

Hvad angér de to omrader, der ligeledes blev identificeret som saregne - konsulentbranchen og restaurationsbranchen - er
det, efter dialog med brancheinteressenter og en efterfolgende gennemarbejdning af materiale og muligheder, af
Borgmesterforvaltningen vurderet, at den allerede geeldende arbejdsklausul med eget kommunikation og vejledninger,
internt som eksternt, er tilstraekkelig til at lofte de udfordringer, der er identificeret.

Den vurdering hviler pé et udgangspunkt om kun at tage szerlige hensyn, hvor der faktisk er behov for, at der bliver taget
serlige hensyn. De identificerede behov for tilpasninger, der i forste omgang var fundet, vurderer

Borgmesterforvaltningen at kunne loses med mindre indgribende tiltag end nye og serlige klausuler.

Det vil samtidig ogsé reducere kompleksiteten for brugerne af klausulerne, og det vil minimere risikoen for
afgreensningsudfordringer i forhold til, hvilken klausul det enkelte kob métte vaere omfattet af.

Der er udarbejdet en generel vejledning til arbejdsklausulen, som italesatter og tager hdnd om de udfordringer, der er
identificeret, og klarlaegger i hgjere grad end hidtil Odense Kommunes forstielse og anvendelse af arbejdsklausulen i
praksis.

Vejledningen til arbejdsklausulen er vedlagt som bilag 3, og en intern procesvejledning til arrangementer, herunder
restaurantbeseg, er vedlagt som bilag 4 til orientering og vil blive tilpasset og justeret administrativt.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Bilag 1 - Arbejdsklausul til det specialiserede socialomride
Bilag 2 - Vejledning, Specialiserede socialomrade

Bilag 3 - Vejledning arbejdsklausul

Bilag 4 - Intern vejledning - arrangementer

Bilag 5 - Dialog med arbejdsmarkedets parter



Punkt 9: B-sag: Oprydning af politikker og strategier

00.01.10-P22-1-25
Sagsresumé

Som opfelgning pa @konomiudvalgets dreftelse af reduktion af politikker og strategier den 14. maj 2025 fremlegges med
denne sag forvaltningens videre arbejde.

Konkret drejer det sig om anbefalinger til, hvilke styringsdokumenter der ikke laengere har samme vasentlighed, som da
de blev besluttet. Forvaltningens anbefaling sker ud fra de filtreringstiltag, som Jkonomiudvalget fastlagde i forbindelse
med deres tidligere droftelse.

P& Okonomiudvalgets omrade er der kortlagt i alt 32 styringsdokumenter. Nar forvaltningen har filtreret disse med de
politisk enskede greb, er det vurderingen, at 14 politikker og strategier kan slgjfes, og at 14 stadig er aktuelle, men at der
derudover ogsé er mulighed for at teenke en lille handfuld styringsdokumenter sammen fremadrettet.

I efteraret 2025 vil politiske droftelser om fastholdelse af et enkelt styrings-setup fortsette med fokus pé at sikre et varigt
overskueligt politikunivers og med taet ssmmenheng til den beslutning, @konomiudvalget har taget, om et mere enkelt
effekt- og styringsunivers, som det kommende byrad fér til opgave at beslutte endeligt.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget med afsat i budget 2025 godkender:
1. De styringsdokumenter, som forvaltningen anbefaler at slgjfe, kan gennemfores.

2. Der er yderligere styringsdokumenter som enskes slgjfet, for at skabe den enskede “markante reduktion” i antallet
af politikker og strategier.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Med budget 2025 besluttede byradet at ”gennemfere en gennemgang og forenkling af kommunens styrings-setup” med
enske om “’en markant reduktion” i antallet af politikker og strategier.

I alt er der kortlagt 133 vasentlige styringsdokumenter i Odense Kommune og for @konomiudvalgets omrade er der i alt
32 styringsdokumenter. 9 er mere end 5 ar gamle, og af dem er 6 ogsé mere end 8 ar gamle.

Okonomiudvalget droftede den 14. maj 2025 de konkrete rammer for at reducere antallet af styringsdokumenter indenfor
udvalgets og byradets omrade. Ud fra dreftelsen blev der fastlagt fire konkrete filtreringstiltag:

1. At slgjfe politikker @ldre end 8 ar (2 valgperioder).

2. At revurdere alle politikker og strategier ldre end 5 ar.

3. At vurdere hvilke strategier, der allerede er indarbejdet i praksis.

4. Indarbejde solnedgangsklausuler i alle fremtidige politikker og strategier - udgangspunktet er 4 &r.

P& baggrund af ekonomiudvalgets draftelse har forvaltningen arbejdet med en gruppering af udvalgets 32
styringsdokumenter, ud fra hvilke der anbefales slgjfet, og hvilke der stadig er relevante.

I alt har det resulteret i, at 14 politikker og strategier anbefales slgjfet, og at 14 stadig er relevante — herunder finder vi
ogsé lovbundne politikker. Derudover kan en lille handfuld styringsdokumenter teenkes sammen fremadrettet.

I nedenstédende tabel er sammenfattet forvaltningens anbefaling samt hvilke af de enskede filtreringsmekanismer, der
ligger til grund for vurderingen.
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I forlengelse af oprydningen og forenklingen skal der arbejdes med at bibeholde et enkelt styrings-setup i Odense
Kommune. Det skal ske i teet ssmmenhang med den beslutning, @konomiudvalget tidligere har taget, om et mere enkelt
effekt- og styringsunivers. Det kommende byrad far til opgave at beslutte den endelig form.

De hidtidige dreftelser af et forenklet styringsunivers har indkredset behovet om sarligt to elementer: 1) en taet kobling
mellem Bystrategi og Odensemal, samt faerre mél og 2) mere politisk ejerskab gennem mere dynamiske opfelgninger og
politiske dreftelser. Realisering af et forenklet og overskueligt styrings-setup ber ske i teet sammenhang med
udarbejdelsen af et nyt styrings-setup, hvor Bystrategi og Odensemaél er kommunens gverste pejlemaerker.

Okonomiudvalget vil i lobet af andet halvéar 2025 drefte, hvordan et forenklet styringsunivers med feerre politikker og
strategier bedst opnés, som det kommende byrad vil beslutte endeligt.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 10: B-sag: Odense Robot og Science Festival 2026-2030

24.10.05-A00-1-25
Sagsresumé

Denne sag handler om prioritering af Vakstmidler til udvikling af Odense Robot og Science Festival i perioden 2026-
2030. Festivalen er skabt i teet samarbejde mellem robotbranchen i Odense, uddannelsessektoren samt berne-
ungeomradet, og atholdes i &r (2025) for 3. gang i treek med en stet stigende interesse fra ar til ar. Festivalen skaber en
oplevelse for barn, unge, familier og turister, sd de kan se og marke at Odense er en robot- og scienceby. Festivalen
bakkes desuden bredt op af virksomheder og offentlige organisationer i byen - og planlaegges i teet samarbejde med
Verdens Bedste Robotby - i bernehgjde.

Odense Kommune vil med denne indsats understette det overordnede mal for forsat at veere Verdens Bedste Robotby. Og
vil med dette tilskud pé 2,5 mio. kr. frem til og med 2030 sikre festivalen en stabil driftsekonomi, s& der kan seges
eksterne midler til udvikling. Ambitionen er at opna én til én medfinansiering fra fonde og eksterne puljer, sé festivalen
opnér et samlet budget pa 5,0 mio. kr. i perioden. Det kommunale tilskud er kritisk for at sikre medfinansieringen fra
serlig fonde.

Effekt

Bern og unge bliver Klar til fremtiden

Festivalen bygger pé en innovativ tilgang til leering, kreativitet og teknologiforstaelse for bern, unge og voksne. Den er
udviklet for at styrke STEM-kompetencer, hvor det er forventningen, at de deltagende bern og unge vil udvikle bade
personlige og faglige kompetencer inden for teknologi, videnskab og innovation gennem praktiske aktiviteter, som ogsa
leegger fundamentet for fremtidige uddannelses- og karrierevalg inden for teknologi og videnskab.

Verdens bedste robotby

Alle indsatser bidrager til at age synligheden af robotterne i bybilledet til gleede for bade den almene odenseaner og de
mange besggende, til gleede for byens turismeerhverv samt den generelle by stolthed. Den ggede synlighed vil desuden
understotte den sterke internationale fortelling om Odense som et kraftcenter inden for robotteknologi.

En storby i vaekst

Over de sidste 3 ar, hvor festivalen har veret atholdt, har der vaeret en stigende interesse som kan ses pa deltagerantallet.
Det er derfor forventningen, at festivalen bidrager til at skabe et staerkt kulturliv i Odense og tiltreekker turister fra andre
dele af landet og internationalt.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender indsatsen som beskrevet i sagsfremstillingen, samt
budget for perioden 2026-2030 pa 2,5 mio. kr. fordelt udover den 5-arige periode.

Beslutning

Sagen udse@ttes med henblik pd yderligere oplysninger.

Sagsfremstilling

Odenses brand som Robotby er kendt globalt, og robotvirksomhederne i byen star med et betydeligt veekstpotentiale, som
kan skabe nye arbejdspladser, tiltreekke ressourcesteerke familier og styrke bystoltheden hos borgerne. Formalet med
Odense Robot & Science Festival er at understette denne veekst ved at skabe en arligt tilbagevendende kulturfestival med
fokus pa robotteknologi, droner og automatisering — en fest midt i Odense, der kan forblive en varig tiltreekningsfaktor.

Festivalen arrangeres i teet samarbejde med projektgruppen bag “Verdens Bedste Robotby - i bernehgjde” og drives af
Ungdomshuset/UngOdense. Med bred opbakning fra lokale virksomheder, uddannelsesinstitutioner og offentlige



organisationer giver festivalen familier — ogséd dem uden for bygransen — en unik mulighed for at opleve Odense gennem
én af byens klare styrkepositioner.

En succesfuld festival nu og i fremtiden

Odense Robot & Science Festival atholdes i 2025 for tredje ar i traek. Siden sin opstart i 2023 har festivalen haft stor
gennemslagskraft og tiltrukket over 15.000 gaester arligt. Den stigende interesse har givet borgere i alle aldre — fra
skolebern til foraeldre — mulighed for at engagere sig i robotbyen Odense, og har skabt et teet band mellem den lokale
robotbranche, uddannelsessektoren og berne- og ungdomsomradet.

De seneste tre ars finansiering har bestéet af bidrag fra virksomheder, fonde og flere parallelle bidrag fra Odense
Kommune (se Bilag 1 Tilskudsaftale 2023-2025), hvilket vidner om en bred opbakning og tro pé festivalens betydning,
men ogsa en skrabelig model for vaekst. De seneste ar har bidragsaftaler fra virksomheder og fonde varet aftalt fra ar til
ar. Men det er nu malet at der med denne basisfinansiering fra Odense Kommune kan sikres en raekke aftaler med leengere
lobetid.

Festivalens markante vaekst siden 2023 har medfert udvidet program med flere workshops, events og aktiviteter, hvilket
kraever oget organisatorisk kapacitet, flere faciliteter og flere krefter bag scenen.

For at fastholde kvaliteten af indhold og drift samt realisere de planlagte udvidelser for 20262030, er det derfor
nedvendigt med sikre midler til drift, markedsfering, teknisk udstyr og personale. Uden det kan festivalen ikke opretholde
sine nuvarende standarder eller udvikle nye tilbud.

Nye styrkepositioner

Som et nyt led i den nye Erhvervs- og Vakstpolitik skal Odense Kommune prioritere en fokuseret og koordineret indsat
for at styrke Life Science som vaekstomrader. Derfor vil der i de kommende éar vaere et serligt fokus pa, at festivalen i
hejere grad integrerer Life Science ind i festivalen med hands-on aktiviteter, der kombinerer laering, underholdning, kultur
og teknologi der engagerer bern og unge pa tvers af forskellige sociale og faglige baggrunde. Forvaltningen vurderer, at
denne satsning vil udnytte festivalens steerke momentum og bidrage til at cementere Odense som en global Life Science-
og robotby.

Festivalens regnskab

Festivalen har delvis veret finansieret igennem tilskudsaftale fra interne og eksterne projektmidler (se bilag 2, Regnskab
2023 og bilag 3 Regnskab 2024). Med denne sag ensker forvaltningen at fokusere interne ressourcer under et projekt og
give festivalen bedre muligheder for at sege medfinansiering.

Tilskuddet dekker drift og udvikling af Robot og Science Festivalen 2026-2030 inden for en samlet ramme pa 2,5 mio.
kr., svarende til 0,5 mio. kr. arligt. Midlerne fordeles over de fem &r som en fast, flerarig bevilling.

Den bevilling sikrer budgetstabilitet og giver mulighed for langsigtet planleegning samt gradvis opbygning af de nye Life
Science og STEM-aktiviteter uden behov for arlige genforhandlinger.
Okonomi

Odense Kommunes tilskud til Robot og Science Festivalen inden for en samlet ramme pa 2.500.000 kr. fra 2026 til og
med 2030 finansieres af Vaekstmidlerne under @konomiudvalget pé styringsomradet Service.

Beskrivelse |Styringsomrade Udvalg 12026 2027 (2028 2029 ;2030
Tilskud Service Bkonomiudvaly | 500.000 200.000) 500.000 500.000 S00.000
Waekstmidler [Service Skonomiudvalg | -500.000  -500.000 -200.000 -500.000 -a00.000

De gkonomiske konsekvenser handteres inden for udvalgets egen ramme og pévirker ikke kommunens samlede
kassebeholdning.



Punkt 11: Lukket: B-sag: Mulig ny aftale

24.00.00-G01-33-25



Punkt 12: Lukket: B-sag: Ivaerksatterfestival - Ignite 2026-2029

24.10.00-GO1-8-21



Punkt 13: C-sag: Dreftelse af modeller for arealomlagning til mere natur

00.30.04-@00-16-25
Sagsresumé

Med denne sag skal Klima- og Miljeudvalget og @konomiudvalget drafte modeller for arealomlagning til ”Mere natur”,
samt mulige finansieringshéndtag til at kunne realisere ambitionerne pa omradet.

Med Budget 2025 fik Klima- og Miljeudvalget og @konomiudvalget til opgave at se pa, hvordan Odense med
egenfinansiering, lanefinansiering og eksterne bidrag kan f& mest mulig naturgenopretning, og fa mest gavn af Danmarks
Grenne Arealfond.

Odense Kommune setter med Klimahandleplan 2025 satter mél om, at CO2-optaget fra naturen i Odense eges med
samlet 22.000 tons CO?2 arligt senest, senest i 2030. Dette skal ske via omlegning af landbrugsarealer til skov og natur.

Indstilling

Klima- og Miljeforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller, at respektive udvalg drefter modeller for
arealomleegning og mulige finansieringshéndtag, i relation til mere natur og den grenne trepart, herunder de ekonomiske
risici forbundet hermed.

Beslutning

Droftet.
Sagsfremstilling
Baggrund

Odense Kommune seztter med Klimahandleplan 2025 mal om, at CO2-optaget fra naturen i Odense gges med samlet
22.000 tons CO?2 arligt, senest i 2030. Odense Kommune skal derfor over en arraekke arbejde med at age det naturlige
CO2-optag i naturen og reducere udledningerne fra landbrugets arealanvendelse.

Indsatsen skal opna dette ved at gge arealet af skov og natur gennem arealomlagning fra landbrugsdrift til skov og natur.
Indsatsen er pabegyndt og forventes at streekke sig over en lengere arrakke.

Forvaltning af Odense Kommunes investering i arealomlaegning

Odense Kommune har allerede, afledt af klimahandleplanen, startet en opsparing til ny skov og mere natur. Siden 2022 er
der samlet set afsat ca. 25 mio. kr. til ny skov og natur. Midlerne har fungeret som Odenses initiale investering, og har i alt
genereret arealomlegningsaktiviteter med skov, natur og biodiversitet for gje for ca. 150 mio. kr. i Odense Kommune,
som folge af medfinansiering fra andre parter. De mange eksterne midler skyldes primert bidrag fra staten og EU.
Derudover har private virksomheder, fonde og vandforsyninger ogsé spillet en vaesentlig bidragende rolle i den ggede
aktivitet. De eksterne midler er primart genereret, fordi arealomlagningen har tenkt CO2-optag sammen med andre
formal. Eksempelvis beskyttelse af Odenses grundvandsressourcer mod pesticidforurening, eget biodiversitet, en sund
Odense Fjord samt realisering af Bystrategiens vision om en gren ring omkring Odense by af hensyn til borgernes
sundhed og trivsel.

Onske om mest mulig naturgenopretning

Med Budget 2025 blev forligspartierne enige om, at der skal prioriteres yderligere midler til formalet, hvis ambitionerne
om mere natur og CO2-optag i stor skala skal realiseres indenfor en overskuelig fremtid. Afledt heraf fik Klima- og
Miljeudvalget og Okonomiudvalget til opgave at udarbejde en finansieringsmodel for, hvordan Odense kan fa mest mulig
naturgenopretning og fa mest gavn af Danmarks Grenne Arealfond afledt af den grenne trepart. Udover CO2-optaget ser
forligspartierne dette initiativ som et vitalt skridt mod en rigere og mere mangfoldigt natur, hvor Odense kan trives og
veere foregangskommune.

CO2-optag i forbindelse med arealomlzegning fra landbrug til skov og natur



Nar landbrugsarealer omlagges til skov og natur, vil opheret af landbrugsdrift alene bidrage med en vis grad af reduktion
i CO2-udledningen. Hvor stort det samlede bidrag er fra arealerne, er derudover afthengig af den naturtype, der
efterfolgende etableres pé arealerne. De forste 20 ér efter arealomlaegningen varierer CO2-optaget saledes fra 0 til 20 ton
CO2 pr. ha pr. ar. Med det in mente vil arealomlaegningsbehovet, afledt af klimahandleplanen, i overslag lyde pé ca. 2.200
til 4.400 ha, hvilket svarer til ca. 15 - 30 % af landbrugsarealet i Odense Kommune.

Modeller for arealomlaegning

For at Odense Kommune kan realisere sine ambitioner om CO2 reduktion i Klimahandleplanen, er det ngdvendigt, at der
omlaegges arealer fra landbrugsjord til mere natur.

I de folgende afsnit er beskrevet to modeller for arealomlaegning. Modellerne kan skaleres og kombineres pé forskellig
vis. Feelles for modellerne er, at der kraeeves en betydelig skonomisk investering, for at kunne realisere ambitionerne.
Model A illustrerer den arealomleegningsmetode, der vil satte den hgjeste hastighed pa CO2 optaget, via grenne indsatser.
Model B afspejler den fremgangsmade, som Klima- og Miljeforvaltningen hidtil har arbejdet med i forbindelse med
arealomlagningen i Odense Kommune, hvor fokus har veret pa, at arealerne skulle tjene et multifunktionelt formal, og
have en hej grad af ekstern medfinansiering.

A. Opkeb af jord og etablering af hurtigtvoksende klimaskov med hejt CO2-optag

Der kan relativt hurtigt opnas et CO2-optag ved at kabe god landbrugsjord og tilplante arealerne med hurtigtvoksende
traearter, sdésom poppel eller douglasgran.

Vurderingen er, at traearterne under optimale forhold vil have et CO2-optag pa ca. 10 ton CO2 pr. ha de ferste 10 ar.
Arealbehovet vil derfor vare pé ca. 2.200 ha. Heraf forventes, at Odense Kommune kan videresazlge halvdelen af skovene
pa et senere tidspunkt, med forventning om et gkonomisk tab pa omkring 40 %.

¢ Pris for god landbrugsjord i Odense Kommune: 225.000 kr./ha.

¢ Forventet udleg for Odense Kommune frem mod 2035: 495 mio. kr.

¢ Forventet indtegt ved senere frasalg af skov (1.100 ha & 130.000 kr.): 143 mio. kr.

¢ Forventet finansieringsbehov for Odense Kommune efter frasalg af skov: 352 mio. kr.

Fordele ved model A:

e Hastighed i CO2-optag.
¢ Forventet realisering efter 10 ar.

Ulemper ved model A:

¢ Mindre mulighed for medfinansiering fra eksterne parter, da arealomlaegningen ikke nedvendigvis inkluderer
vadomradedannelse af hensyn til Odense Fjord, grundvandsbeskyttelse, eller biodiversitetsfremmende formal.
Indsatserne i forhold til disse formal skal derfor gennemferes sidelabende.

¢ Kan pavirke eventuel fremtidig byudvikling.

¢ Hastigheden i jordopkeb kan fa jordpriserne til at stige i Odense Kommune.

B. Opkob af jord med et multifunktionelt formél og hej grad af medfinansiering

Integration af indsatsen i klimahandleplanen med flere formal. Herunder grundvandsbeskyttelse, Bystrategi, biodiversitet
og indsatserne afledt af Gren trepart.

Vurderingen er, at arealomlegning med et multifunktionelt formal pa sigt vil kunne optage 5 ton CO2 pr. ha.
Arealbehovet vil derfor vaere ca. 4.400 ha. Heraf forventes at kunne videresalge en fjerdedel af skovene pa et senere
tidspunkt, med et forventet tab pd omkring 40 %.

¢ Pris for landbrugsjord: 200.000 kr./ha (Den lavere pris end model 1 skyldes mindre markedspavirkning for
landbrugsjord ved denne model).

¢ 1.500 ha af de 4.400 ha kan indgé i vidomradeindsatsen afledt af Gren trepart og saledes 100 % finansieret af
staten.

¢ 1.000 ha af de 4.400 ha kan medfinansieres med 50 % af Naturstyrelsen og kommunens vandforsyninger og
medvirke til grundvandsbeskyttelse. Det vil sige en medfinansiering fra Odense Kommune péa denne del: 100 mio.



kr.

1.900 ha af de 4.400 ha skal finansieres af Odense Kommune. Finansieringsbehov for Odense Kommune: 380 mio.
kr.

Forventet samlet udleeg for Odense Kommune frem mod 2045: 480 mio. kr.

Indtaegt ved senere frasalg af skov (1.100 ha 4 130.000 kr.): 143 mio. kr.

Forventet finansieringsbehov for Odense Kommune efter frasalg af skov: 337 mio. kr.

Fordele ved model B:

Hgj grad af medfinansiering fra samarbejdspartnere.

Kommunal medfinansiering kan spredes over flere ar end ved model 1.

Giver dobbelt s& meget ny natur som model 1 for en mindre udgift.

Opfylder kommunens ambitioner i forhold til en sund Odense Fjord, grundvandsbeskyttelse, biodiversitet og
borgernes adgang til naturoplevelser.

Ulemper ved model B:

e Lavere hastighed i forhold til CO2-optag.
¢ Forventet realisering over 20 ar.

Klima- og Miljeforvaltningens anbefaling

Det er Klima- og Miljeforvaltningens anbefaling, at den fremtidige arealomlagningsindsats felger fremgangsmaden
beskrevet i Model B. Arsagen hertil er som folger:

¢ Det samlede arealomlagningsbehov til CO2, grundvandsbeskyttelse, kvalstoffjernelse, biodiversitet m.m. bliver
samlet set mindre, da arealomlaegningen fokuseres pa arealer, der kan varetage flere af ovenstdende formal.

¢ Muligheden for medfinansiering er vaesentlig hgjere for Model B, da stat, fonde, forsyninger og private gerne vil
bidrage til aget biodiversitet, kvaelstoffjernelse og grundvandsbeskyttelse, men kun i mindre grad til CO2-optag.

¢ Indsatsen beror pé frivillighed. Det vil sige, de bererte lodsejere skal veere villige til at selge eller omlaegge de
pageeldende arealer forud for en eventuel arealomleegning. Det vurderes ikke at veere realistisk, at dette kan ske
indenfor en kort arrackke (10 &r).

Erhvervsudlag til midlertidig klimaskov

Endvidere vil en del af lgsningen pé arealomlagning vere, at det kan veere muligt at koble midlertidig klimaskov til de
eksisterende og kommende erhvervsudlag.

Klima- og Miljeforvaltningen vurderer, at der kan etableres 500 ha klimaskov midlertidigt inden for kommunens
erhvervsudlag.

Skovloven indeholder mulighed for at etablere midlertidig kommunal skov i fremtidige erhvervsomrader. Dog vil skoven
skulle omlaegges til erhverv eller andet formal inden for 20 ér.

Erhvervsudleg til midlertidig klimaskov vil kunne reducere finansieringsbehovet.

Finansieringshiandtag til modeller for arealomlaegning

Arealomlegning af med en sddan volumen kan ikke finansieres inden for de almindelige ekonomiske bevillinger. Derfor
er der i de naeste afsnit udfoldet nogle forskellige finansieringshéndtag, der kan tages i anvendelse og skaleres pa
forskellig vis.

Anlzgsbevilling — engangs- eller lebende bevilling

I de arlige budgetforhandlinger kan man valge at afsatte midler til opkeb af jord eller som en rammebevilling, der er
afgreenset over tid, eller som en lebende bevilling, givet til et bestemt formal. Tillige kan engangs- og lebende bevillinger
kombineres.

Odense Kommune har forespurgt KL, KommuneKredit samt revisor om erfaringer med l&neoptag i forbindelse med
arealomlaegning til mere natur. Det er enslydende fra de tre at den kommunale 1aneadgang til jordforsyning, som



finansieringshéndtag ikke kan benyttes i det konkrete tilfelde om naturbeskyttelse. Der findes endvidere ikke eksempler
fra andre kommuner, som har anvendt laneoptag til finansiering.

Derimod har Naturstyrelsen med Den Grenne Trepart etableret en l&nepulje, hvorfra der vil vare mulighed for
mellemfinansiering. Det er i sig selv ikke et finansieringshandtag for Odense Kommune, men vil kunne bidrage til at
sprede de kommunale udgifter til jordkeb ud over flere ar.

P& nuvarende tidspunkt er Naturstyrelsens lanepulje fastsat til 30 mio. kr. pa landsplan, og kan anvendes som
mellemfinansiering til vandselskabers og kommuners bidrag til etablering af den nye skov. Det er Naturstyrelsens
forventning, at l&nepuljen bliver havet betragteligt. Ved eventuelt tilsagn fra Naturstyrelsens lanepulje kan der afdrages
over en periode pa op til 10 &r, rente og gebyrfrit, men der skal stadig findes finansiering til afdrag.

Forventning om videresalg af jord — indtaegtskrav knyttet til bevilling

Anlagsbevillinger bliver i udgangspunktet afsat som nettobevillinger. Byradet kan saledes vealge at indleegge en
forventning om, at dele af den erhvervede jord videresalges, hvilket giver mulighed for at anvende salgsindtegten som
finansiering efterfolgende. Det medferer dog en ekonomisk risiko, hvis videresalget udebliver.

Der kan saledes afsattes en bruttobevilling med en forventning om, at fx 40 % af jordarealet kan videresalges pa et
senere tidspunkt til fx Naturstyrelsen. Et eksempel kunne vere en bruttobevilling pa 20 mio. kr., med en forventning om
et kommende salg af arealet pa 8 mio. kr., det vil sige et indtegtskrav pa knap halvdelen af bevillingen.

Oget samarbejde med VandCenter Syd (og eventuelle evrige vandselskaber)

Odense Kommunes ambition om CO2 reduktion kan ses i samspil med arbejdet omkring grundvandssikring. Odense
Kommune og VandCenter Syd har siledes en fzlles interesse i fortsat grundvandsbeskyttelse.

VandCenter Syd bidrager til grundvandsbeskyttelse, og opkrever i dag en grundvandskrone til fx skovrejsning. Aktuelt

opkraves der 1 kr. pr. m?> vand pa forbrugerprisen, hvilket arligt giver et finansieringsbidrag pa ca. 9,3 mio. kr.
VandCenter Syd anvender allerede denne tilgang i dag, men det vil vaere muligt at eendre taksten, hvilket dog kreever
involvering af selskabets bestyrelse og Odense Byrad.

Alle indtagter i VandCenter Syd skal holdes inden for selskabets indtagtsrammer. Hvis de skal opkraeve mere til
grundvandsindsatsen, kraever det en udvidelse af indteegtsrammen, og dermed skal det ogsé fremga som et tydeligt enske
fra ejerne i1 en plan eller en strategi eller lignende.

De forelabige droftelser med VandCenter Syd indikerer, at finansieringsandelen ved grundbeskyttelsesprojekter
maksimalt kan blive 75 %. I dag er der et spaend péd 25-75 %.

Med dette finansieringshandtag er der tale om medfinansiering, som vil kunne reducere kommunens finansieringsbehov.
Finansiering fra eksterne fonde

I forbindelse med den grenne trepart findes der en raekke eksterne fonde, som bl.a. kommuner kan ansege i forbindelse
med arealomlaegning af landbrugsjord.

Formalet med disse fonde er at fremme konkrete projekter og indsatser, som i saerlig grad kan bidrage til arealomlagning,
som understetter natur og biodiversitet under rammerne af den grenne trepart.

Konkret har Novo Nordisk Fonden indgéet en principaftale med regeringen om 10 mia. kr. over 10 ar, fra 2025-2035. En
fondsanseggning kan vare relevant i forbindelse med en sterre arealomlaegning i Odense Kommune. Dette
finansieringshandtag vil dog, athengig af tilsagn, veere en medfinansiering, som vil kunne reducere kommunens samlede
finansieringsbehov.

Beregningseksempel

Séafremt der tages udgangspunkt i model B for arealomlaegning, s kunne det realiseres ved at prioritere midler i de
kommende érs budgetter pa felgende made.

Tabel med beregningseksempel



Arealomlzegning i 1.000 kr. ha [Pris

IAmbition 4.400 |[880.000
- heraf vadomrade, 100 % finansieret af staten 1.500 |-300.000
- heraf 1.000 ha med 50 % medfinansiering fra Naturstyrelsen 1.000 [}-100.000

Forventet samlet udlaeg for Odense Kommune 480.000
- indtegt pa forventet frasalg 1.100 |[}-143.000

Driftsomkostninger KMF, 4 mio. kr. over 20 ar 80.000

Forventet finansieringsbehov frem mod 2045 417.000

Finansieringsbehov i hver 'hele' budgetperiode frem mod 2045 (5 perioder) 83.400

Finansieringseksempel

IAnleegsbevilling (netto) 47.400
Lobende anlegsbevilling, 5 mio. kr. arligt 20.000
Driftsbevilling KMF, 4 mio. kr. over 20 ar 16.000
I alt 83.400

Note: Hertil kommer udgifter til afledt drift. Den drlige udgift hertil afhenger af, hvorvidt arealerne forbliver pd
kommunale heender eller viderescelges.

@vrige aspekter og praktik omkring forvaltning af ""Mere Natur"

For at kunne understotte ambitionen om mere natur og klimaneutralitet og arbejdet hermed, sa er der tillige en raekke
aspekter, som er udfoldet nedenfor.

Driftsomkostninger

Drift af skov- og natur: For de arealer, som kommunen velger at beholde, vil der vaere fremtidig afledt driftsudgift.
Driftsudgiften vurderes at ligge gennemsnitligt pé ca. 1.000 — 2.000 kr. pr/ha. Niveauet athaenger derudover af ensker til
pleje, rekreative faciliteter m.m. Under antagelse af, at Odense Kommune overtager ejerskabet af ca. 25 % af de omlagte
arealer, vil de fremtidige driftsomkostninger pa arealerne saledes vare 1 — 2 mio. kr., nar omlagningerne er fuldt
gennemfort.

Arealomlaegningsindsatsen bestér af en reekke opgaver. Herunder planlegning af skov- og naturprojekter, inddragelse af
lodsejere og andre interessenter, fundraising, keb og salg, af jord, projektrealisering, myndighedsgodkendelse samt
eventuelt efterfolgende drift af naturarealerne.

Det nuverende indsatsniveau, hvor arealopkeb primert finansieres af eksterne midler, er afheengig af en érlig driftsudgift

til aflenning af de medarbejdere, der driver arealomlegningsarbejdet. Dette er estimeret til 4 mio. kr. arligt. Nér
arealomlaegningen er gennemfort, vurderes dette at kunne reduceres til omkring en tredjedel — det vil sige 1,5 mio. arligt.

Handtag for hurtigere proces — periodisering og delegering



For at kunne handle hurtigt i tilfeelde af, at det rette areal kommer til salg, vil en mulighed vaere at fremrykke midler — det
vil sige safremt der politisk prioriteres en lebende bevilling til opkeb af jord, s& kan der periodiseres over kommunens
kassebeholdning.

For at kunne handle hurtigt, kan det ligeledes vare nedvendigt, at kompetencen til keb af jord til arealomlaegning
delegeres til en forvaltning. Det er dog byradet, der skal treeffe beslutning om at afgive den pageldende kompetence til fx
et udvalg eller forvaltning.

Opmzrksomhed pa afledt drift ved arealomlaegning

Endelig kan arealomlaegningen give anledning til afledt drift af arealerne, hvilke ogsé skal handteres med de arlige
budgetforhandlinger.

I de tilfeelde, hvor Naturstyrelsen vil overtage skove, som er omlagt fra landbrug, s& overgér skovene til at vere statsskov,
hvor staten efterfolgende har ansvaret for driften af arealet.

I de tilfzelde, hvor de omlagte arealer forbliver pa kommunale hander, vil der efterfolgende vere en udgift til afledt drift
af arealet.

Okonomi
Denne sag er en droftelsessag og har ingen konsekvens for kommunens kassebeholdning.
Med Budget 2025 fik Klima- og Miljeudvalget og @konomiudvalget til opgave at se pa, hvordan Odense kan fa mest

mulig naturgenopretning og fa mest gavn af Danmarks Grenne Arealfond. Derfor vil arealomlegning til mere natur indga
i budgetforhandlingerne til Budget 2026, hvor de ekonomiske konsekvenser af en eventuel prioritering vil fremga.



Punkt 14: Lukket: C-sag: Mulig ny event

24.00.00-G01-47-25



Punkt 15: D-sag: Orientering om Odense Kommunes arbejde med negativ
social kontrol

27.00.00-A00-6-25
Sagsresumé

Med denne sag far Beskeftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget samt @konomiudvalget en orientering om
Odense Kommunes arbejde med negativ social kontrol. Sagen giver en generel status pa arbejdet og pa implementering i
drift efter projektperioden 2021-2023. Sagen gor ogsa status pa kommunens tilbud til drenge og mand, som bade er ofre
for og udevere af negativ social kontrol, muligheder for eftervaern til kvinder og mand samt akutte hjelpemuligheder.

Baggrund

28. februar 2024 godkendte byradet den afsluttende afrapportering pa den styrkede indsats mod negativ social kontrol
(2021-2023). Byradet besluttede, at Beskaftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget, samt Jkonomiudvalget
fremover skal have en arlig statussag om kommunens arbejde med negativ social kontrol. Den arlige status skal redegare
for kommunens tilbud til drenge og meend med potentielle dobbeltroller, muligheder for eftervaern til kvinder og maend
samt relevante akutte hjelpemuligheder.

Generel status pa kommunens arbejde med negativ social kontrol
Vi er godt pa vej

Odense Kommune er kommet langt i arbejdet med negativ social kontrol, ogséd sammenlignet med andre store kommuner.
Projektperioden 2021-2023 udger et fundament for eget opmerksomhed, viden og handlekraft pa bade forebyggende og
indgribende niveau.

Ledere og medarbejdere finder rad og vejledning pa hjemmesiden Negativ Social Kontrol. Handlevejledende materiale er
udbredt til relevante afdelinger. Et tveergaende ressourceteam af kvalificerede medarbejdere star klar til sparring i svaere
sager.

Kommunen har et velfungerende set-up til at reagere resolut pé akutte sager. Det forebyggende og opsporende arbejde er
praget af styrket koordinering og handlekraft. Nationale akterer som MZARK (Nationalt Center mod Zresrelaterede
Konflikter) har gget fokus pé tidlig forebyggelse og opsporing. Sammen med styrket vidensniveau og opmaerksomhed
lokalt har det skabt et godt momentum i Odense Kommune.

Den generelle status pa overgangen til drift er, at indsatsen udvikler sig tilfredsstillende. Der er fortsat et styrket
ledelsesfokus med henblik pé at fastholde momentum.

Udvalgte implementeringstiltag

Beredskabsplan: Den 13. marts 2024 godkendte byradet kommunens beredskabsplan for negativ social kontrol og
eresmotiverede konflikter, jf. krav i barnets lov. Beredskabsplanen understotter en professionel og systematisk tilgang.
Den er tilgaengelig pa kommunens hjemmeside og medarbejderportal. Implementeringen af barnets lov har i det hele taget
styrket kommunens arbejde med negativ social kontrol pa tveers af alle omréader, ikke kun myndighedsdelen.

Handlevejledning: Odense Kommune har udarbejdet en handlevejledning om negativ social kontrol og tvingende kontrol i
parforhold. Den vejleder medarbejderne i at handtere svaere sager uden at anvende parallelstrukturer, for

eksempel imamer og religiose rad. Handlevejledningen er nationalt anerkendt. Den er et steerkt afsat for at hdndtere et
dilemma, der er eget fokus pa. Indenfor de kommende maneder bliver den suppleret af en ny handlevejledning. Den retter
sig mod &resmotiveret vold og kontrol, som er den kontrol der kan udfolde sig indenfor den udvidede familie,
ungegrupper og boligomrader. Dermed har handlevejledningen et bredt implementeringssigte.

Ressourceteam: Der er etableret et ressourceteam bestdende af neglemedarbejdere pa tvers af kommunen og
sikkerhedskonsulenterne. Ressourceteamet styrker koordinering, videndeling og faglig sparring i komplekse sager.
Ressourceteamet bliver labende sammensat efter organisationens behov. For tiden er der en proces i gang, hvor
ressourceteamet bliver udvidet med medarbejdere fra Krisecentret og Job- og Integrationshuset.


https://www.negativsocialkontrol.dk/

Job- og Integrationshuset: Der er etableret et Job- og Integrationshus og besluttet en udvidet malgruppe for arbejdspligten.
Det giver nye muligheder for at styrke arbejdet med opsporing og héndtering af negativ social kontrol. Der er en proces i
gang med at udarbejde arbejdsgangsbeskrivelser pa omradet. Der bliver ogsé atholdt et mélrettet opkvalificeringsforleb,
hvor relevante samarbejdspartnere bliver inddraget.

En organisering, der fastholder opmaerksomheden pa implementering

Odense Kommune har gjort betydelige fremskridt i arbejdet med negativ social kontrol, men omrédet er komplekst og
indebaerer en reekke dilemmaer i praksis. Sagerne er ofte tvaeergdende, involverer flere ofre og udevere, og ingen sager er
ens. Samtidig kommer der lgbende ny viden og handlevejledning til. Alt i alt stiller det store krav til tvaeergdende
koordinering og samarbejde, praksisrefleksion og organisatorisk lering.

Arbejdet med negativ social kontrol er fortsat forankret i en styregruppe pa niveau 2. Formalet er at understette
implementeringen pa tvars af kommunen og udnytte det nuveerende momentum pé omradet. I styregruppen deltager de
chefansvarlige i Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Styregruppen bliver suppleret af
en strategisk folgegruppe pé niveau 3, ogsd med deltagelse af Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen. I tilleeg til disse fora er der for nylig oprettet et sparringsnetvaerk for ledere pa niveau 4.

I Sundhedsforvaltningen bliver negativ social kontrol sat p4 dagsordenen i det eksisterende made set-up mellem Born- og
Ungeforvaltningen og sundhedsplejen.

Tilbud til drenge og maend med potentielle dobbeltroller som udever og offer

Opbyggende indsatser rettet mod drenge og mend er en del af almenomrédets generelle forebyggelsesarbejde, herunder
skoler og dagtilbud. Formalet er at skabe et trygt og inkluderende miljo for bern og unge uden negativ social

kontrol. Arbejdet fokuserer pa rettigheder, ligestilling og demokratiske verdier. Afsettet er blandt andet Born- og
Ungeudvalgets Dannelsesstrategi og Vision for fritidspeedagogik, som blev besluttet i 2024. De virksomme metoder er
blandt andet filosofiske samtaler og feellesskabende didaktikker. I tilleeg hertil stiller hjemmesiden Negativ Social Kontrol
materialer til rddighed, som blandt andet adresserer drenge og unge mands potentielle dobbeltrolle.

Indgribende indsatser rettet mod drenge og mend er baseret pa barnets lov og serviceloven. De har fokus pa ofrene med
indsatser som anbringelser, familiebehandling, kontaktperson mv. Indsatser mod udevere kan blive sat i veerk via
Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN), men saddanne sager er endnu ikke opstaet i Odense Kommune.

Krisecenter Odense har to igangvarende projekter med tilbud om ambulant radgivning og gruppeforleb, finansieret af
Social- og Boligstyrelsen (udleber henholdsvis ultimo 2025 og 2026). Projekterne er mélrettet borgere af alle kon, der
oplever vold i nare relationer, herunder mand der er udsat for negativ social kontrol. Projektet har identificeret et
potentiale for i hejere grad at mélrette indsatser til meend, der er ofre for og udevere af negativ social kontrol.

Efterveern til kvinder og meend, der har brudt med negativ social kontrol

Kommunen tilbyder efterveern efter barnets lov og serviceloven § 12a, der giver mulighed for stette og radgivning til
borgere i risiko for @resrelaterede konflikter.

Krisecentret tilbyder ambulant rddgivning i form af individuelle samtaler til kvinder, meend og LGBT+ personer. Der er et
godt og smidigt samarbejde med Krisecenter Odense pé tvers af kommunen. De far flere henvendelser fra andre
afdelinger, primaert om muligheder for stette til kvinder, men ogsd mand. Derudover bliver Sikkerhedskonsulenterne i
den regionale sikkerhedskonsulentordning under MAERK brugt.

Kommunen samarbejder med opholdssteder, som arbejder specifikt med denne malgruppe. Kommunen har ogsa lebende
dialog og samarbejde med civilsamfundsorganisationer séisom RED Center mod @resrelaterede konflikter, Exitcirklen,
Mandecentret, LivaRehab, Baba, Danner, GirlTalk og InsideOut.

Akutte hjelpemuligheder for borgere underlagt negativ social kontrol

Beredskabet pa indgribende niveau er velfungerende. Beredskabsplanen fra 2024 er gaeeldende for hele kommunen, og
sikrer kommunens evne til at handtere komplekse sager om negativ social kontrol og eresrelaterede konflikter. Der er taet
samarbejde og koordinering internt i kommunen og mellem Sikkerhedskonsulenterne, politiet, Infohusene mv. i disse
sager. Ikke mindst understottet af ressourceteamet, som deler viden og koordinerer i relation til akutte hjeelpemuligheder.


https://www.negativsocialkontrol.dk/

Pa bern- og ungeomréadet bliver beslutninger om akutte hjeelpemuligheder truffet pa baggrund af barnets lov og
serviceloven. Pa voksenomradet tilbyder Krisecenter Odense ophold for kvinder samt ambulant rddgivning 24/7 for
kvinder, mand og LGBT+ personer. Krisecentret udbreder lobende kendskabet til akutte hjeelpemuligheder gennem opleg
til fagpersoner og foreninger samt annoncer pa sociale medier malrettet borgere.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 16: E-sag: Forslag fra udvalgsmedlem Andreas Munch Maeller -
Torsdagskoncerter tilbage i Kongens Have

00.22.02-A26-13-25
Initiativretsforslag

Udvalgsmedlem Andreas Munch Moller fremsender i henhold til forretningsordenens § 2, stk. 2, folgende forslag til
optagelse pad @konomiudvalgets dagsorden den 28. maj 2025:

Udvalgsmedlem Andreas Munch Moller, 1. viceborgmester onsker, at @konomiudvalget underseger og hjemtager
opgaven med Torsdagskoncerterne, der siden 2022 har vaere et mindre darligere format pa Amfipladsen med manglende
folkelighed og opbakning. En beslutning som forslagsstiller stemte nej til i sin tid. By- og Kultur har ikke loftet opgaven.

Odense har brug for at have de folkelige Torsdagskoncerter tilbage, der ogsa indeholder flere synergieffekter med oget
turisme og omsztning i centrum til gavn for byen. Desuden er Torsdagskoncerterne et socialpolitisk tiltag, der ogsé
inkluderer flere af vores borgere i det kulturelle feellesskab.

Indstilling fra forslagsstiller

Udvalgsmedlem Andreas Munch Mgller ensker, at @konomiudvalget skal overtage Torsdagskoncerterne fra By- og
Kulturudvalget, og placere dem under event-strategien og dermed geninstallere Torsdagskoncerterne i Kongens Have i et
nyt, sterre og mere folkelige format.

Forvaltningens belysning

Det har ikke tidligere veeret behandlet, hvorvidt Torsdagskoncerterne skulle flytte fra By- og Kulturudvalget til
Okonomiudvalget.

Torsdagskoncerterne blev i en lang arraekke afviklet i Kongens Have. By- og Kulturforvaltningen stod for afviklingen.
Byradet besluttede den 30. oktober 2019 at overdrage opgaverne med afvikling af Torsdagskoncerterne i Kongens Have
til ekstern akter. Koncerterne blev derefter afviklet af Odense Live Fonden, indtil denne ikke laengere enskede at sté for
afviklingen.

Torsdagskoncerterne er senest politisk behandlet i By- og Kulturudvalget den 8. marts 2023, hvor udvalget besluttede at
overfare budgettet til afholdelse af Torsdagskoncerter til Kulturmaskinen, som fremover udferer opgaven. Opgaven bestar
i at atholde 3-4 udenderskoncerter arligt inden for genren rytmisk populeermusik pa Amfiscenen i Brandts-omradet pé
torsdage i juli maned med fti entré.

Der er ikke aktuelle arbejder vedrerende flytning af Torsdagskoncerterne fra By- og Kulturudvalget til @konomiudvalget.
Torsdagskoncerterne ligger under By- og Kulturudvalget. Initiativretssagen leegger op til, at @konomiudvalget overtager
opgaven. Séfremt Pkonomiudvalget ensker at ga videre med sagen, kan Borgmesterforvaltningen og By — og
Kulturforvaltningen udarbejde en sag herom, som vil kunne forelegges @konomiudvalget og By- og Kulturudvalget i 4.

kvartal 2025. Det vil i sidste ende vare byradet, der traeffer beslutning om den organisatoriske placering af
torsdagskoncerterne.

Beslutning
Udvalgsmedlemmerne Andreas Mealler og Reza Javid stemmer for forslaget i initiativretsforslaget.

Borgmester Peter Rahbaek Juel, ridmaendene Brian Dybro, Susanne Crawley, Claus Houden, Tim Vermund, Tommy
Hummelmose og Seren Windell stemmer imod.

Forslaget i initiativretssagen er dermed forkastet.
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