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Punkt 1: Investeringsprojekter

15.00.00-G01-193-17
Resume

Sagen vedrarende Investeringsprojekter blev behandlet pa byrddsmedet den 19/4 2017. Investeringsprojektet Academic
Partnership blev godkendt, og det blev besluttet at hjemvise de to evrige investeringsprojekter CV og Samtaler til
feellesmede mellem Pkonomiudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget den 26/4 2017.

Byradet far mandag den 24/4 2017 fremlagt Beskeeftigelses Task Force Odenses anbefalinger. Den videre dreftelse og
beslutning omkring investeringsmodellerne fremlagt i denne sag kan derfor ogsé ske ud fra de anbefalinger taskforcen
fremlaegger mandag.

Et flertal af byrddet vedtog pa medet den 12/10 2016 budgettet for 2017, og det blev dermed besluttet at igangsatte fem
beskeeftigelsesrettede initiativer. I ét af de fem initiativer afsettes samlet 50 mio. kr. til at fa flere i arbejde og ad den vej
nedbringe forsergelses— og sikringsudgifterne via investeringsmodeller. Finansiering af investeringsprojekterne sker ved,
at der som minimum findes en tilsvarende besparelse pé ydelsen til de ledige.

Okonomiudvalget har pd mede den 28/2 2017 besluttet, at de mest oplagte og evidensbaserede investeringer kan
igangsaettes hurtigst muligt, hvis der tidsmeessigt er behov herfor. De gvrige investeringer skal indgé i et
prioriteringskatalog sammen med Beskaftigelses Task Force Odenses anbefalinger, som foreligger i april 2017.

Beskaeftigelses— og Socialudvalget har 1. behandlet relevante investeringsprojekter pd mede den 7/3 2017. Denne
dreftelse har fort frem til, at Beskaftigelses— og Socialforvaltningen laegger op til hurtig igangsattelse af tre
investeringsprojekter, som falger hovedsporene fra omlegningen med samtalen, herunder et fokus pé kvalieteten i
samtalen og de virksomhedsrettede indsatser som omdrejningspunkt for at fa flere i beskeftigelse. Tilgangen bygger bl.a.
pa Koch-udvalgets anbefalinger om flere samtaler med hejere kvalitet og virksomhedsrettede indsatser med henblik pé at
relevante mélgrupper, sdsom dimittender og dagpengemodtagere med en kort ledighedsperiode hurtigt kommer 1
beskaftigelse, inden ledigheden risikerer at bide sig fast.

De seneste tal for ledigheden viser, at det gér for langsomt med at f& knakket kurven. Odense er bagefter, og det er derfor
nadvendigt at investere mere end andre kommuner, s den politiske ambition om at nd landsgennemsnittet i 2020 indfries.
Med omlagningen fra aktivering til beskeftigelsesrettede indsatser er skabt en base, som der skal s&ttes yderligere turbo
pa. Tidsfaktoren er altafgarende, og derfor indstilles til igangsaettelse nu. Hvert kvartals forsinkelse af de tre projekter
koster i gennemsnit 5 mio. kr. alene i udbetalte ydelser til de ledige. Sdfremt der modregnes investeringsudgifter, bliver
nettotabet 750.000 kr. 1 kvartalet. Hertil kommer manglende skatteindtaegter, som folge af et lavt beskatningsgrundlag.
For hvert gjeblik igangsettelsen af projekterne udsattes, kommer Odense Kommune leengere vaek fra byradets
malsatning om nedbringelse af ledigheden til landsgennemsnittet i 2020.

Safremt byradet godkender de tre investeringsprojekter (inkl. Academic Partnership som byradet godkendte den 19/4
2017), kan ansattelsesprocessen fremskyndes med minimum tre méneder, idet rekrutteringen til projekterne kan vaere
tilendebragt inden sommerferien. Alternativt vil der ga op til et ar, fra beslutningen om investeringsmidlerne blev taget af
forligspartierne i september 2016, til projekterne faktisk igangsattes.

Beskaftigelses— og Socialforvaltningen laegger op til at igangsette folgende tre investeringsprojekter (inkl. Academic
Partnership som byradet godkendte den 19/4 2017) med en samlet investeringsudgift p4 17 mio. kr. Investeringsrammen
udger herefter 33 mio. kr.

De tre investeringsprojekter (inkl. Academic Partnership som byradet godkendte den 19/4 2017) uddybes i
sagsfremstillingen samt i bilag til sagen. Falles for alle tre investeringsprojekter er en konservativ beregnet
investeringsgevinst, som kun tager udgangspunkt i besparelsen pé ydelsen. Der er saledes ikke indregnet gevinster vedr.
ogede skatteindtegter, feerre udgifter til ovrige tilskud mv. Indregnes disse effekter oges gevinsten ved investeringen
betragteligt.

INDSTILLING
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Socialudvalget, at byrddet godkender:

1. Der gives en budgetneutral tillegsbevilling fra styringsomradet Overforselsudgifter (Forsikrede ledige) under
Beskeftigelses— og Socialudvalget til styringsomradet Service vedr. investeringsprojekt CV’er pa 5.080.000 kr. i



2017 og 3.630.000 kr. 1 2018.

2. Der gives en budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomradet Overferselsudgifter (Forsikrede ledige) under
Beskeftigelses— og Socialudvalget til styringsomradet Service vedr. investeringsprojekt Samtaler pa 4.290.000 kr. i
2017 og 3.060.000 kr. i 2018.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

@konomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

I denne sag leegger Beskeeftigelses— og Socialforvaltningen op til at tre investeringsprojekter (inkl. Academic Partnership
som byradet godkendte den 19/4 2017) igangsattes hurtigst muligt med henblik pé at nedbringe ledigheden i Odense
Kommune. De tre projekter tager afsat i beskaftigelsespolitikken samt budgetforliget for 2007, hvor der afsattes 50 mio.
kr. i investeringsramme (inkl. Academic Partnership som byradet godkendte den 19/4 2017) til at nedbringe ledigheden.

Safremt projekterne igangsattes som foreslaet, vil der vaere 33 mio. kr. tilbage af investeringsrammen;

mio. kr. 2017 2018 lalt Periode
Academic Partnership -0,7 -0,2 -0,9  April 2017 - marts 2018
Bedre match via C\V'er -5,1 -3,6 -8,7 Juni 2017 - maj 2018
Samtaler -4,3 -3.1 -7.4 Jumni 2017 - maj 2013
l1alt -10,1 -6,9 -17,0

Investeringsramme 50,0

Rest Investeringsramme 33,0

Beskrivelse af de to resterende investeringsprojekter:

Nedenfor beskrives de enkelte investeringsmodeller via uddrag fra business cases, som fremgéar af vedlagte bilag. I
gkonomiafsnittet uddybes ekonomien vedr. de tre projekter (inkl. Academic Partnership som byradet godkendte den 19/4
2017).

Investeringsprojekterne straekker sig indtil videre over en periode pé et ar. Nye medarbejdere og ledere projektansattes for
en periode pa ét ar. Der tages stilling til, om projekterne skal fortsaettes efter &r 1 ud fra opfelgning pa projekterne og
resultaterne af de afsluttende evalueringer. Disse foretages inden udgangen af ar 1 i projekternes levetid. Hvis
evalueringerne peger pa, at projekterne ikke har haft den enskede effekt, sa vil projektperioden ikke blive forleenget.
Opfoelgning pé investeringsprojekterne foretages ud fra de forventede effektmal/maltal for hver investering.

CV og ubesatte jobs — Bedre match via CV’ere

Resumé

Evidensen peger entydigt pa, at en virksomhedsrettet indsats virker for at fa flere i job. For at koble ledige med det
stigende antal af ubesatte jobs er det nedvendigt at vide mere om, hvad virksomhederne eftersparger, og hvilke
kompetencer de ledige har. CV’et er det helt centrale redskab her, hvis det er godt og rent faktisk favner de reelle
kompetencer - hvis ikke er det ubrugeligt. En skarpet indsats i at brancherette CV’erne og gare dem brugbare som
redskab i at matche ledige og ubesatte jobs, er en god investering, fordi de ubesatte jobs allerede eksisterer ligesom de
ledige, som besidder de efterspurgte kompetencer, ogsa er derude.



Uddybning

Odense Kommune star med landets tredjehgjeste ledighed og ledigheden er kommunens sterste udfordring. @konomien er
under sterkt pres iser som folge af store udgifter til overforselsindkomster. Et af problemerne har blandt andet veret et
omfattende fokus pa aktiveringsindsatser, som ikke skaber de tilsigtede effekter om at fa ledige i uddannelse og job. Der
er derfor et akut behov for, at der iverksettes projekter, der nedbringer ledigheden og dermed udgifterne til overforsler.

Situationen er den, at mange borgere i jobcenteret har ikke anden udfordring end ledighed. Pa trods af Odenses hgje
ledighed, er der et stigende antal ubesatte job. Virksomhederne har stigende udfordringer med at rekruttere den
kvalificerede arbejdskraft. Det er pa tvaers af flere brancher, men sarligt inden for vaekstbrancherne — industri og
automation, robot, bygge og anlaeg og IT.

Med ovenstdende udfordringer er der ikke rad til at vente med at igangsatte indsatser, der skal koble lediges CV’er med
ubesatte job idet udfordringerne og gabet mellem de lediges kompetencer og virksomhedernes efterspergsel efter
kvalificeret arbejdskraft kun vil blive sterre. Der skal derfor hurtigst muligt igangsettes de tiltag, der er erfaring for
virker. Indsatsen beskrevet i denne business case vil derfor igangsattes straks efter godkendelse.

Samtaler

Resumé

En tidlig og intensiveret indsats med jobrettede samtaler over for ledige er et af de vigtigste redskaber til jobskabelse. En
samtalebaseret indsats anbefales af Carsten Koch udvalget, og evidensen stetter op om, at det virker. For at nedbringe
arbejdslesheden i Odense er der derfor en oplagt investering i at styrke den tidlige samtale. Intentionen er at fa nyledige
A-dagpengemodtagere (med 5-26 ugers ledighed) hurtigt i gang med et intensiveret samtaleforleb med henblik pa at fa
maélgruppen hurtigere i job. Dette bidrager til at nedbringe forsergelsesudgifterne for denne gruppe ledige. Jo hurtigere
investeringen igangsattes, des hurtigere nedbringes udgifterne.

Uddybning

Odense Kommune har med landets tredjehgjeste ledighed en meget stor udfordring. Kommunens gkonomi er under staerkt
pres isaer som folge af store udgifter til overforselsindkomster. Med refusionsreformen tilskyndes kommunen til hurtigst
muligt at sikre, at den ledige kommer i arbejde igen.

Der er derfor et akut behov for, at der iverksattes projekter, der nedbringer ledigheden og dermed udgifterne til
overforsler. Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har gennemfort store indsatsomlagninger og det tidligere omfattende
fokus pa aktiveringsindsatser, som ikke har skabt de tilsigtede effekter om at f ledige i uddannelse og job, er reduceret
markant. Indsatsomlaegningen i kombination med sterke projekter, skal medvirke til at nedbringe Odenses hgje ledighed.

Investeringsprojektet taler direkte ind i Odenses Byrads effektmal om, at flere skal i job og uddannelse og ligger helt i trad
med Beskeaftigelsespolitikken.

Med ovenstiende udfordringer, er der ikke rad til at vente med at igangsette indsatser over for disse borgere. Der er
behov for hurtigst muligt at igangsette de tiltag, der er viden om virker over for denne gruppe af ledige. Anbefalinger fra
Carsten Koch udvalget samt erfaringer og forseg viser, at der er evidens for at samtaler med ledige, der ikke har andre
problemer end ledighed, virker. Samtaler virker, hvis de gennemfores tidligt, koordineret, tilpasset den enkelte og med
fokus pé job. Samtalen er et afgerende redskab til at fa ledige i arbejde.

Med denne investeringsmodel laegges der op til gennemforelse af endnu flere samtaler. Det kraever tilforsel af ressourcer
for at kunne handtere denne ekstraordinaere indsats, som ligger ud over, hvad loven foreskriver.

Indsatsen igangsaettes straks efter godkendelse.

Text

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Business casene viser, at flere kommer i beskaftigelse som folge af investeringerne. Effekter og succeskriterier for hver
enkelt investeringsmodel uddybes i bilagene.

Okonomi

Af Okonomiudvalgets sag om rammer for investeringsmodeller den 28/2 2017 fremgér det blandt andet, at der skal
udarbejdes en investeringsmodel (inkl. business case) for hver enkelt investeringsprojekt, som tager udgangspunkt i nogle



faste kriterier. Det er eksempelvis et krav, at investeringen skal kunne tjene sig selv hjem.

Alle de foreslaede investeringsmodeller inkl. Academic Partnership som byrddet godkendte den 19/4 2017 giver overskud
over en todrig periode. Det samlede overskud er opgjort til 3 mio. kr. for perioden 2017 — 2018. Samlet seges om
investeringsmidler pa 17 mio. kr., hvilket giver en besparelse pa ydelserne pa ca. 20 mio. kr. i perioden. Der er en
forskydning mellem projektar og kalenderar, idet projektperioden kerer forskudt fra kalenderaret, som det fremgar af
tabellen.

Investeringsudgitt

mio. kr. 2017 (ar1) 2018 {ar1) 2018 (ar2) lalt

Academic Partnership -0,7 -0,2 D,D' -0,9
Bedre match via CV'er -5,1 -3,6 0,0 -8,7
Samtaler -4,3 -3,1 0,0 -7.4
1alt -10,1 -6,9 0,0 -17,0

Besparelser

mio. kr. 2017 (&r1) 2018 (dr1) 2018 (ar2) lalt

Academic Partnership 1,1 0,3 0,0 1.4
Bedre match via CV'er 5.8 4,1 IZII,D"r 9.9
Samtaler 3,5 2,5 2,7" 6,0
1alt 10,4 6,9 2,7 20,0

Investeringsgevinst

mio. kr. 2017 (ar 1) 2018 (ar1) 2018 (ar2) 1alt

Academic Partnership 0,4 0,1 D,D' 0,5
Bedre match via CV'er 0,7 0,5 D,Dr 1,2
Samtaler -0,8 -0,6 2,7 1,2
lalt 0,3 0,0 2,7 3,0

Safremt investeringerne giver det forventede afkast, vil kassen blive forbedret, nar det samlede beskaftigelsesomrade for
2017 goeres op i1 august 2018. Modsat hvis investeringerne ikke giver den forudsatte gevinst, vil det veere kassen, som
deekker investeringsudgifterne op til de 17,0 mio. kr., der investeres i denne sag. Den samlede investeringsramme udger
33 mio. kr. efter igangsattelse af de tre investeringsmodeller:

mio. kr. 2017 2018 lalt
Academic Partnership -0,7 -0,2 -0,9
Bedre match via CV'er -5,1 -3,6 -8,7
Samtaler -4.3 -3,1 -7.4
lalt -10,1 -6,9 -17,0
Investeringsramme 50,0
Rest Investeringsramme 33,0
Bilag

Business case - Flere samtaler

Business case - CVer og ubesatte jobs



Punkt 2: Boliger ved Rugirdsvej 18-20. Forslag til kommuneplantilleeg nr.
12 og forslag til lokalplan nr. 0-805 til offentliggorelse

01.00.00-G01-93-16
Resume

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 12 og forslag til lokalplan nr. 0-805 for Rugardsvej 18-20 er udarbejdet pa baggrund af
et enske fra en privat investor, der er interesseret i at etablere boliger, hvor redningsvirksomheden Falck tidligere har haft
hovedstation i Odense.

Lokalplanforslaget udleegger omradet til bolig- og serviceformal. Projektet, der danner grundlag for lokalplanforslaget,
giver mulighed for ca. 144 boliger i etagebebyggelse.

Lokalplanforslaget er ikke i overensstemmelse med Kommuneplan 2016-2028. Der er udarbejdet et forslag til
kommuneplantilleeg, der giver mulighed for at bygge bebyggelse i 4-5 etager.

Odense Kommune har atholdt en forudgéende offentlig hering for at indhente idéer og forslag til den kommende
planleegning. Der indkom 2 heringssvar, der primaert omhandlede skyggeforhold i forhold til de ogede etageantal.
Heringssvarene er indtenkt i den videre udarbejdelse af lokalplanen. Se vedlagte hvidbog.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at forslag til kommuneplantilleeg nr. 12 og forslag
til lokalplan nr. 0-805 Rugardsvej 18-20, service og boliger, offentliggeres i 8 uger i henhold til planlovens bestemmelser.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Andring af kommuneplanens rammebestemmelser var i forudgdende offentlig hering fra den 9/11 til den 23/11 2016.

Hovedformélet med lokalplanen er at fastleegge omfang og placering af bebyggelsen samt at sikre velbeliggende
opholdsarealer i tilknytning til den enkelte bolig savel som til felles opholdsareal.

Omrédet omfatter ejendommen Rugérdsvej 18-20 og ligger pé hjernet af Rugardsvej og Fjordsgade 1 den centrale del af
Odense. Lokalplanomradet er udpeget til byomdannelsesomrade i Kommuneplan 2016-2028. Med vedtagelse af
lokalplanen opheves lokalplan nr. 2-522 for sa vidt angér denne lokalplans omrade.

Med lokalplanen kan der opferes 12.700 m? byggeri i form af ca. 144 boliger i alt. Bebyggelsen etableres som
randbebyggelse i varierende hgjde i 3-5 etager langs Rugéardsvej og Fjordsgade, hvor alt over 4 etager skal opferes som
penthouse, dog med mulighed for at markere hjernet i 5 fulde etager plus penthouse. Samtidig gives der mulighed for at
etablere bebyggelse i 3 etager i gérden i tet/lav eller som etagebebyggelse. I lokalplanen er der lagt vaegt pa, at
opholdsarealerne bliver indrettet som fzlles, sammenhangende opholdsarealer pa terreen med mulighed for leg og ophold
og som private opholdsarealer i form af altaner, terrasser eller tagterrasser til den enkelte bolig.

Tilleeg til kommuneplanen giver mulighed for, at ny bebyggelse kan opferes i 4-5 etager, hvor der for ikke matte opferes
bebyggelse i mere end 3,5 etage. Alt over 4 etager skal opfares som penthouse, dog med mulighed for at markere hjornet
mellem Rugardsvej og Fjordsgade i 5 fulde etager plus penthouse.



okalplanens 0

Lovgrundlag
Lokalplanen er udarbejdet i henhold til Planlovens kap. 5.

Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget og byradet kan:

¢ Vedtage planforslagene og fremlaegge dem i offentlig hering.

¢ Vzlge at komme med andringer til lokalplanforslaget, som kan indarbejdes af forvaltningen, hvorefter
lokalplanforslaget sendes i haring. Alternativt kan lokalplanforslaget med @ndringer forelegges By- og
Kulturudvalget igen.

¢ Vezlge ikke at vedtage planforslagene til offentliggerelse.

Text

Flere indbyggere i Odense
Lokalplanforslaget giver mulighed for opferelse ca. 144 attraktive boliger taet ved den kommende letbane og Odense
bymidte.

Okonomi

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 12, Rugéardsvej 18-20

Lokalplanforslag 0-805, Rugérdsvej 18-20



Hvidbog Rugardsvej 18-20 Forudgéende hering



Punkt 3: Mulighederne for vederleggelse af byradsmedlemmerne i Born og
unge-udvalget (tvangsfjernelsesudvalget)

81.14.10-A00-1-17
Resume

Pa medet den 25/1 2017 behandlede byradet en sag om @ndring af vederlag for byrddsmedlemmernes varetagelse af visse
kommunale hverv. Byraddet anmodede i den forbindelse om at fa forelagt en seerskilt sag vedrerende mulighederne for
vederleggelse af byradsmedlemmerne i Born og unge-udvalget (tvangsfjernelsesudvalget).

Med denne sag skitseres mulighederne for vederlaeggelse af de byrddsmedlemmer, der er udpeget som formand og
naestformand for tvangsfjernelsesudvalget, samt de byrddsmedlemmer, der mader som suppleanter i udvalget. Der skal i
forleengelse heraf tages stilling til, hvordan disse udvalgsmedlemmer og suppleanter fremadrettet skal vederlaegges.

Det fremgik af sagen, som byradet behandlede pa medet den 25/1 2017, at vederlaget alene kan reguleres forud for og
med virkning for mindst ét regnskabsar ad gangen. Jkonomi- og Indenrigsministeriet meddelte den 19/12 2016 imidlertid
dispensation til kommunerne fra disse frister for sa vidt angér byradsbeslutninger truffet for den 1/2 2017.

P4 baggrund af dette kan en eventuel endring af vederlaget til formanden og nastformanden for tvangsfjernelsesudvalget
pa nuvarende tidspunkt forst ske med virkning fra den nye valgperiode.

Andring af vederlaget til suppleanterne er ikke omfattet af ovenstdende bestemmelse og kan dermed trade i kraft med det
samme.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet:

1. Treefter beslutning om vederleggelse af de byrddsmedlemmer, der er udpeget som medlemmer af Born og unge-
udvalget (tvangsfjernelsesudvalget), inden for de rammer, der fremgér af sagsfremstillingen.

2. Godkender, at de byrddsmedlemmer, der moder som stedfortreedere til et made i Born og unge-udvalget
(tvangsfjernelsesudvalget), fortsat vederleegges med den almindelige dizttakst for meder i op til fire timer (415 kr. i
2017 takst).

3. Godkender, at Borgmesterforvaltningen retter henvendelse til @konomi- og Indenrigsministeriet med henblik pa at
bede ministeriet om at se pa reglerne for vederleeggelse af de byrddsmedlemmer, der meder som suppleanter i Born
og unge-udvalget (tvangsfjernelsesudvalget), sdledes at det bliver muligt at vederlaegge suppleanter med et hgjere
vederlag end diatsatsen pa 415 kr. (2017 niveau).

4. Godkender, at Borgmesterforvaltningen fremsender anmodning om dispensation fra fristerne hos @konomi- og
Indenrigsministeriet, sdfremt byradet métte enske at forhgje vederlaget til formanden og nastformanden for Bern
og unge-udvalget (tvangsfjernelsesudvalget).

Okonomiudvalget anbefaler, at vederleeggelsen af de byrddsmedlemmer, der er udpeget som medlemmer af Bern og unge-
udvalget (tvangsfjernelsesudvalget), fastholdes pa det nuvarende niveau.

@konomiudvalget anbefaler endvidere indstillingens pkt. 2 og 3.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Byradet behandlede pa madet den 25/1 2017 en sag om @ndring af vederlag for byrddsmedlemmernes varetagelse af visse
kommunale hverv og besluttede i den forbindelse, at der skulle foreleegges en sarskilt sag om mulighederne for
vederleggelse af byrddsmedlemmerne i Bern og unge-udvalget (tvangsfjernelsesudvalget).

Med denne sag redegeres for mulighederne for vederleeggelse af de to byrddsmedlemmer, der er udpeget som medlemmer
af tvangsfjernelsesudvalget samt disses suppleanter.



Tvangsfjernelsesudvalget bestér af to medlemmer, der velges af byradet blandt dets medlemmer, en byretsdommer, der
udpeges af Domstolsstyrelsen, samt to padagogisk-psykologisk sagkyndige, der udpeges af Statsforvaltningen. Der
udpeges tillige en stedfortreeder for hvert medlem, der meder i udvalget, nér det ordinere medlem er forhindret i at
deltage.

Udvalget velger selv sin formand og nastformand blandt de medlemmer, der er udpeget af byradet.

Formanden og nastformanden for tvangsfjernelsesudvalget er - ud over deltagelse i udvalgets mader - tillagt en serlig
kompetence til at treeffe afgerelse i akutte sager, der ikke kan afvente udvalgets behandling - en sékaldt
formandsafgerelse. De har sdledes en sarlig forpligtelse til at sta til radighed hele degnet alle ugens dage. Séfremt det
ikke er muligt at treeffe formand eller nastformand i forbindelse med en formandsafgerelse, kan Ankestyrelsen i sidste
instans kontaktes og traeffe beslutningen. Dette sker imidlertid kun, nar det efter gentagne kontaktforseg ikke er lykkedes
at treeffe formanden eller nestformanden. Da formanden og nastformanden generelt set laegger stor vagt pé at vaere
tilgeengelige, har der ikke varet behov for at kontakte Ankestyrelsen i den forbindelse. Nér der traeffes en
formandsafgerelse i en akut sag, skal sagen behandles i tvangsfjernelsesudvalget inden en frist pa syv dage. Dette kan
resultere 1, at der med kort varsel skal oprettes et ekstraordinart mede, og da der som minimim skal vare fire ud af fem
udvalgsmedlemmer til stede, for at udvalget er beslutningsdygtigt, er der behov for stor fleksibilitet fra
udvalgsmedlemmerne og suppleanternes side i forhold til at kunne give mede i udvalget med meget kort varsel.

Udvalget har igennem éarene holdt ordinzrt mede hver 14. dag med undtagelse af ferieperioder. Derudover kommer de
ekstraordinare meder, som planlaegges ved behov pé grund af periodevis sagspres eller til behandling af akutte sager.

Set over en arreekke har antallet af meder i udvalget varet stigende. Det samme gor sig geeldende for antallet af sager
samt sagsomfanget. Serligt ses stigningen fra 2015-2016, hvor antallet af sager steg fra 69 1 2015 til 91 1 2016. Der
behandles op til tre sager pr. mgde - dog fire i saerlige tilfelde. Omfanget af sagsmaterialet er meget varierende, men en
sag bestar sjeeldent af under 100 siders bilagsmateriale. Dertil kommer eventuelle fremsendte bilag fra sagens parter eller
disses advokater. Som konsekvens af det ggede sagspres er der i 2017 berammet mede i tvangsfjernelsesudvalget hver uge
med undtagelse af ferieperioder. Safremt der ikke er sager at behandle pa et made, aflyses det som udgangspunkt forst
dagen for, s magdedatoen fastholdes leengst muligt til behandling af eventuelle akutte sager.

Nuvaerende vederleggelse af formanden og nastformanden for tvangsfjernelsesudvalget
Med virkning fra den 1/1 2017 trddte en raekke aendringer i den sdkaldte vederlagsbekendtgerelsen i kraft.

Andringerne indbefatter blandt andet, at vederlaget til borgmester og rdidmand heves med 31,4% svarende til forskellen
mellem udviklingen af vederlagene siden 1994 og den faktiske lenudvikling pa det kommunale og regionale
arbejdsmarked.

Summen af de vederlag, der ydes for medlemskab af de stdende udvalg mv. (udvalgsvederlaget), er athengig af
borgmestervederlagets starrelse pa en sdidan made, at byradet kan beslutte, at et vederlag skal udgere op til 185% af
borgmesterens vederlag.

Byradet vedtog pd medet den 25/1 2017 fortsat at udnytte den sékaldte udvalgsramme fuldt ud (dvs. op til 185% af
borgmesterens vederlag). Vederlag, der er omfattet af udvalgsrammen, er blandt andet vederlag til nestformanden for
tvangsfjernelsesudvalget. Vederlaget til nestformanden er ved byradsbeslutning af 4/12 2013 fastsat til 6% af
borgmesterens vederlag. Da borgmesterens vederlag med @ndringen af vederlagsbekendtgerelsen steg, medferte
beslutningen om fortsat at udnytte udvalgsrammen fuldt ud en forhgjelse af vederlaget til nestformanden for
tvangsfjernelsesudvalget fra 50.380,26 kr. til 66.199,62 kr arligt.

Vederlag til formanden for tvangsfjernelsesudvalget er ikke omfattet af udvalgsrammen og beregnes som en procentdel af
borgmesterens vederlag. I forbindelse med behandlingen af sagen om a&ndring af vederlag for byraddsmedlemmernes
varetagelse af visse kommunale hverv vedtog byradet pad madet den 25/1 2017 at nedsatte formandens vederlag fra 15%
til 12% af borgmesterens vederlag, hvilket bevirker, at vederlaget ca. er pa samme niveau som for forhgjelsen af
borgmesterens vederlag. Formanden vederlegges siledes nu med 132.399,24 kr. arligt mod tidligere 125.950,64 kr.

Ifolge vederlagsbekendtgarelsens § 17, stk. 5, kan vederlaget alene reguleres forud for og med virkning for mindst ét
regnskabsar ad gangen. Det vil sige, at sdfremt byradet treeffer beslutning om @ndring af vederlag til formanden og
narstformanden for tvangsfjernelsesudvalget, vil eendringen i disse vederlag vaere geldende fra den kommende
byrédsperiode.

Okonomi- og Indenrigsministeriet meddelte den 19/12 2016 dispensation til kommunerne fra disse frister, saledes at
beslutning om fordeling af vederlag i stedet kunne traeffes senest forud for den 1/2 2017 med virkning fra den 1. i
maneden for byradets vedtagelse og mindst frem til og med den 31/12 2017. Dermed fik den beslutning, byradet traf pa



medet den 25/1 2017 om fortsat at udnytte udvalgsrammen fuldt ud samt fastsattelse af vederlag til blandt andet
formanden for tvangsfjernelsesudvalget, virkning fra den 1/2 2017.

Mulighederne for vederlaggelse af formanden og nastformanden for tvangsfjernelsesudvalget
Det er ifolge vederlagsbekendtgerelsen muligt for byradet at beslutte at yde vederlag til medlemmer af byradet for
medlemskab af tvangsfjernelsesudvalget.

Vederlaget til formanden for tvangsfjernelsesudvalget kan udgere op til 20% af borgmesterens vederlag.

Safremt formanden for tvangsfjernelsesudvalget vederleegges med de maksimale 20% af borgmesteren vederlag, vil dette
i Odense Kommune udgere et arligt vederlag pd 220.665,40 kr.

I nedenstdende skema fremgar vederlaget til formanden for tvangsfjernelsesudvalget i Kebenhavn, Aarhus, Aalborg og
Odense Kommuner i procent af borgmesterens (overborgmesteren i Kebenhavns Kommune) vederlag i 2017, vederlagets
storrelse i kr. 1 2017, antallet af meder afholdt i de repektive kommuners tvangsfjernelsesudvalg i 2016, og antallet af
sager behandlet pd disse meder i 2016.

Kommune % af borgmesterens Kr.i 2017 Antal sager Antal mgder
vederlag i 2017 i 2016 i 2016
Kabenhavn 20 247.297,80 187 a1
Aarhus 15 165.499,00 85 35
Aalborg 20 220.934,24 129 36
Odense 12 132.399,24 a1 39

Safremt vederlaget til formanden for tvangsfjernelsesudvalget @ndres, skal styrelsesvedtegten for Odense Kommune
@ndres i overensstemmelse hermed. Andringen af styrelsesvedtaegten vil i givet fald blive forelagt byradet i en serskilt
sag.

Der er ikke i vederlagsbekendtgerelsen indsat en maksimumgranse for vederleggelse af naestformanden. Det bemerkes
imidlertid, at i modsetning til vederlaget til formanden for tvangsfjernelsesudvalget skal vederlaget til neestformanden
holdes inden for rammen af den samlede pulje til udvalgsvederlag (185% af borgmesterens vederlag). En @ndring i
storrelsen af vederlaget til nestformanden for tvangsfjernelsesudvalget vil dermed medfere en reduktion eller en foregelse
af de evrige udvalgsvederlag pr. byrddsmedlem.

I nedenstdende skema fremgér vederlaget til nestformanden for tvangsfjernelsesudvalget i Kebenhavn, Aarhus, Aalborg
og Odense Kommuner i procent af borgmesterens (overborgmesteren i Kebenhavns Kommune) vederlag i 2017,
vederlagets storrelse i kr. 1 2017, antallet af moder afholdt i de repektive kommuners tvangsfjernelsesudvalg i 2016 og

antallet af sager behandlet pa disse meder i 2016.

Kommune % af borgmesterens Kr. 12017 Antal sager Antal mader
vederlag i 2017 i 2016 i 2016
Kgbenhawvn 5] 74,189 34 187 a1
Aarhus Fastsat efter forholdstal 093.971,00 85 35
Aalborg Tabt arbejdsfortjeneste - 129 36
Odense 3] 06.199.62 91 39

Mulighederne for vederleggelse af byrddsmedlemmer, der meder som suppleanter i
tvangsfjernelsesudvalget
Med virkning fra den 1/11 2013 blev der indfert en bestemmelse i
vederlagsbekendtgerelsen om vederlaeggelse af stedfortraedere i tvangsfjernelsesudvalget.

Med bestemmelsen fik et byradsmedlem, der som stedfortreeder mader til et made i
tvangsfjernelsesudvalget, ret til forholdsmeessigt vederlag regnet ud fra nastformandens
vederlag (p.t. 66.199,62/365 = 181,37 kr.) uanset leengden af det forventede forfald.
Byradet fik med bestemmelsen endvidere mulighed for at beslutte, at vederlaget pr.
mededag ikke kan udgere mindre end den almindelige diztsats for meder i op til fire
timer. Diatsatsen udger aktuelt 415 kr. og forhgjes arligt med 5 kr.




Byradet besluttede pa medet den 6/4 2016, at de byradsmedlemmer, der mader som
stedfortreedere til et mede i tvangsfjernelsesudvalget, vederlegges med den almindelige
dieettakst for meder i op til fire timer, dvs. 415 kr. 1 2017.

Det er ikke muligt for byradet at beslutte at yde et andet fast minimumsvederlag pr.
mededag end dizetsatsen.

Bestemmelserne i styrelsesloven og vederlagsbekendtgerelsen gor udtemmende op med
mulighederne for vederlaeggelse af byrddsmedlemmerne for varetagelsen af de
kommunale hverv.

Borgmesterforvaltningen foreslar derfor, at forvaltningen retter henvendelse til @konomi-
og Indenrigsministeriet med henblik pa at fA ministeriet til at se pa reglerne for
vederleggelse af de byradsmedlemmer, der mader som suppleanter i
tvangsfjernelsesudvalget, saledes at det bliver muligt at vederlaegge suppleanter med et
hejere minimumsvederlag end digtsatsen pa 415 kr. (2017 niveau) pr. mededag.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Safremt vederlaget til formanden for tvangsfjernelsesudvalget @ndres, vil det medfere en mer- eller mindreudgift. En
eventuel merudgift atholdes inden for Borgmesterforvaltningens samlede ramme.

Safremt vederlaget til naestformanden for tvangsfjernelsesudvalget eendres, vil det medfere en arlig reduktion eller
forhgjelse af de gvrige udvalgsvederlag pr. byrddsmedlem.

Séafremt vederlaget til de to stedfortraedere i tvangsfjernelsesudvalget, som er udpeget af byradet, endres fra diztsatsen
(415 kr. 12017) til det forholdsmeessige udvalgsvederlag pr. mededag (p.t. 181,37 kr.), vil det bevirke en mindreudgift pa
233,63 kr. pr. mgde, hvor der meder en suppleant.

Da en eventuel merudgift aftholdes inden for Borgmesterforvaltningens samlede ramme, har denne sag dermed ingen
konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.



Punkt 4: Bernehus Syd

27.00.00-A00-1188-16
Resume

Kommunekontaktrad (KKR) Syddanmark udpegede i januar 2013 Odense Kommune til at veere driftskommune for et
bernehus i Syddanmark. Forud for KKRs beslutning om at udpege Odense til driftskommune havde Odense Kommune
selv ansggt om dette. Odense Kommune stér saledes for driften af Barnehus Syd, der skal servicere alle 22 kommuner i
Region Syddanmark.

Kommunerne i Region Syddanmark betaler for driften af bernehuset samt den tilherende satellit, der er placeret i Esbjerg.
Betalingen sker bdde via en objektiv og takstet finansieringsmodel.

Bernehusene har til formal at styrke hjelpen til bern og unge, der har varet udsat for seksuelle og/eller fysiske overgreb.
Bermehus Syd er det bernehus i landet, der har flest bernesager. P.t. stdr Barnehus Syd med en hejaktuel udfordring i
forhold til manglende kapacitet for at kunne imedekomme et stigende antal bernesager. Der er desuden sket en
loveendring i april 2016, der ger, at bern til og med 14 ar (tidligere var det 12 ar) skal videoathares. I forbindelse med
videoathering er der meget specifikke krav til lokalerne. Stigningen i antallet af bernesager og @ndringen i lovgivningen
gor samlet set, at de nuvaerende rammer ikke er tilstreekkelige i forhold til opgavevaretagelsen.

By- og Kulturforvaltningen har gennem det seneste ar afdaekket forskellige muligheder for at finde en passende lgsning
for Barnehus Syd. Barn- og Ungeforvaltningen har i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen vurderet, at den bedste
losning er at lave en udvidelse af tilbygningen til Bernehus Syd pa Sanderumvej 105, 5250 Odense SV, der er ejet af

Odense Kommune.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet, at keb af grund og anlegsudgifter beleber sig til ca. 4.400.000 kr. Disse
tilbagebetales via taksten.

INDSTILLING
Born- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byrddet godkender:

1. En budgetneutral tillegsbevilling pa 4.400.000 kr. flyttes fra styringsomradet Service under Bern- og Ungeudvalget
til styringsomradet Anleeg under By- og Kulturudvalget i 2017. Tilleegsbevillingen anvendes til at finansiere keb af
grund og etablering af tilbygning til Bernehus Syd. Midlerne frigives og stilles til rddighed for By- og
Kulturudvalget, og der oprettes samtidig anlegsbevilling til Bernehus Syd.

2. Kob af nabogrund og udvidelse af tilbygning til Sanderumvej 105, 5250 Odense SV i 2017.

Bem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Anker Boye deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

@konomiudvalget anbefaler Barn- og Ungeudvalgets og By- og Kulturudvalgets indstillinger.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Odense som driftskommune



I januar 2013 udpegede KKR Syddanmark Odense Kommune til at veere driftskommune for et bernehus i Region
Syddanmark. Forud for KKRs beslutning om at udpege Odense til driftskommune havde Odense Kommune selv ansggt
om dette. Ud over Barnehuset i Odense har Odense Kommune en satellit i Esbjerg. Forméalet med Bernehusene er, at de
skal styrke hjeelpen til bern og unge, der har varet udsat for seksuelle eller fysiske overgreb. Kommuneme i de respektive
regioner skal samarbejde med det tilherende bernehus i sager om overgreb og kan saledes ikke stille sig uden for dette
samarbejde. Kommunerne i Region Syddanmark betaler for driften af bernehuset samt den tilherende satellit i Esbjerg.
Betalingen sker bade via en objektiv og takstet finansieringsmodel. Kommunerne er kompenseret for de udgiftsmeessige
konsekvenser via DUT-ordningen.

Bernehusene bygger lovgivningsmeessigt pa det princip, at der er én indgang for barnet i forhold til den hjelp, det skal
modtage i sager om overgreb. Séledes er det de fagprofessionelle, der kommer til barnet i Bernehuset, ligesom de
fagprofessionelle (og relevante myndigheder) ogséd medes fysisk i Bernehuset til meder mv. Mélet er at sikre en
koordineret og skdnsom tvaerfaglig indsats af hgj kvalitet over for det enkelte barn og den enkelte unge. Odense har i den
forbindelse til opgave at sikre koordinering i det tvaersektorielle samarbejde, s& sagsbehandlingen bliver s& skdnsom som
muligt for barnet, og barnet fr bedre muligheder for at komme sig over overgrebet (Se pjece om Barnehus Syd i bilag til
sagen).

Bornehuset yder desuden akut krisesamtaler til barn, der har varet udsat for overgreb samt til deres naermeste
omsorgspersoner og yder konsulentbistand til kommunernes myndighedssocialrddgivere, mens sagen er i Bernchuset.
Endvidere bidrager Bernehuset til kommunens arbejde med en udredning af barnets traumebelastning af det/de overgreb,
som barnet har veret udsat for, og Bernehuset kommer med anbefalinger til kommunerne om, hvilken stette/behandling
barnet har behov for. Séledes bidrager Bernehuset pa forskellige mader med en specialiseret viden til kommunernes
arbejde, nar en sag er i Bernehuset.

Boarnehuset i Odense Kommune er forankret under Familie og Velfard, Center for Indsatser til Bern og Unge (CIBU).
CIBU er specialiseret i indsatser til barn, unge og familier i udsatte positioner. Bernehuset er bemandet med relevant
fagligt personale, som besidder socialfaglige og psykologiske kompetencer samt serlig viden om bern og unge udsat for
overgreb.

Et hgjaktuelt behov for udvidelse af Bernehus Syd

Da Odense Kommune er udpeget som driftskommune, péhviler det sdledes Odense Kommune at sikre, at kommunerne i
Region Syddanmark far den hegjspecialiserede ekspertise i sager om overgreb, som Bernehus Syd lovgivningsmaessigt er
forpligtet til at yde.

Boernehus Syd er det bernehus i landet, som har flest sager, og sagstallet er vokset siden oprettelsen i oktober 2013.
Saledes fremgar folgende:

Arstal 2014 2015 2016
Antal barnehussager 287 355 431
Bemehus Syd

Stigningen i antallet af sager kan have flere forskellige drsager. Det vurderes dog, at stigningen primeert skyldes, at
kommunerne i Region Syddanmark i hgjere grad er blevet opmeaerksomme pé at benytte Barnehuset i sager om overgreb.
Bernehus Syd er pd kommunerunde hvert &r og har i implementeringsfasen lavet meget oplysningsarbejde til
kommunerne om lovens intentioner og kravet om at benytte Barnehuset i sager om overgreb.

I april 2016 kom der en lovaendring, saledes at bern til og med 14 ar skal videoatheres og ikke som tidligere kun bern til
og med 12 ar. Dette har betydet en stigning i antallet af videoatheringer, ligesom man mé forvente et endnu hejere tal 1
2017, hvor lovaendringen har veret geeldende i et helt kalenderar. Videoatheringslokalerne i Barnehusene skal sikres efter
Rigspolitiets anvisninger. Derudover skal Barnehusene vare barnevenligt indrettede, sdledes at barnet eller den unge
oplever omgivelserne sa trygge som muligt.

Af nedenstdende tabel fremgar antallet af videoatheringer atholdt i afsluttede bernehussager i Bernehus Syd.

Arstal 2015 2018
Antal videocafharinger 165 248
Bamehus Syd

Boernehus Syd er, med stigningen i antallet af sager siden oprettelsen, vokset sig ud af de fysiske rammer. For at imgdega
udviklingen og lovgivningen pa omrddet skal Bernehuset vere indrettet saledes, at Barnehusets opgaver kan varetages i



huset. Aktuelt er rammerne voldsomt udfordret, og det er derfor afgerende for Barnchus Syds opgavevaretagelse, at der
findes en lgsning i den nermeste fremtid.

Nye rammer for Bernehus Syd

By- og Kulturforvaltningen har gennem det seneste ar afdaekket forskellige muligheder i forhold til Bernehus Syds
lokalebehov. Bern- og Ungeforvaltningen har i den sammenhang i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen vurderet,
at en tilbygning til Sanderumvej 105, 5250 Odense SV er den mest hensigtsmassige lgsning. Den nuvarende bygning
lever op til lovgivningens intentioner om bernevenlige rammer, som samtidig er indrettet til den specielle
opgavevaretagelse. Ved at udvide den eksisterende tilbygning til hovedhuset vil man opna tilstraekkeligt med plads til at
imedega pladsbehovet i forhold til det nuvaerende og forventede antal sager i bernehuset. Ud over at skabe gode rammer
for opgavevaretagelsen vil ombygningen ogsa betyde en forskennelse af kommunens bygning.

Finansiering af anlaegsinvesteringen

By- og Kulturforvaltningen har estimeret, at kab af grund og udvidelse af tilbygningen pa Sanderumvej 105, 5250 Odense
SV, vil belgbe sig til ca. 4.400.000 kr. Dette finansieres ved en negativ driftsbevilling pa Service pd 1,1 mio. kr. i hvert af
arene 2018 til 2021 i Bern- og Ungeforvaltningens budget. Den samlede anlaegsinvestering tilbagebetales over taksten.
Nér anlagsbelabet er tilbagebetalt, kan det komme pa tale, at taksten nedsattes til gavn for kommunerne.

I forbindelse med tilbygningen vil der vaere ogede driftsudgifter, som vil blive palagt taksten.

Text

Flere borgere er sunde og trives

Ved at tilbyde et ssmmenh@ngende forleb og ved at stotte bern og unge, der har vaeret udsat for seksuelle eller fysiske
overgreb, hjelpes barnene/de unge til i hejere grad at kunne trives i livet med de udfordringer, de har medt tidligt i deres
liv.

Okonomi

Denne sag har ingen konsekvenser for Odense Kommunes samlede kassebeholdning.
I forbindelse med selve finansieringen af tilleegsbevillingen fremstér et restfinansieringsbehov pa 4,4 mio. kr. Dette belab
daekkes inden for Bern- og Ungeforvaltningens ramme i 2017 ved interne forskydninger mellem 2018 til 2021, jf.

egkonomistyringsprincipperne. De 4,4 mio. kr. tilbagebetales séledes over de naste 4 ar svarende til 1,1 mio. kr. om &ret,
og anlagsinvesteringen indregnes i taksterne efter geeldende regler.

De estimerede driftsudgifter for tilbygningen er pa nuvarende tidspunkt estimeret til 122.750 kr. arligt. Disse udgifter vil
blive deekket ind af taksten. Beleb til driftsbudgettet flyttes fra Born- og Ungeforvaltningen til By- og Kulturforvaltningen
ved ibrugtagning.

Sagen medforer, at styringsomradet Service under Born- og Ungeudvalget nedskrives med 4,4 mio. kr. 1 2017, og
styringsomradet Anleg under By- og Kulturudvalget opskrives med et tilsvarende beleb i 2017.

Bilag

Boernehus SYD pjece



Punkt 5: Lukket:
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