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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.00.00-A00-27-21
Resume

Godkendelse af dagsorden til Aldre- og Handicapudvalgets made den 22. marts 2022.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Godkendelse af arsberetningen for 2021

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om ZAldre- og Handicapforvaltningens arsberetning for 2021, som skal videre til godkendelse i
byradet.

Arsberetningen bestr af et effektregnskab og et gkonomisk regnskab. Udvalget har i 2021 féet en status pa budgettet den
27. april, 1. juni, 31. august og 26. oktober.

Effektregnskabet viser folgende:

+ Ambitionsniveauet er indfriet for odensemalet Flere funktionsdygtige eldre og handicappede.

¢ Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmalet Borgernes uafthangighed af forvaltningen styrkes.

* Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmélet Borgernes oplevelse af malopnaelse (NB. Grundet overgang til
nyt omsorgssystem fra december 2020 og dermed ny dokumentationspraksis og arbejdsgange, er det ikke muligt at
foretage malinger. Det forventes at alternative datakilder kan komme i anvendelse i lobet af 2022).

¢ Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmélet Borgerens oplevelse af et godt samarbejde med forvaltningens
medarbejdere (NB. Grundet overgang til nyt omsorgssystem fra december 2020 og dermed ny
dokumentationspraksis og arbejdsgange, er det ikke muligt at foretage malinger. Det forventes. at alternative
datakilder kan komme i anvendelse i labet af 2022).

¢ Data for udvalgsmalet Ferre forebyggelige indlaeggelser er p.t. ikke tilgaeengeligt for forvaltningen.

Det gkonomiske regnskab viser, at Aldre- og Handicapforvaltningen i 2021 har haft et merforbrug pé service pa 28,5 mio.
kr. Det reelle regnskab viser dog et mindreforbrug pé 13,8 mio. kr., hvilket forklares nedenfor.

Af merforbruget pa 28,5 mio. kr. pa service er de 13,8 mio. kr. relateret til afdrag pd merforbruget fra 2019, som udvalget
— 1 forbindelse med arsberetningen for 2019 — besluttede skulle afvikles over en 4-arig periode frem til 2023. Derudover
bliver udvalget kompenseret for udgifter relateret til COVID-19 svarende til 23,5 mio. kr. Endelig har der veret
merindtaegter pa serlige driftsomrader og mindreforbrug pa projekter med ekstern finansiering. Nér disse belgb
fratreekkes, er der et mindreforbrug pa 13,8 mio. kr. I tabellen er der en oversigt.

Mio. kr. Arsberetning @Jkonomi- @konomi-
2021%
opfolgning opfelgning

1. halvér 2. halvar

Det samlede merforbrug pa service 28,5 32,4 33,5
Projekter med ekstern finansiering -0,4 0 0
Merindtaegter pa serlige driftsomrader -4,6 -0,4 1,5
Kompensation for udgifter relateret til -23.5 -17,7 21,4
COVID-19

Samlet regnskab 0 14,3 13,6

Afvikling af merforbrug fra 2019 -13,8 -13,8 -13,8



Det reelle regnskab -13,8%%* 0,5 -0,2

*Merforbrug = plus / mindreforbrug = minus

**Med forbehold for, at der ma overfores fra serlige driftsomrader til service.

Forvaltningen havde i forbindelse med 1. og 2. gkonomiopfelgning et forventet samlet merforbrug pé service pa
henholdsvis 32,4 mio. kr. og 33,5 mio. kr. Arsagen til det forbedrede regnskab siden 1. og 2. ekonomiopfelgning er
primeert, at forvaltningen har faet tilsagn om midler fra finanslovsaftalen fra puljen ”Flere heender og hgjere kvalitet i
@ldreplejen” svarende til 6,6 mio. kr. Og derudover, at forvaltningen har haft uforbrugte midler fra ”Aftale om
udmentning af stimuli til oplevelsesindustrien gennem civilsamfundet og kommunerne” svarende til 4,2 mio. kr., som i
stedet anvendes i 2022.

Effekt

Arsberetningen skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske dreftelser og prioriteringer, der pa
sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender

1. Arsberetning 2021 (@konomisk regnskab og effektregnskab) for £ldre- og Handicapudvalget.

2. Der overfores et samlet mindreforbrug pa drift pa 8.280 kr. fra 2021 til 2022 under Aldre- og Handicapudvalget.
3. At der pé serlige driftsomrader overferes mindreforbrug pa 4,65 mio. kr. fra 2021 og flyttes til service i 2022.

4. At udvalgets opgjorte nettomerudgifter i 2021 pa 23,5 mio. kr. som folge af COVID-19 finansieres af kassen.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Denne éarsberetning er den samlede opfelgning pé skonomi og effekt for 2021.

Opfoelgning pa Aldre- og Handicapudvalgets effektmal

Effektregnskabet viser folgende:

¢ Ambitionsniveauet er indfriet for odensemalet Flere funktionsdygtige aeldre og handicappede.

¢ Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmélet Borgernes uathaengighed af forvaltningen styrkes.

¢ Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet Borgernes oplevelse af malopnéelse (NB. grundet overgang til
nyt omsorgssystem fra december 2020 og dermed ny dokumentationspraksis og arbejdsgange, er det ikke muligt at
foretage malinger. Det forventes, at alternative datakilder kan komme i anvendelse i labet af 2022).

« Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet Borgerens oplevelse af et godt samarbejde med forvaltningens
medarbejdere (NB. grundet overgang til nyt omsorgssystem fra december 2020 og dermed ny
dokumentationspraksis og arbejdsgange, er det ikke muligt at foretage malinger. Det forventes, at alternative
datakilder kan komme i anvendelse i labet af 2022).

¢ Data for udvalgsmaélet Feerre forebyggelige indlaeggelser er p.t. ikke tilgaeengeligt for forvaltningen.

I skemaerne er vist udviklingen i malene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.



Symbolforkilaring

Det er fzelles for status pa alle effektmal, at en gren markering (@) viser, at ambitionsniveauet for dret er
blevet indfriet. En rod markering (@) viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Under
"Forventning 2023" angiver farverne forventningen til indfrielse af 2023-ambitionen. Her viser farverne
gran og rad en forventning om henholdsvis indfrielse eller ikke-indfrielse, mens en gul markering (@)
viser, at det vurderes lige sandsynligt, at ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries. Pil-op (#)
angiver udvikling i @nsket retning, og pil-ned () angiver udvikling i ugnsket retning.

Odensemal: Flere funktionsdygtige =ldre Forrige Resultat Malopfyldelse Forventning  Udvikling
og handicappede maling 2021 2021 2023
(ambition) (ambition)
1. indikator Andel borgere +80 ar, der 00,7% 62,5% [ ] L ]
ikke modtager (jan.-dec. (jan.-dec. (59,0%) (59,5%) /
hjemmehijzlp eller bor pa 2020) 2021)
plejehjem
Opfelgning Andelen af borgere, der ikke modtager hjemmepleje eller bor pa plejehjem, ud af det samlede

antal +80-3rige borgere | Odense Kommune, er steget i forhold til samme periode sidste ar. Dette
er en positiv udvikling. Andelen af +80-arige borgere | Odense Kommune har veeret stigende det
seneste ar.

Udvildingen i indikatoren afhzenger hhv. af udviklingen i antallet af +80-3rige borgere med
hjemmepleje eller bosat pa plejehjem, og af udviklingen i den zldre del af befolkningen.
Sammenlignet med samme tidspunkt sidste ar, er antallet af ==ldre borgere i Odense pa 80 ar og
derover steget (fra 9.003 borgere i december 2020 til 9.242 borgere | december 2021). Antallet af
borgere uden hjzzlp er steget (fra 5.572 i december 2020 til 5.850 i december 2021). Tallene
tyder derfor pa at selv om der er flere =ldre borgere | kemmunen (stigning i befelkningen), s3 har
det ikke vaeret ensbetydende med at flere af disse har haft behov for hjzelp (stigning i antal
borgere uden hjz=lp).

Sammenligningen af de to perioder er forbundet med en usikkerhed grundet overgang til nyt
omsorgssystem fra december 2020. Ligeledes kan covid-19 pdvirke borgernes behov for hjz=lp.

Ambitionsniveauet for 2021 {59,0%) er naet.
Ambitionsniveauet for 2023 (59,5%) forventes niet.

Udvalgsmal: Borgemes uafhaengighed af Forrige Resultat Malopfyldelse Forventning  Udvilding

forvaltningen styrkes maling 2021 2021 2023
Understetrer OdensemSiet: Flere funkiionsdyglige ssfdre (ambition) {ambition)
handicapped

1. indikator Andel af borgere, der far 26% 28% [ ] [ ]
reduceret antal (Jan.-dec. (jan.-dec. (25%) (27%) 7
hjemmehjselpstimer fra 1. 2020) 2021)
visitation til 6 maneder efter.

Opfalgning Andelen af borgere, der har reduceret behov for hjemmehjzlp 6 maneder efter 1. visitation er

steget i 2021 sammenlignet med samme tidspunkt | 2020. Det er en positiv udvikling.

Udviklingen i indikatoren afhzenger af udviklingen i antallet af borgere der har mindre hjzelp efter 6
maneder. Antallet af z=ldre borgere der er ny-visiteret til hjemmehijzlp er faldet sammenlignet
med sidste ar (1.357 borgere | december 2020 og 1.294 borgere | december 2021). Reduktionen i
tid beregnes ud fra den samlede tid med hjemmehjzelp, og der ses et fald i den samlede
hjemmehjzlp bade ved start og efter 6 maneder. Det vil sige at der samlet set er fzerre borgere,
der ny-visiteres til hi=elp, og at de borgere der ny-visiteres, samlet set har behov for fazrre timers
hjzelp.

Sammenligningen af malinger er forbundet med en usikkerhed grundet overgang til nyt
omsorgssystem fra december 2020, og dermed et databrud grundet en razkke azndringer i
dokumentationspraksis ift. leveret tid. Ligeledes kan covid-19 pavirke borgemnes behov for hjzlp.

Ambitionsniveauet for 2021 (25%) er naet.
Ambitionsniveauet for 2023 (27%) forventes ndet.



Udvalgsmal: Borgemes oplevelse af { Forrige | Resultat ! alopfyldelse | Forventning | Udvikling

mélopnaelse i méling | 2021 2021 | 2023
Understatter Odensemilet: Flere funkiionsdyglige ssidre (ambition) (ambition)

3,5
(nov.2020)

]
(4,00

h

; Borgerens oplevelse af i 3.5 i
' malopnaelse for det aftalte | (nov.2019) |
. delmal ved malets afslutning
i Grundet overgang til nyt omsorgssystem fra december 2020 og dermed ny dokumentationspraksis
i og arbejdsgange, er det ikke muligt at foretage malinger. Det forventes at alternative datakilder
: kan komme i anvendelse i Iobet af 2022.

Udvalgsm3l: Borgerens oplevelse afet godt | Forrige | Resultat | Malopfyldelse | Forventning | Udvikling
samarbejde med forvaltningens medarbejdere | maling | 2021 2021 | 2023
Understetter Odensemélet: Flere funktionsdygtige sefdre | i (ambition} (ambition)

1. mdlkator Borgerens oplevelse af 4,6 4,5 [ ]

samarbejdet med i (nov.2019) ! {now.2020) (4,6 : R
forvaltningens medarbejdere. i
Grundet overgang til nyt omsorgssystem fra december 2020 og denned ny dokumentationspraksis

og arbejdsgange, er det ikke muligt at foretage malinger. Det forventes at alternative datakilder
kan komme i anvendelse i lgbet af 2022,

: Opfelgning

Udvalgsmal: Feerre forebyggelige i Forrige Resultat | Malopfyldelse i Forventning Udvikling
indleeggelser i maling | 2021 2021 | 2023

Understetter OdensemSiet: Ef sundere Odense (ambition) (ambition)
i 1. indikator Andel borgere indlagt med en | - =
 forebyggelig diagnose. i i &

O &)

| Data stilles til radighed af Sundhedsdatastyrelsen, der fortsat har et arbejde i gang med at tilpasse
. data til hospitalernes nye afregningssystem (LPR3). Data er derfor p.t. ikke til radighed i den form,
der ginskes til belysning af denne indikator. Der er derfor fortsat ingen data for dette udvalgsmal.

g
g
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=
=
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Beskrivelse af det skonomiske regnskab

Aldre- og Handicapforvaltningens budget fordeler sig pa styringsomraderne serviceudgifter og serlige driftsomrader.
Serviceudgifter deekker over kommunens udgifter til den daglige drift. Seerlige driftsomrader vedrerer blandt andet
indtegter vedrerende sarligt dyre enkeltsager og aldreboliger. Der skelnes mellem disse styringsomrader, da
finansieringen af omraderne er forskellig og underlagt forskellige styringsmekanismer.

Det gkonomiske regnskab viser, at £ldre- og Handicapforvaltningen i 2021 har haft et merforbrug pa 28,2 mio. kr. Det
reelle regnskab viser dog et mindreforbrug péa 13,8 mio. kr., hvilket forklares i forleengelse af tabel 1.

Tabel 1 — Regnskabet 2021 (inkl. udgifter relateret til covid-19)

Drift

Korrigeret Regnskab
1.000 kr. Afvigelser Overfgrsel
budget 2021 2021
Service 2.385.080 2.413.250 -28.170 -23.527
Med overforselsadgang 2.385.370 2.413.896 -28.527 -23.527 8
Projekter med ekstern finansiering -280 -646 357 0 0
Sarlige driftsomrader -43.334 -47.985 4,651 (1] (1]
Med averfarselsadgang -43.334 -47.985 4.651 4] 0
fEldre- og Handicapudvalget 2.341.746 2.265.265 -23.519 -23.527 ]

Af merforbruget pa 28,5 mio. kr. pa service er de 13,8 mio. kr. relateret til afdrag pd merforbruget fra 2019, som udvalget
— i forbindelse med arsberetningen for 2019 — besluttede skulle afvikles over en 4-arig periode frem til 2023. Derudover



bliver udvalget kompenseret for udgifter relateret til Covid-19 svarende til 23,5 mio. kr. Endelig har der vaeret
merindtegter pa serlige driftsomrader og mindreforbrug pé projekter med ekstern finansiering. Nér disse belab
fratreekkes, er der et mindreforbrug pé 13,8 mio. kr. I tabel 2 er der en oversigt.

Tabel 2 - Det reelle regnskab

Mio. kr. Arsberetning Qkonomi- Qkonomi-
2021%
opfolgning opfelgning

1. halvér 2. halvar

Det samlede merforbrug pa service 28,5 32,4 33,5
Projekter med ekstern finansiering -0,4 0 0
Merindtaegter pa serlige driftsomrader -4,6 -0,4 1,5
Kompensation for udgifter relateret til -23,5 -17,7 -21,4
COVID-19

Samlet regnskab 0 14,3 13,6
Afvikling af merforbrug fra 2019 -13,8 -13,8 -13,8
Det reelle regnskab -13,8%%* 0,5 -0,2

*Merforbrug = plus / mindreforbrug = minus

**Med forbehold for, at der ma overfores fra serlige driftsomrader til service.

Forvaltningen havde i forbindelse med 1. og 2. gkonomiopfelgning et forventet samlet merforbrug pa service pa
henholdsvis 32,4 mio. kr. og 33,5 mio. kr. Arsagen til det forbedrede regnskab siden 1. og 2. ekonomiopfelgning er
primeert, at forvaltningen har faet tilsagn om midler fra finanslovsaftalen fra puljen “Flere heender og hgjere kvalitet i
eldreplejen” svarende til 6,6 mio. kr. Og derudover, at forvaltningen har haft uforbrugte midler fra ”Aftale om
udmentning af stimuli til oplevelsesindustrien gennem civilsamfundet og kommunerne” svarende til 4,2 mio. kr., som i
stedet anvendes i 2022.

Regnskab fordelt pa hovedomrader

I tabel 3 er der en oversigt over arsregnskabet fordelt pa hovedomréader, som bliver uddybet i de efterfolgende afsnit.
Regnskabet er inklusive udgifter relateret til COVID-19.

Tabel 3 — Arsregnskab fordelt pa hovedomrader (inkl. udgifter relateret til COVID-19)

1.000 kr. Budget Regnskab Afvigelse*

Drift (Forleb fysisk funktionsnedsattelse, vedvarende 903.892 940.594 36.702



sygdomsudvikling, medfedt hjerneskade,

erhvervet hjerneskade og Sindslidelse)

Myndighed (Bevillinger til rehabiliteringsforleb, 1.203.130 1.192.751 -10.379
vederlagsfri fysioterapi, hjelpemidler, BPA-ordning,

kab og salg pa det specialiserede socialomrade m.v.)

Mad og frivillighed (Byens Kekken, 29.209 30.437 1.228
personalekantiner mv.)

Sundhed (Center for sundhed og forebyggelse, 76.572 74.787 -1.785
Akuttemaet mv.)

Puljer (Afvikling af merforbrug fra 2019, 6.254 17.454 11.200
udgifter relateret til Covid-19 mv.)

Understoattende funktioner (Okonomi & HR og 122.979 109.888 -13.091
Politik, Strategi & Udvikling)

Projekter med ekstern finansiering -290 -646 -357

Samlet 2.341.746 2.365.265 23.519

*Merforbrug = plus / mindreforbrug = minus

Drift

Pa driften af forvaltningens tilbud er der et merforbrug pa 36,7 mio. kr. inklusive udgifter relateret til covid-19. Se tabel 4.

Tabel 4 - Drift af forvaltningens tilbud

mio. Kr. Budget Regnskab  Afvigelse*

Forleb fysisk funktionsnedsettelse 142,0 157,8 15,3
(udkerende grupper, genoptraening,

sundhedsklinikker mv.)

Forleb vedvarende sygdomsudvikling 524.5 541.,8 17,5
(plejehjem, udkerende grupper mv.)

Forleb erhvervet hjerneskade (Botilbud, 25,6 26,2 0,6

hjerneskadecentret mv.)



Forleb medfedt hjerneskade 100,9 101,3 0,6
(Bo-, dag- og stettetilbud mv.)

Forleb Sindslidelse (botilbud, 110,8 1134 2,7
udkerende grupper mv.)

Samlet 903,9 940,6 36,7

*Merforbrug = plus / mindreforbrug = minus

Forvaltningen gor opmarksom p4, at der i alle fem forleb indgér udgifter, som er relateret til Covid-19.

Forleb fysisk funktionsnedsattelse

I Forleb fysisk funktionsnedsettelse er der et merforbrug pa 15,3 mio. kr.

Merforbruget er primart relateret til de udkerende grupper. Arsagen er de stadigt mere komplekse borgerforleb og et
fortsat stigende pres pa antallet af borgere, som modtager sygeplejeindsatser samt, at omfanget af sygeplejeindsatser den
enkelte borger modtager er stigende.

En anden érsag er afledte konsekvenser som folge af implementeringen af omsorgssystemet Nexus som sammen med
rekrutteringsudfordringer og sygefravaer har medfert et gget forbrug af vikarer fra private firmaer.

Forvaltningen har i forbindelse med brugen af eksterne vikarer varet nadsaget til at tilkebe vikarer, som ikke er del af

indkebssaftalen, og som derfor har veret dyrere. Dette skyldes, at det firma, som Odense Kommune har indkebsaftale

med, ikke har kunnet levere et tilstraekkeligt antal af vikarer. Dette har betydet en ekstra udgift, hvilket er geeldende for
alle forleb.

Forleb vedvarende sygdomsudvikling

I Forlgb vedvarende sygdomsudvikling er der et merforbrug pa 17,5 mio. kr.

Merforbruget er primert pa plejehjemsomradet og i de udkerende aftengrupper og skyldes rekrutteringsudfordringer og
sygeplejekonflikt, hvilket har resulteret i et gget forbrug af vikarer. Derudover er der udfordringer med komplekse
borgerforlagb og oget eftersporgsel efter indsatser, som giver ekstra udgifter.

Forvaltningen har gkonomiske udfordringer pa enkelte plejehjem. Derudover har forvaltningen haft merudgifter svarende
til 2,9 mio. kr. i forbindelse med Friplejehjemmet Munke Moses konkurs i september 2020. Som felge af konkursen har
forvaltningen midlertidigt skullet overtage plejen af beboerne frem til, at Mariehjemmene overtog driften den 1.
september 2021.



Forlgb medfedt hjerneskade og Forleb erhvervet hjerneskade

I Forleb medfedt hjerneskade er der et merforbrug pa 0,6 mio. kr. Merforbruget skyldes primart et enkelt tilbud, som har
udfordringer med sygefravar, fastholdelse af personale samt rekrutteringsudfordringer, hvilket til sammen medforer et
oget vikarforbrug, som dog er faldet siden 2. gkonomiopfelgning. Forvaltningen arbejder med flere initiativer, som skal
bidrage til at athjelpe rekrutteringsudfordringerne. Derudover lgses den ubudgetterede Covid-19 relaterede
vernemiddelopgave i dette forlab.

I Forlab erhvervet hjerneskade er der ogsé et merforbrug pé 0,6 mio. kr. I dette forleb er merforbruget bredere sammensat
med en blanding af mer- og mindreforbrug pa tilbudsniveau.

Forleb sindslidende

I Forleb sindslidende er der et merforbrug pé 2,7 mio. kr.

Merforbruget kan alene relateres til de udkerende grupper, hvor der er rekrutteringsudfordringer, som medforer et hojt
vikarforbrug. Forvaltningen arbejder med flere initiativer, som udvalget senest er blevet orienteret om pa mede den 8.
marts i forbindelse med den kvartalsvise opfelgning pé arbejdsmiljeet i udkerende grupper.

Myndighed

I Myndighed er der et samlet mindreforbrug pa 10,4 mio. kr. Regnskabet omfatter en del ubalancer, hvoraf der redegores
for de veesentligste i de folgende afsnit.

Omréder med mindreforbrug

Pé omrédet for kropsbarne Hjalpemidler er der et mindreforbrug pa 5,1 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primert en
gunstig midlertidig indkebsaftale pa stomiprodukter.

P4 det mellemkommunale omrade er der et mindreforbrug pé 3 mio. kr. som primert skyldes, at der er feerre Odense-
borgere pa friplejehjem i Odense Kommune end forudsat i budgettet.

Pa omradet for hjelpere, som borgeren selv valge til udferelse af hjemmeplejeydelser, er der et mindreforbrug pa 4,5
mio. kr.

I forhold til ledsagerordningen — som er en ordning, hvor en borger kan tilbydes ledsagelse pa grund af varigt nedsat
fysisk/psykisk funktionsevne — er der et mindreforbrug pé 2,7 mio. kr. Dette skyldes, at ordningen er blevet anvendt
mindre end normalt som felge af COVID-19.



Endelig har forvaltningen i forhold til statsrefusionen - som folge af flere og dyrere sager - faet en merindtaegt péa 4,5 mio.
kr. Statsrefusionen er en central refusionsordning, hvor staten yder refusion til kommunerne for serligt dyre enkeltsager

Omréader med merforbrug

Pa omradet for forvaltningens keb og salg af pladser med kommuner, regioner og private tilbud pé det specialiserede
socialomrade er der et merforbrug pa 3,3 mio. kr. I merforbruget indgar de midler fra budgetforliget for 2021, som blandt
andet skal imgdekomme den stigende eftersporgsel efter pladser pa det specialiserede socialomrade. Forvaltningen
bemarker, at midlerne fra aftalen om budget 2021 til det specialiserede socialomrade er faldende i 2022 og i 2023, og er
derfor opmaerksom péa dels de initiativer, som er i veerksat for at skabe et budget i balance. Dels opmarksom pa
udviklingen i antallet af borgere pa omradet.

Pa BPA-ordningen, som er en "hjelperordning” til borgere over 18 &r, som har en varig nedsat fysisk og/eller psykisk
funktionsevne, er der et merforbrug pa 3,5 mio. kr.

Kommunikationscenter Odense har et merforbrug pa 1,5 mio. kr. Merforbruget skyldes, at der har varet et oget behov for
indkeb af hjeelpemidler samt flere personsager end prognosticeret i forbindelse med forvaltningens hjemtagelse.

Pa @ldreboligomradet er der et merforbrug pa 2,0 mio. kr. Merforbruget skyldes, at forvaltningen har haft udgifter til
huslejen i de @ldreboliger, som ikke er udlejet. Arsagen er, at omradet for anvisning af @ldreboliger var konfliktramt
under sygeplejerskekonflikten. Og at det derudover er vanskeligt at genudleje udvalgte ldreboliger, da lejekontrakterne
med den private udlejer udleber i 2024/2025.

Mad og Frivillighed

I Mad og Frivillighed er der et samlet merforbrug pa 1,2 mio. kr., som iser skyldes personalekantinerne. De har vearet
pavirket af manglende personalesalg, medeforplejning og fzerre indtegter pd Phenix, da store dele af det administrative
personale har veret hjemsendt pa grund af Covid-19.

Sundhed

I Sundhed er der et samlet mindreforbrug pa 1,8 mio. kr.

Pa Lysningen er der et merforbrug pa 1,4 mio. kr. som bl.a. skyldes hejt vikarforbrug og ekstra personale til hdndtering af
besagsrestriktionerne. Til gengeld er der et mindreforbrug pa de gvrige omrader, som bl.a. skyldes lavere afregning til
laeger pé plejehjem, mindre aktivitet og vakante stillinger.

Understottende funktioner

De understattende funktioner har et samlet mindreforbrug pé 13,1 mio. kr.



Heraf har Politik, Strategi & Udvikling et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes dels eremaerkede
udgifter relateret til Nexus (omsorgssystem), hvor udgiften forst atholdes i 2022. Dels midler til kab af [Pads, som vil
blive modregnet i driftens merforbrug.

Okonomi & HR har et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes blandt andet sparede lenudgifter i
forbindelse med sygeplejekonflikten, som vil blive modregnet i driftens merforbrug.

Opgerelse af udgifter relateret til COVID-19

Situationen omkring COVID-19 har pévirket Odense Kommunens gkonomi. Forvaltningen har labende arbejdet med at
sandsynliggere, hvilke udgifter, der relaterer sig til COVID-19. Pa grund af det samlede mindreforbrug i kommunernes
regnskaber 1 2021, og tilkendegivelser fra regeringen og KL forventes det, at kommunerne vil blive palagt ogsé at
medfinansiere COVID-19- relaterede merudgifter i 2021.

Derfor er der i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen medregnet udgiftsposter, hvor der har vaeret et atypisk
mindreforbrug i 2021 med henblik pa at bringe balance i det samlede COVID-19-regnestykke. Dette til trods for, at det
ikke pa alle omrader, har veret muligt at opgere alle COVID-19-relaterede mer- og mindreudgifter helt entydigt. Der
indgér altsa derfor i den samlede opgerelse mindreudgifter, som kun har begraenset eller maske endda ingen sammenhang
til COVID-19.

Pé styringsomradet Service er der i forvaltningen atholdt merudgifter pa 30,3 mio. kr. og opgjort mindreudgifter pa 6,8
mio. kr. De samlede netto merudgifter relateret til COVID-19 i forvaltningen er derfor pa 23,5 mio. kr.

Overforsel af mer- og mindreforbrug — overholdelse af serviceramme i 2022

I forbindelse med regnskabsafslutningen kan et mindreforbrug pé Service efter kommunens gkonomistyringsprincipper
overfores til naeste ar. Overforsel af mindreforbrug fra et ér til et andet kan dog kun ske i respekt for aftaleoverholdelse i
forhold til servicerammen, og under forudsatning af overholdelse af kommunens ekonomiske strategi samt efter politisk
prioritering.

Der er et samlet mindreforbrug pd omrader med overforselsadgang i 2021 pa 81,1 mio. kr., og Borgmesterforvaltningen
anbefaler i forhold til servicerammeoverholdelse, at der kun overfores 65,0 mio. kr. til 2022 og det resterende
mindreforbrug overfores til 2023, og endelig, at der oprettes en enkelt lille ny anleegsbevillinger

Konkret betyder det for £ldre- og Handicapudvalget, at ud af udvalgets samlede merforbrug pa Service pa 28,2 mio. kr.
indstilles det at 8.280 kr. overfares til 2022.

Okonomi
Zldre- og Handicapudvalget overforer under

1. indstillingspunkt 2 et mindreforbrug pa 8.280 kr. under styringsomradet service overfores fra 2021 til 2022.



2. indstillingspunkt 3 et mindreforbrug pa 4.651.420 kr. under styringsomrade szrlige driftsomrader med
overforseladgang overfores fra 2022 til styringsomréadet service.

Indstillingspunkt 2
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Punkt 3: Afrapportering pa det specialiserede socialomrade

00.01.00-A00-6-21
Resume

I efteraret 2020 besluttede udvalgene, hvordan forvaltningerne skal arbejde med holdbare og langsigtede lasninger pa det
specialiserede socialomréade. Det skyldes et gget pres pa det specialiserede socialomrade, herunder berne- og
ungeomradet, udsatte voksne, borgere med sindslidelse og voksne handicappede, hvilket har udfordret ekonomien pa
omrédet.

Som folge heraf blev der igangsat forskellige tiltag pa tvers af Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Barn- og
Ungeforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og Borgmesterforvaltningen, som har til formal at skabe en mere
sammenhangende ungeindsats pd tvers af kommunens forvaltninger i forhold til uddannelse, beskaftigelse og
socialindsats. Tiltagene er bl.a. nedsattelsen af arbejdsgrupper til at arbejde med anbefalinger fra eksterne analyser af
egkonomistyringen, organiseringen og overgangene pa det specialiserede socialomréde i Odense Kommune, herunder
arbejdet med tre indsatsspor: 1) Alderssnit, 2) Leveranderstrategi og tilbudsvifte og 3) Kontraktstyring og
kontraktforhandling.

Ved godkendelsen af budget 2021 besluttede Pkonomiudvalget, at forvaltningerne afrapporterer en samlet status pé
implementeringerne af de nye tiltag og den samlede styring af det specialiserede socialomréde hvert kvartal. Denne sag er
den femte afrapportering pa arbejdet.

Sagen indeholder tre forskellige delafrapporteringer:

1. Afrapportering af Regnskab 2021, herunder analyse af udviklingen pa berneomradet.
2. Afrapportering af status pa arbejdet i tre indsatsspor.
3. Status pa arbejdsgruppernes arbejde.

Den gkonomiske afrapportering viser, at der er et samlet merforbrug pa 11,7 mio. kr. i 2021. Det er ikke lykkes i
tilstreekkelig grad for forvaltningerne at indhente de forudsatte effektiviseringer.

Forvaltningerne vurderer arbejdet med de tre indsatsspor efter en trafiklysmodel, hvor implementeringen enten er gron,
gul eller rad. Det er forvaltningernes vurdering, at alle tre indsatsspor er gule, da arbejdet er i gang, men forvaltningerne
ikke forventer at opna de fulde potentialer i 2022.

Status pa arbejdsgruppernes arbejde tager afsat i arbejdsgruppe 3 og 4, som arbejder med henholdsvis Ungestrategien og
ny organisering og Leveranderstrategi og tilbudsvifte.

Born- og Ungeudvalget, Beskeeftigelses- og Socialudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget behandler denne falles sag
pé udvalgsmederne den 22. marts 2022.

Effekt

Nér arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventer forvaltningerne, at genopretningen af det specialiserede
socialomrade vil have en effekt pa flere af Odensemaélene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job



Nar flere borgere far den hjelp de har brug for, er forudsetningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede

Med et starre fokus pé styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjaelp og bliver
funktionsdygtige, herunder &ldre og handicappede.

Barn og unge bliver klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsatninger trives og bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZFldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender afrapporteringen.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Born- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har hver isar tidligere igangsat tiltag eksternt,
som har ledt til en raekke anbefalinger pa det specialiserede socialomrade, og kommunen har ogsa samlet faet en
vurdering af mulighederne for bedre styring af omradet. Anbefalingerne er givet i tre rapporter udarbejdet af uathangige
eksterne parter: Revisions- og konsulenthuset BDO, konsulenthuset Rambgll samt Taskforce nedsat af Socialstyrelsen og
Ankestyrelsen. Rapporterne og deres anbefalinger er grundlaget for genopretningen af det specialiserede socialomrade i
Odense Kommune, som sker i en organisering, hvor de fire forvaltninger bemander en styregruppe og arbejdsgrupper.

For at skabe holdbare og langsigtede lagsninger pa det specialiserede socialomrade, arbejder styregruppen og
arbejdsgrupperne med at indfri potentialer og effektiviseringer inden for tre indsatsspor:

1) Alderssnit

2) Leveranderstrategi og tilbudsvifte

3) Kontraktstyring/kontraktforhandling

En af arsagerne til det realiserede merforbrug i 2021 pé 11,7 mio. kr., skal findes i manglende realisering af potentialer i
de tre spor.

Afrapportering af Regnskab 2021

Regnskabet for det samlede specialiserede socialomréde er fordelt mellem Born- og Ungeforvaltningen, Beskaftigelses-
og Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen. Afrapporteringen giver en gkonomisk status pa
berneomradet, voksenomradet og refusionsomréadet for 2021 og er vedlagt sagen som bilag.

Afrapporteringen viser, at det specialiserede socialomrade ender med et merforbrug pa 11,7 mio. kr. 1 2021. Dette er pa
niveau med forventningen ved 4. afrapportering i 2021, hvor forventningen var et merforbrug pa 12,6 mio. kr.
Merforbruget svarer til en marginal afvigelse pa 0,8 % af omradets samlede budget. Merforbruget deekker bade over



berne- og voksenomradet. Merforbruget er et udtryk for stigende udgifter og maengder, men kommer ogsé som folge af, at
effektiviseringskravet fra indsatssporene ikke bliver fuldt indfriet 1 2021. Af samme érsag vurderer forvaltningerne ogsé,
at omrédet kan blive udfordret i 2022. Forvaltningerne skal have prognosticeret 2022. Forvaltningerne folger omradet teet
og vurderer lobende om forvaltningerne skal tilbagebringe nye tiltag, sdledes at potentialerne fra indsatssporene kan
indfries fuldt ud fremadrettet.

Samlet set er det endnu for tidligt at komme med et konkret bud p& vaksten for 2022, men forvaltningerne folger
udviklingen lgbende. Der er endnu ikke lavet konkrete opfelgninger for Budget 2022.

Analyse af den gkonomisk udvikling pa berneomradet 2020 til 2021

Forvaltningerne har som en del af regnskabet for 2021 udarbejdet en analyse af den ekonomiske udvikling pa
barneomréadet fra 2020 til 2021, herunder udviklingen i forebyggende foranstaltninger og anbringelser. Analysen viser en
stigning i det gennemsnitlige manedlige antal personer, der har modtaget forebyggende foranstaltninger. Analysen viser et
fald i antallet af anbringelser af barn under 15 ar og en stigning i antallet af anbragte unge mellem 15 og 23 &r. Dette
betyder, at der samlet set pa berneomrédet har veret en stigning i udgifter til forebyggende foranstaltninger og
anbringelser pa tvers af aldersintervallerne.

Afrapportering af status pa arbejdet i de tre indsatsspor

Spor 1 - Alderssnit

Siden det nye alderssnit tradte i kraft den 1. juni 2021, har Beskaftigelses- og Socialforvaltningen modtaget ca. 600 sager
fra Born- og Ungeforvaltningen og efterfolgende ca. 20-30 sager om maneden. I forhold til Rambgll Rapportens
anbefalinger kan et fagligt og ekonomisk potentiale realiseres ved en omlegning af ekstern stottekontaktpersonsordning
SEL § 52 stk. 3, samt ved at anvende alternative indsatser for senanbringelser af unge over 15 éar. P4 baggrund af
anbefalingerne fra Rambgll, blev der udarbejdet en potentialevurdering i sommeren 2020, med et forventet gkonomisk
potentiale p& 10 mio. kr. arligt fra 2022 (5 mio. kr. i 2021).

Der mangler indfrielse af potentiale i 2021 svarende til 2,7 mio. kr. pa tveers af de to indsatsspor, hjemtagelse af ekstern
stotte kontaktperson og senanbragte unge ved det 15. &r. Forvaltningerne vurderer derfor arbejdet med indsatssporet gult.
Arbejdet har dog den seneste tid udvist god fremdrift, hvorfor forvaltningerne i overvejende grad forventer, at potentialet
kan blive indfriet fra 2022 og frem.

Spor 2 - Leveranderstrategi og tilbudsvifte

For at kunne udarbejde et datagrundlag og fastleegge baseline for de indikatorer og negletal, som forvaltningerne méler
pa, mé forvaltningerne afvente implementeringen af to nye fagsystemer i foraret 2022. Frem mod implementeringen
arbejder fagomréderne med at beskrive og afklare indikatorer. Dette arbejde udger det nadvendige afsat for at kunne
udsege data i fagsystemerne. Det vil derfor forst give mening at udarbejde den forste status pa baseline og indikator,
herunder fremlegge planen for opfelgning pa leveranderstrategien, og den politiske proces i efteraret 2022. Indsatssporet
er derfor gult, da arbejdet kun er i proces, og der mangler konkretisering af effektmal og beregning af gevinstrealisering.

Spor 3 - Kontraktstyring

I indsatssporet med kontraktstyring kerer arbejdet og kontraktforhandlingerne planmaessigt. Der er pr. 22. februar afsluttet
201 forhandlinger sammenlagt for 2021 og 2022, svarende til 40,2 % ud af de samlede sager. Der er aktuelt 148
igangverende forhandlinger.

Effektiviseringen for 2021 naede dog ikke mélsatningen, da denne har givet en effektivisering pa 4,8 mio. kr. Forventet
effektivisering for 2022 ligger ogsa under malsatningen pa ca. 24 mio. kr. Indsatssporet er derfor gult, da arbejdet er i
gang, men forvaltningerne forventer ikke, at den fulde gevinstrealisering bliver opnaet pa de nuvarende sager.



Status pa arbejdsgruppernes arbejde

Okonomiudvalget besluttede 1 2020, at arbejdet i arbejdsgrupperne streekker sig frem til juni 2021. Enkelte anbefalinger
vil dog streekke sig ud over denne deadline. Her vil det efterfolgende arbejde loftes af normaldriften.

Arbejdsgruppe 1 - "Kontraktstyring, indsatstrappe og effekt" og Arbejdsgruppe 2 - "Qkonomistyring, data,
ledelsesinformation og prognoser" er nedlagt og indarbejdet i driften. Kontraktforhandlinger er overgéet til driften,
saledes at Udbud & Kontraktstyring i Borgmesterforvaltningen lgser opgaverne forbundet med kontraktforhandling og -
styring. Borgmesterforvaltningen understetter hertil sarligt identificering og fastholdelse af potentialer samt styrkelse af
Odense Kommunes strategiske rolle som indkeber og kontraktstyrer.

Arbejdsgruppe 3 - Ungestrategien og ny organisering

Siden sidste afrapportering er der arbejdet kontinuerligt i det organisatoriske spor, med at skabe rammerne for det gode
samarbejde mellem Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen omkring det nye alderssnit
ved 15 ar. Der er igangsat en forelebig evaluering af implementeringen af det nye alderssnit pa alle niveauer i
organisationen. Evalueringen har indtil videre bragt gode historier og udviklingspunkter frem, som der vil blive sat fokus
pa i det fremadrettede samarbejde.

Arbejdsgruppe 4 - Leveranderstrategi og tilbudsvifte

Siden sidste afrapportering har arbejdsgruppen blandt andet arbejdet med en analyse af behov for fremtidige pladser, som
er kvalificeret af relevante ledere og medarbejdere pa tvars af Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, ZAldre- og
Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen. Analysen tyder pé, at der er tydelige tegn pa et provenu ved at
opbygge en gget kapacitet og hjemtage borgere fra eksterne tilbud. Tallene er dog ved at blive kvalificeret, da der pé tvaers
af omrader kan vere usikkerheder, fx om dele af mélgruppens udvikling, fremtidigt behov for pladser, mulighederne for

at hjemtage borgere mv. Nér tallene er kvalificeret, vil det danne grundlag for analyser af bygningsforhold og behov, og
der vil blive udarbejdet en plan for det videre arbejde, som skal tjene som beslutningsgrundlag for den videre indsats.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomrade har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.

Bilag
Analyse af det specialiserede berneomrade 2020 og 2021

1. afrapportering af det specialiserede socialomrade i 2022



Punkt 4: Godkendelse af leverander til rehabilitering pa eldreomradet

00.17.00-A00-2-20
Resume

Med denne sag indstilles, at Aldre- og Handicapudvalget godkender, at borgere i Odense Kommune far frit
leverandervalg mellem den kommunale og private leverander af rehabiliteringsforleb pa eldreomradet.

Baggrunden for denne sag er, at Odense Kommune har veret med i en forsggsordning med Svane Pleje, der er privat
leverander af personlig pleje og praktisk bistand i Odense Kommune. Forsggsordningen har haft til formal at styrke
samarbejdet inden for rehabilitering. Forsegsordningen har gjort det muligt for Odense Kommunes borgere at velge frit
mellem kommunen og Svane Pleje i forhold til deres rehabiliteringsforleb siden 2019.

Zldre- og Handicapudvalget blev pa udvalgsmedet den 15. juni 2021 orienteret om, at Svane Pleje og ZAldre- og
Handicapforvaltningen ville fortsette samarbejdet med forsegsordningen, indtil der foreligger en evaluering af
forsggsordningen fra Sundhedsstyrelsen. Evalueringsrapporten er nu offentliggjort, og derfor skal udvalget med denne sag
tage stilling til, om initiativerne fra forsegsordningen skal videreferes i en permanent ordning med de private leveranderer
af personlig pleje og praktisk bistand i Odense Kommune.

Initiativerne fra forsggsordningen er beskrevet i sagsfremstillingen.

Aldreradets heringssvar er vedlagt som bilag til sagen.
Effekt

Flere funktionsdygtige ®ldre og handicappede

Forvaltningen forventer, at den enkelte borgers sgede mulighed for at have frit valg mellem leveranderer af
rehabiliteringsforlagb vil have en positiv effekt.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at borgerne i Odense Kommune skal have frit valg af
leverander inden for rehabilitering pa @ldreomrédet.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen med den tilfejelse, at udvalget far en status om et halvt ar.

Sagsfremstilling

Rehabilitering pa eldreomradet

Det siger loven  Servicelovens § 83, stk. 1 Servicelovens § 83 a
Kommunalbestyrelsen skal Kommunalbestyrelsen skal tilbyde et
tilbyde: korterevarende og tidsafgranset

rehabiliteringsforleb til personer med
1) Personlig hjelp og pleje



2) Hjeelp eller stotte til
nedvendige praktiske opgaver i
hjemmet

3) Madservice

Eksempler Eksempler pa personlig hjalp
og pleje:

e Bad
e Af- og péklaedning
e Opvarmning af mad

Eksempler pa praktiske
opgaver:

e Rengoring af
badeverelse og kekken

o Tgjvask

e cller rehabilitering til at
klare opgaverne selv.

Formélet Formélet med bade personlig
pleje og praktisk bistand er at
hjeelpe borgeren med personlig
pleje og praktisk bistand, sa
borgeren kan leve et godt liv.

Det gores altid med henblik pa,
at borgeren bevarer, genskaber
og udvikler et selvstendigt og
meningsfuldt liv, hvor borgeren
selv varetager opgaverne i det
omfang, de kan.

Leverandervalg Forvaltningen er forpligtet til at
tilbyde frit leverandervalg.

Baggrund for forsegsordningen

nedsat funktionsevne, hvis
rehabiliteringsforlebet vurderes at
kunne forbedre personens
funktionsevne og dermed nedsatte
behovet for hjelp efter § 83, stk. 1.

Indsatserne kan indeholde bade
almindelig dagligdags geremél, men
ogsé fx genoptrening og
sygeplejefaglige indsatser.

Der sattes en slutdato pa, og der
evalueres lgbende pa indsatsen med
udgangspunkt i de geremal, borgeren
gerne selv vil kunne opna at udfore
uden professionel hjlp.

Bevillingen indeholder typisk en
raekke forskellige indsatser, der
iveerksettes med henblik pa, at
borgeren bliver helt eller delvis i
stand til at lese opgaverne selv.

Det er op til den enkelte kommune at
beslutte, om der skal veere frit
leverandervalg.

Baggrunden for forsggsordningen er finanslovsaftalen for 2018, hvor der blev afsat midler til en forsegsordning, som har
til formal: At styrke samarbejdet med private leveranderer inden for rehabilitering. At gge den enkelte borgers mulighed
for at have frit valg mellem leveranderer af rehabiliteringsforleb.



Sundhedsstyrelsen godkendte Odense Kommunes ansggning i fordret 2019, hvorefter Aldre- og Handicapforvaltningen
og Svane Pleje, der er privat leverander af personlig pleje og praktisk bistand i Odense Kommune, startede samarbejdet.
Det har blandt andet resulteret i, at forvaltningen har kompetenceudviklet medarbejderne i Svane Pleje i forhold til den
rehabiliterende tilgang, dokumentation, relationel koordinering samt den motiverende samtale. Der er ogsa etableret en
samarbejdsmodel med systematiske arbejdsgange, der sikrer tveerfagligt samarbejde til gavn for borgeren.

Forvaltningens vurdering af forseget er, at det har styrket samarbejdet med Svane Pleje, da det blandt andet har givet en
feelles faglig forstaelse af opgaven med de rehabiliterende forleb. Derudover er det forvaltningens vurdering, at
forsegsordningen har styrket borgerperspektivet, da ordningen gor det muligt, at der kommer ferre forskellige personaler
i borgeren eget hjem.

Evalueringsrapporten fra Sundhedsstyrelsen

Forvaltningen har forholdt sig til evalueringsrapporten fra Sundhedsstyrelsen, og vurderingen er, at formélet med
rapporten er at give et meget overordnet billede af forsegsordningen. Der er syv kommuner, der har varet med i
ordningen, og evalueringen gar ikke i dybden med den enkelte kommune. Derfor er det forvaltningens vurdering, at den
ikke kan bruges til at konkludere, hvorvidt forsegsordningen har givet den enkelte borger i Odense Kommune et bedre
(eller darligere) rehabiliteringsforleb.

Forsagsordningen har veret foretaget i syv kommuner, der har arbejdet med forsegsordningen pé forskellige mader.
Evalueringsrapporterten forholder sig kun til de forskellige kommuner pé et redegarende niveau, og det er derfor ikke
muligt at uddrage konkluderende viden om Odense Kommunes méde at arbejde med forsegsordningen pa.

Derudover er der valgt meget fa respondenter i den enkelte kommune, til at indgé i evalueringsrapporten. Det gor det
derfor vanskeligt at sige noget om, hvilken effekt ordningen konkret har haft for borgerne i Odense Kommune, og hvad
deres oplevelser af ordningen har veret.

Eksempelvis bygger borgernes oplevelse af det fri valg og rehabiliteringsforlgbet pé interviews med seks borgere (fem
borgere der har haft et forleb ved en privat leverander og én borger har et kommunalt forlgb) pa tvers af tre kommuner og
66 telefoninterviews med borgere (41 borgere i forleb hos kommunen og 25 borgere hos en privat leverander) pé tveers af
de syv kommuner.

Virkningerne af rehabiliteringsforlobene bygger pa 86 borgere, der har besvaret bade for- og eftermaling pa funktionsevne
fordelt pa de syv kommuner. Det er ikke muligt at uddrage af rapporten, hvor mange borgere fra Odense Kommune, der
har besvaret bade for- og eftermalingen pa funktionsevne. Og derfor kan det ikke konkluderes, om borgerne har fiet et
bedre rehabiliteringsforleb hos Svane Pleje, end de ville have haft, hvis de havde fiet et forleb i kommunalt regi.

Forvaltningen finder det dog vaesentligt at understrege, at evalueringen ikke konkluderer, at borgerne er darligere stillet
med det frie valg af leverander til deres rehabiliteringsforlab.

Model for et muligt fremadrettet samarbejde med private leveranderer

Hvis udvalget beslutter, at private leveranderer i Odense Kommune skal have mulighed for at levere rehabiliterende
forleb, anbefaler forvaltningen, at der laves en model for, hvordan der lebende kan felges op pa ordningen. Det vil vaere



relevant at folge med i, hvordan de private leveranderer sikrer, at der arbejdes med borgerens mal, og at der generelt er
fokus pé at understotte den enskede effekt i borgerens forleb. Det vil kraeeve lobende dialog mellem relevante
medarbejdere i forvaltningen og de private leveranderer.

Forvaltningen foreslar ligeledes, at der skal ses pa en model for, hvordan forsyningssikkerheden sikres i ordningen. Hvis
den private leverander pludselig star uden de nedvendige kompetencer til at lofte opgaven. Det ber i den sammenhang
vaere muligt for den private leverander at kebe ydelserne af forvaltningen i en begranset periode, til de igen har mulighed
for at levere de rette kompetencer.

Tilkendegivelse fra Svane Pleje

Forvaltningen har varet i dialog med Svane Pleje i forbindelse med udarbejdelse af denne sag. Svane Pleje tilkendegiver,
at de fortsat ensker at levere § 83a, hvis udvalget gor det muligt for dem.

Okonomi

Séfremt £Aldre- og Handicapudvalget velger at gore forsegsordningen permanent, vil de private leveranderer f4 samme
takst, som forvaltningens egne grupper fér til opgaven.

Det vil saledes ikke fa betydning for forvaltningens samlede kassebeholdning, hvis udvalget beslutter at gore
forsggsordningen permanent.

Bilag
Evaluering Forsoegsordning med styrket frit valg inden for rehabilitering paa aeldreomraadet

Aldreradets haringssvar



Punkt 5: Godkendelse af plan for udarbejdelse og vedtagelse af ny
handicappolitik for Odense Kommune

00.01.00-A00-16-22
Resume
I denne sag skal udvalget godkende en revideret plan for udarbejdelse af den nye handicappolitik for Odense Kommune.

Sagen skal ses i sammenhang med sag nr. 8 pa denne dagsorden, hvor udvalget bliver orienteret om status pa
udarbejdelsen af den nye handicappolitik for Odense Kommune.

Planen for udarbejdelse og vedtagelse af en ny handicappolitik er senest vedtaget i Aldre- og Handicapudvalget den 26.
oktober 2021. Planen er efterfolgende blevet revideret, fordi situationen vedrerende COVID-19 i 1. kvartal 2022
medferte, at man ud fra et forsigtighedsprincip ikke kunne atholde Handicaptopmedet som planlagt den 9. marts.
Topmedet atholdes i stedet for den 28. april 2022.

Det betyder, at den endelige godkendelse af politikken forst kan né til byradets godkendelse i oktober 2022. Med
forskydningen af godkendelsen sikres det, at heringsversionen af handicappolitikken vil blive dreftet og godkendt i de
stdende udvalg efter atholdelsen af Handicaptopmedet.

Den reviderede plan for udarbejdelse og godkendelse af ny handicappolitik for Odense Kommune er vedlagt sagen som
bilag.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender den tilrettede plan for udarbejdelse og godkendelse af
ny handicappolitik for Odense Kommune.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Se sagsresumé.

Okonomi



Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Rev. plan for udarbejdelse og vedtagelse af Handicappolitikken - endelig



Punkt 6: Dreftelse af forslag til Handleplan 2022 for Ensomhedscharter
Odense

30.00.00-A00-1-20
Resume

I denne sag skal udvalget drefte forslag til handlinger i Handleplan 2022 for Ensomhedscharter Odense.

Aldre- og Handicapudvalget godkendte den 2. februar 2021 et ensomhedscharter. Et ensomhedscharter, der har til formal
at samle private, offentlige og frivillige aktorer i et feellesskab, der alle arbejder for at knaekke kurven for ensomhed i
Odense Kommune. Formalet med at udarbejde et ensomhedscharter er beskrevet yderligere i sag nr. 7 pé denne
dagsorden, hvor udvalget far en status pa arbejdet med Ensomhedscharter i 2021.

Aldre- og Handicapudvalget enskede, i forlengelse af chartrets godkendelse, at forvaltningen arligt udarbejder forslag til
handlinger i en handleplan for chartret. Udvalget skal i denne sag drefte forvaltningens oplag til en handleplan for 2022.

De konkrete forslag til handlinger er beskrevet i sagsfremstillingen.

Heringssvar fra hhv. Aldreradet og Handicapradet (vil fremgéa af dagsordenen mandag den 21. marts) samt Handleplanen
for 2022 er vedlagt sagen som bilag.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter forvaltningens forslag til Handleplan 2022 for
Ensomhedscharter.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen har felgende forslag til konkrete handlinger i Handleplan 2022

1. Vi vil lave to fondsansegninger

Sammen med et konsulentfirmaet, som udvikler baredygtige frivilligmiljeer, vil der blive lavet to fondsansegninger.

I marts anseges Helsefonden om stette til et mindre projekt, hvor mélgruppen er enker/enkemand 65+, borgere 70+, der
lever alene, samt borgere 90+. Borgerne ma ikke modtage pleje, bo pa plejehjem eller fa en indsats pé det specialiserede
omrade. Formalet med projektet er at f& mulighed for at udvikle tre aktiviteter/koncepter, som partnerne i

Ensomhedscharter Odense kan lade sig inspirere af og nemt overfere til deres egen virkelighed. Projektet skal veere med



til at forebygge, at ensomhed hos borgerne udvikler sig til mistrivsel og lavere livskvalitet. Projektet forventes at lobe fra
maj 2022 til maj 2023. I projektansegningen inddrages ZAldreradet.

I juni ansgges Veluxfonden om stette til et storre projekt, der har fokus pé en tilsvarende sterre mélgruppe. Malgruppen
for projektet vil veere storre end beskrevet ovenfor, men pad nuvarende tidspunkt ikke naermere defineret. Midlerne fra
fondsansegningen skal pé sigt styrke partnerne i deres arbejde med at gere ensomhed til en del af deres DNA, sé
ensomhed bliver en naturlig del af deres vardisat og méde at arbejde pd. Pa den made kan partnerne i hgjere grad blive i
stand til at veere med til at lofte opgaven, s& ingen i Odense er ufrivilligt alene. I projektanseggningen inddrages bade
Aldrerddet og Handicaprddet. Projektet forventes at labe over en tre-arig periode.

2. Vi vil fastholde partnerne

Det gores blandt andet ved at holde to netveerksmader i april og oktober maned, hvor partnerne far mulighed for at
udveksle erfaringer, indgé samarbejder og hente ny inspiration. Man vil ligeledes understotte partnerne i pa skift at holde
fyraftensmeder for hinanden ca. en gang i kvartalet. Initiativet skal sikre, at partnerne far mulighed for at medes
regelmeaessigt for at netvarke og inspirere hinanden i uformelle rammer.

3. Vi vil rekruttere nye partnere med s@rligt fokus pa idraetsforeninger, pengeinstitutter og uddannelsesinstitutioner
Malet er at komme op pa 60 partnere i Ensomhedscharter Odense. Der vil serligt blive arbejdet pa at rekruttere

idreetsforeninger, pengeinstitutter og uddannelsesinstitutioner i byen. Der ses et stort potentiale inden for disse omréder,
hvad angar bdde menneskelige og ekonomiske ressourcer, som kan bidrage til at mindske ensomheden i Odense.

4. Vi vil aftholde to netvaerksmeder

Maderne tilretteleegges, sé partnerne far en aktiv rolle, hvor de far mulighed for at udveksle erfaringer, netverke og indga
nye samarbejder.

Tirsdag den 5. april kl. 15.00-17.00 atholdes ferste netvaerksmede i festsalen pad Odense Radhus. Madet vil vaere en
kombination af oplaeg, gruppearbejde og networking.

Arets andet netvaerksmade forventes afholdt i oktober.

5. Vi vil understotte partnerne i at atholde fyraftensmeder
Partnerne vil understattes i, at de pé skift inviterer hinanden til uformelle fyraftensmader ca. en gang i kvartalet. Formalet

med mederne er at sikre kontinuitet, styrke netvaeerksdannelsen mellem partnerne og inspirere til nye samarbejder.
Derudover skal mederne bidrage til, at partnerne fér sterre indsigt i hinandens hverdag, rammer og kompetencer.

Det forste fyraftensmede blev afviklet pd Kunstmuseum Brandts i januar, og tilbagemeldingerne har veret positive. Arets
andet fyraftensmede forventes af blive afviklet i ma;.

6. Vi vil planlegge og afvikle Odense Spiser Sammen

Det forventes, at der den 28. april 2022 afholdes et stort fallesspisningsarrangement pa Odense Radhus. Fokus er pa
samver og samtale over et maltid mad, og det harmonerer godt med Ensomhedscharter Odenses verdier.



7. Vivil arbejde sammen med caféer og kulturliv om et koncept, der kan fremme feellesskaber

I samarbejde med byens caféer og kulturliv vil der blive udarbejdet et koncept, der kan fremme fallesskaber i byen og
gore det mindre svert for borgerne at finde nogen at spise og dele oplevelser med.

Samver, snak, mad og oplevelser vil vaere centrale elementer i konceptet, og vi vil sgge inspiration hos
samarbejdspartnere i byen, der har erfaring med dette.

Forvaltningen har folgende forslag til opgaver, der skal understotte arbejdet med chartret administrativt.

Vi vil samarbejde med og laere af Silkeborg Kommune
Silkeborg Kommune har szrlig viden fra bl.a. deres udviklings- og forskningsprojekt, som vil vere relevant for arbejdet

med Ensomhedscharter Odense. Derfor foreslés det, at der samarbejdes med Silkeborg Kommune, s& der bliver mulighed
for at lade sig inspirere af den nyeste forskning pa ensomhedsomréadet fra 2021.

Vi vil samarbejde med styregruppen

Der er planlagt styregruppemede i marts 2022. Her forventes det, at medlemmerne bl.a. vil vaere med til at planlaegge
netvaerksmoderne og komme med input til udvikling af chartret.

Vi vil styrke kommunikationen pé Facebook

Det forventes, at der vil blive lavet to opslag op om méneden med inspirerende historier og indhold, der i hgjere grad skal
engagere partnerne og f& dem til at interagere mere med hinanden.

Okonomi

Udforelsen af Handleplan 2022 for Ensomhedscharter sker inden for budgettet i Team Frivillighed.

Opgaven med handleplanen vil medfere en prioritering af eksisterende opgaver i Team Frivillighed for at sikre, at der er
ressourcer til at understotte arbejdet med charteret.

Alt afthengig af udfaldet af ansegningerne til de to fonde, vil det veere muligt at lofte flere projekter i regi af arbejdet med
charteret.

Bilag
Handleplan Ensomhedscharter Odense 2022
Aldreradets heringssvar

Handicapréadets heringssvar



Punkt 7: Status pa arbejdet med Handleplan 2021 for Ensomhedscharter

30.00.00-A00-1-20
Resume

I denne sag far udvalget en orientering om arbejdet i Ensomhedscharter Odense, siden det blev godkendt af ZAldre- og
Handicapudvalget den 23. marts 2021.

Ensomhedscharter Odense er en form for samarbejdsaftale mod ensomhed, og chartret har til formal at samle private,
offentlige og frivillige aktorer i et faellesskab, der alle arbejder for at knaekke kurven for ensomhed i Odense Kommune.

Zldre- og Handicapudvalget lagde i deres godkendelse af chartret veegt p4, at alle mennesker fortjener at vere en del af et
feellesskab, hvor det aktive og sociale liv er i fokus. Deres gnske med chartret var, "... at vi i Odense, pé tvers af sektorer,
interesser, fagligheder og politiske stasteder, kan hjelpe hinanden med at gere Odense til en ensomhedsfri kommune, hvor
alle har et sted at here til".

Samarbejdspartnerne i Ensomhedscharter Odense er felles om tre vardier. Vardier, der bade kendetegner partnernes
individuelle arbejde mod ensomhed, men ogsa forbinder dem i deres felles bestrabelser pa at gore Odense til en
ensomhedsfri by. De tre verdier er:

* Veerdi 1: Vi skaber anledninger til at medes.
* Vaerdi 2: Vi byder velkommen med hjertet.

» Vardi 3: Vi holder fast 1 hinanden.

Status pa Handleplan 2021
Formalet med Handleplan 2021 var at sikre kendskab, udbredelse og forankring af chartret. Den skulle desuden
understotte, at chartrets forméal blev opfyldt, sa feerre borgere pa sigt vil vaere ensomme. Det er dels blevet gjort ved at

sette fokus pa ensomhed i Odense og dels ved at inspirere akterer pé tvers af sektorer, interesser, fagligheder og politiske
stasteder til at arbejde aktivt med at minimere ensomhed i Odense.

Det har drejet sig om folgende konkrete handlinger:

Opstartsworkshop

I november 2021 blev der atholdt opstartsworkshop pa radhuset. Der deltog ca. 30 personer fordelt pa 15 partnere.
Formaélet med workshoppen var at give partnerne mulighed for at danne netveerk pa kryds og tvers. Der var ligeledes
mulighed for (i mindre grupper) at generere idéer til initiativer og samarbejder, der kunne arbejdes videre med.

Rekruttering af partnere



41 partnere, herunder frivillige foreninger, kulturinstitutioner, folkekirken og det lokale erhvervsliv har tilsluttet sig
chartret. Det oprindelige mél var 30 partnere, sa vi har faet 11 flere med, end mélsetningen lod pa.

Fyraftensmeader
Fyraftensmederne er et koncept, hvor parterne har faet mulighed for at invitere hinanden til uformelle fyraftensmeader. Der

er lagt op til, at mederne holdes ca. en gang i kvartalet. Formalet har veret netveerksdannelse, opfelgning pa initiativer og
inspiration til nye samarbejder. Det forste fyraftensmede blev holdt pa Kunstmuseum Brandts i januar.

Ud over ovenstéende har arbejdet med chartret kreevet en del arbejde af mere administrativ karakter. Det drejer sig bl.a.
om felgende opgaver:

Styregruppe
Der er blevet nedsat en styregruppe, som bestar fire partnere, hvis funktion er at veere bindeled mellem partnerne og

Odense Kommune. Styregruppen atholdst sit ferste made i januar og vil bl.a. blive inddraget i og komme med input til
netvaerks- og fyraftensmeder, mader og de events, som Ensomhedscharter Odense statter op om.

Team Frivillighed og Center for Mental Sundhed i teet samarbejde
Der er et teet samarbejde mellem Team Frivillighed og Center for Mental Sundhed for at mindske ensomheden hos

Odenses borgere. Det har bl.a. medfert, at netvaerket *Sammen om at Bekempe Ensomhed i Odense’ og
Ensomhedscharter Odense blev lagt sammen i november.

Facebookgruppe for partnere

Der er blevet oprettet en lukket Facebook-gruppe for partnere (pt. pa 46 medlemmer). Face-bookgruppen er taenkt som et
supplement til nyhedsbrevene og den kontaktliste, som part-nerne har faet tilsendt.

Selve Ensomhedscharter Odense samt en uddybende opfelgning pa arbejdet med chartret er vedlagt som bilag til sagen.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Ensomhedscharter Odense ENDELIG

Statusrapport Ensomhedscharter Odense marts 2022



Punkt 8: Status pa arbejdet med Odense Kommunes nye Handicappolitik

00.01.00-A00-16-22
Resume

I denne sag far udvalget en staus pé arbejdet med Odense Kommunes nye tvaergéende handicappolitik.

Odense Kommune skal have en ny tvaergdende handicappolitik efter enske fra byradet. Politikken skal erstatte den
eksisterende politik fra 2008. De overordnede rammer for arbejdet med politikken blev godkendt i Aldre- og
Handicapudvalget den 27. april 2021. Som et vasentligt fundament for arbejdet med politikken godkendte udvalget, at
borgerne skal vere i centrum for politikkens tilblivelse. Dette for at sikre, at borgerne vil opleve politikken nervaerende
og relevant. Der er derfor gennemfort en bred borgerinddragelse med 5 forskellige spor i perioden juni 2021 til februar
2022. Tilsammen har borgerinddragelsen dannet grundlag for politikkens fire temaer.

Formalet med politikken er at skabe en veerdimassig ramme for, at mennesker med handicap har de samme muligheder
som alle andre. Politikken omfatter mennesker med handicap i alle aldersgrupper. Det vil sige, at politikken favner bade
bern, unge og voksne. De er forskellige i deres udfordringer, men ogsa i deres made at betragte egne udfordringer pa.
Nogle identificerer sig selv som handicappede, nogle omtaler sig selv som et menneske med en funktionsnedsattelse, og
nogle ser sig selv som et menneske med serlige behov eller udfordringer. Hvor nogle har et fysisk handicap, har andre en
kognitiv funktionsnedsattelse eller en psykisk lidelse. Faktisk har nogle en kombination af disse. Fysiske handicaps er
typisk synlige, hvorimod andre handicaps er usynlige, men ikke desto mindre ganske virkelige.

Handicappolitikken laegger sig desuden op ad FN’s handicapkonvention, der definerer mélgruppen saledes:

”Personer med handicap omfatter personer, der har en langvarig fysisk, psykisk, intellektuel eller sensorisk
funktionsnedsattelse, som i samspil med forskellige barrierer kan hindre dem i fuldt og effektivt at deltage i
samfundslivet pé lige fod med andre.”

Formal og malgruppe for Handicappolitik for Odense Kommune

Formalet og mélgruppen for handicappolitikken vil afspejle den eksisterende handicappolitik. Formélet med politikken er
at skabe en vardimassig ramme for, at mennesker med handicap har de samme muligheder som alle andre. Politikken
omfatter mennesker med handicap i alle aldersgrupper, og bade mennesker, der er meget pavirket af deres handicap og
mennesker, der er meget lidt pavirket af deres handicap. FN definerer mennesker med handicap séledes: "Personer med
handicap omfatter personer, der har en langvarig fysisk, psykisk, intellektuel eller sensorisk funktionsnedsattelse, som i
samspil med forskellige barrierer kan hindre dem i fuldt og effektivt at deltage i samfundslivet pa lige fod med andre."
Det er den samme definition af handicap som politikken vil leene sig op ad.

Handicappolitikkens indhold udspringer af borgerinddragelse

Udgangspunktet for arbejdet med den nye handicappolitik er de borgere, som politikken skal handle om. Politikkens
temaer er altsd kommet til verden udelukkende pa baggrund af de deltagende borgeres ensker og input. Temaerne er
beskrevet nedenfor. Processen har veret planlagt i forskellige spor, der labende har bygget videre pa

borgernes input og perspektiver.

Workshop med handicapradet

Forste skridt i processen var en workshop med Handicapradet. Den 17. august 2021 gav Handicapradet input til den
verdimassige ramme for den kommende handicappolitik. Disse inputs er béret med videre til de efterfelgende



involveringsprocesser.

Indblik - 14 odenseanere forteller om deres liv og hverdag med funktionsnedsattelse

Det yderligere element i arbejdet med en ny handicappolitik har varet at fa et indblik i livet og hverdagen med handicap
og funktionsnedsettelse. Det indblik er opnaet via en artikelserie, hvor 14 borgere giver et bredt indblik i hverdagen med
forskellige typer af funktionsnedsattelser eller handicaps. Artikelserien har ikke til hensigt at vaere repraesentativ for alle
borgere med alle typer handicap eller funktionsnedsattelse. Artikelserien har til formal at danne grundlag for en videre
samtale om, hvordan hverdagen og livet med handicap eller funktionsnedszttelse opleves i Odense.

Dialogmede pa bern- og ungeomrade

Pé bern- og ungeomrédet er der gennemfort dialogmede, hvor foreldre til bern med funktionsnedsattelse deltog som
repreesentanter for berneperspektivet. Madet blev gennemfort pad samme vis som workshoppen med
organisationsreprasentanterne.

Klasseforleb for udskolingselever i specialpadagogisk skoletilbud

Der er afviklet et undervisningsforleb for de @ldste elever i et specialpedagogisk skoletilbud. Klassens lerer har pr. mail
modtaget en digital materialepakke med bl.a. artikelserien og link til elektronisk besvarelse. Lareren har med
udgangspunkt i materialet haft en dialog i klassen om, hvilke emner eleverne vurderede som de vigtigste at fA med i den
kommende handicappolitik.

Digital borgerinddragelse

Sidelgbende med de gvrige inddragelsesprocesser har der veret gennemfort en digital involveringsproces.. Alle
medlemsorganisationerne i 'Danske Handicaporganisationer Odense', ULF, ULF-Ungdom og Sammenslutning for Unge
med Handicap var inviteret til at udsende det digitale spergeskema til alle deres medlemmer (borgere). Den digitale
involvering har dermed haft en stor rekkevidde i forhold til at give flest mulige borgere med handicap eller
funktionsnedsettelse mulighed for at bidrage til processen.

Workshop med repraesentanter fra handicaporganisationer og byradets medlemmer

Den 12. oktober 2021 blev der atholdt en workshop med reprasentanter fra handicaporganisationer og byradspolitikere.
Med afsat i citater fra artikelserien byggede deltagerne videre pa de udsagn som citaterne reprasenterede. Der var
ligeledes mulighed for at tilfeje nye udsagn eller perspektiver, hvis man som deltager oplevede, at der var manglende
perspektiver. Til workshoppen var inviteret reprasentanter fra alle medlemsorganisationer i 'Danske
Handicaporganisationer - Odense' og Udviklingsheemmedes Landsforbund(ULF), ULF Ungdom og Sammenslutning af
Unge med Handicap.

Referencegruppen

Som den endelige kvalificering i forbindelse med borgerinddragelsen har en referencegruppe spillet en central rolle.
Referencegruppen har bestéet af en mindre gruppe borgere af unge, voksne og reprasentanter for bern, som enskede at
folge vores proces fra borgerinddragelsen frem mod politikkens temaer. Referencegruppen har haft en bred diversitet
inden for alder, handicap, livssituation og ensker for handicappolitikken, og gruppens overordnede opgave var at
kvalificere og perspektivere politikkens fire temaer samt at komme med feedback pé borgerinddragelsen i politikken.

Referencegruppen har serskilt til indholdet i politikken, de fire temaer (som beskrevet nedenstaende), der er blevet droftet
med otte deltagere fra Referencegruppen. De havde faet temaerne tilsendt pa forhénd, sa de havde mulighed for at for at



forberede sig. Temaerne blev gennemgéet og dreftet i grupper, hvor deltagerne havde mulighed for at perspektivere
temaerne i forhold til bl.a. vigtighed og relevans. Politikken blev efterfolgende justeret til p& baggrund af
Referencegruppens inputs. Derudover er den sidste side i politikken dedikeret til referencegruppe: ’Epilog — perspektiver
fra referencegruppen’.

Handicappolitikkkens fire temaer

Tilsammen har borgerinddragelsen dannet grundlag for politikkens fire temaer:

1. Mennesket forst, der deekker over negleord som 'plads til forskellighed' og 'fleksibilitet'.

2. Hverdagsliv med indhold, der deekker over nggleord som 'At have noget at sté op til' og 'At bidrage'.

3. Tilgeengelighed for alle, der deekker over negleord som 'Handicappet skal fylde sa lidt som muligt' og 'Teknologier
og mobilitet'.

4. Feelles ansvar, der deekker over negleord som 'Egen accept' og '"Rummelighed'.

De fire temaer har vaeret dreftet i By- og Kulturudvalget, Born- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget samt
Zldre- og Handicapudvalget den 7. december 2021. Temaerne er justeret i henhold til de

politiske dreftelser, hvor det har veret muligt med respekt for borgerinddragelsesprocessen.

Den videre proces

Nedenfor beskrives de kommende skridt frem mod godkendelse af den nye handicappolitik i byradet.

Handicaptopmmedet

Med Budget 2022 har byradet bestilt et handicaptopmede. Topmedet skal vaere med til yderligere at styrke fundamentet
for det fremtidige arbejde pé handicapomréadet. Topmedet bliver planlagt i teet samarbejde mellem forvaltningerne og med
inddragelse af Handicapradet. Topmedet vil forventeligt gore det muligt, at de problemer, som opleves inden for
handicapomradet kommer pé bordet og dreftes. Handicappolitikken sendes i hering, nar Topmedet har vaeret atholdt.
Grundet den fortsatte udvikling i COVID-19 i foraret 2022, var forvaltningen nedsaget til at rykke Topmedet fra 1.
kvartal 2022. Topmedet atholdes derfor den 28. april 2022.

Offentlig hering

Den godkendte heringsversion af politikken sendes i offentlig haring hen over sommeren 2022. Den offentlige hering vil
give alle interesserede mulighed for at komme med input og bemarkninger til politikken.

Politisk godkendelse af Handicappolitikken

Planen for udarbejdelse og vedtagelse af den nye handicappolitik er til godkendelse i en sarskilt sag péd denne dagsorden.

Implementering af politikken

Handicappolitikken vil indga som en del af Odense Kommunes politiske fundament. En tvargaende politik er
kendetegnet ved, at den omhandler et omrade, der bererer alle forvaltninger, og hvor byradet ensker tvergiende politiske
signaler om en bestemt overordnet retning med afset i borgerens eller byens behov. Samtidig har alle



staende udvalg udvalgsspecifikke politikker og strategier. Nar den nye Handicappolitik skal implementeres, vil det kreeve
et eftersyn af de udvalgsspecifikke politikker og strategier. Herudover skal det vurderes, om politkken kalder pa nye
handlinger i det enkelte udvalg.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

UDKAST - Handicappolitikken



Punkt 9: Oplaeg om Forleb medfedt hjerneskade

84.00.00-A00-5-21
Resume

Med denne sag introduceres udvalget til Forleb medfedt hjerneskade. Punktet ledsages af
et opleg.

Organisering efter borgernes behov

I £Aldre- og Handicapforvaltningen ensker vi at sette borgernes mél og dremme i
centrum. Derfor har vi organiseret os efter borgernes behov.

Nér en borger har brug for hjelp fra Aldre- og Handicapforvaltningen, er det borgerens
funktionsnedsettelse, der afger, hvilke medarbejdere, der kan radgive, hjelpe og stette.
Det gaelder uanset om det er sygdom, svakkelse eller et handicap, der er arsag til
borgerens funktionsnedsettelse, og uanset, om denne er midlertidig eller vedvarende.

Zldre- og Handicapforvaltningen er inddelt i fem borgerforleb, hvilket gor, at vi kan
mede hver enkelt borger pa en sarlig fokuseret made. Borgerforlgbene er bemandet med
forskellige fagpersoner med en s&rlig viden om det konkrete forleb. Det skal sikre mere
malrettede og koordinerede indsatser. De fem forleb er:

o Forleb fysisk funktionsnedsettelse.
Forleb vedvarende sygdomsudvikling.
Forleb medfedt hjerneskade.

Forleb sindslidelse.

Forleb erhvervet hjerneskade.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 10: Aktuelle sager

85.00.00-A00-27-21
Resume

Beslutning

Orientering givet.
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