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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-9-22
Resume

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets mede den 10. maj 2023.

Beslutning

@konomiudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Borgerradgiverens Arsberetning 2022

00.07.00-K07-2-23
Resume

Borgerradgiveren skal afgive en 4rlig beretning til byrddet om sin virksomhed. Denne beretning dekker perioden 1.
januar 2022 - 31. december 2022.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet tager borgerrddgiverens beretning for 2022 til
efterretning.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Okonomiudvalget kvitterer for de tre anbefalinger i borgerradgiverens arsberetning. Efter dreftelse med Borgerradgiveren
pa byradets Kvartalsmade og i @konomiudvalgsmedet noterer @konomiudvalget sig, at der generelt ikke er en kultur 1
Odense Kommune, der ikke kan handtere utilfredshed, generelt er forraet, eller hvor afgerelser ikke begrundes. Som
offentlig myndighed er der imidlertid altid grund til at have en betydelig opmaerksomhed, sé alle borgere og virksomheder
kan sikres en ordentlig behandling. @konomiudvalget péleegger derfor direktergruppen — under inddragelse af
Hovedudvalget — at forberede en droftelse til Jkonomiudvalget af allerede ivaerksatte tiltag og det videre arbejde med de
tre anbefalinger.

Sagsfremstilling

Borgerradgiveren skal ifelge § 6 i vedtegten for Odense Kommunes borgerradgiver afgive en arlig beretning til Odense
Byrad. I beretningen redeger borgerrddgiveren for sin virksomhed, herunder eventuelle konstateringer af overordnede
forhold inden for borgerradgiverens kompetence, som ikke er tilfredsstillende i kommunens sagsbehandling,
borgerbetjening mv.

Borgerradgiveren kan i den forbindelse komme med forslag og anbefalinger til Odense Byrad og forvaltningerne.
I overensstemmelse med vedtaegten afgiver borgerradgiver hermed beretning for aret 2022, som fremgar af bilag.
Beretningen er til @konomiudvalgets og byradets orientering og dreftelse.

Borgerradgiverens beretning vil blive gennemgéet med byradet pa kvartalsmedet den 8. maj 2023.



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Borgerradgivers beretning 2022.pdf



Punkt 3: Ligestillingsredegorelse 2023

81.00.15-K07-1-23

Resume
Borgmesterforvaltningen har i samarbejde med de evrige forvaltninger udarbejdet ligestillingsredegerelsen for 2023 for
Odense Kommune, som skal godkendes af @konomiudvalget og byradet, inden den fremsendes til Digitaliserings- og

Ligestillingsministeriet. I redegorelsen fremgér eksempler pa beskrivelser af Odense Kommunes indsatser pa
ligestillingsomradet.

Droftelsen af ligestillingsarbejdet i Odense Kommune har fundet sted i forbindelse med den arlige afrapportering af
arsberetningen i april 2023, og der pagar et fortsat arbejde med at udarbejde en ligestillingsstrategi. Vedlagte fremsendes
derfor udelukkende til byrddet med henblik pa formel godkendelse.

Med vedlagte redegerelse opfylder Odense Kommune sine formelle forpligtigelser pa omradet.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til dkonomiudvalget, at byrddet godkender Ligestillingsredegerelse 2023, jf. vedlagte
bilag 1.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

I henhold til ligestillingslovens §§ 5 og Sa skal offentlige myndigheder hvert tredje ar indberette en
ligestillingsredegerelse om deres arbejde med ligestilling til Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet. Af
ligestillingsloven fremgér det yderligere, at kommunalbestyrelsen/byradet skal vedtage redegerelsen, inden den sendes til
ministeriet.

Borgmesterforvaltningen har med input fra alle forvaltninger udarbejdet Ligestillingsredegerelse 2023 for Odense
Kommune (bilag 1). Redegerelsen er udarbejdet med afset i en af ministeriet fastlagt skabelon og dekker Odense
Kommunes arbejde med ligestilling for perioden 1. juni 2020 til 31. maj 2023.

Redegorelsen opsamler bade det tveergéende arbejde med ligestilling i Odense Kommune samt eksempler pa det
forvaltningsspecifikke arbejde.



Formaélet med ligestillingsredegerelserne er:

¢ at monitorere, sammenligne og fremme ligestillingsindsatser i det offentlige
¢ at synliggere indsatsen over for borgere og andre interesserede akterer
¢ at indsamle god praksis som inspiration til myndighedernes videre arbejde med ligestilling.

Resultaterne fra arets ligestillingsredegerelser vil blive offentliggjort pa hjemmesiden www.ligestillingidanmark.dk
omkring arsskiftet 2023/2024. Nar resultaterne foreligger, vil de enkelte kommuner modtage information om, at deres
individuelle redegerelse og rapport kan tilgas pa hjemmesiden.

I redegorelsen fremgar fortrykte tal, som er sat ind af Digitaliserings- og Ligestillingsministeriet, bl.a. bestdende af
udvalgte tal inden for personaleomréadet. Tallene er trukket fra henholdsvis Kommunernes og Regionernes Lendatakontor
(KRL) samt Danmarks Statistik, og angiver bl.a. antallet af ledere pa niveau 1, 2 og 3. Tallene stemmer ikke overens i
forhold til, hvordan Odense Kommune opger antallet af ledere pa niveau 1, 2 og 3. Det skyldes, at KRLs
ledelseskategorier er baseret pa overenskomstindplacering, og Odense Kommunes kategorier er baseret pa en hierarkisk
inddeling af ledelsesniveauer.

Ligestillingsredegorelsen for 2023 indeholder en raekke sporgsmal, som omhandler:

e personaleomradet
¢ kommunens kerneydelser generelt
o sarligt tema om kommunens kerneydelser indenfor sundhedsydelser og sundhed generelt.

12023 er der sarligt fokus pé kvinder og mands brug af sundhedsydelser og sundhed generelt. Der er erfaringsmaessigt
forskelle i kvinder og mands generelle sundhed og brug af sundhedsydelser, hvilket der kan vare behov for at tage hegjde
for i kommunernes fokus pa sundhed.

Personaleomradet

Odense Kommunes mangfoldighedspolitik beskriver, at i Odense Kommune ensker vi at behandle alle ligevardigt uanset
kan, alder, seksualitet, etnisk oprindelse, handicap og livssituation, holdninger og meninger, religion, interesser,
ambitioner, livsfilosofi, personlige maerkesager. Gensidig respekt og ligeverd skal kendetegne vores relationer til
hinanden og vores omverden. Odense Kommune tror pé, at en mangfoldig leder- og medarbejdergruppe bedre kan gere en
forskel for en mangfoldig borgergruppe. Forligspartierne besluttede i forbindelse med Budgetforlig 2023, at der skal
udarbejdes en ligestillingsstrategi for Odense Kommune, som skal ligge i naturlig forlengelse af kommunens
mangfoldighedspolitik.

Data fra ligestillingsredegerelsen viser, at 76,7 % af medarbejderne i Odense Kommune er kvinder, hvilket er pa niveau
med landsgennemsnittet. Desuden ses, at der er flere kvinder end mand ansat pa deltid i Odense Kommune, 40,7 %
kvinder og 20,6 % maend. Andelen af kvinder pa deltid i Odense Kommune ligger lavere end landsgennemsnittet (44,1 %)
og andelen af mend pa deltid er pa niveau med landsgennemsnittet.

I Odense Kommune har bl.a. Aldre- og Handicapforvaltningen fokus pé rekruttering og fastholdelse. I indsatsen "Op i
tid" er det lykkedes at fi medarbejdere op i tid. Da hovedparten af medarbejderne i indsatsen er kvinder, kan det vare en
medvirkende arsag til, at Odense scorer bedre end landsgennemsnittet. Aldre- og Handicapforvaltningen har ogsa
malrettet kampagnemateriale pA SOSU-omradet, bl.a. smé film, der sigter mod at tiltreekke det underrepreesenterede kon
(mand).



Kommunens kerneydelser

I Barn- og Ungeforvaltningen er mélsatningen, at dagtilbuddene skal skabe sociale handlemuligheder, deltagelsesformer
og sociale fellesskaber, hvor bernene kan opleve at here til, og hvor de kan gare sig erfaringer med selv at gve
indflydelse og med at veerdsette forskellighed. Born er forskellige og har brug for forskellige udfordringer.
Forskelligheden kan handle om alder, kon, kulturel og social baggrund og individuelle interesser.

Det er Aldre- og Handicapforvaltningens ambition, at alle oplever at blive medt med respekt og far samme muligheder.
At vaere en rehabiliterende forvaltning betyder ogsa, at £Aldre- og Handicapforvaltningen i alle henseender bestraber sig
pa at inkludere alle og vare mangfoldige. I den rehabiliterende tankegang er der plads til forskellighed i fellesskabet. Der
tages ansvar for, at alle mennesker foler sig anerkendt, og far retten til at veere den man er. Aldre- og
Handicapforvaltningen teenker saledes ligestilling ind i kerneopgaven i kraft af den rehabiliterende tilgang.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har som mélsetning, at alle skal i job uanset kon.

Som et eksempel pa en kerneydelse, der understotter malsetningen om ligestilling af kvinder og mand, har
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen iverksat forleb for indvandrerkvinder for at styrke kvindernes kendskab til
arbejdsmarkedet og mulige job. I forlebet understettes kvinderne i at fa hverdagen og familien til at fungere, nar hun
kommer i beskaftigelse. Baggrunden for initiativet har veret at hjeelpe med at fa familie og arbejde til at haenge sammen
samt afklare, hvilke jobs (typisk ufaglerte) der kan varetages. Formalet er at fa ikke-vestlige indvandrerkvinder og -maend
til bedre at kunne bega sig i det danske samfund. Ydermere ligger ogsa et stort sundhedsperspektiv heri.

Kommunens kerneydelser inden for sundhedsydelser og sundhed generelt

Ligestillingsredegarelsen viser bl.a. kenssammensatningen af besegg hos almen praktiserende leege 1 2021 fordelt pa
aldersintervaller. Fordelingen i Odense Kommune er pa niveau med resten af landet.

Desuden viser ligestillingsredegerelsen kenssammensetningen af beseg hos psykolog i 2021 fordelt pa aldersintervaller. I
aldersgruppen 0-24 ar er fordelingen af besgg 78 % kvinder og 22 % mand, hvor fordelingen pa landsplan er 73 %
kvinder og 27 % mand. I de andre aldersgrupper er fordelingen pa niveau med resten af landet.

Odense Kommunes Sundhedsudvalg har som fokusomrade at sikre mere lighed i sundhed, og det er derfor ikke alene en
betragtning af indsatser malrettet et bestemt ken. Forebyggende indsatser, som fx KOL-indsatser eller Rogfrit Odense,
rammer specifikt i forhold til de felgevirkninger, der er ved en bestemt adfzerd/sygdom og vil derfor ogséd ramme der, hvor
der er en storre kensmeessig reprasentation.

Odense Kommune forventer, at flere faedre tager orlov pa baggrund af den politisk aftalte, eremerkede barsel til feedre.
Sundhedsplejen har ivarksat indsatser for at inkludere og involvere faedrene og dermed medvirke til ligestilling i forhold
til foraeldrerollen. Som eksempler pa specifikke indsatser har Sundhedsplejen omdannet medregrupper til foreldregrupper
og ctableret Fars Legestue.

Ligestillingsstrategi

Forligspartierne besluttede i forbindelse med Budgetforlig 2023, at der skal udarbejdes en ligestillingsstrategi for Odense
Kommune. I Budgetforliget fremgér det, at forligspartierne mener, at Odense Kommune som den sterste arbejdsgiver i
Odense har en forpligtelse til at sikre en mere ligelig kensfordeling pa vores arbejdsplads. Desuden skal sikres, at fokus
pé arbejdet med ligestilling spiller en rolle i medet med borgeren. I Budgetforliget fremgar det desuden, at
ligestillingsstrategien skal ligge i naturlig forlengelse af kommunens mangfoldighedspolitik.



Det overordnede formal med ligestillingsstrategien er at fremme ligestilling i Odense Kommune. Derfor skal Odense
Kommune have fokus pa ligestilling og mangfoldighed i det daglige arbejde, fx nar der rekrutteres nye kollegaer, i
lenforhandlinger, og nér byrad og politiske partier i Odense udpeger medlemmer til bestyrelser, rdd mv. Det er ogsa
udgangspunktet i medet med borgeren.

Strategien skal indeholde en overordnet ramme samt fokusomrader, som kan danne udgangspunkt for initiativer, der kan
igangsettes pa tvars af forvaltninger eller i den enkelte forvaltning.

Okonomi

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser for Odense kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 Ligestillingsredegerelse 2023 Indberetningsskema



Punkt 4: Beslutning om forbedring af de fysiske rammer pa botilbuddet
Tornbjerggard, dagtilbuddet pa Peder Skrams Vej samt botilbuddet
Tornhus Syd

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om forbedring af de fysiske rammer pa:

¢ De dele af Autismetilbuddet Tornhuset, som vedrerer dagtilbuddet pé Peder Skrams Vej samt botilbuddet Tornhus
Syd.
¢ Botilbuddet Tornbjerggérd.

Baggrunden for, at de fysiske rammer p& Peder Skrams Vej og Tornhus Syd skal forbedres er, at byggeriet af det nye
autismetilbud pa Kelsbjergvej er forsinket. Situationen er uholdbar, fordi de fysiske rammer pé tilbuddene ikke i
tilstreekkelig grad opfylder kravene i forhold til malgruppen. Der er derfor behov for, at der investeres i bygningsmaessige
@ndringer, der sikrer, at beboerne fortsat har en god trivsel indtil det nye autismetilbud, star klar 1 2024/2025. Tidligere
har byrédet pa made den 14. december 2022 - ogsa som en konsekvens af forsinkelsen med byggeriet af autismetilbuddet
— besluttet at investere i opfarelsen af modulbyggeri pad Brunsegardsvej. Dengang blev der afsat 1,9 mio. kr., som blev
finansieret med midler fra Aldre- og Handicapudvalget.

Baggrunden for, at de fysiske rammer pa Botilbuddet Tornbjerggard skal forbedres er, at der er behov for at adskille de to
malgrupper, som visiteres til Tornbjerggard. Malgruppernes adfzerd og behov er vasentligt forskellige, hvilket har
negative konsekvenser for deres rehabiliteringsforlab.

I sagsfremstillingen er der en beskrivelse af de bygningsmaessige @ndringer. De belgber sig til samlet ca. 1,6 mio. kr. i
overslagspriser og finansieres af ZAldre- og Handicapudvalgets overferte mindreforbrug fra 2022.

Effekt

Flere funktionsdygtige ldre og handicappede

Forbedringen af de fysiske rammer forventes at have en positiv effekt for borgernes livskvalitet.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender, at
der flyttes 1,6 mio. kr. fra ZAldre- og Handicapudvalgets anlaegsbevilling "Investeringer i den rehabiliterende forvaltning"
til anleegsbevillingen "Nyt botilbud pa handicapomradet”. Midlerne frigives og stilles til radighed for By- og
Kulturudvalget i 2023.

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.



Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets og ZAldre- og Handicapudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling
Sagsfremstillingen indeholder afsnit om

1. Samveers- og aktivitetstilbuddet pa Peder Skrams Vej og Botilbuddet Tornhus Syd.
2. Botilbuddet Tornbjerggard.
3. Overslagspriser p4 ombygninger.

1. Samvers- og aktivitetstilbuddet pa Peder Skrams Vej og Botilbuddet Tornhus Syd

Udvalget besluttede i september 2018 at etablere 10 midlertidige botilbudspladser til mennesker med autisme pa
Tornbjerggard, fordi kapaciteten pa omradet var utilstraekkelig.

Beslutningen beted, at der pa Peder Skrams Vej blev etableret dels et midlertidigt dagtilbud til mennesker med autisme.
Dels et midlertidigt dagtilbud for de beboere pa Botilbuddet Munkehatten, som havde haft deres dagtilbud pa den del af
Tornbjerggard, som blev omdannet til botilbud for mennesker med autisme. Det midlertidige dagtilbud pa Peder Skrams
Vej er - grundet forsinkelsen af det nye autismetilbud - uholdbar, fordi de fysiske rammer pa dagtilbuddet ikke i
tilstraekkelig grad opfylder kravene i forhold til mélgruppen.

Pé dagtilbuddet pd Peder Skrams Vej er der konkret behov for en ombygning, som folge af et oget antal borgere, som
anvender dagtilbuddet. I den del, som Tornhuset anvender, skal der etableres fire mindre rum samt etableres et toilet. I den
del som Munkehattens beboere anvender, skal der etableres et midlertidigt handicaptoilet og et tekokken samt ske en
optimering af ruminddelingen.

Pa Tornhus Syd er der behov for bygningsandringer, der skal bidrage til at ege beboernes trivsel. Der er blandt andet tale
om @&ndret rumopdeling, etablering af sanserum samt etablering af udendersredskaber, der kan stimulere borgernes trivsel.
Tiltagene vil blive planlagt, s de i videst muligt omfang kan indga som del af Munkehattens aktivitetstilbud, som skal
reetableres, nér borgerne 1 Tornhus Syd flytter til det nye autismetilbud pé Kelsbjergve;.

2. Botilbuddet Tornbjerggard

Pa botilbuddet Tornbjerggérd er der behov for en ombygning, der adskiller de to mélgrupper pé botilbuddet, fordi deres
adfaerd og behov er vasentligt forskellige. Malgrupperne er henholdsvis den sindslidende borger uden forbrug af
rusmidler og den dobbeltdiagnosticerede med forbrug af rusmidler, der pavirker adfeerden. Socialtilsynet har ogsé gjort
opmerksom pa, at der er behov for adskillelse.

Med en ombygning vil begge malgrupper opleve at fa bedre forudseatninger for at fi et tilfredsstillende
rehabiliteringsforlgb.



3. Overslagspriser péa de tre ombygninger

I tabellen fremgar overslagspriser pa ombygningerne af dagtilbuddet pa Peder Skrams Vej, Botilbuddet Tornbjerggérd og
Botilbuddet Tornhus Syd.

Beleb
Peder Skrams Vej 540.000
Opdeling af fellesrum 200.000
Handicaptoilet 340.000
Botilbuddet Tornbjerggard 330.000
Brandvinduer 61.000
Nye dere 209.300
Hegn mod sti 59.700
Botilbuddet Tornhus Syd 726.000
Ombygning af kekken 450.000
Gynge, trampolin og bord/baenksact 210.000
Hegn ved trampolin 66.000
I alt 1.596.000
Okonomi
Styringsomrade Udvalg 2023 2024 Talt
Bevilling: Nyt botilbud pd  Anleg BKU 1.596.000 0 1.596.000
handicapomradet
Anlegsbevilling Anleg AHU  -1.596.000 0 -1.596.000
"Investeringer i den
rehabiliterende forvaltning"
0 0 0

Der flyttes 1,6 mio. kr. fra Aldre- og Handicapudvalgets anlegsbevilling "Investeringer i den rehabiliterende forvaltning",
som tilferes til anleegsbevillingen "Nyt botilbud pé handicapomréadet". Dermed er der ingen pavirkning af kommunens
kassebeholdning.

Afledt drift vil blive héndteret via den afledte drift afsat til anleegsbevillingen "Nyt botilbud pa handicapomradet”.



Punkt 5: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Hejby, Lindved &
Allerup

00.16.00-P27-62-22
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal aftale for Hajby, Lindved & Allerup.

Aftalen er blevet til gennem bred borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og partnerskabet for Hgjby,
Lindved & Allerup.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Hojby, Lindved & Allerup og Hajby Skole er folgende:

e Modernisering: 7,9 mio. kr.
e Vedligehold: 5,0 mio. kr.
o Lokalomradet: 2,9 mio. kr.

Aftalen giver penge til bl.a. et loft af de faglige leringsmiljeer pd Hejby Skole inden for sével naturfag, kreative fag og
madkundskab. Samtidig bliver der lavet et udemiljo for de unge til brug i undervisningen og som medested uden for
skoletiden. Udemiljoet teenkes sammen med en ambitigs helhedsplan for udvikling af Hegjby Hallen, som finansieres af
lokalomrademidlerne.

Lokalomrademidlerne gar endvidere bl.a. til opgradering af en legeplads i Lindved, tilskud til Allerup Gamle Have til
shelters og en legeplads for de mindste samt omlegning af Hejbyvej fra Hajby Skole til Allerup til en 2 minus 1 vej.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale aftale for Hejby, Lindved & Allerup vil give bydelen et lgft og danne ramme for et velfungerende, udviklende
og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byrédet godkender:

1. Lokal aftale for Hejby, Lindved & Allerup, jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velfeerdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Hejby, Lindved &
Allerup" pa 10,8 mio. kr. fordelt med 1,1 mio. kr. i 2023, 3,2 mio. i 2024 og 6,5 mio. kr. i 2025 under By- og
Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.



By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i medet.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets og Bern- og Ungeudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og @ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Bag aftalen stér et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefalgen pa skoler/lokalomrader og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for feellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomréader i kommunen og fore en demokratisk samtale, s& borgere, lokale foreninger mv. far mulighed for at
komme med input til ensker og behov i deres omréde.

Den lokale aftale for Hajby, Lindved & Allerup er den forste af i alt elleve lokale aftaler, der pabegyndes under
Velferdens Fundament i 2023.

Bred inddragelse af lokalomradet

I perioden den 9. januar til 26. januar 2023 havde alle borgere, foreninger, bestyrelser mv. i Hojby, Lindved & Allerup
mulighed for at komme med forslag og idéer til udvikling af deres lokalomrade ved besvarelse af et spergeskema. 17 % af
borgerne i omréadet har bidraget til aftalen via besvarelse af spergeskemaet.

Den 17. januar 2023 blev der atholdt et online made for lokale foreninger og bestyrelser i Hajby, Lindved & Allerup, hvor
deltagerne ogsé bidrog med forslag og idéer.

Pa et online-borgermade den 8. februar 2023 fik de deltagende borgere lejlighed til at drefte og videreudvikle alle de
indkomne idéer fra spergeskemaet og foreningsmedet.

Partnerskabet for Hojby, Lindved & Allerup, som bestar af repraesentanter for skolen, foreningslivet og det private
erhvervsliv har veret lokalomréadets talerar i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har indgéet i dialog med
Odense Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.



Den lokale aftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pa folgende tre temaer:

¢ Udvidelse af muligheder for at medes bl.a. omkring sport og bevaegelse
¢ Endnu bedre muligheder for at opleve den lokale natur
o Trafikale forbedringer

Aftalen mellem partnerskabet for Hajby, Lindved & Allerup og Odense Byrad indeholder nedenstaende konkrete
initiativer, der alle bidrager til at opfylde borgernes, skolens og de lokale foreningers dramme om et endnu bedre Hgjby,
Lindved & Allerup.

Modernisering af Hejby Skole

Multifunktionel indretning af faglokale til fysik og natur & teknik

Der laves en ny fleksibel indretning af faglokalerne til fysik og natur & teknik, der gor det muligt at arbejde mere kreativt
og pa tveers af fagene. P4 udeomrédet ud for de nyindrettede lokaler anlaeegges et vaeksthus til undervisningsbrug.

Forbedret udnyttelse af faglokaler til de kreative fag
Der laves en mere funktionel udnyttelse af kvadratmeterne til fagene billedkunst, handverk & design og makerspace, der

inspirerer til kreativitet og fordybelse og til at arbejde med fagene pa tvers. Faciliteterne kan uden for skolens abningstid
benyttes af forskellige borgergrupper til kreativ udfoldelse.

Opgradering af faglokale til madkundskab
Madkundskabslokalet opgraderes med en ny lgsning pa kekken-/arbejdsborde med vaske- og kogezoner samt nye ovne.

Madkundskabslokalet bliver ud over til undervisning brugt til klassearrangementer og af lokale foreninger og andre
borgergrupper til fellesspisning mv.

Losning pé ledninger og kabler i faglokale til musik

I faglokalet til musik laves en lgsning, sa ledninger og kabler til instrumenter ikke ligger pa gulvet. Det vil give et bedre
og mere sikkert arbejdsmilje for elever og laerere og lette oprydning og rengering.

Opgradering af omréde til udskolingen - gruppemiljoer

Leeringsmiljeet i Nordhuset, hvor udskolingen herer til, udvikles med 2 — 3 lydteette grupperum til fordybelse og
projektarbejde, og der etableres et loungeomrade med sofaer mv. til ophold og socialt fellesskab.

Opgradering af omréde til mellemtrinnet — gruppemiljger og garderobe



En mindre der ind til garderoben i Osthuset, hvor mellemtrinnet holder til, udvides og geres til den naturlige ind- og
udgang til hele huset. Lokalet indrettes med nyt garderobeinventar, der passer til elevernes alder. Den eksisterende
indgang blendes og laves til grupperum. Tillige indrettes husets feellesrum til et inspirerende leerings- og opholdsmilje.

Udvikling af udeomrdde/meodested til de unge

Udeomradet ved Nordhuset udvikles til et attraktivt og inspirerende udemiljo for de unge. Der skal veere sma
siddemiljeer/loungeomréder, der kan bruges i forbindelse med undervisning til gruppearbejde og fordybelse og til at
“haenge ud” i frikvarterer. Der skal ogséa vaere elementer til sport og bevagelse — herunder aktiviteter til unge, der ikke
dyrker de traditionelle sportsgrene. Omradet skal appellere til at blive et medested for de unge i og uden for skoletiden.
Den konkrete indretning af omradet indgér i en helhedsplan, der bliver lavet for "Hallen som samlingssted” (se nedenfor),
sa der sker samtenkning og sammenhang mellem elementerne.

Initiativer i lokalomradet

Hallen som samlingspunkt
Der afsaettes midler til at udarbejde en faseopdelt helhedsplan for udvikling af hallen som et centralt og dbent madested

ikke bare for sportsudevere, men for hele lokalomradet - ogsé dem, der ikke dyrker sport. Helhedsplanen skal samtaenkes
og indeholde oplaeg til udeomradet/samlingsstedet for de unge pa Hejby Skole.

Helhedsplanen udarbejdes i et samarbejde mellem afdelingerne i Hojby S&G, Hejby Skole — herunder elevradet, og det
afseges om delprojekter kan suppleres med fondsmidler eller lignende. Endvidere tydeliggeres det i planen, i hvilke
elementer frivillige og foreninger kan deltage i tiltagene. Projektet kan herved blive et faelles projekt for hele
lokalomrédet.

Tilskud til Allerup Gamle Have til to shelteres og legefaciliteter til de mindre bern

Der gives to tilskud til foreningen Allerup Gamle Have. Et til forbedring af legepladsomradet til de mindre bern og ét til
opsatning af to shelters.

Opgradering af legeplads

Den lille legeplads og boldbane nord for Lindvedparken opgraderes med nye legeredskaber.

Mal pé boldbane

Boldbanen ved legepladsen p& Syvhejevej opgraderes med mal med net af stél.

2 minus 1 vej pa Hajbyve;j til Allerup

For at f4 en mere sikker skolevej omdannes Hejbyvej fra Hojby Skole til Allerup til en 2 minus 1 ve;j. Tiltaget er betinget
af politiets godkendelse, og der indgés dialog med politiet om mulighed for hastighedsnedsattelse pa streekningen.

Vedligeholdsprojekter pa skolen



Pa Hgjby Skole vil der blive udfert folgende vedligeholdsopgaver:

o Udskiftning/opgradering af CTS (styring af varme og ventilation)
¢ Renovering af udsugninger/ventilation
¢ Udskiftning af tag pd hallen

Vedligeholdsopgaverne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige skon — den sakaldte "ingenierliste" - og har
sledes ikke vaeret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlgbet vaeret et stort engagement fra Hajby Skole, borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor
ogsd imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til at bidrage til udarbejdelse og prioritering af en
helhedsplan, der understotter hallen som lokalomradets medested, eventuel fondssegning og aktivering af frivillige til
realisering af helhedsplanen. Endvidere bidrager partnerskabet til konkret udformning af legepladsen i Lindved.

Den fulde aftale for Hejby, Lindved & Allerup og en opsamling pa borgerinddragelsen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéelse af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget til By-
og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 5,0 mio. kr. er allerede frigivet af byradet den 8. december 2021. Med denne sag
frigives de resterende 10,8 mio. kr., s& der i alt er givet 15,8 mio. kr. til Hgjby, Lindved & Allerup og Hajby Skole.

ud- Styrings- 2023 2024 2025 Ialt
valg omrade
elfzerdens Funda- @KU Anlaeg -1,100.000 -3.200.000 | -5.500.000 | -10.800.000
ment, finansiering af
bevilling
My bevilling: VF - BEU Anlaeg 1.100.000 3.200.000 5.500.000 10.800.000
Ekoler og lokale afta-
ler - Hmby, Lindved
& Allerup
I alt 0 0 [V] 1]

Afledt drift af aftalen udger 479.500 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag



Lokal aftale for Hejby, Lindved og Allerup

Dataopsamlingsrapport for Hejby, Lindved & Allerup



Punkt 6: En indgang til udlan af lokaler

82.00.00-A00-1-23
Resume

Denne sag handler om at godkende model og finansiering for etablering og drift af En indgang til udlan af lokaler pa
folkeskolerne.

Folkeoplysende foreninger har altid haft muligheden for at lane lokaler pa folkeskoler. Dette har ikke varet en mulighed
for gvrige stotteberettigede foreninger og aktiviteter i fritidslivet.

Med denne sag laegges der op til, at folkeskolerne ligeledes dbnes op for de evrige almennyttige aktiviteter i fritidslivet.
Derudover etableres der én administrativ indgang for udlan af lokaler.

Onsket om at kunne lane lokaler pé folkeskoler er fremsat i forbindelse med borgerinddragelsesprocessen i Velfeerdens
Fundament. Folkeoplysningsudvalget og Udvalget for frivillighed og civilsamfund har endvidere ogsé anbefalet en videre
adgang for det gvrige almennyttige fritidsliv.

Etableringen af En indgang til udlan af lokaler understotter ensket. Herudover understottes civilsamfundets engagement i
lokalomréaderne, ligesom det gares nemmere at vere frivillig.

Anlzgsudgiften pa 3,7 mio. kr. og driftsudgiften pa 4,5 mio. kr. om aret til etablering af En indgang finansieres fra afledt
drift af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.

Det forventes, at de forste folkeskoler er klar til booking den 1. januar 2024. Samtlige 32 folkeskoler forventes at vaere
klar til booking den 1. januar 2025. Ultimo 2026 evalueres modellen for En indgang til udlén af lokaler. Forligskredsen,
og efterfolgende byradet, vil blive prasenteret for evalueringen.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele
En indgang til udlan af lokaler og abning af 32 folkeskoler for fritidslivet giver foreninger og aktiviteter i lokalomrader

bedre muligheder for at booke lokaler til fritidsaktiviteter. Det kan vaere med til at fremme engagement i fritidslivet
tilknyttet til den lokale folkeskole og udvikling i bydelene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til de respektive udvalg,
at byradet godkender:

1. Principper og administrative rammer for drift af En indgang til udlan af lokaler jf. sagsfremstillingen.



2. Der oprettes en anlagsbevilling En indgang til udlan af lokaler under By- og Kulturudvalget pa 3,7 mio. kr.
Bevillingen stilles til radighed og frigives til By- og Kulturudvalget i 2023.

3. Anlegsbevillingen finansieres ved flytning af midler til afledt drift afsat under @konomiudvalget til Velfeerdens
Fundament. Midlerne flyttes til By- og Kulturudvalget og konverteres til anlaeg.

4. Der afsaettes en driftsbevilling pa 0,5 mio. kr. 1 2023 samt 3,8 mio. kr. om aret fra 2024 og frem. Bevillingen
finansieres via den afsatte ramme for afledt drift til Velferdens Fundament og frigives til By- og Kulturudvalgets
budgetomrade pé service.

5. Til inventarskift som foelge af 8bning af skolerne flyttes 0,3 mio. kr. fra 2024 og arene frem. Bevillingen finansieres
via den afsatte ramme for afledt drift til Velfeerdens Fundament og frigives til Bern- og Ungeudvalgets
budgetomrade pa service.

6. Der oprettes en varig bygningsskadepulje pa 0,4 mio. kr. arligt i 2024 og arene fremover under By- og
Kulturudvalget til handtering af forsikringssager, jf. sagsfremstillingen. Puljen oprettes som en anlaegsbevilling og
finansieres via den afsatte ramme til afledt drift til Velfeerdens Fundament.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i medet.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets og Bern- og Ungeudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Folkeskolen skal vaere et samlingssted for borgerdrevne initiativer og dermed et vigtigt omdrejningspunkt for livet i
lokalomréder. Dette er bade en politisk vision og et borgerenske fra inddragelsesprocessen i Velfeerdens Fundament.

Forligskredsen bag Velfaerdens Fundament har siledes godkendt forslaget om oprettelsen af En indgang til udlan af
lokaler og abning af folkeskoler. Folkeoplysningsudvalget og Udvalget for frivillighed og civilsamfund understatter
ligeledes borgernes onske.

Udvalget for frivillighed og civilsamfund er samlet set fremkommet med fem anbefalinger til at forbedre
rammebetingelserne for nye foreningstyper og bevagelser 1 Odense:



1. Bedre og flere lokalemuligheder for nye foreningstyper.

2. Bedre opbevaringsmuligheder for foreninger.

3. Styrkede muligheder for rddgivning.

4. Ny pulje til foreninger, der falder udenfor eksisterende puljer.

5. Involveringsgaranti til foreninger og bevagelser i udvikling af strategier og politikker.

Se bilag 1 for udvalgets anbefalinger.

En indgang til udlan af lokaler og abning af folkeskoler understotter udvalgets anbefaling 1 vedrerende lokaler til
foreninger og frivillige.

Anbefalingen om at undersege mulighed for dbning af andre ejendomme udover folkeskoler og anbefalingerne 2, 3 og 4
kan i fremtiden héndteres af En indgang, sdfremt det prioriteres og finansieres af @konomiudvalget. Anbefaling 5 om
involveringsgaranti er en generel tilgang galdende for alle forvaltninger.

Borgmesterforvaltningen har ansvaret for, hvordan de ovennavnte anbefalinger besluttes og realiseres. By- og
Kulturforvaltningen afventer en beslutning herom.

En indgang til udlan af lokaler

En indgang for udlan af lokaler er en overordnet struktur og prioritering for det administrative set up, der handterer alle
henvendelser i forhold til udlan af lokaler til frivilligt statteberettigede formal.

Formalet med En indgang til udlan af lokaler er, at:

1. Gore det nemt at veere frivillig.

2. Skabe en gnidningsfri arbejdsgang for udlan af lokaler til foreninger og frivillige.

3. Styrke understattelsen af Civilsamfundsstrategien, Fritidspolitikken, lokale velfardsaftaler, ovrige kommunale
politikker og strategier samt ensket om eget frivillighed i Odense.

4. Skabe rammer for bedre udnyttelse af kommunale ejendomme og ressourcer.

Med etablering af En indgang abnes der saledes op for udlan af lokaler til en reekke borgerdrevne aktiviteter, som er
identificeret i lokale aftaler og evrige henvendelser fra civilsamfundet, og som har et stetteberettiget formal. Det kan fx
vaere sociale arrangementer, madlavning, foredrag, workshops, meder mv. for bern, unge, voksne og eldre.

Principper for udlan af lokaler via En indgang

Alle ansogninger om 1an af lokaler sendes digitalt til En indgang til udlan af lokaler.

Folgende er principper for anvendelse af kommunale lokaler i en prioriteringsraekkefolge:



. Kommunale opgaver har forste prioriteret - foreninger vil kunne blive flyttet/opsagt hvis kommunale kerneopgaver

mangler plads.

. Godkendte folkeoplysende foreninger er en lovpligtig opgave, hvis kommunen har ledige lokaler.
. Frivillige foreninger berettiget til midler via servicelovens § 18- eller § 79-midler - kommunen kan velge at stille

lokaler til radighed.

. Foreninger der har samarbejdsaftaler med Odense kommune.
. Qvrige foreninger.
. Borgergrupper og stetteforeninger — der har stetteberettiget formal og/eller aktiviteter.

Prioriteringsreekkefolgen er udarbejdet i henhold til lovgivning, den kommunale forpligtigelse og
kommunalfuldmagtsregler.

For at kunne overholde lovgivningen skal frivillige, foreninger og gvrige brugergrupper som minimum opfylde folgende
krav i forbindelse med tildeling af ejendomme/lokaler:

Navn og kontaktoplysning til foreningen/den ansvarlige frivillige.

Foreningens/aktivitetens formél er almennyttigt og stetteberettiget.

Foreningen/aktiviteten bygger pa demokratiske vardier og modarbejder ikke grundlaeggende friheds- og
menneskerettigheder via formal og adfaerd.

Foreningen/aktiviteten mister adgang til lokaler, hvis lokaler ikke bruges som aftalt.
Foreningen/aktiviteten er ansvarlig for negler og skader pa inventar og bygning.

Foreninger er ligeledes ansvarlige for at hente berneattest, hvis der arbejdes med bern under 15 ar.

Opfyldes disse vilkar ikke, vil foreningen/aktiviteten ikke kunne tildeles lokaler.

Drift af En indgang til udlan af lokaler

Etablering af En indgang til udlan af lokaler og abning af 32 folkeskoler for fritidslivet kraever investering i
administration, bookingsystem, lasesystem, risikostyring samt drift af skolebygninger fx ekstra rengering, teknisk service,
vedligehold, slitage af inventar mv.

Vurdering af den ekonomiske konsekvens for drift af En indgang til udlén af lokaler fremgar af nedenstaende:



Afledt drift og anlag for yderligere abning af 32 folkeskoler for civilsamfund

Belgh i 1.000 kr. 2023 2024 2025| 2026 og frem
Driftsudgift i alt 500 4,053 4,053 4.053
Bygningsdrift i 32 skoler 0 2.485 2.485 2.485
Inventarudskift i 32 skoler 0 255 255 255
1 arsveerk til administration af bookin

og henvendelser i A5 650 650 650
Drift af bookingsystem 0 113 113 113
1 arsveerk til veegter 95 500 500 500
Drift af bil til vaegter 0 50 50 50
Anleegsudgift i alt 3.690 400 400 400
Udvidelse af bookingsystem 280

Bil til vaegter 350

Udvidelse af I3sesystem o

adgangskontrol t[Iy?)E skolzr S

Bygningsskadepulje 0 400 400 400
Samlet budgetbehov 4.190 4.453 4.453 4.453

12023 frigives midler til anszttelser, sa det er muligt at handtere En indgang fra 1. januar 2024.

I dag bruger 250 folkeoplysende foreninger folkeskolerne, og det svarer til 20 — 25.000 bookinger om é&ret. Udviklingen i
antal bookinger folges ud fra denne baseline, som ogsé vil danne grundlag for kommende effektmal p&d omradet. Modellen
for En indgang til udlan af lokaler evalueres 2 ar efter implementeringen (ultimo 2026). Forligskredsen og efterfolgende
byradet vil blive praesenteret for evalueringen.

Til hindtering af eventuelle forsikringssager og skader fx brand, vandskade og heervark pa folkeskoler oprettes der en
varig bygningsskadepulje pa 0,4 mio. kr. arligt under By- og Kulturudvalget fra 2024. Det handler om skader og udgifter,
som ikke daekkes af kommunens nuverende forsikringsordning. Altsa skader fordrsaget af fritidsbrugere, hvor det ikke er
muligt at ansvarliggere brugeren. Puljen evalueres efter to ar med udgangen af 2026 i relation til sterrelse og brug.

Implementering

Det forventes, at de forste skoler abnes op den 1. januar 2024. Klargering og abning af alle 32 folkeskoler forventes at
veere feerdig i juni 2024. Safremt arbejdet er faerdigt for tid, vil folkeskolerne &dbnes op tidligere end de angivne datoer.

Qget brug og dbning af lokaler planlaegges i dialog med den enkelte folkeskole og i respekt for kerneopgaven pa stedet.

Okonomi

Sagen har ingen konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Pkonomitabel: Abning af skolerne - En indgang til udln af lokaler

Indstillingspkt. Beskrivelse Udvalg Styringsomrade 2024
1|NY bevilling: VF En indgang til udlan af lokaler pa skoler - anlag BKU Anlzeg| 3.690.000 0 0 0
3| Driftsbudget En indgang til udlan af lokaler pa skoler BKU Service 500.000| 3.798.000| 3.798.000| 3.798.000
5|Inventarudskift pa skoler BUU Service 0 255.000| 255.000( 255.000
4|NY bevilling: Bygni kadepulje til udlan af lokaler pa skoler BKU Anlaeg 0 400.000 400.000 400.000
Velfeerdens Fundament - afledt drift ()8 Service| -4.190.000| -4.453.000|-4.453.000)-4.453.000
1alt 0 0 0 0




Der afsettes 3,7 mio. kr. til anleegsudgifter i relation til opstart af lesningen, jf. sagsfremstillingen.

Der afsattes 500.000 kr. til drift i 2023, stigende til 3,8 mio. kr. til afledt drift fra 2024 og frem, jf. sagsfremstillingen.
Belabet finansieres via den afledte drift afsat til Velfardens Fundament under @konomiudvalget. Herudover afsettes
255.000 kr. pr. ar til inventarskift pé skolerne fra 2024 og &rene frem.

Der afsattes 400.000 kr. til bygningsskadepulje, jf. sagsfremstillingen til at handtere forsikringssager pa skolerne. Puljen
finansieres af den afsatte ramme for afledt drift til Velfeerdens Fundament under Okonomiudvalget. Puljen sammen med
En indgang til udlan af lokaler evalueres ved udgangen af 2026.

Bilag

Bilag 1 Anbefalinger fra Udvalget for frivillighed og civilsamfund



Punkt 7: Lukket: Odense Havn A/S - Ny rammeaftale for salg af ejendomme
i Odense indre havn

24.00.00-G10-1-23



Punkt 8: B-sag: LGBTQ+ politik
00.00.00-A21-1-23
Resume

Denne sag handler om Odense Kommunes kommende LGBTQ+ politik.

Sagen er en opfelgning pa @Okonomiudvalgets dreftelse den 1. marts 2023, hvor udvalget draftede indhold og proces for
Odense Kommunes kommende LGBTQ+ politik.

Pa baggrund af dreftelsen har den kommunale forvaltning i samarbejde med foreningerne Lambda, Odense Pride og
Foreningen for stette til transkennede bern (herefter FSTB), udarbejdet forste udkast til en LGBTQ+ politik og
underliggende handleplan.

Dette udkast foreleegges nu til udvalget med henblik pa en godkendelse af, at @konomiudvalget sender forslaget til hering
blandt eksterne interessenter den 11. maj 2023.

Udkast til politik og handleplan fremgér af bilag 1 og bilag 2.

Effekt

En LGBTQ+ politik og handleplan forventes at have en positiv effekt for flere af de 10 Odensemal. Dette er dog saerligt i
forhold til felgende Odensemal:

Et sundere Odense

Undersggelser viser, at LGBTQ+ personer er en udsat gruppe, nér det kommer til sundhed og trivsel. Sundhedsstyrelsens
undersegelse fra 2019 (SEXUS) viser blandt andet, at LGBTQ+ personer oplever en markant darligere psykisk, fysisk og
seksuel sundhed end den evrige befolkning. Disse udfordringer har ofte rod i diskrimination og social marginalisering,

som kan have en negativ indvirkning pd LGBTQ+ personers liv. En LGBTQ+ politik forventes derfor at have en positiv
effekt pa sundheden og trivslen blandt LGBTQ+ borgere i Odense.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller efter anbefaling fra Direktergruppen, at @konomiudvalget godkender, at udkast til
LGBTQ+ politik og handleplan sendes 1 hering den 11. maj 2023.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



I Odense skal alle have lige muligheder. Men som det er i dag, lever alt for mange bern, unge og voksne med LGBTQ+
identitet en sérbar tilveerelse. Derfor besluttede forligspartierne bag budget 2022 at igangsette en indsats, som skal sikre
bedre vilkar for alle med en LGBTQ+ identitet i Odense. Indsatsen fik titlen ”Odense er for alle”.

Indsatsen ”Odense er for alle” er placeret under @konomiudvalget, der med den samlede direktergruppe i spidsen skal
arbejde frem mod et udkast til en politik i foraret 2023.

Politikken skal rette sig mod bade byen og Odense Kommune som organisation. Den skal desuden udarbejdes med
inddragelse af bade fagpersoner og reprasentanter fra LGBTQ+ miljeet i Odense — herunder fra Lambda, Odense Pride
og FSTB.

Den 1. marts dreftede @konomiudvalget retning for og mulige temaer i en politik. Her blev @konomiudvalget enige om,
at der skal udarbejdes en overordnet og verdibaseret politik med en underliggende handleplan. Politikken skal skitsere
nogle korte principper og visioner for Odense Kommunes tilgang til og arbejde med LGBTQ+ omradet. Handleplanen
skal besta af konkrete initiativer. Initiativerne i handleplanen skal som udgangspunkt kunne igangseettes inden for
udvalgenes eksisterende ramme. I den forbindelse er det afgerende, at de skitserede initiativer kobles teet sammen med de
indsatser og politikker, der allerede eksisterer eller er undervejs.

Jkonomiudvalget blev desuden enige om, at politik og handleplan skal bygges op over folgende seks temaer:

1. Byens fzllesskaber og sociale liv

2. Madet med borgerne (Dialog og sprog)
3. Born- og unge

4. Sundhed og trivsel

5. Fritid og foreningsliv

6. Arbejdsliv

Pé den baggrund har den kommunale forvaltning, i taet samarbejde med Lambda, Odense Pride og FSTB, udarbejdet et
konkret forslag til henholdsvis politik og handleplan. Udkast til politik og handleplan er godkendt af Direktergruppen den
24. april 2023.

Neste skridt - Hering og LGBTQ+ topmede

Hvis udvalget kan tiltreede det forste udkast til politik og handleplan, anbefales det, at byens borgere og sarlige
interessenter far mulighed for at bidrage med input og kommentarer.

Materialet vil vere tilgeengeligt via Odense Kommunes hjemmeside, ligesom udvalgte interessenter inviteres direkte til at
deltage med input og bemarkninger.

Som en del af heringen er der inviteret til LGBTQ+ topmede den 17. maj 2023. Byrad og Qkonomiudvalget er allerede
inviteret til at deltage i medet.

I bilag 3 ses den udsendte invitation til topmedet.



Okonomi

Alle initiativer i handleplanen atholdes inden for udvalgenes egne rammer.

Denne sag har dermed ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1. LGBTQ+ politik
Bilag 2. LGBTQ+ handleplan

Bilag 3. Invitation til topmede - PDF udgave



Punkt 9: Lukket: B-sag: Muligt nyt projekt

00.17.00-GO1-3-21



Punkt 10: Lukket: B-sag: Carl Nielsen Festival

24.00.00-G01-62-22



Punkt 11: C-sag: Status pa energitiltag

13.00.00-P00-1-22
Resume

Med denne sag gives status pa energitiltag, som er ivaerksat i forbindelse med handtering af energikrisen i Danmark og
Europa.

Opgoerelsen for perioden oktober 2022 - april 2023 viser en samlet energibesparelse pa 8 % i elforbrug og 10 % i
fjernvarmeforbrug i kommunale ejendomme. Den samlede energibesparelse svarer til reduktion af 867 tons CO2-
udledning og en gkonomisk vaerdi pa 7,7 mio. kr.

Den realiserede energibesparelse er samlet set storre, end hvad der var forventet af de iverksatte tiltag.

Med baggrund i @konomiudvalgets enske belyses i sagen forholdet mellem spot- og fastpris for elektricitet.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, at @konomiudvalget:

1. Tager status pa de iverksatte energitiltag til efterretning.

2. Drofter behovet for tilpasning af de ivaerksatte energitiltag.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Regeringen, Danske Regioner og KL anbefaler fortsat at spare pa energien i de offentlige bygninger ved:

1. At seenke temperaturen til 19 grader i offentlige kontorbygninger mv.

2. Slukning af belysning udenders pé offentlige bygninger.

3. At forkorte fyringssaesonen.

4. Energistyrelsens kampagnemateriale med sparerdd til arbejdspladsen fordeles blandt medarbejdere, s& de har
mulighed for selv at tage initiativer, sdsom at slukke lyset og skaeermen efter sig i mederum.

Energistyrelsens vurdering (24. marts 2023) er, at energiforsyningen er stabil pa tvears af alle energikilder. Priserne er
varierende og kan vere hgje i perioder. Situationen kan dog hurtigt @&ndre sig. Stabiliteten forudsatter bl.a., at forbrugerne
fortsatter med at spare pa elforbruget.



Med baggrund i de politiske anbefalinger og dreftelser i @konomiudvalget arbejder By- og Kulturforvaltningen med
nedenstéende energibesparende tiltag. De gronne tiltag er iveerksat, mens de gule og rede tiltag kan undersgges og
anvendes i takt med udvikling i energikrisen.

P& baggrund af dreftelser i skonomiudvalget den 8. februar 2023 blev saunaerne gendbnet. Temperaturen i nogle
bygninger er ligeledes opjusteret for at sikre minimum 19 grad som morgentemperatur pa arbejdspladser.

Hational anbefaling:

L Skree ned for varme | skoler, admin,, Kubbuse,
sportshaler, erfrveny. Koncertial, biblioteker mv

*  Facadebelysning ph kommunabe bygninger.

*  Forkorte hyingssesonen | kommunale ejendomme

*  Kulturel kampagne - medasbejdernes adfxoed §
kgmmunale efendomme,

Tiltag | kommunale selshaber:

+  Interse titag direttet egen drift of medarhejdens

*  Kampagner, ridgiviing of aget kammurnikaticn malreter
kuender

Shwrige tiltag | kommunale sjendomme:

= Slukning af trhdlast netvaerk | 8 timer dagligt

*  Hurtige of bedre skiknang af skaemme

- Faparg mvuliifunktionsmaskiner of slulening af skaerme

*  Sluido kgleaniaeg Svbakve] 100, Santerumve] 113, og
Grenlandsgade 13

b ik R ) kbl gendbnet|

= Slukning af kommunale springvand

*  Ddende Sparer energl = mdlrettet hede byen,

Mindre ventHation

Fjerne dobbeltskmrme |
Sdménistrationsbygninger

Terreskab [eldrevet] | daginstitution
Energy Lean 2 = energirenovening of
eNergEtyTing

Udskiftning af drivere pd de midste LED-
Lamiper (gadelys)

Shukning af al kunst- o effektbelysning

Udskiftning af gladelamper til LED for
tilbagevaerende ntemer med gladetamper i
signalanieg

Zndring af bvordan gadetyset dampes
Midlertidig lukning af Bolbro Svammaehal
Shrue ned for wanmien | svemmehallormne
Shrue ried for wanmen | cykelarena
Midlertidig lukning af én skajtehal

Se bilag 1 for beskrivelse af ovenstaende tiltag.

Samlet energibesparelse

Rede tiltag (afwventer)

Hoppe drilt af gadebys pd private
tmBosve o

Slukning af gadelys pd rekreative stier

Sukning af Fver anden gadelampe med
LED mellem 22.00 of 06.00

Sigkning af gacselys udenfor ymanssig
bebyggetse mellem 23 00 - 06.00

Slukning af gadelys udendor Ring 2 mellem
22,00 - 06.00

Slukning af gadelys udenfor den uthidede
Bymidte mellem 12.00 - 06.00

Der er opnaet energibesparelse pa henholdsvis 8 % for el og 10 % varme i perioden 1. oktober 2022 — 30. april 2023.
Energibesparelsen er opndet trods et allerede lavt energiforbrug i perioden fer energikrisen.

Energibesparelsen fordeler sig som folgende:

2022 (oktober - dece

Enargiart Elektricitet Fiernvarma
Sparet enhed T51.000 KWh 10.850 G
Reducerel CO2 113 tons 302 tons

Vaedi i kr, 4,2 mio. kr. 1,2 mio. kr.

Kote: Energibesparetse * pris (ke faktuel plonemi)

Elforbrug

2023 (januar

april)

Efektricitet Fjermvarme
556,000 kWh 13,180 GJ
&% tons 366 tons B67 tons COZa
0.8 mio. kr. 1,45 mio, kr, 7,67 mio, kr.

Nedenstaende diagram viser, at elforbruget er reduceret i perioden oktober - februar maned sammenlignet med de

méneder i et normalar. P4 grund af gendbning af saunaer og aftagende effekt af energikampagnen har der i marts maned



veret lidt hgjere elforbrug. Samtidigt indeholder grafen "Forventet forbrug" for marts og april méned data fra to Covid19-
nedlukninger. Derfor er der en mindre energibesparelse i marts og april méned.

El forbrug 2022/23 vsgsn. forbrug 2018-2021/22 Elektricitet - status ift. energitiltag

3.000 1400 1317

Lidt mindre energibesparelse
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forbrugvar allerede lavt for iveerksatte energitiltag. i
1.000 5 a 5 %
*  Energiadfaerden vender tilbage til normalitet. 200 151
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— Forventet forbrug  e——Forbrug 22/23 ® Forventet besparelse W Realisteret besparelse

Den realiserede besparelse for elforbrug i perioden oktober - april er ca. 1,3 mio. kWh, hvilket er storre, end hvad der var
forventet af de grenne tiltag.

Nedenstéende diagram for januar - april viser, at alle fortsat bidrager til energibesparelsen. Bemaerk, at perioden bliver

sammenlignet med gennemsnitsforbruget for de ar, hvor der har veret to Covid19-nedlukninger — og derved lavere
forbrug.

Gennemsnit 2018-2021vs. Forbrug 2022/23

Januar — april
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Fjernvarmeforbrug

Nedenstaende diagram viser, at det samlede fjernvarmeforbrug i perioden oktober - april maned er reduceret
sammenlignet med de samme méaneder i et normalar. Den realiserede besparelse i fjernvarmeforbruget er samlet set
24.000 GJ, hvilket er lidt sterre, end hvad der var forventet af de gronne tiltag.



Fjernvarme, korr. 2022/23 vs gsn. korr.forbrug 2018-2021/22 Besparelsei fiernvarme (graddag-korrigeret)

@
b

[
=3

GNS forbrug/ normalar

&

Faktisk forbrug

24
23
15
13
(mild vinter)
4 1
Koldere marts end februar. 10 &
Haevet temperatur nogle steder.
15 Graddag-korrigeret
10 5 5
Temperaturen stiger og forbruget
5 falder. Fortsatgod energibesparelse.
o o

September  Oktober  November December Januar Februar Marts April 2022 2023 Total

]

Tusinde Gl varmeforbrug
w
&

Tusinde Gl varmeforbrug

I~
=

——Forventet forbrug  ——Forbrug  —— Korrigeret Forbrug W Forventet besparelse M Realisteret besparelse

Nedenstaende diagram viser, at alle bidrager til energibesparelsen — isaer folkeskolerne. Bemark, at diagrammet viser
ikke-gradkorrigeret data. Derfor tager det ikke hgjde for effekten af milde og harde vintermaneder.

Gennemsnit 2018-2021vs. Forbrug 2022/23
Januar — april (Ikke graddag-korrigeret forbrug)
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Status pé elpris

Okonomiudvalget har p4 medet den 8. februar 2023 gnsket at beskrive forholdet mellem spot- og fastpris for elektricitet.
Nedenstéende diagram beskriver forholdet og kan uddybes pa ekonomiudvalgsmedet.

Diagrammet indeholder gennemsnitspriser uden afgifter, tariffer, moms m.m.
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Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen ekonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
okonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremgé af denne.

Bilag

En samlet plan for handtering af energikrisen (v3)



Punkt 12: C-sag: Status pa arbejde med effektiviseringer under
Okonomiudvalget

00.30.00-A26-1-21
Resume

I denne sag skal udvalget drefte forvaltningens forslag til proces for arbejde med effektiviserings- og
omprioriteringskravet for perioden 2024 til 2027.

Odense kommune skal effektivisere for 0,5 % af servicerammen. Under @konomiudvalget svarer det til 3 mio. kr. arligt
med en trappemodel, der forer til effektiviseringer og omprioriteringer for 12,4 mio. kr. arligt i 2027.

Borgmesterforvaltningen har valgt at arbejde med effektiviserings- og omprioriteringskravet i en firearig periode for at
undgd smé og hyppige @&ndringer og justeringer.

Halvdelen af effektiviserings- og omprioriteringskravet forbliver i udvalget til egne prioriteringer, og belabet vil blive
placeret i en pulje under udvalget til finansiering af nye initiativer, der ger os i stand til at omstille os til fremtidens
forventninger og behov. Udmentningen af puljen vil blive forelagt @konomiudvalget.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drafter forvaltningens forslag til proces for udmentning af
effektiviserings- og omprioriteringskravet for perioden 2024 til 2027.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Odense kommune skal fortsat effektivisere for 0,5 % af servicerammen. Under @konomiudvalget svarer det til
effektiviseringer for 3 mio. kr. &rligt med en trappemodel, der gradvist skal fore til effektiviseringer og omprioriteringer
for 12,4 mio. kr. arligt ved fuld indfasning i 2027.

@konomiudvalget vil i forbindelse med rammeudmeldingen for budget 2025-2028 tage stilling til, hvorvidt
effektiviserings- og omprioriteringskravet skal forhgjes til i alt 0,75 % med virkning fra 2026. Borgmesterforvaltningen
forbereder sig derfor pa en eventuel stigning ved allerede nu at indregne stigningen i det samlede krav, som forvaltningen
skal effektivisere for i perioden 2024-2027. I denne sag fremgar dog kun de beleb, som er politisk besluttet.

Det er kun effektiviserings- og omprioriteringstiltag, som vurderes at have en negativ pavirkning pé serviceniveauet, som
vil blive forelagt til beslutning i Jkonomiudvalget. Qvrige tiltag vil blive udmentet administrativt uden politisk
involvering.



Af rammeudmeldingen fremgér det, at Jkonomiudvalget har en forventning om, at der arbejdes kontinuerligt og flerarigt
med effektiviserings- og omprioriteringsstrategien. Derfor har Borgmesterforvaltningen valgt at arbejde med
effektiviserings- og omprioriteringskravet i en fireérig periode for at undga at skulle igennem en effektiviseringsproces
hvert ar. Konkret betyder det, at Borgmesterforvaltningen i efterdret vil fremlaegge en beskrivelse af, hvordan
forvaltningen udmenter effektiviserings- og omprioriteringskravet helt frem til 2027.

Denne tilgang vil vaere mere verdiskabende for organisationen, da forvaltningen derved vil have mere tid til at fokusere
pa at forbedre og udvikle de gode og langsigtede losninger i stedet for at skulle bruge tid og ressourcer pa sméa og hyppige
@ndringer og justeringer.

Et veesentligt element er ogsa at give medarbejdere mere stabilitet og tryghed i deres arbejde, da de vil kunne se en mere
langsigtet plan og mal for arbejdet med effektiviserings- og omprioriteringskravet.

Tabel 1: Overblik over effektiviserings- og omprioriteringskravet for 2024-2027

1.000 kr. - 2024 priser 2024 2025 2026 2027
Effektiviseringskrav 2024 -2.992 -2.992 -2.992 -2.992
Effektiviseringskrav 2025 -3.136 -3.136 -3.136
Effektiviseringskrav 2026 -3.136 -3.136
Effektiviseringskrav 2027 -3.136
I alt -2.992 -6.128 -9.264 -12.400

Halvdelen af eftektiviserings- og omprioriteringskravet vil forblive i udvalget og vil blive anvendt til egne prioriteringer
og projekter. Dette giver mulighed for at tilpasse os eventuelle nye omstaendigheder og behov. Belgbet der forbliver i
udvalget, vil blive placeret i en investeringspulje under udvalget, og vil blive brugt til at finansiere nye initiativer, der ger
os i stand til at omstille os til fremtidens forventninger og behov.

Tabel 2: Overblik over den andel, der forbliver i udvalget til egne prioriteringer

1.000 kr. - 2024 priser 2024 2025 2026 2027
Heraf forbliver i udvalget 1.436 3.004 4.572 6.140

Proces og forventet indhold

Borgmesterforvaltningen har tilrettelagt en proces der bestér af tre faser.

Fase 1 - Aben fase (frem til maj maned)

I den &bne fase fokuserer Borgmesterforvaltningen pa at fjerne, reducere eller effektivisere administrative opgaver. Dette
vil typisk ske med baggrund i "kan og skal” eller "mere/mindre af”. I den &bne fase vil forvaltningen som minimum finde
3 mio. kr. arligt, svarende til effektiviserings- og omprioriteringskravet for 2024. I tabel 3 fremgar en oversigt over tiltag i
den abne fase.

Tabel 3: Overblik over effektiviserings- og omprioriteringstiltag fra den &dbne fase



1.000 kr. - 2024 priser 2024 2025 2026 2027

Omprioritering af personaleressourcer 653 653 653 653
Nedleeggelse af R&dhusprint 600 600 600 600
Ngjsomt forbrug 483 483 483 483
Talegendkendelse 316 316 316 316
Skalering af kompetenceudvikling 300 300 300 300
Optimering af puljer 250 250 250 250
Effektiviserings af opkraevningen 161 161 161 161
Kunsulentbistand 129 129 129 129
Effektivisering af elev- og uddannelsesstgtte 100 100 100 100
Ialt 2,992 2,992 2,992 2,992

Omprioritering af personaleressourcer

Der vil i de to stabe ske en ledelsesmaessig prioritering af personaleressourcerne i forbindelse med vakante stillinger. Her
vil der blive foretaget en prioritering af opgaver med henblik pa at vurdere, om vakante stillinger genbesattes, om
stillinger justeres, eller om vakante stillinger genopslas som delte funktioner pé tvers af kontorer. Tiltaget forventes at
give en besparelse pa 0,6 mio. kr. arligt

Nedleggelse af Radhusprint

Det centrale rddhusprint nedlaegges som en funktion i Borgmesterforvaltningen. Det vil betyde at forvaltningerne
fremadrettet skal indkebe storre printopgaver ved eksterne leveranderer. Der kan udarbejdes felles indkebsaftaler for at
ensarte ydelserne. I dag betaler forvaltningerne for ydelserne i Radhusprint, hvorfor det ikke forventes at vaere en storre
udgift for de ovrige forvaltninger. Tiltaget forventes at give en besparelse pa 0,6 mio. kr. arligt.

Ngjsomt forbrug

Igennem et sarligt fokus pa ngjsomt forbrug i Borgmesterforvaltningen, vurderes det, at der kan ske effektiviseringer for
0,5 mio. kr. arligt.

Talegenkendelse

Vi understetter i dag ca. 40 brugere med talegenkendelse. Ved at stoppe brugen af produktet betyder det sidledes en
serviceforringelse for disse fi brugere, og de vil siledes skulle lase opgaven pa anden vis. Tiltaget forventes at give en
besparelse pa 0,3 mio. kr. arligt.

Skalering af kompetenceudvikling

Der vil ske en effektivisering af anvendelsen af midler til kompetenceudvikling i de tveergadende funktioner. Der kan
effektiviseres séledes, at midlerne reduceres og anvendes mere hensigtsmaessigt pa tveers af forvaltningerne. Dette vil
betyde, at der anvendes feerre midler til kompetenceudvikling og dermed, at der ledelsesmaessigt skal foretages en storre
prioritering i forhold til udmentning af midler til kompetenceudvikling. Tiltaget forventes at give en besparelse pa 0,3
mio. kr. arligt.

Optimering af puljer

Der vil ske en optimering af den méde puljer anvendes i Transformation & Organisation. Dette kan dels ske ved hjelp af
om- eller nedprioriteringer eller egentlige reduktioner i puljerne. Dette kunne fx vere puljer pa vakstomradet, der endnu
ikke er gremeerket eller interne puljer hos eksempelvis direktergruppen. Dette vil betyde at mulighederne for at foretage
stotte til veekstrettede initiativer reduceres samt at de interne muligheder for fx seminarer og lignende reduceres. Tiltaget
forventes at give en besparelse pa 0,3 mio. kr. arligt.



Konsulentbistand

Gennem et fornuftigt fokus pa kun at anvende eksterne konsulenter, nar kompetencen ikke er til stede internt, vil det give
mulighed for at reducere udgifterne til eksterne konsulenter med 0,1 mio. kr. arligt. Konkret vil det betyde mindre brug af
eksterne konsulenter inden for udbudsomradet.

Effektivisering af opkraevningen

Odense Centralbibliotek har implementeret et nyt fagsystem, som har medfert effektivisering af arbejdsprocesserne.
Blandt andet er opgaven med opkraevningen af bader, nar aflevering af materiale sker for sent eller skal erstattes, blevet
overfort til Opkravningen i Borgmesterforvaltningen. Dette har resulteret i en gget gebyrindtegt pd omkring 0,2 mio. kr.
om daret.

Effektivisering af elev- og uddannelsesstatte

Ressourceanvendelsen til understottelse af elever og studerende i den centrale uddannelsesfunktion effektiviseres, sa
arbejdsgange optimeres. Dette kan fx vere i forhold til mentorunderstottelse eller generelle understottende funktioner i
forhold til elever. Tiltaget forventes af give en besparelse pa 0,1 mio. kr. arligt.

Fase 2 - Analysefasen (frem til september méaned)

I den analytiske fase vil Borgmesterforvaltningen bruge de input og idéer, som er samlet i den abne fase, til at udarbejde
konkrete effektiviserings- og omprioriteringsforslag for 3,1 mio. kr. i 2025 stigende til 9,4 mio. kr. 1 2027. I analysefasen
vil Borgmesterforvaltningen analysere de forskellige forslag og vurdere deres ekonomiske og kvalitative effekter for
Borgmesterforvaltningens kerneydelser. Nedenfor fremgar en forelgbig liste over de temaer, som vil indgé i analysefasen:

. Tilskud og puljer

. Administration af tilskud og puljer

. Genbesoag af afsatte budgetforligsmidler

. Qvrige erhvervselever

. Optimering af de administrative beslutningsprocesser

. Ledelsesspand i Borgmesterforvaltningen

. Synergier vedrerende brugeradministration

. Synergier vedrerende understottelse af politiske forhandlinger og processer mv.
. Generel optimering af sterre driftsomrader

. Reduceret pris- og lenfremskrivning pé varekeb og tjenesteydelser

SO0 INWUN DB WN—
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Fase 3 - Mekanisk Fase (Oktober — november)

Hvis der i den &bne fase og analysefasen ikke opnés effektiviseringer- og omprioriteringer for 3,0 mio. kr. i 2024 stigende
til 12,4 mio. kr. 1 2027, vil restbelebet blive udmentet til stabene pa baggrund af kendt fordelingsnegle. For at sikre en
sund incitamentsstruktur for forvaltningens arbejde med effektiviseringer vil der ske modregning i forhold til de omrader,
der har bidraget i den abne fase og analysefasen.

Tidsplan for den videre politiske behandling

P& Okonomiudvalgsmede i efteréret, vil udvalget blive forelagt en beskrivelse af forvaltningens endelige forslag til
effektiviseringer og omprioriteringer.



Der vil desuden i slutningen af juni méned blive udarbejdet et overblik over indholdet i forvaltningens arbejde i den abne
fase, svarende til den andel, som forbliver i udvalget (0,25 %). Dette overblik vil bade vise, hvor der er prioriteret fra og
til. Overblikket deles med @konomiudvalg og byradet via byrddsportalen.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 13: D-sag: Arsberetning for databeskyttelse og informationssikkerhed
2022

85.10.09-K07-1-23
Resume

Hvert ar afgives der en status pa Odense Kommunes arbejde med databeskyttelse og informationssikkerhed i det
forgangne ar til @konomiudvalget.

Odense Kommune har ogsé 1 2022 haft fokus pé databeskyttelse og informationssikkerhed med henblik pé at sikre, at de
data og oplysninger, som kommunen behandler, og er dataansvarlig for, hdndteres korrekt og i overensstemmelse med
lovgivningen og sikkerhedsstandarderne inden for omraderne, hvilket vi som kommune er forpligtet til.

Databeskyttelse og informationssikkerhed udger to forskellige omrader, men er i praksis taet forbundet. Derfor forelegges
arsberetningerne for de to omrader samlet for @konomiudvalget.

Med udgangspunkt i de vedlagte bilag, Arsberetning for databeskyttelse for 2022 og informationssikkerhed 2022, gives
der en status pa arbejdet med databeskyttelse og informationssikkerhed i Odense Kommune.

Konstitueret @konomidirektor Poul Aggerholm, chef for IT-Drift & Sikkerhed Jorgen Brolykke Rasmussen og
databeskyttelsesrddgiver Helle Rasmussen deltager under punktet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Databeskyttelsesradgiverens beretning for 2022

Arsberetning for informationssikkerhed 2022 020523



Punkt 14: D-sag: Orientering om forventet pris- og lenfremskrivning samt
ovrige opmaerksomhedspunkter til budget 2024

00.30.04-000-9-23
Resume

De gkonomiske rammevilkar har eendret sig markant det seneste &r. Krigen i Ukraine og falgevirkningerne heraf med hgje
energipriser, hej inflation og stigende renter har betydet, at gkonomien pé verdensplan og i Danmark er kommet under
pres. Hertil er der kommet et markant skifte i de finanspolitiske prioriteringer pa Christiansborg, som ogsa pavirker
kommunernes gkonomi.

Regeringsgrundlaget indeholder intentioner om, at Danmark skal gé fra at vaere en velfzerdsstat til et velfaerdssamfund.
Sadan et skifte giver mere lokal frihed, selvbestemmelse og forandringskraft i kommunerne og har dermed indflydelse pa
kommunernes arbejde.

Ovenstidende peger hen imod et paradigmeskifte, hvor kommunerne i hgjere grad skal finde rdderum indefra, og hvor
fremtidsudsigter bade viser penge- og personalemangel.

Der blev derfor i rammeudmeldingen for Budget 2024 igangsat fire budgetanalyser, som skal vaere med til at udvikle
velfeerden 1 Odense. De skal dels vaere med til at anvise lgsninger pa personalemangel, og de skal dels vare med til at
skabe rdderum pa kort og lang sigt.

Pris- og lenfremskrivning

Odense Kommune pris- og lenfremskriver arligt udvalgenes budgetter, sa udvalgene kan fastholde kebekraften. Odense
Kommune blev i @konomiaftalen for 2023 i juni 2022 delvist kompenseret for prisstigningerne i 2022, men siden
Okonomiaftalen er priserne steget markant mere end forventet. Odense Kommune er ikke blevet kompenseret for
prisudviklingen fra juni 2022 til 1. januar 2023. Det betyder, at Odense Kommune ikke har féet finansiering til at
opretholde kabekraften i udvalgene.

I marts 2023 har KL udsendt nye sken for pris- og lenudviklingen for arene 2022-2027. Der er her tale om en markant
opjustering af skennet for pris- og lenudviklingen for arene 2023-2026 i forhold til sidste sken fra juni 2022. Det er isaer
de nye overenskomstforlig pa det private omréde og skennene for art 4.9 @vrige tjenesteydelser, der bidrager til de hgjere
pris- og lensken.

Udfordringen kan séledes deles op i manglende PL-kompensation for 2022 og forventet midtvejsregulering for 2023.

Manglende PL-kompensation for 2022

I oktober 2022 blev Okonomiudvalget orienteret om sagen vedrarende “Forventningen til pris- og lenudviklingen og
pavirkning af den kommunale gkonomi i Odense”. Udfordringen blev her beregnet til, at kommunerne pa landsplan
manglede at modtage kompensation for 1,4 mia. kr. fra staten. For Odense blev det beregnet til at veere en varig
udfordring pé 46 mio. kr.



Ifolge det KL's nye sken for 2022 er den varige udfordring lidt lavere end forventet i oktober 2022. Den manglende PL-
kompensation pa landsplan er nu vurderet til 1,1 mia. kr., og i Odense Kommune er den varige udfordring beregnet til at
vere knapt 34 mio. kr. Udfordringen findes hovedsageligt pé energiomradet under By- og Kulturudvalget.

Den endelige opgerelse af pris- og lenudviklingen fra 2021 til 2022 bliver forst opgjort i forbindelse med
gkonomiforhandlingerne for Budget 2024. Nir gkonomiforhandlingerne for Budget 2024 er pé plads, vil
Borgmesterforvaltningen udarbejde et notat og orientere @konomiudvalget om konsekvenserne i @konomiaftalen 2024.

Forventning til midtvejsregulering i 2023

KL’s nye skon for serviceudgifterne i 2023 er lidt hgjere end i skennet fra juni 2022. Stigningen i skennet bliver
hovedsagelig drevet af et hgjere sken for prisudviklingen. Denne hgjere prisudvikling i 2023 betyder, at
Borgmesterforvaltningen forventer en positiv midtvejsregulering af budgetterne i 2023 pa omkring 51 mio. kr. i
forbindelse med @konomiaftalen mellem KL og regeringen for Budget 2024.

I tilfeelde af en midtvejsregulering fra staten, vil Borgmesterforvaltningen forelegge en sag til byradet i august 2023 med
en anbefaling om, at midtvejsreguleringen bliver udmentet til udvalgene.

@vrige opmarksomhedspunkter
Ud over usikkerhed om pris- og lenreguleringen er der en raekke egvrige omrader, som kan pavirke kommunens gkonomi.

Det vedrerer blandt andet administrationsbesparelsen fra regeringsgrundlaget og forsatte udgifter til ukrainere, som vil
indga i skonomiforhandlingerne mellem KL og regeringen for Budget 2024.

Regeringen og de fleste ovrige partier i Folketinget har tilkendegivet, at kommunerne skal kompenseres for det

demografiske traek. Det er dog ikke en automatikmodel, s& kompensationen skal derfor forhandles hvert ar i forbindelse
med gkonomiaftalen. Det demografiske pres for kommunerne i 2024 er skonnet til 1,5 mia. kr. Hvis kommunerne bliver
kompenseret for det demografiske behov i gkonomiaftale 2024, vil Odenses indtagter sges med ca. 52,5 mio. kr. varigt.

Borgmesterforvaltningen vil lebende folge udviklingen p&d omraderne, og det videre arbejde vil indga i Budget 2024.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 15: D-sag: Orientering om 2ndring af sagsbehandlingstider i Born-
og Ungeforvaltningen

00.01.00-G01-27-23
Resume

Byrédet besluttede pd mede den 23. november 2016, at de enkelte fagudvalg minimum én gang arligt skal fastsatte
sagsbehandlingstider pa eget fagomrade. I den forbindelse blev det ogsa besluttet, at @konomiudvalget skal orienteres,
safremt der er sagsbehandlingstid, der forleenges.

Boem- og Ungeforvaltningen er blevet bekendt med omréader af lovgivningen, hvor der skal tilfejes sagsbehandlingstider.
Alle sagsbehandlingstider blev fremlagt for Bern- og Ungeudvalget den 28. marts 2023. Med denne sag bliver
Okonomiudvalget orienteret om de @ndrede eller tilfojede sagsbehandlingstider.

Nedenstaende er et overblik over, hvor sagsbehandlingstiderne er endret eller tilfojet:

e Serviceloven § 11, stk. 7 @ndring i sagsbehandlingstid fra 2 maneder til 1-3 maneder. Paragraffen deekker
radgivning, undersogelse og behandling af bern og unge med adfeerdsvanskeligheder eller nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne samt deres familier. Opgaverne kan varetages i samarbejde med andre kommuner.

¢ Serviceloven § 54, stk. 1 og stk. 2 tilfgjet med 6 ugers sagsbehandlingstid. § 54, stk. 1 deekker stotteperson til
foreeldre i forbindelse med barns anbringelse. §54, stk. 2 dekker anden stette til foreldre i forbindelse med barns
anbringelse.

* Serviceloven § 86, stk. 2 (jf. §44) tilfojet med 2 maneders sagsbehandlingstid. Paragraffen dekker
vedligeholdelsestraning til funktionsnedsat barn.

¢ Serviceloven § 114 tilfgjet med bemaerkning om, at ansggninger under denne paragraf sagsbehandles af Aldre- og
Handicapforvaltningen. Paragraffen daekker stotte til keb af bil pa grund af barns nedsatte funktionsevne.

» Serviceloven § 118 tilfgjet med 8 ugers sagsbehandlingstid. Paragraffen dekker ansattelse af person med
tilknytning til arbejdsmarkedet til pasning af nertstdende med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig, herunder uhelbredelig, lidelse.

e Serviceloven § 119 tilfejet med 8 ugers sagsbehandlingstid. Paragraffen deekker plejevederlag til personer, som
passer en nartstdende, der ensker at do i eget hjem.

Sagsbehandlingstiderne skal give et billede af, hvor lang tid en borger kan forvente, at der gér fra ansegning til afgerelse.
Sagsbehandlingstiden skal vaere den tid, det tager at behandle sterstedelen (ca. 80-90 %) af den konkrete sagstype. Pa
nogle sagsbehandlingsomréder har Bern- og Ungeforvaltningen brug for eksempelvis bernefaglige undersogelser eller
erklaeringer fra laeger for at kunne treffe afgerelser. I disse tilfeelde vil forvaltningens sagsbehandlingstid vere praget af
samarbejdspartnernes sagsbehandlingstid.



Referat af sagen fra Barn- og Ungeudvalget kan findes her.

Beslutning

Orientering givet.


https://www.odense.dk/politik/dagsordner-og-referater/born-og-ungeudvalget?agendauid=cae7f35b-7abd-4d67-a178-cd677eac25c9&presentationuid=1d4d3a0d-8d91-49f1-b787-a030bd0a54ed

Punkt 16: D-sag: Status pa de 4 budgetanalyse til budgetanalyser til Budget
2024

00.30.04-S00-6-23
Resume

Okonomiudvalget har i forbindelse med byradets kvartalsmede den 8. maj 2023 féet fremsendt baggrundsmateriale, som
beskriver det forelobige arbejde med de 4 budgetanalyser til Budget 2024.

Budgetanalyserne blev ikke dreftet selvsteendigt pa kvartalsmedet. @konomiudvalget har derfor under dette punkt
mulighed for at drefte baggrundsmaterialet.

Baggrund

De gkonomiske rammevilkér har @ndret sig markant i de seneste ar. Ruslands invasion af Ukraine med hgj inflation og
stigende renter til folge har lagt en deemper pa verdensekonomien, som i forvejen er preget af efterdenninger fra
coronapandemien.

Samtidig er der sket et markant skifte i de finanspolitiske prioriteringer pa Christiansborg og endelig har regeringen
varslet endringer pé en reekke omréder, som pévirker kommunerne. Det peger alt sammen hen imod et paradigmeskifte,
hvor kommunerne i hejere grad mé forventes at skulle finde rdderum indefra, og hvor fremtidsudsigterne béde viser
personale- og pengemangel.

Okonomiudvalget har derfor i forbindelse med rammeudmeldingen for Budget 2024 igangsat 4 budgetanalyser, som skal
veere med til at udvikle velfaerden i Odense. De skal dels vaere med til at anvise lgsninger pé personalemangel, og de skal
dels veere med til at skabe rdderum til opgaver her og nu samt udfordringer og investeringer i de kommende ar.

De 4 udvalgte budgetanalyser og konkrete bestillinger er illustreret i nedenstdende overblik:

4 budgetanalyser

2: Velfzrdsteknologi -
Digitalisering / rekruttering
Sikre 350 medarbejdere
gennem digitalisering

1: Tiltrzkke nye borgere og
virksomheder
Styrke det fremadrettede
indtzgtsgrundlag

4: Indkab / samarbejde
Frigore midler via indkab, sget
konkurrence og nye
samarbejder

3: Friszttelse og koordinering
Frigore midler via friszttelse
(alle udvalg)

- Forslag tilafskaffelse af unedigo | I*  Potentiler ved katogoristyrng |

Indsatser, der styrker
bosatning/erhvervsudvikling

Udenlandske borgere —
uddannelse og arbejdskraft

Vurdering af akonomiske
konsekvenser af mulige
indsatser pa lzngere sigt

Konkrete business-cases.
Fokus pA @ldrepleje, sundhed

Arlige delmal fra 2024,

Opdater vurdering af

rekrutteringsudfordring 2030.

Analyse - opgaver lgses pi

laveste effektive omkostnings-

0g omsorgsniveau

regler og dokumentation.

Alle udvalg skal arbejde med
emne indenfor 2 ar. 3 udvalg 1
2024 - og 4 udvalg i 2025
Fundraising mv.

Mulighed for optimering af
governance/koordinering/meder

(indksb)

Potentiale ved kommunale
samarbejder (IT, sundhed,
rehabilitering, akutfunktion)

Potentialer ved gget
konkurrenceudszttelse og
hjemtagelse af opgaver

. F_n_a_r_gi




Budgetanalyse 3 med frisettelse og koordinering er delt over 2 ér, hvor By- og Kulturudvalget, Zldre- og
Handicapudvalget og Bern- og Ungeudvalget arbejder med budgetanalysen til Budget 2024 og resten af udvalgene
arbejder med den til Budget 2025.

Den videre proces

¢ Hovedudvalget vil pd mede den 16. maj fa en status pa de 4 budgetanalyser, og der vil efterfelgende vare mulighed
for at afgive bemarkninger til de enkelte budgetanalyser, som vil blive vedlagt budgetbidragssagerne i udvalgene.

¢ (konomiudvalget drefter/behandler budgetanalyse 1, 2 og 4 samt budgetanalyse 3D som en del af udvalgets
budgetbidrag henholdsvis den 31. maj og 14. juni.

¢ De endelige budgetanalyser vil blive indarbejdet i Udkast til @konomiudvalget budgetforslag 2024 og vil
efterfolgende indga i de videre politiske dreftelser frem mod budgetvedtagelsen.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 17: D-sag: Opfelgning pa skattely

88.00.00-G01-41-19
Resume

Borgmesterforvaltningen har den 1. marts 2023 orienteret @konomiudvalget om status pa implementering af Charter for
Skattelyfri Kommune, herunder om selskabernes forpligtelser i denne henseende. Siden da har Borgmesterforvaltningen
atholdt meder med selskaberne, og Fjernvarme Fyn har den 12. april 2023 forelagt @konomiudvalget deres redegerelse
vedrerende kob og transport af kul. Dette har affedt en raekke spergsmal fra @konomiudvalget, som sgges besvaret i
denne sag.

Med byréddets beslutning den 24. marts 2021 tilsluttede Odense Kommune sig Charter for Skattelyfri Kommune. Samtidig
vedtog byradet en raekke konkrete tiltag p& indkebs- og investeringsomradet til efterlevelse af charteret. P
Okonomiudvalgsmedet den 1. marts 2023 orienterede Borgmesterforvaltningen om status for implementering af disse
tiltag, om et nyt tiltag til efterlevelse af charteret samt om selskabernes forpligtelser i relation til charteret.

Fjernvarme Fyn fremlagde deres redegerelse for sagen om keb og transport af kul for @konomiudvalget den 12. april
2023. Pé baggrund heraf har @konomiudvalget ensket et reekke generelle forhold bedre belyst. I denne sag skal det derfor
belyses, hvilke vearktajer der er i forhold til at undgé samarbejde med virksomheder i skattely”. Det skal ligeledes
belyses, om der er behov for en henvendelse til regeringen i forhold til de manglende varktejer pa omradet, og om der
skal gares yderligere i forhold til selskabernes implementering af skattelybeslutningen.

Overblik over verktajer
Ved byradsbeslutning af 24. marts 2021 vedtoges charteret og felgende tiltag til efterlevelse af charteret:

1. Odense Kommune medvirker til at udvikle investeringsforeningernes screeningsmetoder via dialog med
kapitalforvaltere og relevante aktarer med henblik pa gennemsigtighed og fair beskatning.

2. Udbud og kontrakt affattes fremadrettet sdledes, at Odense Kommune i videst muligt omfang kan udelukke
virksomheder fra udbud og ophave kontrakter med virksomheder, der begar vasentlige overtreedelser af
skattelovgivningen.

Dette var og er de verktgjer, som kan tages i brug inden for lovens rammer. Der er redegjort naermere for implementering
af disse tiltag i den sag, der blev fremlagt for @konomiudvalget den 1. marts 2023.

I relation til punkt 1 ovenfor er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at det forhold, at et selskab er organiseret i en struktur, der
muligger skatteunddragelse (og populart betegnes som at vere i skattely”), ikke i sig selv er tilstraekkeligt til at
konstatere en overtraedelse af skattelovgivningen. Et selskab kan kun udelukkes (eller kontrakten ophaves), hvis der kan
konstateres en egentlig og vaesentlig overtraedelse af skattelovgivningen. Den eneste situation, hvor et selskab kan
udelukkes alene med henvisning til dets etablering i bestemte stater, er, hvor selskabet selv er etableret i et land omfattet
af EU's sortliste. I sé fald er selskabet omfattet af en obligatorisk udelukkelsesgrund og skal derfor udelukkes fra udbud.

Udelukkelsesgrunden har imidlertid ingen praktisk betydning, hvilket skyldes to forhold:

¢ Sortlisten omfatter kun 16 lande: Amerikansk Samoa, Anguilla, Bahamas, De Britiske Jomfruger, Costa Rica, Fiji,
Guam, Marshallgerne, Palau, Panama, Rusland, Samoa, Trinidad og Tobago, Turks- og Caicosgerne, De
Amerikanske Jomfrueer samt Vanuatu. Ikke alle lande, som traditionelt betegnes som skattely, er optaget pa listen.
Desuden er og vil ingen EU-stater blive omfattet af listen.



¢ Udelukkelsesgrunden gaelder kun for det selskab, som er etableret i det sortlistede land. Datterselskaber eller gvrige
koncernforbundne selskaber omfattes ikke af udelukkelsesgrunden. I praksis sker samhandel som regel via
datterselskaber i europaiske lande, og disse selskaber vil altsé ikke kunne udelukkes, selvom de er ejet af et
selskab, der er etableret 1 et sortlistet land.

Som ogsé redegjort for i sagen af 1. marts 2023 arbejder Borgmesterforvaltningen pé et yderligere tiltag vedrerende en
screening for og dialog om skattemassige og etiske forhold. Et sadant tiltag kan indferes, fordi der kun er tale om dialog
og ikke et handfast krav om udelukkelse eller ophavelse. Borgmesterforvaltningen har indledt en dialog med Oxfam Ibis
og Engagement International om udvikling af et koncept for screening af og dialog med leveranderer. Konceptet har
potentiale til at kunne pavirke selskaber og koncerner i en positiv og mere ansvarlig retning, serligt i de tilfaelde, hvor der
ikke kan konstateres direkte overtraedelser, men dog indikatorer pa ikke-ansvarlig adfzerd. Lignende koncepter anvendes i
dag pé investeringsomradet med positive resultater.

Ved at igangsette dette initiativ hdber Borgmesterforvaltningen ogsa at kunne fa flere andre kommuner, der har
underskrevet charteret, til at deltage. De overordnede rammer for konceptet forventes at vare klarlagt inden
sommerferien.

Politisk henvendelse vedrerende manglende verktejer

Som det fremgér ovenfor, er det meget begreenset, hvad Odense Kommune inden for lovens rammer kan gore for at undgé
at kontrahere med selskaber i skattely”. Dette skyldes efter Borgmesterforvaltningens vurdering forst og fremmest EU-
regler.

Folketinget er efter alt at demme opmaerksomme pa de begraensninger, der er i forhold til at bekaempe skattely. Det har
bl.a. veeret diskuteret i forbindelse med den seneste revision af udbudsloven i 2022. Her indfertes den ovenfor beskrevne
udelukkelsesgrund, som gelder for virksomheder, der er etableret i et land omfattet af EU's sortliste.
Udelukkelsesgrunden var genstand for en del debat i forbindelse med heringen af lovforslaget. Oxfam Ibis afgav dengang
et haringssvar, der argumenterede for mere omfattende udelukkelsesmuligheder. Flere charter-kommuner, herunder
Odense Kommune, var medunderskriver pa heringssvaret.

Regeringens ambition var da ogsé oprindeligt at indfere en mere effektiv udelukkelsesgrund, der omfattede selskaber,
hvis ultimative ejerskab 14 i et sortlistet land, jf. felgende heringssvar fra erhvervsministeren:

”[Det er]| en prioritet for regeringen at kunne udelukke virksomheder, der placerer deres penge i skattely. Af denne grund
er jeg i dialog med Europa-Kommissionen, om der under overholdelse af EUF-Traktaten kan indferes en
udelukkelsesbestemmelse i udbudsloven, der forpligter offentlige ordregivere i Danmark til at udelukke tilbudsgivere,
som er etableret i EU/EQF, men ultimativt er ejet af et selskab eller en person, der opererer fra et land pd EU’s
skattelyliste.”

Det af regeringen fremsatte og vedtagne forslag til udelukkelsesgrund omfatter imidlertid kun selskaber etableret i
sortlistede lande. Der har under behandlingen af &ndring af udbudsloven veret fremsat &ndringsforslag om, dels at
udelukkelsesgrunden ogsé skulle geelde selskaber, der ultimativt var ejet fra et sortlistet land, dels at udelukkelsesgrunden
skulle evalueres og revideres to ar efter vedtagelsen. Ligeledes blev der - med henblik pa at fremme skattemeessig
gennemsigtighed - fremsat forslag om offentliggerelse af reelle ejer og land-til-land-rapportering. Ingen af
@ndringsforslagene blev vedtaget.



I heringen kom det frem, at man ikke har kunnet identificere én eneste offentlig kontrakt indgéet med et selskab etableret i
et sortlistet land. Dermed har det allerede inden vedtagelsen af udelukkelsesgrunden veret klart, at den naeppe vil fa
nogen praktisk betydning.

Regeringen har saledes i 2022 forholdt sig til de udfordringer og mangler, der er i relation til at kunne foretage effektiv
udelukkelse af selskaber i skattely, men regeringen har altsé ikke fundet grundlag for at indfere strammere regler —
formentlig fordi det er regeringens vurdering, at det vil vere i strid med EUF-traktaten. En henvendelse fra Odense
Kommune vil nappe fore til et andet resultat.

Hvis @konomiudvalget vil forsege at laegge yderligere pres pa regeringen for at fa en reel udelukkelsesgrund vedrerende
skattely, anbefales det, at henvendelsen foretages sammen med de gvrige kommuner, der har underskrevet charteret, og
Oxfam Ibis.

Udelukkelse er ét redskab til bekeempelse af skattely, mens gennemsigtighed om de multinationale selskabers regnskaber
er et andet. I dag er der meget begranset information til rddighed om multinationale selskabers tilstedevearelse i
eventuelle skattely og skatteforhold generelt. Regeringen fremlegger snarest et lovforslag, der vil give delvis dbenhed.
Oxfam Ibis er i den forbindelse i gang med at samle opbakning til en henvendelse til regeringen, hvor der opfordres til at
stille endnu mere omfattende krav til &benhed. Odense Kommune har mulighed for at blive medafsender pa en sddan
henvendelse.

Selskabernes implementering af skattelybeslutningen

Som beskrevet i Okonomiudvalgssagen af 1. marts 2023 er Odense Kommunes selskaber via ejerpolitikken forpligtet til
at udelukke virksomheder fra udbud og ophave kontrakter med virksomheder, der begér veesentlige overtreedelser af
skattelovgivningen.

Borgmesterforvaltningen har i marts 2023 atholdt to meder med selskaberne om deres forpligtelser i relation til
skattelybeslutningen. Selskaberne har i den forbindelse faet meget konkret rddgivning i forhold til, hvordan de kan
implementere skattelybeslutningen i deres kontrakter og udbud. Det er Borgmesterforvaltningens vurdering, at
selskaberne p.t. ikke har behov for yderligere radgivning. Selskaberne er selvfolgelig orienteret om, at de kan kontakte
Borgmesterforvaltningen, hvis de métte have spergsmal relateret til implementering af skattelybeslutningen.

Borgmesterforvaltningen har desuden orienteret selskaberne om det yderligere tiltag vedrerende screening og dialog og
har tilbudt selskaberne at deltage i ordningen. Selskaberne vil fa et mere konkret tilbud om deltagelse, nér ordningens
indhold er nermere afklaret.

Selskaberne er via ejerpolitikken forpligtet til én gang arligt at orientere @konomiudvalget om status og udviklingsplaner,
herunder i forhold til arbejdet med at udelukke virksomheder, der begar vaesentlige overtraedelser af skattelovgivningen.
Der eksisterer séledes allerede en “kanal” til dreftelse af selskabernes ageren i forhold til charteret.

Selskaberne har i sagens natur kun de samme begransede verktojer til bekeempelse af skattely, som Odense Kommune
har.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 18: D-sag: Foretrade fra Odense Letbane P/S

24.00.00-G01-7-23
Resume

Odense Letbane vil pd madet give Okonomiudvalget en orientering om anlaegs- og driftsforhold. Der kan i medet
forekomme fortrolige oplysninger.

Fra Odense Letbane deltager bestyrelsesformand Jesper Rasmussen og adm. direkter Dan Ravn.

Fra Klima- og Miljeforvaltningen deltager adm. direkter Michael Wognsen Frederiksen.

Fra By- og Kulturforvaltningen deltager adm. direktor Erik Jespersen.

Beslutning

Orientering givet.
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