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Punkt 1: Styrelsesvedtagt for folkeskolerne i Odense

17.00.00-A00-6-17
Resume

Styrelsesvedtaegten for folkeskolerne i Odense Kommune fastsatter sammen med bilagene en rakke retningslinjer for
folkeskolernes virke.

Born- og Ungeforvaltningen har revideret den nuverende styrelsesvedtagt. Der er foretaget justeringer og omskrivninger,
saledes at styrelsesvedtaegten er opdateret jf. politiske og lovgivningsmaessige beslutninger, mm.

Det folger af Folkeskolelovens §41, at byradet, efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne, fastsatter en vedtagt for
styrelsen af kommunens skolevasen. Byradet kan delegere kompetencen til at godkende styrelsesvedtaegten for
folkeskolerne til Born- og Ungeudvalget. Idet styrelsesvedtaegten udelukkende indeholder rammer og retningslinjer inden
for Barn- og Ungeudvalgets forvaltningsomrade, foreslés, at der i forbindelse med fremlaggelsen af denne sag for byradet
indstilles, at kompetencen til godkendelse af styrelsesvedtaegten delegeres fra Odense Byrad til Barn- og Ungeudvalget.
Forslag om @ndringer af skolestrukturen, o. lign., vil fortsat skulle fremlegges for byradet.

Jf. Folkeskolelovens §41, kan @ndringer af selve styrelsesvedtagten kun finde sted efter indhentet udtalelse fra
skolebestyrelserne. I forhold til bilagene til styrelsesvedtegten er der ingen serlige procedurekrav, nar der er endringer,
bortset fra i tilfaelde af beslutninger om @ndringer i skolestrukturen.

Nedenfor er nevnt enkelte ®ndringer i styrelsesvedtagten:

¢ Jf. den nye kontaktudvalgsstruktur er kapitel 2 om kontaktudvalg opdateret.

o Bzkholmskolen og den fzlles ledelse mellem Vestre Skole og Alekkeskolen er skrevet ud af vedtegten.

e Modtagefleks, Odense Falleselevrad, etableringen af SFO2 samt sammenlaegningen af de 3 ungdomsskoler til én
ungdomsskole er tilfgjet styrelsesvedtaegten.

¢ Der er foretaget omformuleringer i styrelsesvedtaegten i forlengelse af reorganiseringen af Born- og
Ungeforvaltningen i forhold til tidligere regionsstruktur.

Herudover er der foretaget en generel opdatering af vedtaegten i forhold til geeldende praksis, en gennemskrivning i
forhold til belab, datoer, sléfejl mv., samt en forenkling og forkortelse af teksten de steder, hvor det giver mening.
Herudover er strukturen i vedtaeegten strammet op, hvorfor en raeekke tidligere bilag er udgaet.

Den 20/6 2017 besluttede Born- og Ungeudvalget at sende forslaget om en revideret styrelsesvedtagt i hering i
skolebestyrelserne i Odense Kommune.

13 skolebestyrelser har indsendt heringssvar, som sammenfattet omhandler felgende:

¢ En stor del af hgringssvarene udtrykker, at hgringsmaterialet tages til efterretning uden yderligere bemaerkninger.
Flere mener, den giver et godt overblik over rammerne pa skoleomradet.

¢ Enkelte heringssvar har bemarkninger, som ikke konkret relaterer sig til selve styrelsesvedtegten, men til de
overordnede politiske rammer for skoleomradet. Eksempelvis er der bemerkninger i forhold til oplevede
udfordringer knyttet til bortfald af tilskud til hgje klassekvotienter.



¢ Nogle heringssvar omhandler de fastsatte rammer for skolebestyrelsernes og for kontaktudvalgenes virksomhed.
Eksempelvis foreslds endringer til de geeldende retningslinjer for skolebestyrelsens sammensetning, og i forhold til
kontaktudvalgene udtrykkes bl.a. bekymring for, at reduktionen af antallet af meder fra 4 til 2 pr. &r har betydning
for information til det politiske niveau og beslutninger pa skoleomradet.

Forvaltningen bemarker, at @ndringer af de geldende retningslinjer for skolebestyrelsens sammensa&tning og i
kontaktudvalgsstrukturen ikke kan ske i forbindelse med revidering af styrelsesvedtaegten, der har til formél at samle og
opdatere de forskellige regelsat pa omrddet. De indkomne bemarkninger kan indgd i forbindelse med kommende
revidering pd omréderne.

Flere af de indkomne heringssvar bemarker, at afsnittet om kontaktudvalg i styrelsesvedtagten er reduceret og finder det
ergerligt, at vedtaegterne for kontaktudvalg skal findes andetsteds. For at imgdekomme heringssvarene, vedlaegger
forvaltningen vedtaegterne for kontaktudvalg som bilag til styrelsesvedtaegten.

Forslaget til ny styrelsesvedtagt vil i sin endelige udgave blive revideret for de sproglige fejl, som heringssvarene har
gjort opmaerksom pé. Styrelsesvedtagten revideres fremadrettet én gang arligt.

Boern- og Ungeforvaltningen indstiller, at forslag til styrelsesvedtaegt sendes til godkendelse i byradet. Styrelsesvedtegten
treeder i kraft i forbindelse med byradets vedtagelse.

Som bilag er forslag til den reviderede styrelsesvedtaegt samt indkomne heringssvar og samlet opsamling af disse vedlagt.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Den nye styrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Odense Kommune.

2. Odense Byrads kompetence til, efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne, at vedtage styrelsesvedtaegten for
folkeskolerne i Odense Kommune delegeres til Barn- og Ungeudvalget.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Morten Kibzk deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumé.



Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag

Heringssvar samlet

Opsamling - heringssvar

Udkast til styrelsesvedtagt for folkeskolerne i Odense Kommune



Punkt 2: Etablering af SFO2 og ungdomscenter pa Tinglokkeskolen

00.30.00-G01-27-17
Resume

Born- og Ungeudvalget fik i forbindelse med aftalen om budget 2016 til opgave at gennemfore et strukturtjek pa
forvaltningens omrade. Formalet var at sikre en sterre faglig og ekonomisk baeredygtighed og understette byens
transformation til videns- og uddannelsesby. Strukturtjekket skulle taenkes bredt omkring Bern- og Ungeudvalget, og der
skulle blandt andet overvejes en samtenkning af skoler og dagtilbud samt en tilpasning af SFO og klubstruktur set i lyset
af skolereformen, herunder en vurdering af balancen mellem de forskellige pasningstilbud for de yngste.

Resultatet af strukturtjekket pa SFO og klubstrukturen blev:

¢ Nedlaggelse af klubtilbuddet i sin nuvaerende form, siledes at det samlede antal af aktivitetssteder reduceres
vesentligt samtidig med, at kvaliteten i de tilbageverende tilbud (ungdomscentre) oges.

¢ Opbygning af 10 sterre ungdomscentre, med mangfoldige aktivitetstyper og indsatser for 11-18-arige bern og unge,
saledes at bern i 5. klasse er omfattet.

e Etablering af SFO for 4. klasse i folkeskoleregi.

Med omlagningen fra klub til ungdomscentre og SFO2 reduceres rammen samlet set med 8 mio. kr. arligt. Udmentningen
af denne besparelse kraever investering i nye lokaler, hvilket er grundlaget for denne sag.

Den 17/5 2017 vedtog et flertal i byradet at iveerksette fase 1 i forhold til ombygning og renovering af lokaler til
anvendelse af ovennavnte formal. Fase 1 bestér primert af renovering og indretning af eksisterende lokaler til de nye
formal, herunder blandt andet ventilation, akustik, belysning, flugtveje, toiletter og andre lignende forhold, der dermed
lovligger lokalerne i henhold til byggeloven. Herudover skal der ske forbedringer vedrerende skiltning, lysforhold,
alarmsystemer og lignende tryghedsskabende forhold.

Med nzrvaerende sag iverkseattes fase 2a, hvorved der opfores faciliteter pa Tinglokkeskolens areal, der kan rumme sével
skolens SFO2 som bydelens ungdomscenter. Faciliteterne finansieres overvejende gennem salg af ejendomme og
opsigelse af lejemal, der er blevet overfladige i forbindelse med vedtagelsen af den nye klubstruktur. Driftsbesparelsen pa
de solgte ejendomme og opsagte lejemal skal ud over at finansiere de afledte driftsudgifter pa de nye faciliteter ved
Tinglekkeskolen ogsé finansiere de afledte driftsudgifter, der knytter sig til byens gvrige SFO2'er og ungdomscentre.

Effekt

Opbygningen af ungdomscentrene samt etableringen af SFO2 kan have konsekvenser for folgende af byradets otte
effektmal:

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber

Omlagningen af klubstrukturen vil reducere det samlede antal aktivitetssteder vaesentligt samtidig med, at kvaliteten i de
tilbageverende tilbud (ungdomscentre) oges. Konsekvensen for effektmalet kan veere positiv, da den fritids- og
ungdomspaedagogiske faglighed skal sattes i spil pé flere arenaer og i forskellige leeringsrum. Det kan have en negativ
konsekvens for effektmalet, at der stilles faerre antal klubtilbud til radighed, saledes at der er mindre lokal dekning og
synlighed samt storre krav til mobilitet hos bern og unge fra 5. klasse og opefter.



Etableringen af SFO2 for 4. klasse kan have en positiv konsekvens for effektmalet, idet indholdet i tilbuddet supplerer det
traditionelle SFO- og klublignende tilbud med inddragelse af lokalomradets fritids- og foreningsliv. At vare i samspil
med de muligheder og ressourcer, der ligger i lokalomradet, giver flere og anderledes tilbud end den traditionelle, SFO
kan give, og understatter, at flere bern far et aktivt og meningsfyldt fritidsliv.

Born lerer mere og er mere kompetente

Omlagningen af klubstrukturen kan have en positiv konsekvens for effektmalet, da der skabes fagligt steerke og
baredygtige fritidstilbud. Der kan forventes synergieffekter og en effektivisering, som ikke tidligere har vaeret mulig, pa
grund af mange spredte klubtilbud. Det kan have en negativ konsekvens for effektmalet, at der stilles faerre antal
klubtilbud til radighed, séledes at der er mindre lokal dekning og synlighed samt sterre krav til mobilitet hos bern og
unge fra 5. klasse og opefter.

Forslaget om etablering af SFO2 for 4. klasse kan have en positiv konsekvens for effektmalet. Samspillet med det lokale
fritids- og foreningsliv spiller godt ind i samarbejdet med “den abne skole” under folkeskolereformen, hvor formélet er at
understotte alle elevers lering og trivsel ved at skabe nye leeringsrum, som er motiverende og varierede.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Salg af Brolandsvej 16b, Abakkevej 67C, Bispeengen 1-5 og Vollsmose Allé 30 til hajstbydende og til en forventet
samlet salgspris pa 9.050.000 kr. By- og Kulturudvalgets anleegsindtegtsbudget opskrives med 6.550.000 kr. 2018
0g 2.500.000 kr. 1 2019.

2. En anlaegsbevilling "Etablering af SFO2 og ungdomscenter pa Tinglekkeskolen" pa 12.000.000 kr. i 2018, der
frigives og stilles til radighed for By- og Kulturudvalget finansieret af kassen.

3. En negativ tilleegsbevilling pé styringsomrade Service pa 1.001.659 kr. 1 2018, der overfores fra Born- og
Ungeudvalget til kassen, som medfinansiering af den samlede anleegsudgift pa 12.000.000 kr.

4. En budgetneutral tillegsbevilling pa styringsomrade Service pa 5.871 kr. 12017, 24.719 kr. 1 2018 og 56.605 kr. fra
2019 og frem fra By- og Kulturudvalget til Barn- og Ungeudvalget, som udligning af de sgede driftsomkostninger i
Born- og Ungeudvalget.

5. En negativ tilleegsbevilling pa styringsomrade Service pa 177.408 kr. 1 2017, 344.014 kr. 1 2018, 228.055 kr. 12019
0g 399.621 kr. 1 2020-2022, der overfores fra By- og Kulturudvalget til kassen, som udligning af det midlertidige
kassetraek i forbindelse med anlaegsbevillingen.

6. En budgetneutral tilleegsbevilling pa 399.621 kr. fra 2023 og frem, der overferes fra By- og Kulturudvalgets
budgetomréade 2.2 Drift og Anleeg til effektiviseringskravet pa ”Vores Bygninger” i By- og Kulturudvalget.



Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmer Bo Libergren (V) og Alex Ahrendtsen (O) stemmer imod, idet de alene ensker etableringen af SFO2 i
den foreliggende form og i stedet ensker en lokalt forankret klubstruktur i samarbejde med foreningslivet.

Udvalgsmedlem Morten Kibak deltog ikke i madet.

By- og Kulturudvalget:

Radmand Jane Jegind og udvalgsmedlem Pernille Bendixen stemmer imod, idet de alene ensker etableringen af SFO2 i
den foreliggende form og i stedet gnsker en lokalt forankret klubstruktur i samarbejde med foreningslivet.

Udvalgsmedlem Lars Havelund stemmer imod.

Dermed bortfalder indstillingen.

Udvalgsmedlem Per Berga Rasmussen deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

I forleengelse af strukturtjekket tilpasses Odense Kommunes klubtilbud folkeskolens nye rammer, struktur og faglighed
samt berns og unges nye hverdag. Tilpasningen medferer en nedleeggelse af klubtilbuddet i sin nuvarende form, séledes
at det samlede antal af aktivitetssteder reduceres vasentligt samtidig med, at kvaliteten i de tilbagevearende tilbud
(ungdomscentre) oges.

Den nye struktur p& klubomradet pr. 1/8 2017, ”’Staerk fritid - Steerke unge”, bliver i stedet opbygget med 10
ungdomscentre for 11-18-arige bern og unge, séledes at bern i 5. klasse er omfattet. Ungdomscentrene placeres med en
rimelig geografisk spredning og ud fra lokale behov. Der sker en tettere kobling end i dag til ungdomsskolernes
fritidsundervisning og evrig virksomhed, sdledes at ungdomscentrene kommer til at vaere ramme for mangfoldige
aktivitetstyper og indsatser. Hvor det er muligt, vil lokaliteterne ogsd kunne anvendes af andre ungdomsrelaterede brugere
i lokalomradet.

Hovedparten af ungdomscentrenes tilbud vil forega i selve ungdomscenteret. Herudover vil der, i begraenset omfang og
med udgangspunkt i de enkelte ungdomscentre, blive gennemfort temabaserede strukturerede aktiviteter og indsatser
forskellige steder i lokalomraderne over for sarlige malgrupper, der af forskellige arsager i forste omgang har vanskeligt
ved at bruge eller profitere af ungdomscentrenes eller foreningers tilbud.

Formaélet med ungdomscentrene er at skabe et steerkt og sammenhangende fritidspeedagogisk tilbud for Odenses bern og
unge, der bygger pa tanken om, at inkluderende fallesskaber, attraktive fritidstilbud og leringsaktiviteter funderet pa
berns og unges interesser, motivation og engagement fremmer deres trivsel, demokratiforstaelse, almene dannelse og
sociale og personlige kompetencer. Et staerkt og aktivt fritidsliv ruster de unge til uddannelse og job og forbereder dem til
en tilveerelse som aktive deltagere i samfundet.



Selve opbygningen og implementeringen af ungdomscentrene vil pa grund af lokalemaessige udfordringer mv. forlabe
gradvist, sdledes at ikke alle 10 ungdomscentre vil st klar pr. 1/8 2017. Som en naturlig konsekvens heraf vil der under
implementeringsperioden vere nogle ungdomscentre, som vil forekomme mere etablerede end andre, ligesom man
enkelte steder ma starte op pa midlertidige lokaliteter. Derfor kan mélgruppen af bern og unge komme til at opleve noget
forskelligt alt efter, hvilket ungdomscenter de besgger.

Ungdomscentret i Dalum/Tinglekke-omradet er et eksempel pa et af de centre, hvor de unge mennesker i begyndelsen ma
frekventere en midlertidig lokalitet indtil der med ivaerksettelse af fase 2a kan etableres et permanent tilbud i omradet
(der henvises til bilaget for en uddybning af de enkelte fasers indhold). Til trods for en grundig screening af omrédet har
det ikke vaeret muligt at finde en passende adresse, der kunne omdannes til et ungdomscenter. Tinglokkeskolen har ikke
ledig lokalekapacitet til at rumme et ungdomscenter, men grunden er tilstraekkelig stor til at kunne rumme en ny bygning
indeholdende et sadan tilbud.

I forlengelse af den nye struktur pa klubomréadet og etableringen af ungdomscentre for de 11-18-arige tilpasses Odense
Kommunes SFO ligeledes folkeskolens rammer, struktur og indhold med fokus pa fortsat at understette berns og unges
leering og trivsel. Helt konkret betyder det, at der pr. 1/8 2017 etableres et sarligt tilrettelagt SFO2 tilbud for 4. klasse pa
folkeskolerne i Odense Kommune, da denne malgruppe vurderes at have behov for et tilbud i neeromradet. Indholdet i
SFO2 til 4. klasse bliver traditionelle SFO- og klublignende aktiviteter suppleret med, at lokalomradets fritids- og
foreningsliv inddrages i udbuddet af peedagogiske tilbud til bernene.

Idet Tinglokkeskolen, som anfert ovenfor, er meget udfordret pa sin lokalekapacitet, og bade almindelig SFO og SFO2
nyder hgj tilslutning, har det veret nedvendigt at etablere et midlertidigt SFO2 tilbud, der kan modtage bernene pr. 1/8
2017. Da der er tale om en tidsbegranset nedlesning, er der behov for etablering af et SFO2-tilbud af permanent karakter.
Dette kan tilvejebringes ved fra start at sammentenke den geografiske placering af Tinglekkeskolens SFO2 med det
ungdomscenter, der skal etableres i bydelen. Bern og Ungeforvaltningen anbefaler saledes, at der opferes nye faciliteter
pa Tinglekkeskolens matrikel, der kan rumme Tinglekkeskolens SFO2 og bydelens ungdomscenter.

Faciliteterne finansieres overvejende gennem salg af ejendomme og opsigelse af lejemal, der er blevet overfladige i
forbindelse med vedtagelsen af omleegningen af den tidligere klubstruktur. Da gkonomien for etableringen af det ny
ungdomscenter og den nye SFO II pa Tinglekkeskolen saledes er teet ssmmenvavede, er det ikke muligt at adskille de to
okonomier pa meningsfuld vis.

Driftsbesparelsen pé de solgte ejendomme og opsagte lejemal skal ud over at finansiere de afledte driftsudgifter pa de nye
faciliteter ved Tinglokkeskolen ogsé finansiere de afledte driftsudgifter, der knytter sig til byens evrige SFO2'er og
ungdomscentre. Undtaget herfra er dog det kombinerede SFO2 og Ungdomscentertilbud pad Kroggardsskolen, da dette
finansieres i projektets fase 2b af midler fra projektet Fremtidens folkeskole og dagtilbud jf. bilaget.

Okonomi



Beleb i 1.000 kr. 2077 2018 2019 2020 2021 2022 I alk
Pavirkning af kassebeholdning:

Anleegzudgift -12.000 -12.000
Salgzindi==gt 5.550 2.500 3.050
Medfinansiering Barn- og Ungeudwalget 1.002 1.002
Oriftzramme Barn- og Ungeudualget -6 =25 =57 T =57 -57 =257
Driftsramme Bu- og Kulturudealget 183 o363 285 456 456 456 2.205
Pavirkning af kassebeholdning 177,408 | -4.104 327 2.7128 400 400 400 -0

Kassen vil 1 2017 blive pévirket positivt med 177.408 kr. I 2018 vil der, som felge af anleegsudgiften, vere en midlertidig
nettopavirkning af kassen pa 4.104.327 kr. Trakket pa kassebeholdningen i 2018 vil blive udlignet over arene af de
sparede driftsudgifter fra 2018 til og med 2022.

Afledt drift

Belab i 1.000 k 2017 2018 2019 2020 2021 2022 e
it 1 og frem

Pavirkning af driftsramme, Barn-
og Ungeudvalget:
Fgede driftsudgifrer -G g -a7 “EF -a7 -57 -a7
Tilgar fra By- og Kulturudvalget G 25 57 BT 57 5T 57
Pavirkning af driftsramme. By- og
Kulturudvalget:
Sparede driftsudgifter 183 363 285 456 456 456 456
Tilgar Bern- og Ungeudvalget -6 25 57 57 57 57 57
Tilgar kassen 177.408 344 014 | 228.055| 399.621 400 400
Tilgar effektiviseringskravet "Vores 400
Bygninger™, By- og Kulturudvalget

De sparede driftsudgifter vil veere 177.408 kr. 1 2017, 344.014 kr. 1 2018, 228.055 kr. 1 2019 og 399.621 kr. om aret fra
2020 og frem. Fra 2017 til og med 2022 tilfalder de sparede driftsudgifter kassen, indtil denne er udlignet for det
midlertidige kassetrek.

Afledt drift fra 2023 og frem tilfalder effektiviseringskravet "Vores Bygninger", By- og Kulturudvalget.

Budgettilretningerne i 2023 vil blive tilpasset gkonomisystemet i forbindelse med rammeudmeldingen til budget 2020.

Bilag

Bilag 1



Punkt 3: Ombygninger til SFO2 og klubber

00.01.00-A00-1137-17

Resume

Udvalgsmedlem Bo Libergren har pd vegne af Venstre anmodet om at f4 en sag vedr. ombygninger til SFO2 og klubber

sat pa dagsordenen. Venstre gnsker, at forvaltningen belyser de aktuelle ombygningsplaner i lyset af tilmeldingstal hhv.
besagstal i SFO2 og klubberne, med henblik pa at undgé evt. unedige omkostninger til ombygninger.

Til orientering henviser Bern- og Ungeforvaltningen til punkt om “Etablering af SFO2 og Ungdomscentre” pa medet i
byradet den 17/5 2017, samt punkterne pa dette modes dagsorden “Etablering af SFO2 og ungdomscenter pa
Tinglekkeskolen” og Status - UngOdense og ungdomscentre”.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget tager stilling til Venstres anmodning om, at forvaltningen skal belyse
de aktuelle ombygningsplaner i lyset af tilmeldingstal hhv. besagstal i SFO2 og klubberne, med henblik pé at undgé evt.
unegdige omkostninger til ombygninger.

Beslutning

Udvalgsmedlemmer Bo Libergren (V) og Alex Ahrendtsen (O) stemmer for Venstres anmodning.

Bem- og Ungeudvalget stemmer imod Venstres anmodning, hvorfor anmodningen er afvist.

Udvalgsmedlem Morten Kibak deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumé.

Okonomi



Punkt 4: Dannelsesstrategi - Odenses born og unge pa dannelsesrejse

00.00.00-A00-124-17
Resume

P& medet den 22/8 2017 dreftede Born- og Ungeudvalget udkast til "Odenses bern og unge pa dannelsesrejse - en politisk
strategi for arbejdet med dannelse i Born- og Ungeforvaltningen 2017-2021".

Born- og Ungeforvaltningen har justeret strategien pa baggrund af denne dreftelse, herunder en understregning af, at
dannelsesarbejdet sker i samspil med bl.a. foreeldrene, der har et stort ansvar for deres berns dannelse. Forvaltningen har
samtidig justeret i formuleringerne omkring dannelsesarbejdets vigtighed, s& der ikke kan rejses tvivl om, at det faglige i
skolen fortsat veegtes hejt, og at dannelse og uddannelse skal ga hénd i hand.

Effekt

Flere kommer i uddannelse og job

Odense har en mélsatning om, at flere kommer i uddannelse og job. Dannelsesstrategien og realiseringen af denne skal
bidrage til, at flere unge opnar de nedvendige personlige kompetencer til at kunne fortsatte, selvom tingene bliver svare.
Det forventes derved, at frafaldet fra ungdomsuddannelserne mindskes, og at flere unge far en uddannelse og senere ogsa
far fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

Flere borgere er sunde og trives

Steerke personlige og sociale kompetencer har afgerende betydning for den enkeltes trivsel. Det at kende sig selv og
kunne sige til og fra har stor indflydelse pa den unges mentale sundhed og dermed ogsé den unges samlede sundhed og
trivsel.

P& samme made er nysgerrighed og mod personlige kompetencer, der er med til at skabe storre muligheder og dermed
ogsa glaeede for den enkelte. Det forventes derfor, at arbejdet med dannelse vil styrke bern og unges sundhed og trivsel,
ligesom det vil skabe fundamentet for et voksenliv med sundhed og trivsel.

Born lerer mere og er mere kompetente

Bern og unges trivsel og tro pé sig selv er afgerende for deres engagement, motivation og evne til at tilegne sig ny viden.
Dannelsesstrategien og realiseringen af denne skal bidrage til, at flere bern og unge, fra de er helt sma, vokser op med
steerke personlige og sociale kompetencer som fundamentet for at blive fagligt dygtige.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber

Born- og Ungeforvaltningen har i de senere ar haft et serligt fokus pa at styrke bernenes muligheder for at deltage i
feellesskaber. Dannelsesstrategien og realiseringen af denne forventes at understette det arbejde. Nar det enkelte barn eller
den enkelte unge ved, hvad han eller hun har at bidrage med, styrkes forudsatningerne for at tage aktivt del i
feellesskabet.

INDSTILLING

Bormn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget vedtager "Odenses bern og unge pa dannelsesrejse - en politisk strategi
for arbejdet med dannelse i Born- og Ungeforvaltningen 2017-2021".



Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender "Odenses barn og unge pa dannelsesrejse - en politisk strategi for arbejdet med
dannelse i Born- og Ungeforvaltningen 2017-2021".

Udvalgsmedlemmer Bo Libergren (V) og Alex Ahrendtsen (O) stemmer imod.

Udvalgsmedlem Morten Kibak deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

Dannelsesstrategien er et led i forvaltningens arbejde med at szette et gget fokus pé de tre faglige temaer sprog, dannelse
og tidlig indsats. Formélet er, at et gget fokus pé de 3 temaer 1 2017 og de kommende ar vil medvirke til et samlet
kvalitetsleft 1 arbejdet med bern og unge.

P& medet den 22/8 2017 dreftede Born- og Ungeudvalget udkast til "Odenses bern og unge pa dannelsesrejse - en politisk
strategi for arbejdet med dannelse i Barn- og Ungeforvaltningen 2017-2021". Bern- og Ungeforvaltningen har justeret
strategien pé baggrund af denne droftelse.

Med henvisning til lovgivningen praciseres, at arbejdet med dannelse tager sit afsaet i lovgivningsteksten, herunder at
arbejdet med dannelse eller barn og unges alsidige udvikling sker i et samarbejde med hjemmet. Netop foraldreansvaret
fyldte i den politiske dreftelse, hvorfor det ogsé fremgar af strategien, at dannelsesarbejdet vil forega i samspil med alle
dem, der er omkring barnet, hvor foraldrene spiller en afgerende rolle. Foreldrene vil derfor ogsa blive involveret i de
lokale implementeringsaktiviteter, nar strategien er vedtaget.

Forvaltningen har samtidig justeret i formuleringerne omkring dannelsesarbejdets vigtighed, sé der ikke kan rejses tvivl
om, at det faglige i skolen fortsat vaegtes heojt, og at dannelse og uddannelse skal ga hand i hand. Et eget fokus pa dannelse
vil netop vaere loftestang for den faglige udvikling seerligt blandt de bern og unge, der af den ene eller anden grund har
lille tro pa sig selv.

Der blev under dreftelsen givet udtryk for et enske om at blive inviteret med i lokale aktiviteter i forbindelse med
implementering af strategien. Nér den politiske strategi er vedtaget i Bern- og Ungeudvalget, udarbejdes en
realiseringsplan, hvor konkrete handlinger og aktiviteter koordineres mellem alle fagomréder, og hvor politikerne
inviteres med, hvor det er relevant.

Forslag til endelig strategi er vedlagt som bilag.

Malsetning med dannelsesstrategien

Nér der er brug for en strategi for dannelse, er det i en erkendelse af, at de personlige og sociale kompetencer i en arraekke
ikke har veret sa tydelige i det paedagogiske arbejde, og at ogsé de kompetencer har stor betydning for, hvordan bern og
unge klarer sig gennem deres barn- og ungdom og som voksne. Dannelsesstrategien skal derfor skabe rammerne for, at
bern og unge i Odense vokser op som hele mennesker, der bade kan mestre livet og det fremtidige arbejdsmarked.

Dannelsesstrategien skal samtidig bidrage til vaekstdagsordenen i Odense ved at understatte udviklingen af de
karaktertrak hos vores bern og unge, der ruster dem til den fremtid, de gar i mede.



Ambitionen i dannelsesstrategien er:

Alle bern og unge er i stand til at erobre deres verden med tro pa sig selv, mod pa fremtiden og lyst og evne til at skabe
sammen med andre.

Mal:

Alle bern og unge bliver parate til en fremtid, hvor de faglige, personlige og sociale kompetencer bliver afgerende
for at kunne klare sig.

Alle unge evner at gennemfere en uddannelse og fa fodfzeste pa arbejdsmarkedet.

Alle bern og unge indgar i positive faellesskaber.

Mindske betydningen af barnets sociale baggrund.

Derfor skal bern og unge i Odense mede voksne, der guider og radgiver dem, sa de bliver i stand til:

at kende og udsatte egne behov og blive ved, nér tingene bliver svare
at forblive nysgerrige og far lyst til at skabe

at tro pa sig selv og far mod til at forfolge egne dremme

at tage ansvar for sig selv, fellesskabet og den verden, de er en del af.

Baggrund

I sagen "Mere velfaerd - 3 planer for styrkelse af arbejdet med bern", som Bern- og Ungeudvalget behandlede pé deres
mede den 8/11 2016, er temaerne sprog, dannelse og tidlig indsats fremhevet "fordi netop disse temaer er centrale for, at
flest mulige bern kan trives og mede verden som fagligt og socialt kompetente mennesker med selvtillid, selvvaerd og
mod pa livet."

At "Bern og unge skal blive sa dygtige, som de kan", er en vigtig opgave. Med dannelsestrategien gnskes et skaerpet fokus
pa, at gode faglige resultater ikke er nok i sig selv. Bern og unge skal bade udvikle sig fagligt, samt blive livsduelige
mennesker, der kan deltage socialt og engageret i samfundet. Dannelse er et komplekst begreb. For at kunne sztte retning
og skabe et falles sprog, har forvaltningen valgt at fokusere pa fire karaktertreek, som har stor betydning for bern og
unges dannelses- og udviklingsproces. Vedholdenhed, Nysgerrighed, Mod og Medmenneskelighed anses for karaktertraek,
som er serligt vigtige i arbejdet med bern og unge.

Medarbejderne i Born- og Ungeforvaltningen arbejder allerede med dannelse i relation til bern og unges udvikling. Ved at
sette dannelse hgjere pa dagsorden i et 0-18 ars perspektiv, er det ambitionen, at der udvikles en koordineret forstaelse og
et feelles sprog. Bern og unge skal mades af voksne med et sammenhaengende fokus p& dannelse igennem dagtilbud, skole
og ungdomscentre op mod voksenlivet. Dette fokus skal medvirke til barn og unge rustes til at agere pa livets
mangfoldige arenaer.

En politisk strategi for arbejdet med dannelse: "Odenses bern og unge pa dannelsesrejse 2017 - 2021" skal altsa satte en
feelles retning og et felles sprog for det fremtidige arbejde med dannelse - pa tveers af hele 0-18 ars omradet og i
samarbejdet mellem medarbejdere, ledere, bern og unge og deres foreldre.

Som optakt til formulering af en strategi for dannelse har der i fordret varet afholdt et kickoff-arrangement og en raekke
sparringssessioner, hvor fagpersoner, faglige organisationer og foraldrerepreesentanter har givet signaler og bidrag som
input til strategien.



Okonomi

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser for Barn- og Ungeforvaltningen, herunder for Odense Kommunes
kassebeholdning.

Bilag

Dannelsesstrategi - Politisk strategi udkast



Punkt 5: Henvendelse pa baggrund af status pa ekonomien i Familie- og
Velfzerdsafdelingen

00.01.00-A00-1142-17
Resume

Udvalgsmedlem Bo Libergren har pr. mail af 14/6 2017 anmodet om, at de i sagen “Status p& skonomien i Familie- og
Velferdsafdelingen” pd medet i Born- og Ungeudvalget den 6/6 2017 beskrevne tiltag i CIBU (Center for Indsatser til

Boarn og Unge) til nedbringelse af et forventet merforbrug sattes pa dagsorden til neestkommende udvalgsmede som en
sag til beslutning.

Da der er sket en fejl i forvaltningen, blev sagen ikke sat p4 dagsorden som forventet pa udvalgsmedet den 22/8 2017.

Sagen fremlagges i stedet for pd medet i Born- og Ungeudvalget den 26/9 2017.

Udvalgsmedlem Bo Libergren anmoder om, at der tages stilling til de i sagen anferte tiltag i CIBU.

Forvaltningen oplyser folgende:

I sagen ”’Status pa gkonomien i Familie- og Velferdsafdelingen” fra medet i Bern- og Ungeudvalget den 6/6 2017 er
under pkt. D ”Tiltag til at nedbringe det forventede merforbrug” bl.a. anfort falgende:

e pkt. 3: Effektiviseringstiltag svarende til en reduktion i CIBU pa 1,2 mio. kr. i 2017 stigende til 4,7 mio. kr. i 2018. I
sagen anferes herom: "Effektiviseringer i CIBU - den ggede kapacitet anvendes til at reducere udgifter til eksterne
leveranderer. I forbindelse med levering af interne indsatser i de to familiebehandlingshuse (0-14 &r og 4-18 ar),
Alternativt Til Anbringelse (ATA) og i forhold til interne kontaktpersoner foretages der en @ndring af
medarbejdernes arbejdstidssammensatning. Der justeres pa tiden til forberedelse inden medet med borgeren i
forhold til familiebehandling, prisen for et forlab i ATA reduceres og hver kontaktperson skal have flere borgere
tilknyttet. Disse tiltag @ger kapaciteten. Den egede kapacitet aftages i BUR (Berne- og Ungeradgivningen), hvilket
betyder, at behovet for at kebe indsatserne eksternt formindskes."

o pkt. 4: 2 vakante stillinger besattes ikke i 2017 og der reduceres i budgettet til tvaergaende midler. Samlet medferer
det en reduktion pa 1,1 mio. kr. 1 2017 og pd 0,7 mio. kr. i1 2018. De tvergdende midler bruges til at indgé i
samarbejde internt og eksternt.

Hele sagen Status pa ekonomien i Familie- og velfeerdsafdelingen” vedlegges som bilag.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget tager stilling til reduktioner som folge af effektiviseringstiltaget i CIBU
og reduktioner i forbindelse med 2 ubesatte stillinger samt budgettet til tvaergdende midler i CIBU.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender de i sagen navnte reduktioner i CIBU.



Udvalgsmedlem Bo Libergren (V) stemmer imod de i sagen navnte reduktioner i CIBU.

Udvalgsmedlem Morten Kibak deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling

Sagen fremgér af sagsresumé.

Okonomi

Bilag

Dagsordenspunkt 06.06.2017



Punkt 6: Status — UngOdense og ungdomscentre

00.01.00-A00-1071-17
Resume

Statusnotat for etableringen af de nye ungdomscentre

Baggrund

Bem- og Ungeudvalget fik i forbindelse med aftalen om budget 2016 til opgave at gennemfore et strukturtjek pa
forvaltningens omrade. Formalet var at sikre en storre faglig og ekonomisk baeredygtighed og understotte byens
transformation til videns- og uddannelsesby. Resultatet af strukturtjekket blev:

¢ Nedleggelse af klubtilbuddet i sin nuvaerende form, siledes at det samlede antal af aktivitetssteder reduceres
vaesentligt samtidig med, at kvaliteten i de tilbagevaerende tilbud, dvs. ungdomscentre, gges.

¢ Opbygning af 10 sterre ungdomscentre, med mangfoldige aktivitetstyper og indsatser for 11-18-arige bern og unge.

o Etablering af SFO2 for 4. klasse i folkeskoleregi.

Med omlagningen fra klub til ungdomscentre og SFO2 reduceres rammen samlet set med 8 mio. kr. arligt.
I neervaerende notat gives en kort status pé etableringen af de nye ungdomscentre.

Opstart og etablering af ungdomscentre
Sidelgbende med skolernes opstart er der i august 2017 &bnet 9 nye ungdomscentre fordelt i hele Odense.

Der er udarbejdet aktivitetsprogrammer for alle ungdomscentre for det kommende efterar. Aktivitetsprogrammerne kan
findes via foreldreintra og elevintra, samt pd ungdomsskolens hjemmeside. I Odense SV-omrédet er der endnu ikke et
fysisk ungdomscenter, og der er i stedet for udarbejdet en plan for afviklingen af en lang reekke aktiviteter i lokalomréadet
henover efteraret.

Oversigt over ungdomscentre

Ungdomscenter Camp U~ Ungdomscenter Skibhus Ungdomscenter Kroggard
Vollsmose Allé 20 Victoriagade 33 Smedebakken 24
5240 Odense NO 5000 Odense C 5270 Odense N

Ungdomscenter Hjallese =~ Ungdomscenter Spillestedet =~ Ungdomscenter Rosengard

Solbaervej 5 Filosofgangen 19A Orbxkvej 42

5260 Odense S 5000 Odense C 5220 Odense SO
Ungdomscenter Hojstrup ~ Ungdomscenter Tornbjerg Ungdomscenter Ostre Plads
Rismarksvej 80 Niels Bohrs Allé 210 Danmarksgade 10D

5200 Odense V 5220 Odense SO 5000 Odense C

Aktiviteter 1 Odense SV

Aktiviteter pa flere mindre matrikler indtil videre



Lokaliteter og ombygninger

Ungdomscentrene har en stor forskellighed béade i forhold til faciliteter og fysiske rammer, hvorfor der ogsé vil vere
forskelle i de aktivitetsmuligheder, de enkelte ungdomscentre vil kunne tilbyde.

Ungdomsskolen er rigtig godt i gang - men endnu ikke helt pé plads - med etableringen. Processen vil streekke sig frem
til sommeren 2018. Aktiviteter vil veere i gang samtidig med, at ombygningerne pagar.

Nogle af ungdomscentrene har tidligere fungeret som fritids- eller ungdomsklub, hvorfor flere af de lokale unge allerede
kender stederne, og derfor vil vaere fortrolige med at komme dér. Men der vil ogsa vaere ungdomscentre, der er nye for
nogle af de unge og steder, der er helt nye, og som de unge endnu ikke rigtigt har noget forhold til. For alle stederne
gaelder, at ungdomsskolen har en vigtig opgave med at opbygge og udbrede kendskabet til ungdomscentrene. I den
forbindelse er der i opstartsperioden iverksat en folgeordning for elever i 5.-6. klasse. P4 den made bliver de unge
fortrolige med ruten til det neermeste ungdomscenter, hvad enten det er via bus eller pé cykel. Desuden vil
fritidsvejlederne pa skolerne, lobende orientere om tilbuddene i ungdomscentrene.

Indhold og fokusomrader

Alle ungdomscentrene vil have fokus pa at skabe rammer for udvikling af positive fallesskaber blandt bern og unge,
samtidig med at der vil veere en opmarksomhed pé at sikre gode fritids- og leeringsmiljeer, der udvikler de unge
personligt, fagligt og socialt. Det er ogsé et barende princip i centrenes arbejde, at aktiviteterne i videst muligt omfang
funderes pa inddragelse af de unge.

For at kunne lofte opgaven, har alle medarbejderne i ungdomscentrene gennemgéet et kursus inden opstart. Her fik
medarbejderne blandt andet konkrete redskaber til at kunne tilrettelaeegge aktiviteter med fokus pa ungeinddragelse.

Ungecaféen er "hjertet” i alle ungdomscentrene. Her kan de unge medes med kammeraterne og samtidig indgd i nye
feellesskaber pa tveers af byen. Det er i caféen, at de unge meder nysgerrige voksne, der har det som en sarlig opgave at
understotte og forlese de unges egne initiativer.

Ungdomscentrenes aktivitetsudbud:

Det har veret sigtet at skabe et bredt udvalg af aktiviteter i det samlede tilbud, séledes at det bliver sa spaendende og
attraktivt som muligt for byens bern og unge. De unge vil kunne preve aktiviteter som: E-sport, rollespil, braetspil,
ridning, baredygtighed, musik, dans, mad over bal, klatring, kreativt vaerksted, musikproduktion, pokémon liga,
cirkusaktiviteter og meget mere.

De unge kan vealge frit mellem ungdomscentrene, séledes at de kan benytte lige preecis dét ungdomscenter og de
fritidstilbud, som interesserer og motiverer dem.

Centrenes &bningstid:
Ungdomscentrene har som udgangspunkt abent tre dage om ugen i tidsrummet 14.30 til 22.00.
De dage, hvor der ikke formelt er dbent i ungdomscentrene, vil der ofte alligevel vere liv, da forskellige foreninger og

frivillige vil veaere til stede med aktiviteter som f.eks. lektiecafé. Derudover vil der vare events og aktiviteter 1 nogle
weekender. Der forgar fritidsundervisning bade i og uden for ungdomscentrenes abningstider.



Lokal tilstedevaerelse og fritidsvejledning

Ungdomsskolen vil fortsat vere til stede i lokalomraderne. Fritidsvejledernes tilstedevarelse vil blive intensiveret, og de
vil fremover have en ugentlig treeffetid pa hver folkeskole. Gennem fritidsvejledningen og screeningen af de unges
fritidsliv vil ungdomsskolen veare i kontakt med ca. 9000 bern og unge fra 4.-9.kl. i lgbet af et skolear. I det
forebyggende arbejde har fritidsvejlederne og deres teams et seerligt fokus pa de sérbare bern og unge. Teams’ene forestar
ligeledes lokale aktiviteter i det omfang, der er ressourcer til det. Her kan der n@vnes samarbejdet mellem Risingskolen,
Ungdomscenter Skibhus og den lokale boligsociale helhedsplan om et 4 méneders leringsforleb malrettet serligt sarbare
unge i alderen 12-16 ar. Formalet er at understette de unges uddannelsesparathed. Et andet eksempel er understottelse af
den nye klassedannelse i 7. klasse pa Vestre skole. Her kommer ungdomscentermedarbejderne pa skolen i en periode og
afvikler en reekke teambuildingsaktiviteter.

Jkonomi og ressourcer
Det er gratis for byens bern og unge at komme i ungdomscentrene.

Dog vil der i forbindelse med dyre materialeudgifter og ved ture ud af huset blive en mindre egenbetaling.

Hvert ungdomscenter har tilknyttet en daglig leder samt 5-6 medarbejdere.

Der forventes et samlet &rsbudget pr. ungdomscenter pa ca. 2,5 mio. kr. i gennemsnit fra 2018.

Registrering af deltagere

Det forste halve ar vil der blive en manuel registrering af alle aktiviteterne i ungdomscentrene. Dette sker for hurtigt at
kunne justere indsatsen. Sidelobende med dette pagér der en proces om at udvikle et elektronisk system, der pa en mere
enkel made vil kunne héndtere den lgbende registrering. Ungdomsskolen forventer, at have et system pé plads i lebet af
dette skolear.

Fokusomréder i den videre udvikling af tilbuddet
Ungdomsskolen har en reekke fokusomrader i den videre udvikling af ungdomscentre og fritidsvejledning:

¢ Etablering af en ny kultur og kendskab til nye roller og opgaver.

e Paxdagogisk arbejde med dannelse, ungeinddragelse og facilitering af unges egne projekter og initiativer.

¢ Etablering af lokalt samarbejde, herunder isar samarbejde med foreninger, boligsociale helhedsplaner, skoler, SSP
og egvrige akterer. | forlengelse heraf vil der blive etableret samarbejde om serligt sarbare bern og unge i
lokalomraderne i det omfang, der er ressourcer til det.

¢ Lgbende forbedringer af de fysiske rammer, sé faciliteter og omgivelser si vidt muligt lever op til de unges behov
for og ensker om et attraktivt ungemilje.

¢ Forberedelse og iveerksettelse af serlige dialog- og udviklingstiltag, der styrker overgangen fra SFO 2 til
ungdomscentrene.

Der vil blive udarbejdet et nyt statusnotat i foraret 2018. Heri vil indga oplysninger om antal deltagere i de enkelte
ungdomscentre.



Punkt 7: Status pa Tandreguleringscenter Fyn

29.00.00-A00-21-17
Resume

Baggrund

Born- og Ungeudvalget i Odense Kommune har gnsket en arlig status pa den aktuelle situation i Tandreguleringscenter
Fyn, og at de respektive udvalg i samarbejdskommunerne gives den samme arlige status. Denne orienteringssag skal sikre
en ens information til alle politiske udvalg, og derfor er sagen blevet kvalificeret af samarbejdskommunernes
repreesentanter i det samarbejdsforum, der er formaliseret og mades 2-3 gange arligt for at drefte centrets udvikling.

Born- og Ungeforvaltningen har valgt at orientere Born- og Ungeudvalget nu, fordi der netop nu og for ferste gang, siden
Tandreguleringscenter Fyn blev etableret, er skabt det fuldsteendige faglige overblik over alle centrets patienter og den
komplette venteliste.

Tandreguleringscenter Fyn, der har eksisteret siden den 1/1 2015, er et samarbejde mellem Féborg-Midtfyn, Kerteminde,
Nyborg, Nordfyns og Odense kommuner. Odense Kommune star for driften af tandreguleringscentret, der organisatorisk
er forankret som en del af Center for Tandpleje i Odense Kommune under Sundhed- og Forebyggelsesafdelingen i Born-
og Ungeforvaltningen. Malet med et faelles tandreguleringscenter pa Fyn er at forebygge og behandle de tandstillingsfejl,
der indebaerer forudsigelige eller eksisterende risici for fysiske skader og/eller psykosociale belastninger.
Tandreguleringscentret skal sikre kvalitet og patientsikkerhed i behandlingstilbuddet samt tilbyde rettidig behandling til
alle bern og unge fra de fynske kommuner, der er tilknyttet centret. Tandreguleringscentrets delmal er:

¢ at sikre et ensartet tilbud om tandregulering i henhold til geeldende lovgivning for alle bern og unge i de deltagende
kommuner og

 at sikre, at de patienter, der har gennemgéet en tandreguleringsbehandling, forlader den kommunale tandpleje med
en tandstilling, der ud fra individuelle og faglige sken ma betegnes som optimal.

Situationen i Tandreguleringscenter Fyn
Tilbageblik

Tandreguleringscenter Fyn var i en situation 1 2015, hvor centret blev fadt med en venteliste fra flertallet af kommunerne,
pé baggrund af blandt andet en vasentlig rekrutteringsudfordring af specialtandlaeger pé hele Fyn. I hele opstartsperioden
frem til primo 2017 har centret vaeret underbemandet og i lange perioder fungeret uden ledelse. Denne situation har
betydet manglede samlet fagligt overblik over centrets patienter, ligesom det har vanskeliggjort fusionsprocessen for de
mange medarbejdere.

Medio 2017

Nu er centret fuldt bemandet, ledelsesstrukturen er pa plads og der bliver arbejdet med kulturen i forhold til skiftet fra en
selvledet til en ledet organisation. Der er endvidere skabt et fagligt overblik over centrets patienter og udviklet statistisk
materiale over centrets venteliste og flow, men det har endnu ikke varet muligt at bringe ventelisten ned pé et enskeligt
niveau.

Kategorisering og re-visitation

Henover det seneste ar er der foretaget en kategorisering af alle centrets patienter pa venteliste pa baggrund af
journaloptegnelser. For 451 patienters vedkommende har det dog vaeret nedvendigt at indkalde dem til en re-visitation i



centret for at sikre, at der opnds optimale betingelser i forhold til rettidig behandling af alle patienter. Alle patienter er nu
og bliver fremadrettet kategoriseret med enten A, B eller C athengig af, hvor stor betydning behandlingstidspunktet har
for behandlingsresultatet.

o Kategori A-patienter er de patienter, der har akut behov for behandling eller, som skal settes til hurtigst muligt.

o Kategori B-patienter er de patienter, der forventes at skulle tilbydes behandling tilpasset patientens vekstmenster.

¢ Kategori C er de patienter, der forventes at skulle tilbydes behandling, men hvor behandlingsresultatet er
uathangigt af behandlingstidspunktet.

Den netop afsluttede kategorisering af alle patienter pa ventelisten viser, at 44 % er kategori A patienter. En del af dem er
meget behandlingstunge og kraver lange og omkostningsfulde behandlingsforleb.

Venteliste og statistikmateriale

Patienter, som ikke er blevet tildelt behandling svarende til rettidigt behandlingstidspunkt, star p& venteliste til
Tandreguleringscenter Fyn. Venteliste for hver enkelt kommune opdelt i kategorier er vedhaftet i bilag 1. Status pa
Tandreguleringscenter Fyns venteliste er, at der pr. 1/9 2017 star 871 patienter pd venteliste.

I foraret 2017 er der udarbejdet en ny model for statistikmateriale, med det formal at kunne felge patientflowet i centret
og kategoriseringen af patienter pa ventelisten fordelt pA kommunerne. Der sendes manedligt opdateret statistikmateriale
til tilslutningskommunerne, og den seneste er vedlagt i bilag 1. Der er kun medtaget relevante sammenlignelige data fra
den nye model for statistikmateriale fra april 2017 i bilaget til denne sagsfremstilling.

Der udarbejdes fremadrettet arligt en samlet opgerelse over de vasentligste parametre, fastsat af samarbejdsforummet, for
at folge det overordnede billede af driften af centret. Data pr. 1/8 2017, der saledes er de forste og angiver det
fremadrettede sammenligningsgrundlag, fremgér af nedenstaende tabel.

Antal patienter i alt (aktiv behandling og retention) 2956
Behandlingsprocent for 15-arige 11.2%
Antal patienter pa venteliste til behandling 7

Antal afsluttede aktive behandlinger fra 1. august 2016 til 1. august 2017 | 417

I &r er procentandelen af 15 arige, der har modtaget tandreguleringsbehandling i TRCF pa 11,2 %. Sundhedsstyrelsen
anbefaler, at denne behandlingsprocent ligger pa 20%. Den lave procentandel i Tandreguleringscenter Fyn viser, at
patienterne saettes sent i gang, hvilket medferer leengere og dermed mere omkostningsfulde behandlingsforlgb. Dette
kommer ogsé direkte til udtryk i antallet af aktive patienter i behandling. Pr. 1/4 2016 havde tandreguleringscentret 3.423
aktive patienter. Dette tal er pr. 1/8-2017 faldet med knap 500 patienter, hvilket kan tilskrives flere l&ngere og mere
omfattende behandlingsforlab.

Pr. 1/8 2017, er der 717 patienter, som ikke er blevet tildelt behandling svarende til det rettidige behandlingstidspunkt.
Dette tal er steget til 871 pr. 1/9 2017. Denne stigende tendens indikerer, at flere patienter kommer i laengere og mere
omkostningstunge behandlinger, da behandling ikke kan pabegyndes rettidigt.



Behandlingskapacitet i forhold til patientmassen

Med det faglige overblik, der er skabt over samtlige patienter, ses det, at tandreguleringscentret for nuverende har 197 18-
arige patienter, 50 19-arige patienter og 14 20-arige patienter tilknyttet. I henhold til Sundhedsstyrelsens vejledning for
omfanget af og kravene til den kommunale og regionale tandpleje 2006, skal den endelige behandling kunne afsluttes
inden det fyldte 19. ar. Tandreguleringscenter Fyn kan med den nuvarende bemanding ikke opfylde dette. Det er
Sundhedsstyrelsens vurdering, at sdfremt Tandreguleringscenter Fyn af ressourcemaessige arsager, sisom
personalemangel og vanskeligheder med overdragelse af patienter, ikke har kunnet opfylde sine behandlingsmassige
forpligtelser over for barnet, vil det vare nadvendigt at fortsette behandlingen indtil patienten kan afsluttes. Dette uagtet,
at det kommunale tandplejetilbud til bern og unge opherer ved det fyldte 18. &r. Dette vil betyde en yderligere belastning
af ventelisten og i sidste ende gkonomien.

Personale og drift

Rekruttering af blandt andet specialtandlaeger har tidligere veeret en udfordring for Tandreguleringscenter Fyn, men alt
tyder pa, at dette ikke leengere er sa stort et problem. Der er dog altid almindelige personalemassige udsving, og i
Tandreguleringscenter Fyn opleves dette i nogle maneder henover sommeren 2017 péa baggrund af pension og barsel. Det
giver nogle driftsmessige uregelmassigheder i behandlingsflowet af patienterne og danner baggrund for &ndrede
prioriteringer mht. visitationer pa lokalklinikkerne i perioden frem til oktober 2017. I denne periode fokuseres pa
kvaliteten og patientsikkerheden i de allerede igangsatte behandlinger.

Klager

Nér patienter eller parerende til patienter ensker at klage, sker dette enten direkte til Tandreguleringscenter Fyn eller til
Born- og Ungeforvaltningen i Odense Kommune via fx rddmanden eller direkteren. Tandreguleringscentret oplever meget
fa klager, og alle kommuner oplever, at langt de fleste klager kan "vendes i deren", inden de kommer til forvaltningen via
god information og kommunikation om tilbuddet ude lokalt.

Fra perioden april 2015 til april 2017 har der vaeret indberettet seks klager til Patientklagenavnet vedrerende
tandreguleringscentret. Af dem var der:

e 2 sager, som fik medhold i klage
e 3 sager, som ikke gav anledning til kritik
e 1 sag, som er uafklaret.

Patienttilfredshedsundersagelse

I perioden fra og med den 14. til og med den 28/8 2017 er der afviklet en patienttilfredshedsundersogelse for alle patienter
i behandlingsforleb pa tandreguleringscentrets klinikker i Odense. Undersogelsen er gennemfert som en elektronisk
spergeskemaundersegelse, og resultatet af undersggelsen fremgér af bilag 2. I alt har 303 patienter svaret pa
undersegelsen. Samlet set er der stor tilfredshed hos de patienter, der er i behandling i Tandreguleringscenter Fyn.

Plan for at forbedre situationen i Tandreguleringscenter Fyn

Der er ledelsesmassigt et steerkt fokus pa udviklingen af rammerne for opgavelosningen i tandreguleringscentret, s& der
opnas optimale betingelser i forhold til rettidig behandling af alle patienter. Forholdet mellem behandlerkapacitet og
patienternes behov skal lebende evalueres. De mulige tiltag indenfor den nuvarende ramme for at imedega den store
udfordring, som ventelisten afstedkommer, er beskrevet nedenstaende.

Driften optimeres - flowet skal ages



Det er vurderingen, at der fortsat er en mindre grad af behandlingskapacitet, der er uudnyttet og som kan settes i spil, nar
de nye styringssystemer og det insisterende ledelsesmaessige fokus pa optimering af driften er fuldt implementeret.

Rettidige visitationer pa lokalklinikkerne

I centret er der med ny systematik og ansvarsfordeling skabt gget fokus pa at visitere rettidigt. Den nye systematik
omkring tildeling af visitationer treeder i kraft i efteraret 2017 og vil blive evalueret efter 6 mdr. Mange behandlinger er
mindre omfattende, hvis de igangsattes rettidigt. Det er derfor ogsé skonomisk mest hensigtsmassigt at visitere rettidigt
for dermed at kunne igangsatte behandlingerne tidligt.

Ekstraordiner aftale mellem Féborg-Midtfyn Kommune og Tandreguleringscenter Fyn

Indenfor rammerne af samarbejdet og kontrakten er der mulighed for at igangsette en midlertidig og supplerende indsats,
safremt der er et storre eller ekstraordinart behov mod ekstra betaling fra tilslutningskommunerne.

Faaborg-Midtfyn Kommune har pa baggrund af ventelisten og alderssnittet for de visiterede patienter udtrykt enske om
ekstraordinart at opprioritere egne patienter i en tidsafgreenset periode ved tilkeb af ekstra ydelser. Tandreguleringscenter
Fyn har valgt at indgé en aftale med Faaborg-Midtfyn Kommune om en ekstraordinaer indsats. Indsatsen tilrettelaegges
saledes, at den ikke tilsidesetter Tandreguleringscenter Fyns faglige og kommunal-neutrale udvelgelse af patienter og
saledes, at arbejdet ikke pavirker de ovrige kommuners patienter i Tandreguleringscenter Fyn negativt. Konkret er aftalen,
at op til 24 ekstra (kritiske) patienter behandles ved private leveranderer, og der atholdes op til fem ekstra visitationsdage
ved specialtandlege; begge dele i skolearet 2017-2018. Alle kommuner i samarbejdet er orienteret om aftalen.

Opsamling

Det er netop nu med det fulde faglige overblik over alle centrets patienter og med en fuldtallig bemanding, at det kan
konstateres, at Tandreguleringscenter Fyn ikke kan forma at lese opgaven omkring at bringe ventelisten ned indenfor den
nuverende gkonomiske og ressourcemessige ramme. Séledes matcher det grundlag, tandreguleringscentret blev til pé,
ikke de anbefalinger der er for at kunne levere rettidig behandling til patienter med behov for tandregulering. Ligeledes
kan det konstateres, at tandreguleringscentret under de nuverende forhold ikke kan imedekomme lovens intentioner om
barnets/den unges behov for rettidig behandling. Det har store konsekvenser for barnet/den unge ikke at blive behandlet
rettidigt, ligesom de lange behandlingsforleb i hgj grad belaster gkonomien. Det skennes, at behandlingstiden for
patienter over 16 ar kan reduceres med ca. 30%, safremt patienterne igangssattes rettidigt.

Samlet set - og pé trods af forskellige tiltag samt udsving i behandlingsbehov - vurderes det, at det med den nuvaerende
bemanding og skonomiske ramme end ikke er muligt at bibeholde status quo i forhold til ventelisten. Séfremt der skal ske
en vasentligt nedbringelse af ventelisten, vil det for Odense Kommunes andel betyde en ekstra arlig udgift pa ca. 5 mio.
kr. faldende til ca. 2,8 mio. kr. over en 5-6 érig periode. Born- og Ungeforvaltningen vil pé ét af de kommende meoder i
Bem- og Ungeudvalget fremlaegge flere modeller for nedbringelsen af ventelisten samt tilherende finansieringsmodeller
til udvalgets beslutning.

Bilag
Bilag 1 - Statistikmateriale TRCF

Bilag 2 - Resultat af patienttilfredshedsunderseggelse



Punkt 8: Inkluderende leeringsmiljoer

54.00.00-A00-3-17
Resume

Baggrund:

P& medet i Born- og Ungeudvalget den 13/12 2016 fremsatte udvalget forslag til emner, som udvalget enskede at satte pa
dagsordenen i lgbet af 2017.

Et af disse emner var inkluderende lzeringsmiljoer.

Inkluderende leeringsmiljoer:

12012 blev der gennemfert en loveendring om inklusion af elever i den almindelige undervisning, og den daveerende
regering indgik efterfolgende en aftale med kommunerne om, at 96% af eleverne i folkeskolen skal ga i den almene
folkeskole.

I Odense Kommune skal alle bern og unge vaere betydningsfulde deltagere i udviklende faellesskaber — uanset hvilket
skoletilbud de gér i. De skal ses og anerkendes, for det de er. Med Bern- og Ungeforvaltningens inklusionsstrategi fra
2014 har vi forpligtet os pé at vaere ambitigse pa alle vores barns vegne og opsat folgende mal for vores arbejde:

Alle bearn og unge skal opleve at vaere betydningsfulde, verdsatte og forpligtende deltagere i udviklende
fellesskaber.

Alle bern og unge skal indga i udviklings- og leeringsmiljeer, som fremmer deres sundhed, trivsel og lering.
Flere bern og unge skal udvikle sig fagligt og socialt i de almene tilbud.

Alle bern og unge skal med deres forskellige forudsatninger rustes til at blive kompetente og aktive medborgere.

12015 nedsatte den davaerende regering en ekspertgruppe, der fik til opgave at afdeekke proportionerne i omstillingen til
inklusion, identificere hovedproblemer og komme med anbefalinger til den praktiske implementering.

Ekspertgruppens anbefalinger blev offentliggjort i foraret 2016 og betad, at 96% malsatning blev trukket tilbage.

I stedet anbefaler ekspertgruppen, at der arbejdes med:

o Et bedre sprog og begrebsbrug - vk fra inklusion til inkluderende leringsmiljoer. Et styrket leeringsmiljo er en
gevinst for alle elever — og sarligt elever med sarlige behov.

o Sterre fokus pé faglig progression og trivsel hos den enkelte elev — og en sterre sikkerhed for, at elever med behov

far den stotte, de har brug for.

Fokus pé leering og trivsel suppleres med et gget fokus pé elevernes sociale og personlige kompetencer.

Elevperspektivet skal vare omdrejningspunktet.

Bedre og mere synlig prioritering af indsatser og ressourcer pa alle niveauer.

Fokus pa en tidlig indsats bade i forhold til opsporing, forebyggelse og foregribende indsatser.

En bedre adgang til viden og hjzlp.

Styrket praksisnar kompetenceudvikling.

Styrket foraldreinddragelse og -ansvar.

Status:

Hvordan ser tallene ud — og hvad siger eleverne?



I Odense Kommune har vi en hgj inklusionsprocent.

I skoleéret 2015/2016 inkluderede vi 96% af eleverne i almenomradet — stigende fra 95,8% i skolearet 2013/2014. Til
sammenligning blev 95,3% af eleverne pa landsplan inkluderet i almenomradet i skoledret 2015/2016. Tallene fra
skolearet 2016/2017 er endnu ikke tilgaengelige pa ministeriet datavarehus for statistik og indikatorer for folkeskolen
(LIS).
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I skolearet 2015/2016 havde vi i Odense Kommune 833 elever, der fik undervisning i et specialtilbud. Dette tal er faldet
fra 899 i skolearet 2013/2014. Af de 833 elever gik de 292 af eleverne pa en specialskole. De resterende elever havde
deres skolegang pa et af de gvrige specialtilbud i kommunen.
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I takt med omstillingen til @get inklusion, har det veret en malsatning, at elevernes trivsel i skolen skulle fastholdes.
Siden skolearet 2014/2015 har alle elever deltaget i Undervisningsministeriets nationale trivselsmaling.

I Odense Kommune er eleverne fra 0.-3. kl. overvejende glade for deres klasse. 3% svarer, at de ikke er glade for deres
klasse, og dette tal er stabilt.

Nar de mindste elever bliver spurgt til frikvartererne, sé kan flertallet godt lide frikvartererne, men 5% af eleverne svarer i
2015/2016, at de ikke kan lide frikvartererne. 25% af eleverne kan kun lide frikvartererne nogen gange.

En forholdsvis stor andel af de mindste elever oplever ogsa, at de nogen gange eller tit er alene i skolen, bliver drillet og
at de er bange for, at nogen skal grine af dem.

Hos de &ldste elever i 4.-9. kl. er eleverne generelt glade for deres klasse. I 2015/2016 svarer 4% af eleverene, at de ikke
er glade for deres klasse og 6% af eleverne foler sig tit eller meget tit ensomme. Eleverne fra 4.-9. klasse er overvejende
glade for deres frikvarterer, kun 4% svarer, at de ikke er enig i, at de kan lide pauserne pé skolen. Eleverne er glade for
deres kammerater, og de fleste elever oplever venlige og hjelpsomme kammerater.

2% af eleverne oplever at have varet udsat for mobning, og 6% at de ikke bliver anerkendt for dem de er.

Fra inklusion til inkluderende leeringsmiljger:

Oget inklusion i folkeskolen indebzrer, at flere elever skal indga i den almindelige undervisning. Eleverne skal samtidig
have bedre faglige resultater, og de skal fortsat trives.

I Odense Kommune arbejder vi med at inkludere flere elever i den almene undervisning, og samtidig har vi et stort fokus
pa at udvikle inkluderende laringsmiljeer, hvor alle bern kan trives, lere og udvikle sig i et feellesskab.

At arbejde med inkluderende leringsmiljeer er funderet i et feelles verdisat og en felles grundleggende tilgang til, at alle
bern og unge skal opleve at vaere ligeverdige og betydningsfulde deltagere i sociale og faglige fellesskaber.
Laringsaktiviteter skal tilretteleegges, s elevernes faglige og sociale ressourcer inddrages i differentierede
leeringsfzellesskaber.

Alle elever skal blive sa dygtige de kan, og alle elever skal trives i skolen. Selvom vi arbejder hardt for at skabe
inkluderende leringsmiljoer, hvor der er plads til at mange forskellige bern kan lare, udvikles og trives, s er det ikke alle
elever, der kan fa et fyldestgerende undervisningstilbud i den almene undervisning. Elever, der har et omfattende
stattebehov, henvises derfor fortsat til specialundervisning i specialklasser og specialskoler, hvor de her kan vere en del af
et inkluderende leeringsmiljg.

Hvad har vi gjort for at klede medarbejderne pé til at varetage opgaven?

I de sidste to ar har der pa skoleomradet i Odense varet et stort fokus pé at udvikle og kvalificere de inkluderende
leeringsmiljeer pa skolerne. Med sé hgj en inklusionsprocent har skoleomradet haft en serlig forpligtigelse til at klaeede
medarbejderne pa, sé de hele tiden oplever, at de har kompetencerne til at skabe faglige og sociale fallesskaber pa skolen.

Born- og Ungeforvaltningen fik i 2015 doneret 6,5 millioner af A.P. Mgllerfonden til et stort
kompetenceudviklingsprojekt om inkluderende leringsmiljoer.

Det har betydet, at der de seneste to ar har varet ca. 700 medarbejdere og ledere pa kompetenceudvikling i udvikling af
inkluderende leringsmiljeer. Som en del af indsatsen har alle skoler haft besog af et rejsehold, der har hjulpet med



forankringen af den viden og de metoder, som deltagerne pa kompetenceudviklingsforlebet havde faet med sig hjem.

Skoleafdelingen falger op pé projektet med et toarigt forankringsprojekt, der er koblet teet til praksis. Et rejsehold vil
besage skolerne pa skift, og sammen med skolernes vejledere skal de hjelpe med at forankre viden og metoder med
henblik pa en fortsat udvikling og kvalificering af de inkluderende leeringsmiljoer pa skolerne.

Hvordan leder lederne udviklingen af inkluderende leringsmiljoer

Mange af skolerne har udviklet en systematik, hvor de flere gange om éret har samtaler med lerere og peedagoger
omkring en klasse. Her droftes fx test, praver, sundhedsprofiler og trivselsundersegelser og sammenholdt med
medarbejdernes erfaringer og oplevelser med klasser og enkelte elever identificeres der succeser og udfordringer.
Samtalerne folges ofte op med konkrete faglige eller sociale indsatser pa argange eller klasser, hvor en inklusionsvejleder
fx hjelper teamet med at igangsatte en konkret indsats.

Alle skoler har i sidste skoleér haft fokus pa udviklingen af en varieret skoledag. Bern leerer pa mange forskellige mader,
og jo flere leringsstile og mader at laere pa, der bringes i anvendelse, jo flere elever profiterer af undervisningen.

Inddragelse af bevagelse i undervisningen, ture ud af skolen, undervisning i udeomrédet, hold pa tvaers af klasser og
argange, spendende valgfagstilbud og tid til faglig fordybelse er med til at gore undervisningen varieret og skabe et mere
inkluderende leeringsmilje.

Hvordan har vi fulgt op pa udviklingen af inkluderende leeringsmiljoer?

I januar 2017 gennemforte Skoleafdelingen leeringsmiljovurdering pé samtlige skoler. Alle skoler havde besog af et
observationsteam, der gennem en hel dag besegte forskellige klasser og omréader pa skolen. Observationsteamet gav
herefter skoleledelsen feedback pé 6 faglige temaer, hvoraf det ene tema var inkluderende laeringsmiljoer.

Opsamlingen fra leringsmiljevurderingen viser, at medarbejderne pé skolerne generelt er gode til at skabe tydelige
rammer og strukturer for eleverne. Samtidig er mange medarbejdere ogsé dygtige til at guide eleverne til at deltage i bade
de faglige- og sociale feellesskaber.

Pa flere skoler har observationsteamene set, hvordan der bliver arbejdet med strukturerede pauser. Pa de skoler ved
bernene inden frikvarteret starter, hvilken aktivitet de skal vare en del af, eller hvilke aktiviteter, der er at vaelge imellem.
Alle aktiviteter er voksenstyrede og alle bern i fx indskolingen eller pd mellemtrinnet er forpligtet til at deltage.

Medarbejdere og ledelse oplever, at det er med til at reducere konfliktniveauet i frikvartererne, og der bruges derfor ikke
leengere s meget tid pa konfliktlesning, nar naste time starter. Samtidig er alle bern aktive og en del af en falles aktivitet
i frikvarteret, hvilket betyder at ingen bern er overladt til sig selv.

Flere skoler arbejder med makkerordninger, hvor eleverne kobles sammen to og to i en kortere eller leengere periode. Et
observeret eksempel er leeringsmakkere, hvor to bern i indskolingen i en kortere periode arbejder sammen i alle de timer,
hvor der er samarbejdsopgaver. De giver hinanden feedback og hjelper hinanden med opgaver. Medarbejderne oplever, at
det giver alle elever en mulighed for at fole sig som deltagende i fellesskabet, og det skaber nye sociale relationer pa
tvaers af klassen eller argangen.

Mange observationsteam har noteret sig, at der pa skolerne er en meget anerkendende tilgang til eleverne, medarbejderne
har positive forventninger til eleverne og elevernes kompetencer og ressourcer bliver sat i spil bade fagligt og socialt.

Tilbagemeldingerne er ogsa, at der er et lavt konfliktniveau blandt eleverne, timerne er kendetegnet ved god struktur og
eleverne har ro til at arbejde med det faglige stof.



Selvom der er observeret mange positive eksempler pa, hvordan der bliver arbejdet med inkluderende leeringsmiljeer pa
skolerne, sé er det stadig en udfordring for mange medarbejdere at {4 differentieret undervisningen, sa alle elevers
potentialer kommer i spil. Medarbejderne stér oftest alene med mange elever i klasserne, og de oplever, at der ikke er den
ngdvendige tid til feelles forberedelse og evaluering af undervisningen. Pauserne er ogsa den tid pa dagen, hvor udsatte
bern har det sveert, hvis ikke der er voksne, der er med til at rammesatte og strukturere nogle aktiviteter. Det gaelder bade
de smé og store elever. Flere af de store elever gemmer sig bag deres computer i frikvartererne, sa de undgér oplevelsen af
ikke at veere en del af faellesskabet.

Flere observationsteam har ogsa observeret, at specialtilbuddene, der er tilknyttet almenskolerne, er placeret i afdelinger
for sig selv. Det er med til at besvarliggere samarbejdet mellem almen- og specialdel og bern fra specialdelen oplever
derfor ikke at veere en del af almenskolens feellesskab.

Alle skolers leringsmiljovurderinger er blevet dreftet p& den arlige kvalitetssamtale mellem forvaltning og skoleledelse,
og der hvor der har varet udfordringer ift. de inkluderende leeringsmiljeer er der sat fokuspunkter op for skolens videre
arbejde med at kvalificere dette omrade.

Nye handlemuligheder og tiltag

I skolearet 2016/2017 har Skoleafdelingen i samarbejde med specialpadag-psykologisk radgivning udarbejdet en model
for special-fleks.

Special-fleks er specialpaedagogisk bistand givet indenfor almenskolens egne rammer med reference til bekendtgerelse nr.
693 af 20/06 2014 kapitel 3 omhandlende ”Ordningen af den specialpadagogiske bistand”.

Her stéar i §8 ”Den specialpadagogiske bistand gives fortrinsvist som stette i den almindelige klasse.

Stk. 2. Ved vurderingen af, om eleven skal have stette i den almindelige klasse, jf. stk. 1, skal der legges vegt pd, om
eleven kan have udbytte af undervisningen og kan deltage aktivt i det sociale fellesskab i den almindelige klasse.”

Der kan visiteres til special-fleks, nér tre forudsaetninger er til stede:

¢ Foraldrene gnsker, at eleven forbliver indenfor almenskolen.

¢ Elevens vanskeligheder og stettebehov vurderes af et sddant omfang og af en sddan karakter, at eleven ville kunne
blive visiteret til en specialklasse eller en specialskole (§ 8, stk. 3). Denne vurdering bestar af en paedagogisk
psykologisk vurdering foretaget af den tilknyttede skoles psykolog og en efterfolgende vurdering af et
visitationsudvalg i SPPR.

¢ Almenskolen vurderer, i samrad med tilknyttet psykolog at det er muligt indenfor egne rammer samt en special-
fleks tildeling at etablere et fagligt leeringsmiljo og et socialt udviklingsmilje, som sikrer, at eleven kan vare sével
fagligt som socialt inkluderet. Dette baseres pa almenskoleledelsens padagogiske handleplan, der omfatter
oplysninger om, hvordan leringsmiljeet faciliterer sdvel faglig udvikling og social trivsel for eleven.

Det er skolelederen, der har ansvaret for arlig revurdering af special-fleks tilbuddet - p4 samme vis som de gvrige former
for specialpaedagogisk bistand (specialklasse og specialskole).

Sterrelsen pa specialfleks-ressourcen er afstemt efter, hvilket specialtilbud eleven ville vaere visiteret til, hvis den
specialpedagogiske bistand var givet if. stk. 3 (specialklasse eller specialskole).

Hvert &r revurderes alle bern i special-fleksordningen. Deres udvikling og trivsel gennemgas, og hvis ovenstaende tre
forudsatninger stadig er til stede, kan barnet fortsatte i special-fleks.



Ekspertgruppens anbefalinger — hvor langt er vi i Odense?

I Odense Kommune har vi i mange ar arbejdet med at udvikle inkluderende leringsmiljger, hvor alle bern kan trives, leere
og udvikle sig. Inklusion er ikke et spergsmal om at inkludere sarlige bernegrupper — her inkluderer vi alle bern, i de
tilbud, der passer bedst til det enkelte barns udviklingsbehov.

Skolerne er godt i gang med at inddrage data i deres opfelgning pé, om alle bern trives og har en faglig progression. Dette
sker gennem klasse- og drgangskonferencer, vejledning ved skolens vejledere og lerer og paedagogteamets daglige
forberedelse, gennemforsel og evaluering af undervisningen.

I de kommende ar szttes der fokus pé de tre faglige temaer i hele Born- og Ungeforvaltningen, hvilket er med til at
understotte ekspertgruppens anbefalinger om oget fokus pa elevernes sociale og personlige kompetencer og tidlig indsats.

Samtidig understotter forvaltningen skolerne med praksisner kompetenceudvikling gennem forankringsprojektet
”Sammen om inkluderende laeringsmiljger”, der leber over skoledrene 201/2018 og 2018/2019.

Selvom vi er langt i Odense, sé kan vi fortsat udvikle os. Med sé hgj en inklusionsprocent, har medarbejderne en stor
opgave i deres daglige arbejde med at skabe inkluderende leeringsmiljoer for alle barn.

Mange skoler har derfor i kommende skolear besluttet at anvende §16b i folkeskoleloven. Denne paragraf giver
skolelederen mulighed for at afkorte skoledagen og i stedet satte to leerere eller en laerer og en paedagog pa i den
fagfaglige undervisning.

Nér to laerere eller en paedagog og en lerer er samme om en klasse, sa giver det flere muligheder for differentiering og
holddeling, mere tid til samtaler med enkelte elever eller grupper af elever og ekstra stotte til elever med serlige behov.

Enkelte skoler vaelger at satte en vejleder pa i de timer, de henter ved at afkorte skoledagen. Det kan give rum til fx en
systematisk leese- eller matematikindsats.

Anvendelsen af §16b kan ses som et udtryk for, at skolerne ikke har mange andre muligheder, nir de ensker at vare to
voksne om at lgse opgaven og kvalificere arbejdet med de inkluderende leringsmiljoer.

I Odense er vi godt pa vej med at skabe inkluderende leeringsmiljoer pa skolerne. Medarbejderne kompetenceudvikles
lobende og taet pa praksis og de har mulighed for vejledning af skolens vejledere psykolog og ledelse.

Det er dermed ikke sagt, at det er en let opgave at fa skabt inkluderende leeringsmiljeer, hvor alle bern trives og udvikler
sig samtidig med, at de har meget forskellige behov og ressourcer.

Opsamling:

I Odense Kommune inkluderer vi 96% af eleverne i skolen pa almen omradet. De sidste 4% af eleverne er i specialtilbud.
Uanset hvilket tilbud eleverne gér i, s& skal de opleve, at de er en del af et forpligtende fzllesskab, hvor de har mulighed
for at opleve sig som betydningsfulde deltagere. Det forudsatter, at vi pa skolerne hele tiden arbejder med at kvalificere
de inkluderende leeringsmiljoer. Et stort antal medarbejdere og ledere har vaeret pa kompetenceudvikling i inkluderende
leeringsmiljoer og lederne folger systematisk med i elevernes lering og trivsel pé baggrund af data og samtaler med
medarbejderne.

Gennem kvalitetsarbejdet folger forvaltningen udviklingen af de inkluderende leeringsmiljeer tet, og der er mange gode
eksempler pa, at udviklingen er godt pé ve;j.

I sidste skolear blev der udviklet en ny model for special-fleks. Ordningen betyder, at nogle bern, der ellers tidligere ville
veere visiteret til et specialtilbud, kan blive pa almenskolen og gives ekstra stotte i klassen med en ekstra ressource
tilknyttet.



Odense Kommune er langt i arbejdet med regeringens ekspertgruppes anbefalinger, men medarbejderne oplever det stadig
som en stor opgave at skabe inkluderende leeringsmiljeer, hvor alle bern kan trives og udvikle sig.



Punkt 9: Status pa 10. klasse i Odense Kommune
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Status - 10. klasse 1 Odense Kommune

Denne status pa 10. klasse-tilbuddet i Odense Kommune er udarbejdet dels pa baggrund af, at skoleafdelingen ensker at
give opdateret information om 10. klasse, dels pa baggrund af lebende forespergsler pd omradet, senest pad medet mellem
Born- og Ungeudvalget og Forvaltningsudvalget den 18/4 2017.

I Odense Kommune oprettes der i samarbejde mellem forvaltningen, ungdomsskolen, folkeskolen og
erhvervsuddannelserne 10. klasser, der

¢ opfylder lovgivningskrav til 10. klasse iht. Folkeskoleloven

¢ bidrager til at indfri de politiske mal om, at de unge skal vere fagligt steerkere og mere afklarede i deres
uddannelsesvalg, herunder en gget sggning til erhvervsuddannelserne

o tilgodeser elevernes onsker til skolearet, séledes at s& mange elever, som muligt, far deres 1. enske indfriet.

Organisering, indhold og oprettelse

10. klasserne planlaegges pa baggrund af det forventede antal elever til 10. klasse og elevernes ensker. Der er 10. klasser
pé Hjalleseskolen samt i ungdomsskolen. Endvidere tilbydes 10. klasse i samarbejde med erhvervsuddannelserne.

Felles for 10. klasserne i Odense Kommune er hgj faglighed og engagement. 10. klasserne imedekommer de unges
forskellige behov og interesser ved profilspor i form af en “’toning” af forlebene.

Der er i skolearet 2017/18 oprettet 21 klasser, heraf er der 4 kombinerede forlgb i samarbejde med
erhvervsuddannelserne. 10. klasserne pa Hjalleseskolen har en idraetsprofil, ”Sport, elite, event” i samarbejde med Team
Danmark, mens 10. klasserne i ungdomsskolen har profiler i forhold til musik/teater, design, kommunikation, e-sport,
innovation, it, og digital markedsfering. Job10. Huset og Dagskolen fokuserer pa elever med forudsetninger, der kraver
serlige pedagogiske og sociale indsatser.

10. klasserne i Odense Kommune tilbyder mélrettede undervisningsforleb, bl.a. i samarbejde med Videnscenter for
leesning/Laesecentret pd Hojmeskolen. Desuden samarbejdes med BUR og UUO med det formal via en tverfaglig
samarbejdsstruktur at styrke og forenkle indsatsen ift. de unge.

10. klasserne er for sterstedelens vedkommende organiseret i 10. klassecentre med 50-100 elever; en model, der i serlig
grad har potentiale til at give eleverne opkvalificering og afklaring af uddannelsesvalg. Hermed imegdekommes de unges
behov for kvalificering til videre uddannelse, fagligt, socialt og personligt, idet eleverne motiveres til at blive fagligt
steerkere og bidrager til at styrke deres valg af ungdomsuddannelse.

Oprettelsen af 10. klasser er hvert ar preeget af de usikkerheder, der er i de unges valg, og som pavirkes af faktorer som



lovgivning for 10. klasser, f.eks. "nye” 10. skoledr som EUD10
lovgivning for EUD, f.eks. optagelseskrav

lovgivning omkring vejledning

usikkerhed omkring lovgivning, f.eks. karakterkrav ved gymnasiereform
okonomiske forhold omkring optagelse pa efterskoler
antallet af praktikpladser og andre incitamenter til valg af andet end 10. klasse.
udbuddet af 10. klasser

Regeringens udspil til reform af de forberedende tilbud i 2017 ”Tro pa dig selv - det gar vi” peger pa det samlede
kommunale ansvar overfor den gruppe af unge, der er i risikogruppen for ikke at gennemfore en ungdomsuddannelse.

10. klasserne i Odense Kommune er i dag et staerkt tilbud ogsa til de unge, der kraver en forenklet og styrket indsats.

Der har i skoledrene 2015-16 og 2016-17 vaeret dannet klasser som udgangspunkt med 27 elever i klassen, og der er pt. fa
klasser med lavere klassekvotienter. Denne klassedannelsesfaktor pavirker naturligvis antallet af oprettede klasser. Da
andelen af unge, der har forskellige problemstillinger, er stigende i de kommunale 10. klasser, vil en s& hgj klassekvotient
i nogle af 10. klasserne vere problematisk i forhold til elevernes forudsatninger og behov.

Tabellen nedenfor viser elevtal pé 9. drgang, antal anseggere og klasser i skoledrene 2012/13 —2017/18.

Segningen til de kommunale 10. klasser i Odense

Skolear

2012-
13

2013-
14

2014-
15

2015-
16

2016-
17

2017-
18

Elevtal pa 9. argang i
folkeskolen

1523

1459

1481

1479

1425

Antal ansggere til

10. klasse
Ansggere i
%

593 X

558 37

565 39

583 39

546 37

459 32

Bem.: Faldet i ansggertal i 2017-18 kan skyldes forskellige forhold:

e Fearre elever 1 9. klasserne

Antal
klasser

28

25

25

26

23

21

e 20% flere har segt EUX direkte fra 9. klasse; i ar 150 elever. (FS 10.08.17)
e Der er oprettet 10. klasse pa privatskole
o Oget fokus pad UPV og arbejdet med UPV



Okonomi

Budgettet er fastlagt ud fra et fast kronebeleb pr. klasse; 1 2017/18 785.258 kr., som daekker samtlige udgifter til 10. klasse
inkl. vikartildeling og driftsmidler. Antallet af 10. klasser har séledes betydning for den samlede udgift pd omrédet.

De kombinerede forlgb i samarbejde med erhvervsuddannelserne (20-20 modellen™) tildeles 50% af klassebelebet.

Siden 2013/14 har klassetildelingen varet uendret indtil 2017/18, hvor klassetildelingen er foraget med 44.782 kr. som
folge af det agede skatteprovenu.

Samarbejde med erhvervsuddannelserne

Odense Kommune har et mangearigt teet samarbejde med erhvervsuddannelserne omkring 10. klasse, og der er i de senere
ar sket en aget sogning i 10. klasserne mod erhvervsuddannelserne.

Der er i samarbejde med erhvervsuddannelserne hvert ar udbudt kombinerede forleb, og - efter lovgivningen i 2014 - ogsa
EUDI10.

Der er i skolearet 2017-18 oprettet to 10. klassecentre pa erhvervsuddannelserne, hhv. Tietgen og SDE.

Andelen af elever i folkeskolernes 9. &rgang, der sgger 10. klasse i en erhvervsrettet klasse pa en erhvervsuddannelse er
stigende, som det fremgér af nedenstaende tabel.

Segningen til erhversrettede 10. klasser

Skoledar  Elevtal i 10. Elevtal i 10. klasser i samarbejde med Ansggere i
klasserne erhvervsuddannelserne %

2012 - 593 32 5

13

2013 - 558 67 12

14

2014 - 565 91 16

15

2015 - 583 104 18

16

2016 - 546 68 12

17

2017 - 459 101 22

18



Punkt 10: Udvikling i Berne- og Ungeradgivningen og Center for Indsatser
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Bern- og Ungeudvalget har lobende faet en status pa udviklingen indenfor udvalgte omrader i Berne- og
Ungeradgivningen (BUR) og Center for Indsatser til Bern og Unge (CIBU). Denne gang gives en tilbagemelding til
udvalget i form af nedenstaende status pa samarbejdet mellem forvaltningen og foraldre til bern med handicap, séledes
som det kommer til udtryk i Samarbejdsforum.

Pa Born- og Ungeudvalgets mede den 10/5 2016 blev det besluttet at sende et forslag om oprettelse af et
Samarbejdsforum i hering i Handicaprédet. P4 baggrund af et positivt heringssvar godkendte udvalget pa modet den 7/6
2016 indstillingen om at oprette et Samarbejdsforum.

Forslaget om at give bern og unge med handicap en stemme var afledt af den kritik af afdelingen, som en gruppe af
foraeldre tilknyttet en lukket facebookgruppe havde rejst i lebet af 2015. Ideen om et formaliseret samarbejde mellem
bernenes foreldre og Handicapafsnittet i Berne- og Ungeradgivningen (BUR-H) var en del af en storre kultureendring, der
havde til formal at hegjne kvaliteten af arbejdet samt gge borger- og medarbejdertilfredsheden i Handicapafsnittet.

Formélet med Samarbejdsforummet var, og er, at styrke samarbejdet mellem foraeldrene og BUR-H via en lgbende og
systematisk dialog. Desuden skal samarbejdsforummet forbedre mulighederne for videndeling og bidrage til god
udvikling pa4 omradet. Foraldrene bidrager pa baggrund af egne erfaringer, viden og tilkendegivelser fra netvark og
organisationer saledes med synspunkter og ideer, som BUR-H lader indgé i beslutningsgrundlaget i forbindelse med
organiseringen af sagsbehandlingen, kommunikationen og ved udarbejdelse af nye retningslinjer m.v.

Samarbejdsforummet skal:

¢ Bidrage til at udvikle og forbedre omradet i samarbejde med Bern- og Ungeradgivningens medarbejdere indenfor
omradets rammer

Give input til nye tiltag

Viderebringe forslag og ideer fra foreldrekredsen

Arrangere foredrag, meder eller netvaerksarrangementer i foraeldrekredsen

Selvstaendigt tage temaer op til videre droftelse

Onsket med forummet er, at fa en taettere kontakt til en fast gruppe foraldre og have dreftelser og sparring med dem om
generelle forhold. Fokus skal vare pé dialogen og udviklingsmuligheder pa omradet. Forummet skal ikke indga i
driftsmeessige droftelser, enkeltsager, ansattelsesforhold eller personalesager.

Samarbejdsforummet er et tidsbegranset initiativ, der virker til udgangen af juli 2020. I efteraret 2019 evalueres arbejdet
med henblik pé, at Barn- og Ungeudvalget i 1. kvartal 2020 kan tage stilling til, om Samarbejdsforummet skal fortsaette
og i givet fald under hvilken form.

Samarbejdsforummet repraesenterer foraeldre til bern og unge med handicap i Odense Kommune, der modtager ydelser fra
BUR. Forummet bestar af:

o 6 foreldrerepraesentanter og 6 suppleanter



1 repraesentant fra Handicapradet

Centerleder af BUR

1 afsnitsleder fra BUR-H

1 medarbejder fra BUR-H og 1 suppleant

Magodefacilitator og referent fra Familie og Velfaerds sekretariat

Rammerne for Samarbejdsforum er 4 arlige meader. Medlemmerne vealges for en 2-arig periode, hvorfor der skal foretages
nyvalg inden 1/8 2018. Familie- og Velferdsafdelingen stiller meadelokaler og sekretariatsbistand til radighed for
forummet.

Den 21/6 2016 blev der atholdt et informationsmede og foretaget valg af 6 foraeldrereprasentanter og 6 suppleanter.
Mgdeinvitationen var sendt ud til alle foraeldre med en sag i BUR-H.

Forste made blev atholdt den 30/8 2016, og i den anledning var suppleanterne ogsa inviteret med. Efterfolgende har
suppleanterne deltaget ved medlemmets forfald.

P& nuvarende tidspunkt har der veret aftholdt 6 meder, hvoraf et made har vaeret ekstraordinart indkaldt i forbindelse
med endringerne af beboersammensatningen pd handicapinstitutionen Stjernen. Nedenstdende orientering er udarbejdet i
samspil med Samarbejdsforummets medlemmer pé det seneste made den 5/9 2017.

Tilkendegivelserne er, at dialogen i forummet er meningsfuld og bidrager til at styrke samarbejdet mellem foraldre og
BUR-H. Mgaderne er organiseret med en fast dagsorden, der sikrer gensidig orientering samt dreftelse af udvalgte temaer.
Orienteringen bestar alt overvejende af orientering fra forvaltningen til foreldrene — der har sjeeldnere vaeret orienteringer
fra foreldrene til forvaltningen. Der er udviklet en form med en bruttoliste over temaer, som foreldre eller forvaltning har
behov for at drefte, og der er typisk to temaer pa dagsordenen. P4 hvert made udvalges to temaer til det kommende made,
og der inviteres opleegsholdere efter behov. Som eksempler har der varet folgende temaer:

e Kommunikation mellem foreldre og forvaltning med udgangspunkt i Kulturprojektet
Lagekonsulentens opgaver, rolle og funktion

Kompetenceforholdene i forvaltningen. Hvem treeffer afgerelserne?

Andringer pa handicapinstitutionen Stjernen

Evalueringskriterier for Samarbejdsforummet

Begrundelser for afgerelser om nedsat undervisningstid

e o o o o

Foraldrerepraesentanterne har tilkendegivet, at orienteringerne bidrager til et mere nuanceret syn pa forvaltningens
opgaver, muligheder og prioriteringer, mens forvaltningen har faet nyttig viden og nye vinkler pa baggrund af foraldrenes
tilkendegivelser. Staerkest i forbindelse med det ekstraordinare mede om &ndringerne pa Stjernen, hvor foraldrenes
tilkendegivelser i hgj grad pévirkede forvaltningens proces i opgaven med at formidle situationen og finde alternative
aflastningstilbud til en gruppe bern, der ikke l&ngere kunne modtage aflastning pa Stjernen.

Ogséa udenfor mgdesammenhangene har foreldrerepraesentanterne veret forvaltningen behjelpelig. Foreldre har séledes
givet feed-back som “kritisk ven” i forbindelse med udarbejdelsen af kataloget: ”Hjemmetraening — Vejledning til foraeldre
og fagpersoner om sagsbehandlingen i Odense Kommune” og i forbindelse med kataloget: ” Oversigt over ergo- og
fysioterapeutiske indsatser for bern og unge i Odense Kommune”. I begge sammenhange har det bidraget positivt til
udformningen af dokumenterne, som begge er tilgaengelige for borgerne pa Odense Kommunes hjemmeside og for
medarbejderne pa intranettet.

Det er erfaringen, at foreldrereprasentanterne har behov for droftelse af problematikker, der reekker l&engere ud i Barn-
og Ungeforvaltningens afdelinger end Handicapafsnittet i Barne- og Ungeraddgivningen. Med udgangspunkt i bernenes



behov og tarv, giver det god mening, at forvaltningen er lydher over for det. Derfor inviteres opleegsholdere fra andre
afdelinger ind til forummets meder efter behov, ligesom der formidles kontakt til relevante afdelinger, i forbindelse med
svar pé generelle sporgsmaél fra foraldre.

Forazldrerepresentanterne leegger meget vagt pa kontakt med andre foraldre til bern med handicap.
Forazldrerepreesentanterne har derfor veret opsegende pa den méde, at alle referater fra Samarbejdsforummets meader er
gjort tilgaengelige pa den lukkede facebookside, som en gruppe foraeldre til bern med handicap har oprettet.
Medlemmerne af facebookgruppen har derfor nem adgang til at folge arbejdet i forummet.

P& hjemmesiden har der fra starten alene veret angivet referentens kontaktoplysninger, idet ingen foraeldrereprasentanter
onskede at figurere med kontaktoplysninger. Dette er for nylig @ndret, sd der nu ogsa er angivet kontaktoplysninger péa to
foraeldrereprasentanter i hdb om, at nogle borgere maske vil finde det nemmere at rejse problemstillinger eller komme
med ideer til en foralder frem for en forvaltningsrepraesentant. Det ser ud til at virke efter hensigten, idet
foreeldrerepraesentanterne har faet en reekke henvendelser. Foreldrereprasentanterne vil folge, hvorvidt nogle af
henvendelserne har generel karakter, eller om der er tale om henvendelser pé enkeltsagsniveau, hvor
foreldrereprasentanterne kan vaere behjalpelig med at i kanaliseret henvendelserne ud til den rette person eller afdeling.

Der har vist sig udfordringer med at opna foraldretilslutning til diverse arrangementer, som omhandler temaer, der har
veret efterspurgt af foreldre. Séledes er planlagte arrangementer vedrerende hjemmetreningsindsatser blevet aflyst
grundet for fa tilmeldinger, ligesom en informationsaften om overgangen fra barn til voksen arrangeret af Beskaftigelses-
og Socialforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen samt Bern- og Ungeforvaltningen er blevet flyttet fra september
til november pa grund af fa tilmeldinger.

Alle referater af Samarbejdsforummets meder er tilgeengelige pa Odense Kommunes hjemmeside. Referaterne er sé
fyldige, at savel suppleanter som andre borgere har en reel mulighed for at se, hvad der er dreftet.

Det er det samlede forums vurdering, at samarbejdet allerede har baret frugt i kraft af den pavirkningsmulighed, som
foreldrereprasentanterne med stort engagement benytter sig af. Arbejdet er praeget af parternes gensidige lyst og vilje til
at samarbejde om forbedringer, der kommer alle foreldre og bern med sag i Handicapafsnittet til gode.



Punkt 11: Aktuelle sager
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Resume

- Orientering fra Kontaktudvalg og Ungdomsskolebestyrelser.
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