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Punkt 1: Boligstrategi 2017

03.00.00-A00-1-16
Resume

Boligstrategien har for nyligt veret droftet ad to omgange i @konomiudvalget, henholdsvis den 16/8 og 13/9 2017. Den
forste dreftelse 16/8 gav anledning til at foretage en rakke konkrete justeringer i strategien, og her godkendte udvalget
o0gsa, at boligstrategien kunne sendes i forhering. I forbindelse med den anden dreftelse 13/9 godkendte @konomiudvalget
forvaltningens anbefalinger til handtering af heringssvarene, samt at boligstrategien sendes til hering i alle fagudvalg.

Formalet med den aktuelle droftelse i fagudvalgene er at f4 en dreftelse af boligstrategien og den retning, som sattes deri,
inden strategien forventeligt leegges op til beslutning i @konomiudvalget og byradet henholdsvis den 8/11 og 15/11 2017.

Boligstrategien udspringer som en handling fra Planstrategi 2015 og er aflgser til Boligpolitikken fra 2003. Strategien
setter via seks mélsatninger en retning for Odense Kommunes boligudvikling. En retning, som vil vaere med til at skabe
en tet kobling mellem boligudviklingen og byens transformation samt sikre god sammenhang mellem de boliger og
boligomrader, der udvikles, og det, der eftersparges. De seks malsatninger er: 1) At skabe et bredt og varieret boligudbud,
2) At udvikle grenne boligomrader, 3) At fremme sterke faellesskaber, 4) At sikre boliger og boligomrader af hej kvalitet,
5) At skabe blandede boligomrader og 6) At bygge en tet by med blandede funktioner. I forbindelse med malseatningerne
praesenteres der en raekke relevante vaerktejer, som kan anvendes til at arbejde strategisk og konkret med at opnd dem
enkeltvis og samlet.

Arbejdet med boligstrategien blev indledt med politiske dreftelser i @konomiudvalget. Siden har der veret gennemfort
interviews med alle byréadets partier om en reekke boligstrategiske temaer, og der har veret en droftelse af boligstrategien
pé byradets kvartalsmede og nyligst pa ekonomiudvalgsmederne den 16/8 og 13/9 2017.

Der har desuden veret ivaerksat en bred involveringsproces, hvor interne og eksterne parter har bidraget med deres
perspektiver, og der er i september 2017 gennemfort en supplerende inddragelse med fokus pé bernenes perspektiv.
Derudover er der yderligere gennemfort et omfattende analysearbejde, hvor boligbehovet, boligmarkedets forudsatninger
og den aktuelle udvikling er analyseret. Resultatet af dette analysearbejde er samlet i en baggrundsrapport (bilag 1).

Boligstrategien har ogsa veeret sendt i forhering hos en reekke eksterne parter mellem den 23/8 og 25/8 2017, og der er i
den forbindelse indgivet seks heringssvar. Horingssvarene har ikke givet anledning til at @ndre de overordnede
malsetninger. Der er dog foretaget mindre justeringer, herunder uddybninger og praciseringer enkelte steder i strategien
og 1 baggrundsrapporten. Forvaltningens anbefalinger til hdndtering af heringssvarene er godkendt af @konomiudvalget
den 13/9 2017.

Udkastet til Boligstrategi 2017 og den tilherende baggrundsrapport er vedlagt som bilag. Dertil findes i bilagene et
resum¢ af heringssvar inkl. handteringen deraf (godkendt af @konomiudvalget den 13/9 2017) samt en hvidbog med
heringssvarene i deres fulde form.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, ZAldre- og
Handicapforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, at de respektive udvalg drefter Boligstrategi 2017 med
udgangspunkt i udvalgets fagomrade.



Beslutning

Boarn- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling
Arbejdet med boligstrategien

Med vedtagelsen af Planstrategi 2015 blev det besluttet, at Odense Kommunes boligpolitik fra 2003 skulle aflgses af en
ny boligstrategi.

Udkastet til en ny boligstrategi er blevet til pa baggrund af politiske droftelser og er kvalificeret i en bred
involveringsproces, hvor interne og eksterne interessenter har bidraget med deres perspektiver. Der er desuden
gennemfort et omfattende analysearbejde, hvor boligmarkedets forudsetninger og aktuelle udvikling er analyseret.
Resultatet af dette analysearbejde er samlet i en baggrundsrapport (bilag 1).

Boligstrategi 2017 samler desuden op pa og bygger videre pé allerede besluttede politikker, strategier og planer, som har
betydning for Odense Kommunes nuvarende og fremtidige boligudvikling, herunder udger Planstrategi 2015 sammen
med Kommuneplan 2016-2028 fundamentet. Planstrategi 2015: "Ny Odense: Fra stor dansk by til dansk storby”
konkretiserer, hvilken storby Odense skal vare, mens Kommuneplan 2016-2028 beskriver retningslinjerne og rammerne
for udviklingen.

Arbejdet med boligstrategien blev indledt med politiske dreftelser i @konomiudvalget. Siden har der varet gennemfort
interviews med alle byradets partier om en raekke boligstrategiske temaer, og der har vaeret en dreftelse af boligstrategien
pa byradets kvartalsmede og nyligst pa skonomiudvalgsmederne den 16/8 og 13/9 2017.

Den interne forankring af strategien er sikret ved, at projektgruppen har haft deltagelse fra tre forvaltninger, nemlig
Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen samt Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, og ved at
styregruppen blev udgjort af det tvaergadende stabschefforum, hvor alle forvaltninger er reprasenteret. Endelig har
direktargruppen lgbende afstemt retningen i regi af deres rolle som projektejer.

Den eksterne inddragelse har omfattet dem, der bygger (investorer, udviklere), dem, der s@lger og lejer ud
(ejendomsmaeglere, private udlejere, boligorganisationer) og dem, der bor (unge, barnefamilier, seniorer). Vi har her
efterspurgt deres viden om boligmarkedet samt om boligpraferencer. Den eksterne inddragelse er yderligere suppleret
med et berneperspektiv i september 2017 efter enske fra @konomiudvalget. Resultaterne derfra uddybes under
overskriften ”Supplerende inddragelse — et barneperspektiv”.

Boligstrategien har derudover veret sendt i en teknisk forhering hos en reekke eksterne parter, hvoraf der er indgivet seks
heringssvar. Las mere herom under afsnittet ”forhering”.

Boligstrategiens indhold

Boligstrategien tager afsat i boligmarkedsanalyserne og i den aktuelle udvikling i Odense, som begge vidner om, at
strategien bliver til pa et tidspunkt, hvor Odense stér staerkt.



Vi ser lige nu en positiv udvikling pé det odenseanske boligmarked. P& den ene side skyldes dette en stabil
befolkningstilvaekst, en positiv prisudvikling og en investeringssituation, der far investorer til at placere deres penge i fast
ejendom udenfor Kebenhavn og Arhus. P4 den anden side skyldes det, at Odense bliver stadig mere attraktiv, blandt andet
pa grund af de klare visioner for byens udvikling samt den kommunale investeringsvilje, som begge er med til at skabe en
tro pa fremtiden blandt dem, der investerer og udvikler.

Der er sdledes et rigtig godt udgangspunkt for fortsat at praege byens udvikling i den retning, som byrddet har sat med
Planstrategi 2015 og Kommuneplan 2016-2028, og pa den méde bidrage til, at Odense bliver en endnu bedre by at bo og
investere i.

Med Boligstrategien settes der en retning for, hvordan vi kan skabe en tet kobling mellem boligudviklingen og byens
transformation samt mellem det, der bygges, og det, der eftersporges. Retningen settes via seks méalsatninger:

1) At skabe et bredt og varieret boligudbud

Vi har forskellige behov og ensker til vores bolig, og det skal vi tage hgjde for. Vi ensker at tiltrekke malgrupper, som
kan bidrage til storbytransformationen og til at h&ve gennemsnitsindkomsten, men vi tager samtidig ansvar for at sikre en
bolig til de mennesker, som befinder sig i en sver livssituation og méske ikke har mulighed for at anskafte sig en bolig
selv. I Odense skal vaekst og social baeredygtighed teenkes ind og teenkes sammen, nér vi udvikler fremtidens boliger og
boligomrader. Der skal bade vare boliger til dem, vi er i kommunen i dag, og til dem, som ensker at flytte hertil i
fremtiden.

2) At udvikle grenne boligomrader

En af Odenses staerkeste kvaliteter 1 dag er det grenne, og her har Odense potentialet til at blive endnu grennere — sarligt i
den tette by, hvor det gronne ofte er under pres, nar der bygges, ligesom det ofte er her, at det skal indtenkes pa nye og
kreative méader. Odense vil vaeere Danmarks grenneste storby, og det skal kunne ses — ogsé i vores boligomrader. Det
gronne er, ud over at vere sundhedsfremmende og med til at klimasikre byen, ogsa en udbredt boligpraeference: Mange
onsker at bo taet pa noget gront. Det viser overordnede analyser af boligefterspergslen, og det er samtidig et
gennemgaende resultat fra inddragelsesprocessen. Derfor skal det grenne prioriteres og teenkes ind i planleegningen af
vores boligomrader, sarligt i den tatte by.

3) At fremme sterke faellesskaber

Der ses en stor interesse for at bo pa en méade, hvor der er nem adgang til faellesskaber. Det kan vaere egentlige
bofallesskaber eller sdkaldte tilvalgsfzellesskaber, hvor man er faelles om indenders eller udenders faciliteter/arealer eller
bestemte aktiviteter. Staerke feellesskaber er i forvejen et af Odenses sterke karaktertraek, men for mange nye, og serligt
centrale bebyggelser, nedprioriteres fallesomrader. Faellesskaber skal derfor i fokus. Vi skal understeatte og inspirere til, at
der skabes gode rammer for steerke feellesskaber i Odenses boligbebyggelser og boligomrader.

4) At sikre boliger og boligomrader af hgj kvalitet

I Odense skal boligbebyggelser samt by- og boligomrader vare af hgj kvalitet. Det handler om gode materialer, om
astetik, om omradernes funktion og byens helhed samt om bydele med helt saerlige kvaliteter og identiteter. Ved at satte
fokus pa det langsigtede perspektiv i forhold til kvalitet i boligudviklingen og i de rum, der udvikles mellem
bebyggelserne, kan vi skabe en god by at bo og investere i — en by, som ogsé i fremtiden vil vere attraktiv. Derudover
eftersporger de segmenter, som i hgj grad kan bidrage til at haeve gennemsnitsindkomsten i kommunen, ogsé hej kvalitet i
boligbebyggelsen og dennes fysiske fremtoning. Med boligstrategien settes der et storre fokus pa kvalitetskriterier, sddan
at vi i fremtiden vil veere en endnu bedre bosatningsby samt en fortsat interessant investeringscase.



5) At skabe blandede boligomrader

Blandede boligomrader gor det muligt for mennesker i forskellige livsfaser og livssituationer at bo eller blive boende i det
samme omrade. Det giver fleksibilitet for den enkelte, skaber mere levende kvarterer og kan ogsa styrke den sociale
mobilitet.

Den nuverende positive prisudvikling i Odense betyder, at vi netop nu ber rette en sarlig opmerksomhed mod at sikre
blandede boligomrader, sarligt i bymidten og de bynare kvarterer, hvor priserne stiger mest. Det skal vi for blandt andet
ogsa at sikre, at familier med gennemsnitlige indkomster i fremtiden kan finde en central bolig, der er til at betale.

6) At bygge en taeet by med blandede funktioner

En taet by med blandede funktioner giver en mere levende og baredygtig by med sine korte afstande mellem
arbejdspladser, indkebsmuligheder, kultur, boliger mv., og er dermed béde med til at lette dagligdagens geremaél samtidig
med, at ambitionen om at skabe en levende og interessant storby understettes, fordi forudsatningerne for kritisk masse og
dermed byliv skabes. Byliv eftersparges af stort set alle alderssegmenter, som egnsker naerhed til byens tilbud. Derfor vil vi
arbejde for at sikre, at boligomraderne i den teette by kommer til at rumme flere — og ikke faerre — funktioner i form af
erhverv, service og kultur foruden boligerne selv.

Boligudviklingen sker i en dynamisk kontekst, hvor kommunen kan anvende forskellige varktejer og indtage forskellige
roller alt efter, hvad der er mest relevant i den konkrete situation. Det vil saledes athaenge af det konkrete omrade/projekt,
hvilke verktejer der er vaesentlige at bringe i spil. Af denne grund indeholder boligstrategien beskrivelser af, hvilke
muligheder der er for at understette mélsatningerne og for at skabe den enskede udvikling. Under hver malsatning
praesenteres derfor en raekke verktejer, som kan anvendes til at opnd mélsatningen. Der redegeres desuden ogsa for de
muligheder, der ligger i at anvende en rekke tvaergdende verktajer, som kan bidrage til at lofte flere af mélsatningerne.

Efter boligstrategiens malsatninger forefindes forskellige modeller for proaktivt kommunalt engagement i den strategiske
udvikling af byen, herunder hvilke roller vi som kommune kan indtage i forskellige situationer.

Udkastet til Boligstrategi 2017 samt den tilherende baggrundsrapport (bilag 1) er vedlagt som bilag til denne sag.

Okonomiudvalgsdreftelserne den 16/8 og 13/9 2017

Den forste droftelse 16/8 gav anledning til at foretage en raekke konkrete justeringer i strategien, og her godkendte
udvalget ogsd, at boligstrategien kunne sendes i forharing. Forvaltningen blev yderligere bedt om at supplere inddragelsen
med et barneperspektiv.

I forbindelse med @konomiudvalgets made den 13/9 fik udvalget en kortfattet status pé arbejdet med strategien siden
sidste droftelse, og blev derefter preesenteret for resultaterne af den supplerende inddragelse med fokus pa bernenes
perspektiv, som de havde efterspurgt pd medet den 16/8 (se under nedenstdende overskrift for resultater). P4 medet
godkendte Pkonomiudvalget forvaltningens anbefalinger til handtering af heringssvarene, samt at boligstrategien sendes
til hering i alle fagudvalg.

Supplerende inddragelse — et barneperspektiv

I forbindelse med Jkonomiudvalgets made den 16/8 2017 blev forvaltningen bedt om at supplere inddragelsen med et
barneperspektiv. Derfor atholdte forvaltningen i forbindelse med Odense Kommunes elevrads fellesdag den 8/9 2017



fem workshops med i alt 120 elever (6.- 9. klasse). Her blev eleverne blandt andet spurgt ind til, hvad de godt kan lide ved
det omrade og den bolig, hvor de bor nu — samt hvor og hvordan de godt kunne tenke sig at bo, hvis de skulle flytte.

De overordnede tilbagemeldinger fra eleverne var:

* At de gerne vil bo taet pa noget gront/friluftsliv, skolen, fritidsaktiviteter (sport/fodboldbaner), byliv og butikker
(gdgaden/rosengardscentret) samt taet pa venner og familie

¢ At de godt kan lide, at alt er indenfor cykelafstand

e At de gerne vil bo roligt — ingen larm og trafik fra store veje

e At nogle gerne vil bo i en lejlighed midt inde i byen, hvor det hele sker, andre i et hus med masser af plads og en
stor have — gerne i det omrade, hvor de bor nu. Fa vil ogséa gerne helt ud pa landet at bo med marker og skov

o At flere kan godt lide naboskabet i deres omrade — alle kender alle

¢ Atnogle ogsa gerne vil flytte til Kebenhavn og Aarhus, fordi de ensker at prove noget nyt og fordi byerne er storre

Tilbagemeldingerne understotter flere af fokusomraderne i boligstrategien, serligt i forhold til mélsetningerne angaende
grenne boligomrader, steerke faellesskaber, et varieret boligudbud samt en taet by med blandede funktioner.

Forhearing

De parter, der har vaeret inddraget i udarbejdelsen af strategien samt fa gvrige (eks. brancheforeninger og
uddannelsesinstitutioner) har fiet mulighed for at afgive heringssvar til den nasten faerdige strategi. Det har seks parter
benyttet sig af, herunder ZAldreradet, Udsatteraddet, fem boligorganisationer, som har afgivet et samlet heringssvar, LO
Fyn, FB Gruppen og UCL.

Heringssvarene er generelt positive over for strategien, og de temaer, som fremkom i heringssvarene, er eksempelvis:

Planlovens mulighed for at forbeholde op til 25 % af et omréde til alment byggeri
Billige boliger

Fleksible boliger

Det, at flere bor alene

Boliger, der understotter faellesskaber

Byens studerende

Muligheder for at sikre den grenne by

Plads til alle

e 6 o o o o o o

Heringssvarene har ikke givet anledning til at &ndre de seks overordnede malsatninger, men har fort til uddybninger og
praeciseringer, hvad angér formuleringerne enkelte steder i strategien og i baggrundsrapporten. Disse mindre justeringer
har ikke betydning for den strategiske retning.

Okonomiudvalget har den 13/9 2017 godkendt justeringerne samt den gvrige handtering af de indkomne heringssvar.

Et kort resumé af alle heringssvar og herunder den anbefalede og godkendte hindtering deraf samt de fulde heringssvar
indgar i henholdsvis bilag 2 og 3.



Proces for godkendelse af Boligstrategi 2017

Boligstrategien herer under @konomiudvalgets ansvar, men for at skabe den bedst mulige strategi og forankring far
fagudvalgene mulighed for at kommentere strategien med udgangspunkt i udvalgenes fagomréder. Derfor droftes
boligstrategien i alle fagudvalg den 10/10 2017, hvorefter strategien forventes at komme til beslutning i @konomiudvalget
og byradet henholdsvis den 8/11 og 15/11 2017.

Til alle udvalgsmeder vil reprasentanter fra Bystrategi i Transformation & Strategi, Borgmesterforvaltningen, praesentere
strategien.

Nar boligstrategien er endeligt vedtaget, vil en implementeringsproces paga, hvor strategiens malsatninger vil blive
formidlet internt og eksternt med henblik pé at have en felles dialog om realiseringen af den retning, der med
boligstrategiens vedtagelse gives for boligudviklingen i Odense.

Effekt

Flere indbyggere i Odense

Boligstrategien skal bidrage til at opné effektmalet om flere indbyggere i Odense ved at sikre attraktive boliger til dem, vi
er i dag, og dem, vi ensker at tiltreekke i fremtiden.

Borgernes indkomst skal stige
Boligstrategien skal bidrage til at opna effektmalet om, at borgernes indkomst skal stige ved at satte fokus pa at udvikle
en levende og baredygtig by, hvor virksomheder udvikler sig, og mennesker trives. Der vil blandt andet vere et serligt

fokus pé at understotte tiltreekningen og fastholdelsen af de grupper, som bidrager positivt i forhold til
gennemsnitsindkomsten i kommunen.

Revidering
Boligstrategiens levetid athaenger af byens udvikling. Det vil séledes vaere relevant at vurdere, om der er behov for at

revidere den i forbindelse med den nye planperiode, samt nér de store byudviklingsprojekter, som er i gang lige nu, er
realiseret.

Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Boligstrategi 2017 - udkast

Bilag 1 - Baggrundsrapport - Boligstrategi2017

Bilag 2 - Resumé af heringssvar og handtering af disse ift. Boligstrategi 2017

Bilag 3 - Hvidbog med heringssvar - Boligstrategi 2017



Punkt 2: Sammenhzengende Borgerforleb — Status pa projekter
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Effektanalysen Sammenhangende Borgerforlab er et kommunalt tvaergdende projekt mellem ZAldre- og
Handicapudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Born- og Ungeudvalget.

Projektets formal er:

1. Borgerne oplever storre sammenhang pé tvers af kommunen

2. Starre effekt af de kommunale indsatser og ydelser

3. Medarbejderne oplever storre sammenhang pa tvaers af kommunen

4. Ombkostningsreduktioner pa servicerammen i Aldre- og Handicapforvaltningen, Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen

Dette skal ske gennem en koordineret, helhedsorienteret indsats og faelles plan med borgeren i centrum. Malgruppen er
borgere med komplekse sagsforlob og mange indsatser.

I forbindelse med behandlingen af projektets bidrag til rammeudmeldingen til Budget 2018 indstillede Ykonomiudvalget
den 28/2 2017 til byradet, at der skal ske kvartalsvis opfelgning til de respektive udvalg.

Sagen beskriver status for de projekter der indgik i rammeudmeldingen til Budget 2018. Sagen beskriver ligeledes
tilbagemeldinger fra borgere og medarbejdere der er en del af projekterne. Sagen er pa dagsordenen i bade £ldre- og
Handicapudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget og indeholder en faelles indledning og
status i1 de tvaergdende projekter, hvorefter der er en forvaltningsspecifik beskrivelse af status i forvaltningsinterne
projekter.

Sammenhangende borgerforleb indeholder pt. 14 projekter. 6 af projekterne er tveergdende pa forvaltningsniveau. De
ovrige 8 projekter er interne i de respektive forvaltninger.

I Barn- og Ungeforvaltningen er der ét internt projekt.

Det er forskelligt, hvor langt de enkelte projekter er kommet i udviklingen og afprevningen af nye lesninger.

TVARGAENDE PROJEKTER

Der arbejdes pt. med 6 tvergdende projekter. Det er forskelligt, hvor langt de enkelte projekter er kommet i udviklingen
og afprevningen af nye lgsninger.

Projekt og provenu pa servicerammen i 2018 Involverede
forvaltninger

1. Udsatte familier — 4,3 mio. kr. BUF, BSF



2. Sindslidende med en aktiv beskeftigelsessag — 0,4 mio. kr. AHF, BSF
3. Erhvervet hjerneskade — 0,5 mio. kr. ZAHF, BSF

4. Overgang fra ung til voksen for borgere med handicap — 0,45 BUF, £HF, BSF
mio. kr.

5. Overgang fra ung til voksen for borgere med sociale problemer = BUF, BSF
og/eller psykiske funktionsnedsattelser — 3,5 mio. kr.

6. Genoptraening for borgere pa kontanthjelp — Ingen besparelse ZAHF, BSF
pa servicerammen - fokus pa UO

STATUS PA TVARGAENDE PROJEKTER
1. Udsatte familier

Den nye tilgang indeholder en helt ny samarbejdsmodel som indeberer, at Born- og Ungeforvaltningen og
Beska&ftigelses- og Socialforvaltningen samarbejder omkring familiens samlede situation. Radgivere og medarbejdere i
indsatser er forpligtet til at samarbejde omkring udredning, planleegning, indsatser og opfelgning.

Samarbejdet er understottet af, at sagsbehandlere fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er fremskudt ud i
Birkeparken.

2. Sindslidende med beskaftigelsessag

Der afholdes ménedlige interne koordineringsmeader pa tvers af Aldre- og Handicapforvaltningen og Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen inspireret af ”Camp 100” i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Ud over disse
koordineringsmader sker der en lebende faelles koordinering og justering af borgerens indsatser i forhold til rehabilitering
og uddannelse/job. Dette sker bl.a. via feelles meder med borgeren, hvor bade beskaftigelsessagsbehandler i
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og bostette i Eldre- og Handicapforvaltningen medes med borger.

3. Erhvervet hjerneskade

Der er nedsat et Neuroteam bestaende af relevante myndighedsreprasentanter fra voksensocialomradet i Aldre- og
Handicapforvaltningen og beskaeftigelsesomradet i Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen. Teamet holder mede hver 3.
uge. P4 maderne droftes borgersager og resultatet er, at borgernes forleb er koordineret pa tvers af Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen. P4 medet modtager borgeren desuden tydelig og koordineret
information om det nuverende og kommende forleb i de to forvaltninger samt information om de medarbejdere der er
involveret i deres forleb.

4. Overgang fra ung til voksen for borgere med handicap

Pa manedlige koordineringsmeder afproves tidligere samarbejde og felles blik pa sagerne pa tvers af alle tre
forvaltninger allerede fra borgernes 16. ar. Derudover fokus pa information og kommunikation med den unge og
foreldrene fx halvarlige felles orienteringsmeder for argangene, der fylder 16 og deres foreldre. Forste orienteringsmede
atholdes i november.

5. Overgang fra ung til voksen for borgere med sociale problemer



Et godt samarbejde pé tveers af forvaltninger om overgangen skal sikre, at den udsatte unge fortsat far bedst mulig
sammenhangende stotte fra kommunen til en tilvarelse som voksen, med uddannelse, job og egen forsergelse. Der er
bl.a. fokus pa overdragelsen af sager og overdragelsen af sager i 2017 er netop blevet evalueret.

6. Genoptraning for borgere pd kontanthjelp

Projektet "Koordineret Indsats™ har vist, at borgere, som er sygemeldte fra et job og som udskrives fra sygehuset, er
vaesentligt hurtigere tilbage pa job, nar indsatserne arbejdsfastholdelse, genoptraening og myndighedsbehandling af
sygedagpengeforlebet koordineres teet med borgeren. Med udgangspunkt i erfaringerne fra dette projekt, afpreves en
lignende tilgang til borgere der modtager kontanthjalp eller uddannelseshjelp, og som er i et genoptraeningsforleb.
Projektet er i planleegningsfasen.

BORGERNES OPLEVELSE

Pé nuveerende tidspunkt er der kun indsamlet kvalitative tilbagemeldinger fra borgere i projektet, hvor der indgér borgere
med erhvervet hjerneskade. Her er de i hgj grad tilfredse med sammenhangen i deres forlgb. En raekke af de
problematikker, der blev identificeret i projektets indsigtsfase, lader til at veere lost pa nuverende tidspunkt. I dette projekt
er der igennem langere tid arbejdet pa en ny made, og alle borgere i projektet har veret til mede med det tverfaglige
neuroteam.

Der indhentes i gjeblikket kvalitative tilbagemeldinger fra borgere i andre projekter.

Medarbejderne i de gvrige projekter fortller, at de i medet med borgerne oplever, at mange borgere bliver mindre
frustrerede over madet med kommunen end tidligere. De borgere, der tidligere har oplevet, at forvaltningerne ikke har
samarbejdet, virker lettede og begejstrede.

MEDARBEJDERNES OPLEVELSE

Generelt oplever medarbejderne en positiv effekt af samarbejdet om borgerne. Flere medarbejdere oplever, at samarbejdet
pa tveers gor det nemmere og hurtigere at afklare de naeste skridt for borgeren og det fremtidige mal. Men sterstedelen af
medarbejderne oplever ogsa, at de nye arbejdsgange og samarbejdet pa tvaers er ressourcekravende ved opstart.

OKONOMISKE MAL

Projekterne forandrer praksis gennem afprevning af nye losninger og arbejder dermed pé at skabe grundlaget for
realisering af de skonomiske méal i 2018.

I alle projekter er der fokus pé at optage nye borgere. Dette skal ligeledes medvirke til realisering af de skonomiske mal i
2018.

EFFEKT

Flere kommer i uddannelse og job

Der forventes en positiv effekt pa beskaftigelsen, bl.a. arbejdes der i projektet for udsatte familier pé at ege
beskaftigelsen for foraeldre med anbragte bern og foraeldre hvis familie gennemgér familiebehandling. Ligeledes er det et
mal at borgere med sindslidelser kommer i uddannelse eller job.



Flere borgere er sunde og trives

Projektet forventes at have en positiv effekt pa borgenes fysiske og psykiske sundhedstilstand, bl.a. i projekterne for
borgere med sindslidelse og borgere med erhvervet hjerneskade.

Born laerer mere og er mere kompetente

Der forventes at vaere en positiv effekt pa de bern, der er en del af udsatte familier nér der samarbejdes om hele familiens
situation pa tvers af familie- og beskeftigelsesomraderne.

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Der forventes en positiv effekt pa livskvaliteten for bl.a. de borgere, der er en del af overgangsprojektet for unge med
handicap, nér der pa tveers af forvaltningerne samarbejdes om borgerens sag i bedre tid for overgangen.

Bilag 1 indeholder en mere detaljeret beskrivelse af status for de tvaergdende projekter.

STATUS PA FORVALTNINGSINTERNE PROJEKTER

Ud over de tvargaende projekter, har Bern- og Ungeforvaltningen, som naevnt ovenfor, et internt delprojekt under
Sammenhangende Borgerforlgb, En sammenheng der forbliver sammenheaengende.

Malgruppen for delprojektet er alle bern i alderen 0-18 ar, med fokus pa de bern og unge som befinder sig i positioner, der
pakalder sig et serligt behov for opmaerksomhed.

Projektet har en skole- og en dagtilbudsdel og har et samlet skonomisk potentiale pa 8 mio. kr. om &ret fordelt med 6 mio.
kr. pa skoleomradet og 2 mio. kr. pa dagtilbudsomradet.

Skoleomradet: (6 mio. kr.)

Forventningen er, at det tveerfaglige samarbejde og tidlig inddragelse af barn og foraldre bevirker, at feerre bern og
familier far behov for indsatser fra specialomraderne, men kan f3 tilstreekkelig hjelp og stette i almenomradet. Det er
ambitionen, at et skaerpet samarbejde kan treede i kraft pr. 1/1 2018.

Medarbejderne i Sundhed- og Forebyggelsesafdelingen har en vigtig rolle som leverander af forskellige faglige indsigter
og indsatser, som skoleomradet kan benytte sig af for at understette barnets trivsel og deltagelse i almenomradets
feellesskaber. Det drejer sig om sundhedsplejersker, ergo- og fysioterapeuter, tale-/sprogkonsulenter, psykologer og
familiebehandlere. Det gaelder bade i forhold til indsatser rettet mod barnet og familien, men ogsa i forhold til det
leeringsmiljo, barnet befinder sig i.

En serlig stottemulighed er brugen af de tveerfagligt bemandede, konsultative fora, hvor skolens lerere og peedagoger
med og uden foreldredeltagelse kan sparre med den tvaerfaglige gruppe. Foraene er netop blevet revitaliseret, séledes at
der fremover er et sddant forum pé alle skoler, og med deltagelse af sundhedsplejerske, psykolog og familiebehandler
samt socialradgiver og inklusionsvejleder.



Provenuet findes i denne kontekst pa:

o Serskilt pulje til supervision/observation: Til arbejdet med obs-klasserne er afsat en faelles ramme pé 0,250 mio. kr.
arligt til supervision, konsulentbistand og til at sikre fleksibilitet ved justeringer i elevtallet i labet af skolearet.

¢ Betaling fra skolerne ved elevers visitation til ungdomsskolernes heltidsundervisning og til specialtilbud uden for
kommunen: Skolerne betaler en arlig takst pr. elev (pt. 131.207 kr.), der er visiteret til specialtilbud. Der har hidtil
ikke veret opkravet midler fra skolerne ifm. visitering til ungdomsskolernes heltidsundervisning og til
specialtilbud uden for kommunen. Det vil arligt dreje sig om i alt ca. 37 elever. Det forventes, at en intensiveret
indsats pd4 SoF-omradet vil betyde, at flere bern fremadrettet kan vaere i almentilbuddet. Provenuet er i den
forbindelse fastsat til 4.9 mio. kr.

¢ Modtageflex: Rammen reduceres med 0,8 mio. kr., idet det mé forventes, at en del af bernene ved en intensiveret
SoF-indsats vil have brug for modtagetilbuddet i kortere tid.

Dagtilbudsomradet: (2 mio. kr.)

Med flere ressourcer til almenomradet, er det muligt at skabe bedre vilkér for at rumme bern med sarlige behov i
almenomradet, hvormed det er muligt at reducere puljen til "sarlige padagogiske indsatser pa dagtilbudsomradet”.

Endvidere forventes det, at bernehusene har bedre mulighed for at lase mindre padagogiske udfordringer ved
leeringsmiljoet 1 eget barnehus. Dermed mindskes behovet for regionspaedagogiske indsatser.

Der er séledes muligt at foretage &rlige reduktioner vedrerende regionspadagogiske indsatser pa 1,2 mio. kr. samt
reducere puljen ”Sarlige paedagogiske indsatser pa dagtilbudsomradet” pa 0,8 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 — Sammenh@ngende Borgerforleb - alle tveergdende projekter



Punkt 3: Aktuelle sager
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Resume

- Orientering fra Kontaktudvalg og Ungdomsskolebestyrelser.
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