REFERAT Okonomiudvalget 2014-2017 d. 01-06-2016

Meadedato Onsdag d. O1. juni 2016 kl. 08:30

Meodested Okonomiudvalgsvarelset



Indholdsfortegnelse

Felles ledelse - Vestre Skole & AIOKKESKOIEN.............ooeviveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseeee s s
Udvidelse af ldnegaranti for Korslakkeparkerne............cccoooiiiiiiiiiniiniiiieeeeee
Yderligere forslag til frikOMMUNETOTSOE.......ccviiiiiiiieiieeiieeee e e e aae e
Service ved Toldbodgade. Lokalplan til endelig vedtagelse..........cccveevievieniieiiieniieiiecieeiece e
Udvidelse af erhvervsvirksomhed i Stige. Planforslag til offentliggerelse............cccoevvveeciiinieeennnne,
Effekt- og ekonomiopfelgning 1/6-2016, Okonomiudvalg............cceeeevieeiiieeiiiieiiieeie e
Anlagsopfolgning 1/6 2016, Okonomiudvalget............cccceeviiiiiiiiiiiiiiiiieeeceee e
LIUKKL: ettt ettt s e et e b e s ht e et e bt sa bt e bt e bt e st e e bt e bt e sabeenbeeaee
Budgetbidrag 2017 for omrader under @konomiudvalget.............ccoeevviieeiiiiiiiieeiiicieece e
Fastleggelse af gkonomiudvalgsmeder for 2017.........cooiiiiiiiiiiiiiieeeeee e
LIUKKL: ettt ettt et sa e ettt e e a e et e e bt e e h b e e bt e bt e eab e et e ntesabeenseenee

10
14
17
30
33
34
41
43



Punkt 1: Fzelles ledelse - Vestre Skole & Alekkeskolen

00.00.00-A00-278-16
Resume

Odense Byrad besluttede pa meadet den 19/1 2011 pé baggrund af en indstilling fra Bern- og Ungeudvalget i forbindelse
med strukturplanen "Folkeskolerne i Odense - klar til fremtiden", at Vestre Skoles distrikt udvides til ogsé at omfatte
Alekkeskolens distrikt for elever pa 7.-9. klassetrin, samt at der fra skoledret 2011/12 etableres fzlles ledelse mellem
Vestre Skole og Alekkeskolen.

Saledes blev der pr. 1/8 2011 som en forsegsordning og pa baggrund af en godkendelse fra Undervisningsministeriet,
etableret falles ledelse mellem Vestre Skole og Algkkeskolen.

Pr. 31/7 2017 udleber forseget med fzlles ledelse pa Vestre skole og Alokkeskolen. Derfor skal Born- og Ungeudvalget
treeffe beslutning omkring den fremtidige struktur/organisering i de to skoledistrikter fra skolearet 2017/18.

Boem- og Ungeforvaltningen skitserer 2 mulige scenarier:

1. Den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pé to skoler genetableres.
2. Der etableres ét skoledistrikt med én fzlles skolebestyrelse.

P4 Born- og Ungeudvalgets made den 10/5 2016 dreftede udvalget ovenstdende scenarier og besluttede, at der til Born-
og Ungeudvalgsmadet den 24/5 2016 skulle udarbejdes en beslutningssag med henblik pa, at den fzlles ledelse opharer
pr. 31/7 2017, og den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pa to skoler genetableres.

Under forudsetning af, at forslaget om en genetablering af den tidligere struktur godkendes, vil det traede i kraft pr. 1/8
2017.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet tager stilling til udvalgets forslag om godkendelse af
scenarie 1, séledes at den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pé to skoler genetableres.

Boemn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Sagsfremstilling

Odense Byrad besluttede pad medet den 19/1 2011 pé baggrund af en indstilling fra Bern- og Ungeudvalget i forbindelse
med strukturplanen "Folkeskolerne i Odense - klar til fremtiden", at Vestre Skoles distrikt udvides til ogsa at omfatte
Algkkeskolens distrikt for elever pa 7.-9. klassetrin, samt at der fra skoledret 2011/12 etableres fzlles ledelse mellem
Vestre Skole og Alokkeskolen.

Saledes blev der pr. 1/8 2011 som en forsegsordning og pa baggrund af en godkendelse fra Undervisningsministeriet
etableret fzlles ledelse mellem Vestre Skole og Alokkeskolen. Forseget var bevilget i en periode pa 5 ér, fra den 1/8 2011
til den 31/7 2016, dvs. til og med indevarende skolear.

Pé baggrund af mulige @ndringer i skoledistrikternes storrelse og antal i Odense Kommune godkendte Born- og
Ungeudvalget i august 2015 Born- og Ungeforvaltningens indstilling om at forleenge forseget med felles ledelse

yderligere, indtil der forela en politisk beslutning vedrerende strukturtjek.

Denne forlengelse af forseget kraevede en dispensation, som Undervisningsministeriet godkendte i oktober 2015, og
forsggsperioden blev dermed forleenget til og med skolearet 2016/17.

Pr. 31/7 2017 udleber forlaengelsen af forsoget med fzlles ledelse pa Vestre skole og Alekkeskolen. Derfor skal Bern- og
Ungeudvalget treeffe beslutning omkring den fremtidige struktur/organisering i de to skoledistrikter fra skoledret 2017/18.

Born- og Ungeforvaltningen skitserer 2 mulige scenarier:



1. Den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pa to skoler genetableres.
2. Der etableres ét skoledistrikt med én faelles skolebestyrelse.

Scenarie 1: Den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pa to skoler genetableres

Et muligt scenarie er at gé tilbage til to folkeskoler med hver sin skoleleder. Der er en merudgift pa ledelse pa ca. 500.000
kr. arligt forbundet med dette scenarie, idet der ansettes én ny skoleleder. Der fastholdes en organisering med 0.-6. klasse
pa Alekkeskolen og 0.-9. klasse pa Vestre Skole (paddehat). Udskoling for Alokkeelever er fortsat pa Vestre Skole.

Scenarie 2: Der etableres ét skoledistrikt med én skolebestyrelse for Vestre Skole og Alekkeskolen

Det andet mulige scenarie er at etablere ét skoledistrikt med én fzlles skolebestyrelse for Vestre Skole og Alekkeskolen,
og sé der fortsat er skolevirksomhed pa de nuverende matrikler. Der fastholdes en organisering med 0.-6. klasse pa
Algkkeskolen og 0.-9. klasse pa Vestre Skole (paddehat). Udskoling for Alekkeelever er fortsat pa Vestre Skole.

Der er ved dette scenarie mulighed for at frigere midler pa 2-2,8 mio. kr. arligt gennem en mere optimal klassedannelse,
athengig af prognosetal og intern organisering mellem de to matrikler.

P& Born- og Ungeudvalgets moade den 10/5 2016 dreftede udvalget ovenstdende scenarier og besluttede, at der til Barn-
og Ungeudvalgsmedet den 24/5 2016 skulle udarbejdes en beslutningssag med henblik pé, at den felles ledelse opherer
pr. 31/7 2017, og den tidligere struktur med henholdsvis to skoleledere pa to skoler genetableres.

Under forudsaetning af, at forslaget om en genetablering af den tidligere struktur godkendes, vil det treede i kraft pr. 1/8
2017.

Okonomi

Scenarie 1

Der er en merudgift pa ledelse pé ca. 500.000 kr. arligt forbundet med dette scenarie, idet der ansattes én ny skoleleder.
Udgifterne hertil aftholdes inden for Bern- og Ungeudvalgets egen ramme og finansieres via skolernes samlede
ledelsesbudget. Dette svarer til, at alle skolernes ledelsesbudget reduceres med 1,3%.

Scenarie 2

Der er mulighed for at frigere midler gennem en mere optimal klassedannelse pa 2-2,8 mio. kr. arligt. Samtidig ma der
paregnes flere udgifter til skolekersel. Nettoresultat i forhold til skonomi athaenger af prognosetal, og hvordan den interne
organisering mellem de to matrikler tilretteleegges.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Barn- og Ungeudvalgets indstilling.

Ré&dmand Brian Skov Nielsen stemmer imod.

Text

Ber lerer mere og er mere kompetente

Bern, som tidligt leerer at lere, har sterre mulighed for at klare sig godt og fa succes i livet. Malet er at udfordre og lofte
alle bern, sa de udvikler sig bedst muligt og bliver sa dygtige, som de kan. Laeringskompetencer og konkrete faglige
kompetencer er vigtige for at gennemfere en uddannelse og vare rustet til som voksen at bidrage aktivt pa
arbejdsmarkedet, tage medansvar og deltage i samfundet. Et kreativt, kulturelt og mangfoldigt skole- og dagtilbud er med
til at skabe de bedst mulige rammebetingelser for, at bern leerer mere og er mere kompetente.



Punkt 2: Udvidelse af linegaranti for Korslekkeparkerne

03.02.00-360-1-16
Resume

Odense Byrad vedtog pad medet den 30/1 2013 at godkende den fysiske helhedsplan for Korslakkeparkerne til ca. 1.059
mio. kr.

Odense Kommunes medvirken i renoveringen er alene at yde kommunal garanti for den del af lanet, der ligger over 60 %
af ejendommens verdi, jf. Lov om Almene Boliger.

P& det tidspunkt blev den kommunale garanti anslaet til 500 mio. kr.

Det har vist sig, at renoveringen bliver vaesentligt dyrere end dengang antaget. Det samlede belgb for renoveringen
forventes nu at blive 1.555 mio. kr.

Overskridelsen skyldes dels, at saneringsarbejderne er vasentligt sterre end forudsat. Der er séledes under ombygningen
konstateret nye stoffer som kvikselv i byggeriet samtidig med, at mengden af bl.a. PCB og bly har veret vasentligt storre
end beregnet. Desuden har der varet behov for flere tiltag i ombygningsperioden end beregnet for at stabilisere
bygningerne.

Det har iseer veret tilfeeldet 1 afd. G, Nyborgvej 289-339, som er den ostligste del af Korslekkeparkeme.

For at projektet kan gennemfores, anmoder Fyns almennyttige Boligselskab (FAB) om en udvidelse af garantien til ca.
1.000 mio. kr.

Der forventes ikke behov for direkte kommunal kapitaltilfersel til projektet (1/5 ordningen).

P& baggrund af den betydelige fordyrelse af projektet har By- og Kulturforvaltningen vaeret i en lengerevarende
udredningsfase med FAB og har desuden féet lavet en dybdegéende analyse af baggrundsmateriale fra FAB - analysen er
foretaget af Ernst & Young. Endelig har By- og Kulturforvaltningen veret i dialog og atholdt mede med
Landsbyggefonden.

P& den baggrund vurderer By- og Kulturforvaltningen samlet set, at der er udarbejdet fornuftige og sammenhangende
budgetter for boligafdelingerne, efter at fordyrelsen er blevet kendt, og vurderer derfor ogsé, at huslejeniveauet efter
renovering er fornuftigt, og at risikoen for, at de renoverede boliger ikke kan udlejes pa grund af huslejeniveauet, er
minimal.

Samlet set vurderer By- og Kulturforvaltningen, at risikoen for, at den kommunale garanti vil komme til udbetaling, er
minimal til trods for fordyrelsen af projektet.

Bliver garantien ikke udvidet, vil det medfere, at renoveringen ikke kan gennemfores som planlagt.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender udvidelsen af den gkonomiske garanti for
projektet til 1.000 mio. kr.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Sagsfremstilling

Korslakkeparkerne er opdelt i fire selvsteendige afdelinger, afd. Korslgkkeparken E, F, G og K.
Prisen for renoveringen i de enkelte afdelinger fordeler sig saledes:



Afd. F-34 Afd. E-35 Afd. G-37 | Afd. K-40 Samlet
Renovering pr. 1. jan 2013 553 mio. kr.| 153 mio. kr.| 349mio. kr.| 4,4 mio. kr.| 1.0559 mio. kr.
Renovering pr. 1. feb. 2016 750 mio. kr.| 205 mio. kr.| 555 mio. kr.| 4,9 mio. kr.| 1.555 mio. kr.
Stigning 197 mio. kr. 52mio. kr.| 246mio. kr.| 05mio.kr.| 45 mio. kr.
Anslaet kommunal garanti x g . : 2
i 280 mio. kr. 65 mio. kr.| 165mio. kr.| 0,0mio. kr.| 510 mio. kr.

pr. 1. jan 2013
Apsioctkommumalgaantt | sesimioons| taowmio.ke| aeswic.n| ooniee ek
pr. 1. feb. 2016
R ti fra LBF d stort

FgamAnt I LBEAmed SO | ik G| Dumioke| B0k Asehodn
forbehold)

Afd. G er i gang med at blive ombygget, 65 % af boligerne er ombygget, og dér er overskridelsen sikker.

I afd. F er der aftholdt licitation for alle arbejderne, og prisen pa 745,7 mio. kr. synes at holde.

I afd. E bliver der atholdt licitation i foraret 2018. Prisen for den afdeling er derfor et overslag.

Arbejderne i afd. K er afsluttede, sa prisen er den endelige.

Prisen for ombygningen er udregnet af Fyns almennyttige Boligselskab.

Landsbyggefonden yder storre driftstilskud til afdelingerne end tidligere forudsat. Huslejen efter renoveringen forventes

derfor maksimalt at blive 710-770 kr. pr. m? om éret i 2016-priser mod 552-641 kr. for renoveringen i 2016-priser. For
afdeling 40 er huslejen steget fra 1.062 kr. til 1.104 kr. pr. m2 om é&ret som folge af renoveringen. Det forventes derfor, at
boligerne fortsat kan lejes ud.

EFFEKT

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi
Garantien belaster ikke kommunens ldneramme.

Landsbyggefonden (LBF) yder regaranti pa 50 % af de stettede 14n. Det betyder, at safremt den kommunale garanti
eventuelt skulle udleses, vil LBF daekke halvdelen af garantibelobet.

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning og serviceudgiftsramme, men
kommunen patager sig en gkonomisk risiko ved garantistillelsen.

Denne risiko er selvsagt sterre i forhold til den oprindelige garanti, da fordyrelsen af projektet, uanset LBF's ggede stotte
til projektet, vil medfere ogede huslejeudgifter. By- og Kulturforvaltningen vurderer dog samlet set, at der er udarbejdet
fornuftige budgetter for afdelingerne, herunder samlet set realistiske vedligeholdelsesbudgetter, der medferer et
huslejeniveau, der samlet set forventes at medfere, at lejlighederne kan lejes ud. Dette skal ogsé ses i lyset af den
generelle lejesituation i kommunen, hvor der p.t. ikke er ledige lejligheder.

Safremt boligerne ikke kan lejes ud, vil boligselskabet skulle dekke manglende lejeindtagter i en periode, hvorefter det er
kutyme, at der sammen med LBF findes en lgsning, der sikrer en langsigtet lasning pa eventuelle finansielle udfordringer.

Samlet set a&ndrer dette dog ikke ved, at kommunen pétager sig en risiko, der er storre end oprindeligt forudsat, men som
fortsat vurderes som minimal.

Set i lyset af ovenstdende har By- og Kulturforvaltningen endvidere taget initiativ til, at der i forbindelse med nervarende
og kommende helhedsplaner etableres lobende dialog-/budgetopfelgningsmeder med boligselskaberne.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal [teksten skal slettes, hvis den ikke er relevant]



Flere indbyggere i Odense

Odense under transformation fra stor dansk by til dansk storby, og vi oplever en stor tilflytning af borgere. Byradet har
hgje ambitioner for byen: Ny Odense skal vere en levende storby med sterke fellesskaber, en konkurrencedygtig storby,
en teet storby bygget pa kvalitet, Danmarks grenneste storby og en tilgeengelig storby med baredygtig mobilitet.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Der skal skabes flere virksomheder og private arbejdspladser i Odense Kommune. Indtaegten herfra udger grundlaget for
fremtidens velfeerd i kommunen. Skabelsen af flere private arbejdspladser er en af hjernestenene i kommunens
vaekstpolitik, og vi vil gere, hvad vi kan for at tiltrekke og understotte erhvervslivet. Et vasentligt parameter for at skabe
vaekst er, at der er positiv opmarksomhed og synlighed omkring Odense.

Borgernes indkomst skal stige

Borgernes indkomst skal stige. Primeert, fordi det giver den enkelte borger sterre gkonomisk frihed. Sekundeert, fordi
kommunen derved far sterre indtaegter, som kan investeres i vaekst og velfeerd. Det er i denne sammenheang ogsa
afgerende, at selvforsergelsesgraden blandt borgerne gges, sa vi far nedbragt udgifterne til overforsler.

Flere kommer i uddannelse og job

Det er afgerende for kommunens gkonomi, for vaeeksten og for den enkelte borgers livskvalitet, at Odense Kommune
formar at fé flere odenseanere i uddannelse og job. Ingen har godt af at vaere placeret uden for arbejdsmarkedet, hverken
socialt eller skonomisk. Derfor er det ogsa vasentligt, at flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse, samt at flere
borgere fastholdes pé arbejdsmarkedet.

Flere borgere er sunde og trives

Det er vigtigt, at alle borgerne i Odense har en god fysisk og psykisk sundhedstilstand, ferst og fremmest for deres egen
trivsels skyld, men ogsa fordi vi har brug for dem som aktive deltagere i samfundet og pé arbejdsmarkedet. Bdde barn,
unge, voksne og &ldre skal vere sunde og trives.

Born lerer mere og er mere kompetente

Born, som tidligt leerer at leere, har sterre mulighed for at klare sig godt og fa succes i livet. Malet er at udfordre og lofte
alle barn, s de udvikler sig bedst muligt og bliver s& dygtige, som de kan. Laringskompetencer og konkrete faglige
kompetencer er vigtige for at gennemfore en uddannelse og vere rustet til som voksen at bidrage aktivt pa
arbejdsmarkedet, tage medansvar og deltage i samfundet. Et kreativt, kulturelt og mangfoldigt skole- og dagtilbud er med
til at skabe de bedst mulige rammebetingelser for, at bern leerer mere og er mere kompetente.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber

Alle odenseanere - bade bern og voksne - skal opleve, de er betydningsfulde deltagere i faellesskaber. Fellesskaber kan
béde veere med kolleger, familie, i idreetsforeningen, i partiforeningen osv. Kommunen vil &bne dere for foreninger,
frivillige og aktive borgere, sa der kan skabes en bred vifte af feellesskaber at deltage i. Odense skal vere kendetegnet ved
steerke go active lokalsamfund, hvor borgerne tager ansvar for hinanden og passer pa hinanden. Borgere, der er uden for
arbejdsmarkedet, skal hjelpes i arbejde, sé de er en del af et arbejdsfellesskab.

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede
Byradet ansker at gge livskvaliteten for Odenses &ldre og handicappede. Med udgangspunktet i rehabiliteringstilgang

sigtes der mod at styrke borgernes evne til at klare hverdagen og trane sig op til et bedre funktionsniveau. Malet er, at
borgerne bliver mest muligt selvhjulpne.

Bilag

Kapitaltilfersel og nedrivning i forbindelse med renovering af alment byggeri



Punkt 3: Yderligere forslag til frikommuneforseg

00.16.00-G01-1-16
Resume

Social- og indenrigsministeren har indbudt landets kommuner til nye frikommuneforseg for at fi ny viden og praktiske
erfaringer med forseg, der kan effektivisere og forenkle den offentlige sektor. I modsetning til tidligere
frikommuneforsgg skal kommunerne i denne omgang sege i netvaerk af kommuner, hvor der laves forseg inden for ét
feelles tema. Byradet skal godkende ansegningerne til de nye frikommuneforsog.

Kebenhavns Kommune har ensket et forseg, der omhandler pant pé henkastet affald og afgifter pa renholdelsesomradet.

Ansegning om deltagelse i frikommuneforseg skal vere social- og indenrigsministeren i heende inden den 1/6 2016.
Sagen sendes derfor til ministeren med forbehold for byradets godkendelse.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender Odense Kommunes deltagelse i
frikommuneforseget om afgifter pa renholdelsesomradet.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Brian Dybro stemmer imod.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Sagsfremstilling

Social- og indenrigsminister Karen Ellemann har indbudt kommunerne til en ny runde med frikommuneforseg. Formalet
er at afpreve nye méder at gare tingene pé i den offentlige sektor for at fa ny viden og praktiske erfaringer med, hvad der
kan bidrage til effektiviseringer, forenklinger og bedre styring.

Deadline for indsendelse af ansegninger til frikommuneforsegg er blevet udskudt til den 1/6 2016. Da det ikke er muligt at
fé sagen behandlet i bade By- og Kulturudvalget, @konomiudvalget samt byradet inden fristens udleb, fremmes sagen
med forbehold af byradets godkendelse.

Kebenhavns Kommunes forsgg indeholder bdde ansegning om hjemmel for pant pa henkastet affald og afgifter pa
renholdelsesomréadet.

I ansegningen fra Kebenhavns Kommune anfores det bl.a., at der ved forseg har vist sig et potentiale for en vasentlig
reduktion af mengden af henkastet affald ved indferelsen af en pantordning. For sa vidt angar afgiftsdelen anferes det, at
et frikommuneforseg vil kunne vise, om man opnar en bedre renholdelse i byrummet, safremt der gives adgang for
kommunen til at padlaegge borgerne afgifter.

By-og Kulturforvaltningen foreslar, at Odense Kommune anseger om lov til at veere med i forseget, for sd vidt angér den
del, der vedrarer afgifter pa renholdelsesomradet.

Der tages forbehold for byradets godkendelse.

Okonomi

Sagen har ingen konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning og serviceudgiftsramme.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Radmand Susanne Crawley Larsen stemmer imod.

Text



Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.



Punkt 4: Service ved Toldbodgade. Lokalplan til endelig vedtagelse

01.02.05-P16-1102-15
Resume

Lokalplanforslag nr. 1-778 Toldbodgade, service, er udarbejdet pa baggrund af et enske om at opfere bygninger til
anvendelse for regional lokalpsykiatri og sundhedshus. Lokalplanen giver desuden mulighed for parkeringshus til
offentlig parkering i overensstemmelse med forslag til Byomdannelsesplan 2.0 for Odense Havn.

Lokalplanomrédet er i dag omfattet af delomréde B i lokalplan nr. 1-772 Promenadebyen/Toldbodgade, der blev endeligt
vedtaget af byradet pd medet den 6/4 2016, hvori det er bestemt, at hvis der skal bygges i delomride B, skal der
udarbejdes ny lokalplan for dette omréde.

Lokalplanforslaget har veret i 8 ugers offentlig hering.

Der er indkommet 6 heringssvar, der primert omhandler bebyggelsens placering og omfang, kig igennem bebyggelsen, P-
pladser, forhold for cyklister, vejforhold for (gl.) Toldbodgade og placering af lokalpsykiatri pa havnen.

Heringssvarene giver anledning til en mindre @ndring i lokalplanens bestemmelser om cykelparkering samt tilfgjelse 1
lokalplanens redegerelse om (gl.) Toldbodgades omlegning.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Lokalplanforslag nr. 1-778 Toldbodgade, service, vedtages endeligt.
2. Horingssvar besvares som foreslaet.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

I hegringsperioden er der kommet heringssvar fra:

1. Skovhusarkitekter, Vestre Allé 7, pa vegne af Promenaden Odense A/S

2. Bettina Beonneland, Englandsgade 19, 5000 Odense C

3. Yvonne Hansen, Biskorupvej 18, 5240 Odense NO

4. Jacob Frank Hansen, Kreemmermarken 139, 5000 Odense C

5. Henrik Leaegteskov-Carlsen, Promenadebyen 6, 3. tv., 5000 Odense C

6. Ejerforeningen Promenaden/Erik Nielsen, Promenadebyen 8, 7. tv., 5000 Odense C

1. Skovhusarkitekter, Vestre All¢ 7, Arhus pi vegne af Promenaden Odense A/S
I heringssvaret anferes, at lokalplanforslaget er i direkte strid med kommunens egne visioner og retningslinjer.

a. Skriver, at kommunen ved udformningen af lokalplan 1-772, der omfatter omradet nord for Toldbodgade, har kravet, at
der etableres udsigtsomrader, som friholdes for bebyggelse i en bredde af godt 20 m. I nuvarende lokalplanforslag 1-778
er udsigtsomraderne skaret ned til to smalle kiler, og det er ligeledes ikke muligt at sikre kig mod havnen fra
Lerchesgade/Byens Bro, da der placeres bygninger her. Mener, at sarligt udsigtsbeltet mod @st, mellem P-hus og
kontorhus, er omsonst at etablere, da det er en smal korridor, som ikke vil give udsigt hverken fra (ny)Toldbodgade eller
fra Lerchegade/Byens Bro.

Mener, at kontorbygningen pé 6 etager er en prop pa stedet og beder om, at udsigtsomraderne respekteres, og at
bebyggelsesplanen disponeres herefter.

b. Helhedstankegangen om, at bebyggelsen i omradet, omfattet af lokalplan 1-772 og 1-778, samt Promenadebyen (1.
etape), er disponeret med de laveste bygninger mod vest og hgjeste mod ost, edelegges af bebyggelsesplanen i
lokalplanen, hvor hgjeste bygning er placeret i midten. Mener, at bygningen pa 6 etager ber reduceres til hegjde maks. 4
etager/16,5 m. I relation til udsigtsomréadet ber den fjernes helt, da den skeermer for udsigten mod havnen, savel som



udsigten mod byen for beboerne i omradet nord for. Det foreslés, at de 2.000 m?, som ligger i bygningen, etableres i den
ostligste bygning pa den anden side af (gl.) Toldbodgade.

c. Kommunens ambitioner om, at parkeringspladser sd vidt muligt skal etableres i konstruktion, gelder ogsa for
lokalplanomradet. Lokalplanen anviser parkering i konstruktion i byggefelt S1 og i parkeringshuset i byggefelt P. Da et
autoveerksted 1 byggefelt P forst flytter i 2027, vil parkering indtil da kun kunne etableres i byggefelt S1, hvor det menes,
at der maksimalt er plads til 20-25 pladser. Resterende pladser vil skulle anleegges pa terreen. Det menes ikke, at forholdet
omkring parkering er lost.

d. Vejadgangen til lokalplanomréadet sker p.t. fra Finlandgade. Vejadgangen flyttes til omradet nord for
lokalplanafgraensningen. I lokalplanen tages areal fra (gl.) Toldbodgade, der fungerer som fzlles adgangsvej, til
omraderne langs vejen. Dette naevnes ikke i lokalplanen.

Ad la.

Bemarkningen foreslas ikke imgdekommet.

I lokalplan 1-772 er udpeget udsigtsomrader, der skal sikre kig fra (ny) Toldbodgade igennem bebyggelsen til havnen. I
lokalplan 1-778 ligger udsigtsomraderne i forleengelse af disse. Afstanden mellem bygningerne i lokalplan 1-778 er dog
mindre end i 1-772. Dette skyldes blandt andet, at der i 1-778 skal indpasses flere etagemeter pa en begraenset plads.
Bredden vurderes dog tilstraekkelig til, at fodgaengere vil opleve kigget grundet deres lave bevagelseshastighed. Bilister
pa Toldbodgade vil derimod nappe opleve forbindelsen til havnen pé dette sted.

Kigget fra Lerchesgade/Byens Bro ligger i en sigtelinje fra landingen af brorampen i Lerchesgade og er sikret i
lokalplanen med udpegning af udsigtsomradet i lokalplanens gstside. Dette er i overensstemmelse med forslag til
Kommuneplan 2016-2028 og forslag til Byomdannelsesplan 2.0 Odense Havn.

Ad 1b.

Bemerkningen foreslés ikke imedekommet.

Grundet begranset plads indenfor lokalplanens omrade til de enskede funktioner, afviger den midterste bygning fra
hovedprincippet om nedtrapning fra est til vest. De resterende bygninger nedtrapper mod vest i overensstemmelse med
principperne. Forslaget om, at funktionerne i den maks. 6. etagers bygning placeres pa modsatte side af (gl.) Toldbodgade,
er der intet planmaessigt til hinder for, sdfremt der opnés aftale med ejeren af matriklen.

Ad lc.
Bemarkningen foreslas ikke imgdekommet.

Lokalplanen bestemmer, at der skal udleegges parkering svarende til 1 plads pr. 125 m? etageareal i overensstemmelse
med forslag til Kommuneplan 2016-2028. Parkeringskravet skal opfyldes indenfor lokalplanomradets afgraensning.
Lokalplanen giver mulighed for parkering i keelder og konstruktion. Derudover ma der i delomrade S1 etableres parkering
pa terreen. Illustrationsplanen i lokalplanen viser 25 P-pladser pa terreen. Samtidig er der dog mulighed for etablering af P-
pladser i stueetagen for delomradet og i kalder.

Ad 1d.

Bemerkningen foreslés taget til efterretning.

Det vil blive indskrevet i lokalplanens redegerelse, at endring af (gl.) Toldbodgades vejforlab og tilslutning til
Finlandgade samt indsnavring af (gl.) Toldbodgade er fastlagt i lokalplan 1-772 Promenadebyen/Toldbodgade.

2. Bettina Bonneland, Englandsgade 19, 5000 Odense C

Der sporges til, hvordan visionen om havnen i Odense som en levende bydel, hvor det skal vaere attraktivt at bo og sikkert
at opholde sig, henger sammen med etablering af en lokalpsykiatri med 300-400 dagpatienter. Mener, at havneomradet er
beriget med gode tiltag, men at denne del af lokalplanen forvaerrer omradet.

Ad 2.

Bemarkningen foreslés taget til efterretning.

Psykiatrien i Region Syddanmark vurderer, at placeringen af lokalpsykiatrien pa havnen ikke vil medfore, at det bliver
usikkert at opholde sig i omradet. Der er tale om et ambulant behandlingstilbud i dagtimerne og kun efter aftale. Brugerne
i lokalpsykiatrien er mennesker med psykiske lidelser, som er vurderet velfungerende nok til ikke at vere indlagt. De
lever dermed i eget hjem, rejser selv til og fra behandlingen i lokalpsykiatrien og er i gvrigt en del af lokalsamfundet i
forvejen. Erfaringerne fra evrige lokalpsykiatriske afdelinger i Region Syddanmark understetter, at der ikke er tale om
forgget fare eller risiko ved at placere lokalpsykiatrien centralt. Tvertimod understetter det afstigmatiseringen af
psykiatriske patienter.

3. Yvonne Hansen, Biskorupvej 18, 5240 Odense NO



Mener ikke, at et parkeringshus og lokalpsykiatri er et smukt syn og en flot indgang i henhold til Odense Kommunes
vision om, at arealet ved Toldbodgade skal ses som en indgang til hele havneomradet.

Udtrykker bekymring omkring beboere og brugeres frie og ufarlige feerden i forhold til lokalpsykiatrien og mener, at
Odense Kommune forverrer stedet med dele af denne lokalplan.

Ad 3.

Bemarkningen foreslés ikke imgdekommet.

Indgangen til havneomradet ved Finlandgade markeres af lokalpsykiatriens bygning, som er vinderprojektet fra en
projektkonkurrence, hvor der ogsa er lagt vaegt pa god arkitektur.

I lokalplanen stilles der krav til parkeringshusets arkitektur, s& der vil blive tale om en bygning, der kan passe ind i det
gvrige havnemiljg.

Psykiatrien i Region Syddanmark vurderer, at placeringen af lokalpsykiatrien pa havnen ikke vil medfore, at det bliver
usikkert at opholde sig i omradet. Der er tale om et ambulant behandlingstilbud i dagtimerne og kun efter aftale. Brugerne
i lokalpsykiatrien er mennesker med psykiske lidelser, som er vurdereret velfungerende nok til ikke at vare indlagte. De
lever dermed i eget hjem, rejser selv til og fra behandlingen i lokalpsykiatrien og er i gvrigt en del af lokalsamfundet i
forvejen. Erfaringerne fra ovrige lokalpsykiatriske afdelinger i Region Syddanmark understetter, at der ikke er tale om
foraget fare eller risiko ved at placere lokalpsykiatrien centralt. Tvertimod understetter det afstigmatiseringen af
psykiatriske patienter.

4. Jacob Frank Hansen, Kremmermarken 139, 5000 Odense C

For at fremme cyklismen foreslds det at etablere en lille stiforbindelse mellem vestgédende cykelsti pa Toldbodgade og S1.
Derudover foreslas det, at der bygges en tunnel/brolgsning mellem Lerchesgade og Finlandgade. Dette vil oge
trafiksikkerheden og sikre bedre flow for cyklister og bilister.

Mener desuden, at der skal serges for ordentligt overdeekkede forhold for cykler. Dette skal tilfajes lokalplanens
bestemmelser for cykelparkering.

Ad 4.

Bemerkningen foreslés ikke imedekommet/delvist imgdekommet.

Trygheden for cyklister og fodgaengere, der skal krydse Ejlskovsgade og Toldbodgade, vurderes at vare bedre sikret ved
krydsning i terreen med midterhelle og ved lysregulering. Hvis der etableres en gang-/cykelbro, vil der vere stor risiko for,
at mange ikke vil bruge den, hvorfor det giver falsk tryghed for bilister.

Vedrerende overdakkede cykelparkeringspladser imgdekommes indsigelsen, saledes at det i lokalplanens § 5.5
praeciseres, at halvdelen af cykelparkeringspladserne som udgangspunkt skal vaere overdaekket.

5. Henrik Leegteskov-Carlsen, Promenadebyen 6, 3. tv., 5000 Odense C

Er glade for at bo i Promenadebyen, men har efterhdnden svert ved at genkende stedet i forhold til tidligere planlaegning
for omradet. I lokalplan 1-653 var ingen af bygningerne tettest pA Promenade-bebyggelsen over 6 etager, og nye
bygninger skulle ligge forskudt mellem de eksisterende. Med lokalplan 1-772 placeres bygningerne vinkelret pa
Promenadebyens tre forste bygninger (1. etape), og det frygtes, at lys, luft og udsigt forsvinder. Lokalplanforslag 1-778
athjelper et parkeringsproblem, som Odense Kommune selv har skabt. Der dispenseres flere gange fra eksisterende
lokalplan i forhold til kant- og kaelderparkering.

Mener ikke, at det er godt nok. @nsker, at det, som oprindeligt var stillet dem i udsigt, var genkendeligt, og at udviklingen
ikke forceres.

Ad S.

Bemerkningen foreslés taget til efterretning.

Indsigelsen vedrarer primert lokalplan 1-772 for Promenadebyens 2. etape. I denne lokalplan (1-772) er bygningerne
placeret i en delvis aben karréstruktur, som afgreenser og skaber rum om de nare opholdsarealer, og der sikres et bredt
gront rekreativt opholdsareal, som &bner sig mod Alekke Skov og giver mulighed for ophold, leg og boldspil. Ny
bebyggelse er placeret, sa der falder mindst mulig skygge pé eksisterende bebyggelse, dog vil der for bygninger nermest
ny bebyggelse falde en del skygge i drets morkeste méneder, primert i de nederste etager. I begge lokalplaner sikres kig
mod havnen fra (ny) Toldbodgade og sigtelinje fra Lerchesgade ved Byens Bro ved at friholde omrader for bebyggelse
mv., som hindrer udsigt til havnen og vandet.

Odense Kommune og Odense Havn vurderer lobende pé, hvordan parkeringssituationen pa havnen udvikler sig. Det er
hensigten at udarbejde en parkeringsstrategi, som skal vare geldende for hele den indre havn under
omdannelsesperioden. Nér den indre havn er fuldt udbygget, vil byomdannelsesplanen for Odense Havn have sikret, at



parkering finder sted i konstruktion eller P-kalder til bebyggelserne, og at der etableres to offentligt tilgeengelige
parkeringsanlag pa henholdsvis Trekantgrunden og indenfor lokalplanomradet.

6. Ejerforeningen Promenaden/Erik Nielsen, Promenadebyen §, 7. tv., 5000 Odense C
Ejerforeningen skriver pa vegne af en del beboere i Promenadebyen.

Ejerforeningen er imod, at der bygges i lokalplanomradets delomrade S1 med begrundelse i parkeringsbehov og udsigt.
Der er i dag mangel pa P-pladser til allerede opforte bygninger i Promenadebyen, trods at P-kravet om 1 P-plads pr. 125

m? i galdende lokalplan er opfyldt. Tilsvarende kan der forventes et udaekket behov for parkering, nar resterende byggeri
for Promenadebyen (1. og 2. etape) og lokalpsykiatrien opferes. Det foreslas derfor, at manglende parkeringspladser
etableres 1 delomrade S1. Dette, sammen med P-huset, menes at daekke resterende parkeringsbehov for Promenadebyens
beboere, gaester og ovrige besggende pa havnen.

Det menes, at byggeri i delomrade S1 vil edelaegge udsigten fra City Campus og den nye Toldbodgade mod havnen,
Byens @ og Neasbyhoved Skov, i strid mod intentionen i lokalplanforslaget.

Ad 6.

Bemarkningen foreslés ikke imagdekommet.

Kravet til antal P-pladser er i overensstemmelse med forslaget til Kommuneplan 2016-2028 og forslag til
Byomdannelsesplan 2.0 for Odense Havn.

Det er ikke umiddelbart muligt at reservere S1 til parkering, da der ikke er mulighed for at placere de enskede etagemeter
andre steder indenfor lokalplanomradet.

Odense Kommune og Odense Havn vurderer lobende pé, hvordan parkeringssituationen pa havnen udvikler sig. Det er
hensigten at udarbejde en parkeringsstrategi, som skal vaere geeldende for hele den indre havn under
omdannelsesperioden. Nér den indre havn er fuldt udbygget, vil byomdannelsesplanen for Odense Havn have sikret, at
parkering finder sted i konstruktion eller P-kalder til bebyggelserne, og at der etableres to offentligt tilgeengelige
parkeringsanleeg pa henholdsvis Trekantgrunden og indenfor lokalplanomradet.

I delomrade S er der sikret et udsigtsomrade, som giver mulighed for kig fra Lerchesgade til havnen, og i S1 og P er der
sikret et kig gennem bebyggelsen fra (ny) Toldbodgade.

Det er korrekt, at udsigtsomradet gennem bebyggelsen er ret smal. Dette skyldes, at der indenfor lokalplanens omrade
skal indpasses mange etagemeter pa en begranset plads.

Okonomi

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning og serviceudgiftsramme.

Beslutning
konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Text

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Den udvidede mulighed for serviceerhverv og offentlige funktioner understatter skabelsen af flere arbejdspladser i
Odense.

Bilag

Lokalplanforslag nr. 1-778 Toldbodgade - service



Punkt 5: Udvidelse af erhvervsvirksomhed i Stige. Planforslag til offentliggerelse

01.02.05-P16-122-16
Resume

Forslag til kommuneplantillaeg nr. 2 til kommuneplanforslaget og lokalplan nr. 11-789, Erhvervs- og boligomrade ved Kirkegyden og Strandholtvej i Stige, er udarbejdet efter enske fra
den lokale virksomhed Meneta om udvidelse af virksomheden med bygninger til administration, lager og produktion pa en del af naboarealet. Kommuneplantilleeg og lokalplan
inddrager desuden et areal, hvor eksisterende boliger er beliggende, til boligomrade.

Virksomheden Meneta ligger i byzone og er omfattet af geeldende lokalplan nr. 11-583, Erhvervsomrade mellem Kirkegyden og Strandholtvej, mens den planlagte udvidelse og de
eksisterende boliger ligger i landzone gransende op til byzone. Med lokalplanen overferes arealet til byzone.

Lokalplanen forudsatter @ndringen af kommuneplanens hovedstruktur, rammebestemmelser og by- og landzonegransen.
By-og Kulturudvalget godkendte pa medet den 1/3 2016 at igangsatte 2 ugers forudgaende hering for denne @ndring. Orienteringen blev samtidig sendt til naermeste beboere i Stige.

I den forudgaende hering er der indgéet 48 heringssvar omhandlende bl.a. trafikforhold, herunder manglende hensyn til blede trafikanter, stejforhold, enske om, at virksomheden ikke
udvides i Stige eller flytter, forringelse af ejendomsveerdi, hensynet til gartnerierhvervet, ensker om, at virksomheden opkeber ejendomme, samt forslag om afskeermende beplantning.

Heringssvarene blev droftet pa By-og Kulturudvalgets mede den 26/4 2016, hvor det blev besluttet at fortsaette planleegningen for udvidelse af virksomheden under muligt hensyn til
heringssvarene.

Der afholdes borgermede den 28/6 2016.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender, at forslag til kommuneplantilleeg nr. 2 og lokalplanforslag nr. 11-789, Erhvervs- og boligomrade ved
Kirkegyden og Strandholtve;j i Stige, offentliggeres i 8 uger i henhold til planlovens bestemmelser.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

I den forudgaende hering har borgere og andre interessenter kunnet give deres input i form af bemarkninger, idéer og forslag til planleegningen for omrédet. Nedenfor er en
gennemgang af, hvordan heringssvar er indarbejdet i planen.

Trafikforhold

Heringssvar

I heringssvarene er en generel bekymring for eget tung trafik, herunder at den tunge trafik kerer igennem et boligomrade og via skoleveje. Hensynet til de blede trafikanters sikkerhed
fremheeves. Mangden af personbiler og den forventelige forogelse heraf navnes ogsd som en belastning for omradet. Det papeges, at trafikken til virksomheden via skiltning ledes ad
Haugevej/Hedelundsvej, hvor Stige Friskole er beliggende. I flere horingssvar fremhaves, at omradet ikke kan beere mere tung trafik, og at vejene i omradet ikke er dimensioneret hertil
- bl.a. er vejene mange steder smalle, og lastbiler har sveert ved at passere hinanden. Der opfordres bl.a. til at undersege adgangsforholdene/ruten til virksomheden, herunder at sikre, at
infrastrukturen tilpasses fremtidens trafikbehov.

Vurdering

Der er foretaget en vurdering af trafikken og ruten til virksomheden vedlagt som bilag 4 i lokalplanen.

Der er udfort trafiktzellinger for den nuvearende trafik pa vejene til og fra virksomheden. Disse trafiktal er sammenholdt med den forventede fremtidige trafik til og fra virksomheden.
Den forventede foregelse af den tunge trafik til og fra virksomheden svarer til en foregelse af den tunge trafik pa vejene pa 1-2 %. Den forventede foregelse af personbiltrafikken til og
fra virksomheden vil medfore en foregelse af trafikmaengden pé 3-4 %. I alt vil den forventede forogelse af trafikken i forbindelse med udvidelsen af virksomheden medfere en
foregelse af den samlede trafikmaengde pa 4-6 %, hvilket vurderes til ikke at vaere en vaesentlig forogelse.

Det er vurderet, at den tunge trafik til og fra virksomheden skal bruge ruten Bladstrupvej, Grennegyden, Kirkegyden, Lokkerisvej og Strandholtvej som vist pé kortet nedenfor. Ruten er
valgt, idet den vil genere faerrest antal boliger, medfore sterre tryghed for beboerne langs Hedelundvej og Anderupvej og for at undga tung trafik forbi skolen pa hjernet af
Haugevej/Hedelundsve;j.



Ruléhen\_risniﬁ:g for tung trafik til 59 fra virksomheden

Andesup

s

Det anbefales desuden at tage imod tilbuddet fra virksomheden om flytning af adresse fra Kirkegyden til Strandholtvej, sé chauffererne i lastvogne nemmere kan finde den rigtige
adgang til virksomheden og derved undgar omkersel i byen og u-vendinger pé vejene.

Det er vurderet, at korsel med personbiler mellem virksomheden og Kirkegyden er trafiksikkerhedsmaessigt forsvarligt, sd der kan fastholdes én overkersel fra Kirkegyden til
parkeringsplads for personbiler.

Lokalplan
Lokalplanen fastleegger, at vejadgangen til erhvervsomréadet skal ske fra Strandholtvej ad eksisterende og nye overkersler. Der gives dog samtidig mulighed for én overkersel fra
Kirkegyden.

Ruten og skiltningen til virksomheden kan ikke reguleres i lokalplanen, men det fremgér i lokalplanens redegerelse, at tung trafik skal benytte vejadgang fra Strandholtvej, samt at tung
trafik ved hjelp af adresseaendring og skiltning ledes af ovennavnte rute.

Stejforhold
Heringssvar
En andel af heringssvarene indeholder bekymring for foregelse af stajgener fra virksomheden samt ensker til stgjafskarmning som stejvolde eller andre stogjdeempende foranstaltninger.

Vurdering
Der er foretaget en certificeret stgjvurdering af udvidelsen af Meneta, bade i forhold til virksomhedsstej og vejtrafikstej. Stejvurderingen viser, at det er muligt at udvide Meneta som
onsket under forudsatning af, at der foretages @ndringer i trafikken til og fra virksomheden, stejafskaermning og @ndringer i medetidspunkterne for dagholdet.

Der er udarbejdet detaljerede forslag til, hvordan stejgreenserne ved naboboligerne kan sikres overholdt efter udvidelsen. Ifelge stejrapporten skal der anlegges en 3,2 m hej stejvold
nar virksomhedens skel mod nordest, og inde pa virksomhedsgrunden skal der opferes en 5 m hej stejmur i forleengelse af en af de nye bygninger. Stejafskeermning kan dog udferes pa
anden méade end angivet ovenfor. Dette forudsatter dog, at det pa forhdnd er dokumenteret, at virksomheden med den alternative afskaermning vil kunne overholde galdende
grensevardier for virksomhedsstej i omgivelserne.

Lokalplan
Lokalplanen fastsatter, at nye bygninger (til erhverv) ikke ma tages i brug, for der er etableret tilstreekkelig stojafskeermning til at sikre relevante gransevardier for virksomhedsstej
overholdt i omgivelserne.

Beplantningsbzlte og indretning af omradet

Heringssvar

I heringssvarene er der konkrete forslag om, at der udleegges en buffer mellem boligerne og virksomhedens nye bebyggelse, og at der etableres et beplantningsbzlte med hgje traeer.
Herudover er der forslag til indretning af omréadet, hojde pa bebyggelse mv.

Lokalplan

Lokalplanen fastlegger byggelinjer for placering af ny bebyggelse i erhvervsomradet. Afgrensningen af byggelinjerne sikrer en afstand til is@r boligomradet ved Kirkegyden samt de
ovrige naboer. For at bebyggelsen sé vidt muligt indpasses i omradets omgivelser og eksisterende bebyggelse, fastsetter lokalplanen, at erhvervsbebyggelsen udferes i farvenuancer
tilsvarende virksomhedens eksisterende bygninger og maks. ma opfores i 8,5 m. Bygningshejden svarer til den hejde, som eksisterende omkringliggende bebyggelse i omradet ma
opfores i.

For at sikre en visuel afskeermning af erhvervsbebyggelsen mod boligomréde, stiller lokalplanen krav om, at der skal etableres et beplantningsbzlte bestaende af buske og traeer. Der er
fastsat bestemmelser om plantearter, hvor valg af buske sikrer, at beplantningen er tet i 0—4 m hejde, og traerne opnar en hejde pa 10-15 m.

Okonomi

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning og serviceudgiftsramme.



Beslutning
Qkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Text

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Lokalplanen understetter erhvervslivet ved at give mulighed for udvidelse af eksisterende virksomhed, som samtidig kan affede flere arbejdspladser i Odense Kommune.

Bilag
Forslag til kommuneplantillag nr. 2 Kirkegyden mv

Lokalplanforslag 11-789-Kirkegyden-Strandholdtvej 17052016



Punkt 6: Effekt- og ekonomiopfelgning 1/6-2016, Okonomiudvalg

00.00.00-300-19-16
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender eftfekt- og skonomiopfelgning pr. 1/6 2016 for de omrader, der herer under
Jkonomiudvalget.

Okonomiudvalgets effektopfelgning pr. 1/6

Effekt- og Okonomiopfelgningen pr. 1/6 2016 er den ferste sag lavet pa baggrund af den nye skabelon for effekt- og
gkonomiopfalgning. Den nye skabelon er udarbejdet i bestraebelsen pa at opna en mere enkel, overskuelig og meningsfuld
opfelgning. Til forskel fra sidste &r, hvor effektopfelgningen praesenterede en status pé udvalgte indsatser under
effektmadlene, praesenterer denne effektopfolgning status pa indikatorerne for effektmalene.

Effektopfelgningen giver en status pa udviklingen i de effektmal, der herer under @konomiudvalget.

Effektopfelgningen pr. 1/6 viser en positiv udvikling i indikatorer for seks effektmal under @konomiudvalget. For to
effektmal er udviklingen pé indikatorerne géet i negativ retning, og for fem af effektmalene har indikatorerne ikke
udviklet sig nevnevardigt. For yderligere seks effektmal er der ikke sammenlignelige tal séledes, at en udvikling 1
indikatorerne kan prasenteres.

Der pagar en proces, hvor der arbejdes pa at udvikle mélene og indikatorerne i forhold til bade Miljepolitikken og
Storbytransformationen. Processen har til hensigt at gere mél og indikatorer skarpere og mere sigende og, serligt i
forhold til Miljepolitikken, at gere dem relevante og vedkommende for @konomiudvalgets opfalgning og knapt sé
fagorienterede.

Jkonomiudvalgets gkonomiopfelgning pr. 1/6
Pé driftsomrédet under @konomiudvalget forventes et merforbrug i indevarende ar pa 52 mio. kr.

Korrigeres der for ’beskeftigelsesomrédet”, forventes der et mindreforbrug pa 42,3 mio. kr. Heraf vedrerer alene 24,2
mio. kr. omréder, som er disponeret, men forst forventes brugt i 2017, 4,6 mio. kr. omrdder uden overfersel samt 4,5 mio.
kr. 1 forhold til projekter med hel eller delvis finansiering. De resterende 9 mio. kr. kommer fra gvrige omrader, hvilket
hovedsageligt stammer fra et forventet mindreforbrug i stabene.

Under @konomiudvalget er der budgetteret med reservationspuljer til beskeeftigelsesomradet, der henherer under Social-
og Beskaftigelsesudvalget. Og det er i den sammenheng at merforbruget pa de 52 mio. kr. skal ses, idet alene
prognosedelen, som samler alle informationer omkring 2015, indikerer et samlet merforbrug pa 97 mio. kr. Belobet
indeholder bade regnskabsresultatet for 2015, hvor der blev flyttet budget fra reservationspuljen til omradet under Social-
og Beskaftigelsesudvalget samt den forventede efterregulering i sommeren 2016, néar forudsatningerne bag det sakaldte
“beskaeftigelsestilskud” opgeres.

I forhold til 1/4 er de veasentligste endringer bl.a. baseret pa en analyse pa trepartsomradet samt en dybere gennemgang af
de enkelte stabes gkonomi.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og skonomiopfelgningen pr. 1/6 2016.
2. En budgetneutral tilleegsbevilling pa driftsomradet med overforselsadgang fra @konomiudvalget til Fldre- og
Handicapudvalget pa 2.346.981 kr. svarende til det overferte mindreforbrug fra 2015 vedrerende velferdsteknologi.

Sagsfremstilling

I Odense Kommune udger effekt- og skonomiopfelgningen pr. 1/6 ogsa halvarsregnskabet, da Odense har
frikommuneforseg pa omréadet, hvilket indberettes til centrale myndigheder. Der vil ske en opfelgning pé anleegsomradet
parallelt med opfelgningerne pa driften. Effekt- og skonomiopfelgningen pr. 1/6 2016 giver et helhedsbillede af
udvalgenes og kommunens samlede gkonomi og udfordringer samt en opfelgning pé effektmélene for bade byrad og



udvalg. Borgmesterforvaltningen fremsender effekt- og ekonomiopfelgning pr. 1/6 for de omréader, der herer under
Okonomiudvalget.

Opfolgning pa effektmél

I dette afsnit preesenteres status pa udviklingen i @konomiudvalgets effektmal frem til den 1/6 2016. Effektopfelgningen
er en opfelgning pa indikatorerne for effektmélene.

Effektmélene er overordnet set inddelt efter de programmer, der indgér i konomiudvalgets strategiske portefelje; nemlig
Vekstpolitikken, Miljepolitikken og Fra stor dansk by til dansk storby.

Nedenfor er udvalgseffektmélene under @konomiudvalget listet under det byradseffektmal, som de understetter opnaelsen
af. Ved hvert udvalgsmal gives der en status pd udviklingen i malets indikator for sidste opfelgning (ultimo 2015) samt for
den seneste opfelgning (1/6). Der angives en tendenspil ved de mal, hvor der er sammenlignelige tal for bdde ultimo 2015
og 1/6 2016 (grundet forskellige opgerelsestidspunkter for indikatorerne er der en del mal, der ikke er nyere opgerelser
for end ultimo 2015).

Symbolforklaring

Feelles for status pa alle effektmél: En opadgéende gron tendenspil viser en enskverdig udvikling i indikatoren. En gul
nedadgaende tendenspil viser en udvikling i indikatoren, der ikke er gnskverdig. En blé ligeud tendenspil viser, at der
ikke har vaeret en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste ar.

Udvalgsmal

Vekstpolitikken
| Byradseffektmal | Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Udvalgsmal | Flere private arbejdspladser
Status
Ultimo 1/6 | Tendens
2015 (2014)
(2013)
Udvalgsmalsindikator Antal private arbejdsplad- 59.620 61.188 '
ser (2013)1 (2014)

Supplerende opfalgning | Antallet af private arbejdsplader i Odense er mellem 2013 og
2014 steget med 1.568; svarende til en stigning pa 2,63%. Det
er meget taet pa Vaskstpolitikkens strategiske mal om 1.667 pri-
vate arbejdspladser arligt frem imod 2020. Vasksten i private
arbejdspladser mellem 2013 og 2014 er betydeligt hojere end i
perioden 2009-2013. Branchemaessigt er fremgangen sket inden
for bygge og anlaeg, men der ses ogsa fremgang i andre bran-
cher, bl.a. erhvervsservice, hoteller og restaurationer samt
transport. Der har veeret fremgang i antallet af private arbejds-
pladser i alle 6-byerne. Fremgangen i Aalborg (1.222; svarende
til en stigning pa 1,90%) er mindre end i Odense og fremgangen
i Aarhus (3.374; svarende til en stigning pa 2,85%) ligger lidt
over Odenses.

! Danmarks Statistik opger antallet af private arbejdspladser med 1,5 ars forsinkelse og kun én gang om aret. Desuden har
Danmarks Statistik preeciseret opgerelsesmetoden, og tallet adskiller sig derfor fra det i Arsberetningen 2015.



Udvalgsmal | @get bystolthed

Status
Ultimo 1/6 | Tendens
2015
Udvalgsmalsindikator Borgernes holdning til Oden- 732 -
se
Virksomhedernes holdning til 643
Odense

Supplerende opfelgning | Borgernes holdning til Odense males hvert ar i Borgerpanelet
"Wores Odense” i maj/juni.

Virksomhedernes holdning til Odense males hvert ar i Virksom-
hedspanelet i oktober.

Fra 2014 til 2015 skete der en starre stigning blandt borgeme
pa godt 7 point. For virksomhederne forekom den farste maling i
2015, og der kan derfor endnu ikke siges noget om udviklingen
heri.

2 Borgernes holdning til Odense méles pa en skala fra 0-100. 2014 er baseline, hvor baselinevardien er 66.
3 Virksomhedernes holdning til Odense males pé en skala fra 0-100. 2015 er baseline.

Udvalgsmal | @get positiv synlighed i omverdenen
Status
Ultimo 2015 1/6 | Tendens
Udvalgsmalsindikator Omtale i nationa- 175.676.7164 152.270.163%
le medier (april 2015-
marts 2016)
Supplerende opfalg- I vinteren 2015/2016 har der vaeret mere negativ omtale af
ning Odense i de landsdeekkende medier end saedvanligt, hvilket har
medvirket til at treeskke netto-tallet | en negativ retning. Det er
iseer sagen om de mange brandstiftelser i Odense, der har bidra-
get til de negativt-vinklede historier i de landsdekkende medier.

4 Estimeret antal gange en person er blevet eksponeret for en positiv historie om Odense. I 2015 er der kun data
tilgeengelig for februar-december, da monitoreringen forst startede i februar.

| Byrddseffektmal | Borgernes indkomst skal stige

Udvalgsmal | @get produktivitet
Status
Ultimo 1/6 | Tendens
2015 (2014)
(2013)
Udvalgsmalsindikator Produktivitet i virksom- 2,3% 2,7% ’
heder i Odense (2013) (2014)
forelabig forelgbig
opgarelse opggdrelse

Supplerende opfalgning | De seneste forelgbige opgarelser viser, at produktiviteten i 2014
ser ud til at stige med mere end 2 pct. De forelgbige opgarelser
er baseret pa det forelgbige nationalregnskab, og der vil derfor
komme justeringer i tallene, nar det endelige nationalregnskab
foreligger. Selvom vasksten i produktiviteten i Odense ser ud til
at leve op til malsaetningen i Vaekstpolitikken, er den absolutte
produktivitet i Odense stadig lav sammenlignet med de avrige 6-
byer - kun Randers ligger pa et lavere niveau.




Udvalgsmal

| Bget beskaeftigelse

Status
Ultimo 1/6 | Tendenspil
2015
Udvalgsmalsindikator Antal i beskasftigelse se- 83.978 84.556 ’
neste 12 mdr. (aug.) (jan.)

Supplerende opfalgning

Beskeeftigelsen i Odense er vokset uafbrudt de sidste 3 ar. I ja-
nuar 2016 var der sdledes mere end 3.000 flere beskaeftigende
odenseanere, end der var i januar 2013. Tallene er DREAM-data,
da beskeeftigelsestal fra Danmarks Statistik kun opgeres arligt
med 16 maneders forsinkelse. Der forefindes derfor kun oplys-
ninger om odenseanere og ikke andre byer. Hvis man til sam-
menligning ser pa de seneste maneders tal for lsnmodtagerbe-
skaeftigelsen fra jobindsats.dk, peger disse pa, at udviklingen i
Odense aktuelt er pd niveau med Aarhus. Samtidig tyder det pa,
at beskeeftigelsen vokser mere end i Esbjerg og Randers, men
mindre end i Aalborg og Kebenhavn.

Udvalgsmal | @get indkomst
Status
Ultimo 1/6 | Tendens
2015
(2014)
Udvalgsmalsindikator Vaekst i realindkomst i 0,6% -3
procent (2014)

Supplerende opfalgning

I 2014 steg realindkomsten 0,6 pct. Det svarer til, at hver skat-
teborger i gennemsnit havde 1.500 kr. mere for skat om aret.
Stigende erhvervsdeltagelse, voksende beskasftigelse, en fal-
dende forsgrgerbrak og hgjere uddannelsesniveau er indikatorer
pa, at realindkomsten ogsa stiger i 2015.

> Tal for indikatoren opdateres kun arligt i december.

Miljegpolitikken:
| Byradseffektmal | Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Udvalgsmal | Odense er en ambitigs klimakommune
Status
Ultimo 1/6 | Tendens
2015

Udvalgsmalsindikator

CO2-udledning i Odense - -

Andel vedvarende energi i el- - -
og varmeproduktionen

Supplerende opfalgning

Data for 2015 er ikke tilgaengelige i skrivende stund. Der arbej-
des pa udarbejdelse af en faelles Energiplan Fyn, som bl.a. om-
handler, hvordan flere lokale VE-ressourcer (biomasse i form af
halm/gylle/grees, vindmgller) skal bidrage til det samlede system
frem mod 2050.




Udvalgsmal

| Baeredygtig udvikling er et felles ansvar

udbud i Odense
Kommune inde-
holdende be-

stemmelser om

baeredygtighed

Status
Ultimo 2015 1/6 | Tendens
Udvalgsmalsindikator | Antal nye "gron- 176 (opgjort 176 (opgjort -
ne" jobs som "antal som "antal
grenne virk- grenne virk-
somheder™) somheder")
Antal gennemfarte 30 35 ’

Supplerende opfelg-
ning

I januar og februar var antallet af grenne virksomheder faldet til
174. Efterfalgende steg tallet igen i marts til 176.

I farste halvar af 2016 er der lavet rammeaftale vedr. levering af
udredningslgsning og bleer til kontinensomradet, udbud af be-

klzedning (vask og leje) til AHF/Odense Kommune, udbud af fly-
dende og ristet kaffe og te til Odense Kommune, forbrugsartikler

samt legepladsudstyr.

| Byrddseffektmal | Flere indbyggere i Odense
Udvalgsmal Odense har et sammenhasngende trafiksystem med fokus pa basredygtige
transportformer
Status
Ultimo 1/6 | Tendens
2015
Udvalgsmalsindikator Andel bilture ift. alle - 50%
transportture (2013-
2015)
Andel cykelture ift. alle -
transportture
249,
(2013-
2015)

Supplerende opfelgning

| Byradseffektmal | Born laerer mere og er mere kompetente
Udvalgsmal Barn og unge i Odense er parate til at tage ansvaret for et baeredygtigt
Odense
Status
Ultimo 2015 1/6 | Tendens
Udvalgsmalsindikator Undervisningen giver mig - 45%

lyst til at laere mere

Andel af bern og unge,
der er medlem af en for-
ening

53,5% for-
delt i 335
foreninger

-6

Supplerende opfalgning

at laare mere.

Indikatoren 'Andel af bern og unge, der har lyst til at lzere noget
i skolen' er blevet aendret til 'Undervisningen giver mig lyst til at
laere mere', som indgar i den Nationale Trivselsmaling. De an-

givne 45% er summen af de 13% og 32% berm og unge, der er
hhv. helt enige eller enige i, at undervisningen giver dem lyst til




® Tal for indikatoren opgeres kun én gang arligt i januar.

| Byradseffektmal | Flere borgere er sunde oq trives
Udvalgsmal Odense er en del af Fyns grenne have med klimavenlige og agkologiske fa-
devarer
Status
Ultimo 2015 1/6 | Tendens
Udvalgsmalsindikator | Andel af gkologi- | Barnehuse: 80% Bernehuse: - '
ske fodevarer i Kantiner/caféer: | Kantiner/cafeer:
Odense Kommu- 35% 46%
nes kekkener Byens kekken: Byens kekken:
35% 48%

Andel af land-
brugsjord, der
dyrkes skologisk
i Odense

849 hektar (sva-
rende til 6,4 %
af markblok-
arealet i kom-
munen?)

Supplerende opfelg-
ning

Byradet har besluttet at folge de nationale mal for gkologi i offent-
lige kekkener pa 60% i 2020. Med den fremdrift der er i Byens
Kekken, hvor madspild og gkologi teenkes sammen, arbejdes der
pa at nd de 60% i 2017 og det pkologiske spisemaerke i sglv.

7Ved brug af procenttallet er det vigtigt at vaere opmaerksom p4, at samtidig med, at det okologiske areal stiger lidt, s&
falder markblokarealet ogsa lidt, og det giver procentuelt en sterre stigning i ekologiarealet. Derfor giver det faktiske

areal det bedste billede af udviklingen.

Udvalgsmal | Naturen er det baeredygtige livsgrundlag i Odense
Status
Ultimo 1/6 | Tendens
2015
Udvalgsmalsindikator MNyetableret hektar natur- 33% (11 | 33% (0 ha =
arealer i Odense (%-vis ha nye | nye area-
forogelse ift. 2009) arealeri | leri 2016)
2015)

Supplerende opfelgning

Der er endnu ikke etableret nye naturarealer i Odense i 2016.
Der er planlagt flere st@rre og mindre naturprojekter i andet
halvar af 2016.

Fra stor dansk by til dansk storby:




[Byridseficktmal

[ Flere indbyggere i Odense

67% private ud-
lejningsbaliger
3% andelsboliger
17% almene bo-
ligar

67% private ud-
lejningsboliger
3% andelsboliger
17% almene bo-
liger

Udvalgsmal [ En levende storby med st=rke fallesckabar
Status
Ultimo 2015 1/6 Tendens
Udvalgsmélsindikator | Antzl fodg=nge- | Hverdag: 48.000 | -
re i bymidten Lardag: - -
Andal forzkellige
ajerformer og
baligstarrelser i
nye omriéder
Fordeling af bo-
ligsterrelser;
~Bymidten 17% S0 kvm el | 18% 50 kvm el | ™=
under under
28% ml. 51 og 26% ml. 51. og
74 kvm 74 kvm
25% ml. 75 og 24% ml. 75 ag
99 kvm 99 kwm
20% 100 kvm el, | 213 100 kvm &l
aver aver
Ejerformer: o
-Bymideen 13% private 14% private
ejerboliger ejerboliger

Supplerende opfelgning

Ser man pa fordelingen af boligsterrelser | bymidten sammenlignat
med Odense Kommuna som helhed, er dat tydeligt at der mangler
store boliger for at opna et blandet boligtilbud. Det kan derfor vae-
re vanskeligr at tilrezkke familier til bymidten. Til gengaeld er der
en overreprasentation af mindre boliger, der traditionelt retrer sig
mod unge. For at sikre en blandet by er det desuden vigtigr at der
ogsa er billige boliger i den t=tte by, Dette er imidlertid sveert at
mzle pga. det store antal lejeboliger.

Indsats relateret til udvalgsmilet:

Bosatningsstrategi: My bos=tningsstrategi med det form3l at fast-
holde og tiltraekke flere borgere, ege indkomsten og sikre sam-
menhzzng mellem voras tiltramkning- og fastholdelsesarbejde og
byens transformation.

Samarbejdsstrategi med de zlmene boligselskaber: Der er udviklet
en samarbejdsstrategi mellem de almene boligorganizationer,
Odense Kommune og Fyns Politi.

Forstadspuljen: Forstadspuljens form3l er at fremme udviklingen i
lokalomrader uden for bymidten samt styrke identiteten i lokalom-
ridemne.




Udvalgsmal | En tat storby bygget pa kvalitet
Status
Ultimo 2015 1/6 | Tendens
Udvalgsmalsindikator | Befolkningstathed
(indbygaere pr. kva-
dratkilometer i ud-
valgte omrader)
-Bymidten 5.866 pr. kvm 5.931 pr. y
kvm
Fysisk taethed (indi-
kator for fysisk tast-
hed i de bynzere om-
rader)
-Bymidten Gennemsnitlig | Gennemsnitlig =
etagehajde: etagehagjde:
2,938 2,93
Brutto Brutto
bebyggelses- bebyggelses- '
procent: procent:
74,27%F 74,40%

Supplerende opfelg-
ning

Der aer sket en lille stigning i brutto bebyggelsesprocenten for by-
midten, hvilket ogs3 er gasldende for hele kommunen. Den fysiske
teethed =ndrer sig meget langsomt - bade pa grund af projekter-
nes lange tidsperspektiver, og pd grund af omfanget af den elsi-
sterende bygningsmasse. Der er imidlertid gang | mange projek-
ter, som vil 2=ndre pa den fysiske ta=thed | bymidten og i andre af
Odenses byudviklingsomrader. Eksempelvis Thomas B. Thriges
Gade, boligbyggeri pd Klosterbaldecen mv. Ser man eksempelvis pa
Odense Havn, 53 har den gennemsnitlige etagehgide fra december
2015 til marts 2016 zendret sig fra 2,41 til 2,46, mens brutto be-
byagelsesprocenten i samme periode har sendret sig fra 52,08% til
53,18%.

Indsats relateret til udvalgsmalet:

Fortaetning og offentlig service: Storbytransformationens indflydel-
se pd de kommende irs anla=gs- og driftsbudgetter, med sa=rigt
henblik pa at 2 belyst et muligt z=ndret behov for offentlig service.

8 Tallet adskiller sig fra det, der er gengivet i Arsberetningen 2015. Da der er fundet fejl i opgerelsen af tallet i
Arsberetningen, er tallet her blevet zndret.

Udvalgsmal | En konkurrencedygtig storby
Status
Ultimo 1/6 | Tendens
2015
Udvalgsmalsindikator Andel af feerdiguddannede, 69,2% -3
der bliver boende i Odense (primo
2015)
Andel af unge, der veelger at 78,2% =
tage sin videregaende ud- (primo
dannelse i Odense 2015)

Supplerende opfalgning

Indsatser relateret til udvalgsmalet:
Bosastningsstrategi: I bosatningsstrategien arbejdes der med
fastholdelse af unge og feerdiguddannede.
Samarbejde med uddannelsesinstitutioner: Der etableres en
samarbejdsaftale mellem uddannelsesinstitutionerne i Odense
og Odense Kommune.
Strategisk udviklingsplan for Campus: Samarbejde mellem
Odense Kommune, Syddanske Forskerparker, SDU, UCL, Nyt
OUH og Cortex Park omkring udvikling af det samlede Campus-
omrade og en faelles fortaelling om Odense og Campusomradet.

9 Tal for indikatoren opdateres kun en gang érligt (tidspunktet er endnu ikke fastlagt).




Udvalgsmal | Danmarks grenneste storby

Status
Ultimo 1/6 | Tendens
2015
Udvalgsmalsindikator Procent af borgerne, der 93,3% 93,2% -
har <300m til grent om-
rade

Supplerende opfelgning | Malingen er foretaget i fugleflugtslinje, og tager derfor ikke hgj-
de for tilgaengeligheden til de grenne omrader, der kan vasre
besveerliggjort af jernbane, motorveje mv. P4 samme made er
der heller ikke taget hajde for hvor indgangene til de grenne
omrader ligger. Samlet overvurderes tallet derfor.

Der er behov for supplerende mal for realiseringen af Danmarks
grenneste storby, som eksempelvis antal bytraeer, nyetableret
hektar naturarealer, antal grenne tage mv. Det forventes at der
i forbindelse med den strategiske handleplan for realiseringen
af Danmarks grenneste storby vil blive udarbejdet supplerende
mal.

Indsats relateret til udvalgsmalet:
Strategisk handleplan for realiseringen af Danmarks grenneste

storby.

Udvalgsmal | En tilgaengelig storby med basredygtig mobilitet
Status
Ultimo 1/6 | Tendens
2015

Udvalgsmalsindikator Antal rejsende i den Stigning pa | Stigning pa

kollektive trafik i Oden- 1,40% 0,73% fra

se @gges med 3 pct. 2013-201410 2014 il

hvert ar frem til 2020 2015

Supplerende opfelgning | M3let om en arlig forggelse af antal rejsende i den kollektive
trafik p& 3 % er ikke opfyldt. Det skyldes blandt andet at rejse-
tiden er forgget som felge af forberedelse til anlasg af letbanens
forste etape.

Indsatser relateret til udvalgsmalet:

Letbanens linje 1: Letbanens linje 1 er under etablering og vil
vaere i drift i 2020.

Letbanens linje 2: Der er udarbejdet en udredningsrapport og
lavet en opsparingstrappe til anlasg og drift af letbanens linje 2
Feelles strategisk infrastrukturplan for Fyn: Der udarbejdes en
feelles strategisk infrastrukturplan for Fyn sammen med de ovri-
ge fynske kommuner.

10 Opgerelsesmetoden er blevet @ndret; s tallet adskiller sig fra det, der er rapporteret i Arsberetningen.

Indikatorerne under programmet Fra stor dansk by til dansk storby udvikler sig over laengere tid, og det er derfor
begranset, hvilken udvikling der kan spores siden sidste opfelgning.

I det folgende folges der op pa anleegsomradet og pa driften.
Opfoelgning pé driftsomréder
Péa driftsomradet under @konomiudvalget forventes et merforbrug i indevarende ar pa 52 mio. kr.

Korrigeres der for “beskeftigelsesomradet” forventes der et mindreforbrug pa 42,3 mio. kr. Heraf vedrerer alene 24,2
mio. kr. omrader, som er disponeret, men forst forventes brugt i 2017, og 4,6 mio. kr. omréder uden overforsel samt 4,5



mio. kr. 1 forhold til projekter med hel eller delvis finansiering. De resterende 9 mio. kr. kommer fra gvrige omrader,
hvilket hovedsageligt stammer fra et forventet mindreforbrug i stabene.

1.000 kr. Korrigeret bud- Forventet regn- Afvigelse
get 2016 skab 2016
Med overfarselsadgang 713.175 774.204 -61.029
Beskaftigelsesomradet 42.750 137.062 -94.312
» Budget 2015 -39.479 57.500 -96.979
« Budget 2016 69.047 66.380 2.667
» Budgetvaern fra Inte- 13.182 13.182 0
grated Care
Dmrader der er disponeret, 60.461 36.243 24.218
men farst forventes bruagt i
2017
Sundhedsomradet 35.003 33.053 1.950
Understattelse af § 17 stk. 4 1.000 0 1.000
(fra Integrated Care)
Effektiviseringskrav under 7.000 1.190 5.810
Sammenhzangende
Borgerforleb (fra Integrated
Care)
Effektanalyse Kontrakt- og 8.458 0 8.458
leveranderstyring, implemen-
teringsbudget
Letbanen linie 2 fra Seden til 5.000 2.000 3.000
Z00
Projekter vedrarende udvik- 4.000 0 4,000
ling af IT- og telefonilgsnin-
ger
@Pvrige omrader 609.964 600.899 9.065
Stabene vedr. velfaerdstekno- 3.948 2.448 1.500
logi og velfaerdsudvikling
Barselsudligningsfond 40.007 44,507 -4.500
OdensefCo 70.023 70.023 0
@vrige stabe 495.986 483.921 12.065
Uden overferselsadgang 925.719 921.159 4.560
Forsikringer 11.046 5.609 5.437
Tjenestemandspensioner 246.089 246.966 -877
Kommunal medfinansiering 668.584 668.584 0
Projekter med hel eller 12.931 8.421 4.500
delvis ekstern finansiering
Integrated Care 3.671 3.671 0
@vrige 0.260 4.760 4.500
I alt 1.651.825 1.703.794 -51.969

-=merforbrug + =mindreforbrug

Med overforselsadgang

P& omradet med overfarselsadgang forventes der et merforbrug pa 61 mio. kr., hvilket kan henfores til folgende omréder:

Beskaftigelsesomradet

P4 beskaftigelsesomradet forventes der et merforbrug pa 94,3 mio. kr.

¢ Der forventes et merforbrug pa 94,3 mio. kr. Dette opstar primert af et forventet merforbrug pa 97,0 mio. kr. i 2016
vedrerende beskeaftigelsesomradets reservationspuljer for 2015, hvilket skyldes en forventet negativ efterregulering
af beskaftigelsestilskuddet pd 57,5 mio. kr., der foretages i august 2015, samt et storre forbrug i 2015, end hvad de
opsparede midler i reservationspuljerne tilsiger. Reservationspuljerne er ikke en del af @konomiudvalgets ordinzre
driftsbudget, men er en del af budgetmodellen pa beskaftigelsesomradet, hvor forskellen mellem Beskeeftigelses-
og Socialforvaltningens sken og KL’s sken placeres i en reservationspulje under @konomiudvalget.

For 2016 skennes der, pa baggrund af seneste prognose for beskeftigelsesomradet, et traek pé reservationspuljen i 2016 pa
66,38 mio. kr. Reservationspuljen for 2016 udger primo aret 69,0 mio. kr., dvs. et forventet mindreforbrug pé puljen pa
2,66 mio. kr. I denne forventning er der ikke taget hajde for efterregulering og midtvejsregulering af
beskaftigelsestilskuddet. Reservationspuljerne overfores som vanligt til 2017, hvor de reguleres som folge af regnskabet
for 2016 samt efterregulering i august 2017.

Omrader der er disponeret, men forst forventes brugt i 2017



Pa omrader der er disponeret, men forst forventes brugt i 2017, forventes et mindreforbrug pa 24,2 mio. kr.

¢ P& sundhedsomradet forventes der et mindreforbrug pa 1,95 mio. kr. grundet tidsmassige forskydninger i forhold til
projektet "sundt berneliv sammen".

¢ P& omréder, som kan henfores til omprioritering af ekonomien fra Integrated Care (understettelse af § 17, stk. 4, og
effektiviseringskrav under Sammenhangende Borgerforlab), forventes et mindreforbrug pa 6,8 mio. kr., hvilket
overfores til 2017, hvor de er disponeret.

¢ Der forventes et mindreforbrug pa 8,5 mio. kr. pa effektanalyse Kontrakt- og leveranderstyring, hvilket var et tema i
sagen “Budgetbidrag 2017 for omrader under @konomiudvalget” pa gkonomiudvalgsmedet den 18/5 2016. De
gkonomiske potentialer i projektet er forudsat fra 2017, dog vil der allerede i ar vere salgsindtegter i forbindelse
med salg af KMD-bygninger. Midlerne er forudsat til hdndtering af implementeringsudgifter i forhold til
systemskifte under monopolbruddet samt investeringer i forhold til etablering af en professionel organisation til
handtering af kontrakt- og leveranderstyring pa It-omradet. Mindreforbruget i indevarende ar forventes overfort til
2017 til finansiering af naevnte implementeringsudgifter.

¢ Der er et udisponeret budget pa 3 mio. kr. pa ”Letbanen linie 2 fra Seden til Zoo”, der ikke forventes anvendt i
indeverende ar, hvorfor belagbet gnskes overfort til 2017.

¢ For projekter vedrarende udvikling af IT- og telefonilgsninger forventes der et mindreforbrug pa 4 mio. kr., hvilket
skal overferes til 2017. Dette skyldes, at et fuldt skifte af telefoniplatformen ikke forventes at blive gennemfort i
2016, hvilket er samme tilfeelde for udvikling af feelles IT-lgsninger.

@vrige omrader
Pa de gvrige omrader forventes der et mindreforbrug pa 9 mio. kr.

¢ Stabene vedrerende velfeerdsteknologi og velfaerdsudvikling. Til budget 2016 blev det besluttet, at indsatserne med
de tvaergdende stabe skal fokuseres, saledes at ressourcerne omprioriteres. Som konsekvens heraf besluttede Odense
Byrad pa medet den 11/11 2015, at stabene flyttes tattere pa driften. Det beted bl.a., at driftsbudgettet 2016 og frem
blev overfort til de respektive forvaltninger. Dog blev det overferte mindreforbrug fra 2015 vedrerende
velferdsteknologi ikke overfort til Aldre- og Handicapudvalget. Der vil derfor i denne sag blive indstillet, at der
overfores et driftsbudget pa 2,3 mio. i 2016 til Aldre- og Handicapudvalget fra @konomiudvalget svarende til det
overforte mindreforbrug fra 2015. Tilsvarende vil der i sagen ”Anlagsopfelgning pr. 1/6 2016” blive taget initiativ
til, at de to anlegsbevillinger til velfaerdsteknologiomradet ligeledes flyttes til Aldre- og Handicapudvalget.
Konkret er det de to projekter "velfeerdsteknologi" med et budget i 2016 pa 0,75 mio. kr. og projektet "investering
velfeerdsteknologi" med et budget i 2016 pa 4 mio. kr., der overflyttes til Aldre- og Handicapudvalget. Der er ikke
afsat budget efter 2016. Det forventede mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. er begrundet i feerre udgifter end forudsat i
forbindelse med omstruktureringen af de tvaergéende stabe.

¢ Merforbrug pa 4,5 mio. kr. pa Barselsudligningsfonden, jf. prognose for omradet. Budgettet blev reduceret med 4
mio. kr. til budget 2016 pa baggrund af historiske mindreforbrug (5,3 mio. kr. 1 2015 og 6,5 mio. kr. 1 2014). I
budgetreduktionen var der saledes sogt at tage hgjde for et vist udsving, da omradet er et risikoomrade, hvor
udgifterne er svere at styre. Merforbruget pa 4,5 mio. kr. star lig med den prognose, som blev udarbejdet i
forbindelse med 1/4-sagen. Udviklingen falges ngje med henblik pa at sikre den fornedne reserve pa omradet, men
det forventes ikke, at der sker en budgettilpasning.



o Der er pa gvrige stabe et samlet forventet mindreforbrug pa 12,07 mio. kr. Forklaringen pa det forventede
mindreforbrug er primeert pa elevomradet med 4,4 mio. kr. og pa trepartsmidler pa samlet 6 mio. kr. Fra 2016 har
Borgmesterforvaltningen overtaget administrationen af en raekke elever fra henholdsvis ZAldre- og
Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen, og det betyder, at hele elevomradet nu er samlet. Helt
konkret er der tale om overtagelse af SOSU-elever og PAU- elever. Prognosen er baseret pa en antagelse om, at
udgiftsbehovet er pa linje med sidste ars regnskabsresultat, dog korrigeret for marginale @ndringer. Der er en vis
usikkerhed p& omrédet, hvorfor det folges taet. Mindreforbruget pa trepartsmidler pa 6 mio. kr. opstar efter
medfinansiering af elevomradet og udgifter til ledelsesudvikling. I en analyse af trepartsmidler er der beregnet et
finansieringsbehov pa 12,5 mio. kr. til elevomradet og lederudvikling, hvorfor der alene opstér et mindreforbrug, da
puljen oprindeligt var pa 15 mio. kr. i indevearende ar. Dette mindreforbrug pé 2,5 mio. kr. tilleegges kassen, jf.
indstilling i sagen i @konomiudvalget den 1/6 2016 "Budgetbidrag 2017 for omradder under @konomiudvalget".
Hertil kommer et forventet mindreforbrug pé 4 mio. kr., som primeert kan henfores til et mindreforbrug i forhold til,
at der er overfort trepartsmidler fra 2015 til 2016 pa 6 mio. kr.

Uden overforselsadgang

P& omradet uden overferselsadgang forventes der et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr., hvilket kan henfores til folgende
omrader:

¢ Mindreforbrug pa forsikringer pa 5,4 mio. kr. under forudsetning af, at der i lighed med de foregaende ar ikke
udbetales storre éngangsbelgb under arbejdsskadeerstatninger, hvor der i 2016 er budgetteret med 5,1 mio. kr. Der
er p.t. ikke udsigt til sterre udbetalinger.

¢ Merforbrug pa Tjenestemandspensioner pa 0,88 mio. kr., jf. prognose pa omradet, hvilket er et lavere merforbrug
end de 1,91 mio. kr., som blev signaleret i forbindelse med prognosen den 1/4 2016.

¢ Der forventes pa nuverende tidspunkt balance péd den Kommunale Medfinansiering, dog skal det bemarkes, at
forventningen er baseret pa forbrugstal fra januar, februar og marts méned og empirien viser, at der labende over
aret sker store korrektioner til disse, hvorfor en egentlig fremskrivning af prognosen ikke giver reel indsigt i det
forventede arsregnskab pa omrédet. Det ses dog, at forbruget inklusive korrektioner for januar og februar méned
ligger under niveauet for 2013, 2014 og 2015, hvilket stemmer overens med forventningen om et fald i
udgiftsbehovet pd omradet. Séledes forventes der i 2016 ikke et merforbrug pa omrédet.

Projekter med hel eller delvis ekstern finansiering

P& omrédet med hel eller delvis ekstern finansiering forventes der et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr., hvilket kan henfares
til folgende omrader:

¢ For Integrated Care. Den 18/5 2016 blev sagen “Evaluering af Integrated Care — herunder omprioritering af
gkonomi” behandlet i @konomiudvalget, hvor det blev fremlagt, hvorledes restbudgettet fra Integrated Care skal
omprioriteres. Her blev det bl.a. foresléet, at 13,2 mio. kr. skal benyttes som budgetvern i forhold til
beskeaftigelsesomrédet, hvilket er under stort pres. I tabellen er der taget hejde for omprioriteringen af restbudgettet.

o For de ovrige omrader forventes der et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. Dette opstar via et mindreforbrug pa 4 mio. kr.
for det boligstrategiske omrade, hvilket er opsparet gennem en arraekke. Disse forventes at blive fordelt ligeligt i
2017, 2018, 2019 og 2020, hvor de bliver disponeret. De resterende 0,5 mio. kr. opstér, da det enskes at overfore
0,5 mio. kr. fra 2016 til 2017 hos Byregion Fyn.

EFFEKT

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.



Okonomi

En budgetneutral tilleegsbevilling pé driftsomréddet med overforselsadgang fra @konomiudvalget til ZAldre- og
Handicapudvalget pa 2.346.981 kr. vil nedskrive @konomiudvalgets serviceramme med 2.346.981 kr., men vil forbedre
Zldre- og Handicapudvalgets serviceramme med tilsvarende beleb, hvorfor sagen ikke har ekonomiske konsekvenser for
Odense Kommunes kassebeholdning og samlede serviceudgiftramme.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Bilag

Okonomiudvalgets effektblomst



Punkt 7: Anlaegsopfoelgning 1/6 2016, Okonomiudvalget
00.32.04-P10-1-16
Resume

Byradet vil i 2016 fa to anleegsopfelgninger. Dette er den ferste, og den anden vil vaere pr. 1/10 2016. Dertil vil
der eventuelt komme en anlagsperiodiseringssag i august i forbindelse med budgetforslag 2017.

Der afrapporteres pé tre hovedindikatorer for anlagsprojekterne; 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering.

Qkonomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt
perspektiv.

Fremdrift beskriver, om det enkelte anleegsprojekt har den enskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at f& udgifterne til at folge den
budgetlagte periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.

I hver anlaegsopfolgning gives der et overblik over anlegsprojekter med en anlegssum pa over 15 mio. kr. i
2016 samt de evrige projekter med de sterste udfordringer.

Det samlede overblik pr. 1/6 2016

Der forventes mindreforbrug pa 0,114 mio. kr. pa projekter, som
afsluttes i 2016. Der er periodiseringsudfordringer vedrgrende 4

PRONGE anlaegsprojekter, hvor der dog forventes balance set over et flerarigt
perspektiv
FREMDRIET Projekterne har samlet set den gnskede fremdrift

Der er et forventet mindreforbrug pa 53,92 mio. kr. kr. | 2016, som
PERIODISERING overfgres til 2017. Mindreforbruget fordeler sig pa projekterne: Office
365, Fra gade til by, Strategisk udviklingspulje samt Campus Odense

Note: ”Gron” signalerer, at omradet forventes at vare i balance ved regnskabsaflaeggelse, ”Gul” signalerer, at der
er udfordringer pa omrédet, og "Red” signalerer, at der er store udfordringer pa omradet. De pracise definitioner
for trafiklysene er beskrevet i bilaget: ”Kritiske niveauer i anlegsopfelgningen”.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede anleegsopfelgning for projekter under @konomiudvalget pr. 1/6 2016.

2. Der overfores 53.850.095 kr. i forventet mindreforbrug i 2016 til forbrug i 2017 fordelt pé folgende projekter: forventet mindreforbrug
Office pa 365 2.956.129 kr., forventet mindreforbrug Fra gade til By pé 48.359.890 kr., forventet mindreforbrug Strategisk
udviklingspulje pa 2.000.000 kr. samt forventet mindreforbrug Campus Odense pa 534.076 kr.

3. Overforsel af to anlaeegsprojekter vedrerende velfeerdsteknologi pé henholdsvis 750.675 kr. og 4.000.000 kr. 1 2016 fra
Jkonomiudvalget til Aldre- og Handicapudvalget.

4. Det fremlagte anlaegsregnskab vedrerende Borgerinddragelse om fremtidens velfzrd.

5. Mindreforbrug vedrerende afsluttet anlaeegsregnskab i 2016 pa 113.822 kr. tilfores kassen. Frafalden bevilling pa 100.000 kr. pa
anlaegsprojektet i overslagsarene tilfores kassen.

Sagsfremstilling
Anlaegsprojekter 1 2016 over 15 mio. kr.

Nedenfor gives et overblik over de anlagsprojekter, som har en anlagssum pa over 15 mio. kr. i 2016.

Anlagsprojekt Budget

2016 2017 2018 2019 | @konomi| Fremdrift| Periodisering
@konomiudvalget
Fra gade til by - omdannelse at Thomas B. Triges Gade 196.962.788| 64.857.017| -135.736.745 o @ @ &
Forstadspuljen 20.297.486| 9.676.040 9.176.040| 9.176.040, @ B B

@konomi: Anlagsbevillingerne pa de to projekter forventes overholdt.



Fremdrift: Der forventes pa nuvarende tidspunkt ingen udfordringer med fremdriften pa de to projekter.

Periodisering: Ved anlegsbevillingen Fra gade til by overfores der 48.359.890 kr. fra 2016 til forbrug i 2017. Der er tale om generelle
periodiseringer, der udlignes over et flerarigt perspektiv.

Anlegsprojekter under 15 mio. kr.

Nedenfor gives der en samlet oversigt over evrige anleegsprojekter i 2016.

Anlagsprojekt Korrigeret budget |Forventet afvigelse| @konomi | Fremdrift | Periodisering

Byg til vaekst boksen 785.938 o @ @ @&
Boksen -181.575 of @ [ ] &
Optimering af Tusindarsskoven 366.907 0 @& (i)} @&
Odense Zoo 5.950.356 o @ [ ] &
ESDH - SBSYS 3.503.890 o @ @ @&
Office 365 3.956.129 2956129 @ & &
Innovation 2.000.000 o @ @ &
Investering af velfeerdsteknologi 4.000.000 0 ) &) &
Strategisk udviklingspulje 7.367.641 20000000 @ [ ] &
Udvikling af byomdannelse i Odense N@ 5.000.000 0 ) &) &
Campus Odense Development 1.431.947 s53a.076| @ [ ] @

Stabene vedrerende velferdsteknologi og velfaerdsudvikling. Til budget 2016 blev det besluttet, at indsatserne med de tvargaende stabe skal
fokuseres, sédledes at ressourcerne omprioriteres. Som konsekvens heraf besluttede Odense Byrad pd medet den 11/11 2015, at stabene flyttes
teettere pd driften. Det beted bl.a., at driftsbudgettet 2016 og frem blev overfort til de respektive forvaltninger. Dog blev det overforte
mindreforbrug fra 2015 vedrerende velferdsteknologi ikke overfort til Z£ldre- og Handicapforvaltningen. Det vil derfor i sagen "Effekt- og
eokonomiopfelgning pr. 1/6" blive indstillet, at der overfores et driftsbudget pa 2,3 mio. 1 2016 til ZAldre- og Handicapudvalget fra
Okonomiudvalget svarende til det overforte mindreforbrug fra 2015.

Pa anlaegsomradet onskes to anlagsbevillinger til velfaerdsteknologiomradet ligeledes flyttet til £ldre- og Handicapudvalget. Konkret er det
de to projekter "Velferdsteknologi" med et budget i 2016 pa 0,75 mio. kr. og projektet "Investering velferdsteknologi" med et budget i 2016
pa 4,0 mio. kr., der overflyttes til Fldre- og Handicapudvalget. Der er ikke afsat budget efter &r 2016.

Campus Odense Development: Projektet skal sikre, at der tiltreekkes investorer og virksomheder til Campus Odense, der er afsat 1,4 mio. kr.
til formalet i indeveerende ar. Der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., der seges overfort til 2017.

Strategisk udviklingspulje: Er en lobende anlagsbevilling. Der er i 2016 afsat 7,4 mio. kr. inkl. overfersel fra 2015. Der forventes overfort
2,0 mio. kr. til 2017.

Office 365: Arbejdet omkring overgang til Office365 er ikke endeligt afsluttet. Da det tidsmeessigt ikke er muligt at afslutte det i 2016,
foreslés der overfort 2,956 mio kr. til 2017.

Afslutning af anlaeg pr. 1/6 2016

I henhold til ”Principper for ekonomistyring i Odense Kommune” skal der efter afslutning af anlaegsarbejder afleegges regnskab. Dette skal
ske to gange arligt.

Anlaegsbevillingen Borgerinddragelse afsluttes med et forbrug pa 0 kr. i 2016. Den resterende del af bevillingen for 2016 tilgar kassen.

Nedenfor vises en oversigt over afsluttede anlaegsprojekter pr. 1/6 2016. Efter tabellen gives bemarkninger til enkelte anlaegsprojekter med
vaesentlige afvigelser.

Oversigt over afsluttede anleg (beleb vist i kr.)

Projekt ﬁ:ed Bevilling Forbrug Afvigelse
Borgerinddragelse om fremtidens vel- | 032

toard 032200 300.000 186.178 113.822
Samlet 300.000 187.178 113.822

Mindreforbruget skyldes, at der ikke har veret disponeret med bevillingen fra 2016. Udisponeret bevilling pé arligt 0,1 mio. kr. fra 2017 og
fremefter kan derfor yderligere tilfores kassen.

Okonomi

Sagen pavirker ikke udvalgenes servicerammer.



Kassebeholdningen i 1.000 kr.

AR 2016 2017 Samlet
Kassebeholdningen 53.964 -53.750 214

+ = forbedring af kassebeholdningen

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Text

Sagen er en opfolgning pad @konomiudvalgets samlede anlegsportefolje i 2016 og har derfor ingen konsekvenser for et eller flere af byradets
otte effektmal.



Punkt 8: Lukket:

82.00.00-G01-13-16



Punkt 9: Budgetbidrag 2017 for omriader under Gkonomiudvalget

00.30.00-000-3-16
Resume

Okonmomiudvalget skal i denne sag godkende udvalgets budgetbidrag for de omrader, der harer under @konomiudvalget til budget
2017, som herefter vil indgé i @konomiudvalgets budgetforslag.

@konomiudvalget fastlagde pd medet den 24/2 2016 udvalgsrammer og leverancer for Budget 2017 og overslagsarene. Herefter er
udvalget labende blevet preesenteret for delelementer af @konomiudvalgets budgetbidrag frem mod medet den 1/6 2016, hvor
budgetbidraget endeligt skal vedtages.

Et af delelementerne i budgetbidraget er optimering af de omréader, der herer under @konomiudvalgets ramme. Grundleggende er
der arbejdet med 3 veje til optimering af udvalgets driftsramme: Tilskud fra Odense Kommune, Vardiskabende HR-indsatser og IT
og Digitalisering samt yderligere erfaringer fra nulbasebudgettering, fortrinsvis evrige stabe.

Udvalgets budgetbidrag bestar af:

1. Beskrivelse af, hvordan udvalget udmenter optimering af rammen.

2. Afrapportering af realisering af effektanalyse vedrerende selskabsskat med ekonomisk potentiale til budget 2017 og
udmentning af IT Kontrakt- og Leveranderstyring i budget 2017.

3. Okonomiudvalgets erfaringer med afprevning af nulbasebudgettering.

4. Analyse af trepartsmidler.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender udvalgets bidrag til Budget 2017, som herefter indgar i
Ukonomiudvalgets budgetforslag for budget 2017, herunder:

1. Optimering af @konomiudvalgets ramme pa 5,3 mio. kr. i 2017 og 10,5 mio. kr. i 2018 og frem inden for omraderne Tilskud
fra Odense Kommune, Verdiskabende HR-indsatser og IT og Digitalisering, samt yderligere erfaringer fra
nulbasebudgettering, fortrinsvis gvrige stabe.

L eowprser ke[ 2ol o8| 20| 2020

Tilskud fra Odense Kommune 1.000.000  2.000.000  2.000.000 2.000.000
Vardiskabende HR-indsatser

IT og Digitalisering 4.260.000 4.260.000  4.260.000 4.260.000
Vderligere erfaringer fra nulbase budgettering, fortrinsvis evrige stabe 0  4.259.000  4.250.000 4.259.000
Lalt 5.260.000 10.519.000 10.519.000 10.519.000

3. Afrapportering pa realisering af effektanalyse vedrerende selskabsskatter med ekonomisk potentiale til budget 2017, jf.
sagsfremstilling eller bilag Budgetbidrag - Selskabskatter.

3. Afrapportering og udmentning af besparelse vedrerende effektanalysen IT Kontrakt— og leveranderstyring pé driftsomrader
med overfarselsadgang i 2017 med folgende fordeling. Besparelsen nedskriver den negative pulje pa driftsomrader med
overforselsadgang under @konomiudvalget med 5.439.000 kr. 1 2017, og 4.382.000 kr. leegges i en bufferpulje under Kontrakt-
og Leveranderstyrring pa IT-omradet i 2017.

Systembesparelser i alt

Pkonomisk potentiale - @konomiudvalg 5.095.000
Bkonomisk potentiale - Fldre- og Handicapudvalg 524.000
Pkonomisk potenitale - Bern- og Ungeudvalg 471.000
Okonomisk potenitale - Beskeftigelses- og Socialudvalg 3.544.000
Okonomisk potenitale - By og Kulturudvalg 187.000
Systembesparelser i alt 9.8z1.000

Note. ”-"=udgift, ”+ =indtaegt



4. En udmentning af midler til trepartsfinansierede tiltag, jf. sagsfremstillingen og bilaget "Analyse af trepartsmidler".

5. En negativ tilleegsbevilling til Gkonomiudvalget pa 2.536.627 kr. 1 2016, 1.889.537 kr. 12017, 3.320.337 kr. 1 2018 og
4.546.737 kr. 1 2019 og frem, jf. sagsfremstillingen og bilaget "Analyse af trepartsmidler”, hvor restbudget fra de
trepartsfinansierede tiltag tilgar kassen.

Sagsfremstilling
Beskrivelse af, hvordan udvalget udmenter optimering af ramme

Okonomiudvalget skal pa baggrund af rammeudmeldingen til budget 2017 optimere rammen med 5,3 mio. kr. 1 2017 og 10,5 mio. kr.
12018. Optimeringen vil findes inden for folgende kategorier:

¢ Innovationstilgang

o Effektiviseringstilgang
¢ Optimeringstilgang

¢ Besparelser

Der er i denne sag arbejdet med alle fire kategorier, og optimeringen af rammen findes inden for 3 omrader. De 3 omrader er Tilskud
fra Odense Kommune, Vardiskabende HR-indsatser IT og Digitalisering og Yderligere erfaringer fra nulbasebudgettering, fortrinvis
gvrige stabe. Disse 3 omrader giver tilsammen en optimering af rammen pé 5,3 mio. kr. 1 2017 og 10,5 mio. kr. 1 2018 og frem.

Optimeringen

2017 priser - 1.000 kr. 2ol zo8] zo19] _____zoz0]

Tilskud fra Odense Kommune 1.000 2.000 2.000 2.000
Vardiskabende HR-indsatser

IT og Digitalisering 4.260 4.260 4.260 4.260
Yderligere erfaringer fra nulbase budgettering, fortrinsvis evrige stabe o 4.259 4.259 4.259
Ialt 5.260 10.519 10.519 10.519

Note. ”-’=udgift, "+ =indtaegt

Tilskud fra Odense Kommune

En af ambitionerne med budgetprocessen 2017 er at skabe en mere gennemsigtig ekonomi for derigennem at give bedre mulighed
for politiske prioriteringer. Kortleegningen af tilskudsomradet er netop et element heri. Karakteristika for tilskudsomradet er, at hele
omradet kan indgé i det politiske prioriteringsrum, dog med enkelte undtagelser, da der er tilskud, som er lovpligtige. Det skal dog
ogsa navnes, at der vil vare kontraktlige forhold, der kan have indflydelse i forhold til den politiske prioritering.

Odense Kommune giver hvert ar tilskud til mange foreninger, kulturarrangementer mv. Tilskud fra Odense Kommune er i denne sag
defineret som en udbetaling fra Odense Kommune til en ekstern akter, for eksempel tilskud, lokalestette eller anden stette til
foreninger, stette til events og lignende. Indskud til de selskaber, som Odense Kommune er medejer af, vil ikke indgé i
tilskudsoversigten. Det drejer sig blandt andet om Letbanen. Herudover vil trafiktilskud til busdrift heller ikke indga.

Tilskud, der finansieres via Odense&Co, er ikke indeholdt i opgerelsen ud fra den begrundelse, at der lebende sker en politisk
prioritering i @konomiudvalget.

Pé gkonomiudvalgsmadet den 20/4 2016 blev det aftalt, hvilke tilskud under @konomiudvalget man enskede en nermere redegorelse
for, og man dreftede indledningsvis, hvordan tilskuddene skulle handteres fremadrettet. P4 den baggrund blev der i sagen den 18/5
2016 taget initiativ til at samle vaekstinitiativerne under Odense&Co for dermed at opna positive synergieffekter. Konkret betyder
det, at Erhvervs- og Aktivitetspuljen flyttes. Stetten til sportsevents fortsatter som hidtil. Der vil ogsa vare fokus pé at skabe en
bedre balance mellem Odense Kommunes bidrag til Udvikling Fyn og Miljeforum Fyn og kommunesterrelse. Odense Kommune
bidrager p.t. forholdsvis mere end de ovrige kommuner til bdde Udvikling Fyn og Miljeforum Fyn. Samlet forventes disse initiativer
at kunne bidrage til en reduktion i det samlede tilskudsbudget svarende til 1 mio. kr. i 2017 stigende til 2 mio. kr. fra 2018 og frem.

Odense Kommune vil tage initiativ til at revurdere finansieringen af Udvikling Fyn og Miljeforum Fyn i samarbejde med de ovrige
kommuner i Udvikling Fyn og Miljeforum Fyn.

Tilskuddet til Borgerinddragelse pa 100.000 kr. er blevet brugt til borgermader af forskellig art, herunder kampagner under
Velferdseksperimentariet. Tilskuddet har veeret administreret af Center for Civilsamfund, der ikke har kalkuleret med tilskuddet fra



2016 og frem, hvorfor tilskuddet anbefales fjernet. Det anbefales, at midlerne fra det bortfaldede tilskud tilgar kassen. Tilretningen
vil ske i1 forbindelse med anlegsopfelgningssagen den 1/6 2016.

Understettende stabsfunktioner og Mere vardiskabende indsatser pA HR-omradet (Administrationsanalysen)

Som en del af rammeudmeldingen blev der bestilt en administrationsanalyse, der ssmmen med andre igangsatte indsatser skulle veaere
med til at realisere de udvalgsfordelte rammebesparelser. Administrationsanalysen er ikke den eneste analyse, der er igangsat med
henblik pa at finde effektiviseringer pa det administrative omrade. Effektanalyserne Kontrakt- og leveranderstyring pa IT-omradet og
Sammenheangende borgerforlab er begge analyser, som ligeledes vil reducere de administrative udgifter. Dertil kommer, at
udvalgene selv arbejder med effektiviseringer pa administrationsomradet i egne forvaltninger.

Administrationsanalysen er malrettet de tvaergdende administrative omrader — kommunale fellesopgaver, som lases pa tvers af
udvalgene. Samlet set vil de effektiviseringer og besparelser, som findes pa administrationsomréadet, bade de tvaergaende og de
forvaltningsvise, medga til at reducere den udvalgsfordelte rammebesparelse. Vurderingen er, at tiltagene pa administrationsomréadet
som helhed vil bidrage med effektiviseringer pé over 1 pct. i 2017 stigende til 2 pct. 1 2018 og frem og dermed bidrage til realisering
af udvalgenes rammebesparelse.

Alle udvalg har i forbindelse med spor 1 lavet en kontrol og gennemgang samt dokumentering af konteringspraksis pa
administrationsomradet. Det har resulteret i, at der er sket konteringsandringer inden for administrationsomrédet, og disse @ndringer
har givet et mere retvisende og korrekt billede af administrationsudgifterne.

Forvaltningerne har i fellesskab indkredset en raekke tvaergaende temaer under spor 2. Der er en forventning om, at der kan vare et
potentiale for effektiviseringer og besparelser. Inspirationen til temaerne er blandt andet hentet fra KORA og KL’s nyligt udgivne
effektiviseringskatalog B17, hvor en reekke kommuner har beskrevet deres arbejde med effektiviseringer.

Der er pa baggrund heraf udvalgt to tveergdende temaer, hvor der er en forventning om, at der er et potentiale at hente. Det drejer sig
om:

¢ ”Understottende stabsfunktioner”, herunder automatisering af arbejdsgange, selvbetjeningslesninger mv.
¢ ”Mere verdiskabende indsatser pA HR-omradet”, herunder arbejdsmiljecertificering, sygefravar, kompetenceudvikling mv.

Bidraget fra administrationsanalysen er en delmengde af de samlede effektiviseringer pa administrationsomradet. Der er en
forventning om, at der, isoleret set fra administrationsanalysen, kan hentes et potentiale pa 3 mio. kr. 1 2017 stigende til 6 mio. kr. i
2018 og frem. Der vil frem mod 2017 blive arbejdet pé at kvalificere potentialet yderligere, ligesom der labende vil vere fokus pa
omradet.

I Borgmesterforvaltningen arbejdes der med verdiskabende HR-indsatser og I'T- og digitalisering samt effekten. Der er igangsat en
analyse, der yderligere skal kvalificere provenuet.

Effektiviseringen vil vaere med til at reducere den udvalgsfordelte rammebesparelse.

Yderligere erfaringer fra nulbasebudgettering, fortrinsvis evrige stabe
Der vil lobende indhestes erfaringer fra nulbasebudgettering, som vil indgé i optimeringen af @konomiudvalgets ramme fra 2018 og
frem.

Effektanalyser med @konomisk potentiale til budget 2017

I rammeudmeldingen for budget 2016 besluttede Jkonomiudvalget, at der skulle arbejdes med effektanalyser med ekonomisk
potentiale. Effektanalyserne skal tilsammen bidrage med ekonomisk provenu pa 17 mio. kr. 1 2017, 47 mio. kr. 1 2018 og 97 mio. kr.
12019.

De 6 Effektanalyser med @konomisk Potentiale til Budget 2017 er:

Effektanalyse | 2017 | 2018 | 2010 |

Sammenhenaende Borgerfarleh,
o i 10.000 40.000 85.000
herunder Det Specialiserede Bemeomrade, samt Sundhed og Forebyagelse

Energy Lean, vol. 2 0 72 169
Effeltiv drift af de grenne omrader 300 &00 1.200
Effelctiv Brug af Ungdomsskoler 1.500 1.500 1.500
Kontrakt og Leveranderstyring pa IT-omradet 9,820* 18530  14.970
Til bufferpulie under Kontrakt og Leverandarstyring pa IT-omradet -4.382 -8.067 -3.570
I alt - provenu fra Servicerammen 17.238 52.635 99.2690
Selskabsskatter - potentialer og indsatser®™ 2800 5.700 8.500

* Der realiseres 2,063 mio. kr. fra effektanalysen IT-kontrakt- og Leveranderstyrring i 2016
** Et eventuelt provenu via Selskabsskatter vil ske ved opskrivning af indtaegtssiden.



De tvaergéende effektanalyser med ekonomisk potentiale til 2017 — Sammenhangende Borgerforleb og Kontrakt- og
Leveranderstyring pa IT-omradet — vil 1 de bererte udvalgs budgetbidrag give en beskrivelse af realiseringen af effektanalysen,
herunder fordeling af provenu for 2017 pa udvalg. For analysen Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omradet har man efter
rammeudmelding 2017 analyseret, at det skonomiske potentiale realiseres i alle fagudvalg, hvorfor den nu foreleegges udvalgene.

Fordelingen af provenu fra 2018 og frem vil indgé i rammeudmeldingssagen for budget 2018.
Afrapportering af realisering af effektanalysen selskabskatter med ekonomisk potentiale til budget 2017

Viden, vilkar og volumen

Formaélet med effektanalysen har primart veeret at afdekke, hvad Odense Kommune har af handlemuligheder for at gge indtegterne
fra selskabsskatter. Det vil sige, hvad kan Odense gore for at tiltrakke flere virksomheder eller fa de eksisterende virksomheder 1
Odense til at tjene mere, sa de betaler mere i selskabsskat.

Analysen viste hurtigt, at selskabskatten er en indtaegtskilde, som umiddelbart har et potentiale, hvis der sammenlignes med de
gvrige kommuner i landet. Men det er samtidig et omrade, som Odense kun indirekte kan pévirke, da det er konjunkturathangigt og
er pavirket af en meengde faktorer, som ligger uden for Odenses regi.

I foraret 2016 har der veret fokus pa handlemulighed tre vedrerende validering af virksomhedsindberetninger. For at efterprove
virksomhedsindberetningerne er der udvalgt 15 afdelinger, som ikke betaler selskabsskat i Odense 1 2012. Det er undersogt, om der
ikke har veret fejl i virksomhedsindberetningerne i forhold til tilhersforhold (selskabsskattebetalingen er géet til en anden kommune)
i SKAT, hvorved Odense er gaet glip af selskabsskatteindtaegter.

Resultatet af stikproven viste, at 2 ud af de 15 afdelinger var registreret forkert i SKAT, og at der burde have veret sket en fordeling
af selskabsskatter til Odense. Odense keber som konsulentydelse ved SKAT, at de udarbejder opgerelse af fordeling af selskabsskat
til/fra Odense fra/til andre kommuner. SKAT vil via konsulentydelsen serge for, at fejlregistreringer bliver rettet op. Dette betyder, at
Odense far sin retmassige andel af selskabsskat fra de bererte kommuner, som grundet fejlregistreringer fik skattebetalinger fra disse
2 afdelinger, selv om de ikke var berettiget til disse skattebetalinger.

Konklusionen pa stikpreven er, at det kan betale sig for Odense at have fokus pa virksomhedernes indberetninger til SKAT. Odense
vil derfor fremadrettet i samarbejde med SKAT lave stikprove pa omradet i forhold til at eliminere fejl i
virksomhedsindberetningerne.

For yderligere afrapportering henvises til bilaget Budgetbidrag — Selskabsskatter
Afrapportering af realisering af effektanalysen IT Kontrakt- og Leveranderstyring med ekonomisk potentiale til budget 2017

Viden, vilkar og volumen

Odense Kommune stér ligesom landets gvrige kommuner over for et massivt arbejde med bruddet pa KMD’s it-monopol, der
afvikles over de kommende 4-5 &r. Monopolbruddet deekker blandt andet over et systemskifte pA Kommunernes
Sygedagpengesystem, Kommunernes Ydelsessystem (udbetalinger af ydelser pa kontanthjelpsomradet) og
Sagsoverblik/Partskontakt (overblik over data om borgere og virksomheder og deres sager hos kommunen). Udbud af de enkelte it-
systemer gennemfores af KOMBIT, som lgbende holder kommunerne orienteret med tidsplaner, @ndrede forventninger og
forudsetninger samt implementeringsforlab.

Parallelt med denne proces vil der ske analyse og handtering af yderligere udvalgte it-leveranderer, hvorunder det forventes at skabe
et gkonomisk potentiale. Herunder vil der ske opsamling af erfaring samt udarbejdelse af skabeloner, vejledninger mv. inden for
fakturakontrol, det leverede system, gkonomisk potentiale, kontraktgrundlaget, licenseringen, it-sikkerheden m.m.

Lesningsbeskrivelse

I relation til KMD’s monopolbrudsomrade og udskiftning af centrale fagsystemer er der etableret en reekke underliggende
projektorganiseringer i taet samarbejde med fagforvaltningerne. Projektgrupperne har et serligt fokus pa at opna driftssikkerhed i de
enkelte implementeringsfaser, séledes at systemskifte sker gnidningsfrit i relation til kerneopgaven.

It-kontraktstyring vil dels forholde sig til, hvordan vi opnar forbedringer i eksisterende systemer og kontrakter, men vil ogsa
tilskynde et eventuelt systemskifte, hvor det ses ngdvendigt. Begge elementer kan medfere konsekvenser i forhold til den made, man
arbejder pa i dag.

Der vil i lobet af sommeren 2016 blive fremlagt en model for, hvorledes Odense Kommune skal organisere sig, sdledes at it-viden,
kompetencer og fagligt forretningsbehov bliver bragt i samspil i relation til it-erhvervelser, kontraktindgéaelse, lebende opfelgning pa
effekt mv.

Okonomisk potentiale

Okonomisk potentiale til budgetrammen for 2017



—woookr. - 2017

Systembesparelseri alt

Bkonomisk potentiale - @konomiudvalg 5.005
Bkonomisk potentiale — £ldre- og Handicap udvalg 524
Bkonomisk potentiale — Barne- og Unge uduvalg 471
Akonomisk potentiale — Besk=ftigelses- og Social udvalg 3.544
Bkonomisk potentiale — By- og Kulfurudvaly 187
Systembesparelseri alt 9.820

Note: -=udgift/underskud, +=indtaegt/overskud

Udmentningen af de konkrete systembesparelser sker direkte til udvalgene. Fordelingsneglen baserer sig pa det forventede provenu
pa de enkelte systemer, og hvilket udvalg der har udgiften.

I forbindelse med salg af KMD bygninger har Odense Kommune féet salgsindteegter. En stor del af disse midler kommer i 2016 og
vil indga i analysen. Midlerne skal bruges til handtering af implementeringsudgifter i forhold til systemskifte under monopolbruddet
samt investeringer i forhold til etablering af en professionel organisation til handtering af kontrakt- og leveranderstyring p4 it-
omradet. Dertil skal midler fra salg af ejendomme ligeledes fungere som buffer i forhold til de fortsatte usikkerheder i effektanalysen
samt det fulde monopolbrud med KMD. Analysen indhenter et ekonomisk potentiale pa 9,8 mio. kr., hvilket er storre end forudsat i
rammeudmeldingen (5,4 mio. kr.). Det storre skonomiske potentiale vil indga som en buffer pa 4,4 mio. kr. i analysen, jf. tabellen De
6 Effektanalyser med @konomisk Potentiale til Budget 2017.

Okonomiudvalgets erfaringer med afprevning af nulbasebudgettering

Knappe okonomiske ressourcer og stramme rammevilkér har varet et grundvilkar for Odense Kommune i adskillige &r. Med
indferelsen af det arlige omprioriteringsbidrag pé 1 pct. til staten til prioriterede indsatser, som ikke nedvendigvis ligger i kommunalt
regi, er vilkarene strammet yderligere. Dertil kan tilleegges Odense Kommunes egne udfordringer med beskeftigelsesomradet og
usikkerheden om konsekvenserne af en kommende udligningsreform i 2018.

Budget 2017 tager afsat og udgangspunkt i den beskrevne gkonomiske virkelighed, der er blevet endnu strammere end i det
foregaende budget, og som udfordrer styringen og budgetlegningen i Odense Kommune.

Det er med andre ord en premis for Odense Kommunes gkonomi, at der fremadrettet kontinuerligt skal arbejdes med optimering og
effektivisering af driften for at kunne skabe raderum til politiske prioriteringer og uafviselige udfordringer.

S4, hvordan kan der skabes et lokalt rdderum til politiske prioriteringer eller bare til uafviselige udfordringer, nar budgetterne i
forvejen synes at vaere for stramme?

For at kunne skabe dette rdderum vil det vaere nedvendigt at kunne foretage de rigtige prioriteringer, hvilket kraever en
omkostningsbevidst organisation med en gennemsigtig ekonomi med balance mellem indsats og effekt. En gennemsigtig ekonomi
understotter den demokratiske indsigt og vil vaere med til at forbedre beslutnings- og prioriterinsgrundlaget i
effektiviseringsprocessen mod henholdsvis 1 % 12017 og 2 % fra 2018 og frem.

Et af redskaberne, der har veret anvendt til at skabe gkonomisk gennemsigtighed og et prioriteringsrum, er nulbasebudgettering.
Borgmesterforvaltningen har i forleengelse af Kultur- og Organisationsudviklingen ultimo 2015/primo 2016 arbejdet med
nulbasebudgettering.

Nulbasebudgettering betyder, at alle aktiviteter ud over et minimalt serviceniveau opstilles som beslutningsblokke, som herefter
rangeres og prioriteres i forhold opfyldelse af kerneformalet. Ved opstilling af beslutningsblokke skabes gennemsigtighed, og det
anskueliggores, hvilke effekter der opnas ved en given indsats. Implementeringen skal vaere med til at finde optimeringspotentialer.

Arbejdet har i sin forste fase drejet sig om at skabe skonomisk gennemsigtighed 1 organisationen, mens fase 2 er den egentlige
prioritering pa bagrund af gennemsigtigheden fra fase 1.

Der arbejdes hérdt pa at fa skabt en gennemsigtig ekonomi i Borgmesterforvaltningen. Pa IT & Digitaliserings-omradet er det
lykkedes, og der arbejdes nu med at skabe de rette forudsatninger for prioritering.

Den midlertidige konklusion med at arbejde med nulbasebudgettering er, at det er en omfangsrig og kompleks metode, hvorfor
genstandsfeltet med fordel kan afgranses i mindre storrelser, hvilket dog udfordrer en egentlig prioritering pa tvaers af omrader.

Anbefalingen vil derfor pa nuvarende tidspunkt vare, at metoden kan anvendes til at fa skabt overblik og gennemsigtighed over
gkonomierne.

Prioritering er altid lettere, nar der er noget at dele ud af. Nulbasebudgetering gor ikke kagen, som skal fordeles, storre, og en
egentlig prioritering pa tvaers af omréder har vist sig vanskelig at gennemfore. Dog har arbejdet med metoden skabt en indsigt og
gennemsigtighed, der ger, at prioriteringer bedre kan legitimeres.



I og med, at det er en praemis for Odense Kommune, at der fremadrettet kontinuerligt skal arbejdes med optimering og
effektivisering af driften, vil metoden med nulbasebudgettering kunne udbredes til andre omrader og anvendes som varktej til at
skabe overblik og gennemsigtighed og pa baggrund heraf kunne skabe raderum til politiske prioriteringer og uafviselige
udfordringer.

Analyse af trepartsmidler

I rammeudmeldingen for budget 2017 blev det besluttet frem mod budgetforslag 2017 at se naermere pa kommunens samlede
elevdimensionering samt samle, kvalitetssikre og understatte det samlede arbejde med elever og studerende pa tveers af Odense
Kommune og hgjne det faglige niveau i forhold til Odense Kommune som uddannelsesinstitution — i samspil med
uddannelsesinstitutionerne, herunder lederuddannelse.

Qgede initiativer inden for elevomradet samt lederuddannelse er i perioden 2012-2015 blevet kompenseret af trepartsmidler.
Trepartsfinansieringen indgér fortsat i bloktilskuddet i 2016, men det er endnu uvist, om den videreferes pa uendret niveau fra 2017.
Der foreligger dermed ingen eksterne bindinger til niveauet for henholdsvis elevomradet og lederuddannelse, og det er derfor op til
en politisk prioritering, hvorledes omradet skal prioriteres fremadrettet. KL anbefaler dog, i fraveret af en aftale, en dimensionering
for SOSU-omrédet 1 2016.

Pé baggrund af kortleegningen anbefales det, at der udmentes 12,5 mio. kr. 1 2016, 13,1 mio. kr. 1 2017, 11,7 mio. kr. 1 2018 og 10,4
mio. kr. fra 2019 og frem til initiativer vedrerende elevomradet og lederuddannelse.

Elevomradet 9.983 8.552 7.326 7.326
Lederuddannelse 3.195 3127 3127 3427 3127
1 alt 12.463 13.110 11.680  10.453 10.453
Afsat budget 15.000 15.000 15.000  15.000 15.000
Ikke udmentet budget fra trepartsanalyse 2.537 1.890 3.320 4.547 4.547

Note: -=udgift/underskud, +=indtaegt/overskud

Af de 15 mio. kr., der arligt er afsat til trepartsfinansierede initiativer fra 2016 og frem, resulterer dette i et restbudget pa 2,5 mio. kr. i
2016, 1,9 mio. kr. 1 2017, 3,3 mio. kr. 1 2018 og 4,5 mio. kr. fra 2019 og frem. Det anbefales, at restbudgettet tilgar kassen og medgar
til at understatte en gkonomi i balance.

Okonomi

I nedenstaende tabel vises en oversigt over, hvad budgetbidraget til budget 2017 har af gkonomiske konsekvenser for udvalget:

2017 priser - 1.000 kr. 2ozl o8] zowg| ____zozol

Tilskud fra Odense Kommune 1.000 2.000 2.000 2.000
Vardiskabende HR-indsatser

IT og Digitalisering 4.260 4.260 4.260 4.260
Yderligere erfaringer fra nulbase budgettering, fortrinsvis evrige stabe o} 4.259 4.259 4.259
Ialt 5.260 10.519 10.519 10.519

Note. ”-"=udgift, ”+ =indtegt

@Okonomiudvalgets budgetbidrag indgar i det samlede budgetforslag, og der er derfor ingen selvstendig pavirkning af kommunens
kassebeholdning i den del af sagen, der omhandler optimering af udvalgets ramme. Udvalgets effektiviseringer og optimeringer vil
mindske udvalgets serviceudgifter i 2017. Kommunens samlede serviceudgifter i 2017 vil blive opgjort sammen med det samlede
budgetforslag.

Hvis anbefalingerne fra Trepartsanalysen folges vil der ske en pavirkning af Odense Kommunes serviceramme og kassebeholdning.
Anbefalingerne fra Trepartsanalysen er, at det ikke udmentede budget fra Trepartsanalysen tilgar kassebeholdningen. Det vil give en
pavirkning pé servicerammen pa:

Serviceramme(1.000kr) | 2016

@konomiudvalget -2.537

Ialt -2.537

Note. ”-’=udgift, "+ =indtaegt

Kassebeholdningen vil som folge af trepartsanalysen blive pavirket med:

~1.000 kr. |____zory] ____2018] ___2019/2020 0gfrem

Trepartsanalyse 9.537 1.890 3.320 4.547
Kassebeholdning i alt. 2.537 1.890 3.320 4.547



(+ forbedring af kassebeholdning, - Forvarring af kassebeholdning)

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Text

Borgmesterforvaltningen arbejder med, at tiltagene til at optimere @konomiudvalgets ramme vil have mindst mulig negativ effekt pa
borger, medarbejder og byradets effektmal.

Bilag

Bilag 1 Beskrivelse af, hvordan udvalget udmenter optimering af ramme
Budgetbidrag - Selskabsskatter

Budgetbidrag - Kontrakt og Leveranderstyring - Endeligt

Analyse af trepartsmidler



Punkt 10: Fastleeggelse af skonomiudvalgsmeder for 2017

00.01.00-A00-1304-16
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender forslag om, at der atholdes gkonomiudvalgsmeder pa felgende onsdage kl. 8.30, jf.
dog markerede undtagelser:

18. januar

8. februar (kl. 14)

28. februar (tirsdag)

22. marts

5. april (k1. 14)

26. april

9. maj (tirsdag)

31. maj

14. juni (fellesmede med adm. direkterer og Hovedudvalget)

Sommerferie

16. august (fellesmade med adm. direkterer + F og O med efterfolgende ordingert mede)
30. august

6. september (kl. 14) (kun budget)

13. september

4. oktober (kI. 14)

25. oktober

8. november (kl. 14)

29. november

For at skabe det bedste overblik er der til sagen vedhaftet en kalender for 2017, der ud over ovenstaende foresldede

gkonomiudvalgsmeder indeholder udkast til datoer for byrddsmeder, kvartalsmeder, strategiske dage for
@konomiudvalget mv.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender forslaget til skonomiudvalgsmeder for 2017.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens serviceramme og
kassebeholdning.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Bilag



Kalender 2017 - 1. halvar

Kalender 2017 - 2. halvar



Punkt 11: Lukket:

00.01.00-A00-520-15



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Fælles ledelse - Vestre Skole & Åløkkeskolen
	Punkt 2: Udvidelse af lånegaranti for Korsløkkeparkerne
	Punkt 3: Yderligere forslag til frikommuneforsøg
	Punkt 4: Service ved Toldbodgade. Lokalplan til endelig vedtagelse
	Punkt 5: Udvidelse af erhvervsvirksomhed i Stige. Planforslag til offentliggørelse
	Punkt 6: Effekt- og økonomiopfølgning 1/6-2016, Økonomiudvalg
	Punkt 7: Anlægsopfølgning 1/6 2016, Økonomiudvalget
	Punkt 8: Lukket: 
	Punkt 9: Budgetbidrag 2017 for områder under Økonomiudvalget
	Punkt 10: Fastlæggelse af økonomiudvalgsmøder for 2017
	Punkt 11: Lukket: 

