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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-1-22
Resume

Godkendelse af dagsordenen til @konomiudvalgets mede den 31. marts 2022.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender dagsorden.



Punkt 2: Okonomiudvalgets arsberetning for 2021

00.32.10-K07-6-20
Resume

Okonomiudvalgets effektmal folges med ni indikatorer. To indikatorer er géet frem i den seneste méling, imens fire er
géet tilbage. De resterende tre indikatorer har ikke sendret sig.

Effektregnskabet viser blandt andet en staerk fremgang i turismeerhvervet. I september 2021 var der flere servicejob i
turismeerhvervet i Odense, end der var for COVID-19. Ambitionen for 2021 blev dog ikke opnéet, idet de lave malinger i
starten af 2021 fortsat pavirker indikatoren. Digitaliseringsgraden faldt markant i 4. kvartal 2021. Det skyldes, at der i
forbindelse med kommunal- og &ldreradsvalget blev udsendt godt 250.000 fysiske breve, hvilket mindskede andelen af
digital post.

Det gkonomiske regnskab for 2021 viser et samlet mindreforbrug pa 31,5 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pé 1,8 %.
Mindreforbruget deekker over et mindreforbrug pa 32,7 mio. kr. under styringsomradet Service og et merforbrug pa 1,2
mio. kr. under styringsomradet Sarlige driftsomrader. Af det samlede mindreforbrug pa 31,5 mio. kr. overferes 19,0 mio.
kr. til 2022 og 9,1 mio. kr. overfores til 2023. Indregnes overferslen pa i alt 28,1 mio. kr., vil der séledes vare et
mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. under @konomiudvalget, der vil tilga kassen.

22,3 mio. kr. af det der overfores, vedrerer aftalebelagte projekter, der er disponeret, men ikke gennemfert. Blandt andet
vedrarer 6,3 mio. kr. budgetforligsmidler, 10,1 mio. kr. vedrerer vaekstmidler og 5,6 mio. kr. vedrerer puljemidler, sdsom
midler til lenanalysen, midler til implementering af Identity Management system (idM), midler til effektanalysen samt
midler vedrerende den lokale akutpulje. Det betyder samtidig, at 5,8 mio. kr. af de midler, der overfores til 2022, ikke er
aftalebelagte. Overforslen vedrerer blandt andet mindreforbrug pé stabene, og midlerne er blandt andet forudsat at
finansiere Borgmesterforvaltningens andel af besparelsen som folge af administrationsanalysen.

Herudover er der placeret tre centrale reguleringspuljer under @konomiudvalget, som vedrarer hele Odense Kommune.
For regnskabsaret 2021 er der et samlet mindreforbrug pa 120,4 mio. kr., heraf vedrerer 31,3 mio. kr. en pulje til COVID-
19 kompensation, 159,1 mio. kr. vedrerer reservationspuljerne pé beskeftigelsesomridet og -70,0 mio. kr. vedrerer den
budgetlagte negative overferselspulje for hele Odense Kommune.

Pa anlaegsomrédet er der et samlet mindreforbrug pé 62,7 mio. kr., som overfores til forbrug i 2022. Konkret drejer det sig
fx om mindreforbrug pa anlaegsprojekterne »Fra gade til by — Omdannelse af Thomas B. Thriges gade, Bydelspuljen,
Velferdens Fundament, Verdens bedste Robotby og Naste generation af digital post«. Mindreforbruget skyldes
hovedsageligt periodeforskydninger, som udlignes over et flerarigt perspektiv.

Effekt

Arsberetningen skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske droftelser og prioriteringer, der pa
sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:



1. Arsberetning 2021 (okonomisk regnskab og effektregnskab) for @konomiudvalget.

2. Der overfores et samlet mindreforbrug pa drift og anlaeg pa 90,8 mio. kr. fra 2021 til 2022 og 2023 under
Okonomiudvalget.

3. Der leegges samlet 3,4 mio. kr. i kassen. Belobet der leegges 1 kassen dakker over udvalgets opgjorte
nettomindreudgifter pé 12,4 mio. kr., som folge af COVID-19, samt et merforbrug pd omrader uden overforsel pa
9,0 mio. kr.

4. Der legges samlet 190,4 mio. kr. i kassen vedrerende centrale reguleringspuljer for hele Odense Kommune.

5. Den budgetlagte negative overforselspulje pa 70,0 mio. kr. overfares fra 2021 til 2022.

6. Der flyttes et merforbrug pa 2,4 mio. kr. pa sarlige driftsomrader til styringsomridet Service i 2022 i forbindelse
med hindtering af overfersler til 2022.

7. Der flyttes 2,3 mio. kr. 1 2022 fra @konomiudvalget til Klima- og Miljeudvalget vedrarende mindreforbrug pé
klimapuljer i 2021.

8. Der flyttes 0,1 mio. kr. 1 2022 fra skonomiudvalget til Sundhedsudvalget vedrerende mindreforbrug pé
sundhedspuljer i 2021.

9. Der flyttes 0,2 mio. kr. fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget vedrerende ombygning af 7. og 8. sal i
Egeparken 2A.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Denne érsberetning er den samlede opfelgning pa ekonomi og effekt for 2021.

Beskrivelse af effektregnskabet

Herunder beskrives de indikatorer, som har haft en udvikling i deres seneste méling. Indikatorer viser sjeldent hele
billedet, men giver en indikation af, hvordan det gar péa et omrade. Nogle opgerelser er pavirket af serlige
omstaendigheder. Nar det er tilfeeldet, oplyses det i sagen.



Historisk hgjt antal turismejobs i september 2021

Indikatoren for antal servicejob i turismeerhvervet voksede fra 4.137 til 4.233 mellem juni og september 2021, hvilket
ikke indfrier mélsatningen for 2021 pé 5.185 jobs. Indikatoren beregnes som et gennemsnit for de seneste 12 maneder.
Den er derfor ikke velegnet til at vurdere den helt aktuelle udvikling, nér der er store gkonomiske udsving. Der er det
bedre at se pé de ra tal, som i det folgende.

I kelvandet pé nedlukningen i vinteren 2020-21 néede antallet af turismejobs sit laveste niveau i marts 2021, hvor der var
3.400 jobs. Mellem marts og september 2021 kom der knap 1.900 flere jobs, sa der i september var 5.300 turismejobs i
Odense. Det er et rekordhgjt antal turismejob for Odense.

Borgernes vurdering af deres by og bydel er faldet

Et repraesentativt udsnit af borgere bliver arligt spurgt til, om deres by og bydel giver dem mulighed for at leve, det liv de
onsker. Andelen af borgere, der svarer bekraftende pa dette, faldt fra 65,5 % til 61,1 % mellem 2020 og 2021.
Malsatningen for 2021 pa 63,9 % blev dermed ikke opndet i 2021. Det er desuden usikkert, om 2023-malsatningen kan
indfries.

Digitaliseringsgraden faldt markant pa grund af valg i november 2021

Digitalisering er centralt for at kunne varetage de kommunale fzllesopgaver bedst muligt. Kommunens
digitaliseringsgrad vurderes blandt andet pa automatisering af processer, og hvor meget kommunen kommunikerer digitalt
med borgere og virksomheder.

Digitaliseringsgraden faldt fra 90,8 % til 83,6 % mellem september 2021 og januar 2022. Arsagen til det markante fald er
aftholdelsen af kommunal- og @ldrerddsvalg. I den forbindelse blev der samlet set udsendt godt 250.000 fysiske breve til
odenseanerne i form af valgkort, hvilket har fiet andelen af digital post til at falde. Digitaliseringsgraden ligger dog stadig
over malsatningerne for bade 2021 og 2023.

Knap 6 ud af 10 sundhedsfaglige elever fastholdes

Fastholdelsesprocenten for sundhedsfaglige elever faldt en smule fra 60,4 % til 59,2 % mellem august og december 2021.
Ambitionen om, at 78 % af de sundhedsfaglige elever fastholdes, blev derfor ikke indfriet i 2021. Frafald sker ofte i
overgangen fra teori til praksis. Fastholdelsesprocenten forsgges styrket blandt andet ved at styrke praktikvejledningen
samt gge understottelsen af elever og praktiksteder.

Sygefraveer og social kapital har ikke indfriet ambitionerne

Antal sygefraveersdage pr. medarbejder set over de seneste 12 maneder voksede fra 14,3 til 15,0 dage mellem august og
december 2021. Ambitionen for 2021 pé 11,1 dage er derfor ikke indfriet.

12021 havde 75 % af arbejdspladserne i Odense Kommune en samlet score pa social kapital pa over 63 point. Malet i
arbejdsmiljestrategien 2018-2021 er 100 %, s& ambitionen er ikke opnaet.

I effekt- og skonomiopfalgningen for 1. halvar 2022 vil @konomiudvalget blive prasenteret for reviderede érlige
malsetninger for sygefravaer og social kapital baseret pa arbejdsmiljestrategien 2022-2030.



Symbolforklaring

Det er fzlles for status pa alle effektmal, at en gren markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret er blevet indfriet. En
rod markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Under “Forventning 2023 angiver farverne
forventningen til indfrielse af 2023-ambitionen. Her viser farverne gren og red en forventning om henholdsvis indfrielse
eller ikke-indfrielse, mens en gul markering (?) viser, at det vurderes lige sandsynligt, at ambitionsniveauet indfries, som
at det ikke indfries. Pil-op (?) angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i uensket retning.

Udvalgsmal: En moderne storby med Malopfyldelse Forventning

F : Forrige Resultat i

international konkurrenceevne o 2021 2023 Udvikling

Understgtter Odensemélet: Verdens bedste robotby e sl (ambition) (ambition)

1. indikator Antal robotarbejdspladser 3.900 3.900 @ ® —

(2019) (2020) (4.933) (5.800)

2. indikator  Antal servicejob i 4.137 4.233 [ ] ] .

turismeerhverv (jun. 2021) (sep. 2021) (5.185) (5.685)

Opfelgning Antallet af robotarbejdspladser er ikke steget siden 2019. Der er endnu ikke en maling for 2021,
men ambitionen for 2021 pa 4.933 forventes ikke indfriet. Odense Robotics har oplyst, at den
kommende maling for 2021 vil have en anden opggrelsesmetode. Eventuelle konsekvenser af dette
bliver behandlet i 1. halvarsopfalgning 2022.

Antallet af turismejobs ndede sit laveste niveau i marts 2021, hvor der var 3.400 jobs. Mellem
marts og september 2021 kom der knap 1.900 flere jobs, s& der i september var 5.300 turismejobs
i Odense. De seneste maneders meget positiv udvikling slar endnu ikke fuldt igennem i indikatoren,
da den er beregnet som et gennemsnit af de senest 12 méneder.

Udvalgsmal: En moderne storby med et

Malopfyldelse Forventning

abent og mangfoldigt fzllesskab alle vil Forri
ge Resultat S
bidrage til NG 2021 20-2.1 20.2-3 Udvikling
Understgiter Odensemélet: Byudvikling med kvalitet (ambltlon) (ambltlon)
1. indikator Andel borgere der vurderer, 65,5% 61,1% @ @ N
at deres by og bydel giver (2020) (2021) (63,9%) (66,7%)

dem mulighed for at leve, det
liv de gnsker

Opfglgning Andelen af borgere, der vurderer at deres by og bydel giver dem mulighed for at leve det liv, de
onsker, er faldet fra 2020 til 2021 med 4,4 procentpoint. Faldet er statistisk signifikant, hvilket
tyder pa, at faldet er reelt.

Udvalgsmal: En effektfuld og nytzenkende

Malopfyldelse Forventning

kommune for borgere og virksomheder Forrige Resultat .

gennem digitalisering raling 2021 20_23'- 20_253 Udvikling

Understptter Odensemdlet: Verdens bedste robotby (ambition) (ambition)

1. indikator  Digitaliseringsgrad via 90,8% 83,6% @ @ N
gennemfgrte projekter (sep. 2021) (jan. 2022) (79,2%) (83,4%)

Opfalgning Digitaliseringsgraden vedrgrer anvendelsen af felgende digitale lesninger i Odense Kommune: digital
post, automatisk fakturabehandling, RPA og udbredelsen af Smart City-netvasrk.

Digitaliseringsgraden faldt i Igbet af sidste kvartal 2021 som konsekvens af afholdelse af kommunal-
og =ldrerddsvalg. I den forbindelse blev der udsendt godt 250.000 fysiske breve (valgkort). Pa de
andre digitale Igsninger, der indgar i malingen, har der vaeret et uzendret niveau siden september
2021.



Udvalgsmal: Stgrre digital tryghed hos

Malopfyldelse Forventning

borgeren Forrige Resultat s
Understptter Odensemdlet: Barn og unge bliver kiar til mélir?g 2021 20_2?' 20_2_3 Udvikling
Frntiden (ambition) (ambition)
1. indikator  Andel af bgrn, som ikke har Ingen 84°% @ [ —_
veeret udsat for digital tidligere (2021) (84%) (84%)
mobning og chikane indenfor maling
de seneste 2 maneder
2. indikator  Andel af unge i Odense, der 1,4% 1,4% ® [ ] =
deler billeder eller video med (2020) (2021) (1,3%) (1,3%)
seksuelt indhold uden
samtykke

Opfalgning Andelen af unge, der har delt billede eller video med seksuelt indhold uden samtykke, er det samme
som i 2020. I 2018 var det 3,6%. I Odense Kommune er der et stort fokus pa sund digital adfzerd,
bl.a. gennem SSP’s systematiske arbejde med digital risikoadfeerd, hvor ambitionen er, at flere unge
udviser positiv og dannet netadfzerd. Det forventes derfor, at 2023-malsastningen bliver indfriet.

Udvalgsmal: Odense Kommune uddanner
flere indenfor de borgernzere Forioe e la M&lopfyldelse Forventning
velfeerdsomréder . 2021 2023 Udvikling

(ambition) (ambition)

maling 2021

Understotter Odensemélet: Flere funktionsdygtige zeldre
og handicappede

1. indikator  Fastholdelse af elever pa det 60,4% 59,2% o [ )] N
sundhedsfaglige omrade (aug. 2021)  (dec. 2021) (78,0%) (78,0%)

Opfalgning Odense Kommunes optag af elever p& SOSU-uddannelserne er steget markant fra 2019 til 2020,
hvorfor der ansattes vaesentlig flere elever. Malgruppen der rekrutteres fra har tillige s=ndret sig
med tiden. Effekten heraf ses pa fastholdelsesprocenten i 2021.

Frafald sker ofte i overgangen fra teori til praksis. Det er aftalt med SOSU Fyn at lave en
frafaldsanalyse via trepartssamarbejdet. Der arbejdes ogsa struktureret med at styrke
praktikvejledning pd SOSU-omradet som et greb til fastholdelse. Desuden @ges den praksisnaere,
malrettede understettelse af sdvel elever som praktiksteder gennem tilfarsel af ressourcer. Eleverne
i projekt “Fra ledig til velfaardsmedarbejder” har en hgjere fastholdelsesprocent end ordinzere elever.

Udvalgsmal: Dygtige engagerede

Malopfyldelse Forventning

medarbejdere med tid kerneopgaven Fo:r_lge Resultat 5021 2023 Udvikling

Understatter Odensem8let: Flere borgere er sunde og maling 2021 (ambition) (ambition)

trives

1. indikator  Antal sygefravaersdage per 14,3 15,0 L ] @ 5,
medarbejder — seneste 12 (aug.2021) (dec.2021) (11,1 dage) (11,1 dage)
maneder

2. indikator  Andelen af arbejdspladser i 74% 75% @ @ 2
Odense Kommune som opnar (2020) (2021) (100%) (100%)

minimum 63 point pa samlet
social kapital

Opfalgning Sygefravaersdage pr. medarbejder er steget fra 14,3 til 15,0 dage mellem august og december
2021. Malsaetningen blev dermed ikke indfriet i 2021. Odenses maltal for sygefravaer er sat for en
lang &rrackke siden og er meget ambitigse sammenlignet med andre kommuners.

Andelen af arbejdspladser i Odense Kommune, som opnar minimum 63 point pa samlet social kapital
i den arlige trivselsmaling steg fra 74% til 75% mellem 2020 og 2021. Det er ambitionen, at andelen
skal vaere 100%, jf. Odense Kommunes Arbejdsmiljgstrategi 2018-2021. Odense Kommune har faet
ny arbejdsmiljgstrategi for 2022-2030, Der vil derfor i 1. halvarsopfalgning 2022 komme forslag til
nye malsastninger for bade sygefravaer og social kapital.

Beskrivelse af det skonomiske regnskab

12021 havde Okonomiudvalget et budget pd i alt 1,7 mia. kr. Borgmesterforvaltningen varetager og er ansvarlige for en
reekke felleskommunale opgaver i Odense Kommune. Bevillingen er blandt andet blevet brugt pa den kommunale



(med)finansiering, udbetaling af tjenestemandspensioner, Uddannelse af elever, IT- og telefoniordning,
barselsudligningsfonden, sekretariatsbetjening samt diverse vaekstinitiativer og tilskud m.m.

Under @konomiudvalget er der et samlet mindreforbrug pa 31,5 mio. kr. pa driften i 2021. Mindreforbruget bestér af et
mindreforbrug pé 32,7 mio. kr. under styringsomradet Service og et merforbrug pé 1,2 mio. kr. under styringsomradet
Serlige driftsomrader.

Af det samlede mindreforbrug pa 31,5 mio. kr. overferes 19,0 mio. kr. til 2022 og 9,1 mio. kr. overferes til 2023.
Derudover legges der samlet 3,4 mio. kr. i kassen. Belgbet der tilgar kassen daekker over udvalgets opgjorte
nettomindreudgifter pa 12,4 mio. kr., som felge af COVID-19, samt et merforbrug pa omrader uden overforsel pa 9,0 mio.
kr.

Omkring 83 % af mindreforbruget under Okonomiudvalget kan henfores til forsinkelser i igangsattelsen af
budgetforligsinitiativerne fra budgetforlig 2020 og 2021 samt generelle periodiseringer i udmentningen af diverse
puljemidler, sdésom veekstmidler, midler til lonanalysen samt midler til leder- og medarbejderudvikling. Derudover kan 17
% af mindreforbruget henfores til de understettende stabe.

Tabel 1: Driftsregnskab for @konomiudvalgets omrader 2021

Korrigeret Regnskab )
Afvigelser Overforsel
budget 2021 2021

Service 902.610 869.916 32.694 2.138 28.132
Med overfgrselsadgang 635.989 595.961 40.028 12.387 25.216
Uden overferselsadgang 259.070 269.319 -10.249 -10.249 0
Projekter med ekstern finansiering 7.550 4.635 2.915 0 2.915

Szrlige driftsomrider 844.383 845.558 -1.175 1.250 0
Med overfgrselsadgang 2.031 4.456 -2.425 0 0
Uden overfgrselsadgang 842.352 841.102 112250 1.250

@konomiudvalget 1.746.993 1.715.474 31.520 3.388 28.132

(+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug

Styringsomréadet Service med overfersel

For styringsomradet Service med overforselsadgang er der et samlet mindreforbrug pa 40,0 mio. kr. 1 2021.
Mindreforbruget kan hovedsageligt henfares til de fire omrdder, der er beskrevet herunder:

1. Feellesudgifter

Vedrerende feellesudgifter med overforsel er der et samlet mindreforbrug pa i alt 23,3 mio. kr. 1 2021. Omradet dekker
over flere store omréader pa tvers af Odense Kommune. Omrédet bestar blandt andet af budgetforligsmidler, byrad og
valg, elever, Monopolbruddet, Barselsudligningsfonden, IT & telefoniordningen mv. Mindreforbruget kan hovedsageligt
henfores til de fire omréder, der er beskrevet herunder, og som er udvalgt ud fra en vaesentlighedsbetragtning:

¢ Budgetforligsmidler: Der er et mindreforbrug pa i alt 10,4 mio. kr. fordelt pa 22 indsatser, som er vedtaget ved
budgetforlig 2020 og 2021. Der er fx tale om et mindreforbrug pé 1,9 mio. kr. vedrerende nyt H.C. Andersens Hus,
et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. vedrerende det gode studieliv, et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. vedrerende Odense



star sammen mod banderne, et mindreforbrug pa 1,0 mio. kr. vedrerende DK2020, et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.
vedrerende den demokratiske samtale skal vere et serkende, et mindreforbrug pé 0,8 mio. kr. vedrerende
borgerrddgiver samt et samlet mindreforbrug pa i alt 3,1 mio. kr. fordelt pé de gvrige 16 indsatser fra budgetforlig.

¢ Identity Management (idM): Der er et mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. vedrerende idM-projektet. Mindreforbruget
skyldes forsinkelser i implementering og idriftsattelse af systemet.

¢ Barselsudligningsfonden: Barselsudligningsfonden er en intern ordning, der sikrer barselsrefusion for len til det
enkelte arbejdssted. Der er et mindreforbrug pé 3,7 mio. kr. pa ordningen i 2021. Der har igennem arene veret
udsving i udgifterne til barselsrefusion, hvorfor barselsudligningsfonden er et af Odense Kommunes risikoomrader.

o Elever: Der er et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. Omradet har i de seneste ar veret preeget af storre mindreforbrug
som folge af rekrutteringsproblemer, men der er i 2020 og 2021 kommet flere elever til velferdsfagene i Odense
Kommune, hvilket er en positiv udvikling, og der er for nuverende ikke forventning til mindreforbrug i de
kommende éar.

2. Tilskud mv.

Der er et samlet mindreforbrug pa i alt 11,2 mio. kr. 1 2021. Omradet daekker over Tilskud, Puljer og Vakstmidler.

o Vakstmidler: Der er et mindreforbrug pd 12,5 mio. kr. under vaekstmidler og det skyldes ikke disponerede
veaekstmidler for knap 2,0 mio. kr., 8,0 mio. kr. pé disponerede veekstinitiativer samt pa sekretariatsdelen pa 2,4 mio.
kr.

e Puljer: Der er et mindreforbrug pa i alt 2,5 mio. kr. under puljer. Omradet deekker over hovedudvalget, en felles
strategiskpulje samt den lokale akutpulje til lokale formal. Mindreforbruget opstar primaert under Hovedudvalget og
den falles strategiske pulje.

e Tilskud: Derudover er der et merforbrug pa 3,7 mio. kr. pa tilskudsomrédet, hvilket opstar som folge af forskelle i
Odense Kommunes fremskrivning af budgettet ssmmenholdt med de aftaler, der er om fremskrivning, samt at
tilskuddene er befolkningsathengige. Konkret er det aftaler vedrerende Beredskab Fyn og Erhvervshus Fyn. Der er
tale om en strukturel ubalance, og der vil derfor blive taget initiativ til at skabe balance i et laengere perspektiv.
Dette vil blive handteret indenfor @konomiudvalgets egen gkonomiske ramme.

3. Sundhedsomradet

Der er samlet set balance pa sundhedsomradet. Omradet dekker over Sundhedspuljerne samt Sundhedsudvalget. |
forbindelse med oprettelsen af to nye udvalg er budgettet til sundhedspuljerne flyttet fra @konomiudvalget til
Sundhedsudvalget fra 2022 og frem.

4. Understottende stabsfunktioner

Der er et samlet mindreforbrug pa i alt 5,3 mio. kr. i 2021, heraf vedrerer 2,5 mio. kr. ikke forbrugte puljemidler til
lenanalyse og lederudvikling. Derudover er der et mindreforbrug pé 2,8 mio. kr. pé tveers af stabene. Dette mindreforbrug
vedrerer vakante stillinger, konsulentydelser, IT-systemer, puljer og andre udgifter, som er knyttet til stabenes daglige
drift.



Styringsomradet Service uden overforsel

For styringsomradet Service uden overforsel er der et samlet merforbrug pa i alt 10,2 mio. kr. i 2021. Merforbruget kan
henfores til fellesudgifter og sundhed, som er beskrevet herunder:

1. Feellesudgifter

Vedrerende faellesudgifter uden overfersel er der et samlet merforbrug pa 7,2 mio. kr. Merforbruget kan henferes til de to
omréder, der er beskrevet herunder:

¢ Tjenestemandspensioner: Der er et budget pa 244,6 mio. kr. til pensionsudbetalinger, hvoraf der er et merforbrug pa
3,0 mio. kr. 1 2021. En aktuarberegning viser, at pensionsudbetalingerne er stigende frem mod 2022, hvorefter
pensionsudbetalingerne vil vare aftagende.

o Forsikringer: Der er et merforbrug pa 8,4 mio. kr. Merforbruget skyldes primart en markant stigning i Odense
Kommunes bidrag til Arbejdsmarkedets erhvervssygdomsforsikring (AES). Der vil i forbindelse med budget 2023
blive taget initiativ til at skabe balance pa omradet i et laengere perspektiv.

2. Sundhed

Der er et mindreforbrug pd 1,2 mio. kr. vedrerende den del af den kommunale finansiering, som vedrerer de
feerdigbehandlede patienter i psykiatrien.

Projekter med ekstern finansiering

Der er et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. i 2021 vedrerende projekter med ekstern finansiering. 1,2 mio. kr. opstér under
VUS-midler (Voksen Uddannelsesstatte) og 0,6 mio. kr. af mindreforbruget opstar under det boligstrategiske omrade, som
er en pulje, der indeholder budget til samarbejdet om at skabe attraktive og trygge almene boligomrader, samt
boligtilskud, der understotter udviklingen af Odense. Det resterende mindreforbrug vedrerer faelles fynsk mentorordning
for sosu-elever samt RobotUnion.

Styringsomradet Serlige driftsomrader med overforsel

For styringsomradet Sarlige driftsomrader med overfersel er der et merforbrug pa 2,4 mio. kr. 1 2021. Der er et
merforbrug pé 1,6 mio. kr. pa IT- og Telefoniordningen samt et merforbrug pa 0,8 mio. kr. pa barselsudligningsfonden.

Styringsomradet Serlige driftsomrader uden overforsel

For styringsomradet Serlige driftsomréder uden overforsel er der et samlet budget pa 842,3 mio. kr. P4 omradet er der et
samlet mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., som kan henfores til nedenstaende omréder.

¢ Den kommunale medfinansiering af sundhed: Der er et budget pé i alt 817,9 mio. kr., og der er balance pa omradet.
Udgifterne til den kommunale (med)finansiering er fastfrosset svarende til det budgetterede. I forbindelse med
oprettelsen af de to nye udvalg er budgettet til den kommunale medfinansiering flyttet fra @konomiudvalget til
Sundhedsudvalget fra 2022 og frem.



¢ Tjenestemandspensioner: Der er et budget pa 24,5 mio. kr. i 2021. Omréder dekker over den bestand af
tjenestemand, der er finansieret gennem afkeb. Konkret er der tale om Fjernvarme Fyn, Energi Fyn, VandCenter
Syd, Forbrugskontoret, Havnen og Odense Renovation. Der er et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. 1 2021.

Reguleringspuljer for hele Odense Kommune

Under @konomiudvalget er der placeret en reekke centrale reguleringspuljer, der vedrerer hele Odense Kommune. Aktuelt
er der placeret en pulje for COVID-19 kompensation pa 31,3 mio. kr. for hele Odense Kommune, en negativ
overforselspulje for hele Odense Kommune péa 70,0 mio. kr. samt reservationspuljen pé beskaftigelsesomradet pa samlet
159,1 mio. kr. De tre puljer beskrives herunder:

e COVID-19 pulje: Puljen er et resultat af aftalen mellem KL og regeringen om, at kommunerne kompenseres for
mer- og mindreudgifter til handtering af COVID-19 i 2021. Udmentningen er sket efter indbyggertal, og for Odense
Kommune drejer det sig om en kompensation pé 31,3 mio. kr., som fordeles mellem udvalgene i forbindelse med
denne sag.

¢ Overforselspulje: For at sikre overholdelse af servicerammen i 2022 er der under Jkonomiudvalget budgetlagt en
negativ overferselspulje pa 70,0 mio. kr. Overforslen deekker over Odense Kommunes samlede overfersel fra 2021
til 2022 og er beregnet pa baggrund af forvaltningernes overferselsindmelding til puljen i august 2021. Puljen
nulstilles med regnskabet, idet der foretages tilsvarende overforsler til 2022.

¢ Beskeftigelsesomradet: Reservationspuljen under @konomiudvalget bestér af forskellen mellem Beskaftigelses- og
Socialforvaltningens egne sken for arets udgifter til omradet for forsergelses- og sikringsydelser og KL’s sken for
kommunens udgifter. Puljen bliver justeret en rackke gange hen over budgetaret. Med regnskabsresultatet i
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen forbedres Reservationspuljen i 2021 med 19,9 mio. kr. Dermed ender
reservationspuljen for 2021 med et overskud pa 179,0 mio. kr. Overskuddet tilgar kassen, og vil indgé i
budgetforhandlingerne om Budget 2023.

Tabel 2: Regnskab for reguleringspuljer for hele Odense Kommune

Korrigeret Regnskab
Afvigelser Overforsel
budget 2021 2021

Service -38.716 -38.716 31.284 -70.000
COVID-19 Kompensation 31.284 0 31.284 31.284 0
Forventede overforsler -70.000 0 -70.000 0 -70.000

Sarlige driftsomrader 159.081 o 159.081 159.081 o
Beskaeftigelsesomradet 159.081 0 159.081 159.081 0

@ konomiudvalget 120.365 o 120.365 190.365 -70.000

(+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug

Anlaeg

12021 var der i alt 11 anlaegsprojekter under @konomiudvalget, det drejer sig fx om Fra gade til by — Omdannelse af
Thomas B. Thriges gade, Bydelspuljen, Velfeerdens Fundament, Verdens Bedste Robotby og Naste generation af digital



post mv. Der er et samlet mindreforbrug pa anleegsprojekterne pa 62,7 mio. kr. vedrerende anleg, som overfores til
forbrug i 2022. Mindreforbruget skyldes hovedsageligt periodeforskydninger, som udlignes over et flerarigt perspektiv.
Der afsluttes ingen anlegsprojekter i 2021.

Tabel 3: Anleg

K 14 R kab
orrigere egnska Afvigelser Overforsel
budget 2021 2021
@ konomiudvalget -236.654 -299.331 62.676 62.676

(+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug

Opgjorte udgifter relateret til COVID-19

Situationen omkring COVID-19 har pavirket Odense Kommunes gkonomi. Derfor har alle forvaltninger lobende arbejdet
med at sandsynliggere hvilke udgifter, der relaterer sig til COVID-19.

Pa grund af det samlede mindreforbrug i kommunernes regnskaber i 2021, og tilkendegivelser fra Regeringen og KL
forventes det, at kommunerne vil blive palagt ogsa at medfinansiere COVID-19 relaterede merudgifter i 2021. Derfor er
der i samarbejde pé tveers af forvaltningerne medtaget udgiftsposter, hvor der har varet et atypisk mindreforbrug i 2021,
saledes det samlede COVID-19-regnestykke for 2021 er bragt i balance.

P& styringsomradet Service er der pa tveers af Borgmesterforvaltningen atholdt merudgifter pé 2,0 mio. kr. og opgjort
mindreudgifter pa 14,4 mio. kr. Dermed har Borgmesterforvaltningen nettomindreudgifter relateret til COVID-19 pé i alt
12,4 mio. kr. i 2021. Belgbet deekker ogsa et ekstraordinart bidrag til Odense Kommunes samlede finansiering af
COVID-19 merudgifter i 2021.

Borgmesterforvaltningens merudgifter kan primeert henfores til IT-infrastruktur og licenser, og mindreudgifterne kan
primaert henfores til aflysning af eventyrlgbet, vakante stillinger, reduceret varekeb, feerre rejser og repraesentationer samt
feerre uddannelsesaktiviteter.

Overforsel af mer- og mindreforbrug — overholdelse af servicerammen i 2022

I forbindelse med regnskabsafslutningen kan et mindreforbrug pa Service efter kommunens gkonomistyringsprincipper
overfores til naeste ar. Overforsel af mindreforbrug fra et ér til et andet kan dog kun ske i respekt for aftaleoverholdelse i
forhold til servicerammen og under forudsatning af overholdelse af kommunens ekonomiske strategi samt efter politisk
prioritering.

Der er et samlet mindreforbrug pa Service med overforselsadgang i 2021 pé 81,1 mio. kr., og Borgmesterforvaltningen
anbefaler i forhold til servicerammeoverholdelse, at der kun overfares samlet 65,0 mio. kr. til 2022 og det resterende
mindreforbrug overfores til 2023, og endelig, at der oprettes en enkelt lille ny anlagsbevilling.

Konkret betyder det for @konomiudvalget, at ud af udvalgets samlede mindreforbrug pa 31,5 mio. kr. indstilles det, at
19,0 mio. kr. overfores til 2022, og 9,1 mio. kr. overfores til 2023 og 3,4 mio. kr. leegges i kassen.



Budgetflytninger mellem udvalg

Nedenstaende er budgetflytninger mellem udvalg.

Tabel 4: Flytning af mindreforbrug fra @konomiudvalget til Klima- og Miljeudvalget vedrerende klimaaktiviteter 1 2021

Beskrivelse Shyiingss 2022 2023 2024 2025
omréde

DK2020 - Eventuel deltagelse Service -970.000
DK2020 - Eventuel deltagelse Service KMU 970.000
Understattelse af arbejdet med Klimaneutral 2030 Service @KU 95.391
Understattelse af arbejdet med Klimaneutral 2030 Service KMU -95.391
Folkeoplysende aktiviteter p& klimaomr&det Service @KU -330.817
Folkeoplysende aktiviteter p§ klimaomradet Service KMU 330.817
Prioriteret indsats: Klimaneutral 2030 understottelse af arbejdet Service @KU -789.664 -5.021
Prioriteret indsats: Klimaneutral 2030 understottelse af arbejdet Service kmu " 789.664 5.021
Verdensmé&lsudvalget Service @KU -274.517
Verdensm&lsudvalget Service KMU 274.517
Total 0 0 E 0 £ 0

I forbindelse med oprettelsen af klima- og Miljeudvalget fra 2022 og frem, blev der flyttet budget vedrerende
eksisterende klimapuljer fra @konomiudvalget til Klima- og Miljeudvalget. Borgmesterforvaltningen og Klima-og
Miljeforvaltningen er enige om at flytte det overferte mindreforbrug fra 2021 til 2022 pé i alt 2,3 mio. kr. fra
Okonomiudvalget til Klima- og Miljeudvalget 1 2022.

Tabel 5: Flytning af mindreforbrug fra @konomiudvalget til Sundhedsudvalget vedrerende sundhedsaktiviteter i 2021

Styrings-

Sundhed Service -131.612
Sundhed Service su 131.612
Total 0 0 0 0

I forbindelse med oprettelsen af Sundhedsudvalget fra 2022 og frem, blev der flyttet budget vedrerende eksisterende
sundhedspuljer fra @konomiudvalget til Sundhedsudvalget. Borgmesterforvaltningen og Sundhedsforvaltningen er enige
om at flytte det overferte mindreforbrug fra 2021 til 2022 pa i alt 0,1 mio. kr. fra @konomiudvalget til Sundhedsvalget i
2022.

Tabel 6: Flytning af midler vedrerende Ombygning af Egeparken 2A

Beskrivelse Shyiingse 2022 2023 2024 2025
omride

Ombygning af Egeparken 2A Service -230.000
Ombygning af Egeparken 2A Anlzg BKU 230.000
Total 0 0 0 0

Der flyttes 0,2 mio. kr. 1 2022 fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget vedrerende opsetning af veegge og dere pé
7. og 8. sal i Egeparken 2A.

Okonomi

Okonomiudvalgets regnskab for 2021 pavirker Odense Kommunes kassebeholdning som vist i nedenstédende skema:



Tabel 7: Kassepéavirkning

Overfersel | Overfersel | Overforsel Total
2022 2023 2024

Centrale reguleringspuljer ODK 120.365 70.000 0 0 190.365
Generelt @KU 31.520 -18.972 -9.160 0 3.388
Anleeg 62.676 -62.676 0 0 0
Kassebeholdning i alt 214.561 -11.648 -9.160 (1] 193.754

(+) =Kasseforbedring, (-) =kassetrak

Netto leegges der i alt 193,5 mio. kr. 1 kassen, hvoraf 31,3 mio. kr. vedrerer COVID-19 puljen for hele Odense Kommune
og 159,1 mio. kr. vedrarer beskaftigelsesomradet. De resterende 3,4 mio. kr. vedrerer mindreforbrug pa
@konomiudvalgets omrade.

Tabel 8: Indstillingspunkt 2 og 3 — Overforsel af drifts- og anleegsmidler samt ikke anvendte midler, der laegges i kassen

. . Overforsel Overfgrsel
Beskrivelse - Kr. Styringsomrade 2021 E 2022 2023

Service i gvrigt Service 29.779.214 2.137.980 16.056.736 92595572,
Projekter med ekstern finansiering Service 2.915.264 0 2.915.264 0
Seerlige driftsomrader Seerlige driftsomrader -1.174.637 1.250.285 0 0
Anleeg Anleeg 62.676.150 0 62.676.150 0
Ialt 94.195.990 3.388.266 81.648.150 9.159.572

Tabel 9: Indstillingspunkt 4 og 5 — Overfersel af drifts- og anleegsmidler samt ikke anvendte midler, der legges i kassen

s o Overforsel Overforsel | Overfgrsel
Beskrivelse - Kr. Styringsomrade mm 2022 2023 2024

Service i gvrigt Service -38.716.002 31.284.000 -70.000.000 0 0
Seerlige driftsomrader Serlige driftsomrader 159.081.284 159.081.284 0 0 0
Ialt 120.365.282 190.365.284 -70.000.000 1] L]

Tabel 10: Indstillingspunkt 6 — Flytning af budget mellem styringsomrader

5 B - Overforsel Overfaorsel | Overforsel
Beskrivelse - Kr. Styringsomrade “m 2022 2023 2024

Flytning mellem styringsomrader Szrlige driftsomrader -2.424.922 0 2.424.922 0 0
Flytning mellem styringsomrader Service 2.424.922 0 -2.424.922 0 0

ILalt 0 ] 1] ] 1]



Punkt 3: Frigivelse af anleegsmidler til modernisering af Musikskolen

00.30.08-A00-1-22
Resume

Med denne sag frigives den afsatte bevilling pa 18,0 mio. kr. til modernisering af Musikskolen. Midlerne stilles til
radighed for By- og Kulturforvaltningen.

Midlerne til ombygning af Musikskolen blev bevilget i budget 2021. Pa davarende tidspunkt blev midlerne bevilget til, at
Musikskolen skulle flytte lokaler, og flytte til H C. Andersen skolens lokaler. Det har imidlertid vist sig, at det ikke er
muligt indenfor den afsatte skonomi. Derfor foreslds Musikskolen moderniseret pa den nuverende placering pa
Danmarksgade.

Denne losning er forligspartierne bag budget 2021 blevet enige om den 6. oktober 2021.

Der er nedsat byggeudvalg, som har godkendt projektorganisering pa @Qstre plads, samt frigivelsen af midler.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Musikskolen forbliver pd dens nuverende placering pd Danmarksgade.
2. Anlegsbevillingen “Modernisering af Musikskolen” pé 18,0 mio. kr. frigives og stilles til radighed for By- og
Kulturudvalget med 2,0 mio. kr. i 2022 og 16,0 mio. kr. 2023.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Radmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling



I budget 2021 blev der afsat en anlaegsbevilling pa 18,0 mio. kr. til flytning af Odense Musikskole til 1. sal pa den
tidligere H.C. Andersen Skole. Udover anlegsbevillingen skulle salg af Odense Musikskolens eksisterende bygning pa
Danmarksgade ogséd indga som en del af finansieringen i forhold til at etablere Odense Musikskole det nye sted.

Salget af den gamle bygning forventedes at indbringe ca. 10,0 mio. kr., hvorfor den samlede anleegssum til rddighed ville
blive 28,0 mio. kr.

Tiltaget havde to formal; dels at opgradere Odense Musikskoles fysiske rammer, og dels at bidrage til en positiv udvikling
af Vollsmose.

Det har dog vist sig, at det ikke er muligt at flytte Musikskolen til den tidligere H.C. Andersen Skole indenfor den afsatte
gkonomi. Det skyldes blandt andet akustiske udfordringer, som har vist sig meget fordyrende for projektet.

Herefter har tre scenarier veret afsggt for at finde en god alternativ lgsning for Musikskolen:

1. Det forste scenarie afdekkede muligheder og udgifter ved at bygge en helt ny musikskole pé en ny placering. En
sadan lesning ville forventelig koste 75,0 mio. kr. plus keb af grund. Det ville dermed medfere en merudgift pa
minimum 47,0 mio. kr. udover den afsatte bevilling.

2. Det andet scenarie afdeekkede mulighederne for at flytte Musikskolen til en alternativ eksisterende placering. Her
blev det tidligere Musikkonservatorium pa Islandsgade undersggt som mulighed. Denne lgsning ville forventelig
koste omkring 78,0 mio. kr., med keb af ejendom og ombygning til Musikskolens behov. Lesningen ville dermed
medfere en merudgift p4 omkring 50,0 mio. kr. udover den afsatte bevilling.

3. Det tredje scenarie gik ud pa at renovere Odense Musikskolens bygninger pa den nuvaerende adresse. I dette
scenarie selges Danmarksgade ikke. En stor del af anlegsbevillingen ville her skulle bruges til lovpligtige tiltag,
som eksempelvis elevator, ventilation mv. Resten af anlaegsbevillingen kan bruges til lokalerenovering, opgradering
af inventar mv.

Forligspartierne bag budget 2021 blev den 6. oktober 2021 enige om, at de budgetlagte 18,0 mio. kr. skulle bruges til at
styrke Odense Musikskoles nuvarende fysiske ramme pa Danmarksgade.

Derudover blev forligspartierne enige om, at der i forbindelse med dialogen med Odense Musikskoles
bestyrelse/brugerrad skal udtrykkes et enske om, at Odense Musikskole fortsat indgar i et konstruktivt samarbejde med
andre akterer i "Brugerrad pa Ostre Plads”.

Der pégar andre projekter pa Ostre Plads, og det seges at afdeekke synergieffekter mellem projekterne. Det drejer sig om
et anlaegsprojekt for UngOdense og projekt om "Ekstrahalkapacitet pa Osterbro". Derudover vil der blive koordineret pa
tveers af projekterne for at sikre effektive processer i det begraensede fysiske rum, der er tilgeengelig pa Ostre Plads. Der er
nedsat byggeudvalg til arbejdet med Musikskolen og byggeudvalget har godkendt projektorganiseringen, samt frigivelsen
af midler.

Byggeudvalget bestér af repraesentanter fra Ejendomscentret, samt reprasentanter fra Odense Musikskole og @konomi i
By- og Kulturforvaltningen.



Henset til Musikskolens fortsatte drift vurderes det at tage ca. to ar at udfere anleegsprojektet, baseret pa nedenstaende
tidsplan:

Hovedtidsplan for modernisering af Musikskolen, Danmarksgade 10

Fase Aktivitet Tidstermin
Finansiering Der er bevilget 18 mio. kr. til projektet | budget 2021.
Anlaegsbevillingen skal frigives af Byradet. 3 uger

Projektudvikling | Behovsafstemning med Musikskolen

Projektering Radgiverudbud (EU-udbud)
Dispositionsforslag
Projektforslag
Myndighedsbehandling

Entrepriseudbud I alt: 56 uger
Anlaegsfase Plan for udfarelsesprojekt

Byggeperiode I alt: 32 uger
Aflevering Mangelafhjaelpning
Projektet overgar Aflavering
tl drift Funktionstests

Ibrugtagningstilladelse I alt: 4 uger
Afsluttet

Okonomi

Med denne sag frigives anlagsbevillingen Musikskolen i nye lokaler” pa 18,0 mio. kr. og stilles til rddighed for By- og
Kulturudvalget med 2,0 mio. kr. 1 2022 og 16,0 mio. kr. i 2023. Bevillingen skifter navn til "Modernisering af Odense
Musikskole” for at vare retvisende, jf. sagsfremstillingen.

Styringsomrade Udvalg 2022 2023 2024 2025
Bevilling: Modernisering af Anlz=g BKU 2.000.000 16.000.000 0 0
Musikskolen
;1;25|lk)skolen inye lokaler (budget )., BKU -7.000.000 -11.000.000 0 0
Kassen 5.000.000 -5.000.000
i) 0 0 0

Afledt drift er estimeret til at udgere 750.000 kr. og vedrerer etablering af elevator, ventilationsanleg, samt drift af nye
kvadratmeter. Den afledte drift findes pa rammen for ”Fysiske rammer for byens bern” og vil blive udmentet til By- og
Kulturforvaltningen ved projektets afslutning, forventeligt ultimo 2023.



Punkt 4: Rammeaftale for Odense Symfoniorkester 2022-2025

20.03.05-G01-1042-15
Resume

Odense Symfoniorkester er en selvejende institution, der modtager fast driftstilskud fra staten og Odense Kommune.

Den eksisterende rammeaftale med staten om fzlles finansiering af orkestret udleb den 31. december 2021. Derfor har
By- og Kulturforvaltningen forberedt indgéelse af en ny firearig aftale. Aftaleindgéelsen er blevet forsinket, idet staten
ikke har varet klar til at indgé en ny aftale for nu.

Formalet med rammeaftalen er, at Odense Kommune og staten tilvejebringer et langsigtet grundlag for Odense
Symfoniorkesters strategi og skonomi. Rammeaftalen er en gensidig tilkendegivelse omkring forpligtelse over for Odense
Symfoniorkesters virksomhed i aftaleperioden.

Som baggrund for indholdet i den firearige rammeaftale med staten har Odense Symfoniorkester udarbejdet en strategi for
perioden 2022-2025. Strategien har veret dreftet i By- og Kulturudvalget den 5. oktober 2021, og bliver nu forelagt som
baggrundsmateriale for den firearige rammeaftale.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Effekt

En storby i veekst

Rammeaftalen udger den statslige del af Odense Symfoniorkesters driftsbudget. Aftalen er derfor vigtig for
symfoniorkesterets virke, kunstneriske udvikling og muligheder for videreudvikling af samarbejde med de gvrige store
kulturinstitutioner og turismeorganisationer i Odense og pa landsplan. I forleengelse af symfoniorkesterets overgang til
selveje er disse rammer essentielle for, at orkesteret bibeholder og videreudvikler sin profil som et af Odenses kulturelle

fyrtarne. Bade for at gge livskvaliteten for Odenses indbyggere og for at tiltreekke nye borgere og turister - pd sével
nationalt som internationalt plan.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender Rammeaftale for Odense Symfoniorkester 2022-
2025.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning



Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Radmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Sagsfremstilling

By- og Kulturforvaltningens aftaleforberedende arbejde har fulgt Slots- og Kulturstyrelsens nationale plan og
koordinering for alle landets symfoniorkestre. Processen er blevet forleenget bl.a. grundet Coronasituationen. Ministeriets
ekstraopgaver i den forbindelse har tilsidesat aftaleindgéelser i perioden. Desuden har udskiftningen pa
kulturministerposten forsinket ministeriets arbejde i processen.

Forslaget til rammeaftale er godkendt af Kulturministeriet den 28. februar 2022 og aftalen gelder for perioden 1. januar
2022 til 31. december 2025.

Forud for kulturministerens fremsendelse af rammeaftalen har Odense Symfoniorkester udarbejdet en strategi for de
kommende fire ars drift og udvikling af orkestret.

Strategien blev dreftet i By- og Kulturudvalget den 5. oktober 2021. Her havde symfoniorkesteret foretraede for udvalget,
hvor strategien blev prasenteret, og udvalget kunne stille spargsmal. Symfoniorkesteret var reprasenteret ved
bestyrelsesformanden, musikchefen og administrationschefen. Droftelsen i udvalget gav ikke anledning til @ndringer i
strategien. Strategien er efterfolgende blevet brugt til formulering af indhold i rammeaftalen.

Rammeaftalen

Rammeaftalen tager udgangspunkt i strategien for Odense Symfoniorkester. Den fastlaegger, at orkestrets mission er at
fremme musiklivet, jf. musikloven. Ligeledes er der krav til orkesteret om at bidrage til politiske mélsaetninger fra stat og
kommune.

Desuden har symfoniorkestret faet sit formél praeciseret gennem organisationens vedtagter i forbindelse med overgangen
til selveje:

o Institutionen har til formal at drive et symfoniorkester, og derigennem medvirke til fremme af musiklivet i sin
landsdel og det gvrige Danmark.

¢ Institutionen skal aftholde orkesterkoncerter med symfonisk musik i hgj kvalitet, og i alle relevante genrer til et
bredt publikum, lige fra store symfoniske koncerter over underholdningsprogrammer, operaforestillinger og
kirkekoncerter til mere eksperimentende koncerter i utraditionelle omgivelser og kammerkoncerter. Institutionen
har som landsdelsorkester som hovedopgave at atholde orkesterkoncerter, omfattende et alsidigt repertoire af sével
eldre som nyere musikalske varker, herunder nordiske og i saerdeleshed danske vaerker, der er komponeret efter ar
1900.

« Institutionen har endvidere til opgave at introducere bern og unge til den symfoniske musik gennem paedagogiske
projekter og skolekoncerter mv.

¢ Institutionen skal have sin hovedaktivitet i Odense Kommune og i landsdelen, og samtidig skal institutionen vaere
en drivende kraft i udviklingen af musiklivet pa Fyn og Danmark qua partnerskaber og samarbejder med andre
kultur- og uddannelsesinstitutioner savel lokalt, regionalt som pé landsplan.

¢ Institutionen skal formidle sine aktiviteter sivel gennem live-koncerter, som gennem relevante online-platforme.

¢ Endelig skal institutionen arbejde internationalt gennem partnerskaber og samarbejder med andre orkestre og
organisationer, samt afholdelse af koncertturnéer.

Visionen er, at Odense Symfoniorkester vil skabe unikke musikoplevelser af international standard samt udvikle
musikken som kunstart. Samtidig vil Odense Symfoniorkester oge den klassiske musiks tilgengelighed, omdemme og



relevans for alle publikumsgrupper lokalt, regionalt og nationalt.

Overordnede malsatninger for Odense Symfoniorkester

Med strategien ensker Odense Symfoniorkester som kulturinstitution dels at praege kulturlivet i Danmark og skabe
interesse for den klassiske musik. Dels ensker man ogsa at veere med til at yde indflydelse pa samfundsudviklingen, bl.a.
ved at pege pa samfundsmaessige dagsordner sdsom klima, mental sundhed, krig og fred, diversitet og lignende emner.
Dette gaelder bade i de kunstneriske projekter og i det daglige arbejde, administration, personale og fysiske rammer. Det
skal desuden ske med fokus pa den ypperste kvalitet 1 alle opgaver, fra det administrative over samarbejdet med partnere,
arbejdet med bern og unge og til de mest prestigefyldte koncerter.

Odense Symfoniorkester har opdelt sine opgaver i folgende fire omréader:
1. Koncerter og forestillinger.
2. Formidling til bern og unge.

3. Udvikling af musiklivet.
4. Symfonisk musik og opera i hele landet.

Okonomi
Der er pa budgetomradet for Fritid og Kultur afsat et budget i 2022 pa 31.561.164 kr. inkl. moms, til drift af Odense
Symfoniorkester. Belgbet inkluderer tilskud til administrationsaftale og kantinedrift pa 946.218 kr. inkl. moms. Udover

driftstilskud pa 31.561.1664 kr. modtager Odense Symfoniorkester i 2022, et tilskud til husleje pa 3.224.104 kr. inkl.
moms.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag A - Rammeaftale for Odense Symfoniorkester 2022-2025
Bilag B - Strategi for Odense Symfoniorkester 2022-2025

Bilag C - Statens udviklingsméal for Odense Symfoniorkester 2022-2025



Punkt 5: Arbejdsmiljestrategi 2022-2030 og nye maltal for sygefraveer

87.00.00-A00-2-22
Resume

Den 24. februar 2022 godkendte Hovedudvalget Arbejdsmiljestrategi 2022-2030 med forbeholdet om, at maltal for
sygefraver skulle godkendes i byradet. Arbejdsmiljestrategien forlegges @konomiudvalget og byradet til orientering.
Byradet skal desuden godkende den nye model for sygefravarsmaltal samt den fremadrettede beslutningskompetence til
@ndring af model og méltal.

Hovedudvalget ensker med Arbejdsmiljestrategi 2022-2030 at skabe et effektivt og baeredygtigt arbejdsmilje til gavn for
losningen af kerneopgaven, Odense Kommune som organisation og den enkelte medarbejder. Formalet med
arbejdsmiljestrategien er at sette retning for arbejdsmiljearbejdet i Odense Kommune. Malgruppen for
arbejdsmiljestrategien er ledelsesstrengen, MED-organisationen og arbejdsmiljegrupper, der alle — gennem dialog med
medarbejdere og kolleger — har en rolle i at omseette strategiens maél til praksisnere mal og handlinger.

Odense Kommunes arbejdsmiljestrategi har afsaet i den nationale trepartsaftale om arbejdsmiljo 2030 med maél inden for
omraderne ergonomi, psykisk arbejdsmilje og sikkerhedskultur samt maltal inden for: Sygefraveer, social kapital,
kraenkende adfaerd og ulykker.

Maltallene for sygefraveer er politisk bestemt i forbindelse med budget 2014. Méltallene er meget ambitigse sammenlignet
med andre kommuner og er ikke realiseret i perioden. Det er vigtigt, at maltallene er ambitigse, men de skal ogsa gerne
vere realistiske. Derfor ensker Hovedudvalget at revidere méltallene. Det indstilles derfor at der fremover anvendes en
beregningsmodel, der baserer sig pa benchmarking med 6-byerne.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Den nye model for sygefraveersmaltal.
2. Kompetencen til fremadrettet at beslutte bade model og maltal leegges tilbage til Direktergruppen og
Hovedudvalget sammen med det ovrige arbejdsmiljearbejde og -indsatser.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling, dog séledes, at arbejdsmiljestrategien revideres om 1
ar.

Rédmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling



Orientering om Arbejdsmiljestrategi 2022-2030

Social kapital er fundamentet for arbejdsmiljearbejdet i Odense Kommune med grundtanken om at opbygge og udnytte
steerke relationer baseret pa tillid, retferdighed og et godt samarbejde. Det er afgerende for trivslen og arbejdsgladen,
men ogsa for at kunne identificere feelles mal, retning og mening med arbejdet. Hoj social kapital bidrager til at skabe
kvalitet og effektivitet i kerneopgaven, og fungerer forebyggende i forhold til at kunne héndtere udfordringer samt smé og
store forandringer pa arbejdspladsen. Derudover sztter arbejdsmiljestrategien et overordnet fokus pa felgende principper;
forebyggelse, indflydelse og prioritering.

Arbejdsmiljestrategien indeholder centrale mal for ergonomi, psykisk arbejdsmilje og sikkerhedskultur. Derudover er der
maltal for sygefraver, social kapital, kreenkende adfzerd og ulykker. Der leegges desuden op til, at forvaltningerne opstiller
egne mél og strategiske fokus péd baggrund af de centrale mal. Saledes har forvaltningerne indflydelse pa at prioritere
preecist, hvilke strategiske fokus og mal, der er nadvendige for, at forvaltningerne i faellesskab nér de mal, der er sat i
strategien.

De centrale mal er:

¢ Ergonomisk arbejdsmilje: Odense Kommune vil kendetegnes ved, at vi forebygger, at medarbejdere bliver udsat for
vesentlige fysiske belastninger i arbejdet, som kan fore til nedslidning. Det sker ved, at ledere og medarbejdere
organiserer arbejdet ergonomisk hensigtsmassigt og anvender tidssvarende tekniske hjelpemidler.

¢ Psykisk arbejdsmilje: Odense Kommune vil kendetegnes ved hgj social kapital og at betydeligt feerre medarbejdere
udsaettes for interne og eksterne kraenkende handlinger eller andre psykiske overbelastninger. Det sker ved, at ledere
og medarbejdere arbejder aktivt med at forebygge og héndtere veesentlige risici i det psykiske arbejdsmilje.

¢ Sikkerhedskultur: Odense Kommune vil kendetegnes ved, at vi fremmer et godt fysisk og psykisk arbejdsmilje
samt forebygger at medarbejdere kommer til skade i forbindelse med arbejdet. Det sker ved, at ledere og
medarbejdere aktivt samarbejder om en sterk sikkerhedskultur.

Centrale maltal:

o Sygefravaer (pa betingelse af, at de bliver godkendt): Maltal for sygefraveer revideres en gang arligt. Maltal for 2022
ses her:
o Odense Kommune: maksimalt 13,2 arbejdsdage
By- og Kulturforvaltningen: maksimalt 10,1 arbejdsdage
Borgmesterforvaltningen: maksimalt 5,0 arbejdsdage
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen: maksimalt 10,2 arbejdsdage
Bern- og Ungeforvaltningen: maksimalt 13,1 arbejdsdage
o Aldre- og Handicapforvaltningen: maksimalt 16,3 arbejdsdage
¢ Social kapital
o Alle arbejdspladser scorer i den arlige trivselsmaling minimum 63 point pa dimensionen “samlet social
kapital” 1 2030.
= 85 % af alle arbejdspladser scorer 63 point i 2025
= 95 % af alle arbejdspladser scorer 63 point i 2028
o Odense Kommune scorer samlet set minimum 70 point pa dimensionen ’samlet social kapital” i 2030.
= Odense Kommune scorer samlet set minimum 68 point i 2025
= Odense Kommune scorer samlet set minimum 69 point i 2028
¢ Kraenkende adferd: Gensidig respekt og tillid er grundleeggende veerdier i Odense Kommune som arbejdsplads og
enhver form for krenkende handlinger, interne som eksterne, er uacceptable. Bade ledere og medarbejdere har et
ansvar for at sikre felles normer og verdier for, hvilken adfeerd der forventes og accepteres pa arbejdspladsen. Hvis
det pd arbejdspladsen konstateres, at der forekommer eller er forekommet kraenkende handlinger, har alle pligt til at
handle. Skulle det finde sted, er malet:

o
o
o
o



o At alle, der har veeret udsat for kraenkende adfeerd, foler sig hjulpet i hgj grad eller meget hej grad (males i
den arlige trivselsmaling).
o Ulykker: Antallet af ulykker med fraver falder fra ar til ar.

Oplaeg til nye maltal for sygefraveer

De nuvarende maltal for sygefraveaer er politisk sat i forbindelse med Budget 2014. Samlet set er maltallet for Odense
Kommune 11,1 dage. Dette er meget ambitigst, ndr man sammenligner med sygefraveret i landets gvrige kommuner, og
maltallet er ikke realiseret i perioden fra 2014 til nu.

Ligeledes har maltallene for de enkelte forvaltninger vist sig meget vanskelige at opfylde. Blot enkelte forvaltninger har i
enkelte &r opnédet maltallet.

Det er vigtigt, at méltallene er ambitigse, men de skal ogsa gerne vare realistiske. Derfor ensker Hovedudvalget at
revidere maltallene. Det foreslés at anvende en beregningsmodel, der baserer sig pa benchmarking med 6-byerne.

Helt konkret foreslas en model, hvor maltallet beregnes ud fra den aktuelle personalesammensatning i kommunen /
forvaltningerne og det gennemsnitlige sygefraver for de enkelte personalegrupper (overenskomstomrader) i 6-byerne.
Der anvendes et gennemsnit af de seneste 3 ars sygefraver, og maltallene justeres hvert ar.

Da maltal skal vaere bade ambitigse og realistiske, indgér yderligere to principper:

o Maltal skal min. ligge 0,2 dage under det gennemsnitlige sygefraver for de seneste tre ar
o Mailtal skal maks. ligge 1 dag under det gennemsnitlige sygefraver for de seneste tre ar

Disse to principper er valgt med henblik pa, at organisationen altid skal streebe efter et lavere sygefravaer pa baggrund af
realistiske opnéelige mal. Dermed skal maéltallet ikke opfattes som slutmélet, men som det delmal vi leber efter i
indevaerende ar. Det endelige mal vil altid vere at have det lavest mulige sygefravar i Odense Kommune.

6-byerne er valgt, da det er de kommuner, vi bedst kan sammenligne os med.
Den treérige periode er valgt for at gare méltallene mere robuste overfor serlige ar. Det er ogsé derfor, det er valgt at

regulere maltallene arligt. De seneste to ar har fx vaeret meget praget af Corona. Nogle grupper / forvaltninger har haft
hejere fraveer end “normalt”, mens andre har haft lavere fraveer.

Nuverende maltal ~ Forslag til nye méltal

By- og Kulturforvaltningen 11,0 10,1
Borgmesterforvaltningen 5,1 5,0

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen 11,3 10,2
Born- og Ungeforvaltningen 11,2 13,1

Aldre- og Handicapforvaltningen 12,2 16,3



Odense Kommune 11,1 13,2

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Arbejdsmiljestrategi 2022-2030



Punkt 6: FilmFyn A/S - ejeraftale

24.00.00-G01-3-22
Resume
De fynske kommuner godkendte i december 2018 de overordnede visioner for det fremtidige fynske samarbejde pé

erhvervsfremmeomradet. Et af elementerne i det fzlles fynske samarbejde var udvidelse af ejerkredsen i FilmFyn A/S,
hvor Kerteminde Kommune og Odense Kommune kom med i ejerkredsen i selskabet.

Pa baggrund af ejerkredsudvidelsen har der efterfolgende vaere en proces for opdatering af FilmFyns selskabsretlige
dokumenter mv. Som led i den proces er der udarbejdet udkast til en ny ejeraftale for FilmFyn A/S. Ejeraftalen regulerer
det indbyrdes forhold mellem aktionarerne i selskabet, herunder ejernes rettigheder og forpligtelser.

Byradet skal med denne sag godkende ejeraftalen for FilmFyn A/S.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender, at den i bilag 1 vedlagte ejeraftale indgas
mellem aktionererne i FilmFyn A/S.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Vedtagelsen af nye visioner for den faelles fynske erhvervsfremme i de fynske byrad ultimo 2018 afstedkom en raekke
organisatoriske a@ndringer for samarbejdet i flere af de faelles fynske vaekstfremme organisationer. Dette indebar blandt
andet nye ejerforhold i FilmFyn A/S, hvor Odense Kommune og Kerteminde Kommune med virkning fra 2019 kom med
i ejerkredsen i selskabet. Byradet godkendte p&d medet den 27. marts 2019, at Odense Kommune indtradte i ejerkredsen 1
FilmFyn A/S, herunder storrelsen af og finansiering af Odense Kommunes arlige tilskud.

FilmFyns nuvaerende ejeraftale er indgéet tilbage i 2003. Den er derfor ikke tiltradt af alle nuvaerende ejere, og den
vurderes derfor pé flere punkter at have behov for en opdatering. Der er derfor udarbejdet et udkast til en ny ejeraftale.

Ejeraftalen regulerer det indbyrdes forhold mellem aktionarerne i selskabet, herunder ejernes rettigheder og forpligtelser.
Ejeraftalen skitserer retningslinjerne for ejerskabet, storrelsen af kommunernes arlige driftstilskud til FilmFyn A/S, og



hvordan proceduren er, hvis en af aktionrerne onsker at selge sin andel. Kommunerne har mulighed for at opsige den
fornaevnte forpligtelse til at stotte FilmFyn med 2 ars varsel beregnet fra udgangen af et stottear.

Den nye ejeraftale er udarbejdet i overensstemmelse med selskabsretslige regler om, at den overordnede strategiske dialog
mellem ejerne og selskabet finder sted ved den arlige generalforsamling. Ejerskabet udeves i overensstemmelse med
selskabslovens armslengdeprincip med deraf folgende ansvarsfordeling mellem ejerne og selskabets gverste ledelse,
herunder respekten om bestyrelsens beslutningskompetence.

Det vurderes, at ejeraftalen vil sikre gget transparens, rammer for samarbejder og forventningsafstemning mellem
aktionererne. Ejeraftalen skal ikke draftes eller behandles af FilmFyns bestyrelse eller generalforsamlingen. Det er en
aftale, der indgas mellem kapitalejerne, og ejeraftalen skal derfor godkendes af byradet.

Den nye ejeraftale er vedhzaeftet som bilag til dagsordenen. Ejeraftalen har vaeret behandlet i Borgmesterforum Fyn pa
medet den 22. februar 2022, hvor de fynske borgmestre godkendte, at aftalen sendes til politisk behandling i de enkelte
kommuner.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Ejeraftale FilmFyn



Punkt 7: Lukket: Mulig ny event

02.00.00-A00-1-22



Punkt 8: Standardisering og effektivisering pa det administrative omrade

00.01.00-A00-10-22
Resume

Direktorgruppen fremlaegger deres indstilling til udmentning af den budgetlagte effektivisering pa de administrative
omrader svarende til en effektiviseringsgevinst pa 10 mio. kr. 1 2022 stigende til 20 mio. kr. i 2023. Omprioriteringen fra
administration til velfzerd er en del af budgetforliget for 2022. Direktergruppen indstiller, at effektiviseringen udmentes i
to faser.

P& baggrund af den udarbejdede administrationsanalyse anbefaler Direktergruppen, at der som fase 1 ivaerkseattes en
proces for samling af administrative opgaver pé tvars af de kommunale forvaltninger indenfor lon og personale, regnskab
og HR. Direktorgruppen anbefaler etablering af en midlertidig implementeringsorganisation, der skal sikre en
hensigtsmessig proces herfor. Som del af fase 1 gennemfores ogsa effektiviseringer ved at realisere potentialer indenfor
systemportefoljen.

Fase 2 igangsaettes i anden halvdel af 2022 og omfatter yderligere analyser af de decentrale administrative omrader, og de
administrative omrader, der ikke indgér i fase 1. Direktargruppen anbefaler, at en andel af effektiviseringskravet pa det
administrative omrdde udmentes pa disse omréader, da omraderne har et vist volumen og potentiale for effektivisering.
Implementering af fase 2 forventes feerdig med udgangen af forste halvar 2023.

Effektiviseringskravet for 2022 anbefales udmentet ved forholdsmeessig fordeling mellem forvaltningerne ved
eksempelvis vakante stillinger eller mindreforbrug. De endelige bevillingsmeessige forhold fra 2023 og frem vil blive
fastlagt ved opfelgende sager til byrddet i henholdsvis sommeren 2022 og ferste halvar 2023.

Direktorgruppens indstilling har veret i hering ved medarbejdersiden. Heringssvarene er vedlagt sagen som bilag. P&
baggrund af heringsmateriale indstiller Direktergruppen, at der som en del af implementeringsprocessen tilretteleegges
malrettede indsatser for at fastholde medarbejdere og videnspersoner, for at sikre trivslen og for at imgdega utrygheden
blandt berorte ledere og medarbejdere. Dette skal blandt andet ske igennem en tydelig kulturproces, dialogmeder samt
fokus pa forandringsprocessen.

Direktorgruppen har dreftet sammenhaengen mellem administrationsanalysen og de tvaergaende dele af den vedtagne
effektiviseringsstrategi, der ogsa har fokus pa mulighederne for en gget brug af digitale redskaber. Det budgetlagte
effektiviseringskrav pa 5 mio. kr. fra effektiviseringsstrategien i 2023 er dog ikke medtaget i denne sag. Direktergruppen
vil i stedet som en del af @konomiudvalgets budgetbidrag fremlaegge et forslag til udmentning af disse tvargaende
effektiviseringer.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender Direktorgruppens forslag til standardisering og
effektivisering pa det administrative omrade, herunder:



1. Den i sagen beskrevne plan for udmentning af den budgetlagte effektivisering pa det administrative omrade
igangsattes.

2. Der med reference til Direktergruppen nedseaettes en midlertidig implementeringsorganisation i
Borgmesterforvaltningen i 2022, der skal sikre en hensigtsmessig proces for ssmmenlaegning af de beskrevne
administrative opgaver i fase 1.

3. Det budgetlagte effektiviseringskrav pa 10 mio. kr. 1 2022 udmentes til de 5 udvalg med en fordelingsnegle
svarende til 3,1 mio. kr. til @konomiudvalget, 2,1 mio. kr. til By- og Kulturudvalget, 1,3 mio. kr. til £ldre- og
Handicapudvalget, 1,4 mio. kr. til Beskaeftigelses- og Socialudvalget og 2,1 mio. kr. til Bern- og Ungeudvalget.

4. De bevillingsmassige forhold fra 2023 og frem vedrerende fase 1 vil blive hdndteret i udmentningssagen til byradet
i juni méned 2022, og fase 2 udmentes ved en sag til byradet i forste halvar 2023.

5. @konomiudvalget oversender sagen til behandling i de stiende udvalg saledes, at udvalgenes bemarkninger kan
indga i sagen inden den endelige behandling i byradet den 27. april 2022.

Beslutning

Udsat pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling

Med budgetforliget for 2022 blev det besluttet at gennemfore en effektivisering pa det administrative omrade, der skal
frigere et provenu pa 10,0 mio. i 2022 og 20,0 mio. kr. &rligt fra 2023 og frem. Direktergruppen har féet til opgave at
udmente den samlede effektivisering gennem en @get automatisering og standardisering af arbejdsgange, samt en eventuel
samling af parallelle administrative strukturer.

Direktorgruppen har til brug herfor indhentet ekstern konsulentbistand hos Deloitte til at foretage en analyse af Odense
Kommunes administrative hovedomrider (Leon og personale, HR, @konomi, IT, digitalisering og dataanalyse, Jura,
Kommunikation og evrig administrativ understettelse). Deloitte har under inddragelse af medarbejdere og ledere pa de
administrative hovedomrader gennemfort en kortlaegning af omraderne. Pa baggrund heraf er Deloitte kommet med en
raeekke anbefalinger til Odense Kommune, som kan bidrage med effektiviseringer og/eller kvalitative forbedringer
indenfor kommunens administration.

Direktergruppens indstilling til det videre arbejde med udmentningen af den samlede effektivisering bygger pa den
gennemforte analyse og Deloittes anbefalinger, under hensyntagen til Odense Kommunes eksisterende organisering og
opgavelesning, herunder den nuverende grad af centralisering af opgavevaretagelsen. Hovedparten af
effektiviseringsgevinsten findes via samling af parallelle administrative funktioner, hvilket betyder, at der i praksis
oprettes feelles centrale enheder for lon/personale, HR og regnskab. I disse centrale enheder tilgar og samles medarbejdere
fra alle 5 forvaltninger.

Samlingen af parallelle administrative funktioner i en faelles administrativ enhed gennemfores pa de omrader, hvor en
standardisering af opgavevaretagelsen samlet set vurderes at understette en mere effektiv administration. De konkrete
opgaver og det konkrete opgavesplit mellem forvaltninger og den faelles administrative enhed skal fastlaegges naermere i



forbindelse med det videre arbejde. I den forbindelse vil der vaere blik for eventuelle forskellige behov mellem
forvaltninger.

Direktorgruppen indstiller konkret, at nedenstaende tiltag ivaerksettes med henblik pé at realisere det opstillede
effektiviseringspotentiale. Tiltagene ivaerksattes indenfor den centrale opgavevaretagelse i forvaltningerne.

1. Samling af alle lon- og personaleopgaver

Direktergruppen forventer, at der bade kan opnés kvalitative og kvantitative potentialer ved at samle alle len- og
personaleopgaver centralt. Omradet beerer séledes i haj grad prag af relativt ensartede, faelles processer og
standardopgaver pa tvaers af kommunen. En faelles administrativ len- og personaleenhed vil bl.a. skulle varetage den
administrative handtering af alle ansettelser og fratraedelser, radgivning og vejledning af ledere i forhold til len-og
ansettelsesvilkér, overenskomstfortolkninger, lonadministration og handtering af vikarordninger. Enheden vil vare det
sted, hvor alle kommunens ledere og medarbejdere far administrativ understettelse i forbindelse med til- og afgang af
medarbejdere savel som sparring under hele medarbejderens ansettelsesforlgb. En samling af len og personaleopgaver
forventes bade at kunne realisere et effektiviseringspotentiale og samtidig understotte steerke faglige miljoer og en oget
organisatorisk robusthed i forhold til fx personaleomsatning.

2. Samling af regnskabsopgaver

Direktergruppen forventer, at der kan realiseres et effektiviseringspotentiale ved at samle en reekke regnskabsopgaver pa
tveers af kommunen.

Direktergruppen foreslar, at en fzlles regnskabsenhed bl.a. skal varetage kreditorbogholderi, debitorbogholderi,
finansbogholderi, transaktionelle regnskabsopgaver mv. En fzlles enhed forventes desuden at skulle eksekvere
kommunens samlede regnskabsprocesser. Det gelder bl.a. arshjul, betalinger, finansiel controlling, afstemning af konti,
momscontrolling, implementering af nye regelsat pa regnskabsomrédet og lignende. Arbejdsopgaver og processer i
tilknytning til styrings-setuppet pa det specialiserede socialomréade fastholdes i de relevante forvaltninger. En samling af
regnskabsopgaver forventes bade at kunne realisere et effektiviseringspotentiale og samtidig understotte steerke faglige
miljoer og en pget organisatorisk robusthed i forhold til fx personaleomsatning.

3. Samling af administrative og standardiserbare HR-opgaver

HR-omradet har en stor snitflade til det lon- og personalemassige omrade, og det er i praksis vanskeligt at adskille de to
omrader. Det konkrete opgavesnit pA HR-omradet fastleegges endeligt i forbindelse med det kommende arbejde i
implementeringsorganisationen, hvor Direktergruppen, i respekt for heringssvarene, ogsa vil drefte rammerne for en
ensartning af serviceniveauet pa tveers af forvaltningerne.

HR-opgaverne i Odense Kommune anvendes og driftes desuden med stor forskellighed forvaltningerne imellem. Pa den
baggrund forventer Direktergruppen, at der som led i samlingen af lon- og personaleopgaver kan realiseres yderligere
effektiviseringer ved ogsa at samle en reekke administrative og standardiserbare HR-opgaver. Samtidig forventes der at
veaere potentiale i snitflader til andre omrader samt ved at ensarte serviceniveauet pa tvars af forvaltninger. En samling af
administrative og standardiserbare HR-opgaver forventes bade at kunne realisere et effektiviseringspotentiale og samtidig
understotte staerke faglige miljoer og en gget organisatorisk robusthed i forhold til fx personaleomsatning.

4. Gennemgang og optimering af systemportefoljen

Direktergruppen forventer, at der kan realiseres besparelser ved at optimere systemportefeljen. Det indebarer en
gennemgang af kommunens it-systemer med henblik pa at reducere systemoverlap, optimere licensanvendelse og sikre de
bedst mulige kommercielle vilkér i kontrakter og licensaftaler. Det er vurderingen, at der i forbindelse med arbejdet med
den tvaergaende effektiviseringsstrategi er potentialer indenfor systemlandskabet, som endnu ikke er indfriet.



5. Yderligere analyser af administrative funktioner

Det er Direktergruppens vurdering, at der er behov for at foretage yderligere analyser for at kunne vurdere potentialet for
effektiviseringer pa evrige administrative omrdder, som ikke er deekket af punkterne [-IV. Omraderne omfatter tvaergdende
styringsprocesser (gkonomi), It, digitalisering og dataanalyse, jura, kommunikation og ledelsessekretariat samt
centralisering af decentrale administrative opgaver indenfor de omfattede administrative hovedomréder.

Direktorgruppen anbefaler, at en andel af effektiviseringskravet p& det administrative omrdde udmentes pa disse omréder,
som en del af fase 2. Analysearbejdet igangsettes i anden halvdel af 2022 med efterfolgende implementering i forste
halvdel af 2023.En del af effektiviseringsgevinster i 2023 foreslés tidsforskyd til 2024 og 2025 for at sikre en gradvis
implementering af analyserne i fase 2.

Faseopdelt implementering

Direktergruppen anbefaler, at arbejdet med effektiviseringer af de administrative omrader eksekveres i to faser. Fase 1
igangsattes nu og sikrer den fulde udmentning af den budgetlagte effektivisering indenfor forvaltningernes centrale
administrative funktioner. Arbejdet igangsaettes nu med forventet samling af administrative funktioner fra 1. januar 2023.
Forud for samlingen vil der ske yderligere kortlagning, planlaegning og involvering af omfattede medarbejdere med
henblik pa, at der i sommeren 2022 kan forelaegges en sag om de bevillingsmaessige forhold fra 2023 og frem, samt at der
fra efteraret 2022 kan ske en endelig udmelding om omplacering. Direktergruppen er bevidste om, at der i perioden kan
opsta usikkerhed blandt medarbejdere indenfor de omfattede omrader. Der vil i forbindelse med det forberedende arbejde
og implementeringen derfor vere et serligt fokus pa fastholdelse af medarbejdere og opretholdelse af sikker drift.

Fase 2 omfatter de decentrale administrative funktioner samt gvrige administrative omrader, som ikke er dekket af fase 1.
I fase 2 vil der vaere fokus pé en effektivisering pé folgende administrative funktioner: Tvergaende styringsprocesser
(skonomi), It, digitalisering og dataanalyse, jura, kommunikation og ledelsessekretariat samt eventuelt centralisering af
decentrale administrative opgaver indenfor de omfattede administrative hovedomrader. Direktergruppen vurderer, at disse
omrader indeholder volumen og potentialer for effektiviseringer og anbefaler derfor, at analysearbejdet igangseettes i
andet halvar af 2022. Implementering vil blive gennemfort i forste halvér af 2023.

Effektiviseringspotentiale

Standardisering og effektivisering pa det administrative omrade skal frigere et provenu pa 10,0 mio. kr. i 2022 og 20,0
mio. kr. drligt fra 2023 og frem.

Standardisering og effektivisering pa det
administrative omrade

10.000 20.000 20.000 20.000

+ flere indtaegter/lavere udgifter, - = faerre indtaegter/flere udgifter.

I denne sag udmentes provenuet for 2022, pa 10 mio. kr. Derudover gives en forelgbig vurdering af de budgetmaessige
konsekvenser for 2023 og frem. Pa baggrund af det omfattende arbejde, det er at skabe en ny faellesadministrativ
organisering, er det vurderet, at samling af opgaver i felleskommunale administrative servicefunktioner vil have effekt fra
2023.

De 10 mio. kr. 1 2022 vil derfor blive udmentet som engangsmidler gennem en fordelingsnegle til forvaltningerne til
effektiviseringer pd det administrative omrade. Det kan eksempelvis ske gennem udsattelse af genbesattelse af vakante
stillinger, indgéelse af senioraftaler, frivillige aftreedelsesordninger mv. eller via mindreforbrug i forvaltningerne.



Alle forvaltninger har administration, og det afspejler den valgte fordelingsnegle. Fordelingen af
administrationsbesparelsen pé udvalg vaegtes ud fra:

¢ opgerelsen af medarbejdere, som ledelsen har udpeget i forbindelse med den eksterne analyse af
administrationsomradet,
¢ samt den anvendte fordelingsnegle til omprioritering fra administration til velferd i budget 2020.

Fordelingsneglen fraviger séledes fra den sedvanlige servicenegle, for bedst at afspejle det administrative omrade og
sikre, at velfeerdsomraderne i videst muligt omfang friholdes.

Fra 2023 og frem vil Direktergruppens anbefalinger til samling af administrative funktioner i centrale enheder betyde, at
der skal ske opgaveflytninger og budgetomplaceringer fra eksisterende udvalg til Jkonomiudvalget. Det vedrerer konkret
flytning af budget og medarbejdere fra de eksisterende udvalg fra 2023 og frem. De falleskommunale administrative
servicefunktioner placeres under @konomiudvalget, som en del af Borgmesterforvaltningen.

Den forelgbige opgerelse viser, at der i fase 1 vil blive flyttet budget pé ca. 61,1 mio. kr., svarende til omkring 117
arsvaerk inklusive overhead fra de eksisterende forvaltninger, til @konomiudvalget fra 2023, til den samlede drift af de
nye fzlles administrative enheder. Budgettet relaterer sig til de prioriterede administrative hovedomréder.

Byradet vil i sommeren 2022 blive forelagt en sag om de bevillingsmassige forhold for fase 1, fra 2023 og frem. De
bevillingsmaessige forhold for fase 2 udmentes ved en sag til byradet i forste halvar 2023. Der udestar en opgave med at
identificere de konkrete opgaver og medarbejdere, som skal samles i de fzelles administrative enheder, samt planlaegning
af den fysiske placering af medarbejdere i starre enheder. Det er Direktergruppens enske, at der fra primo 2023 vil vere
sket en fysisk flytning, da det er vigtigt at skabe klarhed for medarbejdere, samt at enhederne med det samme opnéar
synergieffekter og faellesskab om den samlede opgaveportefolje.

Ved flytning af delopgaver og personale anvender Odense Kommune en intern overheadprocent pa 4,2 %. Den overfares
som en procentdel af og sammen med lonsummen ved mindre omstruktureringer. Den deekker udgifter til uddannelse,
mgder, rejser og reprasentation, kontorhold mv.

For 2023 forventes der ikke helarseffekt for effektiviseringerne. For fase 1 planlaegges med tre-fjerdedeles effekt, mens
der for fase 2 forventes to-tredjedeles effekt i 2023. For de nye enheder vil der derudover i ér et, gennem den almindelige
overforselsadgang, vaere mulighed for at effektiviseringer realiseres efterfolgende ar.

Effektiviseringspotentialet er vurderet ud fra fordelingen mellem centrale og decentrale medarbejdere, ud fra den eksterne
analyse af administrationsomradet. I fase 1 indgar sdledes kun de centrale medarbejdere, mens decentrale funktioner vil
vaere omfattet af fase 2.

Udover effektiviseringer pa standardisering og effektivisering pa det administrative omrade anbefaler Direktergruppen, at
der arbejdes med analyse af I'T- systemlandskabet. Samlet findes der pa omradet licensudgifter pa ca. 100 mio. kr. Fra
2023 og frem ansker Direktergruppen at finde effektiviseringer pa systemlandskabet pa samlet 7 mio. kr.



Central Regnskabsenhed

Elkonomiudvalget 3.308 4411 4.411 4.411
Central Lan- og personaleadministrationsenhed

@konomiudvalget 2.968 3.957 3.957 3.957
Standardiserbare HR-opgaver

@konomiudvalget 941 1.254 1.254 1.254
Effektiviseringer pa systemlandskab 7.000 7.000 7.000 7.000

@konomiudvalget

By- og Kulturudvalget

Hldre- og Handicapudvalget

Beskafligelses- og Socialudvalget

Bam- og Ungeudvalget
Effeltiviseringstiltag i fase 2 2787 4.877 4 877 3.378

| alt 17.004 | 21499 21.499| 20.000

+ flere indtaegter/lavere udgifter, - = feerre indtzegter/flere udgifter.

Pa grund af indfasningen af bade fase 1 og fase 2 er den forelgbige vurdering, at ovenstaende effektiviseringstiltag
tilsammen bidrager med 17,0 mio. kr. i effektiviseringer i 2023. Dermed kan en mindre del af effektiviseringerne
forskydes til 2024 og 2025 for at opné det fulde effektiviseringspotentiale pa 20 mio. kr. &rligt over perioden.

Samtidig vil der i forbindelse med implementeringsorganisationens arbejde kunne ske justeringer af det praecise antal
arsvaerk, lensummer mv., der overfores. Den konkrete handtering af indfasning og forskydning af potentiale samt
eventuelle justeringer vil blive prasenteret for byradet i forbindelse med selvsteendige udmentningssager for 2023 og
frem.

I det omfang der er behov for investeringer til eksempelvis understottelse af implementeringsorganisationen, ekstern
konsulentbistand, flytning mv., dekkes det af @konomiudvalgets ramme. Tilpasning og evt. udskiftning af systemer for at
understotte samling af administrative funktioner vil ske indenfor den nuverende ramme.

Organisering og implementering

Samlingen af administrative funktioner pé tvaers af de kommunale forvaltninger er en omfattende opgave, der kraever
grundigere kortlaegning, planleegning og involvering af medarbejdere og ledere pa de omfattede omrider. Direktergruppen
anbefaler derfor, at der nedsattes en midlertidig implementeringsorganisation i Borgmesterforvaltningen, der skal sikre en
hensigtsmessig proces for ssmmenlagning af de omfattede administrative opgaver i fase 1, herunder fokus pa
opretholdelse af sikker drift og fastholdelse af medarbejdere pa de bererte omrader i transitionsperioden.

Den midlertidige implementeringsorganisation far det operationelle ansvar for forberedelse og gennemforelse af
implementeringen, herunder:

e detailplanlagge den videre proces

o kortlaegge eksisterende (as-is) processer i forvaltningerne pa de administrative omrader, der samles

o fastlegge fremtidige (to-be) processer ’end-to-end”, herunder opgavesplit, serviceniveau, ansvarsfordeling mv. pa
de administrative omrader, der samles

¢ designe den fremtidige organisationsstruktur for den faelles administrative enhed

o afklare praktiske forhold, herunder fysisk placering mv.

¢ understoatte opbygning og overdragelse af opgaver til den faelles administrative enhed

o forberede indsatser til fastholdelse af medarbejdere



Direktorgruppen fungerer som styregruppe for den midlertidige implementeringsorganisation, og har dermed den
overordnede beslutningskompetence i forbindelse med implementeringen. Projektledelsen forankres hos
Borgmesterforvaltningens niveau-2 chefer og Stabschefforum fungerer som referencegruppe.

Borgmesterforvaltningens niveau-2 chefer udpeger en ansvarlig niveau-3 chef, for hver af de omrader, der samles. Den
ansvarlige niveau-3 chef skal forestad implementering og samling og vil fremadrettet ogsé varetage driften af hvert
omrade. I udpegning af de ansvarlige niveau-3 chefer inddrages de respektive stabschefer.

I forbindelse med administrationsanalysen, blev der nedsat en referencegruppe til at folge arbejdet og sikre
medarbejderinddragelsen. Referencegruppen bestér af reprasentanter fra Hovedudvalget. Saledes er alle
Forvaltningsudvalg reprasenteret i referencegruppen. Direktergruppen forslér, at referencegruppen fortsatter sit arbejde i
implementeringsperioden. Referencegruppens primare opgaver er:

e At sikre inddragelse af MED-system pa hensigtsmaessig made.
¢ At understette processen for god kommunikation til medarbejdere.
o At sikre at intentionen i MED-aftalen efterleves.

Direktergruppen ensker derudover at sikre en transparent proces samt involvering af bererte medarbejdere. Dette skal
blandt andet ske igennem en tydelig kulturproces, dialogmeder samt fokus pa forandringsprocessen. Bade hos de
afgivende forvaltninger og i de nye enheder — under implementeringsfasen og i den efterfelgende opstartsperiode. I
forleengelse af de indkomne heringssvar vil der 1 den efterfelgende implementering blive lagt stor vagt pa et labende
trivselsarbejde samt indsatser til fastholdelse af medarbejdere. De konkrete indsatser besluttes i direktergruppen.

Der etableres et koordinerede implementeringssekretariat, der sekretariatsbetjener styregruppen og understetter de enkelte
arbejdsgrupper. Sekretariatet bemandes af medarbejdere fra Borgmesterforvaltningen.

Nye forvaltninger

Der er pr. 1. januar 2022 etableret to nye forvaltninger i Odense Kommune — Klima- og Miljeforvaltningen samt
Sundhedsforvaltningen. De to nye forvaltninger er p.t. under opbygning og skal i den forbindelse ikke opbygge
selvsteendige funktioner pd de administrative omrader, hvor opgavevaretagelsen samles (len og personale, regnskab og
HR). De to nye forvaltninger skal felge det opgavesplit og serviceniveau, der fastlegges i forbindelse med
implementeringen af nervarende anbefalinger.

Implementeringsorganisationen far til opgave, at sikre implementeringen heraf i forbindelse med samlingen af
administrative opgave pa tvers af de eksisterende forvaltninger. De to nye forvaltninger indgar derfor ogsa i
referencegruppen.

Heringssvar

Direktorgruppens indstilling til fremtidig organisering af tvaergaende administrative funktioner har veret i hering i MED-
strengen fra 25. januar til 24. februar 2022.

Der er i haringsperioden indkommet 6 heringssvar. Et fra hvert af de fem Forvaltningsudvalg samt et fra Hovedudvalget.



I hovedtraek omfatter MED-strengens bemarkninger folgende 4 temaer:

Effektiviseringer — hvor lange og hvor meget
Validitet af undersegelsen (Deloitte)
Medarbejdertrivsel

Sikker drift (Forringet kvalitet, naerhed og gkonomi)

Heringssvarene er omfangsrige og omfatter refleksioner, bekymringer og bemerkninger til Direktergruppens indstilling.

Direktergruppen har i deres indstilling til den fremtidige organisering af tvaergdende administrative funktioner droftet
heringssvarene indgédende. Desuden har Direktergruppen afholdt fellesmede med Hovedudvalg og Forvaltningsudvalg,
for at sikre at alle perspektiver er kommet frem i processen. Heringssvarene har givet anledning til justeringer i
direktergruppens anbefaling, herunder et storre fokus pa det efterfolgende trivsels- og kulturarbejde samt indsatser til
fastholdelse af medarbejdere.

Heringssvar er vedheftet sagsfremstillingen som bilag.

I henhold til MED-aftalen vil MED-strengen lgbende blive inddraget i det fremadrettede implementeringsarbejde.

Det skal derudover bemarkes, at Borgmesterforvaltningen er bekendt med, at der er udarbejdet et heringssvar uden om
MED-systemet. Dette heringssvar er sendt direkte til byrddet i Odense Kommune.

Okonomi

Men denne sag udmentes det budgetlagte effektiviseringer pa 10,0 mio. kr. i 2022 pa styringsomrade Service til de 5
udvalg jf. nedenstaende tabel.

@konomiudvalget Service -3.116.667
By- og Kulturudvalget Service -2.133.333
Hldre- og Handicapudvalget Service -1.316.667
Beskasftigelses- og Socialudvalget Service -1.366.667
Boarn- og Ungeudvalget Service -2.066.667
Mulstilling af effektiviseringspulje under Service 10.000.000
@kenomiudvalget

| alt 0

+ flere indtzegter/lavere udgifter, - = faarre indtaegter/flere udgifter.

De 10,0 mio. kr. nulstiller effektiviseringskravet i 2022 under @konomiudvalget, og sagen har dermed ingen konsekvens
for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Samlet heringssvar HU og FU medarbejderside



Punkt 9: Kommunens kommende aftale om daglige bankforretninger

00.32.14-354-1-21
Resume

Denne sag handler om, at Odense Kommunes bankaftale skal konkurrenceudsattes i 2022 ved et offentligt EU-udbud.
konomiudvalget skal i denne sag godkende udbudsbetingelserne.

Sagen var sidst til politisk behandling pd @konomiudvalget den 27. januar 2022, hvor beslutningen var, at sagen skulle
belyses yderligere. P4 den baggrund er der igen atholdt markedsdialoger med bankerne, hvor sarligt KL’s bankrad og
kontanth&ndtering er blevet droftet.

Det er Borgmesterforvaltningens vurdering, at bankerne, med fé justeringer, fuldt ud kan tilslutte sig KL’s bankrad.
Grundet den generelle samfundsudvikling og brugen af kontanter i bankerne, er det vurderingen, at der kun stilles
begraenset krav i forhold til kontanthandtering, men at Odense Kommune i stedet fortsaetter dialogen med
verdihandteringsfirmaer og/eller arbejder videre med den nuvarende losning for kontanthandtering.

Med indarbejdelse af ovenstaende, er det Borgmesterforvaltningens vurdering, at en eller flere banker vil afgive tilbud pa
bankaftalen.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Borgmesterforvaltningens forslag til indarbejdelse af KL’s bankrad i kommende bankaftale

2. Borgmesterforvaltningens forslag til indarbejdelse af krav for kontanthéndtering i kommende bankaftale

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod.

Rédmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Sagsfremstilling

Siden sidst, hvor sagen var til politisk behandling i @konomiudvalget den 27. januar 2022, har Borgmesterforvaltningen
atholdt nye markedsdialoger med Jyske Bank, Danske Bank og Nordea, som er kommunens nuvarende bank. Derudover
har vaeret telefonisk mede med Arbejdernes Landsbank og Spar Nord Bank.

Den generelle tilbagemelding fra markedsdialogerne er, at flere banker er nysgerrige pa Odense Kommunes bankudbud
og udbudsbetingelser, men samtidig er bankerne ret afklaret med, hvordan de forholder sig til KL’s bankrad og
kontanthandtering. Nedenfor uddybes omraderne narmere.

KL's Bankrad

12019 udkom KL's bankrad med en rapport om kommunernes forventninger til bankerne som leverander ovenpé
hvidvasksagerne samt konkrete anbefalinger til bekeempelse af hvidvask. En sammenfatning af KL's bankrads rapport er
vedlagt som bilag til sagen.

KL's Bankrad bestar af folgende:

1. Forslag til 8 governanceprincipper, som udger kommunernes forventninger til en bankleverander.
2. Konkrete juridiske verktgjer, som gor det muligt for kommunerne at reagere over for banker, der har veret eller
bliver involveret i sager om hvidvask.

Ad 1) Pa dialogmederne har alle banker bekreftet, at de uden problemer kan leve op til alle 8 governanceprincipper, da
alle banker dagligt arbejder med at udvise samfundsansvar og opretholde en sund virksomhedskultur — omrader, som er
effektive redskaber i bekaempelsen af hvidvaskningssager.

Ad 2) Pa dialogmederne har bankerne meddelt, at de i overvejende grad kan tilslutte sig de juridiske vaerktejer i KL’s
bankrad — dog med nedenstdende forbehold og preecisering:

¢ Bankerne kan godt acceptere anbefalingen om intensiveret overvagning (rapportering), og lebende rapportering kan
indga som en del af dagsorden pa statusmederne. Ved vasentlige forhold skal bankerne rapportere til Odense
Kommune med det samme.

¢ Ingen banker ensker, at Odense Kommune kan opkrave en bod for manglende rapportering eller ophavelse af
bankaftalen, men bankerne er helt indforstaet med, at en misligholdelse af bankaftalen kan fa en kontraktlig
sanktion — herunder, at Odense Kommune kan ophave bankaftalen og (hvis relevant) foretage udelukkelse af
pagaldende bank ved naste bankudbud.

¢ Ingen banker ensker, at de kan palegges kommunens udgifter til gennemforsel af self-cleaning fx udgifter til
advokatundersggelser, men henviser igen til kommunernes mulighed for opsigelse af bankaftalen — herunder senere
udelukkelsesmulighed.

I markedsdialogerne har alle banker udtrykt, at ved afgivelse af tilbud, er det afgerende for bankerne, at anbefalingerne er
proportionale med kontraktens verdi, og den indtjening en bank kan forvente i aftalens lgbetid. Krav om betaling af bod
for manglende rapportering, bod ved ophavelse og udgifter forbundet med self-cleaning, er udgifter, som bankerne (og
Odense Kommune) har svart ved at vurdere de skonomiske konsekvenser af. Det er Borgmesterforvaltningens vurdering,
at de naevnte krav er usaeedvanlige og byrdefulde for bankerne, og en fuld implementering af KL’s bankrad vil vaere et
ekstraordinart hejt krav, som ikke ses i nogen sammenlignelige kontrakter.

Pé den baggrund er det vurderingen, at bankernes fa forbehold til KL’s bankrad er meget rimelige og acceptable, da
bankerne fuldt ud folger alle 8 governanceprincipper, og accepterer det generelle opsigelsesvarsel og efterfolgende



udelukkelsesmulighed.

Til sidst kan det nevnes, at Borgmesterforvaltningen ogsa har veret i dialog med KL og andre kommuner, som oplyser, at
KL’s bankréd er implementeret pa forskellig vis i kommunerne, men ingen kommuner har fuldt ud implementeret KL's
bankréd i deres bankaftale. Enkelte kommuner har afprevet muligheden for fuld implementering af KL’s bankrad, hvor
resultaterne har veret, at ingen banker har budt.

Forslag til indarbejdelse af KL’s Bankrad i kommende aftale

Pa baggrund af markedsdialogerne, dialog med evrige kommuner og KL samt juridiske vurderinger, er det
Borgmesterforvaltningen vurdering og forslag, at der indarbejdes folgende i den kommende bankaftale:

1. Der indarbejdes krav om, at banken skal leve op til alle 8 governanceprincipper, som skal sikre, at kommunens
kommende bank udviser samfundsansvar og opretholder en sund virksomhedskultur.

2. Der indszttes i kontrakten et gensidigt opsigelsesvarsel pd 9 maneder. Det lange varsel er begrundet i, at
gennemforsel af et nyt udbud og skift af bank er en omfattende proces. Kontrakten kan desuden opsiges uden varsel
i tilfeelde af vaesentlig misligholdelse.

3. Der indseattes i kontrakten, at relevante forhold om banken (herunder eventuelle hvidvaskningssager) er et fast
punkt pé dagsorden pa statusmeder, og banken underretter Odense Kommune, safremt der opstar vaesentlige
forhold - dermed overholder bankerne anbefalingen om lgbende rapportering.

4. I kontrakten palaegges banken ikke bod ved bankens manglende overholdelse af rapporteringsforpligtelsen, og
banken er ikke forpligtet til at deekke Odense Kommunes udgifter til forbindelse med vurderingen af bankernes
dokumentation for self-cleaning. I stedet indsaettes der i kontrakten mulighed for opsigelse samt ophavelse og
eventuel senere udelukkelse.

Uagtet af ovenstaende justeringer, er det Borgmesterforvaltningens vurdering, at Odense Kommune har helt tilstraekkelige
kontraktuelle vilkar til at kunne handtere en eventuel sag om overtraedelse af hvidvaskreglerne. Odense Kommune har
mulighed for at ophaeve aftalen, hvis leveranderen i kontraktperioden begér alvorlige forsemmelser, der sar tvivl om
tilbudsgiverens integritet. Dette er i trdd med den tilsvarende mulighed for at udelukke en tilbudsgiver fra deltagelse i
udbuddet.

Kontanthandtering

Der bliver generelt brugt feerre pengesedler og menter i de danske banker, og kontanthandtering er de seneste ar ogsé
mindsket meget i alle forvaltninger i Odense Kommune. Dog opleves der fortsat et behov for kontante ind- og
udbetalinger, da der, i et begraenset omfang, er kontantkasser pé institutioner og et behov for kontante udbetalinger til
udsatte borgere.

Pa dialogmederne har bankerne udtrykt, at der generelt er faldende efterspergsel efter kontanter i samfundet, og af samme
arsag har bankerne i stigende grad ogsa udfasning af kontantkasser i deres bankfilialer. Bankerne er opmarksomme pa, at
der kan vere en sarlig udfordring med udbetaling af kontanter til borgere uden NemKonto, men henviser til, at dette lgses
via et veerdihandteringsfirma eller Odense selv finder en lgsning pa kontantudbetaling. Sidstnavnte er den losning, der
allerede er i brug i dag - efter at Odense Kommunes nuvarende bankforbindelse lukkede for kontantudbetaling i
sommeren 2021.

Forslag til indarbejdelse af kontanthéndtering i kommende aftale

P& baggrund af dialogmederne og dialog med gvrige sterre kommuner, er det Borgmesterforvaltningens vurdering og
forslag, at der indarbejdes folgende i den kommende bankaftale:

1. Der stilles krav om indbetaling af kontanter i bankfilial via indbetalingskort, degnboks eller lignede lgsning.



2. Det veegtes positivt, hvis banken kan foretage akut kontantudbetalinger til udsatte borgere uden NemKonto (ca. 40
borgere pr. maned). Sterstedelen af borgerne vil have behov for kontantudbetaling sidste hverdag i hver maned.

Det er Borgmesterforvaltningens vurdering, at ingen banker kan og vil foretage kontante udbetalinger til borgere uden
NemKonto grundet udfasning af kontanter og hvidvaskningsregler. I stedet er det vurderingen, at Odense Kommune skal
fortsatte de indledende dialoger med verdih&ndteringsfirmaer med henblik pé at vurdere, om de har lgsninger pa
akutudbetalinger, der kan indpasses i Odense Kommunes organisation. Safremt dette ikke er muligt, er det vurderingen, at
Odense Kommune mé fortsaette med en lesning for kontantudbetaling. En fremadrettet permanent losning vil kraeve en
anlegsinvestering i forhgjet sikkerhed, som forventelig vil kunne finansieres gennem en bedre bankaftale.

Videre proces

Okonomiudvalget vil fa forelagt sag om godkendelse af kommende bankforbindelse forud for indgéelse af kontrakt.

Okonomi

Sagen har ingen umiddelbare gkonomiske konsekvenser, da udbudsforretningen vil blive last indenfor eksisterende
budget.

Det er ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt at vurdere konsekvenserne af et nyt udbud i forhold til pris og renteniveau og
dermed den samlede gkonomiske betydning af en ny aftale. Dette vil blive oplyst i sagen om godkendelse af kommende
bankforbindelse inden indgéaelse af kontrakt.

Bilag

Bilag 1 - KL's Bankrads rapport - sammenfatning



Punkt 10: Anvendelse af Bydelspuljen 2022

00.01.10-340-1-21
Resume

I denne sag fremlaegges indstillinger af de skriftlige ansegninger til Bydelspuljen 2022 til beslutning for
Okonomiudvalget. Bydelspuljen er en pulje til udvikling af lokalomréderne i byen.

Til bydelspuljen 2022 er der i Budget 2022 afsat 6,2 mio. kr. Hertil kommer restmidler, tilbagelab og frafaldne bevillinger.

Der er indstillet ansggninger for 2,9 mio. kr. brutto/2,4 mio. kr. netto. Hertil kommer, at det indstilles, at der afsettes 2,2
mio. kr. brutto/1,8 mio. kr. netto til Borgerne Bestemmer, 0,2 mio. kr. brutto til Bredbéndspuljen og 1 mio. kr. brutto/0,8
mio. kr. netto til mundtlige ansegninger 2022.

Sagen blev dreftet pa Gkonomiudvalgets mede den 8. februar 2022 og er efterfolgende tilpasset udvalgsdreftelsen.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Sagen forventes at have en positiv indvirkning pa udviklingen og identiteten i lokalomraderne i Odense.

Et sundere Odense

Bydelspuljens bevillinger til anleg til leg og aktivitet forventes at bidrage til sundheden for byens borgere.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Indstillinger af skriftlige ansggninger til Bydelspuljen 2022, som beskrevet i Bilag 1.
2. Anvendelse af resterende midler i bydelspuljen, jf. sagsfremstillingen.

Beslutning

Jkonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Bydelspuljens kriterier blev besluttet i @konomiudvalget den 23. oktober 2019.



En forvaltningsgruppe bestdende af repreesentanter fra Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen,
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, £ldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen har indstillet i
enighed til henholdsvis bevilling og afslag. I indstillingen er der lagt serlig vaegt pa, i hvilken grad ansegningerne er
egnede til at opfylde bydelspuljens formal og kriterier. (Se uddrag af bydelspuljens kriterier i Bilag 2)

Markedsfering af bydelspuljen 2022

Der er gennemfort en bannerkampagne pé fyens.dk og en annoncekampagne pa Facebook. Desuden er der trykt postkort
og plakater, der er sendt ud til biblioteksafdelingerne i byen. Puljen er ogsé blevet markedsfert til akterer inden for
folkeoplysningsomradet, det sociale omrade og grenne akterer, via mail til relevante netverk, og desuden facebookdelt pa
Odense Kommunes Facebook-sider, i nyhedsbreve og via mails til andre akterer.

Der er til bydelspuljen 2022 indkommet 30 ansegninger. Heraf er 15 indstillet til bevilling og 15 indstillet til afslag. Af
Bilag 3 til sagen fremgar den geografiske fordeling af bevillinger og afslag.

Der er samlet set tale om et begraenset antal anseggninger. I de senere &r har der veret omkring 50-60 ansegninger til
bydelspuljen. Men de to foregéende &r har antallet veret halveret. I 2021 var der 27 ansegninger, og til 2022-puljen som
navnt 30. Corona-epidemiens indvirkning pa foreningslivet spiller formentlig en vesentlig rolle i dette. Men derudover er
antallet af ansegninger pa maks. 25.000 kr. steget, samtidig med at antallet af ansegninger pa meget store beleb er faldet i
2022. Der kan muligvis ses en sammenhang med, at Velfeerdens Fundament i samme periode har udmentet veesentlige
summer til anleegsprojekter — med kommunen som bygherre - i byens lokalomréder.

Bydelspuljens gkonomi

Bydelspuljen er sammensat af nye midler fra budget 2022, restmidler, tilbagelgb og frafaldne bevillinger.

I Budget 2022 besluttede forligspartierne at reducere bydelspuljen med 3 mio. kr. fra 2022 og frem. Der blev saledes i
Budget 2022 afsat 6,2 mio. kr. netto til bydelspuljen. Herudover udger restmidler, tilbageleb og frafaldne bevillinger 3,8
mio. kr. netto. Til uddeling er der séledes i alt 10 mio. kr. netto 1 2022.

Der er samlet set ansggt for 10 mio. kr. brutto, og der er indstillet ansggninger til bevilling for 2,9 mio. kr. brutto/2,4 mio.
kr. netto. Det foreslas desuden, at der i lighed med tidligere ar afsattes midler til nedenstaende projekter:

Bydelspuljens mundtlige ansegninger

I overensstemmelse med kriterierne for bydelspuljen foreslas der afsat 1 mio. kr. brutto/0,8 mio. kr. netto. til mundtlige
ansggninger i 2022.

Borgerne Bestemmer

Med budgettet for 2018 blev det besluttet at afsette 2,2 mio. kr. fra bydelspuljen til borgerstyret budgettering fra 2018 og
frem. Midlerne foreslds derfor afsat til Borgerne Bestemmer i lighed med tidligere ar.

Bredbéndspuljen



Det foreslas, at der afsattes 0,2 mio. kr. af bydelspuljen til Bredbandspuljen. Der er siden 2017 arligt blevet afsat midler
til dette formal. Det er Energistyrelsen, der administrerer bredbédndspuljen, men kommuner har mulighed for at give et
tilskud p& maksimalt 1000 kr. pr. husstand til etablering af bredband i projekter, som har opnaet statsligt tilskud via
bredbandspuljen.

Restmidler i bydelspuljen

I forbindelse med Budget 2022 besluttede forligspartierne at reducere bydelspuljens budget med 3 mio. kr. fra 2022 og
frem. Samtidig besluttede forligspartierne, at @konomiudvalget skal drefte og beslutte bydelspuljens fremtidige struktur
og formal. Der vil inden sommerferien blive fremlagt en saerskilt sag om dette for @konomiudvalget.

Hvis @konomiudvalget folger indstillingen i denne sag, vil der vaere 5,8 mio. kr. brutto/4,7 mio. kr. netto til rest i
bydelspuljen. Det relativt store beleb i restmidler skyldes som naevnt tidligere i denne sag, at der er indkommet halvt s&
mange ansggninger som vanligt de sidste to ar. Forvaltningsgruppen har ligeledes vurderet, at der ikke er yderligere
ansegninger, der i tilstrekkelig grad lever op til bydelspuljens kriterier. Der er desuden sket et fald i segningen til de
mundtlige ansegninger i 2020 og 2021. De samlede restmidler fra de mundtlige ansggningsrunder i 2019-2021 udger 1,4
mio. kr. brutto/1,1 mio. kr. netto af de samlede restmidler.

Det foreslas, at der ikke treeffes beslutning om anvendelse af disse midler, for @konomiudvalget har droftet og besluttet
bydelspuljens fremtidige struktur og formal, jevnfer ovenfor.

Okonomi
Momsrefusionsregler for bydelspuljen

Bevillinger udbetales under hensyntagen til Indenrigs- og Boligministeriets momsrefusionsregler. Sterrelsen af belabet
athanger af, om tilskudsmodtager har ret til fuldt momsfradrag. Er anseger momsregistreret og har ret til fuldt
momsfradrag, udbetales der kun et nettobelob. Far en anseger pa et senere tidspunkt ret til fuldt momsfradrag, har
ansegeren pligt til at oplyse Odense Kommune om dette, og der korrigeres efterfolgende i det tildelte belob.

Hvis Odense Kommune finansierer et projekt fuldt ud, og bevillingsmodtager har ret til delvist momsfradrag, eller der pa
et senere tidspunkt sker @ndringer i retten til delvist momsfradrag, har bevillingsmodtager pligt til at oplyse Odense
Kommune om deres momsfradragsprocent. Ved @ndring i momsfradragsprocenten foretages efterfolgende korrektion af
det tildelte belab.

Pé grund af de sarlige momsregler, der gaelder for puljen, og som er beskrevet ovenfor, kan budgetbelastninger for de
enkelte bevillinger vere forskellig. Bruttobelob i sagstekst og bilag er medtaget, da de viser, hvad bevillingsmodtager far
til udbetaling.

Restmidler og skonomiske konsekvenser

Bydelspuljen 2022 Brutto Netto
Bydelspuljens budget 2022 7.441.012 6.176.040

Restpulje 2021, skriftlige ansggninger 3.262.715 2.708.053



Restpulje 2019-2021, mundtlige anseggninger

I alt til disposition i 2022

Indstillede skriftlige ansegninger 2022
Borgerne Bestemmer 2022
Bredbéandspuljen 2022

Mundtlige ansegninger 2022

Disponeret i alt

Restmidler i bydelspuljen 2022

1.358.671

12.062.398

2.872.730
2.200.000
200.000

1.000.000

6.272.730

5.789.668

1.127.697

10.011.790

2.446.434
1.826.000
200.000
830.000

5.302.434

4.709.356

De gkonomiske konsekvenser handteres inden for @konomiudvalgets egen ramme og pavirker derfor ikke kommunens

kassebeholdning.

Bilag

Indstillinger til bydelspuljen 2022 QU 310322 BILAG 1

Uddrag af bydelspuljens kriterier besluttet 231019 BILAG 2

Geografisk fordeling af ansegninger til bydelspuljen 2022 BILAG 3



Punkt 11: Bydelspuljen mundtligt ansegning Aasum gamle Smedje

00.06.04-A00-5-21
Resume

Denne sag handler om en ansegning til den mundtlige del af Bydelspuljen fra foreningen Aasum gamle Smedje til
projektet "Ekstraordinere udgifter".

Bydelspuljen er en pulje til udvikling af lokalomraderne i byen. Bevillinger fra den mundtlige del af Bydelspuljen kan
veere op til 25.000 kr. Bevillingskompetencen til den mundtlige del af bydelspuljen er uddelegeret til
Borgmesterforvaltningen, modsat de skriftlige ansegninger, der bevilliges af @konomiudvalget og kan vare pa over
25.000 kr.

Bydelspuljen har syv kriterier, hvor ansggninger til puljen skal opfylde minimum to kriterier for at kunne opna bevilling.
De seks kriterier er ordinare og bruges til de administrative beslutninger om bevilling i den mundtlige del af puljen. Det
syvende kriterie omhandler projekter, "- der loser eller er med til at lose ekstraordinere udfordringer for foreninger og
selvejende institutioner". Kriterie syv kan ikke tages i brug administrativt, hvorfor skonomiudvalget hermed anmodes om
beslutning i sagen.

Foreningen Aasum gamle Smedje ansgger om i alt 22.631 kr. til projektet "Ekstraordinare udgifter". Midlerne skal bruges
til at dekke allerede atholdte udgifter til en elregning og 1/3 af forsikringspraemie.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele.

Sagen forventes at have en positiv indvirkning pé en lokal forankret forenings virke og formal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at der fra Bydelspuljen bevilges 22.631 kr. til
foreningen Aasum gamle Smedje til ansegningen "Ekstraordinzere udgifter".

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Radmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Foreningen Aasum gamle Smedje er etableret i efteraret 2019 med det formal at bevare og istandsatte den fredede
smedje.



Foreningen fik den 1. januar 2020 den fredede bygning Aasum gamle Smedje overdraget af Odense Kommune.
Foreningen er i gang med en omfattende renovering af smedjen og vil pd sigt etablere udstillings- og vaerkstedsfunktioner
1 bygningen. Fremadrettet planleegges midler til foreningens og bygningens fremtidige drift at komme fra indtegter fra
vaerkstedsleje, udstillende kunstnere og kommission af solgt kunst.

Foreningen har i 2020 faet en bevilling pa 471.750 kr. fra Bydelspuljens skriftlige del. Dertil kommer andre bevillinger pa
i alt 1,1 mio. kr. Foreningen har ogsa skaffet egne midler ud over medlemskontingent blandt andet ved atholdelse af
kunstauktioner. Arbejdet med renovering af smedjen er i fuld gang.

Bevillingen fra 2020 fra Bydelspuljen daekker etablering af blandt andet kloak, toilet, vand og varmepumpe. De gvrige
fondsmidler er aktiveret i forbindelse med nedvendigt nyt tag og treeveerk samt til isolering. Alt arbejde pa bygningen
godkendes af Slots- og Kulturstyrelsen pa grund af bygningens fredede status.

Ansegning til Bydelspuljens mundtlige del

Delprojektet, stottet af Bydelspuljen i 2020, er afsluttet og regnskabet for bevillingen er blevet godkendt af
Borgmesterforvaltningen. For at overholde budgettet blev projektet undervejs nedjusteret, men er alligevel endt med et
mindre underskud 30.863 kr., som er blevet afholdt af foreningen selv. Dette afspejles af foreningens arsregnskab, som er
vedheftet sagen som bilag 1.

Foreningen begrunder underskuddet med, at Covid-19-epidemien og det generelle opsving har resulteret i stigende priser
pé materialer og hdndverkere. Dertil var det nedvendigt at bruge varmekanon for at kunne haerde fundamentet, hvilket
resulterede i en meget hej elregning. Endelig har foreningen tegnet en all-risk forsikring for begge byggeprojekter. Denne
forsikring er en anbefaling fra Bydelspuljens administration, som gives til alle sterre byggeprojekter, der finansieres af
puljen. Det er ogsé et krav for at fa bygningen brandforsikret.

Foreningen Aasum gamle Smedje har ansegt Bydelspuljens mundtlige del om bevilling til dekning af en del af
underskuddet for allerede betalte udgifter pa i alt 22.631 kr. til henholdsvis den ekstraordinare hgje elregning samt til 1/3
af forsikringspreemien.

Administrativ vurdering

Borgmesterforvaltningen vurderer, at foreningen Aasum gamle Smedje med dygtighed har formaet at opna solide
bevillinger, og arbejdet med at istandsatte bygningen skrider planlagt fremad. Foreningen er stadig en lille, forholdsvis
nystartet forening, der ikke er konsolideret og polstret nok til at modsta uforudsete udgifter. De midler, der er bevilliget fra
fonde, herunder Bydelspuljen, er bundet til bestemte projekter. Fundamentet for foreningens fremtidige drift som
udstillingssted kan ferst realiseres, nar bygningen er faerdigrenoveret, hvilket forventes at vere i lebet af 2022. En
bevilling fra Bydelspuljen pa det anseggte beleb vil understette foreningens muligheder for fremadrettet virke.

Bydelspuljen 2021 - Fra styringsarket:

Formal At komme i mal med at fa smedjen klargjort med
vaerkstedspladser og udstillingsfaciliteter



Projektbeskrivelse Det afsluttede projekt med at etablere kloak, wec m.m. er
gennemfort med stotte fra Bydelspuljen. Der har varet
ekstraordinere udgifter til el og All Risk forsikring. Den unge
forening er ikke polstret til at atholde dem af indestaende og
soger derfor om dekning hos Bydelspuljen som engangsbelgb.

Samarbejdspartnere ~ Der er ikke krav til samarbejdspartnere til ansggninger under
25.000 kr.

Malgruppe ZAndringen af smedjen vil skabe et abent miljo for lokale og
udefrakommende kunstnere og kunsthandvaerkere og vere abent
for aktiviteter for bade bern, unge, voksne og @ldre, ligesom en
del af drift og istandsettelse sker med hjeelp fra frivillige.
Foreningen har godt 60 medlemmer og endnu flere folger

processen.
Ansogt 22.631 kr.
Indstillet 22.631 kr.

Vurdering i forhold Det vurderes, at projektet gavner og er tilgengeligt og abent for

til kriterier en bred kreds af lokalomréadets borgere. Projektet udvikler eller
understotter identiteten eller eksisterende tiltag i lokalomréadet.
Projektet er med til at lose ekstraordinere udfordringer for
foreninger og selvejende institutioner.

Forudsetninger Ingen

Okonomi

Der afsattes arligt 1.000.000 kr. brutto/830.000 kr. netto af bydelspuljens samlede bevilling til de mundtlige ansegninger.
Midlerne tages af denne del af bydelspuljen og pavirker derfor ikke kommunens kassebeholdning.

Bilag

AGS 2021 arsregnskab.pdf



Punkt 12: Omplacering af ekonomiudvalgsmede juni 2022

00.22.04-G01-11-21
Resume

@konomiudvalgets madeplan for 2022 blev godkendt pad medet den 26. maj 2021.

Da der er made i Borgmesterforum Fyn den 9. juni 2022, hvor bade borgmesteren og stadsdirekteren deltager, foreslas
medeplanen @ndret, sdledes at Okonomiudvalgsmedet torsdag den 9. juni 2022 flyttes til onsdag den 8. juni 2022.

En tilrettet kalender for 2022 for bade 1. og 2. halvar er vedlagt sagen.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender @ndringerne af medeplanen.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

Okonomi

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Kalender 1. halvar 2022

Kalender 2. halvar 2022



Punkt 13: Ansettelse af adm. direktorer til Klima- og Miljeforvaltningen og
Sundhedsforvaltningen

81.03.00-G01-4961-22
Resume

De to stillinger som adm. direkter for henholdsvis Klima- og Miljeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen er ledige til
beszattelse.

Borgmesterforvaltningen er tovholder pa processen. Mercuri Urval er engageret til at foresta rekrutteringsprocessen.

Der stiles efter tiltredelse af de to adm. direkterer den 1. august 2022.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Den opstillede proces for ansattelsesforlobene.

2. Samtaleudvalget til stillingen som adm. direkter for Klima- og Miljeforvaltningen bestar af radmanden i Klima- og
Miljeforvaltningen, borgmesteren, stadsdirekteren, repreesentant fra direktergruppen, 1 chefreprasentant fra Klima-
og Miljeforvaltningen, 2-3 medarbejderreprasentanter fra Klima- og Miljeforvaltningen.

3. Samtaleudvalget til stillingen som adm. direktor for Sundhedsforvaltningen bestér af radmanden i
Sundhedsforvaltningen, borgmesteren, stadsdirekteren, 1 repraesentant fra direktergruppen, 1 chefrepresentant fra
Sundhedsforvaltningen, 2-3 medarbejderrepraesentanter fra Sundhedsforvaltningen.

4. Samtaleudvalgene suppleres med det samlede ekonomiudvalg i 2. samtalerunde.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Radmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Stillingerne som adm. direkter for Klima- og Miljeforvaltningen og adm. direkter for Sundhedsforvaltningen er ledige til
besattelse.

Borgmesterforvaltningen er tovholder pa processen. Mercuri Urval er blevet engageret til at foresta
rekrutteringsprocesserne. Firmaet er valgt som radgiver pa baggrund af markedsafdekning og indhentning af
overslagstilbud.



Der stiles efter tiltreedelse af de to adm. direkterer den 1. august 2022.

I henhold til kompetencefordelingsplanen har byradet kompetencen til at ansatte adm. direkterer, mens lon- og evrige
ansattelsesvilkar besluttes af @konomiudvalget.

Proces

Job- og personprofil udarbejdes af Mercuri Urval pd baggrund af en reekke interviews med interne og eksterne
interessenter omkring stillingen.

Ved anseggningsfristens udleb sender Mercuri Urval en vurdering af ansegerfeltet til samtaleudvalget. Samtaleudvalget
medes og udvelger kandidater, som indkaldes af Mercuri Urval til forste samtalerunde.

P& baggrund af kandidatens ansegning og samtaleudvalgets forste samtale med kandidaterne udvelges kandidater til
anden samtalerunde.

Mellem de to samtalerunder tilbydes de udvalgte kandidater hver en individuel samtale med rdidmandene i henholdsvis
Klima- og Miljeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen og med stadsdirekter Stefan Birkebjerg Andersen. Desuden
gennemforer Mercuri Urval dialogtest af kandidaterne og indhenter referencer.

Efter anden samtalerunde peger samtaleudvalgene pé en kandidat til stillingerne og beder Borgmesterforvaltningen
varetage det kontraktlige for at ansatte den udvalgte kandidat.

Samtaleudvalg

Den faglige anbefaling fra Borgmesterforvaltningen er, at det er hensigtsmeessigt, at det er et samlet samtaleudvalg, der
gennemforer hele ansattelsesprocessen, sa det er de samme personer, der udvalger kandidaterne til forste samtale,
gennemforer forste samtalerunde, udvalger kandidater til anden samtalerunde og indstiller en kandidat til byradet til
ansattelse.

Dette anbefales for at sikre en kontinuerlig proces, hvor samtaleudvalgets medlemmer til hver en tid i processen har
afstemt argumenter og begrundelser for beslutninger, og er involveret i de beslutninger, der foretages.

Det anbefales, at savel borgmesteren, ridmanden i henholdsvis Klima- og Miljeforvaltningen eller Sundhedsforvaltningen
og stadsdirekteren deltager i samtaleudvalgene. Det anbefales derudover, at samtaleudvalgene suppleres med det samlede
gkonomiudvalg i 2. samtalerunde.

@Jkonomiudvalget bedes pa denne baggrund beslutte sin repraesentation i samtaleudvalget for ansattelse af de to adm.
direktarer i henholdsvis Klima- og Miljeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen.



Det anbefales, at samtaleudvalget til stillingen som adm. direkter for Klima- og Miljeforvaltningen bestar af:
R&dmanden i1 Klima- og Miljeforvaltningen

Borgmesteren

Stadsdirektoren

Reprasentant fra direktergruppen

Chefreprasentant fra Klima- og Miljeforvaltningen

2-3 medarbejderrepraesentanter fra Klima- og Miljeforvaltningen

Samtaleudvalget suppleres med det samlede gkonomiudvalg i 2. samtalerunde.

Det anbefales, at samtaleudvalget til stillingen som adm. direkter for Sundhedsforvaltningen bestar af:
Rédmanden i Sundhedsforvaltningen

Borgmesteren

Stadsdirekteren

Reprasentant fra direktergruppen

Chefreprasentant fra Sundhedsforvaltningen

2-3 medarbejderreprasentanter fra Sundhedsforvaltningen

Samtaleudvalget suppleres med det samlede gkonomiudvalg i 2. samtalerunde.

Okonomi

Stillingerne aflennes med samme grundlen som de evrige direkterstillinger ved Odense Kommune og i henhold til
Okonomiudvalgets beslutning om kontraktansattelse af chefer.

Udgifter forbundet med rekrutteringen atholdes efter seedvanlig praksis af henholdsvis Klima- og Miljeforvaltningens og
Sundhedsforvaltningens eksisterende budgetrammer.



Punkt 14: Lukket: Mulig ny event

20.15.00-GO1-1-22



Punkt 15: Odense Letbane — dreftelse af styringsmodel

00.30.04-S00-33-21
Resume

Formélet med denne sag er at give Okonomiudvalget mulighed for at drefte hovedelementerne i en kommende driftsaftale
mellem Odense Kommune og Odense Letbane P/S (Odense Letbane), inden sagen formelt set skal behandles i
Okonomiudvalget pad madet den 21. april 2022.

Med denne sag skal @konomiudvalget drefte forslag til, hvordan Odense Kommune vil styre driftsbudgettet til Odense
Letbane i de forste driftsar.

I sagen praesenteres kort aftalekomplekset imellem Odense Kommune og Odense Letbane, herunder driftsbidrag, og dels
et hovedforslag hvor driftsbudgettet i opstartsperioden pa de forste 2 ar placeres under @konomiudvalget og dermed
holdes udenfor den almindelige budgetrammestyring af den kollektive trafik.

Odense Letbane har desuden foretraede pa indeverende made i @konomiudvalget, hvor de vil orientere om status pa
anlaegget samt opdatering af driftsekonomien.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter hovedforslag til en styrings- og budgetmodel internt i
Odense Kommune for Odense Letbane.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Fra byradets principbeslutning i 2008 og frem til nu er der truffet en lang raekke politiske beslutninger frem mod
ibrugtagningen af letbanen.

Der er i marts 2020 indgaet en samarbejdsaftale mellem Odense Kommune og Odense Letbane. Samarbejdsaftalen
angiver de overordnede retningslinjer for samarbejdet mellem de to parter og skal udmentes i forskellige specifikke
tekniske aftaler. Samarbejdsaftalen imellem Odense Kommune og Odense Letbane bestar saledes af et samlet
aftalekompleks bestadende af en raekke delaftaler. Flere af aftalerne er indgéet, mens et antal yderligere aftaler forventes
feerdiggjort i labet af 2022.

Frem mod sommeren 2022 forventes Odense Letbane at ga i drift. Odense Letbane gar séledes fra anleegsfasen og over i
selve driftsfasen. Det betyder, at de naevnte aftaler mellem Odense Kommune og Odense Letbane traeder i kraft. |
tilknytning hertil skal der besluttes en styrings- og budgetmodel internt i Odense Kommune for det lebende driftsbidrag
(nettobidrag) til Odense Letbane.



I forste halvdel af 2022 vil Borgmesterforvaltningen leegge op til behandling af flere sager i @konomiudvalget og byradet
vedrerende Odense Letbane, hvilket er skitseret 1 skemaet nedenfor.

Politisk behandling 1. halvéar

2022 Gkonomiudvalget Byradet

Beslutning:

En 3. marts 2022 9. marts 2022
Frigivelse af centrale reserver.

Orientering:

Foretrzede Odense Letbane -
status pa anl==gsprojektet og
forventet driftsstart.

31. marts 2022

Dreftelse:

Styringsmodel internt i Odense
Kommune for bevillinger til
driften af Odense Letbane.

31. marts 2022

Beslutning:

Styringsmodel internt i Odense
Kommune for bevillinger til
driften af Odense Letbane,
herunder opdateret budget for
letbanens driftsudgifter.

21. april 2022 27. april 2022

Byradet besluttede den 23. august 2017, at Odense Letbane P/S skulle vere driftsselskab for Odense Letbane. Dertil ogsé
at der efter 2 &rs drift foretages en vurdering af, om driftsansvaret skal placeres hos en anden juridisk enhed.

Odense Letbane er ejet af Odense Kommune, men fungerer som et selvsteendigt selskab med en professionel bestyrelse.
Odense Letbane skal varetage Odense Kommunes interesse i selskabets investeringer i anlaegget. Derudover skal Odense
Letbane bl.a. sikre stabil og rettidig drift og vedligehold, og Odense Letbane bliver Odense Kommunes indgang til alle
forhold, som omhandler letbanedriften, herunder sikre koordinering med leveranderer mv. Som driftsselskab har Odense
Letbane det fulde ansvar for driften af letbanen, herunder eksempelvis udarbejdelse af driftsbudgetter, udbud af drifts- og
vedligeholdelseskontrakter samt contract management af disse.

Helt centralt fastleegger Odense Kommune de overordnede rammer, herunder serviceniveauet for den kollektive trafik. I
forhold til Odense Letbane fastlegger Odense Kommune en 1) Trafikeringsplan, 2) Supplerende letbanetrafik og 3)
Ekstra kersler, og ud fra dette fastlegger Odense Letbane en kereplan. Konkret har byradet i april 2017 besluttet 7%
minutters drift, og en eventuel @&ndring af frekvensen kraver en ny beslutning i byradet.

Odense Letbane er finansieret af passagerindtagter og et nettobidrag fra Odense Kommune, hvilket deekker letbanens
omkostninger relateret til kereplanen, vedligehold og gvrige driftsomkostninger og ydelser pa 14n. Det ligger i de
oprindelige forudsatninger for driften af letbanen, at Odense Kommunes nettobidrag skal vere faldende over tid.

Odense Letbane har pligt til at fore en investeringsplan, og alle sterre nyanskaffelser og reinvesteringer i anlaegget vil
skulle godkendes af Odense Byrad. Byradet vil derfor arligt {4 en status pa anlaegget, og eventuelle ensker vil indgé i
kommunens almindelige budgetproces. I nettobidraget indgér saledes ikke udgifter til de sterre nyanskaftelser og
reinvesteringer i anlaegget.



Hovedforslag til styringsmodel internt i Odense Kommune

Der foreslas et serligt styringssetup i opstartsfasen svarende til de to forste driftsar, hvorefter styringsmodellen evalueres
samtidigt med beslutning om driftsansvaret eventuelt skal placeres hos en anden juridisk enhed.

Konkret foreslas

Driftsbudgettet internt i Odense Kommune placeres i opstartsperioden under @konomiudvalget, som dermed har
ansvaret for at udbetale driftstilskud til Odense Letbane og den lgbende dialog omkring budgetforudsatninger og
budgetopfelgning med Odense Letbane.

Driftsbudgettet udmentes for et ar ad gangen til Odense Letbane.

Odense Kommune fastlaegger de overordnede rammer, herunder serviceniveauet for den kollektive trafik. Herunder
bestilling af en 1) Trafikeringsplan, 2) Supplerende letbanetrafik og 3) Ekstra kersler, hvilket sker i teet samarbejde
mellem By- og Kulturforvaltningen, som ansvarlig for den kollektive trafik og Borgmesterforvaltningen som
budgetansvarlig.

Udgangspunktet er, at Odense Letbane sikrer budgetoverholdelse. Skulle der opsta budgetudfordringer, vil det som
udgangspunkt skulle loses via periodiseringer over de kommende driftsér.

Efter 2 ar evalueres den interne styringsmodel med det udgangspunkt, at budgetansvaret skal overga til By- og
Kulturforvaltningen og med den hensigt, at budgettet til letbanen pa sigt skal vaere rammestyret ligesom budgettet
til den gvrige kollektive trafik og den kommunale drift.

Alternativer

Som alternativ intern styring kan budgetansvaret fra start placeres under By- og Kulturudvalget, som dermed har
budgetansvaret for den samlede kollektive trafik i Odense Kommune.

Man kan ogsé veelge at gore budgettet rammestyret fra start, sdledes budgetudfordringer enten skal loses med
prioriteringer i letbanes drift eller alternativ ved prioritering i den evrige kollektive trafik eller andre budgetomrader
under By- og Kulturudvalgets samlede budget. Dog vil sterstedelen af udgifterne til Letbanen vere faste, hvorfor
eventuelle budgetudfordringer delvis vil skulle lases pa den evrige kollektive trafik.

Man kan ogsa velge, at By- og Kulturudvalget fér storre handlefrihed til at skrue ned og op i trafikeringsplanen hen
over degnet, og dermed ogsé afvige fra 7' minutters drift.

Den videre proces

I april méned vil Borgmesterforvaltningen, pa baggrund af dreftelsen af denne sag, laegge en beslutningssag op til
henholdsvis @konomiudvalget og byradet, hvor selve styrings- og budgetmodellen og driftsbudgettet for opstartsarene
fastleegges.



Okonomi

Denne sag er en droftelsessag, hvorfor den ikke pavirker kommunens kassebeholdning eller serviceramme.

Der er i Odense Kommunes budget afsat folgende samlede budget, der skal dekke driften af letbanen, afledt kommunal
drift og udgifter til ekstra busdrift i forste halvér af 2022 som felge af letbanens forsinkelse.

Budget til drift af letbanen — mio. kr.
2022 2023 2024 2025 2026 og frem
88,0 83,2 83,2 Q0,3 90,3




Punkt 16: Hovedgreb i udviklingen af Fremtidens Vollsmose

00.15.00-A00-20-19
Resume

Denne sag handler om en indledende droftelse af hovedgrebene i udviklingen af fremtidens Vollsmose. Vollsmose er i
markant forandring som folge af de tre hovedgreb; fysiske forandringer, til- og fraflytning og udlejningskriterier samt
flere i job og uddannelse. Kommunen har iveerksat en fremskudt beskaftigelsesindsats i Vollsmose, der skal nedbringe
ledigheden.

Herudover er verdens bedste robotskole og nye bernehuse under etablering. For at understette en fortsat positiv udvikling
1 Vollsmose og sikre, at de politiske mélsatninger indfries, har forvaltningerne med udgangspunkt i Den sidste
Vollsmoseplan opstillet forslag til yderligere hovedgreb i omdannelsen af Vollsmose for budget 2023.

Hovedgrebene understetter visionen om at skabe et blandet by- og boligomrade, der er attraktivt og velfungerende for
borgere og investorer og som kan tiltrekke og fastholde beboere. De tre oprindelige hovedgreb fastholdes (1-3), og der
foreslas yderligere to til draftelse (4-5).

Hovedgrebene i 2023 foreslés at vere:

1. De fysiske forandringer i omradet

2. Til- og fraflytning og udlejningskriterier

3. Flere i job og uddannelse

4. Flere arbejdspladser og destinationer i Vollsmose
5. Styrke civilsamfundet

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med Berne- og Ungeforvaltningen, Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen, Aldre- og Handicapforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen, Klima- og Miljeforvaltningen og

Sundhedsforvaltningen, at @konomiudvalget, drofter mulige hovedgreb for udviklingen af Fremtidens Vollsmose i
relation til budget 2023.

Beslutning

Udsat pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling
Proces

Denne sag leegger op til en indledende dreftelse af hovedgrebene i udviklingen af Fremtidens Vollsmose i relation til
budget 2023. Efter droftelsen skal der ske en bearbejdning i forvaltningerne og dreftelse i de enkelte fagudvalg inden
forslagene til hovedgrebene i udviklingen af Fremtidens Vollsmose igen behandles i @konomiudvalget i maj.



Baggrund

Den politiske aftale "Den sidste Vollsmoseplan" fra 2018 beskriver de politiske ambitioner for, hvordan Vollsmose skal
omdannes fra et udsat boligomrade til en attraktiv, blandet bydel. En bydel, hvor befolkningssammensatningen og de
sociale normer afspejler resten af Odense. Og hvor det i hgjere grad end i dag er muligt at bryde den negative sociale arv.

Vollsmose er under forandring. Fra en fortid som ghettoomrade til en fremtid som en blandet, baeredygtig bydel med
feellesskaber, der fremmer et rigt og aktivt hverdagsliv. Kombinationen af fysiske forandringer, gget beskaftigelse og et
socialt loft sikrer, at Vollsmose bliver en attraktiv og velfungerende bydel for nuverende og kommende beboere.

Den fysiske transformation er drivende for hele udviklingen af Vollsmose og har stor betydning for at tiltreekke investorer.
Vollsmose er i markant forandring som felge af de tre hovedgreb; fysiske forandringer, til- og fraflytning og
udlejningskriterier samt flere i job og uddannelse. Kommunen har ivaerksat en fremskudt beskaeftigelsesindsats i
Vollsmose, der skal nedbringe ledigheden. Herudover er verdens bedste robotskole og nye bernehuse under etablering. I
bilag 1 findes en oversigt over status pa indikatorer i 2021, der viser fremgang pa de fleste parametre.
Parallelsamfundskriterierne viser, at andelen uden tilknytning til arbejdsmarkedet falder, gennemsnitsindkomsten stiger
langsomt, mens andelen af demte og andelen kun med grundskole falder. Som planlagt er der endnu ikke @ndret i
boligsammensatningen, men de fysiske forandringer er allerede tydelige med anlag af bygaden, igangvearende
renoveringer og nedrivninger.

Forslag til dreftelse af to nye hovedgreb

For at understotte en fortsat positiv udvikling i Vollsmose og sikre, at de politiske mélsatninger indfries, har
forvaltningerne med afset i Den sidste Vollsmoseplan opstillet forslag til yderligere hovedgreb i omdannelsen af
Vollsmose for budget 2023. Mélsatningerne for bern og unge om at vere fagligt pd niveau i 2025 med resten af Odense
kan dog ikke forventes indfriet i 2025. Med yderligere tiltag kan mélsatningerne indfries med forsinkelse.

Hovedgrebene understetter visionen om at skabe et blandet by- og boligomrade, der er attraktivt og velfungerende for
borgere og investorer, og som kan tiltreekke og fastholde beboere. De tre oprindelige hovedgreb fastholdes (1-3), og der
foreslés yderligere to til dreftelse (4-5).

Hovedgrebene i 2023 foreslés at vere:

1. De fysiske forandringer i omradet

2. Til- og fraflytning og udlejningskriterier

3. Flere i job og uddannelse

4. Flere arbejdspladser og destinationer i Vollsmose
5. Styrke civilsamfundet

En naermere beskrivelse af de foresldede hovedgreb udfoldes lengere nede.

Faser og mélgrupper

Hovedgrebene indtenkes i forhold til faserne i realiseringsplanen.



Fremtidens
Vollsmose

Nyorientering Omdannelse

Hovedgrebene skal bidrage til vaesentlige fysiske forandringer i Vollsmose samt understotte folgende centrale mélgrupper:

Nuvearende beboere

Beboerne i Vollsmose skal have de samme muligheder som i resten af Odense, og den negative sociale arv skal brydes. Vi
lofter de nuvaerende beboere for at sikre, at de far lige muligheder. Det mindsker samtidig gabet til nye tilflyttere. Det gor
vi ved mélrettede indsatser indenfor beskeftigelse, tryghed, bern og unge, kultur og fritid, sundhed samt civilsamfundet.
Den fysiske omdannelse bidrager med bedre rammer, grundlaget for steerke institutioner og giver gget tryghed for
nuvaerende og kommende beboere, ligesom omdannelsen sikrer, at Vollsmose dbnes og integreres bedre med den
omkringliggende by.

Fraflyttere

I takt med den fysiske transformation af Vollsmose sker en markant fraflytning. Her er der fokus pa, at fraflytterne falder
godt til i deres nye boligomrade og lokalsamfund med hensyn til blandt andet arbejdsliv, skolegang og kultur- og

fritidsliv. Igangvarende beskaftigelsesindsatser falger borgeren til det nye boligomrade. Kommunens normalsystem
handterer som udgangspunkt, hvis der opstar sarlige udfordringer. Seerligt sdrbare borgere eller familier kan fa hjelp af en
boligsocial brobygger. Samtidig har vi med boligorganisationerne i udlejningsaftalen fokus pa, at der ikke opstéar nye
udsatte boligomrader andre steder i Odense.

Tilflyttere

Den fysiske transformation med nye ejer- og boligformer, mere service og erhverv, kommunale arbejdspladser samt
steerkere institutioner skal tiltreekke nye beboere. Der er fokus pa at styrke Vollsmoses omdemme og skabe nye
destinationer, s nye beboere far gjnene op for bydelen. Der er fokus pa at understette civilsamfundet og skabe rammer
for nye fellesskaber, s& der kommer et socialt mix mellem nuvarende og kommende beboere. Tilflytning reguleres af
udlejningskriterier for bade almene og nye private lejeboliger.

Beskrivelse af de 3 nuvarende hovedgreb
1. De fysiske forandringer i omradet

De fysiske forandringer er drivende for udviklingen af Vollsmose. De fysiske forandringer bestér blandt andet af endret
infrastruktur, nedrivning af 1.000 almene boliger og renovering af de gvrige boliger samt opbygning af Vollsmose i form
af nye private boliger og institutioner. Forandringerne foretages i samarbejde mellem Odense Kommune,
boligorganisationerne Civica og FAB samt private investorer. En del af samarbejdet er planlagt til at foregé i det feelles
arealudviklingsselskab, som etableres 1 2022, hvor Odense Kommune har afsat midler til at gere arealer klar til det
planlagte indskud i selskabet.

Allerede nu er de fysiske forandringer begyndt at tage form. Den nye bygade blev indviet i 2020, og hele
infrastrukturplanen, som ogsé indeholder to nye sivegader, nye stier og byrum, vil veere gennemfort i 2022. Renoveringen
af Fyrreparken blev igangsat i 2020. Omdannelsen af Bageparken er begyndt i november 2021, hvor 287 boliger nedrives,
og de resterende 189 boliger renoveres. Renovering og omdannelse af de gvrige fire parker i Vollsmose folger efter.



Hovedgrebet bergrer primeart nuvarende beboere og tilflyttere og er den primare loftestang i forhold til at skabe de
fysiske rammer for den nye bydel. Der vil ske fysiske forandringer i de naste mange &r, hvor der ogsa vil blive bygget et
bydelshus / erhvervshus, institutioner og andet, der er med til at skabe den nye bydel i Vollsmose.

2. Til- og fraflytning og udlejningskriterier

Omradet Vollsmose og Vollsmoses beboergruppe forandres markant via til- og fraflytning i omdannelsesperioden, hvor
der bade vil vaere et markant fald i antallet af nuvarende beboere 1 Vollsmose og en relativ stor udskiftning i
beboergruppen.

De fysiske forandringer betyder, at der i omdannelsesperioden vil vere ferre beboere i Vollsmose, hvilket allerede kan
iagttages. Over 3 ar fra 2019 til 2021 er beboerantallet i Vollsmose netto faldet med 1.200, og denne udvikling forventes
at fortsaette nogle ar endnu. Det sker som folge af, at der er feerre boliger i en midlertidig periode samt at beboere, der
overvejer at fraflytte Vollsmose, fremskynder disse planer som folge af gener af de kommende 10 ars omdannelse.

Udover et fald i antal beboere forandres Vollsmose ogsé af en stor udskiftning i beboergruppen. Alene i 2021 fraflyttede
20 % (brutto) af beboerne i Vollsmose. I begyndelsen af 2021 boede der knap 7.000 beboere i omdannelsesomrédet. |
lobet af 2021 fraflyttede 1.373 beboere og 804 flyttede til Vollsmose.

Tilflytterne er underlagt lovbestemte kriterier og fleksible udlejningskriterier, hvilket betyder, at boligorganisationerne
skal afvise eller give fortrin til ansggere efter visse kriterier. Boligorganisationerne skal afvise ansegere, der ikke i
forvejen er bosat i afdelingen, hvis boligsagende eller gtefaeller modtager integrationsydelse, uddannelseshjelp eller
kontanthjelp (lovbestemt i almenboligloven § 51 ¢). Endvidere er der aftalt fleksible udlejningskriterier i
udlejningsaftalen, som betyder, at boligorganisationerne skal give fortrin til ansggere og disses husstandsmedlemmer
mellem 18 og 65 ar, der er selvforsergende eller under uddannelse, ansggere og husstandsmedlemmer mellem 30 og 60 ar
med uddannelse over grundskoleniveau og ansggere og husstandsmedlemmer over 15 ér, som ikke er demt for nermere
definerede lovovertradelser.

De lovbestemte og de fleksible udlejningskriterier betyder, at Vollsmose over tid vil bevaege sig i retning af at opfylde
kriterierne for udsatte boligomrader. Loven og aftalen med boligorganisationerne om de fleksible udlejningskriterier samt
administrationen af disse er saledes et hovedgreb i omdannelsen af Vollsmose, der pavirker primeert tilflyttere. Der
forventes ogsa fastsat fleksible udlejningskriterier for nyt privat udlejningsbyggeri.

3. Flere i job og uddannelse

Ledigheden er markant hgjere i Vollsmose end i det gvrige Odense. Det har store konsekvenser, bdde menneskeligt og
gkonomisk. Risikoen for at den neste generation heller ikke far fodfaste pa arbejdsmarkedet, er markant.

Malet er, at ledigheden i Vollsmose i 2028 skal matche det evrige Odense. Denne ambition s&tter rammen for den
systematiske uddannelses- og beskeftigelsesindsats for beboere i Vollsmose, der star uden for arbejdsmarkedet. Ifolge
kommunens egen opgerelse for 2021, var andelen af 18-64-arige pa offentlig forsergelse i Vollsmose 42,2 %. Til
sammenligning var andelen for det gvrige Odense pd 15,6 %. Samlet var der dermed 2,7 gange flere pa offentlig
forsergelse i Vollsmose end i resten af Odense

Hovedgrebet er séledes et opger med en del af beboernes svage tilknytning til arbejdsmarkedet, og der er ivarksat sarlige
beskaeftigelsesindsatser i Vollsmose med henblik pé at flere skal i job og uddannelse. Byradet godkendte i 2019 et
investeringsprojekt for henholdsvis jobparate og aktivitetsparate ledige. Det betyder, at alle ledige i Vollsmose modtager



en beskeftigelsesindsats, der ligger over lovgivningens minimum. I budget 2022 er der afsat yderligere midler til projekt
”Alle skal med i Vollsmose”, der bygger ovenpa pa det tidligere investeringsprojekt for aktivitetsparate.

Indsatserne henvender sig til alle beboere i Vollsmose og felger med ved fraflytning fra bydelen. Det vurderes, at disse
projekter medvirker betydeligt til at nedbringe ledigheden i Vollsmose.

Forslag til dreftelse af 2 nye hovedgreb
4. Flere arbejdspladser og destinationer i Vollsmose

500 kommunale kontorarbejdspladser i Birkeparken og Egeparken er lejemal hos henholdsvis FAB og Civica, og de
forsvinder som konsekvens af, at bygningerne nedrives.

Der er behov for et bydelshus / erhvervshus, der som minimum kan rumme 500 kommunale kontorarbejdspladser. Denne
efterspargsel kan med fordel suppleres med privat erhverv og udadvendte funktioner, som kan udgere en destination og
samtidig understotte et hverdagsliv i bydelen. Ved at teenke anvendelsen af huset bredt kan det endvidere indeholde
private virksomheder og andre funktioner, og kan fungere som en prototype pé et multifunktionshus. Den brede
anvendelse af huset vil spille ind i strategien for beboere og tilflyttere.

Bydelshus / erhvervshus kan suppleres med yderligere en destination placeret centralt i omdannelsesomradet. Dette med
henblik pa at skabe flere arbejdspladser i Vollsmose, tiltreekke beboere og besggende fra hele Odense samt at styrke
hverdagslivet og fellesskaber i Vollsmose. Der kan ogsé indteenkes aktiviteter eller udfoldelsesmuligheder i det store
parkomréde, der er i Vollsmose, som kan anvendes til at bygge bro mellem Vollsmose og den gvrige by og maske udgere
en destination i sig selv.

Forslaget om dels et bydelshus / erhvervshus samt en destination henvender sig til strategien for alle tre centrale
malgrupper. Beboere vil {4 gleede af mere byliv i bydelen og samtidig vil ressourcestarke fraflyttere kunne fastholdes via
aktiviteter og kulturliv. Det er ogsé et vaesentligt aktiv for tilflyttere, at der er mere hverdagsliv og aktivitet i bydelen.

Bydelshuset / erhvervshuset er naevnt i Den lovbestemte Udviklingsplan for Fremtidens Vollsmose og i budgetforliget i
2022. Der er i budgetprocessen for 2023 behov for en beslutning om midler til ekstra lejeudgifter til de 500 kommunale
kontorarbejdspladser.

I forhold til at arbejde videre med forslaget om en destination i Vollsmose vil der skulle igangsattes en analyse af
mulighederne.

5. Styrke civilsamfundet

De overordnede strategiske beslutninger om forandringen af bydelen er truffet, Arealudviklingsselskabet etableres i 2022
og de fysiske forandringer er begyndt at tage form. Arealudviklingsselskabet vil pa sigt arbejde med det sociale liv i
bydelen, nar der kommer ny bebyggelse og nye beboere, men der er allerede nu behov for, at der bliver skabt aktiviteter
for og med civilsamfundet i bydelen. Det kan forebygge, at de ressourcestaerke beboere flytter fra Vollsmose og
understptte, at der kan skabes nye faellesskaber og et aktivt byliv, mens omdannelsen star pa.

Selv om der ses et fald i beboerantallet, som forventes at tiltage over de kommende ér, er der stadig en stor andel beboere,
der bor og skal leve deres liv i Vollsmose mens hele omdannelsen star pa i lebet af de neeste 10 ar.



Der er pa nuverende tidspunkt ingen samlet, koordineret indsats, og derfor foresléas det, at der udarbejdes en strategi for
systematisk samspil med civilsamfundet og understottelse af civilsamfundsaktiviteter. Strategien kan indeholde béde
midlertidige og langsigtede aktiviteter, og den enskede effekt er at styrke Vollsmoses omdemme, at tiltraekke tilflyttere
samt at fastholde ressourcesterke beboere igennem omdannelsesprocessen.

Der er behov for en indsats for og med civilsamfundet for at sikre, at Vollsmose bliver en attraktiv og velfungerende
bydel. Meningsfuld samskabelse mellem akterer i og udenfor omradet styrker brobygningen mellem Vollsmose og den
gvrige by. Det er medvirkende til at skabe en ny fortelling om Vollsmose. Foreninger, iverksattere og kulturakterer fra
hele Odense kan inviteres til at sta for aktiviteter, der understetter udviklingen af Vollsmose, og de lokale ressourcer i
Vollsmose bar ogsé bringes i spil i forbindelse med aktiviteterne.

Det eksisterende foreningsliv i Vollsmose er béret af enkelte ildsjale. Der ber bygges videre pa det eksisterende
foreningsliv, holde det ved lige og udvikle det under transformationen i samspil med akterer uden for omrédet, da
foreningslivet er sarbart med ildsjale, der risikerer at flytte og lokaler, der forsvinder. Det er vasentligt at sikre et aktivt
civilsamfund, da aktiviteter i civilsamfundet, ivaerksatterprojekter og events kan bidrage til at udvikle Vollsmoses byliv
og sociale dimension samtidig med, at Fremtidens Vollsmose tager fysisk form over de kommende ar.

Forslaget henvender sig til bidde nuvearende beboere i Vollsmose og tilflyttere, men ogsé fraflyttere kan veaere vigtige for at
fastholde et eksisterende engagement i bydelen. En styrkelse af civilsamfundet taler ind i strategierne for alle tre centrale
maélgrupper i Vollsmose.

Der afsgges muligheder for eksternt samarbejde og medfinansiering. Som indsats foreslas at afsatte en pulje til at
iveerksaette initiativer og understette civilsamfundsaktiviteter.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 Status indikatorer programniveau 20220331



Punkt 17: Budget 2023 — Andrede forudsatninger for den offentlige
okonomi og skonomiforhandlingerne

00.30.04-000-9-22

Resume

Ruslands invasion af Ukraine kan ramme dansk gkonomi hérdt. Nationalbanken har nedjusteret prognosen for veekst i
BNP i 2022 og 2023, og Finansministeriet har ogsa udarbejdet scenarier for dansk ekonomi, som alle i mere eller mindre
grad reducerer veeksten i BNP og gger inflationen. De @ndrede forudsatninger skyldes ikke mindst en forventning om

hgjere priser pa energi, ravarer og fodevare. Hertil kommer en forventning om, at ledigheden stiger og beskaftigelsen
stagnerer. Alle elementer, som vil pavirke Odense Kommune.

Formaélet med denne sag er, at @konomiudvalget skal have en tidlig dreftelse af de @ndrede forudsatninger og tendenser,
der er kommet i kelvandet pé den ustabile situation i verden, som folge af krigen i Ukraine.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter, hvordan Odense Kommune skal forholde sig til de
@ndrede forudsatninger med et begraenset raderum til nye velfaerdsinvesteringer pa landsplan.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Nationale kompromis

Der er den 6. marts 2022 indgdet et nationalt kompromis om sikkerhedspolitik i Danmark. Kompromiset betyder blandt
andet, at udgifterne til forsvaret gges, sé det frem mod 2033 vil udgere 2 % af BNP.

Det nationale kompromis om sikkerhedspolitik vil frem mod 2030 ikke reducere det finanspolitiske raderum, da
regeringen og aftaleparterne tilsvarende har besluttet at ville gge, hvor stort det strukturelle underskud mé vere. Fra 2030
er det KL's vurdering, at de agede forsvarsudgifter vil reducere raderummet. Det betyder, at der alt andet lige vil veere
feerre midler til radighed til velfaerdsforbedringer.

Begranset raiderum pé landsplan

Regeringen og Folketinget har tidligere og fortsat tilkendegivet via velfeerdsloven, at kommunerne i udgangspunktet skal
kompenseres for det demografiske pres. Det betyder, at en stor del af Danmarks gkonomiske rdderum anvendes pé dette.

Det samlede finanspolitiske radderum i Danmark er som folge af den demografiske udvikling og det nationale kompromis
om sikkerhedspolitik sdledes meget begraenset. Der forventes saledes kun at vaere et raderum tilbage pa 2,5 mia. kr. frem
til 2030 pa landsplan, som skal fordeles mellem kommuner, regioner og staten.



Det har betydning for, hvilken finanspolitiske rammer de kommende ars ekonomiforhandlinger kan forventes at operere
indenfor. Det betyder, at hvis der er et enske om flere midler til velfeerdsforbedringer, udgiftskraevende initiativer pa
landsplan, vil det forudsette raderumsskabende reformer, som eksempelvis at gge arbejdsudbuddet, skattestigninger,
modgaende besparelser eller omprioriteringer.

Raéaderumsskabende initiativer i Odense

De nye og @ndrede forudseatninger og tendenser pa landsplan vil ogsé pavirke kommunerne herunder Odense Kommune.
I de kommende skonomiaftaler forventes demografiudviklingen fortsat at blive deekket, men der vil vere begranset
ekstra midler til andre tiltag som sundhed, @ldre og klima. Ekstra midler hertil vil skulle findes via nationalt igangsatte
rdderumsskabende reformer eller kommunerne vil selv skulle bidrage med omprioriteringer.

Det er ind i1 denne kontekst, at der enskes en tidlig dreftelse i @konomiudvalget af de nationale tendenser og de effekter,
det kan have for raderummet i Odense.

Borgmesterforvaltningen vurderer, at det vil veere nedvendigt at teenke nyt og bredt ud i de kommunale opgaver, hvis der i
de kommende ar enskes rdderum til at igangsette storre initiativer i Odense. Der kan eksempelvis arbejdes med:

o Afbureaukratisering og frisettelse af kommunerne pa udvalgte velfeerdsomréder.

e Qget digitalisering.
o Strukturelle tilpasninger og prioriteringer pé alle omrader.

Okonomiudvalget vil pad medet blive prasenteret for, hvordan det nationale kompromis pé forsvarsomrédet har eendret
forudsetningerne for den offentlige ekonomi.

Okonomi

Denne sag har ikke egkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 18: Fordrevne ukrainere i Odense

85.02.02-A26-2-22
Resume

Borgmesteren og radmandene orienterer pa medet hinanden om den aktuelle situation i deres respektive forvaltninger. Pa
den baggrund drefter Okonomiudvalget mulige/forventede initiativer vedrerende fordrevne ukrainere, der befinder sig i
Odense Kommune.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter den aktuelle situation i Odense Kommune som beskrevet
i sagsresuméet.

Beslutning

Udsat pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 19: Lukket: Etablering af to nye udvalg og dertilherende
forvaltninger

00.00.00-A21-1-22



Punkt 20: Foretraede fra Odense Letbane P/S

24.00.00-G01-145-21
Resume

Odense Letbane vil pd madet give @konomiudvalget en orientering om status pa anlaegget, markering af 4bning af
letbanen samt opdatering af driftsekonomien, herunder besvarer spergsmal. Der kan i medet forekomme fortrolige
oplysninger.

Fra Odense Letbane deltager bestyrelsesformand Jesper Rasmussen og adm. direkter Michael Jalking.

Fra By- og Kulturforvaltningen deltager adm. direkter Morten Megller Iversen.

Beslutning

Orientering givet.
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