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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-G01-14-23
Resume

Godkendelse af dagsorden til mede i Aldre- og Handicapudvalget den 11. juni 2024.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 2: Godkendelse af effekt-, skonomi- og anlaegsopfelgning for 1. halvar
2024

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om effekt-, skonomi- og anlaegsopfelgningen for 1. halvar 2024, som efterfolgende skal til
godkendelse i byradet.

Effektopfelgningen viser, at

* Ambitionsniveauet forventes indfriet for odensemaélet: Flere funktionsdygtige &ldre og handicappede.

¢ Ambitionsniveauerne forventes indfriet for udvalgsmaélet: Det enkelte menneske har feerre forskellige medarbejdere
i deres hjem.

* Ambitionsniveauet forventes indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske oplever et godt og tillidsfuldt
samarbejde med forvaltningen.

* Ambitionsniveauet forventes indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige sa
godt eller bedre efter at have fiet forvaltningens stotte (eldreomradet).

e Ambitionsniveauet forventes indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige sa
godt eller bedre efter at have féet forvaltningens statte (det specialiserede socialomrade).

« Ambitionsniveauet forventes indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske opretholder eller forbedrer sine
sociale feerdigheder gennem interessefzllesskaber og socialt samveer.

¢ Ambitionsniveauet forventes indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske oplever, at den stotte de modtager fra
forvaltningen passer til dennes situation.

Okonomiopfelgningen er baseret pa de forste 3 méneder af 2024 og derfor behaftet med en vis usikkerhed, da der kan ske
uforudsete ting, som pavirker regnskabet senere pa éaret. Det betyder, at arsregnskabet enten kan blive forbedret eller
forveerret.

Forvaltningen forventer et merforbrug pé 30,8 mio. kr. pa regnskabet for 2024, hvilket svarer til en afvigelse pa lidt over 1
procent af det samlede budget. Regnskabsresultatet er med forbehold for, at forvaltningen lykkes med en ekstraordiner
gkonomistyring den resterende del af aret. Merforbuget omfatter omrader med bade merforbrug og mindreforbrug, og
hvor hovedudfordringen udgeres af det specialiserede socialomrade med et samlet merforbrug pé 43,2 mio. kr.

Anlagsopfelgningen viser, at forvaltningen forventer, at anlaegsprojektet om velfaerdsteknologi bliver afsluttet i
indeveerende ar.

Effekt

Effektopfalgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afset for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pé sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemaél og udvalgsmal.

Indstilling
Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender

1. Effekt-, skonomi- og anlegsopfelgning for 1. halvar 2024.

2. Opgaveflytninger og budgeteendringer mellem udvalget og de evrige udvalg samt mellem styringsomraderne i
udvalget jf. skonomiafsnit.

3. At der flyttes -10,0 mio. kr. i 2024 vedrerende refusion pé serligt dyre enkeltsager fra styringsomrade Serlige
driftsomrader til styringsomradet Service.



Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Rasmus Ryrberg Hoyer deltog ikke i punktets behandling.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i medet

Sagsfremstilling

Dette er arets forste samlede opfelgning pé ekonomi, effekt og anleg i 2024.

Opfolgning pa Aldre- og Handicapudvalgets udvalgsmal

Effektopfalgningen vedrerer udvalgets udvalgsmal samt Odensemal. I skemaerne nedenfor ses udviklingen i odensemaél
og udvalgsmal med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer (skemaerne er ogsé vedlagt som bilag).

Statusprikkerne i halvarsopfelgningerne angiver forventningerne til at indfri ambitionsniveauerne for det indevarende ar:
En gron statusprik betyder, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul statusprik betyder, at det vurderes lige
sandsynligt, at ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries. En rad statusprik betyder, at ambitionsniveauet ikke
forventes indfriet. Pil-op angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned angiver udvikling i uensket retning.

Odensemdl: Flere funktionsdygtige aldre MBlopfyldelse 2024

(ambition)

Forrige Nyeste
og handicappede

.
maling

maling

Udvikling

1. indikator Andel borgere +80 ar, der ikke
modtager hjemmehjzslp eller fie Lol [ ] y
bor pd plejehjem (jan.-dec. (jan.-apr. (59,9%)
2023) 2024)
Opfelgning Andelen af borgere, der ikke modtager hjemmepleje eller bor pa plejehjem, ud af det samlede antal

+80-8rige borgere i Odense Kommune, er steget. Det er en positiv tendens.

Udviklingen i indikatoren afheenger hhv. af udviklingen i antallet af +80-8rige borgere med

hjemmepleje eller bosat pa plejehjem, og af udviklingen i den zsldre del af befolkningen. Sammenlignet
med sidste ar, er antallet af &ldre borgere i Odense pd 80 &r og derover steget (fra 9.936 borgere i
december 2023 til 10.130 borgere i april 2024). Antallet af borgere uden hjzelp er steget (fra 6.416 i
december 2023 til 6.632 i april 2024). Andelen af borgere uden hjeelp er steget. Det er positivt, og
viser at trods et stigende antal ldre borgere, og et stigende antal borgere med hjzlp, s er der

andelsmeaessigt faerre med behov for hjzslp.
Ambitionsniveauet for 2024 (59,9%*)) er ndet.

#) Svarende til en fremskrivning af ambitionsniveauet for 2023 med en stigning svarende til den faktiske stigning fra

2022 til 2023



Udvalgsmal: Det enkelte menneske har
farre forskellioe medarbejdere i deres

hjem Malopfyldelse  Forventning
Understetter Odensemaiet: Flere funktionsdygtige @ldre Fu:n. = N‘-'LESte 2024 2027
oo handicappade maling maling (ambition) (ambition)  Udvikling
1. indikator Antal forskellige 13,9 13,7 [ ] ] 2
medarbejdere i borgerens (jan-dec. (jan-apr. (13,2) (12,6)
hjem den seneste maned 2023) 2024)
2. indikator Andel tid borgeren far hjzlp 70,9% 70,8% [ ] 2] N
af de medarbejdere, som 1.-4. (1. kot (70,0%) (71,8%)
kommer mest | borgerens kvt. 2023) 2024)
hjem
Opfelgning For hver hjemmeboende borger ses p3 omfanget af medarbejdere i hjemmet, der hjalper

borgeren med sygepleje eller personlig pleje/hjemmepleje, med undtagelse af renggring.

Dette males ved to indikatorer:
i) Hvor mange forskellige medarbejdere, er kommet i hjemmet den seneste maned?
i) Hvor stor en del af den tid borgere far hjzlp, bliver udfart at de medarbejdere, som er
mest hos borgeren?

Indikator 1:

Antallet af forskellige medarbejdere i borgerens hjem er faldet i den forste del af 2024
sammenlignet med 2023. Dette er en positiv udvikling. Malet er at antallet af medarbejder i
borgerens hjem skal reduceres, dvs. at tallet skal falde.

Ambitionsniveauet for 2024 (13,2) er ikke ndet.
Ambitionsniveauet for 2027 (12,6) forventes ndet.

Indikator 2:

Andelen af tid, hvor borgeren far hjzlp af de medarbejdere, som kommer mest i borgerens hjem,
er faldet i starten af 2024 sammenlignet med 2023, Dette er en negativ udvikling. Malet er at
andelen af tid, hver borgeren far hjzlp fra de samme medarbejdere gges, dvs. at tallet skal
stige.

Ambitionsniveauet for 2024 (70,0) er naet.
Ambitionsniveauet for 2027 (71,8) forventes ndet.

Den fgrste indikator viser at antallet af forskellige medarbejdere i borgerens hjem er faldet.
Omvendt viser den anden indikator, at de medarbejdere, der kommer mest | borgerens hjem,
kemmer der lidt mindre. Dvs. at selv om der kommer ferre forskellige medarbejdere, 53 er der
nogle faste og kendte ansigter som kommer lidt mindre hos borgere det meste af tiden.

Forventningen er, at udbredelsen af faste teams til flere borgere og til alle borgere tilknyttet den
samme udkgrende gruppe, kan vare med til at reducere antallet af forskellige medarbejdere i
borgerens hjem, og gge tiden, hvor borgeren far hjzlp fra de samme medarbejdere. Ligeledes er
der fokus pa sygefravaer og brugen af vikarer.

Udvalgsma3l: Det enkelte menneske
oplever et godt og tillidsfuldt

. - al Idels: i
samarbejde med forvaltningen y Malopfyldelse  Forventning
Understatter Odensemdalet: Flere funktionsdygtige =ldre FO:"I"I e N“LESte 2024 2027
0 hanthepoa maling maling (ambition) (ambition) Udvikling
1. indikator Borgerens oplevelse af at 3,69 3,71 [ ] ® 2
have opnaet sit mal for (dec. (april 2024) (3,69) (3,75)
rehabilitering. 2023)
Opfalgning Det enkelte menneskes oplevelse af, hvorvidt de har opnaet deres mal for rehabiliteringen, er med

til at give en tilbagemelding pd borgerens oplevelse af samarbejdet med forvaltningen. I den
seneste periode er borgerens oplevelse steget lidt. Borgerne har i lidt hejere grad oplevelsen af, at
de har ndet de mal de har sat for deres rehabilitering.

Borgeren angiver deres oplevelse af om de har opndet deres mal for rehabiliteringen.

Borgerens oplevelse byager p3 deres egen vurdering af malopnaelse pa en skala fra 1-5, hvor 5
svarer til at borgeren i meget hej grad har oplevet malopnaelse. Der beregnes en gennemsnitlig
score for borgerens vurdering. En haj score betyder, at borgeren har oplevet en hej malopfyldelsa.

Ambitionsniveauet for 2024 (3,69) er ndet.
Ambitionsniveauet for 2027 (3,75) forventes niet.



Udvalgsmal: Det enkelte menneske
oplever at klare hverdagen lige s& godt
eller bedre efter at have féet

forvaliningens stette (@ldreomridet) . Malopfyldelse  Forventning
Understgtter Odensem&let: Flere funktionsdygtige =ldre FO:I".IQE NyoeISte 2024 2027
og handicappede maling maling (ambition) {ambition) Udvilding
1. indikator Andel zldre borgere, der 70,1% 69,5% ® [ ] N
opnar at fastholde eller (jan.-dec. (jan.-apr. (73,0%) (74,5%)
forbedre deres 2023) 2024)
funktionsniveau.
Opfelgning Det enkelte menneskes funktionsevnetilstand beskriver, hvilke funktioner hvor borgeren er

begranset, samt i hvor hgj grad vedkommende er begra=nset. Der ses p3 det enkelte menneskets
evne til at udfere forskellige fysiske og psykiske aktiviteter, og der arbejdes med de
begraansninger, som der ar behov for at rehabilitere. I perioden hvor der arbejdes med de enkelte
begrasnsninger vil borgeres grad af bearaensning blive vurderet, ndr det er relevant for den
aktuelle situation og den stgtte borgeren har behov for.

1 den seneste periode har lidt faerre af byens a=ldre borgeres forbedret eller fastholdt deres
funktionsevnetilstand sammenlignet med forrige maling. Dette er en negativ udvikling. Borgerne
har derfor i lidt mindre grad forbedret eller fastholdt deres funktionsevne.

Borgerens evne til at udfare forskellige fysiske og psykiske aktiviteter (funktionsevnen) vurderes
p3 5 forskellige omrider: egenomsorg, mentale funktioner, mobilitet, praktiske opgaver og
samfundsliv.

Hver funktionsevnetilstand vurderes pa en skala fra 0 til 4, hvor 0 = Ingen begraensninger; 1=
Lette; 2 = Moderate; 3 = Svaere, og 4 = Totale begransninger. Der ses pd borgere med minimum
to vurderinger, og der foretages en sammenligning af om begraznsningen er aget eller faldet for
den konkrete problemstilling. En borger kan godt have nogen problemstillinger, hvor der ses
forbedringer og samtidig have nogle som fastholdes eller forvasrres.

Ambitionsniveauet for 2024 (73,0%) er ikke ndet.
Ambitionsniveauet for 2027 (74,5%) forventes naet.

Udvalgsma3l: Det enkelte menneske
oplever at klare hverdagen lige s8 godt
eller bedre efter at have faet
forvaltningens stgtte (det spedaliserede
socialomrade)

Malopfyldelse  Forventning

Understetter Odensemé&let: Flere funktionsdygtige =ldre FEI:T'i ge N":eSte 2024 2027
SR maling maling (ambition) (ambition) Udvilding
1. indikator Andel borgere med et 89,1% 90% ® L ] 2
handicap, der opnar at (jan-dec.  (jan.-mar. (88,2%) (88,8%)
fastholde eller forbedre 2023) 2024)
deres delmal.
Opfelgning Det enkelte menneskes delm3l beskriver, hvilke begraznsninger vedkommende er udfordret af,

samt hvad borgeren gnsker at fastholde eller zndre for at klare sig i hverdagen.

1 starten af 2024 er der sket en lille stigning i forhold til den forrige maling i 2023 dvs. at andelen
af borgere med et handicap, som har forbedret eller fastholdt deres delmal, er steget lidt. Dette er
en positiv tendens. Et lidt sterre antal borgere har opnaet det delmal de har sat for deres forlgh.
Et delmal kan omhandle mange forskellige ting afhzenagig af borgerens gnsker og behov, og en
borger kan have flere delmal.

Opnaelsen af et delmal vurderes hhv. ud fra borgerens niveau, nir delm3let udarbejdes og ved
delmdlets afslutning. Der scores pd en skala fra 0 til 4, hvor 0 = Ingen begrasnsninger; 1= Lette;
2 = Moderate; 3 = Svere, og 4 = Totale begraznsninger.

Ambitionsniveauet for 2024 (88,2%) er niet.
Ambitionsniveauet for 2027 (88,8%) er niet og det forventes at kunne fastholdes frem til 2027.



Udvalgsmal: Det enkelte menneske
opretholder eller forbedrer sine sociale
feerdigheder gennem
interessefeellesskaber og socialt samveer

Milopfyldelse  Forventning

Understatter Odensemdlet: Flere funktionsdygtige =idre Forrige Nyeste 2024 2027
i maling maling {ambition) {ambition) Udvikling
1. indikator Andel borgere med et 39,3% 39,3% L 3 [ —
handicap, som er i et (jan.-dec. (jan.-apr. (35,5%) (36,4%)
aktivitets- eller 2023) 2024)
beskasftigelsestilbud.
Opfselgning Et aktivitets- eller beskaeftigelsestilbud kan vasre med til at opretholde og forbedre det enkelte

menneskets sociale faerdigheder og mulighed for at indg3 i nye fasllesskaber. Det er ikke et mal for
alle mennesker at deltage, men det er et fokusomrade at kunne deltage i et s3dant tilbud.
Indikatoren viser hvor stor en andel af alle de borgere med et handicap, som far hj=zlp fra
kommunen, som ogsa har et aktivitets- eller beskasftigelsestilbud.

I farste del af 2024 har et usandret antal borgere med et handicap veaeret i et aktivitets- eller
beskasftigelsestilbud sammenlignet med 2023. Dette er et udtryk for stabilitet. Borgerne kan
dermed i uaendret grad opretholde eller forbedre deres social faerdighed gennem aktivitet og
beska=ftigelse og dermed indgdr i interessefeslieskaber og sodialt samvaer.

Arsagen til at andelen er gget vaesentligt i forhold til ambitionsniveauerne skyldes et eget fokus pa
datakvalitet og korrekt dokumentation.

Ambitionsniveauet for 2024 (35,5%) er niet.
Ambitionsniveauet for 2027 (36,4%) er naet og det forventes at kunne fastholdes frem til 2027.

Udvalgsmal: Det enkelte menneske
oplever, at den stgtte de modtager fra

forvaliningen passer til dennes situation ; Malopfyldelse  Forventning
Understatter Odensemlet: Flere funktionsdygtige =/dre FD:I"IQE Nyoeste 2024 2027
i hanhe s maling maling (ambition) (ambition) Udvikling
Indikator Borgerens oplevelse af at 4,01 4,09 ® & P,
indsatserne passer il (dec. (apr. 2024) (4,12) (4,18)
dennes situation. 2023)
Opfelgning Det enkelte menneskes oplevelse af, at den stotte de har faet fra forvaltningen passer til deres

situation og behov, er med til at give en tilbagemelding pa borgerens oplevelse af samarbejdet
med forvaltningen. I den seneste maling er borgeres oplevelse steget lidt sammenlignet med den
forrige méaling. Dette er en positiv udvikling. Borgerne oplever i lidt stgrre arad at den stgtte de
har faet passer til deres situation.

Borgeren angiver deres oplevelse af om stetten passer til deres situation.

Borgerens oplevelse bygger p3 deres egen vurdering p3 en skala fra 1-5, hvor 5 svarer til at
borgeren | meget haj grad har oplevet at statten passer til deres situation. Der beregnes en
gennemsnitlig score for borgerens vurdering. En hgj score betyder, at borgeren har oplevet, at den
statte de har fiet, passer til deres situation.

Ambitionsniveauet for 2024 (4,12) er ikke n3et.
Ambitionsniveauet for 2027 (4,18) kan veere vanskeligt at nd fra det nuvaerende niveau.

Okonomiopfalgning

Okonomiopfelgningen er baseret pa de forste 3 méneder af 2024 og derfor behaftet med en vis usikkerhed, da der kan ske
uforudsete ting, som pavirker regnskabet senere pa éaret. Det betyder, at arsregnskabet enten kan blive forbedret eller
forveerret.

Forvaltningen forventer et merforbrug pa 30,8 mio. kr. pa regnskabet for 2024, hvilket svarer til en afvigelse pa lidt over 1
procent af det samlede budget. Regnskabsresultatet er med forbehold for, at forvaltningen lykkes med en ekstraordineer
gkonomistyring den resterende del af aret.

Anlegsopfelgningen viser, at forvaltningen forventer, at anlaegsprojektet om velfaerdsteknologi bliver afsluttet i
indevaerende ar.

Budget Forventet regnskab

2024-priser — 1.000 kr. 2024 2024

Afvigelse



Service:

Myndighed

Forleb fysisk funktionsnedsattelse
Sundhed

Forleb vedvarende
sygdomsudvikling

Zldre- og sundhedschef
Forlgb medfedt hjerneskade
Forleb erhvervet hjerneskade
Forleb sindslidende

Chef for handicap og sindslidende
Puljer

Okonomi og HR

Politik, Strategi og Udvikling
Projekter

Service i alt

Serlige Driftsomrader:
Myndighed

Serlige Driftsomrader i alt

I alt

1.419.417
126.571

44.063

614.309

4.160
102.829
91.837
80.860
3.768
14.141
57.657
58.344
0

2.617.956

-59.197
-59.197

2.558.759

Afvigelse: (+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug

Myndighed

1.473.317
127.771

44.263

615.309

2.760
108.729
94.637
78.260
3.368
8.441
54.957
51.744
0

2.663.556

-73.997
-73.997

2.589.559

-53.900
-1.200

-200

-1.000

1.400
-5.900
-2.800
2.600
400
5.700
2.700

6.600

-45.600

14.800

14.800

-30.800

I Myndighed imgdekommer forvaltningen behovene hos @ldre borgere ved at tilbyde forskellige former for hjelp og

pleje. Herunder for eksempel:

¢ Bevilling af rehabiliteringsforleb, madordning, omsorgstandpleje, kropsbéarne hjelpemidler, genbrugshjelpemidler,

nodkald mv.

 Tildeling af @ldreboliger og plejeboliger samt botilbud og dagtilbud pa det specialiserede socialomréde.
¢ Sagsbehandling ved afslag og ankesager.
¢ Radgivning af borgere og gvrige medarbejdere om de muligheder og tilbud, der er i £Aldre- og

Handicapforvaltningen.

¢ Kaob af botilbudspladser i andre kommuner og keb af botilbudspladser i Aldre- og Handicapforvaltningen.

Myndighed har et samlet forventet merforbrug pa 39,1 mio. kr., som inkluderer statsrefusion for serligt dyre enkeltsager.
Det svarer til en afvigelse pé 2,9 procent. Regnskabet omfatter bide omrader med merforbrug og omréder med



mindreforbrug. Nedenfor redegeres der for de vesentligste af dem.

Omréader med merforbrug

P4 omrédet for keb og salg af pladser pa det specialiserede socialomrade er der et forventet merforbrug pa 59,4 mio. kr.
Merforbruget skyldes blandt andet, at Myndighed har ggede udgifter til keb af udenbys botilbudspladser samt en
gkonomisk ubalance ved arets start til til keb af botilbudspladser i Aldre- og Handicapforvaltningen.

Péa Kofoedsminde, som er et sikret udenbys tilbud for demte udviklingshaemmede, er der et forventet merforbrug pa 2,6
mio. kr. Kofoedsminde er objektivt finansieret, hvilket betyder, at udgifterne fordeles mellem kommunerne baseret pa
befolkningstal og derfor svert at styre.

Omréader med mindreforbrug

Pé omrédet for statsrefusion for sarligt dyre enkeltsager pa det specialiserede socialomrade er der en forventet merindtaegt
pa 17,4 mio. kr. Statsrefusionen er den kompensation, der gives til kommunerne for at handtere sarligt dyre sager, som
kan veere komplekse og unikke. Refusionen hjaelper med at sikre, at enkelte sager ikke belaster den enkelte kommunes
gkonomi for meget.

P& omradet for kab og salg af pladser pa aldreomradet er der et forventet mindreforbrug pé 11,3 mio. kr. Det skyldes, at
der har veeret feerre borgere fra Odense pa friplejehjemmene end forventet, og at forvaltningen har solgt flere
plejeboligpladser til andre kommuner end forventet.

ZAldre og Sundhed

Aldre og Sundhed omfatter Forleb fysisk funktionsnedsettelse, Forleb vedvarende sygdomsudvikling samt Sundhed.

Forleb fysisk funktionsnedsattelse

I forleb fysisk funktionsnedsattelse arbejder forvaltningen malrettet med borgere, der har fysiske problemstillinger. I
forlebet er der borgere med forskellige grader af funktionsnedsattelser, der spender fra simple brud til vedvarende og
mere komplekse problemstillinger som fx kroniske sygdomme. Eksempel pa arbejdspladser er de udkerende grupper.

Forlebet har et samlet forventet merforbrug pa 1,2 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa 0,5 procent.

Forleb vedvarende sygdomsudvikling

I forleb vedvarende sygdomsudvikling arbejder forvaltningen mélrettet med borgere, der gradvist forventes at fa det
darligere bade fysisk, psykisk og socialt pa grund af sygdom. I forlgbet er der borgere med forskellige former for



diagnoser fra almindelig aldersvakkelse, demens, Parkinson til cancer, som enten far hjelp i eget hjem eller i deres
plejebolig. Eksempler pa arbejdspladser er plejehjem, dagcentre og udkerende grupper.

Forlebet har et forventet merforbrug pa 1 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa 0,1 procent.

Sundhed

Sundhed arbejder bade i Aldre- og Handicapforvaltningen og pa tveers af forvaltningerne. I Sundhed lases derfor bade
nogle borgernare sundhedsopgaver savel som de mere strategiske og politiske sundhedsopgaver.

Sundhed har et forventet merforbrug pa 0,2 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa 0,5 procent.

Handicap og Sindslidelse

Handicap og Sindslidelse omfatter Forleb erhvervet hjerneskade, Forleb medfedt hjerneskade og Forleb sindslidelse.

Forlgb medfedt hjerneskade

I forleb medfedt hjerneskade arbejder forvaltningen mélrettet med borgere, der har en medfedt hjerneskade. I forlgbet er
der borgere med forskellige grader af mentale funktionsnedsattelser som fx autisme, udviklingsh&mning og cerebral
parese. Eksempler pé arbejdspladser er botilbud, dagtilbud og stettetilbud.

Forlebet har et forventet merforbrug pa 5,9 mio. kr., hvilket isar skyldes botilbudsomradet. Arsagen til merforbruget er
sygefraveer, som har medfert brug af eksterne vikarer. Det svarer til en afvigelse pa 2 procent.

Forleb erhvervet hjerneskade

I forleb erhvervet hjerneskade arbejder forvaltningen mélrettet med borgere, der har faet en hjerneskade og som folge
heraf kan have fysiske, kognitive, sociale og felelsesmassige udfordringer. I forlgbet er der borgere, der pludselig er
blevet begranset i at kunne klare en normal hverdag pga. fx blodprop, hjernebledning, godartede tumorer mm. Eksempler
pa arbejdspladser er hjerneskaderadgivningen, specialiserede plejehjem og botilbud.

Forlebet har et forventet merforbrug pa 2,8 mio. kr., som isar skyldes to udkerende grupper. Arsagen til merforbruget er
sygefraver, som har medfort brug af eksterne vikarer. Det svarer til en afvigelse pa 1,5 procent.

Forleb sindslidelse



I forleb sindslidelse arbejder forvaltningen mélrettet med borgere, som har en sver sindslidelse. I forlabet mader
forvaltningen unge og @ldre borgere med forskellige psykiatriske udfordringer og diagnoser som for eksempel psykoser.
Borgerne i dette forlgb har brug for stette til uddannelse, job og hverdagen i eget hjem eller pa bosted. Eksempler pé
arbejdspladser er botilbud, bostette og dagtilbud.

Forlgbet har et forventet mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa 1,9 procent.

Stabene

I £Aldre- og Handicapforvaltningen er der to stabe. Den ene stab hedder @konomi og HR, og den anden stab hedder
Politik, Strategi og Udvikling. Stabene lgser en bred vifte af opgaver. Herunder for eksempel betjening af ZAldre- og
Handicapudvalget og rdidmanden i dennes egenskab af gverste daglige leder af forvaltningen og formand for udvalget.
Stabene bidrager ogsa med politik-, strategi-, HR- og organisationsudvikling samt til, at udvalget opfylder de
byraddsgodkendte gkonomistyringsprincipper og Jkonomiudvalgets budgetprocedure. Og endelig til generel administrativ
understottelse af forvaltningens ledelsesomrader.

Okonomi og HR har et forventet mindreforbrug pa 2,7 mio. kr., og Politik , Strategi og Udvikling har et forventet
mindreforbrug pé 6,6 mio. kr. Mindreforbrugene relaterer sig primeert til eremerkede midler herunder fx finansiering af
omsorgssystemet Nexus, uddannelse og kompetenceudvikling pa sundhedsomradet mv.

Opfoelgning pa udgifter til fordrevne ukrainere

Situationen omkring Ukraine medferer fortsat agede udgifter i Odense Kommune, og forvaltningerne skal fortsat atholde
de nadvendige udgifter. Aldre- og Handicapforvaltningen skenner udgifterne til fordrevne ukrainere for hele aret til ca. 2
mio. kr., som forventes at blive kompenseret af Staten. Udgifterne vedrerer hjemmepleje, sygepleje, treening, dagcentre,
plejehjem og botilbud.

Forventningen er dog behaftet med usikkerhed, da det vil athaenge af, hvor mange ukrainere, der kommer til Odense, og
hvor leenge de bliver. I forbindelse med forhandlingerne mellem KL og regeringen om kommunernes gkonomi for 2025,
vil KL drefte mulighed for eventuel kompensation fra Staten til kommunerne.

Anlagsopfelgning

Tabel - Oversigt over anlegsprojekter

Overfarsel
2025-20271 @konomi Fremdrift Periodisering
alt

Korr, budget  Forventet
204 forbrug 2024

@konomiudvalget
Fldre- og Handicapudvalget
Pulje til velfrdsteknologi 766.395 : (] (] 0

Tabel - Samlet anleegsvurdering



Der forventes et budget i balance p3 anlzgsprojektet, der
AROROML afsluttes i 2024.
FREMDRIET Der er pa nuvaerende tidspunkt den gnskede fremdrift pa
anlzgsprojektet.
PERIODISERING Det forventes at hele belgbet anvendes | 2024.
Okonomi

I nedenstdende tabeller fremgér en udspecificering af de bevillingsmassige konsekvenser af indstillingspunkt 2 og 3.

2024 2025 2026 2027 2028
Beskrivelse . o
hele kr. Styringsomrade  Udvalg 24-PL  25-  25-  25-  25-

PL PL PL PL

Peder Skrams Anleg By- og 623.000
Vej, opdeling af Kulturudvalget

lokale til 2

lokaler,

Brunsegérdsvej, .
opdeling af Service ZAldre- og -623.000

veaerksted til 2 Handicapudvalget

mindre
varksteder
samt ops&tning

af hegn, trappe | alt 0 0 0 0 0
0g
legepladsudstyr.

I forbindelse med gennemforelse af ombygninger og tilpasninger pa 3 lokationer skal By- og Kulturforvaltningen
endvidere udfere de nevnte ekstraarbejder, der er opgjort til en samlet udgift pa 623.000 kr., der seges overfort fra drift,
Service under ZAldre- og Handicapudvalget, og konverteret til anleg under By- og Kulturudvalget. Anlegsbevillingen
oprettes og frigives. Anlaegsbevillingen giver ikke anledning til afledt drift.

2024 2025 2026 2027 2028
Beskrivelse hele kr.  Styringsomrdde Udvalg 24-PL 25-PL 25-PL 25 25.
PL PL

Service Sundhedsudvalget -1.000.000 -1.000.000 -1.000.000
Initiativer i den
kommende Service Aldre- og 1.000.000  1.000.000 1.000.000
psykiatrihandleplan Handicapudvalget
inkl. bostatte

I alt 0 0 0 0 0

Pulje til udmentning af initiativer i den kommende psykiatrihandleplan inkl. bostette. Forligspartier blev i forbindelse
med Budget 2024 enige om at afsatte en pulje pa 2,5 mio.kr. arligt fra 2024-2026 under Sundhedsudvalget, som skal
bruges til initiativer i Odense Kommunes kommende psykiatrihandleplan og nedbringelse af ventetid til bostette i bade
Beskeaftigelses- og Socialudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget. Da midlerne blev afsat under Sundhedsudvalget,
soges beleb pa 1,0 mio.kr. overfort fra Sundhedsudvalget til ZAldre- og Handicapudvalget og 0,5 mio.kr. overfort fra
Sundhedsudvalget til Beskaftigelses- og Socialforvaltningen érligt 2024-2026



2024 2025 2026 2027 2028

Eelsklrsvelse Styringsomrdde Udvalg
ele XL 24-PL  25-PL  25-PL  25-PL  25-PL
Service By- og 238.894 249987 249987 249987 249.987
Rengering pd Kulturudvalget
Odense )
Service Aldre- og -238.894 -249.987 -249.987 -249.987 -249.987
Varkstederne, Handicapudvalget
Rytterkasernen P &
I alt 0 0 0 0 0

Rengoring pa Odense Varkstederne, Rytterkasernen. Det skyldes, at der skal udferes mere rengering pé Ryttekasernen.

: : plirs 025 02 2028

Senice Fldre- og Handiczpudvalget 50,000
Teknisk Service - Implementering af Swedlock i 2024 Senvice By- 0g Kuturudvalget 750,000

Lat 0 0 0 0 0

Teknisk service - implementering af et elektronisk lasesystem (Swedlock).

2024 2025 2026 2027 2028
Beskrivelse Styringsomrdde Udvalg 24-PL 25, 25.  25.  25.
PL PL PL PL

Tilretning

af budget

vedr.

refusion af  Service
serligt

dyre

enkeltsager

ZAldre- og

Handicapudvalget 10.000.000 0 0 0 0

Tilretning
af budget
vedr.
refusion af
serligt
dyre
enkeltsager

Seerlige Zldre- og

driftsomrader Handicapudvalget -10.000.000 0 0 0 0

I alt 0 0 0 0 0

Dette er en teknisk overforsel, hvor der flyttes midler fra saerlige driftsomrader til service.

Bilag

Effektopfolgning



Punkt 3: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomriade

00.01.00-A00-6-21
Resume

I denne sag skal udvalget behandle arets anden afrapportering pa det specialiserede socialomréde.

Afrapporteringen viser at forventningen til 2024 er et samlet merforbrug pd 54,9 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 3,3
%.

Den seneste afrapportering var pa regnskab 2023, som viste et samlet merforbrug pa 27,1 mio. kr. svarende til en
afvigelse pa 1,7 %.

Denne sag indeholder tre forskellige delafrapporteringer:
o (konomisk afrapportering af Budget 2024

o Afrapportering pa hver forvaltnings handleplan
¢ Blik henimod nzaeste afrapportering i efteraret 2024

Effekt

Nér arbejdet med handlingerne er implementeret, forventer forvaltningerne, at det vil have en positiv effekt pé flere af
Odensemalene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job

Nér flere borgere far den hjaelp, de har brug for, er forudsaetningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Med et storre fokus pa styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder &ldre og handicappede.

Berm og unge bliver klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsatninger trives og bliver klar til fremtiden.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Zldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender afrapporteringen.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstilingen.



Udvalgsmedlem Rasmus Ryrberg Hoyer deltog ikke i punktets behandling.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i madet

Sagsfremstilling

Okonomisk afrapportering af status for Budget 2024

Der forventes et merforbrug pa omradet.
12024 forventer forvaltningerne et samlet merforbrug pa 54,9 mio. kr. fordelt med:

¢ Merforbrug pd berneomradet pa 1,1 mio. kr.

e Merforbrug pé voksenomradet pd 57,7 mio. kr.

¢ Merforbrug pé kontante ydelser pd 8,7 mio. kr.

¢ Merindtegter fra serligt dyre enkeltsager pa 10,4 mio. kr.

Merforbruget skyldes serligt et stort merforbrug pa voksenomradet, som kan henfores til merudgifter til botilbud til
leengerevarende- og midlertidigt ophold. Bade antal og gennemsnitsudgifter er stigende og herudover forventes der ogsa
et forventet merforbrug pé socialpadagogisk stette i eget hjem.

Pa berneomradet forventes der et mindreforbrug pé ordinzr drift vedrerende foranstaltninger pa 1,1 mio. kr. Dette skal ses
i sammenhang med det forventede resultat pa sarlige driftsomrader (refusionsindtegter vedr. serligt dyre enkeltsager
samt kontante ydelser) hvor der er mindreindtaegter/merforbrug pa i alt -14,9 mio. kr. Samlet set betyder det, at der
forventes et merforbrug -13,8 mio. kr. pd berneomradet.

Afrapportering pa hver forvaltnings handleplan

Forvaltningerne har foruden de samlede initiativer hver iseer udarbejdet handleplaner, som skal vaere med til at opna
gkonomisk balance. Handleplanerne kerer planmeessigt, men genererer ikke nok provenu til at skabe balance i det
samlede omrade. Igangsattelse af yderligere handleplaner afventer behandlingen af ekspertudvalgets anbefalinger og det
videre forleb mellem Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen.

Bem- og Ungeforvaltningen

Born og Familierddgivningen har udarbejdet handleplaner for det specialiserede socialomrade med et samlet forventet
provenu pé 7,2 mio. kr. Dette er indarbejdet i forventningen til den samlede opfelgning.

De eksisterende handleplaner omhandler bl.a.:

¢ Anbringelser: Fokus pa mindre omkostningstunge anbringelser fx netvaerkspleje frem for plejefamilie og
plejefamilie frem for degninstitution/opholdssted. Hertil eget fokus pa bortadoption i sager med babyer.

« Stettende indsatser, Socialafdelinger: Rekrutteringskampagne for kontaktpersoner, bedre vilkér for
aflastningsfamilier, sagsgennemgang af alle sager flere gange arligt, eget fokus pa mentor familier.

» Stettende indsatser, Specialafdelingen: P4 aflastningsomradet er der gennemgang af serforanstaltninger, afdeekning
af muligheder for inddragelse af frivillige, fokus pa muligheden for aflastning i barnets netvaerk, aget brug af
aflastning pé timebasis fremfor degn.

¢ Hjzlpemidler: Gennemgang af procedure og arbejdsgange.



o Kontante ydelser: Relationel rddgivning herunder ergoterapeutisk vurdering ved screening, eget samarbejde med
socialafdelingerne, nar familien har flere sager og generel sagsgennemgang.

Handleplanerne kerer planmessigt, men genererer ikke nok provenu til at skabe balance i det samlede omréade. Der vil
blive udarbejdet yderligere handleplaner med henblik pé at sikre et budget i balance.

I forbindelse med 1. halvarssagen konverteres 9,1 mio. kr. fra den ordinare driftsramme til serlige driftsomrader, for at
finansiere mindreindtaegten fra refusioner for sarligt dyre enkeltsager.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

Forvaltningen har udarbejdet handleplaner, som reaktion pad merforbruget. Merforbruget kan primart henferes til stigende
maengder pad berneomradet.

Handleplanerne er ivaerksat, og der folges op manedligt pé felgende parameter:

¢ Lenudgifter i egne tilbud

Udvikling i de dyreste sager

Keb af eksterne tilbud til familiebehandling og stettekontaktperson
Udgifter og antal

Serligt dyre enkeltsager

Handleplanerne kerer planmeessigt, men genererer ikke nok provenu til at skabe balance.

Zldre- og Handicapforvaltningen

12023 er der ivaerksat otte handlinger, som forventes at give et provenu pa 10,0 mio. kr. i 2024. Dette er indarbejdet i
forventningen til den samlede opfelgning.

Handlingerne:

. Investering i rddgivere pa myndighedsomradet

. Matching af borger og tilbud/indsats - Benytte tilbud i Odense Kommune
. Hjemmevejledning pa tveers af forlgb

. Reduktion af udgifter pa omréadet for beskyttet beskaftigelse

. @ge anvendelsen af midlertidig socialpaeedagogisk statte

. Fra botilbud til egen bolig

. Qget statte til borgere i egen bolig

. Hjemtagning af borgere i udenbys tilbud

0NN bW~

Handlingerne karer planmaessigt, og forventes at give 10 mio. kr. i provenu i 2024. Provenuet forventes ikke at vaere nok
til at skabe balance pd det samlede omrade, da der forventes en samlet ubalance pa ca. 43 mio. kr.

Forventede andringer til naste afrapportering

Forvaltningerne arbejder pa et nyt koncept for afrapporteringen. Det forventes derfor at afrapporteringen i efteraret 2024
@ndrer udtryk. Fagsystemerne pé tvars af socialomradet i forvaltningerne forventes implementeret efter sommeren 2024,
og der vil derfor til naeste afrapportering kunne skabes relevant fagdata, hvilket flugter med en af anbefalingerne fra



ekspertudvalget pé socialomradet. Forvaltningerne afventer den endelige behandling af ekspertudvalgets anbefalinger
samt den kommende gkonomiaftale, s afrapporteringen samlet set kan stette op om at vaere med til at skabe balance pé
omradet.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomrade har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.

Bilag

Bilag 2. afrapportering af det specialiserede socialomrade 2024 nn



Punkt 4: B-sag: Beslutning om sikkerhedsstillelse i forbindelse med at
/Fldreidraettens Hus etablerer stilhal pA kommunalt areal

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om, at den frivillige forening Aldreidrettens Hus ensker at bygge en stalhal p4 Odense Kommunes
areal, hvor ZAldre- og Handicapforvaltningen skal vare sikkerhedsstiller i tilfzlde af, at foreningen skulle blive oplest.

Formaélet med stélhallen er at skabe flere og nye treeningsmuligheder i Bolbro. Da den &bne hal er tilgeengelig for alle, og
flere lokale akterer har vist interesse, ses den ogsé som varende med til at binde bydelen sammen, ege ligheden i
sundheden og skabe oget kendskab til foreningslivet. Dette fremgér af ZAldreidreettens Hus’ ansegning til Bydelspuljen.

For at Aldreidrettens Hus kan opfere stalhallen, skal udvalget godkende, at Aldre- og Handicapforvaltningen skal
fungere som sikkerhedsstiller. Det betyder, at forvaltningen vil hafte for at levere arealet tilbage i samme stand i tilfaelde
af, at Aldreidrattens Hus skulle blive oplest. Denne ansvarsfordeling kan dog frafalde, hvis Odense Kommune gnsker at
benytte arealet, som det er. Aldre- og Handicapforvaltningen kender ikke de umiddelbare udgifter, der er forbundet med
at levere arealet tilbage i samme stand i tilfelde af, at foreningen skulle opleses.

Aldreidrattens Hus er en frivillig forening, som far husleje og daglig leder deekket af § 79-midler (udvalget godkendte
fordelingen af midlerne pa mede den 21. november 2023). Derudover har forvaltningen en driftsaftale med
Aldreidrettens Hus i lighed med de ovrige frivillighuse (Seniorhus Odense, Bolbro Brugerhus og Demensfzllesskabet
Fyn). Driftsaftalen blev politisk godkendt i 2021 og skal genforhandles i 2025.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemélene.

Indstilling

Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at £ldre- og Handicapforvaltningen skal fungere som
sikkerhedsstiller efter etablering af stdlhal i forhold til at levere arealet tilbage i samme stand, hvis ZAldreidrattens Hus

skulle blive oplest.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Rasmus Ryrberg Hoyer deltog ikke i punktets behandling.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i madet

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumé og gkonomiafsnit.



Okonomi

Aldreidrettens Hus har féet bevilget 0,8 mio. kr. til opferelsen af stalhallen. Sallingfonden har bevilget 0,3 mio. kr., og
bydelspuljen Odense Kommune har bevilget 0,5 mio. kr., hvor midlerne fra Sallingfonden skal anvendes i 2024.

Zldre- og Handicapforvaltningen kender ikke de umiddelbare udgifter, der er forbundet med at levere arealet tilbage i
samme stand, hvis foreningen skulle opleses.



Punkt 5: C-sag: Dreftelse af udvalgets bidrag til budget 2025

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om udvalgets bidrag til Budget 2025, som blev bestilt af @konomiudvalget i forbindelse med rammeudmeldingen i
februar. Udvalget behandlede hovedtemaer og anlaegsensker til budget 2025 pa mede den 23. april.

Zldre- og Handicapudvalgets bidrag bestér af budgettal og bemarkninger, anleegsensker samt administrative bidrag (indarbejdes i
@konomiudvalgets budgetforslag og indgér derfor ikke i denne sag). Efter at rammeudmeldingen er blevet godkendt, har
Borgmesterforvaltningen besluttet, at alle udvalg - i stedet for kun @konomiudvalget - skal udarbejde et bidrag, som prasenterer den
enkelte forvaltnings arbejde med digitaliseringsindsatsen for 2024 og 2025.

Som del af budgettal og bemaerkninger indgar hovedtemaer til budget 2025. Forvaltningen foreslar, at temaerne bliver

o Udfordringerne pa rekrutteringsomradet.

o Udgiftspresset pa det specialiserede socialomrade.
e Kompleksiteten pa @ldreomradet.

¢ Faste tverfaglige teams.

Derudover foreslar forvaltningen, at anlaegsenskerne bliver

Overholdelse af arbejdsmiljelovgivningen hos udkerende hjemmeplejegrupper (genganger fra budget 2024).
Udskiftning af elevator pa Plejehjemmet Korslokkehaven (genganger fra budget 2024).

Noglefri hjemmepleje med elektroniske derlése.

Nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose.

Forbedring af de fysiske rammer pa Tornbjerggard

Udvalgets bidrag kommer til beslutning den 25. juni. Herefter vil udvalgets bidrag indga i de videre politiske dreftelser frem mod
konomiudvalgets Budgetforslag 2025.

Zldreradets og Handicapradets heringssvar samt Forvaltningsudvalgets bemaerkninger er vedlagt som bilag.
Indstilling

Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter bidrag til budget 2025.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i madet

Sagsfremstilling
Sagsfremstillingen indeholder afsnit om
¢ Forslag til hovedtemaer til budget 2025

¢ Forslag til anlegsensker
e Overblik over arbejdet med digitaliseringsindsatser i 2024 og 2025.



Forslag til hovedtemaer for budget 2025

Forvaltningen foreslér, at hovedtemaerne til bidraget om budgettal og bemaerkninger pa eldre- og handicapomréadet bliver
udfordringerne pé rekrutteringsomradet, udgiftspresset det specialiserede socialomrade samt kompleksiteten pa @ldreomradet. Temaerne
er beskrevet i de folgende afsnit. Budgettallene er vedlagt som bilag.

1. Udfordringerne pé rekrutteringsomradet

Den offentlige sektor oplever i dag udbredte rekrutteringsudfordringer. For kommunerne er det blevet vanskeligere at rekruttere og for
de stillingskategorier, hvor det i forvejen var vanskeligt, er det blevet endnu svarere. Det gelder iseer pA SOSU-omradet og i forhold til
sygeplejersker.

Den demografiske udvikling stiller krav om flere ansatte. Skal serviceniveauet opretholdes — forstdet som et u@ndret antal hender pr.
borger — vil der ifelge en analyse KL udarbejdede i 2022 mangle knap 16.000 social- og sundhedsassistenter og sundhedshjelpere i
Danmark i 2030.

Tabel - Forventet udbud og efterspargsel efter SOSU'er frem til 2023 i Danmark (1.000 personer)
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Kilde: KL, Egne beregninger pd baggrund af registerdata fra Danmarks Statistifc

Odense Kommunes udfordringer

Behovet for medarbejdere til hjemmepleje, sygepleje, treening og rehabilitering, stiger med alderen. Det er en udfordring, nar der bliver
flere @ldre, for det bliver sveert at skaffe nok kvalificeret arbejdskraft.

Aldre- og Handicapforvaltningen forventer at komme til at mangle mere end 400 social- og sundhedshjalpere og -assistenter i ar 2030
og endnu flere, nér der tages hgjde for de medarbejdere, som géar pa pension. P.t. er der 578 medarbejdere, som er over 60 ar. Andelen
udgoer 14 procent af de ansatte i A£ldre- og Handicapforvaltningen.

Odense Kommunes indsatser for at styrke rekrutteringen

I efterdret 2021 besluttede Odense Byrad med Budget 2022 at satte 93 mio. kr. af til flere medarbejdere i &ldreplejen. Pengene skulle
veksles til mere tid til de @ldre og til 200 flere medarbejdere (arsveark). Trods rekrutteringsudfordringer er det lykkes at nd malet. En
opgerelse viser, at antallet af medarbejdere i @ldreplejen i Odense siden november 2021 er steget svarende til 214,6
fuldtidsmedarbejdere (arsvaerk).

Som del af budget 2022 blev der ogsé igangsat et tredrigt rekrutteringsprojekt omkring tiltraekning, rekruttering og tilknytning, som
skulle bidrage til at opnd malet om flere medarbejdere.



Den forste indsats, "Lidt op i tid", har fokuseret pé at tilskynde eksisterende medarbejdere til at age deres arbejdstid samt ansatte nye
medarbejdere med en hejere grundnorm. Dette har ikke kun bidraget til at gge arbejdsstyrken, men ogsé skabt sterre motivation og
engagement blandt medarbejderne.

Et andet initiativ er understattelsen af "Solstraler pa plejehjem", hvor unge medarbejdere mellem 14 og 17 ar anseettes i fritidsjob pa
plejehjemmene. Formélet med dette initiativ er blandt andet at bringe glaede og livskvalitet ind pa plejehjemmene til gavn for beboerne
samt give de unge indblik i sundheds- og plejesektoren.

En tredje indsats er "Onboarding", hvor nye medarbejdere gives en god introduktion til deres arbejdsplads. Et effektivt onboardingforleb
oger sandsynligheden for at fastholde medarbejdere og giver dem en god start bade socialt og fagligt.

Den fjerde indsats fokuserer pa at forbedre "Image og branding" ved at markedsfore £Aldre- og Handicapforvaltningens arbejdspladser
gennem sociale medier og andre kanaler.

Endelig understattes arbejdet med "Det fleksible arbejdsliv", som omfatter fokus pa vagtplaner, kompetenceudvikling og
samarbejdsformer. Formalet er at tilbyde en attraktiv og fleksibel arbejdsplads for at tiltreekke og fastholde personale, med
opmarksomhed pa béde erfarne seniorer og den nye generation pa arbejdsmarkedet.

2. Udgiftspresset pa det specialiserede socialomréde

Det specialiserede socialomrade har i de seneste ar veret kendetegnet ved store udgiftsstigninger pa landsplan. De store
udgiftsstigninger og det fortsatte udgiftspres har blandt andet betydet, at Aldre- og Handicapforvaltningen har iveerksat 8 handlinger,
som skal bidrage til at imedekomme udgiftspresset. Udvalget er labende blevet orienteret om handlingerne.

Udgiftsstigningen pé voksenomradet drives serligt af botilbud. Udgiftsstigningen pé botilbudsomrédet kan overordnet ikke forklares af
en tilsvarende stigning i antallet af modtagere af botilbud. Der er ogsé tale om stigende enhedsudgifter, dvs. at de gennemsnitlige
udgifter pr. modtager stiger. Det er tydeligt, at de stigende udgifter til botilbudsomradet ikke alene skyldes, at flere borgere har ophold i
denne tilbudstype.

De borgere, der modtager de dyreste indsatser, er typisk borgere med meget komplekse udfordringer og behov, herunder borgere med
sver autisme, ADHD, udviklingshemning og/eller volds- eller foranstaltningsdomme.

Fremtidens socialpsykiatri

Fremtidens udfordringer kalder pa nye former for opgavelgsninger. P& nationalt niveau pavirker psykiatriens 10-arsplan. P4 kommunalt
niveau pavirker den byrédsbesluttede Leveranderstrategi og Aldre- og Handicapforvaltningens reviderede Rehabiliteringsstrategi. Pa
bade nationalt og kommunalt niveau er en reekke tiltag til at hdndtere udgiftspresset. Det gelder for eksempel Ekspertudvalgets rapport
og Aldre- og Handicapudvalgets 8-punktsplan.

Derfor er der igangsat et arbejde med udviklingen af fremtidens socialpsykiatri med det overordnede formal at sikre, at forvaltningen
tilbyder den nedvendige og tilstraekkelige indsats s tidligt som muligt ud fra hej faglighed med afst i recovery-orienteret
rehabilitering. Arbejdet tager afsaet i en raekke temadroftelser 1 Aldre- og Handicapudvalget i 2024 efterfulgt af en omfattende
inddragelsesproces af borgere, medarbejdere, interessenter og samarbejdspartnere. I begyndelsen af 2025 vil udvalget blive praesenteret
for forslag til pejlemerker, der kan satte retningen for udviklingen af fremtidens socialpsykiatri.



Der er allerede i 2023 arbejdet med forberedelse af disse pejlemarker, fordi alle fagomrader lobende tilpasser tilbud til behov. Det er
hjulpet pé vej af forvaltningens arbejde med 8-punktsplanen. For at fremme den videre bevagelse peger forvaltningen pé folgende
anlegs- og driftsensker, der ikke kan ivaerkseattes indenfor forvaltningens eksisterende budget.

Botilbud til borgere med dobbeltdiagnose, anleeg — Forlab Sindslidelse har tilbuddet Vista Hus til borgere med dobbeltdiagnose. Antallet
af borgere i malgruppen til Vista Hus er stigende og bor derfor ogsé pa Tornbjerggérd. For at etablere de nedvendige og tilstreekkelige
rammer for bade borgere og medarbejdere onskes etablering af nyt botilbud med 24 pladser, der tilgodeser stattebehov og
opgavelesning. Borgere med dobbeltdiagnose er mennesker med svare sindslidelser, et omfattende stof og/eller alkoholmisbrug,
behandlingsdomme samt komplekse sociale problemer (se ogsa afsnit om anlaegsensker).

Omlagning af kapacitet pa Tornbjerggard, anleg (ikke til budget 2025) — med etablering af nyt botilbud for borgere med
dobbeltdiagnose vil folge, at der frigives kapacitet pa Tornbjerggérd til etablering af et midlertidigt botilbud til borgere, mens de far
kompetencer til igen at kunne bo i egen bolig. Dette i trdd med arbejdet med 8-punktsplanen, hvor der i hgj grad er fokus pé udvidet
stotte til borgere, der kan bo i egen bolig. Malgruppen er borgere med komplekse problemstillinger pa tvers af forlabene. Det
midlertidige botilbud, et sikaldt trinbraet, kraever ombygning af dele af Tornbjerggérd. Det er hensigtsmassigt ud fra beslutningen om at
ombygge Tornhus Syd til dagtilbud for Munkehatten, samt etablering af degnrytmelys pa Tornbjerggard.

Midlertidige pladser, drift - erfaringer viser, at brugere af sociale midlertidigt tilbud oplever et fald i bade antal indleeggelser og
sengedage i psykiatrien efter deres kontakt til sociale akuttilbud. Derfor enske om etablering af akutpladser eventuelt pa Tornbjerggérd.
Pejlemerket er i trdd med den godkendte initiativretssag vedrerende tvarsektorielt samarbejde om nedbringelse af tvangsindlaeggelser i
Psykiatrien.

Peer-akademi, drift - erfaringer viser, at inddragelse af personer med egne erfaringer med psykisk lidelse er med til at age kvaliteten 1
den indsats, der ydes. Derfor enske om etablering af en peer-uddannelse og ansattelse af medarbejdere med peer-erfaringer.

Fremme af uddannelse og beskaftigelse, drift — borgere i Aldre- og Handicapforvaltningens malgruppe i Forleb Sindslidelse har som
udgangspunkt en fortidspension. Erfaringer viser, at det er muligt at ege muligheden for hel eller delvis selvforsergelse enten i form af
skanejob, fleksjob eller ordiner beskaftigelse og dermed stille fortidspensionen i bero og eventuelt bringe fortidspensionen til opher.
Malgruppens mulighed for hel eller delvis selvforsergelse forudsetter en fokuseret beskeeftigelsesrettet recoveryorienteret
rehabiliteringsindsats pa tveers af myndighed og udforer.

3. Kompleksiteten pd aldreomridet

Antallet af aldre borgere, der bor i eget hjem, er steget de senere &r, og borgere med omfattende og komplekse behov for pleje modtager
nu hjemmepleje og/eller hjemmesygepleje i eget hjem. Den demografiske udvikling viser desuden, at andelen af @ldre borgere stiger, og
at seerligt andelen af borgere, der er 80+ &r, oges markant.

Det stiller krav til Aldre- og Handicapforvaltningens hjemmepleje og hjemmesygepleje, der skal varetage grundleeggende pleje hos
stadigt flere borgere i eget hjem med komplekse behov for pleje. Det skyldes blandt andet, at udviklingen i sundhedsvasenet har medfort
bedre diagnosticering og behandling, hvorfor a&ldre borgere ofte lever leengere og med én eller flere kroniske sygdomme.

Et studie viser eksempelvis, at 75+-drige 1 gennemsnit har 5,3 kroniske sygdomme. Dertil kommer, at sterstedelen af de borgere, der
modtager hjemmepleje og/eller hjemmesygepleje er 65+ ér, og behovet for sundhedsydelser, serligt ydelser der pagar over langere tid,
stiger med alderen. Accelererede patientforleb og kortere indlaeeggelsestider pd hospitaler stiller desuden andre og flere krav til den
grundlaeggende pleje, der udeves i borgeres eget hjem.

Med budget 2020 blev der indfert en demografimodel, som skal sikre, at pengene folger med det stigende antal +65-arige. Modellen
bidrager til at sikre, at udvalget kompenseres for de stigende driftsudgifter, der folger af, at der bliver flere @®ldre. Modellen kompenserer
dog ikke for den stigende kompleksitet pa aldreomradet.



4. Faste tveerfaglige teams

Den stigende kompleksitet stiller ogsé agede krav til, at forvaltningen har fagligt uddannede medarbejdere. Det taler blandt andet ind i
de faste tvaerfaglige teams i hjemmeplejen, hvor resultaterne efter et ar viser, at der er storre tryghed hos de @ldre og deres pararende
samt gget arbejdsgleede hos personalet.

Projektet, der blev ivaerksat i januar 2023, har haft positive konsekvenser. De @ldre blev bedt om at besvare spergsmél om tryghed,
kontinuitet og faglig kvalitet. Efter et ar var der en generel forbedring. Over ni ud af ti aldre svarede, at de var tilfredse eller meget
tilfredse med den hjalp, de modtog. Is@r andelen af meget tilfredse steg fra 41% til 55%.

De kendte ansigter og sterre kontinuitet spiller en rolle, men det er ogsé den ggede faglighed, der ger en forskel. De faste medarbejdere
kender de @ldres situation og ved praktisk, hvor tingene star i hjemmet. Dette fjerner meget af utrygheden og bidrager til storre
arbejdsglaeede hos medarbejderne. I interviews giver medarbejderne ogsa udtryk for en tettere relation og sterre tillid til hinanden, hvilket
gor det lettere at uddelegere opgaver.

Forslag til anleegsensker

Udvalget er kommet med fire forslag til anleegsensker. Anleegsenskerne vil blive indarbejdet i publikationen Indblik — Anleg, som vil
veare en del af budgetmaterialet til de videre budgetdreftelser.

I nedenstiende tabel er udvalgets forslag til anleegsensker vist. I bilaget er der en neermere beskrivelse af de enkelte anleegsensker.

Udvalgets forslag til anleegsonsker

1.000 kr. - 2025-priser Arl Ar2 Ar3 Ar4 Ar5 Talt

1. Overholdelse af arbejdsmiljelovgivningen hos udkerende hjemmeplejegrupper 8.000  34.700 42.700
2. Udskiftning af elevator pa plejehjemmet Korslgkkehaven 4.700 4.700
3. Noglefri hjemmepleje med elektroniske derlase 3.900 5.300 8.800
4. Nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose 10.000 36.000 33.000 30.000 109.000
5. Forbedring af de fysiske rammer p& Tornbjerggérd 11.000 11.000

1. Overholdelse af arbejdsmiljelovgivningen hos udkerende hjemmeplejegrupper

Anlegsensket har til formal at sikre, at Fldre- og Handicapforvaltningen lever op til kravene i arbejdsmiljelovgivningen péa de
udkerende hjemmeplejegruppers arbejdspladser samt til at skabe gode arbejdsforhold for medarbejderne til gavn for trivsel, tiltreekning
og tilknytning.

Mange af de udkerende gruppers lokationer er erklaeret uegnede som arbejdspladser. Det fremgar af ekstern konsulentrapport fra Sweco
fra 2021, og siden har problemerne kun veret stigende i takt med ansattelsen af flere velferdsmedarbejdere. I rapporten konkluderer
Sweco, at

”For de 23 grupper er der et generelt problem med indeklimaet og velfaerdsforanstaltninger. Der kunne konstateres manglende
ventilation, toiletter, hdndvaske, mulighed for tejterring, omkledningsskabe og pladsmangel hos de fleste grupper".



Med budget 2022, 2023 og 2024 blev der prioriteret hhv. 30 mio. kr., 15,2 mio. kr. og 27,1 mio. kr. til at h&ndtere problemerne pa
lokationerne i SV, NV, C samt Tagtaekkergruppen. Med dette anlagsenske vil problemerne pa yderligere tre udkerende gruppers
lokationer blive handteret. Det er Magebakkegruppen; Rosengardgruppen; Skibhusgruppen, Asumgruppen og Skt. Hansgruppen (har
samme arbejdsplads).

2. Udskiftning af elevator pé plejehjemmet Korslokkehaven

Anlaegsensket har til formal at sikre, at Plejehjemmet Korslekkehaven far en ny elevator, som er tilpasset plejehjemmets beboere.

Den nuverende elevator er pa 1,5%1,5 meter og derfor ikke rummelig nok til at transportere borgere pa en bare og borgere, som er
bariatriske (overvagtige). Det skaber uhensigtsmassige situationer og arbejdsforhold for plejehjemsbeboerne, de parerende,
medarbejderne, ambulanceredderne mv.

En prioritering af anleegsensket vil bidrage til, at Plejehjemmet Korslekkehaven far bedre forudsetninger for at opfylde Odense
Kommunes verdighedspolitik. Her fremgéar det blandt andet, at “’det ideelle plejehjem netop er et hjem for de mennesker, der bor der”.

3. Noglefri hjemmepleje med elektroniske derlase

Anlegsonsket har til formal at sikre, at Fldre- og Handicapforvaltningen kan indgé en ny aftale om lasesystem til de ca. 3.500 borgerne
i hjemmeplejen, som har behov for dette. Den nuvarende aftale om lasesystem laber ind til februar 2027 og kan ikke forleenges. Med en
ny aftale vil forvaltningen overga til en ngglefri hjemmepleje, hvilket vil medfere en ekstra etableringsudgift.

Noglefri hjemmepleje betyder, at deren lases op med en smartphone, og at besgget automatisk bliver registreret, hvilket sikrer bedre
kontrol og dokumentation. Den elektroniske derlas giver storre sikkerhed bade for borgerne og hjemmeplejen. Medarbejderne skal ikke
leengere passe pa negler, og skulle de miste deres smartphone, kan den hurtigt sparres. Det er mere sikkert for borgerne.

Forventningen er, at arbejdsgangene bliver mere effektive, da neglehéndteringen bliver overfladig og dermed kan der frigives tid til pleje
og omsorg. For borgerne fungerer lasen, som den plejer. Det betyder, at de gamle negler fortsat kan benyttes af borgeren og af de
parerende. Samtidig fjernes negleboksen ved deren, der signalerer, at der bor en plejekraevende borger.

4. Nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose

Anlaegsensket af arbejdet med fremtidens socialpsykiatri og har til formal at sikre, at £ldre- og Handicapforvaltningen kan etablere et
bo- og dagtilbud, som skal rumme 24 bo- og dagtilbudspladser til borgere med dobbeltdiagnose. Borgere med dobbeltdiagnose er en
malgruppe af mennesker med svare sindslidelser, som samtidig har et omfattende stof- og/eller alkoholmisbrug.

Der er primert tre drsager til, at der er opstaet et behov for et nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose. For det forst er der
et stigende antal borgere i malgruppen. Det betyder, at der i dag henvises borgere til pladser pa Tornbjerggérd tet ved Vista Hus samt at
der kebes pladser til malgruppen ved eksterne leveranderer.

For det andet vil et nyt bo- og dagtilbud forbedre rammerne for borgere indenfor malgruppen, der i dag far botilbud pa Tornbjerggérd.
Det vil medvirke til bedre rammer for den @vrige beboergruppe pa Tornbjerggard som har andre &rsager til behov for botilbud end
malgruppen til det nye botilbud. For det tredje bidrager Odense Kommune med at udvide antallet af pladser til en mélgruppe, der aktuelt
mangler pladser pa landsplan.



Bo- og dagtilbud vil ogsa kunne opfylde den byradsgodkendte leveranderstrategis fire pejlemarker om faglig, effekt, nerhed og
okonomi.

5. Forbedring af de fysiske rammer pa Tornbjerggard

Anlegsensket handler om at forbedre de fysiske rammer pa Tornbjerggard, som er et socialpsykiatrisk botilbud for personer med en
sindslidelse, som medfarer en betydelig eller varig nedsat funktionsevne. Tornbjerggérd opleves som slidt og utidssvarende med mange
lange gange. Selv en mindre anlagsinvestering vil derfor opleves som en stor forbedring. Til trods for tidligere tiltag for at forbedre
udtrykket, er det ikke lykkedes at skjule det slidte preeg. Dette kan pavirke beboernes trivsel og oplevelse af hjemmet negativt.

Borgernes boliger er relativt sma (ca. 16-22 kvadratmeter) og indeholder kun en entre, et badeverelse og en stue. Der er ingen
kokkenfaciliteter, hvilket gor det vanskeligt at stotte borgerne i madplanlegning og fedevareindkab. Beboerne oplever stgjgener degnet
rundt pd grund af den tette beboelse. Lyden transporteres gennem udsugningskanaler og gangarealer, hvilket kan vere problematisk for
borgere med udfordringer som stemmehering, paranoia og psykoser.

En forbedring af de fysiske rammer vil ske i tet dialog med beboerne og medarbejderne p& Tornbjerggérd, sa forbedringerne kommer til
at afspejle deres ensker og behov.

Overblik over arbejdet med digitaliseringsindsatser i 2024 og 2025

Digitalisering og Al er maske det steerkeste forandringsverktej, som kommunerne rader over. I Budget 2024 blev der igangsat en
budgetanalyse, som skulle beskrive digitaliseringsindsatser, der kunne bidrage til at sikre 350 flere medarbejdere i 2030.
Digitaliseringssporet videreferes i Budget 2025. Her beskrives, hvordan forvaltningen vil arbejde med digitalisering og Al i de
kommende ar.

1. Hvordan arbejdes der med automatisering i forvaltningen?

Zldre- og Handicapforvaltningen fokuserer hovedsageligt pa automatisering via RPA (Robotic Proces Automation) og digital
selvbetjening.

RPA: Zldre- og Handicapforvaltningen har en bottom-up tilgang, hvor medarbejdere kan bringe idéer ind, nar de far gje pa ensformige
arbejdsprocesser, som ikke kraver en faglig stillingtagen. Idéerne vurderes ift. hvor kritiske de er, samt om de overholder
arbejdsgangene. Der er saerligt fokus pa at iverkseatte processer, hvor forvaltningen kan frigere tid hos medarbejderne.

Digital selvbetjening: £ldre- og Handicapforvaltningen har fokus pa, at borgerne bidrager til at belyse deres ansegninger digitalt, sa
medarbejderne har de forngdne oplysninger til sagsbehandlingen. ZAldre- og Handicapforvaltningen samarbejder med &ldrerad og
handicaprad i udviklingen af lesningerne med fokus pd brugervenlighed.

2. Hvordan tenkes kunstig intelligens ind i opgavelasningen?

Aldre- og Handicapforvaltningen ser et stort potentiale i kunstig intelligens (AI), men der er desvearre en reekke lovgivningsmaessige
udfordringer, for forvaltningen kan forvente sterre tiltag p& ZAldre- og Handicapomradet.

Zldre- og Handicapforvaltningen ser blandt andet store potentialer pa folgende omrader:

¢ Dokumentationsopgaven: Tale til tekst, oplesning, opsummering/forslag til dokumentation, beslutningsstatte.



Vidensgrundlag for arbejde: handbager og instrukser kobles til sprogmodel
Sensorer: bevagelse, fald, vitale veerdier m.v.

Planlegning/ruteoptimering

IT-sikkerhed/stikprevekontroller

Okonomi

Beslutningssagen vil indgé i de videre politiske dreftelser om @konomiudvalgets Budgetforslag for 2025. De gkonomiske konsekvenser
for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke serskilt for denne sag.
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Punkt 6: Lukket: C-sag: Droftelse af indfrielsen af effektiviserings- og
omprioriteringskravet til budget 2025

03.08.01-G01-34-20



Punkt 7: C-sag: Dreftelse af fremadrettet keb af pladser pa Tarup Gamle
Praestegaard

00.01.00-A00-255-20
Resume

I denne sag skal udvalget drefte den fremadrettede anvendelse af de fleksible pladser pa Tarup Gamle Praestegaard, som
forvaltningen har haft mulighed for at anvende siden november 2020.

Udvalget godkendte pa udvalgsmedet den 10. november 2020 en model, hvor forvaltningen fik mulighed for at kebe to
fleksible pladser pa Tarup Gamle Prestegaard (herefter TGP) mhp. at tilbyde aflastning til borgere inden for mélgruppen,
béde over og under pensionsalderen. En model, der skulle labe over en toérig periode med evaluering af brugen af
pladserne efter halvandet ar.

Den 15. november 2022 godkendte udvalget en forleengelse af kabet af de to pladser pd TGP til og med 2023.
Forlengelsen af kebet blev begrundet i, at forvaltningen via dialog med Ankestyrelsen var blevet bekendt med, at man
ikke kunne anvende de fleksible pladser, som man oprindeligt havde tilteenkt. Ankestyrelsen praeciserede overfor
forvaltningen, at man ikke kan fratage borgere, der anvender de fleksible pladser, deres plads p&4 TGP, hvis forvaltningen
ikke har et andet tilbud til dem, der matcher deres behov. Det betod, at forvaltningen fik brug for at igangsatte et arbejde,
der skulle kortleegge, hvorvidt forvaltningen selv skulle oprette et tilbud, der kunne rumme maélgruppen, nér de ndede
pensionsalderen.

Det arbejde er nu afsluttet, og det er forvaltningens vurdering, at det ikke er hensigtsmaessigt, at forvaltningen selv
oprettet et sddan tilbud. Det begrundes dels i en faglig vurdering samt ud fra et skonomisk perspektiv. Forvaltningens
anbefaling er, at det fremadrettet bliver muligt at gere brug af én af de fleksible pladser permanent. Behovet for
anvendelsen af den ene plads tager afsat i det nuvarende antal borgere, der er bevilliget en plads pa TGP, samt med
udgangspunkt i den alderssammensatning, der er blandt borgerne, der har en plads pa TGP i dag.

Bestyrelsen pa TGP har forholdt sig til forvaltningens anbefaling om at gere brug af én af de fleksible pladser
fremadrettet. Der er fra bestyrelsens side opbakning til, hvis udvalget ensker det, at forvaltningen fremadrettet gor brug af
én af de fleksible pladser, og at deres normering séledes udvides fra 42 til 43 pladser.

TGP er et aktivitets- og samverstilbud primert for voksne mennesker, der har erhvervet en hjerneskade eller lignende
vanskeligheder. Malgruppen pa TGP har diagnoser sdsom hjernebledning, hovedtraume og blodpropper. Der er tale om
mennesker med lette til sveere hjerneskader, erhvervet som voksne.

Handicapradets heringssvar er vedlagt som bilag til sagen.

Indstilling

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drofter den fremadrettede anvendelse af de to fleksible pladser pa
Tarup Gamle Prestegaard.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget valgte at behandle sagen som en B-sag pa det foreliggende grundlag.



Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at der fremadrettet kebes en fleksibel plads pa Tarup
Gamle Prestegaard.

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Rasmus Ryrberg Hoyer deltog ikke i punktets behandling.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i medet

Sagsfremstilling
Forvaltningens kortlaegning af muligheden for at oprette eget tilbud

Forvaltningen har gennemfort en kortleegning af mulighederne for at oprettet et tilbud til mélgruppen, der i dag tilbydes
en plads pa TGP, og som nar til pensionsalderen. Kortlaegningen er blevet gennemfort med udgangspunkt i en faglig
vurdering og ud fra et skonomisk perspektiv.

Ud fra en faglig betragtning er det forvaltningens vurdering, at malgruppen vil vere vanskelig at rumme i ét af
forvaltningens eksisterende tilbud. Det begrundes i, at der enten er vasentlige forskel i behovet for, hvor omfattende en
indsats eller hvilken form for faglig stette, de har behov for sammenlignet med malgruppen pa forvaltningens
eksisterende tilbud. Konklusionen pa den faglige vurdering er séledes, at forvaltningen ikke har et eksisterende tilbud,
hvor mélgruppen fra TGP vil kunne inkluderes.

Ud fra en gkonomisk betragtning er det ligeledes forvaltningens vurdering ikke relevant at arbejde videre i en mulig
etablering af et tilbud i forvaltningen.

Det begrundes dels i, at TGP er en selvejende institution, hvilket betyder, at Odense Kommune har indgéet en
driftsoverenskomst med TGP. Den aftale betyder blandt andet, at Aldre- og Handicapforvaltningen érligt regulerer
institutionens driftsbudget, og at det er £ldre- og Handicapforvaltningen, der fastsatter taksterne for de pladser, der
anvendes til Odense Kommunes borgere pa TGP.

Derudover begrundes vurderingen i, at malgruppen ikke vil kunne rummes i forvaltningens eksisterende bygninger. Der
vil derfor vere behov for at finde skonomi til enten at kunne opfere et nyt tilbud eller udfere veesentlige endringer i
forvaltningens eksisterende bygninger, hvis der skal oprettes et tilbud, der kan rumme malgruppen.

Forvaltningens vurdering er pa baggrund af kortlaegningen samlet set, at det ikke vil vere hensigtsmaessigt at oprettet et
tilbud til mélgruppen i forvaltningen.

Antal borgere der er bevilliget en plads pa Tarup Gamle Prastegaard

I april 2024 var der fire borgere, der er bevilliget en plads pd TGP, og som venter pé, at der bliver en plads ledig. Borgerne
oplever i gennemsnit at vente et par maneder. Forvaltningen finder det i den sammenhaeng vasentligt at understrege, at de
borgere, der venter pa en plads pd TGP, hovedsageligt er borgere, der bor pa bosteder eller i specialplejebolig. Borgerne



vil derfor som oftest vaere bevilliget andre indsatser, mens de venter. Det vil sige indsatser, de modtager pé deres botilbud,
stotte fra hjemmeplejen eller bostette fra Neuropadagogisk Team. Forvaltningen prioriterer ligeledes blandt de borgere,
der venter pa en ledig plads, sa borgere med det sterste og mest akutte behov prioriteres; det kan vaere borgere, som bor
alene, eller borgere, som ikke er bevilliget andre indsatser.

Der er tale om et fald i antallet af borgere, der venter pa en ledig plads. Der har i gennemsnit veret 7-10 borgere, der har
ventet pa en ledig plads p& TGP siden 2020.

Det er forvaltningens vurdering, at en vaesentlig del af de borgere pa TGP, der rammer pensionsalderen, har svart ved
fortsat at profitere af en plads. Det begrundes primeert i, at de ofte er meget darlige (bade fysisk og kognitivt), nar de
rammer pensionsalderen. Forvaltningen oplever derfor, at der er en del af borgerne, der selv frasiger sig deres plads, nar
de rammer pensionsalderen.

Den nuvarende alderssammensetning pé borgerne, der har en plads pd TGP er forholdsvis lav, hvilket betyder, at der er
en lille andel af borgerne, der rammer pensionsalderen inden for den nermeste fremtid.

P4 baggrund af antallet af borgere, der venter pé en ledig plads, samt alderssammensatningen pa borgerne, der har en
plads pa TGP, er det forvaltningens vurdering, at der fremadrettet vil veere behov for at kunne anvende én af de fleksible
pladser.

Hvad siger Tarup Gamle Prastegaard

Bestyrelsen pa Tarup Gamle Preestegaard har dreftet forvaltningens ensker til anvendelsen af én fleksibel plads.
Forvaltningen er blevet orienteret om, at de er enige i, at der fremadrettet anvendes én fleksibel plads. Det vil sige, hvis
udvalget er enige, at TGP bliver opnormeret fra 42 pladser til 43 pladser.

Hvad er Tarup Gamle Preaestegaard

Tarup Gamle Prastegaard (herefter TGP) er et aktivitets- og samvarstilbud efter servicelovens § 104 primeert for voksne
mennesker, der har erhvervet en hjerneskade eller lignende vanskeligheder. Formalet med aktivitets- og samveerstilbud er
at medvirke til, at personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, eller med sarlige sociale problemer,
har mulighed for at komme hjemmefra og deltage i sociale aktiviteter. Méalgruppen pad TGP har diagnoser sdsom
hjernebledning, hovedtraume og blodpropper. Der er tale om mennesker med lette til svere hjerneskader, erhvervet som
voksne.

Malgruppen kan vere udfordret fysisk, kognitivt, emotionelt og/eller socialt. Tilbuddet retter sig sdledes mod mennesker
med kognitive skader efter en erhvervet hjerneskade i alderen fra 18 &r, der vurderes at have gavn af sociale aktiviteter og
samveer i dag tiden.

TGP er en selvejende institution, der har en driftsoverenskomst med Odense Kommune. Odense Kommune har raderet
over 42 fuldtidspladser pad TGP. Andre kommuner keber ogsa pladser pa stedet, og det drejer sig om ca. 12 fuldtidspladser.
Indtegten for salg af de 12 pladser gér alene til TGP. At TGP er en selvejende institution betyder, at institutionen er
gkonomisk og juridisk selvstendig. Den selvejende institution ejer bygningerne. Bestyrelsen er gverste myndighed, og
den daglige ledelse varetages af forstanderen.

Okonomi

En plads pa Tarup Gamle Prastegaard koster ca. 151.000 kr. pr. ar.



Finansieringen af en udvidelse af antallet af pladser pa Tarup Gamle Prastegaard atholdes inden for ZAldre- og
Handicapudvalgets samlede gkonomiske ramme.

Bilag

Handicapradets heringssvar pa udvalgets 'Droftelse af fremadrettet keb af pladser pd TGP



Punkt 8: C-sag: Hurtig rekruttering af udenlandske sygeplejersker

15.20.00-G01-15-24
Resume

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Sundhedsforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen har nedsat en
tveerforvaltelig arbejdsgruppe, hvis formal har veret at afdeekke erfaring samt behov og skabe en model for, hvordan
Odense Kommune kan udarbejde en indsatsmodel, som giver udenlandske sygeplejerske mulighed for at opna dansk
autorisation hurtigere. Sygeplejerskerne er i Danmark pa en autorisationsopholdstilladelse, hvilket man kan sgge, nar man
er uddannet laege, tandlage eller sygeplejerske i et land uden for EU/E@S-omradet. Opholdstilladelsen ger det muligt at
leere dansk og gennemfore en evalueringsstilling, som er kravet for at opné dansk autorisation som sygeplejerske.

Denne sag har til formal at give udvalgene et oplyst grundlag til at drefte, hvorvidt der skal arbejdes videre med en
indsatsmodel, der understetter, at udenlandske sygeplejersker kan opné dansk autorisation hurtigere.

Forslaget til indsatsmodel, udvelger en andel af de udenlandske sygeplejersker, som via mentorstette, gor dem bedre
rustet til at bestd evalueringsansattelsen og derved opna dansk autorisation - hurtigere. Modellen omfatter ogsa en
xgtefeelleindsats, sa agtefellerne far storre mulighed for at opna tilknytning til arbejdsmarkedet og blive selvforsergende.
Det forventes, at modellen kommer til at have omkostninger for 5,1 mio. kr. over en trearig projektperiode.

Sagen behandles ogsé i Beskaftigelses- og Socialudvalget og Sundhedsudvalget den 11. juni.

Indstilling

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter sagen.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i moadet

Sagsfremstilling
Baggrund

Den tveerforvaltelige arbejdsgruppe bestdende af reprasentanter for Aldre- og Handicapforvaltningen,
Sundhedsforvaltningen og Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen har arbejdet teet sammen, for at udvikle en
indsatsmodel, der kan gere udenlandske sygeplejerske bedre rustet til at opné dansk autorisation. Der er holdt mede med
Odense Universitetshospital (OUH) for at & viden om deres erfaring med udenlandske sygeplejersker og med oprettelsen
af evalueringsstillinger. Modellen er derfor udarbejdet pa baggrund af erfaring, inspiration og behov fra Odense
Kommune og OUH.



De udenlandske sygeplejersker er i Danmark pa en autorisationsopholdstilladelse. En autorisationsopholdstilladelse kan
man sgge om, ndr man er uddannet lage, tandlaege eller sygeplejerske i et land uden for EU/E@S-omradet.
Opholdstilladelsen gor det muligt at leere dansk og gennemfore en evalueringsstilling, som er kravet for at opné dansk
autorisation som sygeplejerske. Autorisationsopholdstilladelsen er som udgangspunkt tre ar.

Autorisationsopholdstilladelser harer ind under en undtagelse i integrationsloven, hvilket begraenser muligheden for
indsatser. Det betyder, at kommunerne ikke kan tilbyde virksomhedspraktik, lentilskud samt vejledning og
opkvalificering, som vi normalt ellers kan tilbyde af beskeftigelsesrettede indsatser. Med afset i de begrensede
indsatsmuligheder har forvaltningerne udarbejdet en indsatsmodel, der kan give de udenlandske sygeplejersker en
hurtigere vej mod dansk autorisation.

Hvordan far man som udenlandsk sygeplejerske dansk autorisation?

Nér man som udenlandsk sygeplejerske vil opna dansk autorisation, er der flere ting man skal opna.

¢ Sygeplejerskeuddannelsen skal godkendes af Styrelsen for patientsikkerhed (STPS) og Kebenhavns
professionshgjskole. Nar den bliver godkendt, opnir man tre &rs opholds- og arbejdstilladelse.

¢ Man skal tilegne sig et niveau af dansk, s& man kan indga pa en arbejdsplads.

¢ Man skal finde, blive ansat og bestd en 6-maneders fuldtids evalueringsansettelse, hvor man bliver vurderet pa sit
sygeplejefaglige og sproglige niveau.

Godkendes uddannelsen er man berettiget til at arbejde og medbringe sin egtefaelle, som ogséd ma arbejde. I de tre ar, skal
man forserge sig selv, mens der bliver arbejdet pa at opné autorisation.

Serlige opmarksomheder ved udenlandske sygeplejersker

Erfaringen fra de hidtidige evalueringsansettelser pa OUH viser, at udenlandske sygeplejersker fra bl.a. Iran, generelt er
fagligt dygtige og motiverede sygeplejersker, men mangler omsorg/plejedelen af uddannelsen, som er et grundleeggende
indhold af en danskautoriseret sygeplejerskes arbejde. Kommunen kan ikke tilbyde et opkvalificeringsforleb i plejedelen,
da dette ikke er muligt i henhold til integrationsloven.

Herudover er det vaesentligt, at de udenlandske sygeplejersker behersker dansk pa et tilfredsstillede niveau. Det er
arbejdsgiveren i evalueringsansattelsen som vurderer, om sygeplejersken behersker dansk pa et tilfredsstillende niveau.
Det var indtil for nyligt et krav i lovgivningen, at man skal bestd dansk preve 3, for at kunne blive ansat i en
evalueringsstilling. Dette krav er fjernet, men i Region Syddanmark har man valgt politisk, at beholde dette sprogkrav.

Afdekning af behovet i Odense Kommune og OUH

Arbejdsgruppen har foretaget en afdeekning af behovet for basissygeplejersker blandt relevante forvaltninger i Odense
Kommune og OUH.

Zldre- og Handicapforvaltningen, Sundhedsforvaltningen og Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen vurderer, at der for
nuvarende ikke er rekrutteringsudfordringer for basissygeplejerskestillinger. Der opleves kun rekrutteringsudfordringer
for sygeplejersker i en specialfunktion. OUH oplyser ogsé, at der ikke er rekrutteringsudfordringer for
basissygeplejersker, men ligeledes for sygeplejersker i en specialfunktion. OUH vurderer derfor, at der p.t. kun vil vere
grundlag for tre-fire evalueringsstillinger arligt. Veelger man at gd videre med modellen, vil det vere pa trods af, at der
ikke ses umiddelbare rekrutteringsudfordringer.



Mulig lgsningsmodel

Hvis man politisk gnsker en mélrettet indsatsmodel for udenlandske sygeplejersker, som sgger dansk autorisation, har
arbejdsgruppen vurderet, at vi i Odense Kommune vil kunne tilbyde fem evalueringsstillinger. Derudover har OUH arligt
tre-fire evalueringsstillinger.

Velger man at g videre med modellen, har arbejdsgruppen vurderet, at det giver mening at tage udgangspunkt i en
model, hvor der tilbydes ti udenlandske sygeplejersker et skraeddersyet forleb, for at gere dem bedre klar til at opna
autorisation som sygeplejerske i Danmark.

Odensemodel: hurtigere klar til evalueringsstilling.
Pladser: ti pladser arligt.

Adgangskrav: visitering og screening af kandidaterne af jobkonsulent fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.
Screening foretages pa baggrund af en sproglig, faglig og personlig vurdering af den udenlandske sygeplejerske.

Modellen star overordnet pa to spor:
1. Mentorstette til sygeplejerskerne

¢ En mentor kan vere med til at motivere malgruppen og skabe fokus pa vejen mod evalueringsstillingen. Mentoren
stotter ogsa i at udvide den lediges selvforstéelse og potentiale. Samtidig hjelpes den ledige i at opna- eller
fastholde aktiviteter og inddragelse af civilsamfund.

2. Agtefaelleindsats

o Agtefaellerne er ikke omfattet af undtagelsen i integrationsloven, og der kan derfor tilbydes en jobkonsulent, som
hjelper med at finde virksomhedspraktikker, forleb i Job og Integrationshuset samt hjelpe @gtefellen godt pa vej
mod selvforsergelse. Agtefellerne vil blive tilbudt det introduktionsforlab som alle flygtninge og
familiesammenforte til flygtninge fremadrettet bliver tilbudt i Job- og Integrationshuset, og vil ogsa blive henvist til
danskuddannelse.

Mentor og jobkonsulent vil i teet samspil understette indsatsen for de udenlandske sygeplejersker og @gtefallerne.

Foruden disse to ben vil forvaltningerne gé i dialog med sprogskolen om at gere undervisningen brancherettet, s& der kan
komme sundhedssprog ind i undervisningen. P4 den méde hgjnes det sproglige niveau specifikt imod de
evalueringsstillinger og de efterfolgende sygeplejerskestillinger.

Naér sygeplejerskerne har opnéet dansk autorisation, er der ikke en forpligtelse til at ansatte dem i en stilling, men de vil
skulle sgge ledige stillinger pad samme vis som andre ledige sygeplejersker.

Agtefellen kan opnd eget opholdsgrundlag, hvis de bliver selvforsergende. Herved kan sygeplejersker, der ikke opnér
autorisation, f& ophold via deres agtefzlle. Dette kan vaere en motivationsfaktor for egtefaellerne til at indga i
egtefaelleindsatsen. I Odense er det en vaesentlig udfordring, at isaer personer fra 3. verdenslande stér uden for
arbejdsmarkedet. Det kan en indsatsmodel potentielt bidrage til at forstaerke, hvis egtefaellen ikke pa kort sigt opnér
beskeeftigelse.



Billedet skitserer modellen.

Ressourcer
Det forventes, at der er brug for ressourcer i forbindelse med udferslen af denne model.
Ressourcerne fordeler sig pd folgende méde:

o Et arsvaerk til mentor
¢ Danskuddannelse til op til ti &gtefaeller
¢ Lonudgifter i forbindelse med ansttelse af fem evalueringsstillinger

Som udgangspunkt vurderes det, at indsatsmodellen skal forega hen over en trearig periode, for at kunne vurdere,
hvorvidt der er en positiv effekt.

Anbefaling

Forvaltningerne anbefaler ikke udvalget at g& videre med indsatsmodellen. Til grund for vurderingen ligger de
begraensede rekrutteringsudfordringer for basissygeplejersker bade i Odense Kommune og pa OUH. Samt de relativt heje
udgifter for at understette de udenlandske sygeplejerskers vej mod dansk autorisation, uden sikkerhed for at de opnar
ansattelse efterfolgende. Forvaltningerne opfordrer til at ga i dialog med Folketinget om, at de udenlandske
sygeplejerskers opholdstilladelse ikke ber vere undtaget i integrationsloven, sddan at beskaftigelsesindsatsen kan
medvirke til at styrke muligheden for at opné autorisation.

Okonomi

Det vurderes ikke, at forvaltningerne har mulighed for at finde ekonomi til den foreslaede model inden for eget budget pa
styringsomradet Service. Derfor vil der skulle soges finansiering til at implementere modellen.

Det forventes, at modellen som udgangspunkt leber over tre ar, hvilket svarer til perioden for en udenlandsk
sygeplejerskes opholdstilladelse.

Udgifterne forventes at belebe sig til 1,7 mio. kr. arligt og deekker lon til en mentor tilknyttet projektet, lon til fem
evalueringsstillinger om aret, som hver aflennes i et halvt r samt drift af projektet.

Finansieringsbehov, styringsomradet Service



1.000 kr. 2025 2026 2027 lalt

Mentorlen 525 525 525 1.575
Lon til fem arlige forleb 1.100 1.100 1.100 3.300
Projektdrift 100 100 100 300

I alt 1.725 1.725 1.725 5.175

Udgifter til danskuddannelse mv. til egtefeller vil kunne afholdes indenfor styringsomradet Sarlig drift.



Punkt 9: D-sag: Orientering om anlagsenske til nyt bo- og dagtilbud til
borgere med dobbeltdiagnose til budget 2025

27.03.00-P25-1-24
Resume

Som opfelgning pé udvalgets temadroeftelser vedrerende fremtidens socialpsykiatri leegges der med denne sag op til en
orientering om nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose. Nyt bo- og dagtilbud til borgere med
dobbeltdiagnose indgér som del af udvalgets bidrag til anleegsensker til budget 2025.

Nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose er del af arbejdet med fremtidens socialpsykiatri og har til formal at
sikre, at Fldre- og Handicapforvaltningen kan etablere et bo- og dagtilbud, som skal rumme 24 bo- og dagtilbudspladser
til borgere med dobbeltdiagnose. Borgere med dobbeltdiagnose er en malgruppe af mennesker med svare sindslidelser,
som samtidig har et omfattende stof- og/eller alkoholmisbrug.

Der er primeert tre arsager til, at der er opstaet et behov for et nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose. For
det forst er der et stigende antal borgere i malgruppen. Det betyder, at der i dag henvises borgere til pladser pa
Tornbjerggard tet ved Vista Hus samt at der kebes pladser til malgruppen ved eksterne leveranderer. For det andet vil et
nyt bo- og dagtilbud forbedre rammerne for borgere indenfor mélgruppen, der i dag far botilbud pa Tornbjerggard. Det vil
medvirke til bedre rammer for den evrige beboergruppe pa Tornbjerggard som har andre arsager til behov for botilbud end
malgruppen til det nye botilbud. For det tredje bidrager Odense Kommune med at udvide antallet af pladser til en
malgruppe, der aktuelt mangler pladser pé landsplan. Overblik over nyt botilbud til borgere med dobbeltdiagnose er
vedlagt som bilag til sagen.

Aldre- og Handicapforvaltningen har et botilbud til mélgruppen for borgere med dobbeltdiagnose i form af Vista Hus.
Der er plads til 5 beboere, hvilket ikke er tilstraekkeligt for at imedekomme behovet. Borgere henvises i stedet for til
botilbuddet Tornbjerggard, som anvendes til en anden malgruppe med andet stottebehov.

Forvaltningen vurderer af flere grunde, at det ikke er hensigtsmaessigt at have de to mélgrupper pa samme botilbud.
Borgere med dobbeltdiagnose er aktivt misbrugende. Livstilgangen er praeget af misbrugsadferd. Det betyder, at der
blandt andet sker handel af stoffer. Der foregéar handel af forskellig karakter for at tilvejebringe penge til stoffer, nar
pensionen ikke leengere raekker. Der er en ra tone. Det kraever sarlige rammer, der er tilstede pa Tornbjerggéard, men
samtidig har skeermet beboerne fra gvrige beboere.

Hvor det nuvaerende Vista Hus i kraft af sin selvstendige beliggenhed er egnet til malgruppen, har rammerne negative
konsekvenser for borgernes rehabiliteringsforleb pa Tornbjerggérd. Samtidig er det faglige spaend for personalets
opgavelegsning udfordret.

Et nyt bo- og dagtilbud vil kunne skabe bedre forhold for bade Vista Hus’ mélgruppe og Tornbjerggards mélgruppe, da de
ikke leengere vil skulle veere pd samme botilbud. Det vil ogsa fa positive konsekvenser for parerendes oplevelse af at
komme pa Tornbjerggérd.

Et nyt bo- og dagtilbud vil desuden give mulighed for at tilbyde ophold i egen kommune for borgere indenfor
malgruppen, der i dag far deres tilbud ved anden leverander. Et nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose
lever desuden op til den byradsgodkendte leveranderstrategis fire pejlemaerker om faglig, effekt, naerhed og ekonomi.



Forvaltningen vurderer, at de gennemsnitlige omkostninger ved keb af pladser ved anden leverander er op til 20 % dyrere
end pladser i egne tilbud.

Endelig vurderer forvaltningen, at der ved at ansege lanepuljen til nye botilbudspladser bidrages konstruktivt til at
imegdekomme udfordringen med manglende pladser til mélgruppen pé landsplan. Odense Kommune har ansggt 1anepuljen
under forudsatning af, at etablering af nyt bo- og dagtilbud tilgodeses i forbindelse med budget 2025. Imgdekommes
ansggningen vil Odense Kommunes anlegsramme ikke blive pavirket.

Léanepuljen har en raekke betingelser, herunder at 25 % af pladserne stilles til radighed til borgere for andre kommuner.
Som landets fjerdestorste kommune og tredjesterste by vil Odense Kommune udover at folge egen leveranderstrategi
bidrage markant til, at antallet af kommunale pladser til mélgruppen eges markant.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i medet

Bilag

Overblik over nyt botilbud til borgere med dobbeltdiagnose.pdf



Punkt 10: D-sag: Orientering om spergeskema til borgere om fremtidens
xldrepleje

00.00.00-A00-5-23
Resume

Denne sag er en orientering om resultaterne fra en spergeskemaundersagelse, der handler om fremtidens @ldrepleje og
nye plejehjem i Odense.

Spergeskemaet er lavet i et samarbejde mellem:

o /ldre- og Handicapforvaltningen - i forbindelse med Fremtidens @ldrepleje.
¢ Borgmesterforvaltningen - i forbindelse med Velfeerdens Fundament/de @ldste odenseanere.

Spergeskemaet har veeret tilgaengeligt fra 16. maj til og med den 29. maj. Der er i denne periode kommet 1.160
besvarelser.

Punktet ledsages af et oplag, hvor de naermere resultater preesenteres.

Overordnet viser resultaterne
Under spergsmal om 'Civilsamfundets rolle i ldreplejen’

¢ De fleste af respondenterne er enige i, at vi som borgere skal spille en storre rolle i fremtidens @ldrepleje — mens
halvdelen af respondenterne ikke kan forestille sig at blive frivillige 1 fremtiden

¢ Respondenterne mener grundlaeggende, at opgaver som praktiske, social og omsorgsopgaver helt eller delvist kan
loses af frivillige. Dog svarer de fleste respondenter, at praktiske, omsorgsopgaver og lettere sundhedsopgaver skal
loses af fagligt personale (under 'Prioritering af ressourcer’)

Under spergsmal om 'Velfeerdsteknologis rolle i @ldreplejen’

¢ 40 % af respondenterne er enige i ekspertradets anbefaling om ‘teknologi forst’, mens 34 % er uenige i
anbefalingen. Samtidig ved ca. en fjerdedel af respondenterne ikke, om de er enige eller uenige i anbefalingen.

Under spergsmél om 'Prioritering af ressourcer'

¢ Respondenterne er positive over for, at
pérerende og frivillige i fremtiden vil kunne
bidrage til losning af de praktiske opgaver. 26% svarer, at praktisk bistand i fremtiden skal lgses ved egenbetaling.

Hvad skal resultaterne bruges til?
Resultaterne fra spergeskemaet bruges dels pa det kommende borgermede den 17. juni dels til udvalgets kommende

dreftelser inden endelig godkendelse af en vision og strategi for fremtidens @ldrepleje i efterdret 2024. Borgermodet
atholdes i et samarbejde mellem Fremtidens @ldrepleje og Velferdens Fundament

Baggrund

Zldre- og Handicapudvalget ensker at s&tte en tydelig retning for &ldreomréadet for at imedegé den alvorlige udfordring,
som Odense - pé lige fod med landets gvrige kommuner - stir over for. Odense oplever en stigning i antal af e&ldre



borgere og et mindsket antal voksne i den erhvervsaktive alder. Udfordringen rammer a&ldreomradet dobbelt hérdt, fordi
der bade sker en tilveekst i antallet af e&ldre, der har brug for behandling og pleje, og et fald i antallet af voksne med
relevant uddannelsesmassig baggrund.

Med dette spargeskema far udvalget mulighed for at f nye indsigter fra odenseanernes holdninger, perspektiver og

preeferencer inden for emner som samarbejde med civilsamfund, brug af velferdsteknologi og proritering af ressourcer-
altsammen elementer, der kan have en vigtig pavirkning af udviklingen af @ldreplejen.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Rasmus Ryrberg Hoyer deltog ikke i punktets behandling.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i medet

Bilag

Prasentation af resultater fra spergeskema v2



Punkt 11: D-sag: Mode med @ldreradet

03.08.01-G01-34-20
Resume

Under dette punkt deltager ldreradet. Medet har fokus pa udvalgets bidrag til budget 2025 og Fremtidens aldrepleje.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i medet



Punkt 12: D-sag: Mede med forvaltningsudvalget

03.08.01-G01-34-20
Resume

Under dette punkt deltager forvaltningsudvalget. Madet har fokus pa udvalgets bidrag til budget 2025 og Fremtidens
eldrepleje.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Rasmus Ryrberg Hoyer deltog ikke i punktets behandling.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i madet



Punkt 13: D-sag: Aktuelle sager

85.02.02-G01-488-15
Resume

Beslutning

Der var intet til dette punkt.
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