REFERAT Aldre- og Handicapudvalget 2022-2025 d.
08-04-2025

Modedato Tirsdag d. 08. april 2025 kl. 08:30

Moedested Radhuset, lokale 224 - 2. sal



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagSOTAEN.........cc.uiiiiiieiiieciee ettt e e e e e et e e e aa e e e aaeesaseeenaeesnneas

Godkendelse af arsberetningen 2024 for de omrider, som herer under Aldre- og Handicapudvalget
Velferdens Fundament — Det specialiserede socialomrade — Forprojektering...........cccccveevvveeveeenneen.
B-sag: Godkendelse af Strategi for digitalisering og velfaerdsteknologi...........ccecueeevierieniienieniennns
B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomrade...........cocceevieriiiiniiniiiiiinieiiceece
B-sag: Beslutning om at udgive @ldremagasinet En Venlig Hilsen i trykt format..............c.ccccoeneenee.
C-sag: Droftelse af pleje- 0g omsorgsforlob.........c..ooiiiiiiiiiieee,
Lukket: [LUKKET PUNKT]: C-sag: Droftelse af forslag til indfrielse af effektiviserings- og ompri
C-sag: Droftelse af forslag til temaer og anlaegsensker til budget 2026............ccceeeevieeiiieccieeeiieeenee.
D-sag: Afrapportering pd ekstern analyse af det specialiserede voksenomrade 1 Odense Kommune..
D-sag Orientering om sundhedsfagligt tilsyn pa Tornhus Syd..........ccceeviiiiiiiiiiiiiciieceeee e
D-sag: Fellesmode mellem Beskaftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget......
D Ry TN 11 ] | LR T Tl VS S
E-sag: Forslag fra udvalgsmedlem Andreas Moller - "En venlig hilsen" skal tilbage..........................

4
11
14
16
19
20
25
26
30
34
35
36
37



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-G01-5-24
Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til mede i Aldre- og Handicapudvalget den 8. april 2025.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Et enigt udvalg valgte ikke at behandle sag nr. 14 da sag nr. 6 behandler samme emne.

/Fldre- og Handicapudvalget godkendte herefter dagsordenen.



Punkt 2: Godkendelse af drsberetningen 2024 for de omriader, som horer under Aldre-
og Handicapudvalget

03.08.01-G01-34-20
Sagsresumé

Denne sag handler om Zldre- og Handicapforvaltningens arsberetning for 2024, som herefter fremsendes til byradets godkendelse.
Arsberetningen bestér af et effektregnskab og et skonomisk regnskab. Udvalget har lebende fiet en status pé regnskaberne i 2024.
Effektopfolgningen viser, at

¢ Ambitionsniveauet er indfriet for odensemalet: Flere funktionsdygtige e&ldre og handicappede.

¢ Ambitionsniveauerne er delvist indfriet for udvalgsmélet: Det enkelte menneske har faerre forskellige medarbejdere i deres hjem.
Indikator 1 om antal forskellige medarbejdere i borgerens hjem den seneste méned er ikke indfriet. Indikator 2 om andel tid borgeren
far hjeelp af de medarbejdere, som kommer mest i borgerens hjem er indfriet.

¢ Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmaélet: Det enkelte menneske oplever et godt og tillidsfuldt samarbejde med forvaltningen.

¢ Ambitionsniveauet er ikke indftriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige sé godt eller bedre efter at
have féet forvaltningens stette (eeldreomradet).

¢ Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige sé godt eller bedre efter at
have féet forvaltningens stette (det specialiserede socialomréade).

¢ Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmaélet: Det enkelte menneske opretholder eller forbedrer sine sociale faeerdigheder gennem
interessefaellesskaber og socialt samveer.

¢ Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmalet: Det enkelte menneske oplever, at den stotte de modtager fra forvaltningen passer til
dennes situation.

Det okonomiske regnskab viser et merforbrug pa 4,3 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa ca. 0,2 procent af budgettet. Med forste og
anden gkonomiopfolgning forventede forvaltningen merforbrug pa henholdsvis 30,8 mio. kr. og 14,1 mio. kr. Forbedringen fra forste til
anden gkonomiopfelgning skyldtes blandt andet, at byrddet - med aftalen om budget 2025 - tildelte Aldre- og Handicapudvalget en
ekstraordineer tillegsbevilling pd 37 mio. kr. til det specialiserede voksenomréde.

I regnskabet indgar ogsé refusion for saerligt dyre enkeltsager, som er den kompensation, der gives til kommunerne for at handtere saerligt

dyre sager, som kan vere komplekse og unikke. Refusionen hjelper med at sikre, at enkelte sager ikke belaster den enkelte kommunes
okonomi for meget (jf. indstillingspunkt 3).

Effekt

Arsberetningen skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afszt for politiske dreftelser og prioriteringer, der pa sigt kan bidrage til
realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

Indstilling
Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byraddet godkender
1. Arsberetning 2024 (@konomisk regnskab og effektregnskab) for Zldre- og Handicapudvalget.
2. Der overfores et samlet merforbrug pé drift pa 4,3 mio. kr. fra 2024 til 2025 under £Aldre- og Handicapudvalget.
3. Der flyttes 21,2 mio. kr. fra styringsomradet Serlig drift til styringsomradet Service i 2025 under £Eldre- og Handicapudvalget
vedrearende refusion pé serligt dyre enkeltsager.
4. Der flyttes 0,1 mio. kr. 1 2024 fra Service under £ldre- og Handicapudvalget til Service under Sundhedsudvalget vedrerende Pulje til
flere haender og hejere kvalitet i ldreplejen.
Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

Denne arsberetning viser det samlede regnskabsresultat pd skonomi og effekt for 2024.

Beskrivelse af effektregnskabet

Opgorelsen viser regnskabsresultatet for udvalgets udvalgsmal samt Odensemalene.

I tabellerne nedenfor ses udviklingen i mélene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.



Symbolforklaring

Det er faelles for status pa alle effektmal, at en gron markering (?) viser, at ambitionsniveauet for dret er blevet indfriet. En red markering (?)
viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Under “Forventning 2027 angiver farverne forventningen til indfrielse af 2027-
ambitionen. Her viser farverne gren og red en forventning om henholdsvis indfrielse eller ikke-indfrielse, mens en gul markering (?) viser,
at det vurderes lige sandsynligt, at ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries. Pil-op (?) angiver udvikling i ensket retning, og pil-
ned (?) angiver udvikling i uensket retning.

0Odensemil: Flere funktionsdygtige eldre

Malopfyldelse 2024

5 Forrige Nyeste 4
- 21t ™ ition) J (l
og handicappede kg i (ambition) Udvikling
1. indikator  Andel borgere +80 3r, der ikke
modtager hjemmehjazlp eller rah e L ] V.
bor pa plejehjem (jan.-aug. (jan.-dec. (59,9%)
2024) 2024)

Opfelgning Andelen af borgere, der ikke modtager hiemmepleje eller bor pa plejehjem, ud af det samlede antal +80-arige borgere
i Odense Kommune, er steget. Det er en positiv tendens.

Udviklingen i indik fhaenger hhv. af i antallet af +80-Arige borgere med hjemmepleje eller bosat pd
plejehjem, og af udvikiingen i den @ldre del af befolkningen. Sammenlignet med sidste ar, er antallet af seldre borgere
i Odense pa 80 ar og derover steget (fra 10,290 borgere i august 2024 fil 10.511 borgere i december 2024). Antallet af
borgere uden hjzip er steget (fra 6.799 | august 2024 1l 6.979 | december 2024). Andelen af borgere uden hjzlp er

slegel. Del er positivl, og viser al rods el stigende antal sidre borgere, 0g el stigende antal borgere med hjzelp, 5& er

der andelsmaessigt faerre med behov for hjzelp.
Ambitionsniveaust for 2024 (59,9%)) er nast

*) Swarende ti en ening af itK for 2023 med ing swarende til den faktiske stigning fra 2022 til 2023

Udvalgsmal: Det enkelte menneske har
ferre forskellige medarbejdere i deres

[ Milopfyldelsa  Forventning
s r Odensemdier: Flere fun Forrige Nyeste 2024 202
IR méling mdling (ambition) (ambition)  Udvikling
1. indikator Antal forskellige 13,9 13,8 L] L] ”
medarbejdere | borgerens (jan-aug. (jan-dec. {13,2) (12,6)
hjem den seneste m3ned 2024) 2024)
2. indikator Andel tid borgeren fir hj=lp 71, 7% 72,2% L ] L ] .l
af de medarbejdere, som (1-2. bt (1-4kt (70,0%) (71,8%)
kommer mest | borgerens 2024) 2024)
hiem

Opfalgning For hver hjemmeboende borger ses pd omfanget af medarbejdere | hjemmet, der hjaiper
borgeren med sygepleje eller personlig pleje/hjemmepleje, med undtagelse af rengaring.

Dette miles ved to indikatorer:
i) Hvor mange forskellige medarbejdere, er kommet | hiemmet den seneste maned?
1] Hvor stor an del af den tid borgere fir hj=lp, bliver udfert at de medarbejdere, com er
mest hos borgeren?

Antallet af forskellige medarbejdere | borgerens hjem er faldet | 2024 sammenlignet med forste
otte maneder af 2024, Dette er en positiv udvikling. Malet er at antallet af medarbejder i
borgerens hjem skal reduceres, dvs. at tallet skal falde.

Ambitionsniveauet for 2024 (13,2) er ikke ndet.
ambitionsniveauet for 2027 (12,6) forventes ndet.

Indikator 2:

Andelen af tid, hvor borgeren fir hjaelp af de medarbejdere, som kommer mest i borgerens hjem,
er steget | 2024 sammenlignet med forste halv3r af 2024. Dette er en positiv udvikling. M3let er at
andelen af tid, hvor borgeren far hjaelp fra de samme medarbejdere sges, dvs. at tallet skal
stige.

Ambitionsniveauet for 2024 (70,0) er ndet.
Ambitionsniveauet for 2027 (71,8) er naet og forventes fastholdt frem til 2027.

Den forste indikator viser at antallet af forskellige medarbejdere i borgerens hjem er faldet.
omvendt viser den anden indikator, at de medarbejdere, der kommer mest | borgerens hjem,
kommer der mere, Dvs. at selv om der kommer forskellige medarbejdere, 53 er der nogle faste og
kendte ansigter som kommer mere hos borgere det meste af tiden.

Forventningen er, at udbredelsen af faste teams til flere borgere og tl alle borgere tilknyttet den
samme udkorende gruppe, kan vare med til at reducere antallet af forskellige medarbejdere i
borgerens hjem, og ege tiden, hvor borgeren fir hjalp fra de samme medarbejdere. Ligeledes er
der fokus p3 sygefravaer og brugen af vikarer, som ligeledes kan gavne udviklingen.



Udvalgsmal: Det enkelte menneske
aplever et godt og tillidsfuldt

samarbejde med forvaltningen ) Malopfyldelse  Forventning
nsemsiet: Flere funktionsdygtige =ldre Forrige Nyeste 2024 2027
maling maling {ambition) (ambition) Udvilding
i |nd‘|kator Borgerens oplevelse af at 3,81 3,77 L ] L] "
have opniet sit mal for (aug. 2024)  (dec. 2024) (3,69) (4,0)
rehabilitering.
Opfelgning Det enkelte menneskes oplevelse af, hvorvidt de har opndet deres mal for rehabiliteringen, er med
til at give en Hlk Iding pa plevelse af samarbejdet med forvaltningen. I den

seneste periode er borgerens oulevelse faidei Borgerne har i mindre grad oplevelsen af, at de har
néet de mal de har sat for deres rehabilitering.

Borgeren angiver deres oplevelse af om de har opnaet deres mal for rehabiliteringen.

Borgerens oplevelse byager p3 deres egen vurdering af malopndelse pd en skala fra 1-5, hvor 5
svarer til at borgeren i meget haj grad har oplevet malopna Der beregnes en g itlig
score for borgerens vurdering. En hgj score betyder, at borgeren har oplevet en hﬁj milonfvldelse

Ambitionsniveauet for 2024 (3,69) er ndet.
Ambitionsniveauet for 2027 (4,0) forventes ndet.

Udvalgsmal: Det enkelte menneske
oplever at klare hverdagen lige sa

godt eller bedre efter at have fiet
Malopfyldelse  Forventning

forvaltningens stette (zldreomridet)

Understattar Odensemilfee: Flars fanktimnsdygtige Ate Nyeste 2024 2027
e o evricier o maling maling {ambition) {ambition) Udvikling
1. indikator Andel aeldre borgere, der 70,0% 71,1% L ] L
opndr at fastholde eller (aug.2024)  (dec. 2024) (73,0%) (74,5%)
forbedre deres
funktionsniveau.
Opfalgning Det enkelte menneskes funktionsevnetilstand beskriver, hvilke funktioner hvor borgeren er

begraznset, samt | hvor hej grad vedkommende er begranset. Der ses pd det enkelte menneskets
evne til at udfore forskellige fysiske og psykiske aktiviteter, og der arbejdes med de
begransninger, som der er behov for at rehabilitere. I perioden hvor der arbejdes med de enkelte
begraensninger vil borgeres grad af begrasnsning blive vurderet, nir det er relevant for den
aktuelle situation og den stotte borgeren har behov for.

12024 har flere af byens zldre borgere forbedret eller Idt deres fur tilstand
sammenlignet med forrige méling. Dette er en positiv udvikling. Borgeme har derfor i hejere grad
forbedret eller fastholdt deres funktionsevne.

Borgerens evne til at udfere forskellige fysiske og psykiske aktiviteter (funkti ) vurderes
pd 5 forskellige omrader: g, mentale i -, mobilitet, praktiske opgaver og
samfundsliv.

Hver funkdti tilstand d pa en skala fra 0 til 4, hvor 0 = Ingen begransninger; 1=
Lette; 2 = Moderate; 3 = Sveere, og 4 = Totale hegraansnlnaer Der ses pd borgere med minimum
to vurderinger, og der foretages en sammenli af om begra i er pget eller faldet for
den konkrete problemstilling. En borger kan godt have nogen problemstillinger, hvor der ses
forbedringer og samtidig have nogle som fastholdes eller forvazrres.

Ambitionsniveauet for 2024 (73,0%) er ikke ndet,
Ambitionsniveauet for 2027 (74,5%) forventes niet.

Udvalgsmil: Det enkelte menneske
oplever at klare hverdagen lige s godt
eller bedre efter at have faet

M3lopfyldelse  Forventning

Forrige Nyeste 2024 2027
maling miling (ambition) (ambition) Udvikling
1. indikator ‘Andel borgere med et 90,0% 88,0% L ] [ ] o
handicap, der opndr at (aug. 2024)  (jan-dec. (88,2%) (90,0%)
fastholde eller forbedre 2024)
deres delmal.
Opfelgning Det enkelte menneskes delmal baskriver, hvilke begr i db de er udfordret af,

samt hvad borgeren ensker at fastholde eller =ndre for at klare sig | hverdagen.

Andelen af borgere med et handicap, som har forbedret eller fastholdt deres delmal, er faldet lidt
fra august til den samlede perioden for Sret 2024. Dette er en negativ tendens. Arsagen kan vaere
variation hen over ret.

Et delmal kan omhandle mange forskellige ting afh ig af borgerens gnsker og behov, og en
borger kan have flere delmal.

Opnéelsen af et delmal vurderes hhv. ud fra borgerens niveau, nar delmalet udarbejdes og ved
delm3lets afslutning. Der scores pd en skala fra 0 til 4, hvor 0 = Ingen begrznsninger; 1= Lette;
2 = Moderate; 3 = Svare, og 4 = Totale begraensninger.

Ambitionsniveauet for 2024 (88,2%) er ikke ndet.
Ambitionsniveauet for 2027 (90,0%) forventes ndet.



Udvalgsmail: Det enkelte menneske
opretholder eller forbedrer sine sociale
fardigheder gennem

interessefellesskaber og socialt samvaer . Malopfyldelse  Forventning
Unders: emblet: Flere f dygtige aidre Forrige feste 2024 2027
maling (ambition) {ambition) Udvilkding
Andel borgere med et 39,1% 38,8% [ ] [ ] N
handicap, som eri et (jan.-aug.  (jan.-dec. (35,5%) (40,0%)
aktivitets- eller 2024) 2024)
beskeeftigelsestilbud.
Opfelgning Et aktivitets- eller beskaftigelsestilbud kan vare med til at opretholde og forbedre det enkelte
sociale i og for at indg3 i nye fallesskaber. Det er ikke et mal for

alle mennesker at deltage, men det er et fokusomrade at kunne deltage i et sidant tilbud.
Indikatoren viser hvor stor en andel af alle de borgere med et handicap, som far hj=lp fra
kommunen, som ogs3 har et aktivitets- eller beskzzftigelsestilbud.

12024 har en lidt mindre andel borgere med et handicap vasret i et aktivitets- eller
beskasftigelsestilbud sammenlignet med 3rets forste otte maneder. Datte er et udtryk for en
negativ tendens. Arsagen kan vaere at der er variation hen over 3ret. Borgerne kan dermed i lidt
mindre grad apretholde eller forbedre deres social ferdighed gennem zktivitet og beska=ftigelse og
dermed indgdrii fzlleskaber og sodalt

frsagen til at andelen er oget vassentligt i forhold til ambitionsniveauerna skyldes et gget fokus pa
datakvalitet og korrekt dokumentation.

Ambitionsniveauet for 2024 (35,5%) er ndet.
Ambitionsniveauet for 2027 (40.0%) forventes ndet.

Udvalgsmdl: Det enkelte menneske
oplever, at den stetie de modtager fra
forvaltningen passer til dennes

situation Malopfyldelse  Forventning
Undarstetter Odencamilet: Flere funktionsdy v Fuyige I'Itlesle 2024 20
maling maling (ambition) (ambition) Udvikling
Indlkator Borgerens oplevelse af at 4,16 4,13 [ ] L ] ~
indsatserne passer til (aug. 2024)  (dec. 2024) (4,12) (4,18)
dennes situation.
Opfelgning Det enkelte menneskes oplevelse af, at den stotte de har fiet fra forvaltningen passer til deres

situation og behov, er med til at give en tilbagemelding pd borgerens oplevelse af samarbejdet
med forvaltningen. I den seneste miling er borgeres oplevelse faldet sammenlignet med den
forrige m3ling. Dette er en negativ udvikling. Borgerne oplever i mindre grad at den stotte de har
faet passer til deres situation.

Borgeren angiver deres oplevelse af om stptten passer til deres situation.

Borgerens oplevelse bygger pa deres egen vurdering pa en skala fra 1-5, hvor 5 svarer til at
borgeren | meget haj grad har oplevet at stotten passer til deres situation. Der beregnes en
gennemsnitlig score for borgerens vurdering. En hoj score betyder, at borgeren har oplevet, at den
stotte de har f3et, passer til deres situation.

Ambitionsniveauet for 2024 (4,12) er ndet.
Ambitionsniveaugt for 2027 (4,18) forventes niet.

Beskrivelse af det skonomiske regnskab

Det okonomiske regnskab viser et merforbrug pa 4,3 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa ca. 0,2 procent af budgettet. Med forste og
anden gkonomiopfelgning forventede forvaltningen merforbrug pé henholdsvis 30,8 mio. kr. og 14,1 mio. kr. Forbedringen fra forste til
anden gkonomiopfalgning skyldtes blandt andet, at byradet - med aftalen om budget 2025 - tildelte ZAldre- og Handicapudvalget en
ekstraordinzr tilleegsbevilling pa 37 mio. kr. til det specialiserede voksenomréde.

Tabel - Samlet regnskab for 2024

Service 2.686.700 2.712.165 -25.465
Med overforselsadgang 2.687.968 2.714.173 -26.205 g g
Understattende driftsfunktioner (1] 0 o
Staben - dkonomi og HR 58.617 54.471 4,146
Staben - Polibik, Strategi og Udwvikiing 58.437 48.253 10.184
Chef for Handicap og Sindslidelse 3.408 2.793 615
Forleb fysisk funktionsnedsaettelse 128.120 132.712 -4.593
Forlph medfadt hjerneskade 105.915 119.582 -12.867
Forlob erhvervet hjerneskade 94,227 93.974 253
Forlob vedvarende sygdomsudvikiing 623.677 635.274 -11.597
Forlgb sindshdelse 82.355 78.188 4.167
Sundhedsfagligt forleb 46,180 42.289 3.891
Chef for &£ldre- og Sundhed 3.548 1.291 2.257
Myndighed og Frivillighed 1.472.319 1.505.345 -32.026
Fzllesudgifter 1] 1 -1
Centrale reguleringspuljer 11.165 0 11.165
Projekter med ekstern finansienng -1.268 -2.008 740 [V} a
Staben - @konomi og HR 536 536 (1]
Staben - Politik, Strategi og Udvikling -10.231 -10.674 443
Chef for Handicap og Sindslidelse [i] -297 297
Forlob fysisk funktionsneds=ttelse 1.080 1.080 [1]
Forlgb erhvervet hjermeskade 1.107 1.107 0
Forlgb vedvarende sygdomsudvikling 6.239 6.239 0
sarlige driftsomrader -69.197 -90.387 21.190 [} (1]
Med averforselsadgang -59.197 -90.387 21.190 a o
Myndighed og Frivillighed -59.197 -90.387 21.190

FEldre- og Handicapudvalget 2.617.503 2.621.779 -4,275 1] 1]



Afvigelse: (+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug
Stabene

I Aldre- og Handicapforvaltningen er der to stabe. Den ene stab hedder @konomi og HR, og den anden stab hedder Politik, Strategi og
Udvikling. Stabene loser en bred vifte af opgaver. Herunder for eksempel betjening af Aldre- og Handicapudvalget og rddmanden i dennes
egenskab af gverste daglige leder af forvaltningen og formand for udvalget. Stabene bidrager ogsa med politik-, strategi-, HR- og
organisationsudvikling samt til, at udvalget opfylder de byradsgodkendte skonomistyringsprincipper og @konomiudvalgets
budgetprocedure. Og endelig til generel administrativ understettelse af forvaltningens ledelsesomréder.

@konomi og HR har et mindreforbrug pé 4,1 mio. kr., og Politik, Strategi og Udvikling har et mindreforbrug pa 10,2 mio. kr.
Mindreforbrugene relaterer sig primeert til eremarkede midler som for eksempel finansiering af omsorgssystemet Nexus, uddannelse og
kompetenceudvikling pa sundhedsomradet mv.

ZEldre og Sundhed

Zldre og Sundhed omfatter Forleb fysisk funktionsnedsattelse, Forlab vedvarende sygdomsudvikling samt Sundhed.
Forleb fysisk funktionsnedsettelse

I forleb fysisk funktionsnedsattelse arbejder forvaltningen malrettet med borgere, der har fysiske problemstillinger. I forlgbet er der borgere
med forskellige grader af funktionsnedsattelser, der spender fra simple brud til vedvarende og mere komplekse problemstillinger som fx
kroniske sygdomme. Eksempel pa arbejdspladser er de udkerende grupper.

Forlebet har et samlet merforbrug pa 4,6 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa 2,1 procent.

Forleb vedvarende sygdomsudvikling

I forleb vedvarende sygdomsudvikling arbejder forvaltningen malrettet med borgere, der gradvist forventes at fa det dérligere bade fysisk,
psykisk og socialt pa grund af sygdom. I forlebet er der borgere med forskellige former for diagnoser fra almindelig aldersvaekkelse,
demens, Parkinson til cancer, som enten far hjelp i eget hjem eller i deres plejebolig. Eksempler pa arbejdspladser er plejehjem, dagcentre
og udkerende grupper.

Forlebet har et merforbrug pa 11,6 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa 1,4 procent.

Sundhed

Sundhed arbejder bade i Aldre- og Handicapforvaltningen og pa tvers af forvaltningerne. I Sundhed loses derfor bdde nogle borgernare
sundhedsopgaver savel som de mere strategiske sundhedsopgaver.

Sundhed har et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa 8,4 procent.
Handicap og Sindslidelse

Handicap og Sindslidelse omfatter Forlab erhvervet hjerneskade, Forleb medfedt hjerneskade og Forleb sindslidelse.
Forleb medfedt hjerneskade

I forleb medfedt hjerneskade arbejder forvaltningen malrettet med borgere, der har en medfedt hjerneskade. I forlebet er der borgere med
forskellige grader af mentale funktionsnedsattelser som fx autisme, udviklingshamning og cerebral parese. Eksempler pa arbejdspladser er
botilbud, dagtilbud og stettetilbud.

Forlebet har et merforbrug pa 13,7 mio. kr. som primert kan henfores til et enkelt tilbud. Det svarer til en afvigelse pa 4,5 procent.

Forleb erhvervet hjerneskade

I forleb erhvervet hjerneskade arbejder forvaltningen malrettet med borgere, der har faet en hjerneskade og som folge heraf kan have
fysiske, kognitive, sociale og falelsesmassige udfordringer. I forlebet er der borgere, der pludselig er blevet begranset i at kunne klare en
normal hverdag pga. fx en blodprop, hjernebladning, godartede tumorer m.m. Eksempler pa arbejdspladser er hjerneskaderadgivningen,
specialiserede plejehjem og botilbud.

Forlgbet har et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr., som primart kan henferes til to udkerende grupper. Det svarer til en afvigelse pa 0,4 procent.

Forleb sindslidelse

I forleb sindslidelse arbejder forvaltningen malrettet med borgere, som har en sver sindslidelse. I forlebet meder forvaltningen unge og
@ldre borgere med forskellige psykiatriske udfordringer og diagnoser som for eksempel psykoser. Borgerne i dette forlgb har brug for stette
til uddannelse, job og hverdagen i eget hjem eller pa bosted. Eksempler pa arbejdspladser er botilbud, bostette og dagtilbud.

Forlebet har et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr., som er jevnt fordelt pa tvars af forlgb. Det svarer til en afvigelse pa 3,0 procent.



Myndighed

I Myndighed imedekommer forvaltningen behovene hos eldre borgere og borgere pé det specialiserede socialomrade ved at tilbyde
forskellige former for hjelp og pleje. Herunder for eksempel:

Bevilling af rehabiliteringsforleb, madordning, omsorgstandpleje, kropsbérne hjelpemidler, genbrugshjelpemidler, nedkald mv.
Tildeling af @ldreboliger og plejeboliger samt botilbud og dagtilbud pé det specialiserede socialomréde.

Sagsbehandling ved afslag og ankesager.

Rédgivning af borgere og ovrige medarbejdere om de muligheder og tilbud, der er i ZAldre- og Handicapforvaltningen.

Keb af botilbudspladser i andre kommuner og keb af botilbudspladser i Aldre- og Handicapforvaltningen.

Myndighed har et samlet merforbrug pa 11,8 mio. kr., som inkluderer statsrefusion for serligt dyre enkeltsager. Det svarer til en afvigelse
pé 0,8 procent. Regnskabet omfatter bdde omrader med merforbrug og omrader med mindreforbrug. Nedenfor redegeres der for de
vaesentligste af dem.

Omrader med merforbrug

Pé omrédet for keb og salg af pladser pa det specialiserede socialomrade er der et merforbrug pa 31 mio. kr. Merforbruget skyldes blandt
andet, at Myndighed har ggede udgifter til keb af udenbys botilbudspladser.

Pé omrédet for bevilling af hjemmepleje er der et merforbrug pa 12,6 mio. kr., og pd omradet for BPA-ordninger er der et merforbrug pa
10,9 mio. kr. BPA-ordninger gives til borgere over 18 ar med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, der har meget
omfattende hjelpebehov.

Omréder med mindreforbrug
Pé& omrédet for statsrefusion for serligt dyre enkeltsager pa det specialiserede socialomrade er der en merindtaegt pa 25,5 mio. kr., hvilket
bidrager til at hdndtere merforbruget pa keb og salg af pladser pa det specialiserede socialomréde. Statsrefusionen er den kompensation, der

gives til kommunerne for at hndtere serligt dyre sager, som kan vare komplekse og unikke. Refusionen hjalper med at sikre, at enkelte
sager ikke belaster den enkelte kommunes gkonomi for meget.

Pé& omrédet for keb og salg af pladser pd &ldreomradet er der et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr. Det skyldes, at der har varet ferre borgere
fra Odense pé friplejehjemmene end forventet, og at forvaltningen har solgt flere plejehjemspladser til andre kommuner end forventet.

Overforsel mellem udvalg
Puljen til flere haender og hejere kvalitet i zeldreplejen

Puljen til flere hender og hgjere kvalitet i aldreplejen blev ikke brugt fuldt ud i 2024 og skal overferes og udmentes til driften i 2025.
Sundhedsudvalgets og herunder Lysningens andel af puljemidlerne er p& 109.300 kr., som derfor overfores fra Aldre-og Handicapudvalget
til Sundhedsudvalget i 2025.

Anleg
. T . Afvigelse Overfarsel iJVEI“EI'SH
Anlz=g Ankeg 116 116 0
.
Okonomi

Det gkonomiske regnskab viser et merforbrug pa 4,3 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa ca. 0,2 procent af budgettet.

Indstillingspunkt 2 - Drift og anleg

Med overfarselsadgang Sarvice -26.205.378 6. 205.278

Prajakler mad skslern linangiesing Caryice 740112 740,112

Med overlerselzadgana Saslige driftsomrider 21,199,899 21.189. B89

Hldre og Handicapudvalget 4.275.367 0 -4.275.367 1] 1] o a
Anlz=g Anizg 116 116 0

Indstillingspunkt 3 - Overfersel af midler mellem styringsomréaderne

R overfersel | Overfarsel overfarsel | Overfarsel
Besiivelse kr. | sturingsomdde | Ovggareel | Ovusssell Ovagzeel| Ovsell Ovanes

Med overforselsadgang Service 21.189.899
Med overforselsadoang Sarlige driftsomrider -21.180.800
FEldre- og Handicapudvalget o o o o o

Indstillingspunkt 4 — Flytning af midler fra ZAldre- og Handicapudvalget til Sundhedsudvalget

Beskrivelse _ kr. | ___ Styringsomedde | Udvalg | 2024
Puiljen tl flere haander og hajere kvalitet | aldreplejen Sendice AHU 108300
Pullen til flere hander oo hajere kvalitet | ®idreplejen Service U 109300



Bilag
@konomisk regnskab

Effektregnskab



Punkt 3: Velfeerdens Fundament — Det specialiserede socialomrade —
Forprojektering

00.16.00-P20-10-21

Sagsresumé

Den 24. juni 2020 besluttede et samlet byrad at igangsette projekt Velfeerdens Fundament, en samlet investering i
velfeerdens fysiske rammer pé 1,8 mia. kr. Denne sag drejer sig om udmentning af en del af de 150 mio. kr., der er afsat i
sporet ’Det specialiserede socialomrade”. Pengene er afsat til at sikre kapacitet pa det specialiserede socialomrade, bade
bo- og dagtilbud samt vedligehold af kommunens bygninger indenfor omradet.

Med denne sag udmentes 1,0 mio. kr. til forprojektering af et nyt bo- og dagtilbud pa det specialiserede socialomrade.

Effekt

En storby i vaekst

Anlegseonsket understotter den demografiske udvikling i byen, idet kapacitetsudvidelserne pé det specialiserede
socialomrade betyder, at Odense Kommune er bedre rustet til behovene pa omréadet, og at borgere kan tilbydes en plads pa
bo- og dagtilbud lokalt i Odense Kommune.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive
udvalg, at byradet godkender, at der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velfaerdens Fundament — DSS — Nyt bo- og

dagtilbud” pa 1,0 mio. kr. i 2025-2026 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af anleegsbevillingen
"Velferdens Fundament" under @konomiudvalget.

Beslutning

/Eldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens barn, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Bag aftalen stér et samlet byrad.

De 150 mio. kr., der er sat af i Velfeerdens Fundament til det specialiserede socialomrade, er fordelt pa:

e Vedligehold — 35 mio. kr.
e Kapacitet — 115 mio. kr.

Prognoserne viser, at der i fremtiden vil veere behov for flere pladser indenfor det specialiserede socialomrade i Odense
Kommune. Af denne grund er det ngdvendigt at udvide den eksisterende kapacitet. Hertil er der planer om et nyt bo- og
dagtilbud pé i alt 60 pladser fordelt pa tre méalgrupper.

Behovet og planen for et ny bo- og dagtilbud

Zldre- og Handicapforvaltningen har lavet en analyse, som viser en forventet gget efterspergsel efter bo- og
dagtilbudspladser frem mod 2030 fordelt pa:

e 32 botilbudspladser og 32 dagtilbudspladser til borgere med multiple funktionsnedsattelser
¢ 10 botilbudspladser og 10 dagtilbudspladser til borgere med fysiske og lettere kognitive funktionsnedsattelser
¢ 18 botilbudspladser og 18 dagtilbudspladser til borgere med kognitive og aldersbetingede funktionsnedsattelser

Planen er, at der skal etableres tre separate bo- og dagtilbud beliggende pd samme matrikel for de tre malgrupper.



Tilbuddet opbygges, sa det opleves som tre separate tilbud, og skal derfor have egne indgange for borgerne og
afskeermning til naboen. Hver af de tre malgrupper vil modtage statte, der er specifikt rettet mod den enkelte malgruppes
behov pé linje med andre separate tilbud.

Der er séledes tale om tre tilbud i et, hvor de enkelte malgrupper ikke vil interagere med hinanden i hverdagen. Tilbuddet
skal desuden have fleksible og flytbare rammer. Det vil give mulighed for, at Fldre- og Handicapforvaltningen kan
tilpasse sig udviklingen i efterspergslen efter pladser til de tre malgrupper og dermed fremtidssikre tilbuddet og
kapaciteten.

Borgerinddragelse og vidensindsamling

Den nedsatte projektgruppe har gennemfort en storre borgerinddragelses- og vidensindsamlingsproces. Formalet har veret
at indsamle erfaringer fra eksisterende tilbud, drage inspiration og undgé potentielle fejl og faldgruber i det fremtidige

byggeri.

Projektgruppen har besogt tre bo- og dagtilbud i Odense, Kolding og Svendborg. Felles for disse tilbud er, at de er opfort
eller renoveret indenfor de sidste 15 &r.

Der er atholdt en inddragelsesdag, hvor cirka 20 medarbejdere fra Odenses bo- og dagtilbud dreftede deres erfaringer om
de eksisterende fysiske rammer samt deres gnsker og dremme til det fremtidige bo- og dagtilbud.

Dertil blev der den 18. januar 2024 atholdt en sterre inspirationsdag, hvor over 60 deltagere deltog i workshops om det
fremtidige bo- og dagtilbud. Deltagerne representerede beboere og medarbejdere fra eksisterende Odenseanske bo- og
dagtilbud, fagforeninger, interesseorganisationer, forskningsverdenen, parerende, chefer fra Aldre- og
Handicapforvaltningen samt politisk deltagelse.

Handicapradet har lebende veret involveret, og det forventes, at de ogsé vil blive involveret i den videre proces.
Videre proces

Neste skridt 1 processen med at opfere et nyt bo- og dagtilbud er afsegning af grunde og indledende undersogelser blandt
andet i forhold til grund/placering, jordprever, behov for lokalplan med videre.

Det anbefales, at byradet opretter og frigiver en anlegsbevilling pa 1,0 mio. kr. til dette formal, s der kan tages de neste
skridt hen i mod at opfore et nyt bo- og dagtilbud i Odense Kommune.

Okonomi
Bevillingen finansieres af Velferdens Fundament under @konomiudvalget.
Et eventuelt mindreforbrug anvendes til den fremtidige anleegsbevilling for etableringen af bo- og dagtilbuddet.

Da der er tale om en forprojektering, giver sagen ikke anledning til afledt drift.

Tabel over periodiseringen af ovenstaende midler

[Udvalg |[Styringsomrade 2025 2026 I alt
Finansiering af
anlaegsbevilling fra
"Velfrdens Fundament”  |OKU  |[Anlaeg 1500.000 |-500.000 |F1.000.000

Ny bevilling: "Velfzerdens

Fundament — DSS - Nyt




1 alt

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: B-sag: Godkendelse af Strategi for digitalisering og
velfaerdsteknologi

85.13.00-A00-1-24
Sagsresumé

Med denne sag skal Aldre- og Handicapudvalget godkende ZAldre- og Handicapforvaltningens Strategi for digitalisering
og velferdsteknologi i Odense Kommune.

Strategiens udgangspunkt er, at vi skal tage velfeerdsteknologiske og digitale losninger i brug, der baner vejen for hgjere
livskvalitet og selvstendighed for &ldre og mennesker med handicap. Samtidig skal vi bruge teknologiske lgsninger til at
frigive tid og forbedre arbejdsmiljeet for medarbejdere.

Det er vigtigt, at vi griber muligheden for at sikre velfzerden for borgerne i fremtiden, hvor flere far behov for statte
samtidig med, at der bliver faerre medarbejdere til at varetage opgaven.

Strategien skal bidrage til at:
o Qge livskvalitet, tryghed og selvstaendighed hos borgere, der har brug for hjelp.
¢ Transformere velfeerdsindsatsen, sa digitalisering og velfeerdsteknologi er en naturlig og god made at hjelpe pa.

¢ Skabe en attraktiv arbejdsplads, hvor teknologi frigiver tid og forbedrer arbejdsmiljeet for medarbejderne.

ZAldre- og Handicapudvalget fik med budget 2025 afsat 8 mio. kr. til velfaerdsteknologi. Udvalget vil blive involveret i
den konkrete udmentning af midlerne. Strategien for digitalisering og velfardsteknologi danner afsat for den konkrete
udmentning.
Bilag:

1. Strategi for digitalisering og velfardsteknolog

2. Horingssvar fra Handicapradet
3. Horingssvar fra Aldreradet.

Indstilling

/Fldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at Aldre- og Handicapudvalget godkender Strategi for digitalisering og
velferdsteknologi.

Beslutning

/Eldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Velferdsteknologi og digitalisering kan give @ldre og mennesker med handicap livskvalitet og selvsteendighed i en
hverdag med behov for stette og omsorg. Samtidig kan teknologi bruges til at frigive tid og skabe et godt arbejdsmilje for
medarbejdere.

Det er vigtigt, at vi griber muligheden for at sikre velfeerden for borgerne i fremtiden, hvor flere fir behov for statte
samtidig med, at der bliver feerre medarbejdere til at varetage opgaven.

For at sikre, at digitalisering og velferdsteknologi bliver en naturlig del af fremtidens velfaerd i Odense, har Aldre- og
Handicapforvaltningen formuleret et udkast til en strategi. Strategien skal bidrage til at:

e Qge livskvalitet, tryghed og selvstaendighed hos borgere, der har brug for hjelp.
¢ Transformere velfeerdsindsatsen, sa digitalisering og velfaerdsteknologi er en naturlig og god made at hjelpe pa.

o Skabe en attraktiv arbejdsplads, hvor teknologi frigiver tid og forbedrer arbejdsmiljeet for medarbejderne.

Strategiens fokusomréader er beskrevet i folgende afsnit.



Digitalisering og velfaerdsteknologi er en forudsatning for en baeredygtig fremtid

Med afset i visionen for "Fremtidens a&ldrepleje”, strategien for "Den rehabiliterende forvaltning" og Odense Kommunes
digitale styringsprincipper skal digitalisering og velfaerdsteknologi taenkes ind i fremtidens velfzerd for borgerne i Odense,
sa borgerne fortsat kan f& den nedvendige hjelp i fremtiden.

Det betyder, at vi skal sikre implementering og skalering af teknologiske lgsninger. Mélet er, at vi yder den nedvendige
stotte til borgerne og fremstar som en attraktiv arbejdsplads, der favner teknologien.

Selvstzendighed, tryghed og faellesskab for borgerne

Mange borgere bruger i dag skeermbeseog og telemedicinske lgsninger. Det giver storre tryghed og selvsteendighed i
hverdagen og mindsker behov for beseg af kommunens medarbejdere. Samtidig giver digitale losninger tryghed for
parerende og bygger bro til faellesskaber for ensomme.

Vi skal fortsatte med at arbejde med intuitive teknologier, der er tilpasset til mélgruppen og den enkeltes digitale
kompetencer. Vi skal tenke civilsamfundet ind til at statte borgerne i at anvende teknologi og tilbyde alternativer til dem,
der ikke er parat. Hvis borgernes behov @ndrer sig, reagerer vi pé det fx med et hjemmebesog.

En attraktiv arbejdsplads med tid til kerneopgaven

Vi skal lgse udfordringer med mangel pa hender ved at skabe en attraktiv arbejdsplads, der favner digitalisering og
velfeerdsteknologi nu og i fremtiden. Det gor vi ved at bruge teknologien til at frigive tid til kerneopgaven og til at sikre et
godt arbejdsmilje.

Det kraever, at medarbejderne er kladt pé til at anvende teknologien i samarbejde med borgeren. Derfor prioriterer vi
lebende kompetenceudvikling af medarbejdere.

Nysgerrighed og dialog som tilgang

Udviklingen af digitalisering og velfeerdsteknologier gar rigtigt steerkt. Det kan derfor vere svert at folge med og
udvelge teknologier, der skaber sterst verdi. Vi prioriterer teknologier, vi allerede bruger, og som vi ved virker. Vi
inddrager andres erfaringer og er nysgerrige pa at afpreve nye teknologier. Det gor vi i dialog med borgere og
medarbejdere. Vi skal derfor fortsat udvikle samarbejdet med andre kommuner, herunder ikke mindst det gode
samarbejde vi har med de evrige 6-byer.

Sikkerhed og tillid som fundament

Tillid og sikkerhed er negleord i arbejdet med digitalisering og velfaerdsteknologi. Borgere og medarbejdere skal vare
trygge ved, at deres personoplysninger bliver handteret sikkert ud fra geeldende standarder om it-sikkerhed og
databeskyttelse. Det er derfor afgerende, at vi anvender teknologier, der er velafpravede og har et stabilt sikkerhedsnet.

Udmentning af strategien

Zldre- og Handicapudvalget fik med budget 2025 afsat 8 mio. kr. til velfeerdsteknologi. Udvalget vil blive involveret i
den konkrete udmentning af midlerne. Strategien for digitalisering og velfzrdsteknologi danner afsat for den konkrete
udmentning.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Bilag 2. Handicapradets heringssvar - Godkendelse af Strategi for digitalisering og velferdsteknologi
Bilag 3. Aldreraadets heringssvar - Godkendelse af Strategi for digitalisering og velfzerdsteknologi

Bilag 1. Strategi for Digitalisering og Velfzrdsteknologi - Det naturlige valg



Punkt 5: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomriade

00.01.00-A00-6-21
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget behandle arets forste afrapportering pé det specialiserede socialomréde, som afslutter regnskab
2024,

Regnskab 2024 viser et samlet merforbrug pa 36,8 mio. kr. svarende til en afvigelse pé 2,1 %.

Forvaltningerne har hver isaer iverksat forvaltningsspecifikke handlinger for at bidrage til at styrke forvaltningernes
styring af udgifterne pa det specialiserede socialomrade.

Denne sag indeholder to forskellige delafrapporteringer:

¢ konomisk afrapportering af regnskab 2024.
¢ Forventning til 2025.

Effekt

Nar arbejdet med handlingerne er implementeret, forventer forvaltningerne, at det vil have en positiv effekt pa flere af
Odensemalene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job
Naér flere borgere far den hjelp, de har brug for, er forudsatningen for at komme i job og uddannelse bedre.
Flere funktionsdygtige eldre og handicappede

Med et storre fokus pé styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder &ldre og handicappede.

Bern og unge bliver Klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsaetninger trives og bliver klar til fremtiden.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, Beskzaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalget godkender afrapporteringen.

Beslutning

ZFldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Okonomisk afrapportering af regnskab 2024

Denne sag omhandler status pa regnskab 2024 pé det specialiserede socialomrade i Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen samt £Aldre- og Handicapforvaltningen.

Regnskab 2024 viser et samlet merforbrug pa 36,8 mio. kr., som er fordelt med:
e Merforbrug pa berneomridet pa 11,1 mio. kr.

¢ Merforbrug pé voksenomradet pd 16,1 mio. kr.
¢ Merforbrug pé kontante ydelser pd 9,6 mio. kr.



Merforbruget pa berne- og voksenomradet er inkl. merindtaegter fra refusion af serligt dyre enkeltsager, som samlet udger
30,8 mio. kr.

Indtagterne fra refusion af serligt dyre enkeltsager er serligt blevet hogjere end forventet pa voksenomrédet i 2024. Denne
tendens og udvikling har kunnet ses over en arrekke béde i Odense og pé landsplan.

Refusion pa sarligt dyre enkeltsager pé landsplan indgér i den samlede indtegtsside, men reducerer det samlede budget
og reducerer dermed rdderummet i det kommende budget. Der er til Budget 2026 igangsat en analyse, som skal veere med
til at afdekke omradet.

Merforbruget pa voksenomradet kan primert henferes til merudgifter til midlertidige og lengerevarende botilbud og
merudgifter til personlig stette. Der har veret et stigende antal helérspersoner i botilbud og et stigende antal unikke
personer, som far socialpaedagogisk stette i eget hjem.

Merforbruget pa berneomradet skyldes primart et merforbrug pa anbringelser og forebyggende foranstaltninger under
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. [soleret set har der veret ferre antal anbringelser under Born- og
Ungeforvaltningen.

Endelig kan merforbruget pa kontante ydelser primeert tilskrives tabt arbejdsfortjeneste, hvor antallet af sager er vokset.
Bern- og Ungeforvaltningen

Born- og Ungeforvaltningens regnskab for 2024 endte med et merforbrug pa det specialiserede socialomréde pé 5,2 mio.
kr. pa tveers af servicerammen og sarlige driftsomrader.

Merforbruget skyldes iser udviklingen pa kontante ydelser, hvor antallet af sager med tabt arbejdsfortjeneste har veret
stigende gennem en laengere periode. I positiv retning har gkonomien for 2024 veret hjulpet pé vej af en afgerelse i

Ankestyrelsen vedregrende en storre sag, der nu gkonomisk er overdraget til Esbjerg med tilbagevirkende kraft. Dette har
dog alene en positiv indvirkning pa 2024 regnskabet og ikke det kommende regnskab for 2025.

Handleplaner

Forvaltningen har arbejdet intensivt med handleplaner. Der er ivarksat handleplaner i 2025 med et forventet provenu pa
12,7 mio. kr.

Der arbejdes forsat med at afdeekke mulighederne for nye tiltag, der kan bidrage til at reducere ubalancen i 2025.

Hertil er der pé tveers af Beorn- og Ungeforvaltningen, Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen samt Aldre- og
Handicapforvaltningen igangsat en kapacitetsanalyse med fokus pa selvforsyning.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen

Forvaltningen afsluttede regnskab 2024 med et merforbrug pa 18 mio. kr. Merforbruget kan primart henfores til stigende
mangder pa berneomradet.

Handleplaner

Handleplaner har ikke vist sig tilstreekkelige til at skabe balance i 2024. Forvaltningen ensker at arbejde med en bredere
vifte af initiativer.

Forvaltningen afventer anbefalinger fra den igangvarende undersogelse af det specialiserede socialomrade, der foretages
af Implement.

Pé baggrund af anbefalingerne udarbejdes der et forslag til ’ny handleplan” med nye tiltag, der kan bidrage til at styrke

forvaltningens styring af udgifterne pa det specialiserede socialomrade. Den nye handleplan forventes politisk behandlet i
2. kvartal.

Zldre- og Handicapforvaltningen



Det afsluttede regnskab 2024 pa det specialiserede socialomrade i Aldre- og Handicapforvaltningen viser et merforbrug
pa 13,5 mio. kr. Merforbruget kan primart henfores til stigende mangder og enhedspriser pa bade botilbud og
socialpaedagogisk bistand.

Handleplaner (8-punktsplanen)

De ivaerksatte otte handlemuligheder — den sékaldte 8-punktsplan - har ikke veeret tilstraekkelige til at skabe balance i
regnskab 2024.

Forvaltningen afventer anbefalinger fra den igangvarende undersogelse af det specialiserede socialomrade, der foretages
af Implement.

Forvaltningen er i den indledende afdeekkende fase for udarbejdelse af serviceniveau, som folge af ekspertudvalget pa
socialomradets anbefalinger.

Forventninger til 2025

Omradet fik i forbindelse med Budget 2025 tilfort 60 mio. kr. i 2025 fordelt med:

e 15 mio. kr. til Bern- og Ungeudvalget
¢ 10 mio. kr. til Beskaftigelses- og Socialudvalget
e 35 mio. kr. til Aldre- og Handicapudvalget

I nedenstaende forelabige vurderinger er disse midler indregnet.

Boem- og Ungeforvaltningen forventer p.t. en aktivitet, der som udgangspunkt vil medfere et merforbrug pé 25,5 mio. kr. i
2025. Forvaltningen har derfor udarbejdet handleplaner med initiativer, der forventeligt medferer et provenu pa i alt 12,7
mio. kr. Den samlede forventning til 2025 er inkl. provenu fra handleplaner et merforbrug pé 12,8 mio. kr.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen udarbejdede ultimo 2024 en vurdering af det specialiserede socialomréde
vedrerende 2025, der viser et forsat udgiftspres pa berneomradet og en forventning om et merforbrug pa tvaers af service
og serlig drift pa 23. mio. kr. Udfordringen forventes at udgere ca. 13 mio. kr. 1 2025, nér der tages hgjde for de ekstra
midler fra Budget 2025 og igangsatte handleplaner.

Zldre- og Handicapforvaltningen forventer, at 8-punktsplanen vil give et provenu stigende til 12,5 mio. kr. i 2025. Det
kan dog blive en udfordring at opné provenuet i forbindelse med de nye pladser pa Kelsbjergvej, da byggeriet er forsinket,
og der forventes ikke salg af pladser til andre kommuner i det forst antagne omfang. Budgettet for 2025 indeholder
desuden en vaekstpulje pa 11 mio. kr., som anvendes til borgere, der endnu ikke er kendt samt prisstigninger. Den samlede
forventning til 2025 er inkl. provenu fra 8-punktsplanen et merforbrug pé ca. 38,7 mio. kr. 1 2025.

Samlet forventes en udfordring pa ca. 64 mio. kr. 1 2025. Det afspejler dog en meget tidlig og forelgbig forventning.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Tilrettet 310325 1. afrapportering af det specialiserede socialomréde 2025



Punkt 6: B-sag: Beslutning om at udgive zldremagasinet En Venlig Hilsen i
trykt format

00.13.00-A50-8-24
Sagsresumé

Denne sag handler om, at magasinet En Venlig Hilsen igen skal udgives i trykt format. Sagen er bestilt af udvalget.

En Venlig Hilsen er et digitalt magasin til alle 65+ arige i Odense Kommune. Magasinets primare formal er at oplyse,
motivere og begejstre leeserne.

Med indfrielsen af effektiviserings- og omprioriteringskravet til budget 2025 besluttede udvalget, at En Venlig Hilsen kun
skulle veere et digitalt magasin og dermed ikke leengere udgives i trykt format. Dette gav en besparelse pé 0,5 mio. kr.

Udvalgets beslutning betad blandt andet, at ZAldre- og Handicapforvaltningen ikke l&ngere kunne bruge et magasin i trykt
format til dels at informere om ydelser og tilbud til a&ldre borgere i Odense. Dels bringe motivations- og
identifikationshistorier, hvor borgere inspirerer andre borgere til fx at bruge kommunens eller civilsamfundets tilbud.

Udvalget har anmodet om, at beslutningen omgeres, s En Venlig Hilsen igen kan udgives i trykt format. Dette vil
medfere en ekstra udgift pd ca. 0,5 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at den ekstra udgift finansieres ved en besparelse forvaltningen opnar i forbindelse med skift til en
anden type af diabetes-teststrimler, som bruges til maling af blodsukker. Baggrunden for besparelsen er, at kommunens
leverander af teststrimler har gjort opmarksom pé, at det er muligt for forvaltningen at skifte til en anden type af
teststrimmel som medferer, at borgerne tilbydes bedre blodsukkerapparater samtidig med, at forvaltningen opnér en

besparelse. Finansieringen var oprindeligt en del af forvaltningens arbejde med at indfti effektiviserings- og
omprioriteringskravet til budget 2026.

Effekt

Flere funktionsdygtige ®ldre og handicappede

Forvaltningen forventer, at mélgruppen vil fa en sterre og nemmere tilgengelig viden om Zldre- og
Handicapforvaltningens ydelser og tilbud til 65+ &rige 1 Odense.

Indstilling

/Fldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at £ldre- og Handicapforvaltningen udgiver
magasinet "En Venlig Hilsen" til alle 65+ arige i Odense Kommune i trykt format.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Se sagsresum¢.

Okonomi

Udgivelsen af En Venlig Hilsen i trykt format vil medfere en ekstra udgift svarende til ca. 0,5 mio. kr. arligt.

Forvaltningen foreslar, at denne udgift finansieres ved en reduktion i udgifterne i forbindelse med skift til en anden type
diabetes-teststrimler.



Punkt 7: C-sag: Dreftelse af pleje- og omsorgsforleb

27.03.00-A00-4-24
Sagsresumé

Med denne sag skal £ldre- og Handicapudvalget drafte Aldre- og Handicapforvaltningens forslag til antal og ramme for
pleje- og omsorgsforleb.

Aldrelovens formal er at skabe en ramme for &ldrepleje i kommunerne, som tager udgangspunkt i den enkelte borgers
aktuelle livssituation og behov. Formélet er at understotte en alderdom praeget af livsglede, selvhjulpenhed samt tid til
0mMsOrg 0g NErver.

Med Aldreloven bliver helhedspleje og borgerner visitation indfert. Helhedspleje indeberer, at hjelpen og plejen til den
@ldre bliver tilbudt som et sammenhangende pleje- og omsorgsforleb, der tilpasses efter borgerens aktuelle behov. Den
borgernere visitation og tilpasning af forlebet sker i teet dialog mellem det faste tvaerfaglige team, den aldre og de
parerende. Forlgbene er tilpasset i sammenhaeng med den kommunale sygepleje.

Helhedspleje omfatter personlig hjelp og pleje, praktisk hjelp samt genoptraning. Hjelpen skal gives med et
forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende sigte.

Zldre- og Handicapforvaltningen foreslar at etablere fem pleje- og omsorgsforlgb:
o Forleb 1: praktisk hjelp i hjemmet samt genoptraning.
¢ Forleb 2: praktisk hjelp i hjemmet, personlig hjelp og pleje, genoptraening samt hjemmetrening til borgere med
fysisk funktionsnedsattelse.
o Forleb 3: praktisk hjelp i hjemmet, personlig hjelp og pleje, genoptraening samt hjemmetrening til borgere med
vedvarende sygdomsudvikling.
o Forleb 4: praktisk hjalp i hjemmet, personlig hjelp og pleje, genoptraening samt hjemmetraning til borgere med

erhvervet hjerneskade, sindslidelse eller medfedt hjerneskade.
e Forleb 5: personlig hjzlp og pleje samt genoptraening for borgere pa plejehjem.

Modellen med fem forleb er baseret pa forvaltningens eksisterende organisering i sékaldte rehabiliteringsforleb.
Bilag:
1. Model med pleje- og omsorgsforleb

2. Hoeringssvar fra Aldreradet
3. Horingssvar fra Handicapradet.

Indstilling

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter antal og ramme for pleje- og omsorgsforlab.
Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Baggrund

Med helhedspleje bliver hjelpen og plejen til den @ldre tilbudt som et sammenhangende pleje- og omsorgsforlab, der
tilpasses efter borgerens aktuelle behov. Den borgernere visitation og tilpasning af forlebet sker i tet dialog mellem det
faste tveerfaglige team, den @ldre og de parerende.

Helhedspleje omfatter personlig hjelp og pleje, praktisk hjelp samt genoptraening.



Private leveranderer kan ogsé levere helhedspleje, da borgere med Zldreloven fortsat vil have mulighed for at vaelge
mellem en kommunal eller privat leverander. Uanset om borgeren vaelger en kommunal eller privat leverander, stiller
indferelsen af helhedspleje krav om, at én leverander har det samlede ansvar for borgerens forlab.

Det er Aldreministeriets vurdering, at 3-5 pleje- og omsorgsforleb er dekkende for kommunernes @ldrepleje.
Rehabiliteringsforleb i kommunens @ldrepleje i dag

Indsatsen for borgerne er i dag organiseret omkring fem hovedborgerforleb ogsé kaldet rehabiliteringsforleb. Borgerne
bliver indplaceret i rehabiliteringsforleb fordelt pa malgrupperne: fysisk funktionsnedsettelse, vedvarende
sygdomsudvikling, erhvervet hjerneskade, sindslidelse og medfedt hjerneskade.

Formaélet med fordelingen af borgere i forskellige rehabiliteringsforleb er:

o At have fokus pé at athjelpe eller mindske de funktionsnedsettelser, der gor netop denne borger athaengig af stotte.

¢ At borgerne medes af medarbejdere, der har erfaring og kompetencer til at yde stette i forhold til netop deres
funktionsnedsettelse(r).

¢ At anerkende at borgernes behov for stette og indsatser er forskellige

o At skabe tydelighed pé den enkelte borgers mestring af rehabiliteringsforlgbet.

Forlabsplaceringen af en borger bygger pd en helhedsvurdering af borgerens aktuelle og samlede funktionsevne- og
helbredstilstand. Det er altsé ikke diagnoser, evt. kroniske lidelser eller anden sygdom, som normalt kan h&ndteres uden
stotte fra Aldre- og Handicapforvaltningen, der er afgerende for forlgbsplaceringen.

Ved forlgbsplacering leegges veegt pa den fremherskende funktionsnedsattelse, som udleser det aktuelle behov for statte.
Vurderingen beror desuden p4, i hvilket forlgb borgeren sikres den bedst mulige kvalitet i de samlede indsatser, der er
behov for - bade i forhold til pleje og evt. treeningsindsatser, padagogiske indsatser og sygepleje.

Det er myndighed, der beslutter hvilket rehabiliteringsforleb, borgeren skal placeres i. Herudover traeffer myndighed
afgerelse om, hvilken hjaelp, borgeren har ret til. Driftsmedarbejderne har efterfolgende mulighed for i et vist omfang at

justere i indsatsen i form af tildeling af mere hjelp ud fra et fagligt sken for eksempel i de faste tvaerfaglige teams.

Forvaltningen arbejder i dag med forlgbsplacering ud fra en model med borgernzr visitation, hvor myndighed i langt
hgjere grad har en ”gatekeeperfunktion”, som falger anbefalingerne fra Ekspertradet for Fremtidens Aldrepleje.

Forvaltningen vurderer, at Odense Kommunes organisering i rehabiliteringsforleb imedekommer Zldrelovens intentioner
om tillid og medbestemmelse til medarbejdere og ledere samt borgernzr visitation.

Forslag til pleje- og omsorgsforleb efter Aldreloven

Det er forvaltningens enske at knytte @ldrelovens pleje- og omsorgsforleb op pé den forlebsorganisering, vi allerede har i
dag i form af rehabiliteringsforlab.

Derfor foreslar forvaltningen, at pleje- og omsorgsforleb inddeles i fem forlab.

Skema med forslag til pleje- og omsorgsforleb i Odense Kommune:



Forleb 1- Forleb 2 - Forleb 3 - Forleb 4 — Forleb 5 -

Praktisk Fysisk Vedvarende |Erhvervet Plejehjem
bistand funktions- sygdoms- hjerneskade,
nedsattelse | udvikling sindslidelse
og medfedt
hjerneskade
Indhold » Praktiske + Praktiske =+ Praktiske -+ Praktiske - Praktisk
opgaver i opgaver | opgaver | opgaver i hjelp
hjemmet hjemmet hjemmet hjemmet + Personlig
* Rengering + Personliy + Personlig <+ Personlig pleje
og tejvask hj=elp og hjeelp og hjzelp og + Gen-
= E-team pleje pleje pleje optrasning
+ Gen- = Gen- = Gen- = Cer
optraening optraening optraning optraning
= Hjemme- -+ Hjemme- -+ Hjemme-
treening treaning traening

Af hensyn til webtilgeengeligheden er ogsd vedlagt som bilag.

Opgaverne i forlgb 1-4 vil kunne varetages af kommunen eller private leveranderer. Forlgb 5 kan varetages af kommunale
plejehjem, friplejehjem og selvejende plejehjem.

Forlabsplaceringen har betydning for de kompetencer og erfaringer, borgeren medes med. Forlebsplaceringen sker for at
understotte s hej kvalitet og effektivitet i borgerens rehabiliteringsforleb som muligt og har altid et rehabiliterende sigte.

Forleb 1 - praktisk bistand

Indeholder praktisk bistand og genoptreening og bliver varetaget af servicegrupper og private leveranderer for de borgere,
der udelukkende modtager hjzelp til praktisk bistand. Hjelpen gives med et rehabiliterende sigte.

Forleb 2 - fysisk funktionsnedszttelse

Borger med fysisk funktionsnedsettelse som den fremherskende arsag til, at der udleses behov for stette fra ZAldre- og
Handicapforvaltningen.

Borgeren kan ogsa have sociale funktionsnedsattelser. Borgeren har ikke mentale funktionsnedsattelser, der udleser
behov for stette fra Aldre- og Handicapforvaltningen og kan i stor udstraekning selv mestre/styre sit rehabiliteringsforlgb.

Forleb 3 - vedvarende sygdomsudvikling

Borger med mental funktionsnedsattelse som folge af vedvarende sygdomsudvikling som den fremherskende arsag til, at
der udleses behov for stette fra Fldre- og Handicapforvaltningen. Borgeren kan ogsé have fysiske og sociale
funktionsnedszettelser.

Borgeren kan grundet fremadskridende sygdom klare mindre og mindre og have svert ved at bevare kontrollen. Borgeren
oplever ofte ikke sammenhzeng i sit hverdagsliv og har behov for stette til at mestre/styre sit rehabiliteringsforleb.

Forleb 4 - sindslidelse og hjerneskade

Borgere med mental funktionsnedsattelse forarsaget af sindslidelse eller hjerneskade, som den fremherskende éarsag til, at
der udlgses behov for indsatser fra Aldre- og Handicapforvaltningen.

Sindslidelse omfatter savel borgere diagnosticeret med en psykiatrisk diagnose og borgere med en adfzrd, der indikerer
sindslidelse, men som af forskellige arsager ikke er diagnosticerede. Forlebet omfatter ogsé borgere med béde lettere og
sveerere former for mentale funktionsnedsattelser som folge af en medfedt hjerneskade eller erhvervet hjerneskade.

Hos borgere med svaerere medfedte eller erhvervede hjerneskader er der ofte ogsa @ndrede kropsfunktioner, som
resulterer i fysiske funktionsnedsattelser.



Borgeren oplever i varierende grad begraensninger i aktivitet og deltagelse i hverdagslivet og har varierende behov for
stotte til at mestre/koordinere aktiviteterne i sit liv samt i deres rehabiliteringsforlgb.

Ved at fastholde den forlgbsplacering, som vi kender i dag, sikrer vi, at borgerne fortsat bliver madt med de rette
kompetencer i deres rehabiliteringsforlab. Dette geelder ogsé, hvis borgerne skifter forlgbsplacering.

Forleb 5 — plejehjem

Indeholder praktisk hjelp og personlig hjelp og pleje samt genoptreening for borgere pa plejehjem. Hjelpen gives med et
rehabiliterende sigte.

Visitation og revisitation

Med Aldrelovens ikrafttreedelse den 1. juli skal borgere over 67 ar eller borgere med aldersbetingede lidelser visiteres ud
fra Aldrelovens bestemmelser.

Borgere, der allerede modtager hjelp og stette efter Serviceloven, og som herer under malgruppen for Aldreloven, skal
forst skal vere revisiterede efter Aldreloven den 1. juli 2027.

Forvaltningen udarbejder en plan for revisitation frem mod 1. juli 2027.

Private leveranderer af helhedspleje

Det er kommunalbestyrelsen, der fastsatter rammen for helhedspleje i kommunen. Det betyder, at nar ZAldre- og
Handicapudvalget godkender, hvilke pleje- og omsorgsforleb forvaltningen skal kunne tilbyde, herunder antal og rammer
for pleje- og omsorgsforlebene, s& kommer det ogsa til at gaelde for de private leveranderer. De private leveranderer skal
levere helhedspleje enten som én leverander eller som et konsortium af flere leveranderer. Alternativt kan de private
leveranderer af praktisk bistand blive underleveranderer til kommunen.

Snitflader til Serviceloven

Zldreloven medferer @ndringer i den méde, borgerne fér bevilget hjelp pa. Der vil dog stadig vare borgere, der
modtager hjlp efter Serviceloven.??

Pé nuveerende tidspunkt er der 5642 borgere, der er visiteret til personlig pleje og praktisk bistand efter Servicelovens §
83. Af disse er der 4293, der er 67 ar eller derover, og derfor fremadrettet vil veere omfattet af Aldreloven, mens 1349
borgere er yngre end 67 ér, og derfor fortsat vil veere omfattet af Serviceloven. Der kan vere borgere under 67 ar, der
fremadrettet vil vaere omfattet af Aldreloven, da de, som det er formuleret i Aldreloven, grundet aldersbetingede lidelser
skal visiteres efter Aldreloven.

Det betyder, at forvaltningen kommer til at arbejde efter begge lovgivninger.???
Kbvalitetsstandarder for helhedspleje

Med Zldrelovens ikrafttraedelse 1. juli bliver kravet om kvalitetsstandarder for e&ldrepleje afskaffet. Social- og
Boligministeriet vil dog fortsat kunne fastsatte krav om kvalitetsstandarder pa Servicelovens omrade.

Det er forvaltningens vurdering, at der fremadrettet vil vaere behov for en beskrivelse af serviceniveauet for pleje- og
omsorgsforleb for at sikre gennemsigtighed i forhold til den indsats, som borgerne kan forvente af kommunen.

Klagemuligheder

Med indferelsen af @ldreloven bliver borgernes klagemuligheder anderledes end i dag. Efter &ldreloven er der kun
mulighed for at klage over tildelingen af det samlede pleje- og omsorgsforlgb. Det betyder, at borgeren kan klage over det
forleb, som den enkelte har faet bevilget. Borgeren kan som udgangspunkt ikke klage over ikke at modtage diverse
indsatser i forlebet, som borgeren er bevilget.??

Borgere, der far en indsats efter Serviceloven kan fortsat klage over, at han/hun ikke er blevet bevilget hjelp til en given
indsats. Det er samme regler, som galder i dag.??



ZEldre- og Handicapforvaltningens udgangspunkt for at implementere ZAldreloven

Zldre- og Handicapforvaltningen har et godt grundlag for at implementere de loveendringer, som ZAldreloven medferer.
Udover organiseringen omkring rehabiliteringsforleb har vi i dag?l Aldre- og Handicapforvaltningen tre
retningsanvisende strategier: Rehabiliteringsstrategien, Strategi for digitalisering og velferdsteknologi samt
Civilsamfundsstrategien. Alle strategier understotter hovedveardierne i Aldreloven:

¢ Selvbestemmelse for den aldre.
o Tillid til medarbejdere og ledelse.
¢ Samspil med parerende og lokale fzllesskaber.

Derudover har Odense Kommune allerede arbejdet med faste tveerfaglige teams siden juni 2022. Med budgetforliget 2024
blev der afsat midler til at udbrede fast tvaerfaglige teams og med budgetforlig for 2025 er der afsat midler til at udrulle
faste tvaerfaglige teams i alle udkerende grupper. Det er forventningen, at faste tvaerfaglige teams er fuldt implementeret i
medio 2027.?

Okonomi

Sagen forventes ikke at have gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Bilag 3. Handicapradets heringssvar vedr. Droftelse af pleje- og omsorgsforleb
Bilag 2. Aldreraadets heringssvar - Droftelse af pleje- og omsorgsforleb

Bilag 1. Oversigt over forslag til pleje- og omsorgsforleb



Punkt 8: Lukket: [LUKKET PUNKT]: C-sag: Droftelse af forslag til
indfrielse af effektiviserings- og omprioriteringskravet til budget 2026 og
frem

00.00.00-A00-28-25



Punkt 9: C-sag: Dreftelse af forslag til temaer og anlagsonsker til budget
2026

03.08.01-G01-34-20
Sagsresumé

Denne sag handler om udvalgets bidrag til budget 2026, som blev bestilt af @konomiudvalget i forbindelse med
rammeudmeldingen i februar.

Zldre- og Handicapudvalgets bidrag bestér af budgettal og bemearkninger, anlegsensker med fokus pa kapacitet samt
administrative bidrag (indarbejdes i @konomiudvalgets budgetforslag og indgar derfor ikke i denne sag).

Som del af budgettal og bemarkninger indgér "de store temaer 2025/2026". Forvaltningen foreslér, at temaerne bliver

¢ Fremtidens @ldrepleje.
¢ Udfordringerne pa det specialiserede socialomréde.

Derudover foreslér forvaltningen falgende anlegsensker:

Etablering af nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose pa det specialiserede socialomrade.
Overholdelse af arbejdsmiljslovgivningen hos udkerende hjemmeplejegrupper.

Udskiftning af elevator pa plejehjemmet Korslgkkehaven.

Udbredelse af neglebriksystem til alle plejehjem

Etablering af flere dagpladser pa aldreomradet

Pulje til lobende etablering af pladser pa det specialiserede socialomride

e o o o o o

Béde temaer og anlegsensker er beskrevet i sagsfremstillingen.

Udvalgets bidrag kommer til droftelse igen den 3. juni og til beslutning den 17. juni. Herefter vil udvalgets bidrag indgé i
de videre politiske dreftelser frem mod @konomiudvalgets budgetforslag 2025.

Bilag:

o Aldrerddets haringssvar.
¢ Handicapradets heringssvar.

Indstilling

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter forslag til temaer og anlaegsensker til budget 2026.
Beslutning

ZFldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen indeholder afsnit om forslag til hovedtemaer til budget 2026 og forslag til anlegsensker.

Forslag til beskrivelse af de store temaer 2025/2026

Forvaltningen foreslar, at hovedtemaerne til budgettet bliver fremtidens @ldrepleje og udfordringerne pa det
specialiserede socialomrade. Temaerne er beskrevet i de folgende afsnit. Budgettallene er under udarbejdelse og vil - som
tidligere ar - forst indga i anden dreftelsessag til udvalgsmedet den 3. juni.

Fremtidens zldrepleje

Zldre- og Handicapudvalget i Odense Kommune har en vision om at skabe en @ldrepleje med hoj kvalitet, tryghed og
feellesskaber. Denne vision er ikke kun enskverdig, men ogsa nedvendig pé grund af de udfordringer, kommunen stér
over for.



Antallet af &ldre over 80 ar stiger markant i de kommende ar, ogsa i Odense. Det viser den seneste befolkningsprognose.
Det betyder, at flere far brug for mere hjelp, fordi forekomsten af kroniske sygdomme stiger med alderen. Flere vil altsa
blive sékaldt multisyge med flere komplekse, kroniske sygdomme pa én gang. Udfordringen opstér, fordi antallet af
odenseanere i den erhvervsaktive alder falder, samtidig med at der bliver flere multisyge @ldre. Eldreomradets helt store
udfordring bliver derfor mangel pa medarbejdere.

Zldre- og Handicapforvaltningens egne tal viser, at der i 2030 vil mangle ca. 400 medarbejdere pa eldreomradet, hvis der
skal fastholdes et serviceniveau svarende til niveauet i 2024. Dertil kommer, at 17 % af de nuverende medarbejdere pa
@ldreomradet forventes at ga pa pension frem mod 2030. Det svarer til ca. 300 medarbejdere. Samlet set vil forvaltningen
altsd mangle ca. 700 medarbejdere.

Alle landets kommuner oplever allerede nu, at det er blevet vanskeligere at tiltreekke og tilknytte medarbejdere til
eldreomradet. Der er rift om medarbejderne, og personaleomsetningen er hej. Det betyder mange ledige stillinger og
stigende vikarudgifter - dertil kommer et stigende sygefraveer hos de medarbejdere, der oplever et ekstra pres i hverdagen,
nar deres kolleger stopper.

For at undgd denne udvikling er Zldre- og Handicapforvaltningen ved at indfere faste, tvaerfaglige teams, som skal sikre,
at medarbejderne kender de @ldre og deres behov. Velfardsteknologi skal ogsé spille en starre rolle for at frigive tid og
ressourcer. Derudover skal kommunen vere en attraktiv arbejdsplads med fleksible vagtlag og gode
uddannelsesmuligheder for unge.

Nye plejehjem og eldreboliger skal bygges, og der skal samarbejdes med private akterer om bofzllesskaber og
generationshuse. Plejehjemmene skal dbnes op for lokalsamfundet for at styrke feellesskabet. Endelig skal der skabes
steerke partnerskaber med frivillige og sociale foreninger for at sikre stotte og omsorg til @ldre.

Vision for fremtidens &ldrepleje og de tilherende handlinger er nedvendige for at sikre, at &ldreplejen i Odense
Kommune kan levere den nedvendige kvalitet og omsorg i fremtiden.

Udfordringerne pa det specialiserede socialomréade

Det specialiserede socialomrade har i flere ar vaeret kendetegnet ved store udgiftsstigninger bade i Odense og pa
landsplan. De store udgiftsstigninger og det fortsatte udgiftspres har blandt andet betydet, at £ldre- og
Handicapforvaltningen ivarksatte en sakaldt 8-punktsplan i 2024, som indeholder otte konkrete handlinger, der skal
bidrage til at imedekomme udgiftspresset.

Udgiftsstigningen pa voksenomréadet drives szerligt af botilbud. Udgiftsstigningen kan ikke alene forklares af en
tilsvarende stigning i antallet af modtagere af botilbud. Der er ogsa tale om stigende enhedsudgifter. Det vil sige, at de
gennemsnitlige udgifter pr. borger stiger. De borgere, der modtager de dyreste indsatser, er typisk borgere med meget
komplekse udfordringer og behov, herunder borgere med sver autisme, ADHD, udviklingshaemning og/eller volds- eller
foranstaltningsdomme. Dette medfarer ogsa et oget pres pd myndighed béade i forhold til ressourcer og kompetencer, idet
der i takt med, at sagerne bliver mere komplekse, sa tager leengere tid at sagsbehandle og kraever konstant
kompetenceudvikling.

Fremtidens udfordringer kalder pa nye former for opgavelosninger. P4 nationalt niveau gelder det psykiatriens 10-
arsplan. Og pa kommunalt niveau gaelder det blandt andet naevnte 8-punktsplan, forvaltningens reviderede
rehabiliteringsstrategi og den byradsbesluttede leveranderstrategi, hvor forvaltningen har en skarpet opmarksomhed pa,
om forvaltningen selv kan finansiere yderligere pladser inden for egen kommune i stil med de to ekstra pladser pa
Grevenlundsvej, som udvalget selv finansierer.

Fremtidens socialpsykiatri

Forvaltningen har igangsat et arbejde med udviklingen af pejlemerker for fremtidens socialpsykiatri, som udvalget fér til
behandling i maj. Flere og flere far psykiatriske diagnoser, og mange er i alvorlig mistrivsel. Der er feerre sengepladser i
behandlingspsykiatrien, og indleeggelsestiden bliver kortere. @konomien er ogsa presset, samtidig med at borgernes
forventninger til de kommunale tilbud stiger.

Dette stiller krav om udvikling af tilbuddene, bedre samarbejde og starre tilgeengelighed. Der er ogsé udfordringer med at
rekruttere kvalificerede fagfolk, da faerre seger ind pa velfeerdsuddannelserne. Konkurrencen om dygtige fagpersoner
bliver hardere.

Psykiatriens 10-arsplan skal udvikle hele psykiatriomradet i de kommende &r, med fokus pé sterre kapacitet, serligt
udfordrede mélgrupper og forskning. Kompetencerne skal styrkes, og tilbuddene og den faglige tilgang i socialpsykiatrien



skal udvikles. Selvom alle anbefalingerne endnu ikke er omsat i konkrete tiltag, vil 10-arsplanen pavirke socialpsykiatrien
pa grund af det tette samarbejde med den regionale psykiatri. Handleplanens anbefalinger om udvikling af den
kommunale socialpsykiatri forventes at fa direkte indvirkning pa socialpsykiatrien i Odense.

Arbejdet med fremtidens socialpsykiatri skal ses i sammenhang med anlegsensket om et nyt bo- og dagtilbud til borgere
med dobbeltdiagnose, som er beskrevet i naeste afsnit.

Forslag til anlaegsensker

Forvaltningens forslag til anleegsensker er beskrevet i dette afsnit. @konomien er under udarbejdelse af By- og
Kulturforvaltningen og vil ferst indgé i dreftelsessagen til udvalgsmedet den 3. juni.

Etablering af nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose pa det specialiserede socialomride

Anlaegsensket er en del af arbejdet med fremtidens socialpsykiatri og har til formal at sikre, at Aldre- og
Handicapforvaltningen kan etablere et bo- og dagtilbud, som skal rumme 24 bo- og dagtilbudspladser til borgere med
dobbeltdiagnose. Borgere med dobbeltdiagnose er en mélgruppe af mennesker med svere sindslidelser, som samtidig har
et omfattende stof- og/eller alkoholmisbrug.

Der er primeert tre arsager til, at der er opstaet et behov for et nyt bo- og dagtilbud til borgere med dobbeltdiagnose. For
det forst er der et stigende antal borgere i malgruppen. Det betyder, at der i dag henvises borgere til pladser pa
Tornbjerggard tet ved Vista Hus, samt at der kebes pladser til milgruppen ved eksterne leveranderer.

For det andet vil et nyt bo- og dagtilbud forbedre rammerne for borgere indenfor mélgruppen, der i dag far botilbud pé
Tornbjerggard. Det vil medvirke til bedre rammer for den gvrige beboergruppe pa Tornbjerggard som har andre &rsager til
behov for botilbud end mélgruppen til det nye botilbud.

For det tredje bidrager Odense Kommune med at udvide antallet af pladser til en mélgruppe, der aktuelt mangler pladser
pa landsplan.

Bo- og dagtilbud vil ogsa kunne opfylde den byrddsgodkendte leveranderstrategis fire pejlemerker om faglig, effekt,
naerhed og gkonomi.

Overholdelse af arbejdsmiljelovgivningen hos udkerende hjemmeplejegrupper

Anlaegsensket har til formél at sikre, at Aldre- og Handicapforvaltningen lever op til kravene i arbejdsmiljelovgivningen
pa de udkerende hjemmeplejegruppers arbejdspladser samt til at skabe gode arbejdsforhold for medarbejderne til gavn for
trivsel, tiltrekning og tilknytning.

Mange af de udkerende gruppers lokationer er erkleret uegnede som arbejdspladser. Det fremgér af ekstern
konsulentrapport fra Sweco fra 2021, og siden har problemerne kun veret stigende i takt med ansettelsen af flere
velferdsmedarbejdere. I rapporten konkluderede Sweco, at

"F or de 23 grupper er der et generelt problem med indeklimaet og velfcerdsforanstaltninger. Der kunne konstateres manglende ventilation,

toiletter, handvaske, mulighed for tajtorring, omkledningsskabe og pladsmangel hos de fleste grupper"'

Med budget 2022, 2023, 2024 og 2025 er i alt prioriteret ca. 109 mio. kr. til at handtere udfordringerne pa lokationerne i
SV, NV, C samt Tagtekkergruppen. Med udmentningen af den seneste bevilling er der igangsat flere behovsanalyser,
herunder ogsé en analyse af hjemmeplejens facilitetsbehov. Analysen skal undersgge, hvordan fremtidens
hjemmeplejebaser skal designes i forhold til kapacitet, geografi, adgangsforhold, sterrelse, funktionaliteter

etc. Analysearbejdet er sat i gang og forventes feerdig i lebet af 2. kvartal 2025.

Udskiftning af elevator pa plejehjemmet Korslekkehaven

Anlagsensket har til formal at sikre, at Plejehjemmet Korslekkehaven far en elevator, som kan transportere
plejehjemsbeboere liggende pa for eksempel en bare og beboere, som er bariatriske (overveagtige).

Den nuvearende elevator méler ca. 1,5%1,5 meter og er derfor ikke rummelig nok. Det betyder, at de plejehjemsbeboere,
som ikke kan veere i elevatoren, skal transporteres via trappen. Det skaber dels uvardige situationer for borgere og
parerende. Dels uhensigtsmessige arbejdsforhold for medarbejdere, ambulancereddere, bedemaend m.v.



Udbredelse af neglebriksystem til alle plejehjem

Anlagsensket har til formal at sikre, at alle Odenses kommunale plejehjem far et neglebriksystem.

Et neglebriksystem gor, at medarbejderne slipper for at bruge negler og hurtigt kan fa adgang til de nedvendige omrader,
hvilket sparer tid og ger det muligt at fokusere mere pa plejen af beboerne.

Med midler fra budget 2022 har byradet allerede prioriteret, at ni plejehjem fér et neglebriksystem, herunder
plejehjemmene Sanderum, Villestofte, Ejlstrup, Rytterkasernen, Svovlhatten, Albanigade, Frederiksbroen, Skt. Hans
Parken, Hvenekilden). Og under Velfaerdens Fundament er der prioriteret midler til, at ogsé Plejehjemmene Enrum og
Bolbro kan fa et neglebriksystem.

En prioritering af dette anlegsenske vil sikre, at de resterende 11 plejehjem ogsa far et noglebriksystem.
Etablering af flere dagpladser pa aldreomradet

Anlagsensket har til formal at imedekomme efterspergslen efter dagpladser pa &ldreomradet. Dagpladser giver eldre
borgere mulighed for at deltage i meningsfulde aktiviteter, fa social kontakt og samtidig aflaste deres parerende.

Under Velferdens fundament planleegges der at bygge 1-2 nye plejehjem. I den forbindelse vurderer By- og
Kulturforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen, at det vil veere fordelagtigt ogsa at etablere dagpladser, da der
er en stigende efterspergsel efter denne type af pladser. Dagpladser er del af borgernes rehabiliterende forlgb, og
indeholder deltagelse i forskellige relevante aktiviteter som for eksempel gymnastik, konditions- og motionstrening,
hobbyaktiviteter, sociale aktiviteter, kulturelle aktiviteter, udeliv og andet.

Pulje til lebende etablering af pladser pa det specialiserede socialomride

Anlegsensket har til formal at sikre, at der oprettes en lgbende pulje til etablering af pladser pé det specialiserede
socialomrade.

Forvaltningen star ofte over for udfordringer med akutte opstaede behov for pladser. Da forvaltningen ikke har
tilstraekkeligt med pladser, nér de akutte behov opstér, forer det til, at forvaltningen nogle gange ma kebe eksterne pladser,
da forvaltningen ikke selv har finansieringen til etableringen af pladser. Kebet af eksterne pladser er dog bade dyrt og
mindre optimalt for borgerne.

Ved at oprette en lobende pulje til etablering af pladser, kan forvaltningen hurtigt reagere pé akutte behov og sikre, at
borgerne far den nedvendige stette og omsorg. Dette vil ogsa kunne forebygge behovet for at kabe eksterne pladser,
hvilket kan veere en gkonomisk fordel og sikre bedre kvalitet i tilbuddene. Dette vil samtidig ogsé vaere i trdd med bade
den byradsgodkendte leveranderstrategi samt den eksterne analyse af det specialiserede voksenomrade.

Okonomi

Beslutningssagen, som udvalget behandler den 17. juni, vil indgé i de videre politiske dreftelser om @konomiudvalgets
Budgetforslag for 2025. De gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning
opgeres derfor ikke serskilt for denne sag.

Bilag
Zldreradets heringssvar

Handicapradets heringssvar



Punkt 10: D-sag: Afrapportering pa ekstern analyse af det specialiserede
voksenomride i Odense Kommune

03.08.01-G01-34-20
Sagsresumé

Denne sag handler om en ekstern analyse af det specialiserede voksenomrade i Odense Kommune. Det er
konsulentfirmaet Implement, som har udarbejdet analysen. Implement deltager pa udvalgsmedet, hvor de prasenterer
analysens resultater.

Sagen afrapporterer pa den del af @konomiudvalgets kommissorium for analysen af det specialiserede voksenomrade,
som vedrerer spor 1 og som har til formal "At undersoge om Odense Kommune har en tilstreekkelig effektiv
okonomistyring pd det specialiserede voksenomrdde og herunder komme med anbefalinger til styringsredskaber, som kan
minimere udgifterne pa det specialiserede voksenomrdde". @konomiudvalget godkendte kommissoriet den 20. november
2024,

Implement har behandlet analysens formal gennem felgende tre delanalyser:

¢ Delanalyse 1: Et servicetjek af den nuvarende ekonomiske styring af det specialiserede voksenomrade.
¢ Delanalyse 2: En analyse af den nuverende tilbudsvifte.
¢ Delanalyse 3: En analyse af det skonomiske perspektiv i sagsbehandlingen.

Afrapporteringen er vedlagt som bilag til sagen. I det folgende er ordret gengivet afrapporteringens resumé og
sammenfatning:

Delanalyse 1: Et servicetjek af den nuveerende skonomiske styring af det specialiserede voksenomride

Hovedvagten i denne delanalyse er pa £HF, som har det storste budgetandel og de sterste merforbrug. Delanalysen viser,
at der er markante afgivelser pa over seks procent mellem regnskab og budget i 2023 og 2024 i £HF. Afstanden mellem
regnskab og korrigeret budget er mindre, men fortsat med sterre nominelle og procentuelle overskridelser. Dette afspejles
i store afvigelser mellem serligt budgetterede og realiserede enhedspriser og til dels helarspersoner. P4 den baggrund
vurderes budgetlagningen derfor ikke at hvile pa realistiske forudsatninger. Det er dermed uklart om krav til mal- og
rammestyringen “udmentes” i tilstreekkelig grad i £HF.

I stedet er praksis, at der politisk 1 de undersegte ér er givet midlertidige tilleegsbevillinger til finansiering af de
konstaterede merforbrug i lebet af dret. Dette har i et vist omfang dekket det arlige finansieringsbehov, men ikke det
strukturelle behov for tilpasninger. Dette vurderes at veere en uhensigtsmaessig model og ikke i overensstemmelse med
Odense Kommunes egne krav til gkonomistyringen. Disse krav ville indebere, at der blev prioriteret et realistisk budget
eller prioriteret eendringer i serviceniveau og/eller effektivitet (fra arets start).

Fsva. bade Z£HF og BSF er det positivt, at der findes en beskrivelse af roller og ansvar i gkonomistyringen. Det er
tilsvarende positivt, at der nu er igangsat sagsgennemgange i samarbejde mellem myndighed og ekonomi, som skal age
fokus pa budgetoverholdelse.

Det er hensigtsmessigt, at der er et koncept ved merforbrug (interne handleplaner). De interne handleplaner fremstér
imidlertid ikke altid konkrete: det er ikke tydeligt i, hvilket omfang de reducerer hele eller dele af merforbruget, og det er
ikke tydeligt, hvordan der folges op herpa. Der er dermed ikke nogen tydelig sporbarhed i, hvordan det konkret aftales, at
den enkelte budgetansvarlige arbejder med at bringe skonomien i balance.

Fsva. £HF er det tilsvarende hensigtsmaessigt, at der er udarbejdet en politisk forankret handleplan (8 pkt. planen), men
det fremstar ikke tydeligt af de skriftlige opfelgninger, hvordan de enkelte elementer i planen bidrager til at reducere
merforbruget.

Initiativer/forandringsteori fremstér ikke klart og dokumenterede (ex. hvordan anszttelse af flere sagsbehandlere bidrager
til at reducere forbruget).

Trods overordnede beskrivelse af roller og ansvar fremstar gkonomistyringen i begge forvaltninger dermed i et vist
omfang reaktiv. Der er ikke tydelig sporbarhed om beslutninger om fx besluttede tilpasninger, handlinger eller
opfelgningen herpa. Dvs. at det er vanskeligt at identificere svar pd de helt grundleggende spergsméil: Hvem skal gare
hvad, og hvornér for at sikre et budget i balance. Dette er i dag ikke let at spore.



Udover at folge op pé helarspersoner og gennemsnitlige enhedspriser er der ikke systematiske overblik over
udgiftsdrivere/effektivitet, som med fordel kunne anvendes mere proaktivt i den faglige og ekonomiske styring.

Der er overordnet to hoved-anbefalinger med en raekke underforslag til styringsredskaber, som kan skabe en mere effektiv
gkonomistyring og bidrage til at minimere udgifterne pd det specialiserede voksenomréde.

¢ Den ene retter sig mod behovet for at skabe bedre forudsatninger for at budgettet kan overholdes.
¢ Den anden retter sig mod en bedre evne til at overholde den budgetramme der vedtages.

Det specialiserede voksenomrade er vanskeligt styrbart. En undersegelse fra februar 2025 viser, at stersteparten af
kommunerne i Region Syddanmark har haft merforbrug. Odenses Kommunes udgiftsniveau er desuden relativt lavt
sammenlignet med de gvrige kommuner i regionen og ligger 26 pct. under det forventede niveau i 2023, nar der
korrigeres for sociogkonomiske forhold.

Der ber derfor arbejdes med begge hovedanbefalinger for at undgé merforbrug fremadrettet. Seerligt i £HF er det séledes
efter Implements vurdering ikke nok alene at “’stramme opfelgningen”, selvom der vil vere et potentiale for at minimere
udgifterne herved.

Der ber ogsé vere en mere transparent dialog mellem forvaltning og udvalg om valg af faglig strategi, som grundlag for
at implementere besparelser og gennemforelse af effektiviseringer.

Anbefalingerne er konkretiseret i en reekke forslag til en justeret proces for budgetleegning, samt hvordan forslag til
effektivisering af kernedriften pa det specialiserede omrdde med fordel kan tage udgangspunkt i en dekomponering af
udgifterne. 50 pct. af udgifterne er lon og ca. 40 pct. er keb af serligt tilbud til borgere, og der er forskellige greb til at
reducere disse udgiftsarter.

Ift. opfelgningen anbefales det i begge forvaltninger at styrke dokumentation af beslutninger om korrigerede handlinger
for at age ansvarligheden og troveerdigheden om styringen — eventuelt i form af revitalisering af handleplanskonceptet.

Desuden anbefales, at forkorte prognoseprocessen og at anskaffe et nyt opfelgningssystem. I den forbindelse foreslés at
udvikle indikatorer pd udgiftsdrivere og styrke datadisciplinen. Endelig anbefales, at udviklingen i
fortidspensioneringspraksis folges tat.

Opsamlende opstilles felgende to lgsningsforslag:

* Losningsforslag 4.1. Budget i balance: Tydeligere faglig forankret strategi og serviceniveau overholdes (retter sig
primert mod £HF).
o Det anbefales, at udvalget og forvaltning ifm. budgetleegningen tager eksplicit stilling til, hvordan
budgetrammen kan realiseres ved:
= at prioritere midler til det specialiserede voksenomrade fra andre omréder
= at skabe balance indenfor omrédet ved at tilpasse serviceniveauet og/eller besluttet og implementere
effektiviseringer af kernedriften.
o Ovenstdende to muligheder kan kombineres.
¢ Loasningsforslag 4.2: Mere systematisk opfelgning (vedrerer bdde £AHF og BSF).
o Det anbefales, at Odense Kommune:
1. Styrker dokumentation af beslutninger om korrigerede handlinger (begge forvaltninger) for at oge
ansvarligheden og trovaerdigheden om styringen — evt. i form af revitalisering af handleplanskonceptet.
2. Forkorter prognoseprocessen eller opdatere oplysninger undervejs.
3. Anskaffer et nyt opfelgningssystem, udvikler indikatorer pa udgiftsdrivere og styrker datadisciplinen.
4. folge udvikling i fertidspensioneringspraksis teet.

Delanalyse 2: En analyse af den nuvarende tilbudsvifte

I denne delanalyse gennemfores en analyse af den nuvarende tilbudsvifte i Odense Kommune pé det specialiserede
voksenomrade. Det omfatter, hvilke tilbud Odense Kommune selv rader over, og hvor Odense Kommune er afhangig af
at kabe pladser hos eksterne leveranderer.

Tilbudsviften har derved betydning for Odense Kommunes indflydelse pa det faglige indhold i tilbuddene, for
udgiftsniveauet (da kebte tilbud ofte kan vere dyrere end egne tilbud) samt mulighederne for at efterleve den
leveranderstrategi, som er vedtaget i Odense Kommune (med fokus pa at flest muligt ber kunne tilbydes et tilbud i egen
kommune).



Analysen viser, at Odense Kommune generelt har en omfattende botilbudsvifte, som langt overvejende er placeret i ZAHF.
BSF har ganske fa botilbud. Analysen viser dog samtidig, at bdde HF og BSF keber relativt store andele af deres
midlertidige botilbud (SEL §107) hos eksterne leveranderer.

Samtidig viser analysen, at prisniveauer pa kabte pladser er en del over priserne pd egne tilbud. Analysen klarlegger ikke,
om dette skyldes forskelle i kompleksitet mellem de mélgrupper Odense Kommune selv varetager, og de malgrupper, der
kebes til, eller om det skyldes hgjere pris for ssmme ydelse. En afklaring heraf vil kreeve en selvsteendig analyse, malrettet
denne problemstilling.

Analysen viser, at begge forvaltninger i dag keber flere pladser hos eksterne leveranderer, end man gnsker i de to
forvaltninger. De to forvaltninger ensker derfor flere egne tilbud. Dette skal sikre eget indflydelse pa det faglige indhold,
lavere gennemsnitspriser, styrket samarbejde og aget efterlevelse af leveranderstartegien. I analysen anfares de konkrete
tilbudstyper.

Analysen viser yderligere, at der i dag er en begraenset koordinering mellem de to forvaltninger ift. botilbudsviften.

De to forvaltninger har overvejende fokus pa egen forvaltning og ikke Odense Kommune samlet set. Dette gaelder tillige
pa omradet for socialpaedagogisk stette(SEL §85) og forebyggende hjelp og stette (SEL §82).

Endelig viser analysen, at de to forvaltninger oplever en reekke barrierer for at efterleve leveranderstartegien og for at
etablere flere egne botilbud. Dette omfatter bl.a. manglende ledige m2,0g at fleksible lgsninger tager for lang tid at
realisere.

Herudover peges der pa et potentiale ved et endnu mere tat og systematisk samarbejde med By- og Kulturforvaltningen
(der star for Odense Kommunes bygningsmasse).

Med udgangspunkt heri opstilles folgende fire losningsforslag:

* Losningsforslag 5.1. @get koordinering og et mere samlet Odense Kommune-fokus
o Det anbefales, at ZHF og BSF indgér et mere taet og forpligtende samarbejde ift. udvikling af tilbudsviften i
Odense Kommune.
o Lgsningsforslag 5.2. Styrket samarbejde med kommunerne i1 Region Syddanmark
o Det anbefales, at Odense Kommune underseger mulighederne for et styrket samarbejde med kommunerne i
Region Syddanmark.
* Losningsforslag 5.3. Styrket indsats for at realisere leveranderstrategien
o Det anbefales, at Odense Kommune styrker samarbejdet og indsatsen for i hgjere grad at kunne realisere den
besluttede leveranderstrategi.
¢ Losningsforslag 5.4. Fokusomréader i den aktuelle kapacitetsanalyse
o Det anbefales, at Odense Kommune medtager de i delanalysen anferte specifikke forhold i den aktuelle
kapacitetsanalyse.

Delanalyse 3: En analyse af det skonomiske perspektiv i sagsbehandlingen

I denne delanalyse er der gennemfort en analyse af det ekonomiske perspektiv i sagsbehandlingen. Formalet har vearet at
vurdere, om der er et tilstreekkeligt fokus pa at inddrage det ekonomiske perspektiv i sagsbehandling i balance med fx de
socialfaglige perspektiver, og herunder komme med anbefalinger til en styrkelse af det ekonomiske perspektiv i
sagsbehandlingen, som kan minimere udgifterne pa det specialiserede voksenomrade.

Analysen viser, at der pa tvaers af de tre myndighedsfunktioner er en generel ekonomisk bevidsthed i sagsbehandlingen,
samt at der er en raekke konkrete nedslag (anledninger), hvor det skonomiske perspektiv kommer til udtryk i labet af
sagsbehandlingsprocessen. Det gkonomiske perspektiv er derfor godt afspejlet og forankret i sagsbehandlingen pé tvaers
af de tre myndighedsfunktioner.

Der er dog fortsat en raekke udfordringer, som med fordel kan adresseres. Dette vil kunne gge den ekonomisk bevidsthed i
sagsbehandlingen yderligere og derigennem bidrage til en reduktion af udgifterne pa det specialiserede voksenomrade.

Dette handler bdde om, at man i Odense Kommune ikke har et formuleret og politisk fastsat serviceniveau, som implicit
svaekker det gkonomiske perspektiv i sagsbehandlingen samt en mulighed for at styrke sagsbehandlernes brug af fzlles
metoder og redskaber ift. at skaerpe udgangspunktet for bestilling af og opfelgning pé sociale indsatser. Hertil kommer en
specifik udfordring i EHF, hvor et hgjt antal sager pr. sagsbehandler kan svaekke kvaliteten og det skonomiske perspektiv
i sagsbehandlingen.



Med udgangspunkt heri opstilles folgende syv lgsningsforslag:

¢ Losningsforslag 6.1. Udvikling af et politisk fastsat serviceniveau.
o Det anbefales, at Odense Kommune formulerer et politisk fastsat serviceniveau pé det specialiserede
voksenomrdde pa tvaers af de tre myndighedsfunktioner.
o Losningsforslag 6.2. Styrket videndeling pa tvaers af de tre myndighedsfunktioner.
o Det anbefales, at Odense Kommune styrker erfaringsudvekslingen og videndelingen pa tvers af de tre
myndighedsfunktioner.
¢ Losningsforslag 6.3. Styrkelse af brugen (feelles forstaelse og kompetence) af VUM 2.0.
o Det anbefales, at Odense Kommune har fokus pa at styrke og harmonisere brugen af VUM 2.0.
¢ Losningsforslag 6.4. Felles format og krav til leverandererne status.
o Det anbefales, at Odense Kommune udvikler et faelles format, som de enkelte leveranderer skal dokumentere
deres status om borgerne i.
¢ Losningsforslag 6.5. Styrkelse af indkeb- og forhandlingsopgaven.
o Det anbefales, at Odense Kommune operationalisere den viden, der allerede er i organisationen, og arbejder
mere strategisk med indkeb og forhandling.
¢ Losningsforslag 6.6. Udrulning af ekonomisk sagsgennemgang og styrket opfalgning i £HF.
o Det anbefales, at myndighedsfunktionens i £HF udruller konceptet for gkonomisk sagsgennemgang i et
hejere tempo og derved styrker opfolgningen i sagerne.
* Losningsforslag 6.7. Analyse af antal sager i ZHF pr. sagsbehandler.
o Det anbefales, at ZHF gennemforer en analyse af og businesscase for mulig investering i yderligere
sagsbehandlerressourcer i A£HF.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Implements analyse af det specialiserede voksenomrade i Odense Kommune



Punkt 11: D-sag Orientering om sundhedsfagligt tilsyn pa Tornhus Syd

29.09.20-K09-1-25

Sagsresumé

Denne sag handler om et sundhedsfagligt tilsyn pd Tornhus Syd.

Styrelsen for Patientsikkerhed forer det overordnede tilsyn med sundhedsforholdene og den sundhedsfaglige virksomhed
pa sundhedsomradet. Tilsynet omfatter blandt andet alle offentlige institutioner, hvor autoriserede sundhedspersoner —
eller personer, der handler pd deres ansvar — udferer sundhedsfaglig behandling. Det gelder alle behandlingssteder, hvor
eller hvorfra sundhedspersoner udferer behandling, undersogelse, diagnosticering, sygdomsbehandling, fedselshjalp,
genoptrening, sundhedsfaglig pleje samt forebyggelse og sundhedsfremme i forhold til den enkelte patient.

Styrelsen har placeret Tornhus Syd i kategorien: Ingen problemer af betydning for patientsikkerheden. Det er den bedste
kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltingen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pad celdre- og handicapomrddet pd udvalgsmedet den 1.
februar 2022 under punkt 2.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Tilsynsrapport - Tornhus Syd



Punkt 12: D-sag: Fellesmode mellem Beskaftigelses- og Socialudvalget og
/ldre- og Handicapudvalget

00.22.00-GO1-10-24
Sagsresumé
Under dette punkt er der et fellesmade mellem Beskaftigelses- og Socialudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget.

Konsulentfirmaet Implement deltager og prasenterer resultaterne af deres analyse af det specialiserede voksenomrade i
Odense Kommune.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 13: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-G01-10-24
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 14: E-sag: Forslag fra udvalgsmedlem Andreas Meller - ""En venlig
hilsen" skal tilbage

00.22.00-GO1-10-24
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2 stk. 2 i Aldre- og Handicapudvalgets forretningsorden fremsender udvalgsmedlem Andreas Meller
(M) folgende forslag til optagelse pa ZAldre- og Handicapudvalgets dagsorden for medet den 8. april 2025.

Zldre- og Handicapudvalget skal afsgge muligheden for at “En venlig hilsen” kan komme tilbage, herunder finde
finansiering.

Indstilling fra forslagsstiller

Andreas Moller 1. viceborgmester ensker, at Aldre- og Handicapudvalget finder finansiering til at igangsette, at "En
Venlig Hilsen" kan komme tilbage som fysisk blad til borgere over 65 &r i kommunen.

Forvaltningens belysning
Udvalget har tidligere truffet beslutning om samme emne pa felgende mader:

e Den 25. juni 2019 besluttede udvalget, at forvaltningen skulle ophere med at udgive En Venlig Hilsen. Dette var en
del af indfrielsen af et effektiviseringskrav til budget 2020.

e Den 2. februar 2021 besluttede udvalget, at forvaltningen skulle genudgive En Venlig Hilsen.

e Den 25. juni 2024 besluttede udvalget, at En Venlig Hilsen kun skulle vare et digitalt magasin og dermed ikke
leengere udgives i trykt format. Dette var del af indfrielsen af et effektiviserings- og omprioriteringskrav til budget
2025.

Sagen herer under £Aldre- og Handicapudvalget og er til behandling som et saerskilt punkt pa udvalgsmedet den 8. april
2025.

Beslutning

I forbindelse med godkendelse af dagsordenen valgte et enigt udvalg ikke at behandle sag nr. 14 da sag nr. 6 behandler
samme emne.
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