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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-2-24

Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til Børn- og Ungeudvalgets møde den 24. februar 2026.

Efter "Godkendelse af dagsorden" behandles punkt 10. "Temaorientering: Arbejdet med Juni-Erklæringen".

Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.

Mødet hævet kl. 17.00.



Punkt 2: Ankestyrelsens handicapsagsbarometer for 2024 og 2025

27.00.00-G01-104-26

Sagsresumé

Denne sag omhandler ’Handicapsagsbarometeret 2024 - børn' og 'Handicapsagsbarometeret 2025’. Ankestyrelsen har
gennemgået udvalgte sager på tværs af landets kommuner. Hver kommune bidrager med en lille, tilfældigt udvalgt
stikprøve, hvorfor undersøgelsen ikke kan give et fuldstændigt billede af sagsbehandlingskvaliteten i den enkelte
kommune.
Ankestyrelsen beder om, at Odense Kommune orienterer om kommunalbestyrelsens beslutninger på baggrund af
barometerets resultater.

De fremsendte sager fra Odense Kommune følger de landsdækkende tendenser, hvor der ses udfordringer med
utilstrækkelig sagsoplysning, inden der er truffet afgørelse, samt manglende overholdelse af sagsbehandlingsfrister.

For 2024 indeholder stikprøven fra Odense Kommune én sag med hjemmelsmangel. For flere af sagerne blev der
konstateret en overskridelse af kommunens offentliggjorte sagsbehandlingsfrist. 

For 2025 indeholder stikprøven fra Odense Kommune to sager med manglende begrundelse og én sag med
hjemmelsmangel. Ankestyrelsen tilkendegiver, at den ville have ophævet én sag fra stikprøven i 2025, hvis den var blevet
påklaget. Der blev ikke i sagerne konstateret overskridelse af sagsbehandlingsfrister.
Herudover rettes kritik om manglende inddragelse af barnet eller den unge i sagerne. Kommunen har siden fået bedre
forudsætninger for at efterleve reglerne om inddragelse.

Alle fremsendte sager fra Odense Kommune for 2024 og 2025 lever op til kravene om partshøring, korrekt vurdering,
klagevejledning og helhedsvurdering.

Forvaltningerne arbejder løbende på at styrke kvaliteten gennem blandt andet opkvalificering og erfaringsudveksling med
andre kommuner.

Effekt

Med Effekt- og Økonomiopfølgningen for 2. halvår 2025 besluttede byrådet, at effektopfølgningerne i den nuværende
form afsluttes med årsberetningen for 2025. Med det nye byråd udarbejdes et nyt set-up for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, før der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Beskæftigelses- og Socialforvaltningen og Børn- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byrådet
godkender, at Beskæftigelses- og Socialforvaltningen og Børn- og Ungeforvaltningen fortsætter den løbende udvikling af
området med særligt fokus på sagsbehandlingsfrister.

Beslutning
Børn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.
 
Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.

Beskæftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.
 
Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen (V) deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Baggrund og formål

Handicapsagsbarometret er Ankestyrelsen årlige undersøgelse af sagsbehandlingen inden for udvalgte bestemmelser på
handicapområdet på tværs af landets kommuner. Barometret er ét af flere retssikkerhedsinitiativer, der har til formål at
styrke retssikkerheden og tilliden på handicapområdet. 



Fra 2023-2025 er forskellige bestemmelser blevet undersøgt. De er udvalgt ud fra Ankestyrelsens erfaring om hvor ofte
udfordringerne forekommer hos kommunerne.

2025: Fokusområdet var dækning af tabt arbejdsfortjeneste efter barnets lov §87. Resultater for Handicapsagsbarometer
2025 gennemgås i denne sag.

2024: Fokusområdet var dækning af merudgifter til børn og voksne efter servicelovens §§ 41 og 100. Resultaterne for
Handicapsagsbarometret 2024 på børneområdet gennemgås i denne sag. Handicapsagsbarometeret 2024 på
voksenområdet blev politisk behandlet den 20. maj 2025. 

2023: Fokusområdet var ledsagelse efter servicelovens § 97. Handicapsagsbarometeret 2023 blev behandlet politisk den
28. august 2024.

Når Ankestyrelsen gennemgår de udvalgte sager fra kommunerne, så fokuserer de på følgende:

Retlige mangler i sagsbehandlingen: Her kan der være tale om manglende hjemmel, utilstrækkelig begrundelse,
forkert vurdering eller mangelfuld sagsoplysning.
Manglende overholdelse af sagsbehandlingsregler: Her kan være tale om en utilstrækkelig klagevejledning,
manglende overholdelse af frister, fravær af handleplaner, manglende helhedsvurdering og utilstrækkelig
opfølgning.

Hver kommune bidrager til undersøgelsen med en lille, tilfældigt udvalgt stikprøve af sager. Der er tale om så få sager, at
undersøgelsen ikke kan give et repræsentativt billede af sagsbehandlingskvaliteten i den enkelte kommune.

Odense Kommune skal orientere Ankestyrelsen om kommunalbestyrelsen behandling af Handicapbarometerets resultater.

Handicapsagsbarometeret 2025

Ankestyrelsen har den 9. december 2025 offentliggjort ’Handicapsagsbarometer 2025’. Barometeret er en gennemgang af
385 (ikke påklagede) sager fra landets 98 kommuner.
Formålet er at belyse, om kommunerne overholder regler og praksis i deres behandling og afgørelser af sager om tabt
arbejdsfortjeneste efter Barnets Lov §?87. Ifølge §?87 har forældre til et barn med væsentlig og varig nedsat
funktionsevne ret til økonomisk kompensation for den løn, de mister, når de må være væk fra arbejdet for at passe barnet.

Overordnede resultater - på tværs af alle kommuner 2025

Retlige mangler:
Ankestyrelsen konstaterede retlige mangler i 54?% af de gennemgåede sager om tabt arbejdsfortjeneste, og i 48?% af
sagerne havde manglerne væsentlig betydning for afgørelsen. Den mest udbredte fejl er utilstrækkelig sagsoplysning, hvor
kommunerne ofte mangler dokumentation for, at der er et nødvendigt pasningsbehov, og at der er et indtægtstab.
Derudover lever en tredjedel af afslagssagerne ikke op til kravene om begrundelse, særligt fordi faktiske forhold eller
væsentlige skønshensyn ikke tydeliggøres.

Sagsbehandlingsregler:
Den største udfordring i forhold til sagsbehandlingsregler er overholdelse af sagsbehandlingsfrister. I 48?% af relevante
sager overskrider kommunerne fristen, ofte med mere end 10 uger, og kommunerne orienterer kun i få tilfælde borgerne
om ny frist, selvom loven kræver det.

Resultater for Odense Kommune 2025

Odense Kommune har i sommeren 2024 sendt en stikprøve på 6 sager om tabt arbejdsfortjeneste til Ankestyrelsen.

Ankestyrelsen ville have stadfæstet (godkendt) tre af de seks sager hvis de var blevet påklaget. To af sagerne ville være
blevet hjemvist til fornyet behandling i kommunen og endelig ville én sag være blevet ophævet. Odense Kommune er
dermed indenfor den landsdækkende tendens.

I samtlige af de 6 sager lever Odense Kommune op til reglerne om:

Partshøring
Ingen skøn under regel
Korrekt vurdering



Krav om klagevejledning
Foretagelse af helhedsvurdering.

På trods af korrekte konkrete vurderinger i hver enkelt sag, er der undervejs sket fejl i nogle af sagerne. Det drejer sig om:

Kommunen har ikke sørget for at sagen var tilstrækkelig oplyst inden blev truffet afgørelse (officialprincippet). Det
er gældende i 3 af 6 sager.
Begrundelsesmangel. Det er gældende i 2 af 6 sager
Hjemmelsmangel. Det er gældende i 1 af 6 sager
Barnet / den unge har ikke selv været inddraget i sagsbehandlingen. Det er gældende i 5 af 6 sager. Kravet stammer
fra Barnets Lov, som havde ikrafttrædelsesdato 1. januar 2024.

Handicapsagsbarometeret 2024 - Børn

Ankestyrelsen har den 14. marts 2025 offentliggjort 'Handicapsagsbarometer 2024 – Børn'. Barometeret er en
gennemgang af 385 (ikke påklagede) sager fra landets 98 kommuner.

Formålet er at belyse, om kommunerne overholder regler og praksis i deres behandling og afgørelser af sager om dækning
af merudgifter til børn og unge efter servicelovens §?41. Ifølge §?41 har forældre til et barn eller en ung med varigt nedsat
funktionsevne ret til økonomisk hjælp til de nødvendige merudgifter, som familien har ud over, hvad andre familier
normalt har.

Overordnede resultater - på tværs af alle kommuner 2024

Retlige mangler:

Ankestyrelsen konstaterede retlige mangler i halvdelen af de gennemgåede sager om merudgifter, og i 45?% af sagerne
havde manglerne væsentlig betydning for afgørelsen. Den mest udbredte fejl er utilstrækkelig sagsoplysning. For at kunne
træffe en holdbar og gennemskuelig afgørelse er det vigtigt, at der foreligger tydelig dokumentation for udgiftens
størrelse, dens nødvendighed og for, om der reelt er tale om en merudgift.

Derudover lever knap en fjerdedel af afslagssagerne ikke op til kravene om begrundelse, særligt fordi faktiske forhold
eller væsentlige skønshensyn ikke tydeliggøres.

Sagsbehandlingsregler:

Den største udfordring i forhold til sagsbehandlingsregler er overholdelse af sagsbehandlingsfrister. I 46?% af relevante
sager overskrider kommunerne fristen, ofte med mere end 10 uger. Kommunerne orienterer kun i få tilfælde borgerne om
ny frist, selvom loven kræver det. Det er vigtigt, at borgerne får besked, når en frist ikke kan overholdes, da manglende
information kan skabe usikkerhed om sagens fremdrift.

Resultater for Odense Kommune 2024

Odense kommune har i slutningen af 2023 sendt syv sager om dækning af merudgifter til børn og unge til Ankestyrelsen.

Resultatet er, at Ankestyrelsen ville have stadfæstet (godkendt) tre af de syv sager, hvis de var blevet påklaget. De øvrige
fire sager ville Ankestyrelsen have hjemvist til fornyet behandling i kommunen. Odense Kommune er dermed indenfor
den landsdækkende tendens.

I samtlige af de 7 sager lever Odense Kommune op til reglerne om:

Partshøring
Ingen skøn under regel
Korrekt vurdering
Krav om klagevejledning
Foretagelse af helhedsvurdering.

På trods af korrekte konkrete vurderinger i hver enkelt sag, er der undervejs sket fejl i nogle af sagerne. Det drejer sig om:

Kommunen har ikke sørget for at sagen var tilstrækkelig oplyst inden der blev truffet afgørelse (officialprincippet).
Det er gældende i 4 af 7 sager.
Begrundelsesmangel. Det er gældende i 1 af 7 sager



Manglende overholdelse af offentliggjort sagsbehandlingsfrist. Det er gældende i 4 af 7 sager.

Opfølgning og faglig læring

Forvaltningerne har gennemgået sagerne, som indgår i stikprøverne til Ankestyrelsen. Det skal være med til at sikre en
fremadrettet forbedring af sagsbehandlingen. Et læringspunkt fra Handicapsagsbarometer 2025 drejer sig om at
efterlevelse om reglerne for inddragelse i Barnets Lov. Forvaltninger har nu bedre forudsætninger for at efterleve disse
regler. Alle afgørelser, som indgår i Handicapsagsbarometer 2025 er truffet i 2024. Da Barnets Lov trådte i kraft 1. januar
2024, forelå der endnu ikke principmeddelelser, eller anden fast praksis på området. Efter loven trådte i kraft arbejdede
forvaltningerne målrettet med implementeringen af loven, og i den forbindelse godkendte Beskæftigelses- og
Socialudvalget og Børn- og Ungeudvalget i august 2024 pejlemærker for inddragelse af børn og unge. Pejlemærkerne
bygger på et tidssvarende børnesyn, hvor fagpersonalet skal have fælles fodslag og fælles praksis i inddragelsen af børn
og unge.

Forvaltningerne arbejder derudover løbende på at udvikle området og sikre en høj grad af overholdelse af gældende regler
og retningslinjer. Dette sker bl.a. gennem opkvalificering, undervisning, supervision, interne sparringsmøder,
erfaringsudveksling samt vidensdeling med andre fynske kommuner og på landsplan.

Forvaltningerne anbefaler, at Odense Kommune fortsætter den løbende udvikling med henblik på at styrke kvaliteten i
sagsbehandlingen. Det indebærer fokus på overholdelse af sagsbehandlingsfrister samt fortsat udvikling af arbejdsgange
og ledelsesmæssig opmærksomhed på området. Målet er at sikre en stabil praksis, hvor sagsbehandlingen lever op til
gældende krav.

Orientering af Ankestyrelsen og høring af handicaprådet

Ankestyrelsen har sendt et høringsbrev til kommunen i forbindelse offentliggørelsen af Handicapbarometeret 2025. Det
fremgår af høringsbrevet, at der på tværs af alle kommuner, ses en udfordring med overholde de offentliggjorte
sagsbehandlingsfrister. Det samme var i øvrigt gældende for 2024 undersøgelsen.

Specifikt for Odense Kommune gælder det for 2025, at der ikke er sket overskridelse af offentliggjort sagsbehandlingstid
i nogen af de seks gennemgåede sager. Til sammenligning ses det, at der for 2024-sagerne var sket overskridelse af
sagsbehandlingstiderne i 4 ud af 7 gennemgåede sager

Ankestyrelsen beder nu om at blive orienteret om kommunalbestyrelsens behandling af Handicapbarometeret for 2025.
Orienteringen skal redegøre for hvilke foranstaltninger kommunalbestyrelsen har besluttet at vedtage på baggrund af
resultaterne.

Beslutningsreferatet af byrådets behandling af denne sag sendes til Ankestyrelsen som orientering.

Handicaprådet har haft sagen til høring. Deres høringssvar er vedhæftet sagen.

Økonomi

Denne sag har ikke økonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Handicaprådets høringssvar



Punkt 3: Køb af Børnehuset Chr. Sonnes Vej, Chr. Sonnes Vej 23, Odense M

82.01.00-P19-1-21

Sagsresumé

Denne sag handler om, at den selvejende institution Børnehuset Chr. Sonnes Vej ønsker at overgå til kommunal drift, så
børnehuset fremover er en del af Børneinstitution Munkebjerg. 

Børnehuset er placeret i egne bygninger på Chr. Sonnes Vej 23, Odense M.

Børn- og Ungeforvaltningen anbefaler, at børnehuset ophører som selvejende institution og fremadrettet overgår til
kommunal drift. 

Overgangen til kommunal drift og kommunalt ejerskab skal godkendes i Byrådet.

Ifølge styrelsesvedtægten hører sager om køb/overtagelse af fast ejendom samt ejendomsdrift under By- og
Kulturudvalget. Kompetence til at beslutte overtagelse af børnehusets aktiviteter og personale, henhører under Børn- og
Ungeudvalget.

Effekt

Med Effekt- og Økonomiopfølgningen for 2. halvår 2025 besluttede byrådet, at effektopfølgningerne i den nuværende
form afsluttes med årsberetningen for 2025. Med det nye byråd udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, før der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Børn- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byrådet godkender:

1. Odense Kommune overtager børnehuset Chr. Sonnes Vej pr. 1. juni 2026 (Børn- og Ungeudvalget).
2. Der ses bort fra driftsoverenskomstens opsigelsesvarsel på 9 mdr. (Børn- og Ungeudvalget). 
3. Det af bestyrelsen ansatte personale på overdragelsestidspunktet overgår til ansættelse i Odense Kommune på

uændrede løn- og ansættelsesvilkår, jævnfør Lov om lønmodtagers retstilling ved virksomhedsoverdragelse (Børn-
og Ungeudvalget).

4. Ejendommen Chr. Sonnes Vej 23 overtages til 0 kr. pr. 1. juni 2026 (By- og Kulturudvalget).
5. Der oprettes en ny anlægsbevilling "Chr. Sonnesvej genopretning " i 2026 under By- og Kulturudvalget.

Bevillingen frigives og stilles til rådighed for By- og Kulturudvalget i 2026 (By- og Kulturudvalget).
6. Der flyttes varigt 0,4 mio. kr. fra Børn- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget til driften af børnehuset i 2026

og årene frem (begge udvalg).
7. Der flyttes 1,3 mio. kr. fra service i Børn- og Ungeudvalget i 2026 til anlægsbevillingen "Chr. Sonnesvej

genopretning " under By- og Kulturudvalget vedrørende engangsudgifter til genopretning af bygningen (begge
udvalg).

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Baggrund

Børnehuset Chr. Sonnes Vej er en selvejende institution. Det er en lille børnehave normeret til 31 børn i alderen fra 2,10
til 6 år. Børnehuset er placeret i egne bygninger (ældre villa) på Chr. Sonnes Vej 23, Odense M.

En enig bestyrelse i Børnehuset Chr. Sonnes Vej har besluttet at anmode Odense Kommune om at overgå til kommunal
drift pr. 1. juni 2026. Børnehusets bestyrelse ønsker at indgå i Børneinstitution Munkebjerg på lige fod med de øvrige



børnehuse i institutionen. Bestyrelsen har ikke længere interesse i at varetage de opgaver, der ligger i at være bestyrelse
for et selvejende børnehus.

Ejendommen ejes af Børnehuset Chr. Sonnes Vej. Bestyrelsen ønsker at overdrage ejendommen til Odense Kommune.

Hvis børnehuset ikke overgår til kommunal drift, vil institutionen lukke. De tilknyttede pladser indgår som en del af den
samlede kapacitetsplanlægning, og Børn- og Ungeforvaltningen er derfor afhængig af, at pladserne bevares.

Overgang til Odense Kommune

Børnehuset Chr. Sonnes Vej har i regnskabet for 2025 et underskud på ca. 0,9 mio. kr. Ifølge regnskabet har Børnehuset
Chr. Sonnes Vej ingen formue.

By- og Kulturforvaltningen har ansvaret for de kommunale bygninger. Med børnehusets overgang til kommunal drift vil
forvaltningen således få tilført driftsmidler til forbrug, vedligeholdelse, rengøring mv. på 0,4 mio. kr. pr. år i 2026-priser.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet standen af bygninger, legeplads og hegn omkring ejendommen. Det vurderes, at
det vil koste 1,1 mio. kr. at bringe bygningen i en vedligeholdelsesmæssig stand der gør, at Odense Kommune kan
anvende den som daginstitution. Herudover vurderes det, at det vil koste 0,1 mio. kr. at reparere legeredskaber samt 0,1
mio. kr. til udskiftning af hegn. Det giver et samlet beløb på 1,3 mio. kr. 

Børn- og Ungeforvaltningen vil finansiere engangsudgifter til genopretning af bygningen på 1,3 mio. kr. og omkostninger
ved overgangen til kommunen (bl.a. tinglysningsafgift, udgifter til advokat mv.). 

Ifølge styrelsesvedtægten hører sager om køb/overtagelse af fast ejendom under By- og Kulturudvalget.

Bestyrelsen for Børnehuset Chr. Sonnes Vej anmoder Odense Kommune om at overtage alle forpligtelser i forhold til
personalet. Der er pt. 7 fastansatte medarbejdere i børnehuset. Dertil er det ønsket, at Odense Kommune overtager
inventar og løsøre, som forefindes til den videre drift af børnehuset. Det betyder, at Odense Kommune vil overtage
arbejdsgiveransvaret for det ansatte personale. Personalet vil overgå til ansættelse i Odense Kommune på uændrede løn-
og ansættelsesvilkår, jævnfør Lov om lønmodtagers retstilling ved virksomhedsoverdragelse.

Sagen har været behandlet i Civilstyrelsen den 6. december 2022. Civilstyrelsen har meddelt, at den ikke har
bemærkninger til overdragelsen. Herudover har der været rettet henvendelse til Social- og Boligstyrelsen, der den 8.
august 2023 har godkendt, at Børnehuset Chr. Sonnes Vej overgår til kommunal drift og at bygningerne kan overtages til 0
kr. Herefter har sagen afventet afklaring af interne forhold om bl.a. økonomi.

En overgang til kommunal drift vil ikke få likviditetsmæssig betydning for Odense Kommune, idet der hidtil er ydet
driftstilskud til børnehuset.

Udover arbejdsgiveransvaret vil der ikke være administrative konsekvenser for Odense Kommune ved børnehusets
overgang.

Overgangen til kommunal drift anbefales at træde i kraft fra den 1. juni 2026 i overensstemmelse med institutionens
ønske.

Økonomi

Der oprettes en ny anlægsbevilling under By- og Kulturudvalget "Chr. Sonnesvej Genopretning" til børnehusets
genopretning, som frigives til By- og Kulturudvalget. Denne bevilling finansieres af engangsudgifter på 1.249.140 kr. fra
eksisterende budgetter under service i Børn- og Ungeudvalget i 2026, som flyttes til anlægsbevillingen under By- og
Kulturudvalget i 2026.



Det samme gør sig gældende med den varige driftsforpligtelse, der ligeledes bliver finansieret via de allerede afsatte
midler for driftstilskud til børnehuset. Midlerne flyttes fra Børn- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget.

Sagen påvirker ikke kommunens kassebeholdning.

 



Punkt 4: B-sag: Udpegning af repræsentanter til Odense Kommunes
Ungdomsskolebestyrelse

00.00.00-A00-4-26

Sagsresumé

Denne sag handler om udpegning af repræsentanter til Odense Kommunes Ungdomsskolebestyrelse. Børn- og
Ungeudvalget skal udpege repræsentanter efter indstilling fra FH Fyn, Håndværker- og Industriforeningen og
Uddannelsesforum Odense. De indstillede medlemmer er Andreas Sunding (FH Fyn), Søren Bruntse Andersen og Jan
Olsen (Håndværker- og Industriforeningen) samt Michael Edsen-Johansen, Dorte Dons Isager og Brian Linke
(Uddannelsesforum Odense). 

Effekt

Med Effekt- og Økonomiopfølgningen for 2. halvår 2025 besluttede byrådet, at effektopfølgningerne i den nuværende
form afsluttes med årsberetningen for 2025. Med det nye byråd udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, før der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Børn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender de indstillede repræsentanter til Odense Kommunes
Ungdomsskolebestyrelse for perioden 2026-2029.

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

I henhold til lovbekendtgørelsen om ungdomsskoler, er der nedsat en ungdomsskolebestyrelse ved ungdomsskolen
UngOdense i Odense Kommune.

Bestyrelsen for UngOdense fastsætter overordnede mål, godkender budgetter og fungerer som sparringspartner for
ledelsen af ungdomsskolen. Bestyrelsen består af repræsentanter fra byråd, arbejdsmarkedets parter, foreningslivet,
ungdomsuddannelserne samt medarbejdere og elever. Bestyrelsen mødes 4-6 gange årligt og ledelsen af bestyrelsen
varetages af ungdomsskoleleder Carsten Djursaa.

Jf. §2, stk. 4 i vedtægten for Odense Kommunes Ungdomsskolebestyrelse, skal valg til ungdomsbestyrelsen foretages
snarest muligt efter hvert kommunalvalg.

Jf. §1 i vedtægten, består ungdomsskolebestyrelsen af 13 medlemmer, hvoraf;

1 medlem samt dennes stedfortræder er repræsentant for FH Fyn (arbejdstager)
1 medlem og dennes stedfortræder er repræsentant for det lokale erhvervsliv (arbejdsgiver)
2 medlemmer samt disses stedfortrædere er repræsentanter for ungdomsuddannelserne i Odense, således at de
repræsenterer området bredt

Ovenstående repræsentanter samt stedfortrædere udpeges af Børn- og Ungeudvalget, efter indstilling fra henholdsvis FH
Fyn, Håndværker- og Industriforeningen i Odense samt Uddannelsesforum Odense.

På baggrund heraf, er følgende repræsentanter indstillet til udpegning af Børn- og Ungeudvalget:

Repræsentanter indstillet til udpegning af Børn- og Ungeudvalget:

 Medlem Stedfortræder



FH Fyn Andreas Sunding,
Dansk Metal -

Håndværker- og
Industriforeningen

Søren Bruntse Andersen,
Murermester Hansson &
Knudsen

Jan Olsen,
Malergruppen A/S

Uddannelsesforum Odense Michael Edsen-Johansen,
FGU FYN

Dorte Dons Isager,
Tietgenskolen

Brian Linke,
Tornbjerg
Gymnasium

Jf. vedtægten udpeger Folkeoplysningsudvalget i Odense Kommune desuden 2 repræsentanter samt stedfortrædere for det
lokale folkeoplysende foreningsliv eller andre foreninger med særlig interesse i ungeområdet, således at de repræsenterer
området bredt. 

Valg til ungdomsskolebestyrelsen foretages for den indeværende byrådsperiode.

Økonomi

Denne sag har ikke økonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Vedtægter for Odense Kommunes ungdomsskolebestyrelse pr. 1.11.2022



Punkt 5: B-sag: Valg af medlem til Odense Musikskoles brugerråd

17.00.00-P21-1-26

Sagsresumé

Med denne sag skal Børn- og Ungeudvalget vælge en repræsentant samt en stedfortræder til Odense Musikskoles
brugerråd. 

Effekt

Med Effekt- og Økonomiopfølgningen for 2. halvår 2025 besluttede byrådet, at effektopfølgningerne i den nuværende
form afsluttes med årsberetningen for 2025. Med det nye byråd udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, før der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

 

Indstilling

Børn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget vælger en repræsentant samt en stedfortræder til Odense Musikskoles
brugerråd for perioden 2026-2029.

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget godkender indstillingen og vælger udvalgsmedlem Mads Thomsen (A) som repræsentant og
udvalgsmedlem Christiane Falke (I) som stedfortræder til Odense Musikskoles brugerråd for perioden 2026-2029.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Odense Musikskoles brugerråd har overfor Børn- og Ungeudvalget det overordnede ansvar for musikskolens virksomhed.
Brugerrådet skal i samarbejde med musikskolens ledelse desuden sikre samarbejdet mellem musikskolen, folkeskolen,
øvrige samarbejdspartnere samt forældrene til musikskolens elever. Brugerrådet mødes efter behov, dog minimum fire
gange årligt.

Brugerrådet består af følgende medlemmer:

4 forældrerepræsentanter
2 lærerrepræsentanter
1 repræsentant for folkeskolerne
1-2 repræsentanter for musikskolens elever
1-2 eksterne repræsentanter, hvoraf én repræsentant som udgangspunkt er medlem af Børn- og Ungeudvalget.

Med denne sag skal Børn- og Ungeudvalget vælge en repræsentant samt en stedfortræder til Odense Musikskoles
brugerråd. 

Valget til brugerrådet foretages for den indeværende byrådsperiode.

Økonomi

Denne sag har ikke økonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 6: B- sag: Transformationstilskud til Odinskolen til skoleåret
2026/2027

00.30.00-G01-44-24

Sagsresumé

Børn- og Ungeudvalget godkendte den 25. februar 2025, at reservere et transformationstilskud på 7,8 mio.kr. (26PL) til
Odinskolen i en 3-årig periode med virkning fra og med skoleåret 2025/2026. Tilskuddet skal sikre skolens økonomiske
stabilitet og understøtte centrale pædagogiske indsatser under transformationen af Vollsmose og medvirke til at fastholde
intentionerne i Den sidste Vollsmoseplan.

Med denne sag skal udvalget godkende udmøntningen af transformationstilskuddet for skoleåret 2026/2027. Tilskuddet
knyttes fortsat til en række pædagogiske indsatser og udviklingsforløb på skolen, herunder vejledningsindsats, co-
teaching, læringssamtaler, samt skolens indskolings-, mellemtrins- og udskolingsspor.

Effekt

Med Effekt- og Økonomiopfølgningen for 2. halvår 2025 besluttede Byrådet, at effektopfølgningerne i den nuværende
form afsluttes med årsberetningen for 2025. Med det nye Byråd udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, før der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling

Børn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget udmønter et transformationstilskud på 7,8 mio. kr. (26PL) til
Odinskolen til skoleåret 2026/2027.

Beslutning

Rådmand Brian Dybro (F) stiller følgende ændringsforslag:

"At udvalget udmønter et transformationstilskud på 7,8 mio. kr. (26PL) til Odinskolen til skoleåret 2026/2027 og samtidig
godkender udmøntningen af transformationstilskuddet på 7,8 mio. kr. for skoleåret 2027/2028".

For stemmer: Udvalgsmedlemmer Christiane Falke Bjerregaard-Laursen (I), Muuse Cali (B), Nitasha Bang Larsen
Dahlstrøm (A), Mads Thomsen (A) og rådmand Brian Dybro (F).

Imod stemmer: Udvalgsmedlem Mark Grossmann (V).

Børn- og Ungeudvalget godkender ændringsforslaget.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

I 2024 drøftede Børn- og Ungeudvalget tildelingsmodellen på skoleområdet samt de politiske målsætninger i Den sidste
Vollsmoseplan. Udvalget besøgte i den forbindelse Odinskolen og fik indsigt i skolens driftsvilkår, elevgrundlag,
udfordringsbillede samt skolens centrale pædagogiske indsatser.

Den 25. februar 2025 besluttede udvalget at reservere et transformationstilskud på 7,8 mio. kr. (26PL) årligt i tre år fra
skoleåret 2025/2026. Den årlige udmøntning sker efter særskilt politisk godkendelse.

Med denne sag skal udvalget godkende udmøntningen til skoleåret 2026/2027

Fakta om transformationstilskuddet

Vollsmose er fortsat under omfattende transformation, og Odinskolen varetager derfor fortsat en særlig opgave. Skolen
oplever stadigvæk udsving i elevtal som følge af udflytning og genhusning i forbindelse med Den sidste Vollsmoseplan.
Det betyder, at skolens elevgrundlag endnu ikke har ændret sig i den forventede retning.



Odinskolens socioøkonomiske profil adskiller sig derudover fra de andre folkeskoler i Odense Kommune og på landsplan.
I takt med at Vollsmose udvikles, vil det kræve en længerevarende indsats at omlægge kultur og praksis på skolen.
Transformationstilskuddet skal i den 3-årige periode bidrage til at skabe stabilitet og understøtte de pædagogiske og
organisatoriske indsatser.

Transformationstilskuddet medvirker samtidigt til at fastholde de politiske intentioner i Den sidste Vollsmoseplan.

Finansiering af transformationstilskuddet

Transformationstilskuddet finansieres via skoleområdets samlede budgetramme, og vil derfor få betydning for
budgettildelingen til de øvrige odenseanske folkeskoler. Tilskuddet er ikke elevafhængigt. 

Indsatser som knytter sig til transformationstilskuddet

Transformationstilskuddet skal understøtte en række centrale pædagogiske indsatser og udviklingsforløb herunder
vejledningsindsats, co-teaching, læringssamtaler, samt skolens indskolings-, mellemtrins- og udskolingsspor. Indsatserne
relaterer sig både til transformationen af Vollsmose og til Odinskolens ambition om at være Verdens Bedste Robotskole.

Økonomi

Sagen har ikke økonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

 



Punkt 7: C-sag: Drøftelse af rammerne for en prøvehandling mod ufrivilligt
skolefravær i 2026 samt proces og principper for udviklingen af en varig
indsats fra 2027

17.20.03-A00-1-26

Sagsresumé

Denne sag handler om en styrket indsats mod ufrivilligt skolefravær i Odense Kommune. Med Budget 2026 er der afsat
9,5 mio. kr. årligt til at reducere fravær og styrke børns tilknytning til skolen. Formålet er at sikre, at flere børn
gennemfører folkeskolen og trives i deres lokale fællesskab. Udvalget skal med denne sag drøfte rammerne for en
prøvehandling i 2026 samt proces og principper for udvikling af en varig indsats fra 2027.

Børn- og Ungeforvaltningen har gennem de seneste fem år arbejdet målrettet på at udvikle og styrke indsatserne mod
skolefravær. I de seneste år er andelen af elever med bekymrende fravær faldet, men niveauet er fortsat højt sammenlignet
med andre store kommuner.

For at skabe en hurtig effekt, anbefaler forvaltningen at følgende midlertidige prøvehandlinger afholdes i 2026:

Afprøvning af nye metoder på en udvalgt almenskole
Opnormering af Fraværsteamet
Afprøvning af nye metoder på en udvalgt specialskole
Anvende Skole Netværksindsatsen til flere børn

Mens prøvehandlingen afholdes, udvikles en varig indsats mod ufrivilligt skolefravær. Børn- og Ungeudvalget får i august
og september 2026 mulighed for at drøfte og beslutte den varige indsats.

Indstilling
Børn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drøfter:

1. Rammerne for prøvehandlingen i 2026.
2. Proces og principper for udvikling af den varige indsats.

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget drøftede sagen.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

I Børn- og Ungeforvaltningen er der gennem de seneste fem år arbejdet målrettet på at udvikle og styrke indsatserne mod
skolefravær. Indsatserne er organiseret på tværs af Skoleafdelingen og Familie og Forebyggelse, så både forebyggende og
mere indgribende støtte kan tilbydes på forskellige niveauer og i forskellige arenaer. Det lokale, forebyggende arbejde
foregår på skolerne, og der er gode erfaringer med blandt andet Fraværsteamet. Derudover er der lovende effekter af
Skole Netværksindsatsen i Center for Indsatser til Børn og Unge, som er udviklet og anvendt gennem de seneste år og
yder målrettede forløb for de børn og familier, der er vurderet at have behov for en helt særlig støtte. Derudover bidrager
interne og eksterne samarbejder – blandt andet Odense Børnekohorte – til løbende viden og udvikling af indsatserne mod
ufrivilligt skolefravær.

Andelen af elever med bekymrende fravær i Odense er faldet fra 22,7 % i skoleåret 2022/23 til 17,8 % i 2024/25. Det vil
sige, at andelen af elever med bekymrende fravær på over 10 % er faldet med 4,9 procentpoint over to skoleår. På tværs af
de seks største byer har Odense dog fortsat det næsthøjeste gennemsnitlige fravær på 6,1 %.

Med Budget 2026 har Børn- og Ungeudvalget afsat 9,5 mio. kr. årligt til en styrket indsats mod ufrivilligt skolefravær.
Formålet er at styrke det forebyggende og indgribende arbejde, så flere børn og deres forældre får den rette hjælp og
sparring tidligt, så flere børn får en aktiv skolegang på egne ben.

Dette blev prioriteret ud fra en politisk opmærksomhed på, at ufrivilligt fravær ikke kun er et skoleproblem, men et
bredere symptom på mistrivsel og kan få langsigtede konsekvenser for uddannelse, tilknytning til arbejdsmarkedet og



livsmuligheder. Indsatsen skal bygge videre på arbejdet med implementeringen af Juni-Erklæringen og initiativet ”Alle
unge skal med” fra Budget 2024.

Formål

Odense skal være en by, hvor alle børn og unge har mulighed for at trives, lære og høre til. Et stigende skolefravær blandt
børn og unge bringer alt for mange ind på en livsbane med fravær, og hvor uddannelse og tilknytning til arbejdsmarkedet
har svære kår. Børn- og Ungeudvalget og forvaltningen har til opgave at tilrettelægge en samlet indsats med fokus på at
reducere ufrivilligt skolefravær og sikre, at forældre, lærere og pædagogisk personale på tværs af byens skoler får styrket
adgang til rådgivning, sparring og indgribende tiltag, så snart et barn udvikler bekymrende fravær.

Midlertidig prøvehandling i 2026 – kvalificering af den varige indsats

For at skabe hurtig effekt og samtidig indsamle den nødvendige viden til en varig indsats foreslås en prøvehandling i
2026. Formålet er at etablere et solidt fagligt grundlag, før der træffes beslutning om en endelig model. Der findes i dag
ikke entydig forskningsmæssig dokumentation for specifikke greb, der effektivt kan afhjælpe udfordringerne på området.
Det er en national problemstilling, som alle kommuner arbejder med, og Budget 2026-bevillingen giver Odense mulighed
for at styrke indsatsen yderligere.

På den baggrund anbefales det at gennemføre en prøvehandling frem for at etablere en permanent løsning fra start. En
prøvehandling gør det muligt både at understøtte konkrete børn allerede i 2026 og samtidig indsamle den viden, der er
nødvendig for at kvalificere en langsigtet og bæredygtig model.

Prøvehandlingen består af fire hovedelementer:

Afprøvning af nye metoder på en udvalgt almenskole. Der gennemføres en praksisnær afprøvning af nye
samarbejdsformer, metoder og indsatser på en almen skole med tydelige fraværsudfordringer. Skolen fungerer som
udviklingsspor med potentiale for at udvikle og teste metoder, der styrker den forebyggende indsats. Formålet er at
skabe konkret viden om, hvad der virker – både i forhold til tidlig forebyggelse og i forhold til at gøre det lettere og
hurtigere at sætte de rette indsatser i gang. Erfaringerne skal danne grundlag for senere udrulning til andre skoler.
Opnormering af Fraværsteamet. Der tilføres midlertidige ressourcer til Fraværsteamet, så børn og familier kan få
hurtigere hjælp. Opnormeringen skal sikre, at vi kan hjælpe flere børn med behov for en fraværsindsats og, at
indsatser iværksættes tidligere, så fraværet ikke når at udvikle sig til komplekse og langvarige forløb.
Afprøvning af nye metoder på en udvalgt specialskole. Der etableres en målrettet indsats på en specialskole for
elever, som står i risiko for langvarigt eller fuldtidsfravær. Indsatsen skal understøtte eleverne i overgang, opstart og
fastholdelse i skoletilbuddet gennem tæt støtte, tværfaglighed og hurtig handling, når udfordringer opstår.
Anvende Skole Netværksindsatsen til flere børn. Kapaciteten i Skole Netværk øges, så teamet kan træde tidligere
ind i forløb, inden fraværet bliver massivt. En styrket kapacitet skal endvidere gøre det muligt at give skolerne
hurtigere sparring og sikre en mere rettidig, koordineret indsats på tværs af fagligheder.

Prøvehandlingen har to formål:

At reducere det ufrivillige fravær her og nu for flere af de børn, der ikke kommer i skole, og samtidig få midlerne
hurtigt i anvendelse.
At kvalificere den varige indsats gennem afprøvning og læring, så den nødvendige viden opbygges, før der
igangsættes en ny og mere permanent indsats.

Prøvehandlingen afholdes inden for den afsatte ramme i Budget 2026. Erfaringerne fra prøvehandlingen bliver et centralt
input til udviklingen af den varige indsats.

Udvikling af den varige indsats fra 2027

Den varige indsats udvikles i løbet af 2026 og forankres fra 2027. Processen skal sikre, at indsatsen bliver kvalificeret og
bygger på både faglig viden og praktiske erfaringer.

Arbejdet omfatter blandt andet:

Analyse af målgrupper og udfordringer, herunder interviews med fagpersoner og skoleledere.
Involvering af interne aktører på tværs af forvaltningen samt eksterne aktører som andre kommuner, forskere og
forældre.
Evaluering af prøvehandlingen, så erfaringer omsættes til konkrete anbefalinger for den endelige indsats.



På baggrund af den samlede involverings- og udviklingsproces udarbejdes et grundlag for den politiske drøftelse af
udmøntningen af midlerne til den varige indsats. Gennem hele 2026 vil der desuden være flere naturlige anledninger til
politiske drøftelser, hvor arbejdet kan kobles til øvrige dagsordener, og hvor den faglige viden kan foldes ud og sættes i
spil som led i den samlede udvikling. I løbet af de kommende drøftelser vil forvaltningen præsentere en investeringscase
med fokus på at afhjælpe tabt arbejdsfortjeneste.

Politisk proces og høring

Arbejdet i 2026 bygger på to parallelle spor: Det ene spor handler om at udvikle, hvad der varigt skal lægges til
fraværsindsatsen, mens det andet spor omfatter prøvehandlingen, som skal levere den faglige viden og de praktiske
erfaringer, der kan understøtte udviklingen af den endelige model.

Inden den varige indsats kan godkendes, høres Forligskredsen og Advisory Board for Juni-Erklæringen om relevante
elementer i udviklingsarbejdet. Dette sker inden sommerferien 2026. Herefter vil Børn- og Ungeudvalget i august og
september 2026 drøfte og beslutte den varige indsats, som planlægges iværksat i første kvartal af 2027.

Økonomi

Denne sag har ikke økonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 8: Lukket: C-sag: Lukket punkt

17.00.00-G01-108-25



Punkt 9: C-sag: Fodboldskolens fremtid

00.00.00-A00-304-19

Sagsresumé

Denne sag handler om fremtidig anvendelse af midlerne til Fodboldskolen i Vollsmose. På udvalgsmødet den 3. februar
2026, drøftede Børn- og Ungeudvalget Fodbolskolens fremtid, og i denne sag præsenterer forvaltningen de forhold, som
udvalget ønskede nærmere belyst til videre drøftelse. 

IF09/Get2Sport oplyser, at der ved udgangen af januar 2026 var lidt under 100 indmeldte børn og unge i IF09, som har
brug for trænere med socialpædagogiske kompetencer, der kontinuerligt kan arbejde relationelt med de børn og unge der
kommer i foreningen. IF09 beskriver også et behov for tilskud til materialer, støvler, træningstøj, gebyrer til diverse
stævner mv. Samlet set vurderer IF09, at et tilskud på 600.000 kr. årligt vil kunne imødekomme behovet i forhold til det
nuværende antal medlemmer. 

Det blev på Børn- og Ungeudvalgsmødet den 3. februar ligeledes politisk tilkendegivet interesse for supplerende
muligheder for udbredelsen af brobygning mellem elever fra udsatte boligområder og det lokale foreningsliv.

Udvalget drøfter tre modeller for anvendelser af det nuværende tilskud til Fodboldskolen.

Indstilling

Børn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drøfter mulighederne for anvendelse af det nuværende tilskud til
Fodboldskolen.

Beslutning

Børn- og Ungeudvalget drøftede sagen.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Fodboldskolen opstod i 1997 på baggrund af et samarbejde mellem B1909 og den daværende Humlehaveskolen. Den
daværende tanke bag projektet var at koble professionel socialpædagogisk faglighed sammen med fodbold, i en frivillig
forening til fordel for udsatte børn og unge.

I dag er Fodboldskolen et kommunalt støttet partnerskab mellem B1909, Odinskolen, UngOdense og lokale børnehaver,
og hver uge deltager børn og unge i og omkring Vollsmose i fodboldskolens aktiviteter.

Siden Fodboldskolens start er der sket betydelige ændringer på skolefeltet. Antallet af skoler i Vollsmose er således
reduceret fra tre til én, helddagsskolen er ophørt og Odinskolen har en erklæret politisk ambition om at blive ”Verdens
Bedste Robotskole”.

I tilgift hertil, har folkeoplysningsområdet flyttet politisk ressortområde. Hvor det tidligere har været placeret under Børn-
og Ungeudvalget og dermed sammen med bl.a. folkeskoleområdet, blev området i midt 2010´erne politisk forankret under
By- og Kulturudvalget.

Samlet set ydes der et tilskud til Fodboldskolen på ca. 1 mio. kr. årligt. 

Fodboldskolens fremtid 

På udvalgsmødet den 3. februar 2026, drøftede Børn- og Ungeudvalget Fodboldskolens fremtid. I lyset af B1909s
beslutning om at ophøre med børne- og ungdomsfodbold, samt etablering af IF09 som ny forening i Vollsmose, er der
behov for en aktiv stillingtagen til Fodboldskolens fremtid.

Børn- og Ungeudvalget kom på udvalgsmødet med forskellige politiske tilkendegivelser, og bad ligeledes forvaltningen
om at gå i dialog med IF09/Get2Sport, i forhold til en vurdering af størrelsen på et kommunalt tilskud for at kunne
videreføre og videreudvikle den aktivitet, der har været hidtil i regi af Fodboldskolen.



IF09/Get2Sport oplyser, at der ved udgangen af januar 2026 var lidt under 100 indmeldte børn og unge i IF09. IF09
beskriver, at vilkårene i forhold til at drive folkeoplysende aktiviteter i Vollsmose adskiller sig fra andre udsatte
boligområder. IF09 oplever således en børnegruppe, som har brug for trænere med socialpædagogiske kompetencer, der
kontinuerligt kan arbejde relationelt med de børn og unge der kommer i foreningen. Det er derfor vurderingen, at der ikke
kan rekrutteres frivillige trænere til opgaven, men at der skal ske deciderede ansættelser af kompetente trænere med
pædagogiske forudsætninger. Ligeledes beskriver IF09 et behov for tilskud til materialer, støvler, træningstøj, gebyrer til
diverse stævner mv. Samlet set vurderer IF09, at et tilskud på 600.000 kr. årligt vil kunne imødekomme behovet i forhold
til det nuværende antal medlemmer. 

På udvalgsmødet blev der også udtrykt interesse for særligt to øvrige potentialer for at styrke fritidslivet for børn og unge
i udsatte boligområder.

Det ene potentiale var et fokus på at udbrede indsatsen til andre skoler og lokalområder med henblik på at styrke
fritidspædagogikken og samarbejdet med det lokale foreningsliv om elevernes overgang til foreningslivet.

Det andet potentiale var et fokus på at udbrede indsatsen til flere aktiviteter i Vollsmose, så også elever med andre
interesser end fodbold støttes i et aktivt foreningsliv.

Med afsæt i de politiske drøftelser ser forvaltningen tre muligheder for udmøntning af det nuværende tilskud på 1 mio
kroner årligt:

Model 1 er at tilføre IF09 600.000 kroner til varetagelse af opgaven med at videreføre Fodboldskolen i Vollsmose.

Model 2 er at der foruden tilførsel af 600.000 kroner til IF09 og Fodboldskolen tilføres resterende 400.000 kroner til
udvalgte skoler sammen med en opgave om arbejde for deres elevers tilknytning til lokalt foreningsliv.

Model 3 er at der foruden tilførsel af 600.000 kroner til IF09 og Fodboldskolen tilføres resterende 400.000 kroner til
andre foreninger i Vollsmose med en aftale om foreningernes indsats for at sikre elevernes tilknytning til foreningslivet. 

Såfremt man politisk ønsker at give tilskud til IF09 og/eller andre foreninger, anbefaler Børn- og Ungeforvaltningen, at
tilskuddet til IF09 håndteres af By- og Kulturforvaltningen, som led i deres samlede opgave med folkeoplysende
aktiviteter. Midlerne vil i så fald skulle overføres fra Børn- og Ungeudvalgets budgetramme til By- og Kulturudvalgets
budgetramme sammen med opgaven om at varetage kontakt og aftalegrundlag med foreningerne. 

Økonomi

Denne sag har ikke økonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 10: D-sag: Temaorientering: Arbejdet med Juni-Erklæringen

00.00.00-G01-54-25

Sagsresumé
Denne sag handler om Børn- og Ungeforvaltningens arbejde med at implementere Juni-Erklæringen på skoleområdet.
Juni-Erklæringen er en ambitiøs plan, der skal styrke folkeskolerne i Odense ved at sikre alle børns ret til at være en del af
fællesskabet i klassen. Sagen er på dagsordenen som en del af introduktionen til det nye Børn- og Ungeudvalg. På mødet
den 24. februar 2026 vil forvaltningen folde arbejdet yderligere ud.
 
Med en årlig investering på 100 mio. kr. fra 2027 og frem skal skolerne løftes gennem stærkere fællesskaber, flere voksne
omkring børnene og en undervisning, der tager udgangspunkt i evidens, trivsel og kvalitet. Implementeringsplanen blev
godkendt i februar 2025 efter drøftelser i Børn- og Ungeudvalget, forligskredsen bag Budget 2025 og advisory boardet for
Juni-Erklæringen, og danner i dag fundamentet for udviklingen af folkeskoleområdet i Odense.

Baggrund og politiske ambitioner

I juni 2024 udarbejdede borgmesteren og rådkvinden for Børn- og Ungeforvaltningen Juni-Erklæringen sammen med en
kreds af samarbejdspartnere: Odense Lærerforening, Skolelederforeningen Odense, BUPL Fyn, PMF Fyn og
Lærerstuderendes Landsråd Odense. Med afsæt i Juni-Erklæringen besluttede byrådet med Budget 2025 at tilføre området
45 mio. kr. i 2025, 80 mio. kr. i 2026 og 100 mio. kr. årligt fra 2027. Investeringen skal fungere som en katalysator for
udviklingen af kvaliteten på et samlet skoleområde. Målet er at skabe stærke lokale klassefællesskaber, som fundament
for læring, udvikling og trivsel for alle børn.

Politisk er ambitionen klar:

At genskabe folkeskolen som det naturlige førstevalg.
At styrke den pædagogiske kvalitet for alle børn – også dem, der kæmper.
At vende udviklingen, hvor flere og flere kom for langt væk fra almenområdet.

Roller og ansvar i implementeringen

Implementeringen af Juni-Erklæringen bygger på et tæt og tydeligt samspil mellem forligskredsen, advisory boardet for
Juni-Erklæringen og Børn- og Ungeudvalget. Hver part har en central rolle i at sikre retning, kvalitet og fremdrift i
arbejdet.

Forligskredsen fastlægger de politiske rammer og mandatet for implementeringsplanen. Forligskredsen mødes to gange
årligt for at følge udviklingen og skal sikre, at udmøntningen af midlerne hænger sammen med de politiske ambitioner fra
budgettet. 

Advisory boardet mødes ligeledes to gange årligt og bidrager med løbende sparring og giver anbefalinger til arbejdet. Her
sidder repræsentanter for alle parterne bag Juni-Erklæringen samt næstformanden i Børn- og Ungeudvalget, forældre- og
elevrepræsentanter. 

Børn- og Ungeudvalget har ansvaret for at sikre, at indsatserne sættes i gang og følges til dørs. Udvalget træffer de
politiske beslutninger, der omsætter Juni-Erklæringens pejlemærker til konkret handling, og modtager løbende input fra
advisory boardet og øvrige aktører. Udvalget afrapporterer årligt til Økonomiudvalget og følger tæt udviklingen frem mod
2027.

Hvad er Juni-Erklæringen?

Juni-Erklæringen er en flerårig politisk og faglig plan, der strækker sig frem mod 2027 og samler en række indsatser, som
tilsammen skal skabe en mere inkluderende, robust og læringsfremmende skole.

Den implementeres ud fra tre bærende principper, som er gennemgående i alle indsatser:

1. Flere voksne omkring børnene
Børn lærer og trives bedst i trygge rammer, hvor der er tid til nærvær, relationer og støtte. Derfor er der
investeret i at ansætte flere pædagogiske medarbejdere, især i indskolingen.

2. Fokus på evidens



Indsatserne skal bygge på erfaringer, forskning og modeller, der virker – ikke tilfældige løsninger. Det gælder
både i samarbejdet med PPR, i læringsmiljøerne og i arbejde med trivsel og fællesskab.

3. Høj kvalitet i læring, trivsel og dannelse
Skolen skal give børn mulighed for både at lykkes fagligt, udvikle sig som mennesker og være en del af et
fællesskab – ikke kun bestå fag, men blive klar til fremtiden.

Implementeringsplanen beskriver, hvordan indsatserne rulles ud over tid, hvordan der følges op, og hvordan der arbejdes
videre i takt med, at skolerne høster erfaringer og resultater.

Juni-Erklæringen og Implementeringsplan for Juni-Erklæringen er vedlagt som bilag.  

Hvor er vi i dag?

Det er forvaltningens vurdering, at implementeringen af Juni-Erklæringen er kommet godt fra start og markerer en
ambitiøs og helhedsorienteret udvikling af folkeskolen. Med afsæt i et politisk ønske om at styrke den lokale folkeskole
og skabe deltagelsesmuligheder for alle børn, er en række konkrete indsatser blevet igangsat i 2025. Arbejdet tager afsæt i
en fælles forståelse af, at stærke fællesskaber, tidlig indsats og varierede læringsmiljøer er afgørende for børns trivsel,
læring og udvikling.

Med indsatsen Klassefællesskaber til gavn for alle børn uanset forskelle er der afsat 55,7 mio. kr. årligt til flere
pædagogiske medarbejdere i indskolingen, med et politisk ønske om, at børnene har flere voksne omkring sig i
hverdagen. Det vil skabe mere ro, nærvær og støtte og give bedre mulighed for, at alle børn – uanset baggrund – kan
deltage aktivt i undervisningen og fællesskabet. Samtidig er støttesystemerne omkring skolerne blevet styrket med 7,6
mio. kr. årligt til nyorientering af PPR, som i højere grad vil være til stede ude på skolerne, hvor de arbejder med hele
klassens fællesskab frem for fokus på individet. Denne bevægelse mod en mere tilgængelig og helhedsorienteret indsats
skal bidrage til at sikre deltagelsesmuligheder for alle børn.

Der er også sat politisk fokus på at skabe en mere varieret og praksisnær skoledag. Med indsatsen Mindre skærm – flere
bøger og mere variation er der afsat 11 mio. kr. årligt. Derved får skolerne mulighed for at gennemføre flere
fællesskabende aktiviteter, såsom lejrskoler, og hvert år får alle elever lov at opleve mindst én koncert, ét museumsbesøg
og en teaterforestilling. Derudover har skolerne fået 8 mio. kr. i engangsmidler til indkøb af analoge læremidler, der
understøtter forskellige læringsstile. Ligesom Juniormesterlære er blevet prioriteret som en praktisk og erhvervsrettet
afslutning på skoleforløbet, der skal styrke overgangen til erhvervsuddannelserne.

Forvaltningen har i samarbejde med UCL, Skolelederforeningen, Odense Lærerforening, De lærerstuderendes
Landskreds, Pædagogisk Medhjælper Forbund, BUPL og de Pædagogstuderendes Landssammenslutning igangsat
arbejdet med at udvikle attraktive lærerstartsordninger og et øget fokus på introduktionsforløb for nyuddannede lærere,
pædagoger og pædagogiske assistenter. De nye tiltag vil blive præsenteret i skoleåret 2026/2027.

Samtidig er der sat fokus på at styrke samarbejdet mellem skole og hjem gennem indsatsen kodeks for respekt for skolen
og hinanden. Forældre har sendt en appel til forældre om at bakke op om folkeskolen, ligesom der udvikles værktøjer,
som skolebestyrelserne kan bruge i deres arbejde. Børn- og Ungeforvaltningen har derudover igangsat et arbejde med at
styrke formidlingen af de mange positive fortællinger om folkeskolen.

Til elever med grov grænseoverskridende adfærd er der politisk prioriteret 5,7 mio. kr. årligt til et akut timeout tilbud.
Tilbuddet er oprettet pr. 1. juni og kan rumme op til 7 elever ad gangen.

For at bringe SSP-samarbejdet tættere på skolerne, vil SSP-bestyrelsen iværksætte en toårig handleplan, som blandt andet
skal styrke den strategiske ledelse på tværs af parterne, skabe klarhed om ansvar, ressourcer og støtte samt sikre en bedre
kobling mellem SSP og parternes øvrige strategiske dagsordener.

Der er desuden besluttet et servicetjek af de økonomiske tildelingsmodeller for at sikre, at modellerne understøtter
intentionerne om at flest mulige elever inkluderes i deres lokale folkeskole. Børn- og Ungeudvalget bestilte på baggrund
af servicetjekket en analyse, som skal belyse ressourceniveauet i specialtilbuddene og vurdere, hvordan økonomiske
incitamenter kan indarbejdes, så flere elever – når det er fagligt og socialt meningsfuldt – kan vende tilbage til deres
lokale distriktsskole.

Endelig er en styrket indsats mod mobning i folkeskolen besluttet. Skolerne skal videreudvikle deres antimobbestrategier i
en lokal kontekst, så de bliver konkrete og tæt forbundet med hverdagspraksis. Det betyder, at skolerne aktivt inddrager
elever og skolebestyrelser i arbejdet, skaber tydelig sammenhæng til øvrige trivsels- og fællesskabsindsatser og har
særligt fokus på mobning i digitale fællesskaber.



Samlet set er Juni-Erklæringen ved at omsætte sig til konkret handling i Odenses folkeskoler. Implementeringen er godt i
gang og fundamentet er ved at blive lagt. Midlerne er sat i anvendelse med skoleårets opstart i august 2025, hvorfor der på
nuværende tidspunkt primært er tale om indledende tiltag og konturer af de kommende forandringer. Det betyder, at
egentlige og mærkbare forandringer endnu ikke er slået igennem i fuldt omfang. Selvom indsatserne er mange og
forskelligartede, trækker de i samme retning – mod en folkeskole med deltagelsesmuligheder for alle, tidlig støtte, varieret
undervisning og et tæt samarbejde med forældre og lokalsamfund. Det kommende år vil udvalget skulle drøfte og
besluttet hvorledes de resterende indsatser under Juni-Erklæringen, sammen med de resterende 20 mio. kr. årligt, skal
udmøntes. 

Nye indsatser fra Budget 2026, der understøtter Juni-Erklæringen

I det nyeste budget, Budget 2026, understøtter flere budgetindsatser målsætningerne i Juni-Erklæringen:

Forældreundersøgelse af skolevalg
Der gennemføres en større undersøgelse blandt forældre for at få bedre indsigt i til- og fravalg af folkeskolen.
Viden skal bruges til målrettet at styrke folkeskolen lokalt og indgår som en del af sporet om “Et styrket mix
af folkeskoler og privatskoler, der tager ansvar”.

Afskaffelse af forårs-SFO og styrket overgang til skole
Forårs-SFO udfases, og børn får mulighed for at blive længere i børnehaven, hvor normeringen er højere.
Formålet er at skabe en roligere og mere sammenhængende overgang til skolen – i forlængelse af Juni-
Erklæringens fokus på stærke fællesskaber og tidlig indsats.

En samlet indsats mod ufrivilligt skolefravær
Der investeres i at nedbringe ufrivilligt fravær gennem tidligere støtte til børn og forældre og bedre
rådgivning for skolerne. Indsatsen kobles tæt på Juni-Erklæringens målsætninger om, at flere elever skal
forlade folkeskolen godt rustet og være mere stabile i deres skolegang.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.

Bilag

Implementeringsplan for Juni-Erklæringen (godkendt i Børn- og Ungeudvalget den 25.02.25)

Juni-Erklæringen



Punkt 11: D-sag: Orientering om Odense Kommunes arbejde med negativ
social kontrol

27.00.00-A00-32-25

Sagsresumé

Med denne sag får Beskæftigelses- og Socialudvalget, Børn- og Ungeudvalget samt Økonomiudvalget en orientering om
Odense Kommunes arbejde med negativ social kontrol. Sagen giver en status på arbejdet samt på overgangen fra projekt
til varig drift efter  projektperioden 2021-2023.   

Arbejdet på området er løbende blevet styrket, og Odense Kommune står i dag stærkt sammenlignet med andre store
kommuner – både i faglighed, beredskab og organisering.  

Forvaltningen anbefaler, at dette er den sidste afrapportering til udvalget, idet projektperioden nu er afsluttet, og indsatsen
er overgået til ordinær drift. Dertil er der etableret en række administrative fora, der sikrer arbejdet på tværs af
kommunens relevante forvaltninger og fastholder det fortsatte fokus og momentum i indsatsen.  

Fra projektperiode til drift  

Projektperioden 2021-2023 har været afgørende for at skabe et solidt fundament for Odense Kommunes arbejde med
negativ social kontrol. I denne periode blev der etableret centrale strukturer, udviklet handlevejledninger og opbygget et
tværgående ressourceteam, som sikrer faglig sparring i komplekse sager. Erfaringerne fra projektperioden har vist, at en
styrket koordinering og videndeling på tværs af forvaltninger er nøglen til at håndtere sager effektivt. Det har også været
en periode, hvor kommunen har opnået øget opmærksomhed og handlekraft som har bidraget til at skabe momentum.  

Forvaltningen betragter denne afrapportering som afsluttende, da projektperioden nu er afsluttet, og indsatsen er overgået
til ordinær drift. Det betyder, at de centrale aktiviteter og indsatser, som blev udviklet i projektperioden, nu videreføres
som en integreret del af den daglige opgaveløsning. Fremadrettet vil der derfor ikke blive udarbejdet særskilte årlige
afrapporteringer, medmindre der opstår særlige forhold, der kræver politisk behandling.  

Fokus fremover er at fastholde det opnåede momentum gennem styregruppen, den strategiske følgegruppe og
sparringsnetværket, som sikrer kontinuerlig koordinering og organisatorisk læring.

Baggrund  

28. februar 2024 godkendte byrådet den afsluttende afrapportering på den styrkede indsats mod negativ social kontrol
(2021-2023). Byrådet besluttede, at Beskæftigelses- og Socialudvalget, Børn- og Ungeudvalget, samt Økonomiudvalget
fremover skal have en årlig statussag om kommunens arbejde med negativ social kontrol. Den årlige status skal redegøre
for kommunens tilbud til drenge og mænd med potentielle dobbeltroller, muligheder for efterværn til kvinder og mænd,
samt relevante akutte hjælpemuligheder. Beskæftigelses- og Socialudvalget og Børn- og Ungeudvalget fik seneste
orientering den 20. maj 2025, mens Økonomiudvalget blev orienteret den 28. maj 2025. 

Generel status på kommunens arbejde med negativ social kontrol 

Odense Kommune er kommet langt i arbejdet med negativ social kontrol, også sammenlignet med andre store kommuner.
Projektperioden 2021-2023 udgør et fundament for øget opmærksomhed, viden og handlekraft på både forebyggende og
indgribende niveau. 

Ledere og medarbejdere finder råd og vejledning på hjemmesiden Negativ Social Kontrol. Handlevejledende materiale er
udbredt til relevante afdelinger. Et tværgående ressourceteam af kvalificerede medarbejdere står klar til sparring i svære
sager. 

Kommunen har et velfungerende set-up til at reagere resolut på akutte sager. Det forebyggende og opsporende arbejde er
præget af styrket koordinering og handlekraft. Nationale aktører som MÆRK (Nationalt Center mod Æresrelaterede
Konflikter) har øget fokus på tidlig forebyggelse og opsporing. Sammen med styrket vidensniveau og opmærksomhed
lokalt, har det skabt et godt momentum i Odense Kommune. 

Den generelle status på overgangen til drift er, at indsatsen udvikler sig tilfredsstillende. Der er fortsat et styrket
ledelsesfokus med henblik på at fastholde momentum. 

https://www.negativsocialkontrol.dk/


Arbejdspligtens betydning i sager om negativ social kontrol 

Indførelsen af arbejdspligt har påvirket borgernes adfærd på flere måder. Arbejdspligt indebærer, at personer i
kontanthjælpssystemet, som ikke opfylder opholds- og beskæftigelseskravet, skal deltage i arbejdsrettede aktiviteter for at
modtage deres ydelse. For nogle borgere har det medført øget modstand mod at deltage i den aftalte indsats, hvilket blandt
andet ses ved flere sygemeldinger, inddragelse af bisiddere og familiemedlemmer, samt øget kontakt fra pårørende til
jobrådgivere. Der opleves, at familiemedlemmer ofte følger borgeren til indsatsen og bliver der, hvilket kan skabe
modstand mod deltagelse. Generelt kan der hurtigt mobiliseres en større gruppe omkring borgeren, som modarbejder
deltagelse, selvom borgeren selv har udtrykt ønske om at deltage. Dette stiller særlige krav til koordinering og håndtering
af sager, hvor negativ social kontrol er en faktor. 

Udvalgte implementeringstiltag  

Forvaltningen præsenterede de seneste implementeringstiltag i sidste års afrapportering, og de er fortsat aktuelle.
Tiltagene omfatter beredskabsplanen for negativ social kontrol og æresrelaterede konflikter. Forvaltningen reviderer
planen løbende efter behov og mindst hvert fjerde år i henhold til barnets lov. 

Forvaltningen har desuden opdateret beredskabsplanen for forebyggelse og håndtering af overgreb mod børn og unge,
som byrådet godkendte den 17. december 2025. Opdateringen indeholder nu et afsnit om negativ social kontrol under
afsnittet “Definitioner af overgreb”. Begge beredskabsplaner har været behandlet i Børn- og Ungeforvaltningen samt
Beskæftigelses- og Socialforvaltningen. 

Odense Kommune har udarbejdet en handlevejledning om arbejdet med negativ social kontrol til relevante medarbejdere.
Derudover er der etableret et ressourceteam med nøglemedarbejdere og sikkerhedskonsulenter på tværs af
forvaltningerne. Ressourceteamet styrker koordinering, videndeling og faglig sparring i komplekse sager. Siden sidste års
afrapportering har teamet gennemført kursusforløb, der klæder jobrådgivere på til at håndtere opgaver om negativ social
kontrol. Derudover har Job- og integrationshuset udvidet fokus på opsporing og håndtering af negativ social kontrol. 

En  organisering,  der  fastholder  opmærksomheden  på  arbejdet  med  negativ social kontrol 

Odense Kommune har gjort betydelige fremskridt i arbejdet med negativ social kontrol, men området er komplekst og
indebærer en række dilemmaer i praksis. Sagerne er ofte tværgående, involverer flere ofre og udøvere, og ingen sager er
ens. Samtidig kommer der løbende ny viden og handlevejledning til. Alt i alt stiller det store krav til tværgående
koordinering og samarbejde, praksisrefleksion og organisatorisk læring. 

Arbejdet med negativ social kontrol er fortsat forankret i en styregruppe på niveau 2, hvor formålet er at understøtte
arbejdet på tværs af kommunen. I styregruppen deltager de chefansvarlige i Børn- og Ungeforvaltningen og
Beskæftigelses- og Socialforvaltningen. Styregruppen bliver suppleret af en strategisk følgegruppe på niveau 3, også med
deltagelse af Børn- og Ungeforvaltningen og Beskæftigelses- og Socialforvaltningen. I tillæg til disse fora er der oprettet
et sparringsnetværk for ledere på niveau 4. 

Tilbud til drenge og mænd med potentielle dobbeltroller som udøver og offer  

Opbyggende indsatser rettet mod drenge og mænd er en del af almenområdets generelle forebyggelsesarbejde, herunder
skoler og dagtilbud. Formålet er at skabe et trygt og inkluderende miljø for børn og unge uden negativ social kontrol.
Arbejdet fokuserer på rettigheder, ligestilling og demokratiske værdier. Afsættet er blandt andet Børn- og Ungeudvalgets
Dannelsesstrategi og Vision for fritidspædagogik, som blev besluttet i 2024. De virksomme metoder er blandt andet
filosofiske samtaler og fællesskabende didaktikker. I tillæg hertil stiller hjemmesiden Negativ Social Kontrol materialer til
rådighed, som blandt andet adresserer drenge og unge mænds potentielle dobbeltrolle. 

Indgribende indsatser rettet mod drenge og mænd er baseret på barnets lov og serviceloven. De har fokus på ofrene med
indsatser som anbringelser, familiebehandling, kontaktperson mv. Indsatser mod udøvere kan blive sat i værk via
Ungdomskriminalitetsnævnet (UKN), men sådanne sager er endnu ikke opstået i Odense Kommune. 

Efterværn til kvinder og mænd, der har brudt med negativ social kontrol

Kommunen tilbyder efterværn efter barnets lov og serviceloven § 12a, der giver mulighed for støtte og rådgivning til
borgere i risiko for æresrelaterede konflikter. 

Krisecentret tilbyder ambulant rådgivning i form af individuelle samtaler til kvinder, mænd og LGBT+ personer. Der er et
godt og smidigt samarbejde med Krisecenter Odense på tværs af kommunen. De får flere henvendelser fra andre

https://www.negativsocialkontrol.dk/


afdelinger, primært om muligheder for støtte til kvinder, men også mænd. Derudover bliver sikkerhedskonsulenterne i den
regionale sikkerhedskonsulentordning under MÆRK brugt. 

Kommunen samarbejder med opholdssteder, som arbejder specifikt med denne målgruppe. Kommunen har også løbende
dialog og samarbejde med civilsamfundsorganisationer såsom RED Center mod æresrelaterede konflikter, Exitcirklen,
Mandecentret, LivaRehab, Baba, Danner, GirlTalk og InsideOut. 

Akutte hjælpemuligheder for borgere underlagt negativ social kontrol  

Beredskabet på indgribende niveau er velfungerende. Beredskabsplanen for negativ social kontrol og æresrelaterede
konflikter fra 2024 er gældende for hele kommunen, og sikrer kommunens evne til at håndtere komplekse sager om
negativ social kontrol og æresrelaterede konflikter. Der er tæt samarbejde og koordinering internt i kommunen og mellem
sikkerhedskonsulenterne, politiet, Infohusene mv. i disse sager. Ikke mindst understøttet af ressourceteamet, som deler
viden og koordinerer i relation til akutte hjælpemuligheder. 

På børn- og ungeområdet bliver beslutninger om akutte hjælpemuligheder truffet på baggrund af barnets lov og
serviceloven. På voksenområdet tilbyder Krisecenter Odense ophold for kvinder, samt ambulant rådgivning 24/7 for
kvinder, mænd og LGBT+ personer. Krisecentret udbreder løbende kendskabet til akutte hjælpemuligheder gennem oplæg
til fagpersoner og foreninger, samt annoncer på sociale medier målrettet borgere. 

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering. 

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.



Punkt 12: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-1-24

Sagsresumé

Orientering om sag.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen (C) deltog ikke i mødet.
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