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Punkt 1: @Okonomiopfelgning pr. 1/4 2018

00.30.00-G01-33-17
Resume

Born- og Ungeforvaltningen fremsender ekonomiopfelgning pr. 1/4 2018 til Barn- og Ungeudvalget.

Pa nuvarende tidspunkt forventes der pad Bern- og Ungeudvalgets omrade et merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa Drift. Pa
Entreprenerordninger forventes et merforbrug pa 1,8 mio. kr., og pé Projekter med ekstern finansiering et mindreforbrug
pa 0,4 mio. kr. P4 de Sarlige driftsomrader forventes et merforbrug pé 0,2 mio. kr.

Samlet set forventes der pa nuvarende tidspunkt mindreforbrug pa Dagtilbud og Skole, hvorimod der pad Sundhed &
Forebyggelse og Familie & Velferds omrader forventes merforbrug. Det Tvaergéende omrade og Staben forventer
budgetoverholdelse.

Der gores opmarksom pé, at merforbruget pa 18,5 mio. kr. i Familie & Velfzrd finansieres ved, at 11,9 mio. kr. skal
findes indenfor udvalgets samlede ramme, mens det resterende merforbrug finansieres af Familie & Velferds ramme jf.
Born- og Ungeudvalgsmede af den 27/2 2018.

Der gores ligeledes opmarksom pa, at forvaltningen har igangsat en proces omkring finansiering af 4,9 mio. kr. vedr.
Born- og Ungetandplejen jf. Born- og Ungeudvalgsmede af den 10/4 2018.

Udvalget vil yderligere blive informeret om gkonomi og effekt i maj (1. halvar) og oktober (2. halvar).

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

1. Okonomiopfelgningen pr. 1/4 2018.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Rédmand Susanne Crawley Larsen deltog ikke i medet.



Sagsfremstilling
I denne sag gives den forste opfalgning pa et forventet regnskab 2018 indenfor Bern- og Ungeudvalgets omrader.

Udvalget vil yderligere blive informeret om gkonomi og effekt i maj (1. halvér) og oktober (2. halvar).

@konomiopfalgningen for Barn- og Ungeudvalgets omrade indeholder en oversigt over det korrigerede budget samt
forbruget pr. 28/2. Tillige gives en kort beskrivelse af udfordringerne pa de forskellige driftsomrader.

Forventet regnskab pa driftsomraderne

Der er pa baggrund af budgetopfelgningen fra Dagtilbud, Skole, Sundhed & Forebyggelse, Familie & Velfeerd,
Tveargaende og Staben en forventning om et merforbrug pa 0,3 mio. kr. pa Drift. Dette svarende til en afvigelse pa 0 pct.
af det samlede driftsbudget. P4 Entreprenegrordninger forventes et samlet merforbrug pa 1,8 mio. kr. P4 Projekter med
ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., og endeligt forventes der pa de Serlige driftsomrader et
merforbrug pé 0,2 mio. kr.

Overforsler fra Regnskab 2017 er indregnet i forventningerne til Regnskab 2018.

Opmarksomheden henledes dog pa merforbruget i Familie & Velfaerd pa 18,5 mio. kr. som skal finansieres ved, at de 11,9
mio. kr. skal findes indenfor udvalgets samlede ramme, mens Familie & Velfaerd selv finansierer de evrige midler jf.
Born- og Ungeudvalgsmede den 27/2 2018.

Der gores ligeledes opmerksom pa, at forvaltningen har igangsat en proces omkring finansiering af 4,9 mio. kr. vedr.
Bem- og Ungetandplejen jf. Born- og Ungeudvalgsmede af den 10/4 2018.



Drift, 1.000 kr. Korrigeret Forbrug pr. Forbrugsprocent Forventet : Mer- i:.ch

= budget 28.02.18 pr. 28.02.18 Regnskab 2018 /Mindreforbrug afvigelse
Dagtilbud B801.179 125.116 15.6 pct. T90.806 10.274 1.3 pet.
Skole 1.415.561 187.279 13,2 pct. 1.407.671 7.990 0.6 pct.
Sundhed og Foreby ggelze 127668 19.850 15.8 pct. 127.754 129 =0, 1 pet.
Familie og Velfard 537479 B0.122 14,9 pct. 544074 -18.532 =34 pet.
Tvmerglande 36,703 832 2,3 pet. 36,703 1 0 pet.
Staben 2B.B37 1320 0.5 pct. ZEBIT 1] 0 pet.
Tetal 2.947.530 413369 14 pct. 2.935.891 -287 0 pct.
Entreprensrord ninger Korrigeret Forbrug pr. Forbrugsprocent Forventet Mer- Pect.
1.000 kr. budget 28.02.18 pr. 28.02.18 Regnskab 2018 [Mindreforbrug afvigelse
Dagtilbud -6.062 4432 -7.3 pet. -6.062 0 0 pet.
Skole o] 547 0 pet. 0 0 0 pet.
Sundhed og Foreby ggelse =-1.913 B00 ~41.8 pct. =163 -1.730 91,3 pet.
Farmilie og Velfmrd ~1.648 -1.551 56,7 pct. -1.648 ] 0 pet.
Total -0.622 197 -2,1 pct, -7.872 =1.750 18,2 pct.
Projekter med ekstern Korrigeret Forbrug pr. Forbrugsprocent Forventet Mer- Pct.
finansiering, 1.000 kr. budget 28.02.18 pr. 2802.18 Regnskab 2018 [Mindreforbrug afvigelse
Dagtilbud ] Q 0 pet. Q Q 0 pet.
Shkole -5 -1.428 15865,7 pct. ) 1] 0 pet.
Sundhed og Foraby ggelse 0 106 0 pet. =400 400 0 pet.
Familie og Velferd 0 224 0 pet. 1] ] 0 pet.
Tvaerghende o] 0 0 pet. 0 0 0 pet.
Staben ] Q Q0 pet. ] Q 0 pct.
Total -9 - 1.098 12197,9 pet, -409 400 |4444,4 pat.

Smrlige driftsomrider,

1.000 kr.

Korrigeret
budget

Forbrug pr.
28.02.18

Forbrugsprocent
pr. 28.02.18

Forventat
Regnskab 2018

Mer-
[Mindreforbrug

Pct
afvigelse

Familie og Velfaerd 3958 =274 -8,9 pet. 4205 =249 =8, 3 pct.
Tetal 3.956 -7 -6, 9 pol. 4.205 -2499 -6,.3 pet.
Tatal, 1.000 kr. Kﬂb:-l"dgg';r:l F‘:‘.:!bl';:‘_gl;r Fu;t: ;?;DP:TEHI He::;::t:;iﬂ S nd'::frorhrug af::;-:lse

Dagtilbud 795.117 125,528 15.8 pet. TB4.743 10.374 1.3 pet.
Skole 1.415652 185,358 13,2 pet. 1.407.662 7.990 0,6 pet.
Sundhed og Foreby ggelse 125753 20.796 16,5 pct. 127.232 -1.479 -1,2 pct.
Farmilie og Velfmrd 539.788 TE.481 14,5 pet. 546.632 -18.771 =35 pet.
Tvamrgiande 36709 832 2.3 pet. 36709 Q 0 pct.
Staben 2B.837 130 0.5 pet. 28.837 ] 0 pct.

Forbruget i arets forste 2 maneder var pa 412 mio. kr., svarende til 14 pct. af det korrigerede budget for Drift,
Entreprenerordninger og Projekter med ekstern finansiering samt Serlige driftsomrader. Dermed ligger forbrugsprocenten
i arets forste 2 maneder en anelse under forbrugsprocenten for sidste ar pa samme tidspunkt (14,3 pct.).

Dagtilbud

Pé Dagtilbudsomradet forventes et mindreforbrug péa 10,4 mio. kr. som vedrerer Drift.

Drift - Decentrale budgetter

Pa de decentrale budgetter forventes et mindreforbrug pa 6,3 mio. kr. hvilket hovedsageligt skyldes overfersel af
Regnskab 2017. Der er lobende fokus pé at nedbringe unedvendigt store opsparinger.

Drift - Centrale budgetter



De centralebudgetter viser et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr., som er sammensat af en forventning om faerre borgere i
alderen 0-2 ar, og dermed feerre indmeldte bern i1 dagplejen. Hertil er der kompetenceudviklingsmidler som forst anvendes
12019. Daginstitutionerne forventer et merforbrug som skyldes gget efterspergsel 1 Ressourcebernehusene. Pa omradet
vedrerende Privat pasning ses ogsé merforbrug, da der forventes flere bern end budgetteret.

Skole

Pa Skoleomradet forventes et mindreforbrug pa 8 mio. kr. som vedrerer Drift.

Drift - Decentrale budgetter
Decentralt forventes et mindreforbrug pé 7,5 mio. kr., hvilket primaert skyldes tilbageholdenhed i den almene

undervisning og i specialundervisningen, da der er en del usikkerhed eftersom det kommende skolear endnu ikke er
planlagt.

Drift - Centrale budgetter
Centralt forventes samlet set et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.
Udgifterne til omradet vedr. betaling til staten for elever pé privat- og friskoler er i 2018 steget med 10 mio. kr. som folge

af stigende takster samt flere elever pa privat- og friskoler. Disse midler er delvist fundet via tet styring samt fokus pa
klassedannelserne.

Sundhed & Forebyggelse
Sundhed & Forebyggelsesomradet forventer et samlet merforbrug pa 1,5 mio. kr., hvoraf 0,1 mio. kr. vedrerer Drift, 1,8

mio. kr. vedrerer Entreprengrordninger og pa Projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio.
kr.

Drift

Odense Tandpleje forventer et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Der gores opmarksom pa, at forvaltningen har igangsat en proces omkring finansiering af 4,9 mio. kr. vedr. Bern- og
Ungetandplejen jf. Bern- og Ungeudvalgsmade af den 10/4 2018.

Entreprenerordninger
Der forventes et merforbrug pa 1,8 mio. kr. i Odense Tandpleje, hvilket primeert skyldes forsinkelser i byggeriet

vedrgrende flytningen af Special- og Omsorgstandplejen. Etableringen af driftsfellesskabet mellem Special- og
Omsorgstandplejen er ligeledes forsinket hvilket medfarer merforbrug.

Projekter med ekstern finansiering

Der forventes pé nuvarende tidspunkt et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr.



Familie & Velferd

P& Familie & Velferdsomradet forventes et samlet merforbrug pé 18,7 mio. kr., hvoraf 18,5 mio. kr. vedrerer Drift og 0,2
mio. kr. de Serlige driftsomrader.

Drift
Merforbruget skyldes primert et forventet merforbrug pé anbringelsesomréadet i Berne- og Ungeradgivning Social.

Specialpaedagogisk Radgivning og Berne- og Ungeradgivning Handicap forventer ligeledes merforbrug, som skyldes
udgifter til anbragte berns skolegang, samt et stigende antal bern i1 serlige dagtilbud.

Opmarksomheden henledes pa det store merforbrug, hvoraf 11,9 mio. kr skyldes et overfort merforbrug fra Regnskab
2017. Der skal findes finansiering indenfor udvalgets samlede ramme til at dekke merforbruget pa 11,9 mio. kr., mens
Familie & Velfeerd selv skal finansiere de gvrige midler jf. Bern- og Ungeudvalgsmede den 27/2 2018.

Serlige driftsomrader

Det forventede merforbrug bestér af en forventning om faerre refusionsindtegter end budgetteret grundet
periodeforskydninger, og modsat et mindreforbrug som hovedsageligt skyldes tabt arbejdsfortjeneste.

Tveargaende

Der forventes budgetoverholdelse.

Staben

Der forventes budgetoverholdelse.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Temadroftelse: Hvordan bliver bern og unge i Odense endnu
sundere bide mentalt og fysisk?

00.01.00-A00-5303-17
Resume

Born- og Ungeudvalget skal i dag drefte temaet: Hvordan bern og unge i Odense bliver endnu sundere mentalt og fysisk?

Temadreftelsen er en del af introduktionen til Barn- og Ungeudvalget.

Camilla Nowak Kirkedal og Sonja Serup Hansen vil holde oplaeg til temadreftelsen, som faciliteres af Annemette
Winther.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter temaet "Hvordan bern og unge i Odense bliver endnu sundere
mentalt og fysisk?”.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Rédmand Susanne Crawley Larsen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling
Som en del af introduktionen til Barn- og Ungeudvalget er der planlagt fem temadroeftelser:

1. Hvordan bliver alle bern sa dygtige, som de kan?

2. Hvordan bliver mensterbrud et kendetegn for Odenses bern og unge?

3. Hvordan sikrer vi de bedste rammer om et godt bern- og ungeliv i Odense Kommune?
4. Hvordan rustes barnene til fremtidens digitale samfund?

5. Hvordan bliver bern og unge i Odense endnu sundere bade mentalt og fysisk? (I dag)

Temadreftelserne skal:

¢ Give udvalget et godt kendskab til bern- og ungeomrédet, herunder samarbejdspartnere, muligheder, udfordringer,
gkonomi, lovgivning mv., s& udvalget har de bedste muligheder for at satte politisk og strategisk retning

¢ Give udvalget gode rammer for politiske droftelser i udvalget om politiske ambitioner og méalsetninger.

¢ Give udvalget mulighed for pa baggrund af ovenstaende at beslutte nye udvalgsmal med tilherende indikatorer og
ambitionsniveauer inden sommerferien 2018.

Temadreftelserne bestar af:



e Opleg fra forvaltningen, f.eks. om et specifikt fagomrade eller mélgruppe, en vigtig politik, en konkret
praksisfortelling, der kan illustrere, hvordan der arbejdes i forvaltningen mv.

¢ Droftelse af fremhavede spergsmal og dilemmaer.

¢ Opsamling med fokus pé, hvad der er det vigtigste, som forvaltningen skal tage med fra de politiske droftelser.

2. Fokus i dagens temadroftelse

Den femte og sidste temadroftelse har titlen ”Hvordan bern og unge i odense bliver endnu sundere mentalt og fysisk?”

Barns og unges mentale og fysiske sundhed og trivsel har stor betydning for deres muligheder i livet. Vaner, der dannes i
de tidlige leveér, haenger bedre ved senere i livet, og en sund start pa livet skaber de bedste forudsatninger for et sundere
voksenliv. Derfor er bern og unges mentale og fysiske sundhed og trivsel naturlige elementer i den kerneopgave, som vi
har 1 Bern- og Ungeforvaltningen. Udover at bern og unges mentale og fysiske sundhed og trivsel spiller en central rolle,
er der en tydelig sammenhang mellem manglende mental og fysisk sundhed og trivsel og social ulighed.

I Bern og Ungeforvaltningen arbejdes der systematisk og tvaerfagligt med bern og unges mentale og fysiske sundhed og
trivsel. Det sker dels ud fra et tidligt og rettidigt perspektiv og med fokus pa at reducere uligheden i sundhed. Dagens
temadreftelse vil introducere til hvordan der arbejdes med bern og unges mentale og fysiske sundhed og trivsel med et
seerligt blik pa systematisk anvendelse af viden, tveerfagligt og tveersektorielt samarbejde, tidlig og rettidig indsats og
fokus pé ulighed i sundhed. Derudover vil dilemmaer, der knytter sig til arbejdet og de tendenser, som tegner sig i
horisonten, blive droftet.

3. Til dreftelse

Et vigtigt element i temadreftelserne er naturligvis de politiske dreftelser om udvalgsmedlemmernes markesager,
ambitioner og malsatninger.

Gennem droftelserne far den administrative ledelse i Barn- og Ungeforvaltningen indsigt i de politiske visioner og
ambitioner, som indgér i udvalgets arbejde med at fastleegge retning og mal i indevaerende udvalgsperiode. De politiske
signaler og tilkendegivelser opsamles af forvaltningen med henblik pa senere dreftelse og beslutning af udvalgsmal.

Der er forberedt fire konkrete dreftelser pa baggrund af ovenstaende:

1. Tre nedslag om barn og unges mentale og fysiske sundhed og trivsel

o Hvad ser I som interessant at folge med i omkring bern og unges mentale og fysiske sundhed?

2. Barn- og Ungeforvaltningens rolle

¢ Hyvilken rolle skal Barn- og Ungeforvaltningen udfylde, nar det handler om bern sundhed og trivsel i de tidlige

ar?

o Ezgir‘[éet skal Barn- og Ungeforvaltningen gé i forhold til foraeldrenes ansvar, nar det drejer sig om bern og unge
sundhed og trivsel?

e Hvor gar grensen for det kommunale ansvar, nar det drejer sig om barn og unges sundhed og trivsel?

3. Uligehed i sundhed

e Hvor langt skal vi ga for at reducere ulighed i sundhed?

4. Tendenser 1 horisonten



¢ Hvordan ruster vi os bedst muligt i forhold til de udfordringer, vi kan skimte i horisonten, men som vi endnu ikke
kender det fulde billede af?

Okonomi

Sagen har ingen betydning for Odense Kommunes gkonomi, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 3: Saerlige dagtilbudsindsatser

27.00.00-A00-16-17
Resume

Den 6/2 2018 modtog Bern- og Ungeudvalget en generel introduktion til Familie- og Velfeerdsafdelingen, herunder ogsa
en beskrivelse af de skonomiske udfordringer i afdelingen. Som lovet pa den efterfolgende dreftelse pa udvalgsmedet den
27/2 2018 fremlaegges nervaerende sagsfremstilling om de serlige dagtilbudsindsatser 1 Bern- og Ungeforvaltningen.

Pa baggrund af gget tilgang til de specialiserede dagtilbudsindsatser, og hermed en aget udgift, har Bern- og
Ungeforvaltningen undersegt de specialiserede dagtilbudsindsatser i Odense Kommune. De specialiserede
dagtilbudsindsatser er specialbgrnehaverne Plantanhaven og Enghaveskolens bernehave, samt ressourcepladser for bern
med s&rlige behov i almene bernehuse.

Malet med undersogelsen var, dels at fa et samlet overblik over omradet, og dels at gennemga strukturerne pa det
specialiserede dagtilbudsomrade for at sikre, at de yngste bern med sarlige behov modtager det rette faglige tilbud, som
bedst muligt fremmer deres trivsel, udvikling og lering.

I denne sag beskrives det specialiserede dagtilbudsomrade, samt de opmarksomheder, som undersegelsen har
afstedkommet. Ligeledes beskrives de justeringer denne undersggelse har medfort.

1. Skaerpet opmarksomhed pa praksis omkring skoleudsattelser

2. Revisitering af bern i sarlige dagtilbud

3. Procedure for visitation, herunder lgbende kvalitetssikring og evaluering
4. Flere halvdagspladser pa Platanhaven

5. Graduering af tilbuddet i ressourcebgrnehusene

Forvaltningen folger blandt andet udviklingen gennem en ny praksis for indsamling af data fra visitationen. Der er en
forventning om, at dataindsamlingen pa sigt kan give en sterre forstaelse for bevegelserne pa omradet.

Udfordringen

Der er sket en stigning i antallet af bern pa ressourcepladser, og en stigning i antallet af bern med
autismespektrumforstyrrelser indskrevet i Enghaveskolens specielbernehave. Denne stigning ses blandt andet grundet en
oget og tidligere visitering, flere pladser i ressourcebgrnehuse og en reduceret ventetid.

Kommunen skal sikre, at bern der har behov for stette tilbydes dette i dagtilbuddet. Det er en gkonomisk udfordring, da
der visiteres flere bern til de specialpeedagogiske dagtilbud, end der er budgetteret med. For at imgdekomme de
gkonomiske udfordringer pd omradet, har forvaltningen arbejdet med ovenstéende tiltag. Det er imidlertid ikke
tilstreekkeligt til at imedekomme de ekonomiske udfordringer, hvorfor der er behov for en dreftelse af yderligere tiltag jf.
punkterne i indstillingen.

INDSTILLING



Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter, at den egede tilgang af bern til de specialiserede dagtilbud
héndteres gennem yderligere tiltag:

1. Graduering af tilbuddene i ressourcebernehusene og specialbernehaverne.
2. Tilpasning af budgettildeling til Platanhaven og Enghaveskolens barnehave.

3. En okonomisk fleksibilitet mellem afdelingerne vil for de bergrte berns vedkommende betyde, at de kan bevare
tilknytningen til et tilbud taettere pa det almene.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

R&dmand Susanne Crawley Larsen deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af aget tilgang til de specialiserede dagtilbudsindsatser, har forvaltningen undersegt de specialiserede
dagtilbudsindsatser i Odense Kommune. Malet er dels at fa et samlet overblik over omradet, og dels at gennemga
strukturerne pé det specialiserede dagtilbudsomréade for at sikre, at de yngste bern med serlige behov modtager det rette
faglige tilbud, som bedst muligt fremmer deres trivsel, udvikling og lering.

Odense kommune har ca. 10.000 bern i de kommunale og private dagtilbud. Knap 1 % af barnene er indskrevet i de
serlige dagtilbud. Det er ikke muligt at lave en sammenligning med andre kommuners praksisser pa omradet, idet
tilbuddene organiseres og drives meget forskelligt kommunerne imellem.

Kommunens generelle forsyningsansvar

Kommunen skal sikre, at bern, der har behov for stette i et dagtilbud for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sadan
stotte.

Hyvis bern har et serligt behov for stette pa grund af betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne, som
ikke kan deekkes i et tilbud efter dagtilbudsloven, skal der jeevn for §32 i Serviceloven oprettes de nedvendige tilbud til at
daekke disse behov. Tilbud efter §32 i Serviceloven kan enten oprettes som et selvstendigt specialtilbud eller et serligt
tilbud 1 forbindelse med et alment dagtilbud efter dagtilbudsloven. Eksempel pa tilbud er henholdsvis kommunens
specialbagrnehaver og ressourcebernehuse.

Odense Kommunes dagtilbud

Odense Kommune har en raekke af dagtilbudsindsatser. Grafikken herunder viser beveagelsen fra det almene, henover de
lettere indgribende indsatser hen til de mest indgribende indsatser i vores §32-tilbud.



Dagtilbudsindsatser

YIRTTFVIY e ﬁ
Alle barn MNogle barn Enkelte born

Odense Kommunes sarlige indsatser i almene dagtilbud

Odense Kommune har ressourcedagplejere, hvor bern med sarlige behov er indskrevet pa en dobbeltplads. Det vil sige, at
en ressourcedagplejer har 3 dagplejebern i stedet for 4. Kommunen har ligeledes leringsmiljopaedagoger (tidligere kaldet
regionspadagoger), der arbejder som en ekstra padagogisk ressource i et leeringsmiljo (bernehus/dagpleje).
Leeringsmiljopaedagogerne arbejder saledes i forhold til at kvalificere leeringsmiljoet og ikke som ekstra haender til bern
med serlige behov.

Odense Kommunes specialiserede dagtilbud

Odense Kommune har i 2018 felgende struktur for de specialiserede dagtilbud:

Ressourcebgrnehuse

Ressourcebarnehuse er almene bernehuse, der har ekstra ressourcer til at tage imod op til 3 bern med serlige behov. |
2013 blev der udpeget 11 ressourcebgrnehuse med plads til i alt 30 bern. I den sammenheng blev der nedlagt 4
bydakkende specialgrupper for bern med sarlige behov. For nuvarende er 40 barn indskrevet pa en ressourceplads,
hvilket betyder at der pt. er en overbelaging pd 10 bern. Kun bern fra Odense Kommune kan visiteres til en plads i et
ressourcebarnehus.

Specialbernehaver

Platanhaven er for bern med multiple funktionsnedsettelser. De har i gennemsnit indskrevet 28 — 35 bern bosat i Odense
Kommune. Dertil kommer 1-2 bern fra andre fynske kommuner. For nuvaerende har Platanhaven indskrevet 33 bern bosat
i Odense Kommune og 1 barn fra en anden fynsk kommune.



Enghaveskolens Beornehave er for barn med autismespektrumforstyrrelser. De dbnede 1 2011 efter lukningen af en anden
specialpedagogisk bernehave for bern med autismespektrumforstyrrelser. Pa davarende tidspunkt var der indskrevet 8
bern bosiddende i Odense Kommune. For nuvarende er der indskrevet 22 bern fra Odense kommune og 4 bern fra andre
fynske kommuner.

Begge specialbarnehaver drives som paragraf 32 tilbud efter Serviceloven. Det betyder blandt andet, at der skal ydes
fripladsordning, og at foreeldrene kan ansgge om befordring i forbindelse med tilbuddet.

Visitation til de specialiserede dagtilbud

Der er nedsat et visitationsudvalg, som er sammensat af fagprofessionelle og ledere fra Familie og Velfaerdsafdelingen,
Dagtilbudsafdelingen samt Sundhed og Forebyggelsesafdelingen. Visitationsudvalget treeffer afgerelse om, hvor vidt et
barn skal visiteres til en plads i et ressourcebegrnehus eller i specialbernehaverne. Afgerelsen traeffes pa baggrund af en
paedagogisk psykologisk vurdering og visitationsudvalgets viden om og erfaring med barn med serlige behov.
Visitationen skal visitere barnet til det tilbud, der imgdekommer barnets pedagogiske og behandlingsmassige behov, og
som er det mindst indgribende tilbud. Der er i visitationen samtidig viden om og overblik over den tilknyttede ekonomi.

Understattelse af de specialiserede dagtilbud

De specialiserede dagtilbud understettes dels af Sundhed- og Forebyggelsesafdelingen og dels af Familie- og
Velferdsafdelingen.

Sundhed og Forebyggelsensafdelingen

Sundhed- og Forebyggelsesafdelingen understetter med en raekke forskellige fagprofessionelle, der bidrager med
vejledning, radgivning og undersogelser i forhold til bade leeringsmiljoet og det enkelte barn i ressourcebernehusene.

Familie og Velfeerdsafdelingen

Familie og Velferdsafdelingen understatter med en raekke forskellige fagprofessionelle, der bidrager med vejledning,
radgivning og undersggelser i forhold til bade leeringsmiljoet og det enkelte barn i paragraf 32 tilbuddene. Odense
kommune har under Familie- og Velferdsafdelingen en serlig enhed der hedder Specialrddgivningen for smabern (0-6
ar). Familie og Velfaerdsafdelinge bidrager med radgivning, vejledning og undersegelser i forhold til leeringsmiljeet og
bern i specialbernehaverne og i serlige tilfeelde ogsé i ressourcebernehusene.

Nedenstaende tabel viser et overblik over hvilke fagprofessionelle der bidrager til vejledning, radgivning og
underseggelser i paragraf 32 tilbuddene:



* Tale- og sprogkonsulenter
* Ergo- og fysioterapeuter
» Smabernspsykologer

= Familiebehandlere

s Sundhedsplejersker

Sundhed og
Forebyggelsesafdelingen

s Specialpaedagogiske konsulenter

» Socialradgivere

* Ergo- og fysioterapeuter

s Psykologer

s Tale-, hgre-, og kommunikationskonsulenter

Familie og
Velfeerdsafdelingen

Budgettildeling i de specialiserede dagtilbud
Ressourcebarnehuse

En ressourceplads koster ca. 151.000 kr. om aret. Det betyder, at ressourcebegrnehusene er dyrere at drive end almene
bernehuse. Dagtilbud atholder udgifterne til ressourcebgrnehusene.

En ressource-plus plads koster ca. 300.000 kr. om aret.

Specialbgrnehaver
En plads pa Platanhaven koster arligt ca. 511.000 kr.
En plads i Enghaveskolens bernehave koster arligt ca. 497.000 kr.

Hertil kommer udgifter til mulig befordring af bernene. Denne udgift er dog ikke er medregnet i taksten. Familie og
Velferdsafdelingen atholder udgifterne til Platanhaven og Enghaveskolens Bernehave.

Aktuel status

Der er sket en stigning i antallet af bern pé ressourcepladser, og en stigning i antallet af bern med
autismespektrumforstyrrelser indskrevet i Enghaveskolens specialbernehave. Det er imidlertid ikke muligt at pévise, at
stigningen er en reel tendens, da forvaltningen ikke har den nedvendige historik og data til rddighed for sammenligningen.

Udfordringer i forhold til de specialiserede dagtilbud
1. Flere bern i Enghaveskolens bernehave

Enghaveskolens bernehaves bernetal har i perioden fra 1. august 2011 og frem til 15. marts 2018 veret konsekvent
stigende. Det er géet fra 8 Odensebern til nuvaerende 22 Odensebern og 4 bern fra andre fynske kommuner. Det betyder,
at der for nuvaerende er et merforbrug pa ca. 5.5 mio. kr. hos Familie og Velferdsafdelingen, der kan relateres til
stigningen i bernetallet i Enghaveskolens Barnehave. Der kan veaere flere forklaringer pa stigningen i bernetallet for
Enghaveskolens bernehave. Undersegelser viser, at for hver 100 bern der fodes, diagnosticeres ét barn med autisme. Det
er ikke alle disse bern, der nedvendigvis vil have behov for et specialtilbud, men vurderingen er, at de oprindelige 8
pladser i Enghaveskolens bernehave ikke er tilstraekkelige i forhold til den formodede efterspargsel. Samtidig ses en
landsdekkende tendens til, at bern med autismespektrumforstyrrelser opspores og diagnosticeres langt tidligere.



2. Flere born 1 Ressourcebgrnehusene

Ressourcebarnehusene var oprindeligt normeret til 30 bern. Pr. 1/3 2018 er 40 bern visiteret til en ressourceplads. Det
betyder en merudgift pa ca. 1.5 mio. kr. i Dagtilbudsafdelingen. En del af forklaringen skyldes, at der traditionelt set har
vaeret overbelaegning i de tidligere bydaekkende specialgrupper. De ngjagtige data for overbelaegningen eksiterer ikke.
Derudover tilbydes de visiterede bern en plads i et ressourcebgrnehus hejst 2 méaneder efter de er blevet visiterede.
Tidligere kunne de vente op til et % ar pa at fa en plads.

Odense Kommune overholder det generelle forsyningsansvar. Dette er dog en ekonomisk udfordring, idet kommunen
visiterer flere barn til de specialpedagogiske dagtilbud for at overholde forsyningsansvaret.

Justeringer pé det specialiserede dagtilbudsomrade det seneste ar

P4 baggrund af undersegelsen af det specialiserede dagtilbud har forvaltningen det seneste ar ivaerksat forskellige tiltag til
justeringer af praksis pa det specialiserede dagtilbudsomrade. Forvaltningen har involveret decentrale ledere og
medarbejdere i forhold til at afdeekke og forstd de aktuelle udfordringer.

1. Skeerpet opmaerksomhed pa praksis omkring skoleudsattelser

Udsettelse af skolestart for bern med saerlige behov har traditionelt set veret en kendt og benyttet praksis. De seneste tal
fra Odense Kommune viser, at 63 boarn blev skoleudsat forud for skoledret 2017/2018. Heraf startede 10 af bernene i et
specialpadagogisk skoletilbud. Der er ikke forskningsmaessigt belaeg for, at skoleudsettelser gavner berns udvikling og
leering generelt og derved skulle give dem bedre forudsatninger for at begynde i skole. Der er derfor sket en opstramning,
saledes at der skal vare en realistisk forventning om, at skoleudsattelse gor det sandsynligt, at bernene kan starte i og
profitere af et alment skoletilbud.

2. Revisitering af barn pé ressourcepladser

Der er fremadrettet indskaerpet praksis pa at revisitering sker halvarligt. Revisiteringen skal sikre, at bernene far de rette
tilbud, og at barn der udvikler sig i positiv retning kan tilbydes et mindre ingribende tilbud eller eventuelt et alment tilbud.

3. Lobende kvalitetssikring og evaluering af visitation

Forvaltningen folger udviklingen af de specialiserede dagtilbud ved at indsamle data fra visitationen. Dataindsamlingen er
pabegyndt i august 2017. Visitationsmeder foregar seks gange om éret, derved vil det tage tid at fa en valid datamaengde,
der kan give forvaltningen et overblik over udviklingen.

4. Flere halvdagspladser p& Platanhaven

Pé Platanhaven er der bern, som har behov for at komme tidligt hjem. Det betyder at Familie og Velfeerdsafdelingen kan
have udgifter til enten en handicaphjelper, der kan modtage barnet i hjemmet, eller til tabt arbejdsfortjeneste til
foraeldrene, sd de har mulighed for at have fleksible arbejdsvilkéar og mere tilstedeverelse i hjemmet. I tilfaelde, hvor
barnet ikke udnytter sin heldagsplads i Platanhaven, kan der blive tale om en halvdagsplads, der afregnes som 2/3 del pris
af, hvad en heldagsplads koster. Dette aftales lokalt mellem Familie og Velferdsafdelingen og Platanhaven.

5. Graduering af tilbuddet i ressourcebernehusene



Der er som en pravehandling oprettet 2 ressource-plus pladser i et ressourcebarnehus. Det betyder, at visitationsudvalget
har vurderet, at et barn med handicap vil have fordel af at vere i et ressourcebgrnehus frem for en af specialbernehaverne.
Det pégaeldende ressourcebernehus har faet tildelt ekstra ressourcer, der svarer til, at 2 bern hver isar er visiteret til 2
pladser i ressourcebernehuset. Aktuelt er prevehandlingen finansieret af Dagtilbudsafdelingen.

Konklusion

Da ovenstaende justeringer i praksis ikke er tilstraekkelige til at imedega den skonomiske udfordring p& omrédet, foreslas
det at Born- og Ungeudvalget drefter yderligere tiltag pd omradet.

Mulige yderligere tiltag
1. Graduering af tilbuddene i ressourcebernehusene og specialbgrnehaverne

Specialskolerne Nerrebjergskolen og Enghaveskolen har en malgruppe af bern, der er sammenlignelig med
specialbernehaverne Platanhaven og Enghaveskolens bernehave. P& de to specialskoler er der graduerede takster ud fra
den preemis, at der inden for den samme malgruppe er store forskelle pa barnenes behov og funktionsevne. Barnene
indplaceres i en af tre undergrupper for et &r ad gangen. Indplaceringen sker i samarbejde mellem skolen og padagogisk
psykologisk radgivning. Der kan tages initiativ til lignende graduerede takster i ressourcebgrnehusene og
specialbgrnehaverne.

2. Reduceret budgettildeling til Platanhaven og Enghaveskolens bernehave

3. Sterre gkonomisk fleksibilitet mellem fagafdelingerne - "at lade pengene folge barnet"

Det skal undersgges om der er mulighed for, at arbejde med en sterre gkonomisk fleksibilitet mellem fagafdelingerne i
forhold til enkelte bern. I enkelte tilfaelde vil en sddan gkonomisk fleksibilitet give mulighed for, at barnet kan bevare
tilknytning til det almene dagtilbud, i stedet for at flytte til et indgribende specialiseret dagtilbud.

Konsekvenser

1. En graduering af tilbuddene vil betyde, at forvaltningen bedre kan tilpasse det specialiserede dagtilbud til det enkelte
barn og give en storre fleksibilitet i visiteringen.

2. En reduceret budgettildeling vil antages, at kunne f& en betydning for det samlede serviceniveau i tilbuddene, herunder
normeringen. Forvaltningen vurderer, at der er et potentiale for at effektivisere og graduere den paedagogiske praksis og
vil naturligvis ferst vurdere, om leeringsmiljeerne og personaleressourcerne kan organiseres anderledes. Vurderingen kan
dog ende ud i, at en reduceret budgettildeling, kan komme til at pavirke serviceniveauet,

3. En gkonomisk fleksibilitet mellem afdelingerne vil for de bererte berns vedkommende betyde, at de kan bevare
tilknytningen til et tilbud taettere pa det almene omrade.

Okonomi

Forvaltningen vil i forbindelse med Bern- og Ungeudvalgsmedet fremlaegge eksempler pa ekonomiske scenarier.



Punkt 4: Planlaegning og prognose Budget 2019
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Born- og Ungeudvalget skal, med udgangspunkt i rammeudmeldingen, arbejde med udvalgets bidrag til budget 2019 hen
over foraret.

Rammeudmeldingen for budget 2019 indeholder ingen nye effektiviseringer, og udvalgets budgetbidrag skal séledes
indeholde:

e Udvalgets budgettal og bemaerkninger

o Forslag til anlaegsensker fra udvalget til Indblik anlaeg
¢ Politiske effektmal fra udvalget

Parellelt med dette foretager forvaltningen en genberegning af budgetmodellerne pé dagtilbuds- og skoleomradet.
Beregningerne tager udgangspunkt i den seneste befolkningsprognose, som udvalget blev orienteret om pa udvalgsmedet
den 10/4 2018. Pé@ medet den 24/4 2018 vil udvalget blive prasenteret for forvaltningens genberegning. Der forventes
samlet at vaere balance 1 2019.

Proces

Forvaltningen udarbejder forslag til Bern- og Ungeudvalgets bidrag til anleegsmuligheder til dreftelse den 15/5 2018.

I foréret gennemfores fem temadreftelser, som blandt andet skal danne grundlag for at beslutte konkrete effektmal. Det
konkrete arbejde med at formulere effektmal, indikatorer og ambitionsniveauer vil forega pa en workshop den 15/5 2018.

Pa udvalgsmede den 29/5 foreligger forvaltningen et samlet forslag til udvalgets budgetbidrag, til dreftelse.



Punkt 5: Ankestatistik for Berne- og Ungeradgivningen 2017
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Siden 2008 er der udarbejdet statistik over ankesagerne pa det socialfaglige omréde i Borne- og Ungerddgivningen (BUR-

S), og fra 2012 indgér Handicapafsnittet (BUR-H) i den arlige statistik.

Tabel 1: Klagefrekvensen i Berne- og Ungeradgivningen 2017

2017

BUR-
H

BUR-
S

BUR
samlet

Beme- og Ungerddgivningen (BUR) har arligt ca. 3000 sager, hvori der omtrentligt laves 13.500 afgerelser. Den
procentvise andel af BUR's afgarelser, der blev behandlet i Ankestyrelsen (AST) i 2017 er 0,68%, hvilket er 90 afggrelser.

Antal
aktive
sager

699

2.244

2.943

Omtrentligt
antal arlige
afgerelser, der
kan klages
over

3.146

10.098

13.244

Antal
afgarelser
behandlet
af AST

59

Klagernes
procentvise
andel af det
samlede antal
afgerelser

1,88%

0,31%

0,68%

Den procentvise
andel af det
samlede arlige
antal afggrelse,
som kommunen
ikke har fiet
medhold i

0,64%

0,06%

0,20%

Tabel 2: Ankeafgorelser for Berne- og Ungerddgivningen i perioden 2012-2017

2012
2013
2014
2015
2016

2017

Note: Nér tallene for medhold, omgjort/eendret og hjemvist ikke giver det samlede antal forhold behandlet i
Ankestyrelsen, skyldes dette at nogle sager bliver afvist af Ankestyrelsen. Afvisningen kan eksempelvis ver pga.

Forhold

131
104
158
174
120

90

Medhold endret
88 10

70 8

94 20

84 27

64 21

61 11

Omgjort/

Hjemvist

19
14
39
62
33

15

Antal forhold
hvor kommunen
ikke har faet
medhold i sin
afgorelse
(omgjort/endret
+ hjemviste)

29
22
59
89
54

26

Den procentvise

andel hvor

kommunen ikke

har fiet
medhold i sin
afgorelse

22,10%
21,20%
37,30%
51,10%
45,00%

28,90%



overskridelse af klagefristen. De indgar dog stadigvaek i det samlede antal forhold, der er klaget over.

Antallet af ankeafggrelser har i perioden 2012-2017 ligget mellem 90 og 174. Der ses et fald fra 2016 til 2017, bade i
antallet af forhold der klages over, men ogsa i andelen af forhold, som kommunen ikke har fadet medhold i.

Tabel 3: Andel af ankeafgerelser som kommunen ikke har faet medhold i, fordelt p4 hhv. BUR-H og BUR-S

BUR-S BUR-H
2016 22,8% 57,4%
2017 19,4% 33,9%

Ud over faldet i antal klagesager, er andelen af ankeafgerelser, som kommunen ikke far medhold i, ogsé faldet
betragteligt. | BUR-S far afsnittet medhold i godt 80% af de trufne afgarelser, mens BUR-H far medhold i 66,1% af de
trufne afgerelser. Ambitionen er, at f& med-holdsandelen i BUR-H endnu hgjere op.

Borne- og Ungeradgivningens formal med ankestatistikken

Ankestyrelsen er klageinstans for borgere, der ensker at klage over afgarelser truffet efter servicelovens bestemmelser.
Klagestrukturen vedr. sociale afgerelser @ndrede sig pr. 1/7 2013 saledes, at Det Sociale Naevn (DSN) blev nedlagt, og
alle ankeafgorelser derefter skulle traeffes af Ankestyrelsen (AST). AST havde en leengere indkeringsperiode, hvilket har
pévirket fordelingen af trufne ankeafgerelser i arene umiddelbart herefter.

Nedenfor er opgerelserne vist samlet for Berne- og Ungeraddgivningen (BUR) og derefter opdelt pa henholdsvis BUR-S
og pa BUR-H af hensyn til muligheden for at kunne folge udviklingen i hvert afsnit, og dermed tilpasse sig AST's
afgorelser og praksis.

AST tilkendegiver med sin afgerelse, om AST giver kommunen medhold, omger/andrer eller hjemviser den afgarelse,
som kommunen har truffet og meddelt borgeren. Nar en afgerelse hjemvises, betyder det, at AST ikke pé det foreliggende
grundlag kan treffe en afgerelse, hvorfor kommunen skal genbehandle sagen og treeffe en afgerelse pa et fyldestgerende
beslutningsgrundlag. Alle afgarelser fra AST kommer forbi en juridisk konsulent i BUR, der reagerer, nar der er omrader
eller bestemmelser, som kreever ekstra fagligt fokus eller justering af afdelingens praksis. Statistikkerne bruges dermed til
intern leering med henblik pa en hgj faglig standard i sagsbehandlingen og afgerelserne

Tabel 4: Ankestyrelsens ankeafgerelser i 2017 for hele Borne- og Ungeradgivningen

Antal I Antal forhold Antal forhold Antal Andet*
forhold procent hvor hvor hjemviste
behandlet kommunen har kommunen har  forhold
af AST fidet medholdi  fiet omgjort/
afgarelsen aendret sin
afgarelse
BUR- 31 344% 24 2 4 1

BUR- 59 65,6 % 37 9 11 2



H

L alt 90 100% 61 11 15

*Klagefristen var overskredet, hvorfor AST afviste at behandle klagen.

Figur 5

Afggrelseri BUR-S

® Omgjort/Endret
m Hjemvist
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m Medhoid

BUR-S og borgeme har i 2017 modtaget 31 afgerelser fra AST.

12 afgarelser (6,5 %) har AST omgjort eller &ndret afgerelsen.

1 4 afgarelser (12,9 %) har AST hjemvist sagen.

I 1 afgarelse (3,2 %) har ankeinstansen afvist at behandle sagen (”Andet”).

1 24 afgerelser (77,4 %) har BUR-S faet medhold.

Figur 6

Afggrelseri BUR-H
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BUR-H og borgerne har i 2016 modtaget 59 afgerelser fra AST.

19 afgerelser (15,3 %) har AST omgjort eller endret afgerelsen.

I 11 afgerelser (18,6 %) har AST hjemvist sagen.

12 afgarelse (3,4 %) ankeinstansen afvist at behandle sagen (”Andet”).

137 afgerelser (62,7 %) har BUR-H faet medhold.

Afgerelser pa tvangsomradet
Nedenstaende omhandler afggrelser, hvor §18-udvalget i Odense Kommune har truffet afgerelse om tvangsmaessige
beslutninger efter servicelovens (sl) §74, som er anket til Ankestyrelsen (AST). AST’s afgerelser kan derefter ankes

videre til byretten. I 2017 er der ingen sager, hvor byretten har vaeret uenig med AST om afgerelsen efter §74. Ved
principielle sager kan landsretten undtagelsesvis behandle sager, der er anket fra byretten. Dette er sket 1 gang i 2017.

Statistik

Der har veret 71 sager gennem ankesystemet i 2017 (mod 60 i 2016, 67 1 2015, 5512014 og 67 1 2013).

Tabel 7: Afgerelser om tvangsmaessige beslutninger

Antal afgerelser i AST enig i afgorelser efter ~ AST uenig i afgerelser efter

AST sl § 74 sl § 74
2015 67 65 2
2016 60 57 3
2017 71 69 2

12 sager har AST ikke veret enig i tvangsudvalgets afgarelser efter sl § 74, svarende til 2,8 %. Det er meget
tilfredsstillende set i lyset af, at tvangsmassige indgreb over for bern og foreldre er den mest vidtgadende
foranstaltningsbeslutning, som kan treeffes. Sagsbehandlingen af tvangssager har af samme grund hejeste prioritet i BUR.
Kwvaliteten af sagerne afspejles i statistikken.

Sagerne er:

o AST var uenig med BU-udvalget om, at anonymisering af et opholdssted var nedvendig, da der var nye
omstendigheder ved sagens behandling i AST.

e AST var uenig i, at der skulle vaere overvaget samvaer mellem mor og en 17-arig dreng, der ikke enskede, at det
skulle vaere overvaget.

Derudover afviste AST at behandle 1 sag, da klagefristen var overskredet. Dette svarer til 1,4 %.

Servicelovens §74 omhandler folgende tvangsmassige forhold:

¢ Bomefaglig undersogelse
¢ Anbringelse udenfor hjemmet



Opretholdt anbringelse

Gennemforelse af leegefaglig undersogelse eller behandling
Anbringelse pé delvist lukket institution eller afdeling
Anbringelse pa sikret institution eller serligt sikret afdeling
Viderefort anbringelse

Godkendelse af forelabig afgerelse truffet af tvangsudvalgets formand
Andring af anbringelsessted

Afbrydelse af forbindelse mellem barn og foraeldre/netvaerk
Barn ma ikke flyttes eller hjemtages fra privat plejefamilie
Tilbageholdelse

Brev og telefonkontrol

I alle tvangssager skal der i henhold til sl §62 samtidigt treeffes afgerelse om frist for tvangsudvalgets genbehandling af
sagen. AST har @ndret genbehandlingsfristen i 11 sager svarende til 15,5% af sagerne. 1 2016 var det i 13,3% af sagerne
mod 14,9% af sagerne i 2015.

Fristen er i 2017 sat op i en anbringelsessag og nedsat i fem anbringelsessager og fem samverssager. Der ses en tendens
til, at AST oftere end tidligere satter en kortere genbehandlingsfrist end tvangsudvalget. Ofte er den nedsatte
genbehandlingsfrist ledsaget af et krav fra AST om at supplere den bernefaglige undersggelse med for eksempel en
foreldrekompetenceundersogelse.

BUR er opmarksom pé disse afgarelser, saledes at praksis kan blive justeret efter AST's afgarelser.



Punkt 6: Talent, Potentiale og Social Mobilitet - status
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Baggrund

I forbindelse med budgetforlig 2015 blev det aftalt at afsette 15 mio. kroner til en 3-arig indsats for at fremme bern og
unges talenter, potentialer og sociale mobilitet. Barn- og Ungeudvalget besluttede derefter at fokus for indsatsen skulle
veere pa at realisere visionen om at alle barn og unge bliver den bedste udgave af sig selv. Bern- og Ungeudvalget
besluttede, at indsatsen skulle bygges op af tre hovedprojekter med tilknyttet folgeforskning, der med en systematisk
indsamling af malinger, interviews og observationer skal bidrage i evaluering af hovedprojektets aktiviteter med henblik
pa kvalificering og udvikling af ny praksis.

Indsatsen omtales Talent, Potentiale og Social Mobilitet (TPSM).

Denne orientering har fokus pa afrapportering af det hovedprojekt, der har veret drevet i to spor under overskrifterne
”Hgje Ambitioner for bern med foranstaltninger” og ”Nere Netvark”. Det er udviklings- og implementeringsprojekter,
der understotter den faglige opbygning, som pagar i Berne- og Ungeradgivningen.

Desuden gives en generel praesentation af Talent, Potentiale og Social Mobilitet samt status pa Talentprojektet, der er det
tredje hovedprojekt i indsatsen, og forlgber hen over skolearet 2017/18.

TPSM indsatsens opbygning

Hvert hovedprojekt er opbygget med et fokus, der pé forskellig vis relaterer sig til budgetforligets intention og visionen
for den samelde indsats. De tre hoveprojekter er forbundne af en gennemgaende insisteren pé at fokusere pa barnets
potentialer og ressourcer.

Foruden de tre hovedprojekter bestar indsatsen af en raekke afledte tiltag. Den samlede indsats forgrener sig saledes til en
reekke delprojekter, hvor metoder og ny praksis udvikles af de involverede faggrupper.

Tidsplanerne for projekterne under Talent, Potentiale og Social Mobilitet er lobende justeret i dialog med Bern- og
Ungeudvalget, og der gives en samlet afrapportering til Bern- og Ungeudvalget efteréret 2018.
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Forste hovedprojekt var Basecamp15, der bestod af et 2 ugers intensivt kompetenceudviklingsprogram for eleveri 9. og
10. klasse, der ikke havde opnéet karaktergennemsnit pa 2 i enten dansk eller matematik og saledes var i fare for at
afslutte folkeskolen med et afgangsbevis, der ikke gav adgang til en ungdomsuddannelse. Projektet havde et fremadrettet
sigte om at gore de konkrete 125 unge klar til en ungdomsuddannelse og et bagudrettet sigte om at undersege hvilke
forhold, der gor sig geeldende for den gruppe af unge, der er i fare for at afslutte grundskolen uden de fornedne
kompetencer.

Indsigterne fra dette projekt pegede meget tydeligt pa, at den centrale udfordring for elevgruppen relaterede sig til svage
sociale og personlige kompetencer. Ved at styrke disse kompetencer blev elevernes mulighed for opna de ngdvendige
akademiske kompetencer veaesentligt styrket. Udledt af disse indsigter, har der veret ivaerksat forskellige tiltag for et
styrket systematisk arbejde med bern og unges sociale og personlige kompetencer, hvor den samlede ramme for det
systematiske tveergaende arbejde senest er sat med Born- og Ungeudvalgets Dannelsesstrategi.

Indsigterne fra hovedprojektet Basecamp15 har ogsa bidraget til at forme hovedprojekt to, hvor der er fokus pa bern i
udsatte sociale positioner med en foranstaltning. Hovedprojekt to bestéar af to spor "Hgje ambitioner for bern med
foranstaltninger” og "Naere Netverk”.

Hgje ambitioner for bern med foranstaltninger

I ”Hgje ambitioner for bern med foranstaltninger” har der i 2017 varet gennemfort en reekke provehandlinger i
samarbejde mellem Borne- og Ungeradgivningen og fem skoler. I alt har 24 bern og deres foreldre deltaget.

Malsatningen har varet at udvikle metoder og systematikker der understetter:

e at bern i 0.-6. klasse med foranstaltninger har en god skolegang med de bedste betingelser for lering og trivsel
o et tverprofessionelt samarbejde, der ger en forskel for barnet.



Metoden bestéar af to aktivitetselementer, henholdsvis faelles handleplansmeder og elevcoaching.

Felles handleplansmeder bestér af, at der henover et ars tid afholdes fire handleplansmeder for hvert barn, hvor
socialrddgiver, lerere eller pedagoger, foreldre og barn deltager. Handleplansmederne planlegges af socialradgiveren og
gennemfores efter en modeskabelon, der skal styrke

o fokus pa de ressourcer som barnet og familien star med (styrkekort)

¢ den fzlles indsats og det fzlles fokus i handleplan og elevplan

o feedback og feedforward processer, sa det er tydeligt for alle, hvordan de naste mal skal realiseres, og hvilke gode
ting der er sket siden sidst

o det tvaerfaglige mede, s de professionelle omkring barnet arbejder sammen og med viden om hinandens aftaler
med og omkring barnet (professionelle leringsfallesskaber)

¢ cleven i leringsmiljoet, s& barnet stottes i at arbejde med de faglige elementer, pa trods af muligvis svag faglig
opbakning i hjemmet (elevcoaching, samtale hver 14. dag).

Elevcoaching bestar af, at den larer eller paedagog, der kender barnet bedst, hen over perioden har samtaler med eleven.
Der anvendes en udviklings- og ressourceorienteret skabelon for elevcoaching, hvor barnet stettes i at fa gje pa sine
styrker og succeser. Elevens oplevelser, erfaringer og ensker for fremtiden er i fokus.

I projektet har tveerprofessionelle leringsmeder veret centrale for udvikling af den konkrete metode. Pa leeringsmederne
deltager alle involverede fagprofessionelle og i faciliterede dreftelser deler og reflekterer de sammen over erfaringer, og
de konkrete verktajer og arbejdsgange i metoden udvikles.

De involverede fagprofesionelle har anbefalet, at det faelles fokus pa ambitionerne for barnets leering fastholdes i den
udviklede systematik. Derfor fastholdes metoden som praksis pa de deltagende fem skoler og yderligere fem skoler tager
praksis til sig. Det betyder, at der omkring bern i udsatte positioner pa ti skoler i Odense arbejdes med dialogbaseret
opfelgning pa handleplanen i et samarbejde mellem socialrddgivere, lerere, pedagoger, born og foreldre.

Neare Netverk

I ”"Nere Netverk™ har der vaeret arbejdet med familierddslagning, som er en velkendt metode, hvor barnets/den unges
netverk bringes i spil via dialog om muligheder for at styrke og involvere netverkets ressourcer og kapacitet omkring
barnet/den unge. Méls@tningen er, at gge brugen af familierddslagning i Berne- og Ungeréddgivningen og i hejere grad
gore viden og ressourcer i familiens netveerk tilgaengelige for bern og unge.

I projektet har der veeret arbejdet systematisk og understettende med de organisatoriske muligheder og forhindringer,
kompetenceudvikling samt videndeling omkring bern og familiers udbytte af familierddslagning. Der har varet sat ind for
implementering af familierddslagning bredt i hele Borne- og Ungerddgivningen.

Projektets mal var at atholde et omfattende antal familieradslagninger. I 2017 var malet at na 200 familieradslagninger, og
her blev 199 afholdt i kalenderaret. I 2018 er mélet ligeledes at gennemfore 200 familieradslagninger, og efter forste
kvartal er der afholdt 51 familierddslagninger. De opstillede mal er saledes opnaet, hvilket betyder at langt flere netverk
inddrages omkring lgsning af bern og unges udaekkede behov. Barnet/den unge, foraldre og netvarket informeres af
fagpersoner om barnets/foreldrenes udaekkede behov og med den viden udarbejder familien og netveerket en plan for
indsatser og handlinger til barnets/den unges bedste.

Erfaring frem til nu viser, at inddragelsen er medvirkende til, at aftaler om indsatser og handlinger tilpasses familiernes
ensker og behov og far stort ejerskab. Betingelserne for udvikling og malopfyldelse styrkes dermed.



Projektet har bidraget med et solidt fundament af viden og kompetencer, s& der i Barne- og Ungerddgivningen er basis for
fortsat at benytte og udbrede brug af familierddslagning.

Parat efter 10. klasse

Erfaringen fra "Hoje Ambitioner for bern med foranstaltninger" og det systematiske arbejde med elevernes sociale og
personlige komptencer har inspireret til en prevehandling i to 10. klasseskoler i skolearet 2017/18. Projektet har titlen
”Parat efter 10. klasse”, og bestar af en systematik for elevernes opstilling af egne mal, tveerprofessionelt samarbejde om
elever med udfordringer af social eller personlig karakter, elevcoaching og en styrkebaseret tilgang.

Projektets formal er

¢ at alle elever bliver erkleret uddannelsesparate efter endt 10. klasse

¢ at styrke en tvaerfaglig samarbejdsstruktur mellem 10. klasse, Berne- og Ungeradgivningen (BUR) og SSP (Skole,
Socialforvaltning og Politi)

o at styrke overgangen fra 9.-10. klasse.

Provehandlinger i skoleéret 2017/18 har givet anledning til, at der pa 10. klasseskoler er ny praksis om en samtale for
sommerferien for alle kommende 10. klasseelever med leder og larer fra 10. klasse med henblik pa
forventningsafstemning om det kommende skolear. Blandt andet er der fokus pa eventuelt saerlige forhold, der kan have
negativ indflydelse pé elevens gennemforsel og faglige udbytte af 10. klasse.

Der er etableret ny systematik for samarbejdet mellem afgivende 9. klasse, modtagende 10. klasse, Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UUO), BUR og SSP om de elever, der ved overgangen mellem 9. og 10. klasse giver anledning
til bekymring om elevens sociale og personlige situation. Det er elever med en berne-ungesag eller elever, der er erkleeret
ikke uddannelsesparate pga. manglende personlige og/eller sociale kompetencer. Intentionen er, at skabe sammenheng i
arbejdet med den unge, at yde en malrettet indsats og na frem til de tiltag som er bedst for den unge.

Talentprojekt Odense
Det tredje hovedprojekt i TPSM-indsatsen er ”Talentprojekt Odense”, der gennemfores i skoledret 2017/18 med det
formal at gere det attraktivt at veere faglig dygtig. Projektarbejdet skal styrke understottelse af de faglige talenter pa

kommunens folkeskoler. I projektet foregér udviklingsarbejdet i to spor, henholdsvist et bydaekkende fritidstilbud for
faglige talenter pa mellemtrinnet fra alle skoler samt et projektspor pa femte argang pa fem skoler.

Udvalget fér en afrapportering pé det samlede Talentprojekt efteraret 2018.

Talent - Skole

Skole-talentprojektet har til formal, at fa en styrket understottelse af elever med sarligt faglige talenter som en del af den
almene praksis. Det skal vare attraktivt at veere seerlig god til de fagfaglige elementer i skolen.

Projektet er opbygget omkring fire elementer fastlagt af Born- og Ungeudvalget den 11/10 2016:

¢ systematisk undervisningsdifferentiering
¢ den styrkebaserede tilgang



e innovation og entreprengrskab
e programmering, teknologi og robot

De fem deltagende skoler i talentprojektet er Tarup Skole, Tingkerskolen, Kroggardsskolen, Skt. Klemensskole og
Spurvelundskolen. Skolerne har deltaget med elever og medarbejdere tilknyttet femte drgang.

Talentbegrebet har givet anledning til dreftelser, idet det kan forbindes med noget eliteert. Samtidig var der bekymring for,
om undervisningsdifferentieringen kunne vare negativ motiverende for de elever, der skulle arbejde pa laveste faglige
niveau. Gennem arbejdet med den systematiske undervisningsdifferentiering har de fem deltagende skoler dog faet en
metode, hvor der arbejdes ud fra et bredt talentbegreb. Undervisningsdifferentieringen kan understotte de faglige talenter
ind i almendelen samtidig med, at hele klassen udfordres tilpas i deres leering. Det har vist sig at fungere godt i
undervisningen, hvilket underbygges af de forelgbige trivsels- og motivationsmalinger blandt eleverne.

Projektet og folgeforskningens indsamling af data om eleverne er i skrivende stund ikke afsluttet. Der er dog umiddelbart
beleeg for at fortsette arbejdet med den systematiske differentiering og tilknyttede didaktik, og der er derfor udmentet
midler til de involverede skoler til at understette den fortsatte udvikling og forankring af projektets metoder i skolearet
2018/19. Der arbejdes séledes systemtisk med sparring og metodeudvikling pa tvers af de fem skoler samt bredere
forankring skolerne.

Talent - fritidstilbud

Talentprojektets andet spor er et fritidstilbud for fagligt talentfulde og hejt begavede barn pad mellemtrinnet.
Fritidstilbuddet giver bernene mulighed for faglig fordybelse pa praemisser, der tilgodeser deres hgje indleringskapacitet,
og hvor der er fokus pé at hjelpe et socialt faellesskab pa vej. Intentionen er, at bern, der pd grund af deres sarlige
forhold, oplever at vaere udfordret pa fallesskaber i skolehverdagen, ved at fa et tilbud om samver med ligesindede,
styrkes 1 deres muligheder for ogsé at indga i faellesskab i skolehverdagen.

I forbindelse med omprioriteringer indenfor Bern- og Ungeudvalgets ramme, besluttede Bern- og Ungeudvalget den 8/11
2016, at de tidligere gremarkede midler til aktiviteter for hgjt begavede bern blev omprioriteret. Der blev ved samme
lejlighed lagt et opdrag ind i dette projekt om, at muligheder for aktiviteter til hgjt begavede bern indenfor eksisterende
budgerammer skulle undersoges.

UngOdense har 1 2017 og foraret 2018 forsegt et par modeller for aktiviteter for hejt begavede og fagligt talentfulde bern
fra mellemtrinnet. Der er etableret en netveerksmodel, hvor bernene pa ungdomscentre rundt i byen indgar i et netveaerk og
kan veaelge sig ind pa forskellige aktiviteter. Pa tre matrikler er der et par dage om ugen tilbud malrettet fagligt talentfulde
og hgjt begavede bern. Aktiviteterne kredser om arbejde med teknologi, gaming, kreative verksteder og design. Der er
omkring 35 bern tilknyttet netvaerket.

UngOdense fortsatter netvaerkstilbuddet i efteraret 2018. Pa tre ungdomscentre, hh.v. Kroggard, Ungdomshuset og
Hjallese udbydes interessegruppeaktiviteter for bern fra 5., 6. og 7. drgang, der har en szrlig interesse for de udbudte
emner og er serligt leeringsparate, herunder hgjt begavede barn.



Punkt 7: Aktuelle sager

00.01.00-A00-5305-17
Resume

- Orientering om undervisningsandel for skolerne.
- Udvalgets sommerafslutning.

- Orientering om worhshop den 15/5 vedr. politiske effektmal.
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