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Punkt 1: Godkendelse af anvendelse af magt i Aldre- og
Handicapforvaltningen i 2019

27.66.00-K07-1-20
Resume

I denne sag skal £Aldre- og Handicapudvalget behandle Aldre- og Handicapforvaltningens arlige indberetning over
magtanvendelse for 2019. Indberetningen skal efterfelgende godkendes i byradet.

I £Aldre- og Handicapforvaltningen er der i 2019 blevet indberettet 392 tilfeelde af magtanvendelse. Det er en stigning i
forhold til 2018, hvor der blev indberettet 308 tilfeelde af magtanvendelse. Stigningen skyldes primert nedvendig
anvendelse af magt i hygiejnesituationen. Konkret relaterer stigningen sig til 8 borgere, pa forskellige plejecentre, som
alle har demens i et meget sent stadie. Der er udarbejdet handlingsplaner for at reducere anvendelsen af magt mest muligt.

Serviceloven giver mulighed for at anvende en reekke magtanvendelsesforanstaltninger.
Der er indberettet 16 tilfeelde af magtanvendelse, som falder uden for Servicelovens regler for magtanvendelse.

Magtanvendelse kan, som sidste udvej, bruges i situationer, hvor borgeren har en betydelig eller varig nedsat psykisk
funktionsevne. Samtidig skal borgeren vare ude af stand til at handle fornuftigt eller overskue konsekvenserne af sine
handlinger.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender indberetningen over magtanvendelser for
2019.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Det folger af Serviceloven, at landets kommuner arligt skal lave en indberetning af de magtanvendelser, der har vaeret i
kommunen. Indberetningen i denne sag handler om magtanvendelser i 2019 i £ldre- og Handicapforvaltningen.

Opgorelse over magtanvendelser

Der har i 2019 veret 392 magtanvendelser. Til sammenligning var der i 2018 308 magtanvendelser. Stigningen ses isar pa
fastholdelse i forbindelse med en hygiejnesituation. 287 af de 291 indberetninger om magtanvendelse i
hygiejnesituationer vedrerer de 8 samme borgere, der bor pa forskellige plejecentre. For disse 8 borgere galder det, at de
alle har demens pa et sent stadie. Borgerne modsatter sig personlig hygiejne. Den personlige hygiejne er nadvendig at
gennemfore at hensyn til borgernes helbred. Der er udarbejdet handleplaner for at minimere magtindgrebene mest muligt.



Der ses 1 2019 ogsa en del flere indberetninger pa flytning til plejebolig/botilbud uden samtykke. Det drejer sig primaert
om 10 nye borgere, der ikke selv er i stand til at treeffe beslutning om flytning.

Samtidig ses der vaesentligt feerre indberetninger om akutte fastholdelser. Denne type magtanvendelse bruges, hvis en
borger reagerer voldeligt. Der er ogsé et fald i1 antallet af alarmsystemer (herunder GPS), der tages i brug mod borgerens
onske. Det samme gor sig geeldende for fastholdelse/foren til andet lokale.

Tabellen nedenfor viser den samlede opgerelse over magtanvendelser i £Eldre- og Handicapforvaltningen i 2019
sammenholdt med tallene for 2018.

Samlet 2018 Samlet 2019

5125 16 5
Personlige alarmsystemer og
qps
§126 89 58
Fastholdelsefaren il andet
lokale
&126a 187 204
Fastholdelse i
hygiejnestuationer
127 0 1
Tilbageholdelse i egen bolig
£128 2 3

| Blade stofseler
§129 1 13
Optagelse | plejebolig eller
batilbud uden samtykke
§137 ad 0 ]
Besegsrestriklioner
§137e+ 5 2
Fuldbyrdelse af strafferetlige
foransialininger
Andre lilfeelde af 8 16
magtanvendelse som ikke er
baskrevet | serviceloven
lalt 308 392

Opgoerelsen omfatter Odense-borgere bosat i Odense Kommune og Odense-borgere, der bor i botilbud i andre kommuner.
Indberetninger om magtanvendelse udevet overfor Odense-borgere i botilbud i andre kommuner bliver sendt til Odense
Kommune til godkendelse. Magtanvendelser, som bliver foretaget i tilbud under Region Syddanmark, bliver indberettet til
regionen. Regionen traeffer afgerelse, som for Odense-borgere bliver sendt til orientering i Odense Kommune.
Magtanvendelse udevet i botilbud over for borgere, der kommer fra andre kommuner, bliver indberettet til den tidligere
opholdskommune.

Magtanvendelsesforanstaltninger, der ikke er beskrevet i Serviceloven

Der har i 2019 veret 16 indberetninger af magtanvendelse, der falder udenfor reglerne om magtanvendelse. Kommunens
personale kan alene anvende magt under de betingelser, der er fastlagt i serviceloven. Der er en skarp adskillelse mellem
magtanvendelse efter serviceloven og efter sundhedsloven. Magtanvendelse efter sundhedsloven kan kun ske i
behandlingsregi under ansvar af en laege. Der er meget skrappe betingelser for anvendelse af magt efter Sundhedsloven.

De tilfeelde af magtanvendelse, der ikke er beskrevet i Serviceloven kan vaere 1 begrundet i nadret/nedvarge.
Nodret/nedverge skal altid betragtes som en sidste udvej. Det er fx tilfzelde, hvor medarbejdere har brudt deren op ind til



borger, da der var frygt for, at borgeren ville gore skade pa sig selv. Det er et krav for magtanvendelse efter serviceloven,
at der er risiko for borgerens liv og helbred. I forbindelse med tandberstning skal det fx veere dokumenteret, at der er
alvorlig betendelse eller borgerens ernagringsmeessige situation er truet. Kommunens personale kan ikke bruge magt til
forebyggende tandpleje.

Der ses dog ogsa eksempler pa brug af magt, som burde vare behandlet efter sundhedslovens regler om brug af magt ved
behandling. Nér der bliver indberettet tilfaelde af anvendelse af magt, der falder udenfor servicelovens regler, bliver den
lokale leder informeret om magtanvendelsen. Den lokale leder har ansvar for at hdndtere situationen med medarbejderne.
Lederen kan eventuelt soge hjelp fra den faglige koordinator, demenskoordinator, myndighedssagsbehandler eller
lignende. Der skal ivaerksettes tiltag til at forebygge lignende situationer.

Borgere omfattet af regler om magtanvendelse

De borgere, som er omfattet af reglerne om magtanvendelse, er borgere med en betydelig og varig nedsat psykisk
funktionsevne. Samtidig skal borgeren vare ude af stand til at handle fornuftigt eller overskue konsekvenserne af sine
handlinger. Borgerne skal ogsd modtage indsatser efter §§ 83-87 eller §§103-104 i Serviceloven, for de er omfattet af
reglerne om magtanvendelse. §§ 83-87 omfatter personlig hjelp, omsorg og pleje. §§ 103-104 er samveers- og
aktivitetstilbud pa handicapomradet.

Reglerne i Serviceloven giver plejepersonalet mulighed for at bruge en raekke foranstaltninger, der har karakter af
magtanvendelse. Inden magtanvendelse bliver aktuel, skal kommunen gere, hvad der er muligt for at opna borgerens
frivillige medvirken. Magtanvendelsesforanstaltningen skal sta i rimeligt forhold til det, der forseges opnéet.

Om magtanvendelse

Serviceloven giver mulighed for felgende foranstaltninger:

¢ Personlige alarmer, derdbnere eller personlige pejlesystemer.

¢ Anvendelse af fysisk magt i form af:

at fastholde en person eller fore denne til et andet opholdsrum.

at fastholde en person i personlige hygiejnesituationer.

Anvendelse af fysisk magt for at hindre en person i at forlade boligen eller fore denne tilbage til boligen.
Fastspending med stofsele til kerestol, seng m.m. for at hindre fald (beskyttelsesmidler).

o

o O O

¢ Optagelse af en person i et bestemt botilbud uden samtykke.

¢ Besggsrestriktioner

o Fuldbyrdelse af strafferetlige foranstaltninger (fx begransning i adgang til telefon og internet eller undersegelse af
borgerens bolig i henhold til dom)

Foranstaltningerne ma aldrig erstatte omsorg, pleje og socialpadagogisk bistand. Magtanvendelse skal ske s& skansomt og
kortvarigt som muligt.

Betingelserne for magtanvendelse

I situationer, hvor der er akut behov for handling, er det personalet, som kan ivaerksatte magtanvendelse. Det kan fx vere
i en situation, hvor borgeren udsztter sig selv eller andre for en farlig situation eller ved voldelig adfeerd.
Foranstaltningerne bliver efterfolgende vurderet og godkendt i ZAldre- og Handicapforvaltningen.



Nar magtanvendelsen ikke knytter sig til en akut situation, skal den godkendes i ZAldre- og Handicapforvaltningen inden
foranstaltningen bliver sat i gang. Det kan fx vaere godkendelse af fastholdelse i hygiejnesituationer.

Personalet skal indberette ethvert indgreb i den personlige frihed, herunder foranstaltningerne navnt ovenfor.
Indberetningen sker pa et saerligt skema til Aldre- og Handicapforvaltningen. Pa baggrund af indberetningerne vurderer
forvaltningen, om der er behov for en anbefaling eller anden form for opfelgning. Det er personalets indberetninger, som
danner baggrund for opgerelsen nedenfor.

Tiltag for at reducere magtanvendelser

Handleplaner

Plejecentrene udarbejder faglige handleplaner i forbindelse med alle magtanvendelsesforanstaltninger, der gennemfores

efter Servicelovens bestemmelser. Handleplanerne pé plejeboligomradet har i nogen grad medfert, at der bruges andre
socialpadagogiske metoder, s& magtanvendelser kan undgas.

P& det psykiatriske omrade laves der i seerlige tilfeelde handleplaner i borgerens journal, ogsa med det formal at forebygge
magtanvendelse. P4 handicapomrédet laves handleplaner, nar der gives tilladelse til magt i hygiejnesituationer.

Undervisning i magtanvendelsesregler og indberetning
Forvaltningen konsulenter og demenskoordinatorer yder lebende radgivning, og der ske lebende opfolgning i forhold til

magtanvendelse. Forvaltningens juridiske konsulenter involveres ved behov, bl.a. med tilbud om undervisning i
magtanvendelsesreglerne og indberetning heraf.

Hering

Sagen har veret til horing hos Handicapradet og Aldrerddet. Radene har ingen bemarkninger til sagen.

Okonomi

Denne sag har ikke ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 2: Dreftelse af Realiseringsplanen for fremtidens Vollsmose

00.00.00-A00-34-20
Resume

Vollsmose skal udvikle sig fra at vere et udsat boligomréde til at blive en attraktiv og velfungerende bydel i Odense.
Udfordringerne i Vollsmose er komplekse og har en karakter, der betyder, at flere forskellige indsatser skal spille sammen
og supplere hinanden for at opné de enskede forandringer. Direktergruppen har derfor igangsat arbejdet med at udarbejde
en samlet realiseringsplan for fremtidens Vollsmose.

Med denne sag indstilles, at udvalget drefter Direktergruppens udkast til realiseringsplanen med fokus pa, hvilke indsatser
udvalget finder relevante i 2021 og 2022 for at lofte ambitionerne i Den sidste Vollsmoseplan. Udvalget kan desuden
veelge at folge effekten af igangsatte indsatser, inden der bliver sat yderligere indsatser i gang.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltning indstiller, at udvalget drofter udkastet til realiseringsplanen for fremtidens Vollsmose med
seerlig fokus pa, hvilke indsatser i realiseringsplanen udvalget finder relevante i 2021 og 2022 for at lefte ambitionerne fra
Den sidste Vollsmoseplan.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Vollsmose stér overfor gennemgribende forandringer frem mod 2030. Visionen er, at Vollsmose bliver en attraktiv og
velfungerende bydel for beboere og investorer. En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder som i det gvrige
Odense. De gennemgribende forandringer af Vollsmose skal samtidig bidrage til at skabe flere blandede by- og
boligomréader i Odense.

Den politiske aftale ”Den sidste Vollsmoseplan™ fra 2018 beskriver de politiske ambitioner for, hvordan Vollsmose skal
omdannes fra et udsat boligomrade til en velfungerende bydel. En bydel, hvor befolkningssammensatningen og de
sociale normer afspejler resten af Odense, og hvor det i hgjere grad end i dag er muligt at bryde den negative, sociale arv.
I bydelen skal der vaere flere i beskaeftigelse, flere virksomheder og arbejdspladser, hgjere tryghed, mindre kriminalitet,
bedre sundhed, et hgjere uddannelsesniveau samt et rigere kultur- og fritidsliv.

Udfordringerne i Vollsmose er komplekse og har en karakter, der betyder, at flere forskellige indsatser skal spille sammen
og supplere hinanden for at opnd de enskede forandringer. Direktergruppen har derfor igangsat arbejdet med at udarbejde
en samlet realiseringsplan for fremtidens Vollsmose. Udkastet til realiseringsplanen er udarbejdet pa baggrund af de
tidligere politiske droftelser samt de allerede besluttede indsatser og planer. Realiseringsplanen samler desuden
forvaltningernes udviklingsarbejde siden Den sidste Vollsmoseplan blev underskrevet.

Udkastet til realiseringsplanen er bygget op omkring de seks strategiske greb, der er afgerende for at skabe de enskede
forandringer i Vollsmose. De seks strategiske greb er:

Fysiske forandringer
Tiltreekke investorer
Beskeftigelse

Tiltreekke og fastholde beboere
Velferdsmessigt loft

e o o o o



¢ Blandet by

Udkastet til realiseringsplanen indeholder 10 delprogrammer. Realiseringsplanen tydeligger enskede effekter samt
tvaergdende athengigheder og synergier mellem delprogrammerne. Og den udger et felles afsat for at prioritere og
igangsette indsatser.

Relevante indsatser i 2021 og 2022

Udviklingen af Vollsmose er en ambitigs og vigtig opgave, der involverer alle kommunens forvaltninger samt flere
eksterne samarbejdspartnere. I den indledende fase af transformationen af Vollsmose er der behov for indsatser, der
hurtigt giver effekt og synlige resultater.

Der er allerede sat flere indsatser i gang i Vollsmose. Men for at opnd de enskede forandringer i omréadet skal udvalget
drefte udviklingen af Vollsmose med fokus pa, hvilke indsatser udvalget finder relevante i 2021 og 2022 for at lefte
ambitionerne fra Den sidste Vollsmoseplan. Det kan evt. vaere relevant at igangsaette enkelte indsatser i 2020. Udvalget
kan desuden valge at folge effekten af igangsatte indsatser, inden udvalget igangsatter yderligere indsatser.
Finansieringen af de enskede indsatser i de kommende to ar afventer de politiske dreftelser og den kommende
budgetproces.

Kommunale indsatser til de beboere, der skal genhuses

De fysiske forandringer af Vollsmose betyder, at 1.000 boliger vil blive revet ned, og ca. 2.500 beboere skal genhuses i
andre omréader af Odense. Det er boligorganisationerne Civica og Fyns Almennyttige Boligselskab (FAB), der er
ansvarlige for at genhuse deres respektive beboere. I Den sidste Vollsmoseplan er det imidlertid beskrevet, at
genhusningen skal ske i et integrations- og beskaftigelsesperspektiv. For at indfri denne ambition er der behov for at
koordinere genhusningen pé tveers af forvaltninger og i teet samarbejde med boligorganisationerne og civilsamfundet, sé
vi sikrer:

¢ en god genhusning og understotter, at beboerne far en god start i deres nye omrade
¢ at genhusningen bidrager til at skabe flere velfungerende blandede boligomrader i hele Odense

Forvaltningerne vurderer i fellesskab, at det kommunale normalsystem langt hen ad vejen kan understette de sarbare
beboere, som skal genhuses. Det kan eventuelt vare relevant at igangsatte en supplerende, opsegende indsats, der
bidrager til, at beboerne falder godt til og far en god start i deres nye omrader.

Forvaltningerne tilgang til genhusning er uddybet i bilaget "’Kommunale indsatser til beboere, der skal genhuses".

Politisk proces

I foraret 2020 vil realiseringsplanen blive dreftet i bade fagudvalg, Sundhedsudvalg og @konomiudvalg samt pa byradet
kvartalsmede. Udvalgenes dreftelser af realiseringsplanen leder hen mod udvalgenes budgetbidrag. Som en del af
budgetbidraget skal udvalgene tilkendegive, hvilke indsatser udvalget ensker at prioritere 1 2021 og 2022. Budgetbidraget
skal indeholde:



¢ Nye indsatser, som forventes igangsat inden for udvalgets egen ramme
¢ Prioritering af nye indsatser, som ikke forventes finansieret af udvalgets egen ramme

Hvis udvalget ikke har aktuelle planer for at igangsette nye indsatser, anferes dette.

Aldre- og Handicapudvalgets indsatser i Vollsmose

Aldre- og Handicapforvaltningen arbejder rehabiliterende. For at sikre, at rehabilitering er grundelementet i alt arbejde, er
forvaltningen organiseret i forlgb svarende til borgernes funktionsnedsattelse. Et forleb danner rammen om de indsatser,
forvaltningen leverer til en bestemt gruppe af borgere. Dvs. har borgeren alene fysiske udfordringer, er borgeren placeret i
Forleb Fysisk Funktionsnedsettelse, og modtager hjemmepleje, sygepleje eller treening fra en udekerende gruppe i Forlgb
Fysisk Funktionsnedsattelse. Hvis borgeren har en demens, placeres borgeren i Forleb Vedvarende Sygdomsudvikling og
modtager indsatser, hvis borgeren er hjemmeboende, fra en udekerende gruppe (sygepleje, hjemmepleje og/eller traening)
fra Forleb Vedvarende Sygdomsudvikling.

Hvis borgeren har en medfedt hjerneskade og bor i egen bolig, fér borgeren indsatser fra Forlob Medfedt Hjerneskade i
form af fx Hjemmevejledning eller indsatser fra en udekerende gruppe, eller hvis borgeren har en sindslidelse far
borgeren eventuelt indsatser fra bostetten i Forlgb Sindslidelse.

Forvaltningen leverer sdledes ikke sarlige indsatser i Vollsmose, men borgerne modtager indsatser svarende til den
funktionsnedsattelse, borgeren har.

Ifolge den rehabiliterende tankegang sa arbejder forvaltningen ud fra borgerens retningsgivende mél og delméal. Og det vil
pa baggrund af disse mél vare en individuel konkret vurdering, hvilke indsatser og hvilket behov borgeren har pa det
pagaldende tidspunkt, hvor borgeren skal genhuses. Det vil vere den udkerende gruppe, der svarer til borgerens
funktionsnedszttelse, og som er i det pagaeldende omréade, der vil overtage borgeren. Borgerens situation efter
genhusningen kan bevirke, at borgerens mal og delmal skal justeres i forhold til den situation borgeren er i pa det
tidspunkt. Indsatserne vil herefter blive justeret.

I forhold til de forebyggende hjemmebesog, som kommunen har ansvaret for i forhold til borgere, der er fyldt 75 og for
nogle borgere, der er fyldt 65 ar, kan det vare hensigtsmaessigt, at der tilbydes et ekstra forebyggende hjemmebesag for
de borgere, som skal genhuses, og som er i de kategorier.

Genhusningen kan betyde, at der vil ske en ®&ndring i sammensatningen af de udkerende grupper athengig af, hvilke
borger, og hvor borgerne genhuses.

Okonomi

I tabellen er vist den forventede merudgift, hvis forvaltningen skal tilbyde et ekstra hjemmebeseg til borgere pa 75 ar eller
@ldre i Vollsmose.

Der er arbejdet med folgende tre scenarier:

¢ Borgere i Vollsmose inkl. de borgere som genhuses (scenarie 1)



¢ Borgere i Vollsmose (scenarie 2)
¢ Borgere fra Vollsmose, som genhuses (scenarie 3)

Forventet udgift 2021 2022 2023 2024 2025
Scenarie 1 - Vollsmose inkl. Genhuste borgere 286.863 315.621 352.287 393.268 429.934
Scenarie 2 - Vollsmose 240.131 266.013 294.052 330.719 365.229
Scenarie 3 - Genhuste borgere 46.732 49.608 58.235 62.549 64.706
Bilag

Realiseringsplan Fremtidens Vollsmose 18032020
Kommunale indsatser til beboere, der skal genhuses 28042020 vers. 3

Beslutningsmatrix Fremtidens Vollsmose 17032020



Punkt 3: Dreftelse af arbejdet med effektiviseringsstrategien

00.00.00-A00-34-20
Resume

Som del af @konomiudvalgets budgetprocedure indstilles med denne sag, at udvalget drofter arbejdet med
effektiviseringsstrategien til budget 2021.

Byradet har vedtaget en effektiviseringsstrategi for hele Odense Kommune. Strategien skal sikre, at kommunens
ressourcer anvendes sa effektivt og malrettet som muligt, sa der frigeres et ekonomisk rdderum til politisk prioritering.

Effektiviseringsstrategien betyder, at der hvert ér er et effektiviseringskrav pa 0,5 % af Odense Kommunes samlede
serviceramme. Det svarer til, at £ldre- og Handicapforvaltningen skal frigere ca. 11 mio. kr. arligt. Til budget 2021 er
dette belab reduceret til 9,7 mio. kr, som folge af Lon og personaleanalyse fra Budget 2019 samt udmentning af
yderligere effektiviseringer pa udbud og kontraktstyring. I sagsfremstillingen er praesenteret forslag til, hvordan udvalget
kan indfri effektiviseringskravet som del af udvalgets bidrag til budget 2021.

I tilleeg til effektiviseringskravet har @konomiudvalget i forbindelse med rammeudmeldingen besluttet, at udvalget ogsé
skal beskrive, hvordan udvalget kan anvende det halve af effektiviseringskravet pd egne forebyggende tiltag eller
investeringer, som muligger fremtidige optimeringer og effektiviseringer. Beskrivelserne skal fremga af budgetbidraget
og vil indgé i de videre politiske droftelser frem mod @konomiudvalgets Budgetforslag for 2021

Aldreradets og Handicapradets heringssvar er vedlagt som bilag.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drofter

1. Hvordan udvalget kan indfri effektiviseringskravet som del af udvalgets bidrag til budget 2021.

2. Hvordan udvalget kan anvende det halve af effektiviseringskravet som del af udvalgets bidrag til budget 2021.
Beslutning
Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.
Sagsfremstilling

I sagsfremstillingen er beskrevet

e Forvaltningens forslag til indfrielse af effektiviseringskrav samt rammerne
« Rammerne for anvendelse af det halve af effektiviseringskravet svarende til 5,5 mio. kr.

Indfrielse af effektiviseringskrav



For at udvalget skal kunne indfti et effektiviseringskrav pa 0,5 % arbejder forvaltningen lebende med at finde
tiltag/udpege omrader, der kan bidrage til at indfri effektiviseringskravet. Forvaltningen arbejder derfor pé at finde frem
til, hvordan man ger hverdagens arbejdsopgaver mere effektive, alle de steder, forvaltningen kan.

Konkret handler det om, at bade ledere og chefer har det fokus, men ogsé at man pa de enkelte arbejdspladser hjelper
med at fa gje pé barrierer der kan fjernes, for pd den made at gare det nemmere at lykkes med forvaltningens opgaver.

3 spor skal fore udvalget i mal

Jo for forvaltningen géar i gang med effektiviseringerne, jo nemmere vil udvalget have ved at indfri effektiviseringskravet.
Derfor har forvaltningen igangsat tre spor nu, selvom nogle spor forst vil generere de enskede besparelser og
effektiviseringer om nogle ar.

Spor 1

Til budget 2021 har forvaltningen udpeget 3 overordnede omréader, som skal bidrage til effektiviseringskravet svarende til
8,3 mio. kr. til budget 2021. Omraderne er:

¢ Brug af eksterne vikarer.
¢ Hjxlpemiddelomridet.
o Korsel i udkerende grupper.

De ovenstaende omrader vil forvaltningen ogsa arbejde med i forbindelse med kommende érs effektiviseringskrav.

Spor 2

Der uddelegeres et effektiviseringskrav til administrationen og driften, som i faellesskab og inden for rammerne af
effektiviseringsstrategien skal bidrage med at finde besparelser svarende til 1,4 mio. kr. arligt.

Spor 3

Ledere og medarbejdere arbejder med idégenerering med udgangspunkt i omrader, som forvaltningens gverste ledelse har
definereret. Denne idégenerering skal bidrage med besparelser, der kan hentes fra ar 2022 og frem. Denne proces vil kere
hvert ar.

Effektiviseringskravet fordelt pa tiltag

I skemaet er der en oversigt over, hvordan udvalget kan realisere effektiviseringskravet til budget 2021. Efterfelgende er
der en beskrivelse af de enkelte tiltag.



1.000 kr. - 2021 -priser 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

1. Brug af eksterne vikarer - Optimering af

: 2.400 2.400 2.400 2.400
planlaegning
2. H}aalpemlddelomrfadet — Center for kommunikation 4.000 4.000 4.000 4.000
og velfaerdsteknologi
3. Hjzlpemiddelomradet - Fravigelse af krav om QR-
kode ved kegb af hjzlpemidler i = i i
4. Hjeelpemiddelomradet - Ny leverandar af nadkald 300 300 300 300
5. Nedbringelse af skader p3 biler 1.260 1.260 1.260 1.260
6. Flere borgere i sundhedsklinikker 265 265 265 265
7. Uq_jd_elege_ring af ef‘fektiviseringskrav til 1.452 1.437 1.423 1.423
administration og drift
Ialt 9.692 9.692 9.692 9.692

Tiltag 1 - Optimering af planlaegning

Tiltaget handler om at optimere planlaegningen i de udkerende hjemmeplejegrupper.

12019 har de udkerende grupper samt aften/nat haft udgifter til eksternt vikarbureau pé 24 mio. kr. De udkerende grupper
med hgjt forbrug af eksternt vikarbureau har typisk en lav andel af fast personale (65-71 procent), mens grupper med lavt
forbrug af eksternt vikarbureau har en hgj andel af fast personale (82-88 procent).

Forvaltningen vurderer, at der er en sammenhang mellem den procentvise andel af fast personale og forbruget af eksternt
vikarbureau. Derfor udarbejdes der et idékatalog vedrerende rekruttering af fast personale, séledes forvaltningen kan
udbrede gode erfaringer til alle udkerende grupper. Derudover igangsettes der malrettede indsatser for rekruttering i de
udkerende grupper, hvor procentandelen af faste medarbejdere er lav.

Forvaltningen udarbejder ogsa anbefalinger til planleegning, som kan udbredes til lering i alle udkerende grupper i
forvaltningen. Anbefalingerne handler bl.a. om:

En mere hensigtsmessig planleegning af administrative opgaver.
Planlegning af ferie.

Planlegning af skiftende vagter.

Flere fuldtidsansettelser.

Fleksibelt weekendarbejde.

e o o o o

Forvaltningen forventer, at der er et potentiale for at nedbringe de udkerende gruppers samlede forbrug til eksternt
vikarbureau med 10 % svarende til 2,4 mio. kr.

Tiltag 2 - Center for Kommunikation og Velfardsteknologi Odense (CKV)

Tiltaget handler om, at forvaltningen fra den 1. december 2020 selv vil varetage ydelser, som forvaltningen tidligere har
kebt hos Center for Kommunikation og Velfaerdsteknologi, som er et regionalt tilbud. Forvaltningen orienterede udvalget
om tiltaget pa udvalgsmedet den 3. marts 2020.



Odense Kommunes udgifter pa hjelpemiddelomradet er hgjere end sammenlignelige kommuner. Det gaelder serligt i
forhold til optiske synshjelpemidler og ydelser kabt ved Center for Velferdsteknologi og Kommunikation Odense
(CKV).

CKYV er et regionalt tilbud til borgere med specifikke funktionsevnenedsettelser inden for tale-, hore- og synsomradet
samt specialradgivning vedrarende hjelpemidler pé here-, syns-, mobilitets- og kommunikationsomradet.

Forvaltningen har foretaget en analyse, som har vist, at Odense Kommune i sit nuverende samarbejde med CKV ikke har
indsigt i eller kendskab til, hvad det er for borgere, der modtager hvilke ydelser hos CKV. Det er ifelge kontrakten CKV,
som har bade visitationsretten og udfererdelen. Det gor det vanskeligt for forvaltningen at sikre, at CK'V har en tilgang til
den enkelte borger, der matcher serviceniveauet til de resterende borgere i forvaltningerne.

Forvaltningen forventer, at der, som minimum, vil vare en besparelse pa 4 mio. kr. arligt ved, at forvaltningen selv
varetager ydelser inden for taleomradet, hareomradet, informations- og kommunikationsteknologi og Videreformidling.

Tiltag 3 - Fravigelse af krav om QR-kode ved keb af hjelpemidler

Tiltaget handler om fravigelse af krav om QR-kode ved indkeb af hjelpemidler.

Forvaltningen har 23 indkebsaftaler, hvor der er krav om QR-koder. Det var tilteenkt, at de skulle anvendes af bade
personalet i driften og af borgeren selv.

En undersogelse konkluderer, at QR-koderne ikke bliver anvendt. Det geelder bade i driften, blandt borgerne og pa
Hjelpemiddelservice. Forvaltningen anbefaler derfor, at der ikke fremadrettet stilles krav om QR-koder til forvaltningens
hjeelpemiddelprodukter.

Forvaltningen forventer, at der over en 3-arig periode er en besparelse pé anslaet 15.000 kr. stigende til 44.400 kr.
Besparelsen kan blive storre, da der kan vere hjelpemiddelleveranderer, som ikke tidligere har ensket at byde ind pa
Odense Kommunes aftaler, fordi forvaltningen stillede krav om QR-koder.

Tiltag 4 - Ny leverander af nadkald

Tiltaget handler om effektiviseringer pa nedkaldsomradet.

Den nuverende leverander stopper pr. 1. juli 2020. Der er i den forbindelse indgaet aftale med en ny leverander. Det
forventes, at de nye nedkald vil blive skiftet lebende, og samtidig med vil der ske en revurdering af, hvilke borgere, der
fortsat skal have et nedkald.

Forvaltningen forventer en besparelse pé anslaet 0,3 mio. kr. arligt.



Tiltag 5 - Nedbringelse af skader pé biler

Tiltaget handler om nedbringelse af skader pa de udkerende gruppers biler gennem indferelsen af elektroniske
nggleskabe. Elektroniske nggleskabe registrerer automatisk, hvilke negler der fjernes fra deres position samt af hvilken
person og hvornar.

Der har over en periode pé 3% méneder vearet ivaerksat en test i forhold til antallet af skader for og efter afprevning af et
elektronisk negleskab i grupperne ved Jakob Hansensve;.

Ved testperiodens start blev alle biler gennemgaet for skader og disse blev registreret. Det samme blev gjort ved
testperiodens slutning. Testen viser en betydelig nedgang i antallet af skader samtidig med, at hovedparten af bilerne slet
ingen skader far.

Desuden har testen vist, at medarbejdere og ledere oplevede at bruge mindre tid pa:

¢ at lede efter biler og negler
 at det ikke er nedvendigt at mede for tid for at sikre sig en negle og dermed en bil

Ved investering i elektroniske nogleskabe pa alle lokationer med udkerende grupper forventer forvaltningen en arlig
besparelse pa 1,3 mio. kr. pr. ar.

Tiltag 6 - Flere borgere i sundhedsklinikker

Tiltaget handler om, at flere borgere med behov for sygeplejeindsatser skal komme i sundhedsklinikker fremfor, at de
udkerende grupper kommer i borgerens hjem. Hvis flere borgere kommer i sundhedsklinikkerne, vil det mindske antallet
af borgere pé kerelister og dermed mindske de udkerende gruppers keorsel.

Der vil blive lavet folgende indsatser

o Ledelsesmassigt fokus i de udkerende grupper i forhold til, at Sundhedsklinik er det primere tilbud.
¢ Hjalp til medarbejderne i de udkerende grupper i forhold til at motivere borgeme til at komme i sundhedsklinik.
o Borger skal, s vidt det er muligt, starte i klinik, sdledes ydelsen ikke starter i eget hjem.

Derudover arbejder forvaltningen med

¢ Atundersoge, hvorvidt der kan veere en mere effektiv booking af borgere (saledes klinikkerne kan rumme flere
borgere).

¢ At @&ndre muligheden for at booke tid, sdledes der ogsé er tidsrum, hvor borgerne kan komme i sundhedsklinik uden
at have bestilt tid 1 forvejen og dermed oge fleksibiliteten ved sundhedsklinikkerne for borgeren.

o At oprette sundhedskliniksatellitter. Satellitterne kan vere pa botilbud, plejecentre osv.

o At oprette sundhedsklinik i tilknytning til det nye OUH, s& de udskrevne borgere med behov for kommunal
sygepleje vil kunne gé direkte i Odense Kommunes Sundhedsklinik.



Forvaltningen forventer en besparelse pa 0,3 mio. kr. arligt.

Tiltag 7 - Uddelegering af effektiviseringskrav til administration og drift

Tiltaget handler om, at der er uddelegeret et effektiviseringskrav til administrationen og driften, som i fellesskab bidrager
til at finde besparelser svarende til 1,4 mio. kr.

Effektiviseringerne vil ske indenfor felgende af effektiviseringsstrategien tilgange:

¢ Optimering af arbejdsgange.
Nytenkning/innovation.
Velferdsprioriteringer.
Automatisering.

Benchmarking med andre kommuner.

e o o o

Rammer for anvendelsen af det halve af effektiviseringskravet

I tilleeg til effektiviseringskravet har @konomiudvalget i forbindelse med rammeudmeldingen besluttet, at udvalget ogsé
skal beskrive, hvordan udvalget kan anvende det halve af effektiviseringskravet pd egne forebyggende tiltag eller
investeringer, som muligger fremtidige optimeringer og effektiviseringer. Beskrivelserne skal fremga af budgetbidraget
og vil indgé i de videre politiske droftelser frem mod @konomiudvalgets Budgetforslag for 2021.

Forslagene skal tage udgangspunkt i felgende rammer for anvendelsen af midlerne:

¢ Forebyggende tiltag: De forebyggende tiltag kan bade vare pa drift og anleeg — og omfatte indsatser.

o Investeringer: Investeringerne skal i udgangspunktet give optimeringer og effektiviseringer pa driften.
Investeringen skal vaere tjent hjem inden for budgetperioden. Gevinsten ved investeringen beholder udvalget selv.

¢ Tidshorisonten: Tidshorisonten er i udgangspunktet budgetperioden.

e Omrade: De foresldede forebyggende tiltag og investeringer ma kun vare pa eget omrade.

o Effektiviseringsforslagene i dette ars budgetbidrag mé ikke vare afhangig af de foresldede investeringer og
forebyggende tiltag. Effektiviseringsforslagene skal altsa kunne gennemfores ogsa selvom investeringsforslagene
ikke imgdekommes.

Okonomi

Se sagsfremstilling.

Bilag
Aldreradets haringssvar

Handicapradets heringssvar



Punkt 4: Oplaeg om Aldre- og Handicapforvaltningens ekonomi

00.00.00-A00-34-20
Resume

P& madet vil der vaere et opleg om ZAldre- og Handicapforvaltningens gkonomi.



Punkt 5: Orientering om status pa ekonomien for 2020 pa udvalgte omrader

00.00.00-A00-34-20
Resume

Som del af @konomiudvalgets budgetprocedure orienterer Aldre- og Handicapforvaltningen om det forventede regnskab
pa de omrader, hvor der er risiko for, at budgettet ikke vil stemme med regnskabet. Sagen er sdledes ikke et udtryk for et
samlet forventet regnskabsresultat.

Det forventede regnskab pa de udvalgte omrader viser et merforbrug pa 44,7 mio. kr. Det svarer til en afvigelse pa 1,9
procent af det samlede budget. I tilleeg hertil kommer merforbruget fra 2019, som bliver afdraget labende frem til 2023
(jf. udvalgets beslutning i forbindelse med arsberetningen for 2019).

Det forventede regnskab er med forbehold for, at det kun er baseret pa januar og februar 2020. Derudover vedrerer det
forventede regnskab kun ca. 60 procent af det samlede regnskab. Pa udvalgsmederne den 9/6 og 27/10 vil udvalget fa en
status baseret pa hele regnskabet til politisk behandling. Endelig er det endnu uvist, hvor store konsekvenser Covid-19 vil
fa for regnskabet.

Tabel 1 - Forventet regnskab pa udvalgte omréader

Omrade 2020
mio. kro

Drift {(fx udkerende grupper, 2.3
plejecentre, botilbud

Myndighed (fx hjeseslpemidler, 29,0
wvederlagsfri fyvsioterapi, BPA-ordning)
Puljer (fx pulje til h&ndtering af pris— -6,6
[sls g
aa,7
22,9
67.6

Principper for gkonomistyring

Som udvalget blev praesenteret for den 18. februar i forbindelse med behandlingen af principperne for gkonomistyring, s&
tildeler byréadet driftsbevillinger, dvs. budgetrammer, pa udvalgsniveau. Bevillingerne tildeles som ét-arige
nettobevillinger. Med bevillingsrammerne overlader byradet kompetence og ansvar for bevillingernes anvendelse og
overholdelse til @konomiudvalg og de stdende udvalg. Det er med andre ord udvalgets ansvar at overholde budgettet.

Udvalgte arsager til merforbrug

Merforbruget har flere arsager, hvor de vasentligste bliver beskrevet i de felgende afsnit. For mere fakta henvises til
arsberetning, som udvalget behandlede pa mede den 24. marts, hvor udviklingen pa de enkelte omrader er beskrevet.

Myndighed



P& myndighedsomradet er der et forventet merforbrug pa 29 mio. kr. Udfordringerne skyldes fortsat et massivt pres pa det
specialiserede socialomrade. Det vurderes at vere varige strukturelle udfordringer baseret pa de seneste ars udvikling pé
omradet. Et opmerksomhedspunkt i den forbindelse er, at der kun i mindre grad blev udmentet demografimidler til dette
omréade i forbindelse med budget 2020, fordi demografimidlerne var eremerket de +65-arige borgere.

Hjeelpemiddelomradet har vaeret presset de seneste ér, idet der i takt med en stigende demografi pa aldreomradet har
veeret en stigning i antallet af borgere der far bevilget et hjeelpemiddel. Iser har der veret en stigning i efterspergslen efter
kropsbérne hjelpemidler, hvor der er et merforbrug pé 4,7 mio. kr.

Vederlagsfri fysioterapi har et lavere forventet merforbrug end sidste ar, fordi der er tilfort midler til omradet i forbindelse
med udvalgets udmentning af budget 2020. Det er et omrade, hvor laegen henviser borgeren til vederlagsfri fysioterapi,
hvorefter kommunen betaler regningen til fysioterapeuten. Forvaltningen har derfor kun fa muligheder for at styre
udgifterne pa omradet. Merforbruget er pa 3,5 mio. kr.

Derudover fortsatter merforbruget til det udenbys tilbud Kofoedsminde, som er et sikret tilbud for demte
udviklingsheemmede. Kofoedsminde er objektivt finansieret, hvilket betyder, at udgifterne fordeles mellem kommunerne
baseret pa befolkningstal. Forvaltningen kan derfor ikke styre den skonomiske udvikling. Merforbruget er pa 5,4 mio. kr.

Der er ogsé et forventet merforbrug pé 2,4 mio. kr. til BPA-ordningen (borgerstyret personlig assistance), som svarer til
niveauet i 2019 samt et merforbrug pa 1,1 mio. kr. pa klippekortordningen for hjemmeboende.

Endelig fortsaetter merforbruget til keb af pladser i andre kommuner pé det specialiserede omrade. Merforbruget er pa
28,2 mio. kr. og kan is@r henferes til Forleb medfedt hjerneskade, hvor merforbruget er steget yderligere sammenlignet
med 2019. Merforbruget skyldes ogsd maengdemaessige stigninger og en stigning i den gennemsnitlige omkostning pr.
borger.

Der er ogsé et merforbrug i Forleb sindslidende, hvor der i 2019 var et mindreforbrug. Arsagen til merforbruget er bl.a.
engangsudgifter til lukningen af tilbud Solskranten i Faaborg-Midtfyn Kommune. Derudover har forvaltningen faerre
indtaegter i forbindelse med salg af pladser til andre kommuner og Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen.

i forhold til keb af plejeboligpladser er der et forventet mindreforbrug, hvilket skyldes, at feerre Odense-borgere bor pa
friplejehjem end forudsat i budgettet.

Forleb fysisk funktionsnedsattelse

I Forleb fysisk funktionsnedsettelse er der et forventet merforbrug pa 8,6 mio. kr.

Udmentningen af demografimidlerne har betydet, at grupperne i hjemmeplejen overholder budgettet, men de er udfordret
af at skulle afvikle merforbruget for 2019.

I sygeplejen er der trods demografimidlerne et stort merforbrug, som skyldes, at stadigt flere borgere har behov for
sygepleje. Tilferslen af demografimidler fremadrettet stir ikke méal med den tilgang der har varet over de sidste &r, hvor
der ikke har veret en gkonomisk kompensation for demografi. Derfor er der fortsat et efterslab.



Forlgb vedvarende sygdomsudvikling

I Forleb vedvarende sygdomsudvikling er der et forventet merforbrug pa 9,6 mio. kr.

Det er primert plejecentrene, som har skonomiske udfordringer. For de udvalgte plejecentre gaelder det, at de kom ud
med store merforbrug i 2019, som de har sveert ved at fa afviklet. Et opmaerksomhedspunkt i denne forbindelse er, at
plejecentrene ikke har fiet del i demografimidlerne,

som det fx er sket med de udkerende grupper.

Arsagen til dette er, at demografimidlerne primeert er tiltaenkt i forhold til at skulle hdndtere den tilgang af borgere, der har
brug for hjelp og stette. Der er siledes ikke givet kompensation for, at borgerne har et stigende behov for hjelp som
konsekvens af stigende kompleksitet i borgernes forlab.

Eksempelvis er det i dag kun 185 ud af forvaltningens 1.038 plejeboligpladser (ekskl. friplejepladser), der far afregning
efter demenstakst, altsd knap 18 % af pladserne. Til sammenligning vurderer forvaltningen, at op mod 75 % af
plejeboligbeboere har en demensudfordring, eventuelt i kombination med andre sygdomme.

Det skal dog fremhaeves, at starstedelen af forvaltningens plejecentre trods dette formar at overholde budgettet.



Punkt 6: Orientering om arsrapport for uanmeldte tilsyn pa plejecentre

27.00.00-K09-7-19
Resume

Med denne sag orienterer ZAldre- og Handicapforvaltningen om en ekstern opsamlingsrapport for de uanmeldte tilsyn pa
plejecentrene og Lysningen, som har midlertidige pladser. Rapporten er udfert af det private firma BDO pa vegne af
Odense Kommune og vedlagt som bilag.

Samlet set tegner der sig igen i ar et fint billede af forholdene pa plejecentrene.

1 plejecenter har opnaet vurderingen
Serdeles tilfredsstillende. Denne vurdering afspejler tilsynets bedemmelse af forholdene pa plejecentret som fremragende
og eksemplariske. Her har tilsynet konstateret ingen, fa eller mindre vasentlige mangler, som let vil kunne afhjelpes.

22 plejecentre inklusiv Lysningen har opnaet bedemmelsen
Meget tilfredsstillende. Denne bedemmelse opnés, nar forholdene kan karakteriseres ved at veere gode og tilstraekkelige,
og hvor tilsynet har konstateret fA mangler, som relativt let vil kunne afhjelpes.

2 plejecentre har faet vurderingen
Tilfredsstillende, som gives, nar forholdene kan karakteriseres som tilstraekkelige, og hvor der er konstateret flere
mangler, som vil kunne afhjelpes ved en malrettet indsats.

2 plejecentre har fiet vurderingen
Mindre tilfredsstillende, hvilket skyldes, at forholdene pa flere omrader kan karakteriseres som utilstreekkelige, og hvor
der er konstateret en del mangler, som det vil kraeve en bevidst og mélrettet indsats at afhjelpe.

Opgorelse over vurderingerne for 2016-2019

I tabellen er der en opgerelse over vurderingerne siden 2016.

Seerdeles Meget Tilfredsstillende | Mindre Tkke
tilfredsstillende | tilfredsstillende tilfredsstillende | tilfredsstillende
2016 1 14 12 1 0
2017 4 14 8 2 0
2018 2 19 6 1 0
2019 1 22 2 2 0
Note:

12016, 2017 2018: 27 plejecentre + 1 midlertidigt tilbud, i alt 28 tilsyn.

12019: 26 plejecentre (ECO 1 og £CO 2 er lagt sammen under én leder og dermed ét tilsyn) + 1 midlertidigt tilbud, i alt
27 tilsyn.

Bilag



Arsrapport for plejecentre i Odense Kommune 2019



Punkt 7: Orientering om zldretilsyn udfert af Styrelsen for patiensikkerhed

27.00.00-K09-5-20
Resume

Med denne sag orienterer Aldre- og Handicapforvaltningen om et &ldretilsyn pé specialplejecenter NeesbyHus, som er
udfoert af Styrelsen for Patientsikkerhed.

Aldretilsynet har blandt andet til formal at styrke det social- og plejefaglige tilsyn pa aldreomradet.

Det er styrelsens samlede vurdering, at der er "mindre problemer af betydning for den forngdne kvalitet".

Styrelsen vurderer desuden, at specialplejecenter NaesbyHus vil vaere i stand til at rette op pa de anferte problemer ud fra
den radgivning, der er givet under tilsynet.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.
Bilag

Tilsynsrapport - Naesbyhus



Punkt 8: Orientering om den aktuelle situation som felge af Covid-19

00.00.00-G01-401-20
Resume

P& medet orienterer Aldre- og Handicapforvaltningen om den aktuelle situation som felge af Covid-19.



Punkt 9: Aktuelle sager

00.00.00-A00-1061-19
Resume

o Sygefravarsstatistik, februar og marts 2020.

Referat af kontaktudvalgsmede pa Tarup gl. Praestegard den 20. februar 2020.
Referat af kontaktudvalgsmede pa Munkehatten 25. februar 2020.

Referat af kontaktudvalgsmede pa Gurli-Vibeke den 26. februar 2020.
Referat af kontaktudvalgsmede pa Plejecenter Dst den 27. februar 2020.
Referat af kontaktudvalgsmede pa Bjerggardshaven den 3. marts 2020.
Opfolgning pé bestilte analyser pa £HU 21. april 2020.

Bilag

Referat af kontaktudvalgsmede pa Tarup gl. Preestegard den 20. februar 2020
Sygefraversstatistik, februar 2020

Referat af kontaktudvalgsmede pa Munkehatten den 25. februar 2020
Referat af kontaktudvalgsmede pa Gurli Vibeke den 26. februar 2020
Referat af kontaktudvalgsmade pa Plejecenter Ost den 27. februar 2020
Referat af kontaktudvalgsmede pa Bjerggardshaven den 3. marts 2020

Sygefraversstatistik marts 2020



Punkt 10: Forslag fra byradsgruppe A — Undersogelse af om dagsorden for
ekstraordinzert mede i Aldre- og Handicapudvalget den 21. april 2020 blev
sendt til medier eller organisationer forud for offentliggerelse

00.00.00-A00-1061-19
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2 i forretningsordenen for ZEldre- og Handicapudvalget har Socialdemokratiet anmodet om en
undersggelse af, hvorvidt rddmand eller den gvrige forvaltning har sendt enten hele eller dele af dagsordenen for det
ekstraordinare mede i £ldre- og Handicapudvalget den 21. april 2020 til medier eller organisationer forud for
dagsordenen er gjort tilgaengelig for Aldre- og Handicapudvalget.

Tillid er en afgerende forudsetning for, at der kan findes gode lesninger for byens &ldre og mennesker med handicap.

Pa det ekstraordinere mede i £Aldre- og Handicapudvalget den 21. april 2020 dreftede udvalget hvorvidt forvaltningens
gverste ledelse havde delt den skriftlige dagsorden med pressen for denne er til gaet udvalget. Dette blev uden forbehold
afvist af bdde rddmand og direktor i Aldre- og handicapforvaltningen.

Tillid, sandferdighed og ordentlighed er afgerende elementer i det politiske arbejde - i seerdeleshed nér vanskelige og
folsomme problemstillinger skal takles. Derfor er det ogsa bekymrende, at vi pa trods af raidmandens forsikringer om det
modsatte, lobende modtager efterretninger om, at dagsordenen er tilgéet bade presse og organisationer leenge for den er
tilgéet udvalget. Denne tvivl er gift for det nedvendige samarbejde, og vi foreslar derfor nedenstaende resolution.

Vi er helt klar over, at deadline for at stille forslag er overskredet, og det derfor forudsatter et enigt udvalg, hvis
resolutionen skal behandles pa det ordinere mode den 28/4 2020. Hvis ikke denne enighed er tilstede, ensker vi at der
hurtigst muligt indkaldes til et ekstraordinart udvalgsmede med nedenstaende resolution som eneste punkt.

Vi er helt klar over, at deadline for at stille forslag er overskredet, og det derfor forudsetter et enigt udvalg, hvis
resolutionen skal behandles pa det ordinzere mode den 28/4 2020. Hvis ikke denne enighed er tilstede, ensker vi at der
hurtigst muligt indkaldes til et ekstraordinart udvalgsmede med nedenstiende resolution som eneste punkt.

Indstilling fra forslagsstiller

Zldre- og Handicapudvalget péleegger Aldre- og Handicapforvaltningen at undersgge, hvorvidt raidmand eller den gvrige
forvaltning har sendt enten hele eller dele af dagsordenen for det ekstraordinaere mede i Aldre- og Handicapudvalget den
21. april 2020 til medier eller organisationer forud for dagsordenen er gjort tilgaengelig for ZAldre- og Handicapudvalget.

Zldre- og Handicapforvaltningen péleegges endvidere uden nedig forsinkelse at indkalde til et ekstraordinaert made i
Zldre- og Handicapudvalget med Tillid og sandfaerdighed” som eneste punkt, hvor forvaltningen redeger for forleb og
relevant materiale. Det ekstraordinere mede i Aldre- og Handicapudvalget skal naturligvis kun indkaldes, hvis et sadan
materiale findes.

Zldre- og Handicapforvaltningen skal alene fremfinde materiale, der skal udleveres i overensstemmelse med de
almindelige aktindsigtsbestemmelser, og skal derfor ikke fremlaegge eventuel intern korrespondance i sagen.

Forvaltningens belysning



Med henvisning til § 2 stk. 2. i forretningsordenen skal et udvalgsmedlem senest 7 hverdage forud for et ordineert mede
skriftligt have bedt om behandling af en sag. Fristen er saledes overskredet for nerverende initiativretssag. Med
henvisning til § 3 stk. 8 i forretningsordenen kan en sag, der ikke er optaget pa dagsordenen, kun behandles, hvis der er
enighed om at behandle sagen.

En eventuel undersggelse vil i forste omgang omfatte felgende i Aldre- og Handicapforvaltningen: radmand, direkter, 5
niveau 2-chefer, 4 chefsekreteerer, 3 sagsskrivere samt den presseansvarlige.

Undersggelsesperiode: Fra og med 31. marts til og med 15. april 2020 kl. 19:18.

Udvalget vil modtage forvaltningens redegerelse hurtigst muligt og senest i forbindelse med udvalgsmedet den 12. maj.
Undersogelsens omfang kender forvaltningen ikke p.t. Derfor den uklare tidshorisont.

Beslutning

Et enigt udvalgte valgte at behandle sagen.

Socialdemokratiet fremsaetter folgende forslag til beslutning:

Radmand Seren Windell erkender, at han fra sin egen private mail har delt udvalgsdagsordenen (udvalgsmedet til 21.
April) til TV2 Fyn pa et tidspunkt, hvor dagsordenen var et fortroligt forvaltningsdokument og for, at det ansvarlige
udvalg fik adgang til dagsordenen. Endvidere erkender rddmanden, at have talt usandt over for ZAldre- og
Handicapudvalget, da han pé udvalgsmedet den 21. April direkte adspurgt benagtede, at have leekket udvalgsdagsordenen
til pressen. Det har skabt en tillidskrise mellem rddmand og udvalg, som det pahviler rdidmanden et stort ansvar for at
genoprette.

Aldre- og Handicapudvalget finder det dybt kritisabelt:

At rddmanden har leekket en ikke udsendt dagsorden til pressen

At udvalget ikke som de forste har modtaget dagsordenen

At rddmanden ved at g uden om udvalget har givet sig selv en fordelagtig position i pressen

At rddmanden talte usandt over for &ldre-/handicapudvalget, da han den 21. April benagtede, at have lakket
udvalgsdagsordenen

At der skulle ga naeste en uge for radmanden stoppede med den usande forklaring pé den leekkede dagsorden

¢ At radmandens handtering af sagen har kompromitteret det tillidsforhold, som ethvert velfungerende samarbejde
skal bygge pa

Endvidere rejser sagen en reekke centrale spergsmal, som ZAldre- og Handicapudvalget kreever svar pé:

Precis hvilke akterer har ZAldre- og Handicapradmanden delt den pagaldende dagsorden med via sin private mail?
Har ZAldre- og Handicapraddmanden tidligere delt andre forvaltningsdokumenter via sin private mail?

Har ZAldre- og Handicaprddmanden talt usandt p4 andre udvalgsmeder?

Har ZAldre- og Handicapraddmanden talt usandt i andre officielle sammenhange?

Har Aldre- og Handicapraddmanden i andre tilfeelde tilstraebt at omgés aktindsigtreglerne?

Hvad er rammerne omkring en rddmands brug af privat mail i arbejdsrelaterede anliggende?

Ma en rddmand sende officielle forvaltningsdokumemnter fra en privat mail?

Ma en rddmand bruge en privat mail for at undga aktinsigtsreglerne?

Har en rddmand en forpligtigelse til at tale sandt i sit udvalg?

Har en rddmand en forpligtielse til at tale sandt, nar han udtaler sig om en sag i offentligheden?

Har forvaltningen kendskab til andre tilfzelde, hvor radmanden har brugt sin private mail til arbejdsrelaterede
forhold?
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¢ Har forvaltningen kendskab til andre tilfeelde, hvor rdidmanden har talt usandt i offentligheden?

¢ Har forvaltningen kendskab til andre tilfeelde, hvor rddmanden har talt udsandt i udvalget?

¢ Har forvaltningen kendskab til evrige forhold, som udvalget ber kende, for at kunne danne sig helt dekkende
billede af radmandens adfaerd og handlinger i denne sag?

Aldre-og Handicapudvalget anser rene og klare svar pa ovenstdende spergsmaél, som det forste og absolut nedvendige
skridt i forseget péd at genoprette tilliden mellem rddmand og udvalg. ZAldre- og Handicapforvaltningen og &Aldre- og
Handicaprddmanden pélagges at give Aldre- og Handicapudvalget skriftligt svar pa ferstkommende udvalgsmede.

Safremt Fldre-/Handicapudvalget fér tilfredsstillende svar pa ovennavnte spergsmal, sé ser udvalget ingen grund til
forelgbigt at gennemfere den undersegelse, som foreslas i initiativretssagen.

Et enigt udvalg godkendte socialdemokratiets forslag til beslutning
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