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Punkt 1: Opfelgning pa investeringsprojekter pa beskzftigelsesomradet

15.00.00-G01-139-17
Resume

P& mede den 7/6 2017 besluttede byrddet, at igangsette en raekke investeringsprojekter med henblik pé at nedbringe
ledigheden og overfoerselsudgifterne i Odense Kommune. Det samlede investeringsbelob udger godt 72 mio. kr. Samtidig
blev det besluttet, at der indferes et investeringsbarometer, som regelmaessigt giver en status pa omradet. Principperne for
udarbejdelse af investeringsbarometrene blev godkendt af byradet den 27/9 2017 hvorefter der afrapporteres pa tre
niveauer fem gange om éaret.

Afrapportering af investeringsbarometre

I denne sag forelaegges den forste afrapportering for investeringsbarometrene pa de tre niveauer. Pilene i nedenstaende
figur peger ind pa de omrader, der males pa efter farverne gren, gul eller rad - undtagen midterste niveau, som
planmaessigt er neutral i denne forste afrapportering. Det skal understreges, at alle projekter folges tet med henblik pa at
sikre fremdrift uanset farven pa det enkelte investeringsprojekt.

Principper for farver og verdier bag investeringsbarometrene uddybes i sagsfremstillingen.
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Det bemerkes, at det laveste og midterste afrapporteringsniveau er en sandsynliggerelse af effekten pé
investeringsbarometrene i det gverste niveau. Der er saledes ikke en direkte drsagssammenhaeng.

Afrapportering pa de to investeringsbarometre (gverste niveau):

Begge negletal er opdaterede siden udarbejdelsen af principperne og start for malingerne (baseline).



Barometret for bruttoledighed udviser et fald i ledigheden pa 0,1%-point i forhold til landsgennemsnittet. Dermed ses en
forsigtig positiv udvikling omend farven pa barometret fortsat er gul.

Barometret for de aktivitetsparate har ikke a&ndret sig og er dermed fortsat gul.

Afrapportering pa hovedomrader (midterste niveau):

I det midterste afrapporteringsniveau males pé effekten (fald i ledigheden/reduktion fuldtidspersoner). Ingen af de
igangsatte projekter har endnu vist effekt. Dette er helt som forventet pa nuvarende tidspunkt. Det midterste niveau
afrapporteres derfor neutralt med farven hvid.

Afrapportering pa driftsstatus pr. investeringsprojekt (laveste detaljeringsniveau):

Syv projekter har farven gron med tilfredsstillende underliggende verdier i indikatorerne samt tilfredsstillende fremdrift.
Under de syv grenne projekter er der tre projekter, som der planmaessigt forst males pa i 2018. De seks projekter med
farven gul er alle igangsat som planlagt. Der konstateres dog forskellige udfordringer sdsom rekruttering til projekterne,
registreringer i fagsystemer, ligesom fremdrift i nogle af indikatorerne sdsom produktionsmal skal forbedres, for der kan
gives en "gren" afrapportering.

Effekt

Dette er en opfelgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene. Investeringsprojekterne skal bidrage
til de to Odensemal om, at flere kommer i job og uddannelse, samt at borgernes indkomst skal stige. Det forventes, at
investeringerne, der rammer bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskeftigelses- og Socialforvaltningens
malgrupper, samlet set medforer, at flere borgere i Odense kommer i job og dermed ogsa, at borgernes indkomst stiger.
Det bemerkes, at investeringsprojekter, som ikke opnér den fornedne effekt lukkes.

Endvidere vil projekterne bidrage til at Odensemalet om, at flere borgerne er sunde og trives - forst og fremmest for deres
egen skyld, men ogsa fordi vi har brug for dem som aktive deltagere i samfundet og pa arbejdsmarkedet. Borgernes trivsel
er eksempelvis afspejlet i projekterne vedr. udbud for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere samt udbud pa
sygedagpengeomradet.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender afrapportering pa
investeringsbarometre.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Rammerne for udmentning af investeringsmidlerne blev besluttet af @konomiudvalget pd mede den 28/2 2017, hvor
kriterierne, der leegges til grund for anvendelse af investeringsprojekter, er beskrevet. Det fremgér, at finansiering af
investeringsprojekterne sker ved, at der som minimum findes en tilsvarende besparelse pa ydelsen til de ledige. Endvidere
er det et kriterium, at hvis den forventede effekt ikke viser sig pa dette tidspunkt, stoppes investeringsprojektet. Hvis
projektet over en arreekke giver en positiv effekt, kan det overvejes at gore den permanent. I vurderingen vil der blive
taget udgangspunkt i investeringsbarometrene samt den faglige vurdering af det enkelte investeringsprojekt. Dette kraeever
en serskilt byradsgodkendelse.



P& mede den 7/6 2017 besluttede byradet, at igangsatte en raekke investeringer med henblik pa at nedbringe ledigheden
og overforselsudgifterne i Odense Kommune. Den samlede investeringsramme blev herefter haevet fra 50 mio. kr. til 72
mio. kr. I samme sag blev der indfert investeringsbarometre, som regelmaessigt giver en status pa de igangsatte
investeringer. Principperne for udarbejdelse blev godkendt af byradet pd mede den 27/9 2017, hvorefter der folges op pa
tre niveauer fem gange om aret. Endvidere fremgér intervaller og veerdier for farver, der indgér i afrapportering af
investeringsbarometrene.

I denne sag fremlagges den forste opfolgning pa investeringsbarometrene. Siden vedtagelsen af principperne har
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen arbejdet med at konkretisere og omsatte disse til konkret handling i de
underliggende beregninger. Der er i den forbindelse foretaget mindre rettelser og konkretiseringer i baggrundsmaterialet
som fremgik af sagen den 5/9 2017. De overordnede principper for opfelgningen er ikke andret.

Det bemarkes, at antagelserne for investeringsprojekterne vedr. IGU og Udbud Sygedagpenge har andret sig siden
byradet godkendte investeringsprojekterne den 7/6 2017.

For IGU ansettes ikke som tidligere forudsat en koordinator og de sparede midler anvendes til 11 ekstra forforleb. Det
betyder, at nettogevinsten forventes at stige fra 0,9 mio. kr. til 1,5 mio. kr. og afkastgraden eges fra 2,8 til 4,0.

For Udbud Sygedagpenge nedjusteres antallet af forforleb fra 20 til 15 pr. uge pa baggrund af en revurdering af omrédet.
Det betyder, at den samlede investering falder fra 3,8 mio. kr. til 2,9 mio. kr. ligesom den indregnede besparelse falder fra
12 mio. kr. til 8,9 mio. kr. Dette pavirker nettogevinsten som forventes at falde fra 8,2 mio. kr. til 6,0 mio. kr. ligesom
afkastgraden er beregnet til at falde fra 3,16 til 3,07.

Den kommende tids arbejde med at kvalitetssikre alle forudsatninger i hvert enkelte investeringsprojekt betyder, at der i
en senere afrapportering formentlig laegges op til en bevillingstilpasning med henblik pa at sikre justering af
reservationspulje mv.

Herudover skal det neevnes at de underliggende tiltag under "gvrige anbefalinger" kun afrapporteres i bilaget. Det skyldes,
at der ikke er beregnet afkast pé projekterne, og de derfor ikke indgér i de to overordnede investeringsbarometre.
Herudover afrapporteres det "midterste niveau" pa baggrund af effektindikatoren, hvilket ikke er praeciseret i den tidligere
sag vedr. godkendelse af principper. Afslutningsvist skal det bemearkes, at Beskaftigelses- og Socialforvaltningen leegger
op til, at et investeringsprojekt kan fa farven "gren" i driftsstatus selvom projektet ikke er igangsat, hvis den manglende
igangsaettelse ellers folger det lagte spor for planlagt igangsattelse.

Der afrapporteres pa tre niveauer. Der indgér objektive kriterier sdvel som faglige vurderinger i opfelgningerne. Der
afrapporteres med farverne gren, gul eller red. Endelig vil den gkonomiske effekt af investeringerne kunne folges i
forbindelse med de faste gkonomiopfelgninger herunder pavirkningen af reservationspuljerne.

Det skal understreges, at alle projekter folges teet med henblik pa at sikre fremdrift uanset farven pa det enkelte
investeringsprojekt. Det er malet, at naeste afrapportering i forbindelse med arsskiftet viser en forbedret "gron"
progression. Hver enkelt projekt falges med 6 underliggende indikatorer for hvert af de 14 projekter. Det vil fore for vidt
at give en status pa alle indikatorer i denne sag - men de fremgér af bilaget inkl. tilknyttede bemarkninger pa samtlige
indikatorer, der méles pa. Indikatoren "driftsstatus" opsamler de gvrige indikatorer og fremgar pr. projekt i den afsluttende
del af sagsfremstillingen hvor der folges op pé det laveste rapporteringsniveau.

Afrapportering pa de to investeringsbarometre (gverste niveau):



P& det gverste opfelgningsniveau afrapporteres pa to overordnede investeringsbarometre. Det ene barometer vedrerer 8 ud
af de 13 investeringsprojekter, og er koblet op pé status i bruttoledigheden. Det andet barometer giver en status for de
resterende fem projekter og er koblet op pa de aktivitetsparate ledige. Begge investeringsbarometre tager temperaturen pa
det relative forhold mellem Odense Kommune og landsplan med udgangspunkt i om forholdet eges, er status quo eller
mindskes malt objektivt.

Udviklingen i investeringsbarometrene vurderes i forhold til udviklingen i ledigheden pé landsplan og Odense.
Bruttoledigheden pa landsplan har stor betydning for beskeftigelsestilskuddets storrelse. Hvis ledigheden eksempelvis
stiger i Odense, samtidig med at ledigheden falder pa landsplan, risikerer Odense at blive ramt af en negativ regulering,
der nemt overgar det samlede investeringsbeleb pa godt 72 mio. kr. Derfor kan udviklingen i Odense ikke sta alene, nar
der folges op. Det bemarkes, at den samlede efterregulering i forhold til beskeeftigelsestilskuddet athenger af, hvordan
ledigheden for de gvrige kommuner pa Fyn udvikler sig. Dette parameter er ikke en del af selve investeringsbarometret
men pavirker den samlede gkonomi.

Okonomien pa det budgetgaranterede omrade vedrerer de aktivitetsparate. Samme mekanisme geor sig gaeldende her for
Odense Kommune nemlig, at hvis udviklingen pa landsplan er mere positiv end udviklingen i Odense Kommune, kan
dette betyde en negativ midtvejsregulering i aret.

Begge nogletal er opdaterede siden udarbejdelsen af principperne og start for malingerne (baseline). Bruttoledigheden er
faldet med 0,1%-point i forhold til baseline mens barometret vedr. aktivitetsparate er uaendret.

Investeringsbarometret vedr. Bruttoledigheden har farven gul med en afvigelse pa 1,8%-point i forhold til landsplan og
dermed inde i en forsigtig positiv udvikling.

Barometer:
BRUTTOLEDIGHED

Difference til landsplan:

Starre end 1.9%-point

Under 0,95%-point

Bruttoledigheden i Ode

nse
holdes op mod udviklingir%\
pa landsplan.

<l

Investeringsbarometret vedr. Aktivitetsparate har farven gul med en verdi pa 0,7%-point



Barometer:
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Afrapportering pa hovedomrader (midterste niveau):

P4 det midterste niveau males pé effekten (fald i ledigheden/reduktion af fuldtidspersoner) ved at inddele
investeringsprojekterne i seks strategiske hovedomréder. Det er tre grupper som er inddelt i henholdsvis Forsikrede
ledige, Jobparate kontanthjelpsmodtagere og Integration. Disse tre grupper er koblet op pa investeringsbarometret vedr.
bruttoledigheden. De sidste tre grupper er Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, Sygedagpengemodtagere og
Fleksjobs. Disse tre grupper er koblet op pa investeringsbarometret vedr. Aktivitetsparate.

De valgte snitflader betyder, at succesfulde investeringsprojekter forholdsvist enkelt kan indarbejdes i driften, safremt
byrédet beslutter at permanentgere nogle af projekterne. Det skyldes, at snitfladerne i afrapporteringerne fuldt ud matcher
linjerne i den nuverende styring og afrapportering.

Det bemerkes, at ingen af de igangsatte projekter- helt som forventet - pé dette tidlige tidspunkt i processen har vist
effekt. Status i denne forste afrapportering folger det lagte spor og derfor er afrapporteringen neutral. I forbindelse med
naste opfolgning udarbejdes en mere deltaljeret gennemgang af det midterste niveau. De enkelte effektmal fremgar af
figuren i sagsresumecét.

Afrapportering pa driftsstatus (laveste detaljeringsniveau):

Det laveste opfelgningsniveau felger udviklingen i de enkelte investeringsprojekter via seks underliggende indikatorer,
som vil fremga af bilaget til hver opfelgning. Det drejer sig om henholdsvis @konomi, Effekt, Afkastgrad, Gevinst,
Produktion oh implementering, der samlet summer op i en driftsstatus. Den samlede vurdering af det enkelte
investeringsprojekt vil bero pa en faglig helhedsvurdering af disse indikatorer. Driftsstatus pa de enkelte investeringer
fremgar nedenfor. Farverne pd de underliggende indikatorer inkl. forklaringer fremgér af bilaget til denne sag.

Nedenstéende farver kommer ud fra felgende vurderingskriterier:

¢ Gron: Investeringsprojektet har overordnet fremdrift og kvalitet pa indikatorerne samt overholder tidsplanen.

¢ Gul: Investeringsprojektets indikatorer giver et blandet billede af fremdrift og kvalitet herunder udfordret tids- eller
procesplanen.

¢ Rod: Den samlede vurdering af investeringsprojektets indikatorer herunder overholdelse af tidsplanen er
utilfredsstillende.

Nedenfor fremgér syv projekter med farven gren inkl. driftsstatus



! Academic partnership

Driftsstatus: Jobmesse pa SDU er atholdt den 14/6 2017. Der kan endnu ikke maéles en effekt og gevinst af investeringen.

! Minifleksjobs

Driftsstatus: Projektet kerer som planlagt i proces- og tidsplanen (bortset fra 1 maneds forskydning). Ferste rul 4 40
minifleksjobbere er ansat senest pr. 19/10 2017. Neste rul 4 40 mini-fleksjobbere forventes ansat som planlagt 1/12 2017.

! Integrationsgrunduddannelse (1GU)

Driftsstatus: Der er ivaerksat 23 forforleb, der mangler 2 jf. businesscasen, men prisstigninger hos AMU ger at der ikke er
penge til flere. Der konverteres lon fra koordinator til yderligere forforleb, sé der i alt igangsattes 36 IGU-forleb i
projektet. Effekt af investeringen kan forst males, nar efterfolgende IGU-forlegb er igangsat.

* Tveergaende team (sygedagpenge)

Driftsstatus: Projektet kerer som planlagt i forhold til proces- og tidsplanen. Der er planlagt udviklings- og
implementeringsprocesser herunder ansettelser til teamets opstart 1/1 2018. Effektméling foretages forste gang i foraret
2018.

! Udbud (akiivitetsparate)

Driftsstatus: Projektet forlgber planmaessigt.

! Udbud (sygedagpengeindsats)

Driftsstatus: Projektet forleber planmeessigt. Effektméaling kan pabegyndes medio 2018.

¥ individuelle midier (opkvalificering)

Driftsstatus: Projektet er fuldt implementeret, men det er endnu for tidligt at male effekterne af investeringen.

Nedenfor fremgar seks projekter med farven gul inkl. driftsstatus.



E styretcv

Driftsstatus: Arbejdet er i gang, men er forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan bl.a. pa grund af
rekrutteringsudfordringer. Der kan endnu ikke males en effekt og gevinst af investeringen.

3 Flere samtaler (forsikrede ledige)

Driftsstatus: Afholdelse af ekstrasamtaler er i gang, men er forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan bl.a. pa grund af
rekrutteringsudfordringer. Der kan endnu ikke males en effekt og gevinst af investeringen.

! Eftervasm

Driftsstatus: Projektet er i gang. Der udestar implementering af registreringspraksis i kommunens fagsystemer hvilket kan
forsinke investeringens i forhold til den planlagte opstart.

g Boost af samtaler (jobparate kth-modtagere)

Driftsstatus: Afholdelse af ekstrasamtaler er i gang, men er forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan bl.a. pa grund af
stor udeblivelse til almindelig jobsamtale. Der kan endnu ikke méles en effekt og gevinst af investeringen.

§ HR funktion

Driftsstatus: Projektet er i gang, men er forsinket i forhold til den oprindelige tidsplan pa grund af behov for laengere tid til
implementering af arbejdsgange. Derudover har projektet ogsa haft rekrutteringsudfordringer.

& Minijobmesser

Driftsstatus: Der arbejdes pa implementering af arbejdsgang og registreringspraksis af deltagerne i forvaltningens
fagsystemer. Der afholdes minijobmesser mens processen pagar

A~Konomi

Denne sag er en opfelgningssag og har ikke betydning for kommunens kassebeholdning. Det bemerkes dog, at del af
projekterne er kommet senere fra start end oprindeligt forudsat. Det skyldes blandt andet rekrutteringsudfordringer.
Nedenfor fremgar de gkonomiske forskydninger pa de relevante projekter inkl. forlengelse. Mindreforbruget opgeres
endeligt i forbindelse med regnskabssagen og seges overfort til 2018 1 samme sag.



Mindre- | Kan forlenges

Investeringsprojekt forbrug med antal

2017 maneder
CV samtaler 831.545 1,06
HR Funktion 1.040.289 1,78
Mini Jobmesse, virkomhed 93.125 1,97
Academic Partnership 184.976 239
Flere samtaler 1.465.683 247

Mini jobmesse, job og Karriere

Boost af samtaler

Mini Flexjob

Efterveern, mentor udkontering
IT Arbejdspladser: Mindreforbrug 705.000
| alt 4.324.619

Bilag

Kopi af Investeringsbarometer til opfelgning i politiske sager(Bilag) 1



Punkt 2: Effekt- og ekonomiopfelgning 2. halvar 2017

15.00.00-G01-139-17
Resume

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen fremsender effekt- og ekonomiopfelgning for 2. halvar 2017 for de omréder, der
harer under Beskeeftigelses- og Socialudvalget pa Servicerammen. Opfolgningen giver et helhedsbillede af udvalgenes og
kommunens samlede gkonomi herunder eventuelle udfordringer. Herudover gives en status pa udvalgets effektmal.
Parallelt med denne sag preesenteres en serskilt opfelgning pa omréadet for forsergelses- og sikringsydelser.

Beskaftigelses- og Socialudvalgets effektopfelgning pr. 2. halvar 2017.

I effektopfelgningen for 2. halvar 2017 prasenteres status pa indikatorerne for effektmélene under Beskeeftigelses- og
Socialudvalget.

Der folges op pé felgende effektmaél under Beskeeftigelses- og Socialudvalget:

e get andel af borgere i job og uddannelse (ogséd Odensemal)
Lavere ungdomsledighed

Flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse

Ferre overforselsudgifter

Dge selvforsergelsesgraden

@get andel af arbejdsduelige borgere (ogsa Odensemal)

e o o o o

Hovedparten af negletallene viser en forsigtig positiv tendens fra sidste status.

Beskeftigelses- og Socialudvalgets skonomiopfelgning pr. 2. halvar 2017

Der forventes et mindreforbrug pa 18,4 mio. kr. (ekskl. projekter med ekstern finansiering).

Halvdelen af det samlede mindreforbrug, nermere bestemt 9,2 mio. kr., skyldes udgifterne ferst atholdes i 2018. Det er
saledes forskydninger pé visse investeringsprojekter, forsinkelse af monopolbrud samt handtering af fladestyring.

Den anden halvdel af mindreforbruget pa 9,2 mio. kr. skyldes modsatrettede beveegelser pd de enkelte styringsomréder.

Der er séledes et mindreforbrug pa 8,8 mio. kr., der primaert skyldes, et lavt niveau for domsanbringelser og tabte
ankesager mv. Som varslet i opfelgningssagen for 1. halvir 2017, frigeres den afsatte reserve under staben i denne sag og
meldes ind som mindreforbrug. Det forventes dermed, at den positive tendens fra arets tre forste kvartaler fortsatter
gennem darets sidste kvartal.

For de gvrige styringsomrader er der modsatrettede bevagelser, som giver et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Der
forventes séledes et merforbrug pa uddannelsesomréadet pé -2,1 mio. kr. og Jobrehabiliteringsomréadet pé -0,7 mio. kr.,
mens der modsat forventes mindreforbrug pa Virksomhed og Borgerservice pé 2,2 mio. kr. og Jobomradet pa 1,0 mio. kr.



Afslutningsvist skal det naevnes, at der i denne sag overfores midler til £ldre- og Handicapforvaltningen vedr. udvidede
caféaktiviteter.

Effekt

Denne sag er en opfelgningssag og har dermed ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Socialudvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og gkonomiopfelgning 2. halvar.

2. En budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomrade Service vedr. cafeen pa Skulkenborg fra Beskaftigelses- og
Socialudvalget til Aldre- og Handicapudvalget med 357.750 kr. 1 2017 og 343.500 kr. i 2018 og frem.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Rédmand Steen Mgller deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Dette er érets sidste afrapportering pa effekt og ekonomi. Parallelt med denne sag behandler udvalget en sarskilt
opfolgning pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

Effekt- og skonomiopfelgningen for 2. halvar 2017 giver et helhedsbillede af udvalgenes og kommunens samlede
gkonomi herunder eventuelle udfordringer. Herudover gives en status pa udvalgets effektmal.

Opfolgningen pa effektmélene viser en overordnet forsigtig men fortsat positiv udvikling pa de fleste omrader.

Pé Service forventes et mindreforbrug pa 18,4 mio. kr. (ekskl. eksternt finansierede projekter). Heraf kan de 9,2 mio. kr.
tilskrives forskydninger (forsinkelser mv.) af udgifter fra 2017 til 2018 mens den gvrige del af mindreforbruget pa 9,2
mio. kr. primeert skyldes feerre udgifter til domsanbringelser, frigivne midler til ankesager mv.

Opfolgning pa effektmélene

Nedenfor fremgar udvalgseffektmalene under Beskeftigelses- og Socialudvalget oplistet under det relevante Odensemal.
Ved hvert udvalgsmal gives der en status pa udviklingen i malets indikator for den seneste maling samt den seneste
maling for andet halvér af 2017. Grundet udfordringer med at fa opdaterede data til alle effektmélene ved sidste status, er
forrige maletidspunkt ikke ens for samtlige indikatorer.



Der angives en udviklingspil for hvert af effektmélene. Udviklingspilen forholder sig udelukkende til udviklingen mellem
forrige maling og den nuverende.

Det er i forleengelse heraf vasentligt at bemaerke, at det ikke er muligt at foretage en 1:1 sammenligning mellem de
enkelte effektmal. Det skyldes tildels, at datakilderne er forskellige og derfor bygger pé forskellige indikatorer med
overlappende definitioner, ligesom tallene er opgjort pa forskellige tidspunkter jf. nedenstdende tabel med effektmalene.

Ligesa geelder det for effektmalene, @ge andel af borgere i uddannelse og job samt @Dge andel af arbejdsduelige borgere,
at der er foretaget en mindre @&ndring af beskaftigelsesdata i DREAM. Beskaftigelse opgeres pa baggrund af oplysninger
fra e-indkomst. En borger skal nu have, hvad der svarer til minimum ca. 1 times beskaftigelse om maneden for at taelle
med. Tidligere var der ingen afgreensning pa. Andringer slar ogsé igennem i de historiske DREAM-data.

Tidligere opgerelse | Ny opgerelse
Andel i job og uddannelse 73,4% 73.0%
Andel arbejdsduelige 76.9% 76,5%

Det betyder, at effektmélingen fra forrige maling er blevet konsekvensrettet, sa opgerelsesmetoden stemmer overens i
forhold til den nuverende effektmaling. For de to effektmalinger er der dermed ikke fuldsteendig overensstemmelse
mellem tallene formidlet ved sidste status og de tal, der er noteret i nedenstdende tabel.

Symbolforklaring

Feelles for status pa alle effektmal: En gren tendenspil ( 4 ) viser en enskveerdig udvikling i indikatoren. En gul vandret
tendenspil () viser, at der ikke har varet en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste maling. En rod

tendenspil (\) viser en udvikling i indikatoren, der ikke er gnskvaerdig. Dvs. at safremt malsatningen pa et givet mal er
at nedbringe indikatoren, vil en lavere indikator ved 1/6 i forhold til ultimo 2016 markeres med en gren tendenspil.

Odensemal Flere kommer i uddannelse og job

Udvalgsmal @ge andel af borgere | uddannelse og job

2. halvar 2016 2. halvar 2017 Udvikling

Andel af Odense borgere mellem
Udvalgsmalsindikator 16-66 ar i job og uddannelse mailt
ift. arbejdsstyrken

Andelen af borgere i job og uddannelse er steget inden for det seneste ar

73,0 % 73,7 %
(sep16) (Junit7) '

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen arbejder kontinuerligt pa at understette
virksomhedernes behov for arbejdskraft, herunder at effektivisere arbejdet internt i
forvaltningen og udmente anbefalingeme fra Beskasftigelses taskforcen Odense

Supplerende opfelgning




Flere kommer i uddannelse og job
Udvalgsmal Lavere ungdomsledighed

Udvalgsmalsindikator

Supplerende opfelgning

Udvalgsmal

Udvalgsmalsindikator

Supplerende opfelgning

Odensemal

Udvalgsmal

Udvalgsmalsindikator

Supplerende opfalgning

1. halvar 2017 2. halvar 2017  Udvikling

Andelen af unge, der er ledige malt 13.9% 13,4% ‘
ift. Arbejdsstyrkens 16-29-arige (feb17) (juni1?)

Der er, i lighed med sidste maling, sket et fortsat fald i ungdomsledigheden fra februar
2017 il jumi 2017

Beskasftigelses- og Socialforvaliningen er fortsat fokuserede pa at udmente

uddannelsesstrategien. Sammen med den unge er fokus 1 den virksomhedsrettede
indsats ogsa vaere at fastholde fokus pa kerneopgaven uddannelse farst

Flere kommer 1 job og uddannelse

Flere unge gennemferer en ungdomsuddannelse

Ultimo 2016 Ultimo 2017 Udvikling
Antallet af unge i alderen 15-14 ar,
der er i gang med eller har
gennemfart en 91,3% 91,3%
ungdomsuddannelse, inklusiv unge (2016) (2017)
i forberedende aktiviteter sa som
vuc

Adelen af unge der gennemferer en ungdomsuddannelse er ugendret fra den sidste
maling. Dette er ikke ne@dvendigvis en afspeijling af virkeligheden, da der er sket et skift i
opgerelsesmetoden, hvilket betyder, at ca. 1000 unge optraeder uden oplysning om
uddannelse. Det er uvist hvordan de 1000 unge reelt fordeler sig. Hvis hele gruppen
hverken er i gang eller har afsluttet en ungdomsuddannelse, vil tallet vaere 85,4%. Den
faglige vurdering er, at tallet reelt er naarmere de 91,3".

Uagtet det reelle tal, sa arbejder Beskasftigelses- og Socialforvaltningen pa at udmente

uddannelsesstrategien, herunder at fastholde fokus pa malgruppens kerneopgaven:
uddannelse farst.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser samt Borgernes indkomst skal stige

@ge selvforsergelsesgraden

1. halvar 2017 2. halvar 2017 Udvikling
Andel af offentlig forsargede malt ift. 18,1% 17,7% ‘
Befolkningen mellem 16-66 ar (4. kvt.16) (2 kvt AT)

Andelen af offentligt forsergede er fortsat faldende og fortsastter dermed den positive
tendens.

Den fortsatte positive tendens skyldes, at flere forsikrede ledige og jobparate
kontanthjzlpsmodtagere er kommet tilbage pa arbejdsmarkedet sammenlignet med
hvor mange, der er tilgaet offentlig forsargelse



Udvalgsmal Feerre overfarselsudgifter

Borgemes dkomst skl Stige

Ultimo 2016 Ultimo 2017 Udvikling
Odense Kommunes samlede
o ekonomi til forsergelses- og 4,08% 4.08%
HievslcsesindBaton sikringsydelser ekskl. Forsikrede (2015) (2016)

ledige ift. ekonomi pa landsplan
Niveauet fra 2015 pa 4,08 % fastholdes

Odense Kommune brugte 1 2016 4,08% af landes samlede ekonomi til forsergelses- og
sikringsydelser eksklusiv forsikrede ledige. Tallet er opgjort pa baggrund af regnskabstal
fra KL Niveauet tilbage fra 2014 og 2015 fastholdes dermed.

Supplerende opfoelgning | budgetforliget for 2017 blev der afsat 50 mio. kr. (investeringsmodellerne) til at fa flere i
arbejde og ad den vej seenke udgifterne til forsergelses- og sikringsydelser. Byradet har
efterfelgende besluttet at haave rammen til 72 mio. kr. herunder midler til de forsikrede
ledige. De investerede midler teenkes finansieret, at det forventede afkast af
investeringemne. Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen arbejdet malrette pa at fa
udmentet investeringerne og falger udviklingen af investeringsprojekterne via
investeringsbarometrene

Udvalgsmal @ge andel af arbejdsduelige borgere

Flere borgere er sunde og trives

L stas |
2. halvar 2016 2. halvar 2017 Udvikling
Andelen af Odense borgere, der er
Udvalgsmalsindikator arbejdsduelige malt ift. befolkningen
mellem 16-66 ar
Andelen af arbejdsduelige borgere er steget inden for det seneste ar

76,5% 77,1%
(sep16) (uni17) ’

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen arbejder bestandigt pa at effektuere jobfirst
tilgangen i forvaltningen. Her er fokus pa borgerens ressourcer, og pa at ivaersastte en
virksomhedsrettet indsats for den enkelte borger eventuelt suppleret med avrige
sociale- eller beskeeftigelsesfremmende indsatser.

Supplerende opfelgning

Beskaftigelses- og Socialudvalgets kerneopgave er at gge andelen af borgere i job og uddannelse. Odense Byrad har som
malsetning, at ledigheden i Odense Kommune skal nedbringes til det forventede landsgennemsnit i 2020.

Opfoelgningen viser hovedsagligt en positiv fremgang. Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen arbejder kontinuerligt pa, at
effektuere JobFirst-tilgangen i forvaltningen samt at udmente anbefalingerne fra Beskeftigelses Task Force Odense. Der
er fortsat forsigtige indikatorer pa, at forvaltningen har det rette fokus i forhold til at Iykkes med kerneopgaven og
virkeliggere Odensemalet om, at flere kommer i job og uddannelse.

Opfelgningen pa Pkonomien

Nedenfor beskrives status pa de forskellige styringsomrader kort.

Overordnet forventes et mindreforbrug pa 18,4 mio. kr. pa driften. De eksternt finansierede projekter er formelt en del af
kommunens drift men héndteres seerskilt i det daglige, da udgifter og indtaegter balancerer pé sigt. Indregnes de eksternt



finansierede projekter pa 1,7 mio. kr. i gkonomien forventes arets resultat at udvise et mindreforbrug pa 20,1 mio. kr. Det
bemerkes, at det forventede resultat bestér af flere modsatrettede bevagelser. Nedenstdende gennemgang tager
udgangspunkt i de veesentligste afvigelser i de underliggende budgetomrader.

Korrigeret | Forventet
Serviceomridet i 1.000 kr. budget regnskab | Afvigelse
2017 2017
Serviceudgifter 709.464 691.061 18.403
Stab 151.414 133.458 17.955
Uddannelsesomradet 208.013 210.075 -2.062
Jobomradet 1213 76.292 1.021
Jobrehabiliteringsomradet 182.717 183.398 -681
Virksomhed og Borgerservice 50.007 B7.838 2.170
Projekter med ekstern finansiering 1.460 -229 1.689
Serviceudgifter 1.460 -229 1.689
Serviceudgifter i alt 710.924 690.832 20.092

Mer/mindreforbrug =-/+

Staben

Mindreforbruget pa 18 mio. kr. under Staben, skyldes at flere vaesentlige poster teknisk er placeret under Staben. Det kan
skyldes serlige opfelgningsforhold herunder at posterne ikke entydigt kan placeres i driften eller enskes samlet ét sted
med henblik p& monitoreringsoverblik mv.

9,2 mio. kr. vedr. mindreforbrug, der kan henferes til forskydninger mellem &rene:

4,5 mio. kr. vedr. Investeringsprojekter

Nogle af investeringsprojekterne er forsinkede og udgifter forskydes derfor nogle méaneder. Det skyldes primert, at
rekrutteringsprocessen har vaeret mere omfattende end forventet. I @konomiafsnittet fremgér hvilke projekter, der konkret
er tale om.

3,4 mio. kr. vedr. monopolbrud

P& monopolbrudsomrédet fik Beskaeftigelses- og Socialudvalget i forbindelse med Budget 2017 udmentet en
effektivisering vedr. effektanalyse “Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omradet”. Grundet forsinkelser af
monopolbruddet pa IT-omradet er det ikke muligt at opna den fulde besparelse/effektivisering i 2017. Frem mod Effekt-
og ekonomiopfelgningen 2. halvar er der foretaget en beregning for, hvor meget forsinkelsen af monopolbruddet betyder
for Odense Kommune. Beskaftigelses- og Socialudvalget kompenseres herefter med 3,4 mio. kr. for forsinkelsen fra
afsatte midler under @konomiudvalget i samlesagen, der gér til byradet. De tildelte midler skal ses i sammenhaeng med et
udfordret budget i 2018 vedr. administrationsbidrag til Udbetaling Danmark. Det samlede regnestykke forventes at
foreligge i 2018.

1,3 mio. kr. vedr. Fladestyring

Endvidere skal der overferes midler til Aldre- og Handicapforvaltningen til handtering af Fladestyring. Midlerne
afleveres ikke 1 2017 men er flyttet teknisk til budget 2018.



8,8 mio. kr. vedrarer mindreforbrug, som ikke er resultat af forskydninger:

5,0 mio. kr. vedr. domsanbringelser mv.

Der er reserveret 5 mio. kr. til uforudsete udgifter vedr. domsanbringelser, tabte ankesager samt negativ udvikling i salget
pa de sociale institutioner. Det er vurderingen, at den afsatte reserve pa 5 mio. kr. ikke aktiveres i 2017, hvilket pavirker
gkonomien positivt. Det er dog en forudsatning, at den positive tendens for arets tre forste kvartaler fortsetter i arets
sidste kvartal. Omradet er sveert at budgettere da udgiftsniveauet afthenger af beslutninger, som er truffet af anden
myndighed, nemlig domstolene. Senest i 2015 udviste omradet et veesentligt merforbrug som folge af mange
domsanbringelser sidst pa éret. Der er tale om et skonomisk hejrisikoomrade, som folges tet hele aret.

1,9 mio. kr. vedr. kontrol- og bandeindsats.

Der er et forventet mindreforbrug vedr. indsatser til bekaempelse af bander. Mindreforbruget skyldes primaert at
rekruttering til kontrolenheden er sket langsommere end forventet ved budgetleegningen.

1,9 mio. kr. som folge af tilbageholdenhed pa det administrative omrade

Der forventes et mindreforbrug som felge af generel tilbageholdenhed péa det administrative omrade. Herudover er der
foretaget en oprydning pd det administrative omrade som felge af indsatsomlaegningen samt tilpasset organisering.

Uddannelsesomradet (inkl. Center for Familier og Unge)

Der forventes et samlet merforbrug pé -2,1 mio. kr. Omridet har stor bevagenhed, da foranstaltningsbudgettet er under
pres. Merforbruget skyldes blandt andet udgiftspres vedr. keb af botilbud til unge over 18 ar med autisme og OCD.
Beskeaftigelses— og Socialforvaltningen oplever samme tendens, som KL har beskrevet pa landsplan. Det bemarkes, at
Center for Familier og Unge (CFU) isoleret set udviser et mindreforbrug via skarpere visitation og styring.
Mindreforbruget i Center for Familier og Unge (CFU) dekker merforbruget i ungeradgivningen.

Job

Omradet udviser et forventet mindreforbrug pa 1,0 mio. kr., der fordeler sig ligeligt mellem kommuner uden for den
indtegtsdekkede virksomhed samt myndighedsomradet som folge af vakancer.

Jobrehabilitering

Omradet er i balance med et marginalt merforbrug pa -0,7 mio. kr. Omrédet for keb af pladser pd herberger, forsorgshjem
og krisecentre har en vis gkonomisk risiko indlejret i sig som felge af selvhenvendelsesprincippet. Det betyder konkret, at
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er forpligtet til at betale, nir en Odenseborger tager ophold pé institutioner i andre
kommuner. Hvis flere Odenseborgere end forventet benytter denne mulighed, kan det medfere et pres pa den afsatte
okonomi. Derfor folges udviklingen pé omradet lobende meget teet.

Virksomhed og Borgerservice



Der er et forventet mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. som folge af vakancer samt frikeb af medarbejdere i Borgerservice.

Projekter med hel- eller delvis ekstern finansiering
For de eksterne projekter er der et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr., som skyldes en forskydning mellem arene.

Forskydningen opstar typisk, fordi bevillingen fra bevillingsgiver falder i ét ar, mens udgiften atholdes over flere ar eller
fordi projektopstart forsinkes.

Omplacering af budget vedr. caféerne
Caféaktiviteterne udvides pa Skulkenborg som folge af interne lokalerokeringer i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

I den forbindelse omplaceres 357.750 kr. 1 2017 fra Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen til Aldre- og
Handicapforvaltningen. Fra 2018 og frem overfores 343.500 kr.

A"konomi
Denne sag er en opfelgningssag og har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens

kassebeholdning. Det forventede mindreforbrug pé 18,4 mio. kr. seges overfort i forbindelse med regnskabssagen for
2017.

Bilag

Beskeftigelses- og Socialudvalgets effektmal



Punkt 3: Opfelgning pa Forsergelselses- og Sikringsydelser 2017

15.00.00-G01-139-17
Resume

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har som sit primare fokus at {4 flere i beskeaftigelse. Der er derfor allerede
igangsat en lang reekke initiativer, som skal bidrage til at nedbringe ledigheden i de kommende ar og skabe balance i
okonomien pa omréadet for forsergelses- og sikringsydelser.

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017 besluttede Byradet at lave en s&rskilt gkonomi pé omréadet for forsergelses-
og sikringsydelser. Omradet omhandler overferselsudgifter til blandt andet kontanthjalp, fertidspension, A-dagpenge etc.
Denne opfelgning forelagges med denne sag til byradets godkendelse sidelebende med Effekt- og skonomiopfelgningen
for 2. halvar 2017.

I alt vil der blive forelagt en serskilt opfelgning to gange érligt — 1 forbindelse med Effekt- og ekonomiopfelgningen for
1. halvar og 2. halvér. I dag er der i de to arlige effekt- og ekonomiopfelgninger ikke mulighed for et detaljeret overblik
over gkonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser. Formélet med den sarskilte opfelgning er derfor, at
politikerne, pé et mere oplyst grundlag end i dag, bliver informeret om den lgbende udvikling i skonomien pa omradet for
forsergelses- og sikringsydelser, herunder udfordringer og risikoomrader. Det samlede budget til forsergelses- og
sikringsydelser er 3,2 mia. kr. Det er derfor en stor andel af Odense Kommunes samlede gkonomi, der fremadrettet
udarbejdes en sarskilt opfelgning pa.

Der afrapporteres pa tre hovedindikatorer: 1) @konomi, 2) Mangder og 3) Refusion. Derudover redegeres der for
ledighedsudviklingen i Odense Kommune sammenholdt med landsplan og reservationspuljerne under @konomiudvalget.
Denne sammenhang er vigtig, dels pa grund af malsatningen om en landsgennemsnitlig ledighed i1 2020, jf.
Beskaftigelsespolitikken, vedtaget af byradet den 27/1 2016, dels fordi ledighedsudviklingen kommunalt, regionalt og pa
landsplan er rammesettende for KL’s udgiftssken for de budgetgaranterede omrader samt gvrige overfersler og endelig i
beregningen af kommunens beskaftigelsestilskud.

Det samlede overblik pr. 31/8-2017

Den samlede budgetopfolgning udviser et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr.

Der ses positive tendenser pé flere af ydelsesomraderne, herunder integrationsydelse grundet ferre ydelsesmodtagere og
beskeeftigelsesindsatser serligt pa grund af lavere udgifter til jobrotation. Samtidig ses der dog ogsa modsatrettede
tendenser pa omraderne for sygedagpenge og boligsikring.

Mindreforbruget sammenholdt med en forventet positiv efterregulering pa beskeftigelsestilskuddet forventes at bringe det
samlede underskud pé reservationspuljerne ned pé 7,2 mio. kr. Da budgettet blev lagt i sommeren 2016, var forventningen
en negativ reservationspulje pd 49,4 mio. kr. Der er séledes tale om en betydelig forbedring af ekonomien pé omrédet og
for kommunekassen.

Flere ydelsesomrader gennemgas nermere senere i denne sag. Men overordnet set er forventningen felgende:



Der farventes et samlet mindreforbrug pa forsgrgelses og sikringsydelser i

konomi
2 2017
Antallet af fedige for hele gkonomien, dvs. bruttoledige o
Antal ledige 5 - tpdme _ ge og
aktivitetsparate er samlet set stabill.
Pd enkelte omrdder er den gennemsnitlige refusionssats faldet lidt, men
Refusion GUL omvendt er der ogsa omrader hvor satsen er steget i forhold til det

budgetterede

Ledigheden er faldet og ligger i august 2017 pa 6,2 pct.

Det forventede mindreforbrug pa forsargelses- og sikringsydeler pavirker
reservationspulferne positivt idet det forventes, at der samlet kan lazgges
5,7 mio. kr. tilbage i reservationspuljen i 2017, Derudover forventes der jf,
Kl's seneste prognose en positiv efterregulering af
Beskaeftigelsestilskuddet pa 7,7 mia. kr. i sammeren 2018,

Ledighedsudvikling |GUL

Reservationspulje

Effekt

Sagen har ingen direkte konsekvenser for et eller flere af Odensemalene, da der er tale om en opfelgningssag, men
opfolgningen kan indikere, om vi lykkes med at f& flere borgere i job eller uddannelse.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til Beskeftigelses- og Socialudvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede gkonomiopfelgning for omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

2. Budgetneutral tilleegsbevilling fra Beskaftigelses- og Socialudvalget pa styringsomradet Serlige driftsomrader pa
5.724.000 kr. i 2017, til reservationspuljen under @konomiudvalget pa styringsomradet Sarlige driftsomrader.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Rédmand Steen Mgller deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Nedenfor gives en status for de enkelte faglige ydelsesomrader i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, der tilsammen
udger gkonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser:



1.000 kr. netto

Vedtaget Korrigeret Forventet MerJ mindre- Fkonomi
budget budget regnskab forbrug
2017 2017 207 2017
Budgetgaranteret omrader og svrige omrader
Kontanthjeslp og uddannelseshjaelp 734,758 676.715 677.402 -687 @
Kontantydelse 4,087 2.371 2.335 36 [ ]
Revalideringsydelse 29.858 27.438 26.750 638 @
Integrationsydelse 75.495 60.892 56.345 4.547 [ ]
Integrationsprogrammet - indsatser og tilskud -3.594 -25.667 -24.763 -904 @
Sygedagpenge 258.957 254,559 258.364 -3.805
Jobklaringsforlab - ydelse 61.385 101.448 101.685 -237 @
Jobklaringsforleb - indsatser 2.366 3.962 4,976 -1.014 [ ]
Ledighedsydelse 79.894 76.654 78.381 -1.727 ®
Fleksjob inkl. skanejob 207.274 207.489 202,781 4,708 [ ]
Ressourceforleb - ydelse 102.717 79.189 78.451 737 @
Ressourceforleb - indsatser 6.167 9.869 10,578 -709 [ ]
Fertidspension 921.605 925.703 924.896 807 @
Seniorjob 35.028 37.320 36.756 363 [ ]
Beskasftigelsesindsatser 96.559 86.930 33.852 3.078 @
Lentilskud (kontanthjzelp og revalidering) 8.646 8.636 8.636 0 ®
EGU 1.990 1.59%0 1.550 0 @
Boligsikring/ -ydelse 220.496 211.520 212.870 -1.350
Personlig tilla=g/helbredstillaeg 17.975 17.406 16.938 468 [ ]
Enkeltydelser 6.071 4.960 4.436 524 ®
Handicapkompenserende ydelser 3.184 1.488 1.488 0 [ ]
Samlet 2.874.917 2.770.870 2.765.146 5.724
-+ = merforbrug/mindreforbrug pa reservationspulje
Beskeaeftigelsestilskuddet
A-dagpenge, kommunens medfinansiering 432.034 466.482 465.332 1.150 ®
Lontilskud (A-dagpenge), personlig assistance 29.981 24.044 25.154 -1.150 [ ]
Samlet 462.015 490.526 490.526 0
-+ = merforbrug/mindreforbrug pa reservationspulje
Projekter med hel eller delvis ekstern
finansiering (ikke del af reservationspuljerne) 345 -9.522 -4.668 -4.854

*-f+=merforbrug/mindreforbrug

Farvemarkering i ovenstdende skema er udarbejdet efter folgende kriterier:



gikonom

gkonomi: Der forventes:

Forud s=tninger for buedge topfglzning o g hyskryd sindikat orer for wdw Ilingpﬁmlelsmmrsdeme @ .
Der figaer tre foruds mminger til rund for gkonomien for de enkelte yde sesomrd der:
Gennemsnit!ig ydelze, meEnzder (antal fuldtidspersoner) oz gennemsnitligrefusionzzats.
Herunder er kriterierne for @konomi, meEngder oz refusionsats opgort.

gkonomien pd det enkete budzstomrd de er mezat fglzom overfor mindre 2=ndringer i alle tre foreds 2tninger. Endringer | g konomien pd under
250.000 kr. eller 0,25 procent af buedgettet vurderes atligze indenfor for denne usikkerhed og rapporteres ikke

* et mindreforbrug dler
* et merforburg pd mindre end 250,000 kr.

* et merforbrugz pa mere end 250000 kr oz

merforbruget udgsr 0,25 - 1,5% af budgettet

* et merforbrug pa mere end 250000 kr.og
merforbruget wdeer mere end 1, 5% af budgettet

vEret ledig hver dagi et kalenderar. To pers o

MMEngder [fuldtifspersoner): Der forventes:

Bag det samled e budget for en ydelse ligger altid en foruds=tning om & antal fuldtidspersoner. En fuldtidsperzon defineres som en person, der har
ner, der hver is=r har veeret ledigiethalvt ka endera r,t=ller samiet som én fuldtidsperson.

* faldende m=ngder glier
*+ enstigningpd op til 50 fuldtidspersoner dier
* enstigning, som udgegr mindre end 3% afdet

*en stigning pa 50 - 100 fuldtidspersoner eller

*en stigning, som wdgsr 3 - 10% afdet
bwdgetlagte antal fuldtidspersoner

*enstigning pa mere end 100 ful dtids personer gler
* en stigning, somedzer mere end 10% af dex
budgetiagteantal fuldtids personer

budgetizgteanta! fuldtids personer

Den sennemsnitlize refusionssats

ted indfgrelzen af refusionsoml=gningen i 2016 bestemmes refusionssatsen for den enkelte person af, hvor I=nge personen har varet pl offentlig
forsprgelze pi tvars of wdseromvader. tkke alle overfgrselsomrider e inkivderet i refusions oml =gningen ligesom indsatsmidler typisk ogsa vi
haveen fastrefusionssats. Den gennemsnitiige refusions s ats beregnes for hee bu:gﬁ.tanri det. Det g=lder, at johgjererefusionssatsen er, desto
zwere il nettowdgiften v=re

Gennemsnitlig refusionssats: Der forventes:

* enstigende refusionssats gler *+etfald i refusionssatsen p3 05 -1.0 * et faldi refusionssatzen pd mere end 10
* et faldi Iefusimssatsm;)ﬁ mindreend 0,5 procentpoint procentpoint
|procentpoint

Nedenfor folger en beskrivelse af ydelsesomrader med sarlig opmaerksomhed:

Kontant- og Uddannelseshjelp

Omradet for kontant- og uddannelseshjealp udviser samlet set et lille merforbrug pa 0,7 mio. kr. ssmmenlignet med
opfelgningen ved Bkonomisk Status. Merforbruget skyldes en lille stigning i forventningen til antallet af aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere resten af aret. Omvendt ses et fald i antallet af jobparate kontanthjelpsmodtagere. Men samlet
set ses der et stigning, som medferer et lille merforbrug.

Integrationsydelse og integrationsprogrammet

Forventningen til antallet af borgere pa integrationsydelse er faldet yderligere sammenlignet med opfelgningen ved
konomisk Status og samtidig er den gennemsnitlige udgift til en integrationsydelsesmodtager ogsa faldet. Det betyder, at
der forventes et mindreforbrug til integrationsydelse pa 4,5 mio. kr.

Faldet i antal ydelsesmodtagere skal fortsat ses i ssmmenhang med de meget lave flygtningekvoter og deraf faerre
familiesammenferinger.

For integrationsprogrammet forventes en merindtegt pa samlet 0,9 mio. kr. Merindtegten skyldes, at Odense Kommune
har modtaget en kommunal beskeeftigelsesbonus pa 1,6 mio. kr. Beskaeftigelsesbonussen giver kommunen 25.000 kr. for
hver ekstra flygtning/familiesammenfeort til flygtning med opholdstilladelse, som i 4. kvartal i henholdsvis 2016 og 2017
er i ustottet beskeeftigelse pa mindst 190 timer sammenlignet med éret for.

Samtidig forventes et lille merforbrug pa danskuddannelse til borgere henvist efter integrationsloven omfattet af et
introduktionsforleb, da den forventede nedgang i efterspargslen grundet lovaendringer og indferelsen af et



deltagerdepositum, ikke ses sa tydeligt som forventet.

Sygedagpenge

Pa omradet for sygedagpenge forventes et merforbrug pa 3,8 mio. kr., hvilket primeert skyldes et fald i den gennemsnitlige
refusionssats pa omradet pa 1,3 procentpoint. Derudover ses der samtidig en lille stigning i den gennemsnitlige udgift pr.
sygedagpengemodtager.

I forbindelse med naeste budgetopfelgning udvikles budgetopfalgningsmodellen til ogsé at indeholde varigheder, fordelt
pa flere varighedsintervaller. Det er forventningen, at dette vil gge gennemsigtigheden og styringsniveauet for lederne pa
omradet i det daglige. Det er vanskeligt at pavirke omradets tilgang, men leengden af den enkelte sygedagpengesag er
vaesentlig for de samlede udgifter og antallet som igen kommer tilbage i job.

Ledighedsydelse og Fleksjob

Omraderne for ledighedsydelse og fleksjob er taet forbundet og er desuden pévirket af en ekstraordinar indsats for
afskedigede fleksjobansatte i de nu lukkede indsatser Bygningsrenovering og Pensionistservice.

Pr. 1/10 2017 er i alt 62 ud af 130 bererte fleksjobansatte fra Bygningsrenovering og Pensionistservice ansat i et nyt
fleksjob. Det er flere end forventet pa nuverende tidspunkt. Mange er séledes blevet ansat i et nyt fleksjob, inden deres
opsigelsesperiode er udlgbet.

Omrédet er ogsa pavirket af investeringsprojektet Minifleksjob, hvor der skal ansattes 40 ledighedsydelsesmodtagere 4 3
omgange 1 minifleksjob.

De mange ekstraordinere indsatser for specifikke grupper af ledighedsydelsesmodtagere betyder en mindre nedgang i
forventningen til etableringen af evrige fleksjob. Der ses siledes et merforbrug pa 1,7 mio. kr. til ledighedsydelse og et
mindreforbrug til fleksjob pd 4,7 mio. kr. Men samlet set pd tvaers af omradderne et mindreforbrug pa 3 mio. kr.

Beskaftigelsesindsatser

Budgetposten til beskaftigelsesindsatser deekker over udgifter til forvaltningens interne indsatser, kontrakter med eksterne
leveranderer, jobrotation og andre beskaftigelsesindsatser.

Udgifterne til forvaltningens interne indsatser er pavirket af indsatsomlaegningen, hvor flere indsatser er lukket, og nye
virksomhedsrettede indsatser er oprettet. Aflabsudgifterne pa de lukkede indsatser er opgjort, og udgifterne til nye
indsatser opgares i takt med, at rekrutteringen er tilendebragt.

I forhold til kontrakter med eksterne leveranderer er der mindre justeringer pa udgiftssiden, som folger bevagelserne i
antallet af ydelsesmodtagere.



Jobrotationsomréadet forventer lavere udgifter, mens der til gengaeld forventes flere indtegter. Det skyldes at indteegterne
forskydes mellem regnskabsar i takt med at projekterne afsluttes, revideres og der udbetales statstilskud. Styrelsen for
Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) har anmodet forvaltningen om, at &ldre projekter, der endnu ikke er afsluttet,
feerdiggeres og revideres inden den 1/12 2017. De konkrete indtegter 1 2017 fra disse projekter, athanger derefter af om
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering far udbetalt den retmaessige statsrefusion til kommunen i indevaerende
regnskabsar, ellers vil indtagterne forskydes i regnskabsar 2018. Grundet risikoen for forskydninger i indtegterne
vurderes der er vere usikkerhed om de faktiske indtegter i 2017.

Boligsikring

Der forventes samlet et lille merforbrug pa 1,4 mio. kr. Normalt sender Udbetaling Danmark reguleringer lobende over
aret, men en forventet regulering i juli maned er udeblevet.

Reguleringerne opstér, nar Udbetaling Danmark anmoder modtagere af boligsikring om nye indkomstoplysninger og
derved regulerer i borgernes udbetaling.

A-dagpenge og lontilskud til A-dagpenge modtagere

Omradet for a-dagpenge og lontilskud er tet forbundet. Nar borgeren er ansat i lentilskud, modtager borgeren ikke a-
dagpenge og nér lentilskudsansattelsen opherer, modtager borgeren igen a-dagpenge, séfremt det ikke forer til ordinaert
job.

Det er forventningen, at antallet af private lontilskudsansettelser vil stige i drets sidste méneder, derfor forventes et
merforbrug pa lentilskud pa 1,1 mio. kr. og samtidig et mindreforbrug pa a-dagpenge pé 1,1 mio. kr.

Isoleret set er omridet for a-dagpenge pavirket af at a-kasserne, grundet @ndret lovgivning vedr. optalling af
dagpengeuger, ikke er helt i mal med indberetningen af atholdte udgifter i sommerperioden. Det pavirker
ledighedsopgerelsen, indberetningen til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering vedr. borgerens placering pa
refusionstrappen og i sidste ende kommunens budgetleegning. Forvaltningen har derfor valgt en forsigtig tilgang og
fastholder forventninger til udgifterne til a-dagpenge isoleret set.



Udvikling ssesonkorrigeret ledighedsprocent

2014 2015 2016 2017 Aug 2017

— Hele fandet Odense | andsdel Fyn B-byerne {ekskl. Odense)

En faldende ledighed vil alt andet lige betyde faerre fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse og derved lavere udgifter for
kommunen. Derudover reguleres f.eks. Odenses tildelte beskeftigelsestilskud efter, hvordan ledighedsudviklingen har
veeret pa landsplan og i de andre fynske kommuner. I ovenstdende graf vises udviklingen i ledigheden pa landsplan, i 6-
byerne, landsdelen Fyn og i Odense. Ledigheden har de senere ar varet faldende, men siden arsskiftet ses der en stigning i
ledigheden i Odense. Stigningen ses ogsé pa landsplan, pa Fyn og i de evrige 6-byer. Mest markant er stigningen i
ledighedstallet bade pa landsplan, 6-byerne og Odense fra juli maned. Ledighedstallet for juli er behaftet med vasentlig
usikkerhed, da Danmarks Statisk har zendret datakilden i opgerelsen, som direkte konsekvens af lovendringer pa a-
dagpengeomradet, det er forventningen, at usikkerheden bliver elimineret i de kommende opgerelser af ledighedstallet.
De nyeste ledighedstal fra august 2017 viser at ledigheden igen er faldet bade for Odense, 6-byerne og pé Landsplan. For
Odense er ledigheden faldet til 6,2 pct. af arbejdsstyrken.

Ledighedsudviklingen har afgerende betydning for den midtvejs- og efterregulering, der sker af beskeftigelsestilskuddet i
sommeren 2018. Odense Kommunes midtvejs- og efterregulering athaenger dels af kommunens egen ledighed, men ogsé
af ledigheden pa landsplan og pa Fyn. Midtvejs- og efterreguleringerne pavirker reservationspuljerne enten positivt eller
negativt atheengig af om reguleringerne er positive eller negative. KL har i september 2017 udarbejdet en prognose for
forventningen til bade midtvejs- og efterregulering af beskaftigelsestilskuddet. Prognosen har set pa dels ledigheden, men
ogsd kommunernes forventede udgifter til forsikrede ledige i 2017 og 2018. Prognosen forudsiger, at Odense vil fa en
positiv efterregulering vedr. 2017 pa 7,7 mio. kr. og en negativ midtvejsregulering pa 3,7 mio. kr. vedr. 2018. KL
udsender en ny prognose i foraret 2018, inden de endelige reguleringer offentliggeres i juli 2018.

I opgerelsen af reservationspuljerne i naeste afsnit er efterreguleringen vedr. 2017 indregnet og forbedrer séledes det
endelige resultat med 7,7 mio. kr.

Status pé investeringsmodeller 2017

De besluttede investeringsmodeller behandles i en serskilt opfelgningssag, men det bemerkes, at de skonomiske
forventninger i investeringsmodellerne er indregnet i nerverende opfelgning pé de relevante ydelsesomrader.

A~Kkonomi



Reservationspuljerne

Reservationspuljerne under @konomiudvalget bestar af forskellen mellem Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens egne
sken for arets udgifter til omradet for forsergelses- og sikringsydelser og KL’s sken for kommunens udgifter til omradet.
Reservationspuljerne kan justeres en rekke gange hen over budgetéret og opgeres endeligt i august aret efter budgetéret.

Forventningerne i denne opfelgning er positive, og der kan séledes afleveres 5,7 mio. kr. tilbage til reservationspuljen
vedr. de budgetgaranterede omrader. Forventninger til resultatet for beskaeftigelsestilskuddet er samlet set uendret, og
regulering af reservationspuljen vedr. beskeaftigelsestilskuddet sker sidledes kun som felge af en forventet positiv
efterregulering fra Staten jf. KL’s seneste prognose pa 7,7 mio. kr.

Da budgettet blev vedtaget, var der en negativ reservationspulje pa samlet 49,4 mio. kr. I forbindelse med gkonomisk

status fra august var forventningen et samlet mindreforbrug pa 31,8 mio. kr., og dermed en reservationspulje pa -17,6 mio.
kr.

I forbindelse med narveerende opfelgning er forventningen et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr. hvilket bringer
reservationspuljernes underskud ned pa 11,9 mio. kr.

Derudover er reservationspuljen vedr. beskaftigelsestilskuddet negativt midtvejsreguleret i sommeren 2017 med 3 mio.
kr. og den forventede positive efterregulering i sommeren 2018, jf. KL’s prognose pa 7,7 mio. kr., bringer underskuddet pa
de samlede reservationspuljer ned pa 7,2 mio. kr.

Budgetgaranterede omrader og Reservationspuljerne

B eske fii gel sestil skud

11.000 kr. avrige overferder samlet set

Udmeldt gkonomi fra KL/Ministeriet 2.884.058 403440 3.287 459
Vedtaget budget 2017 fra BSF 2.874.817 462.015 3.336.932
=0prindelig pulje 9.141 -58.576 -49.435
Regulering v. @konomisk status 73.962 -42.110 31.852
=Pulje B3.103 -100.686 -17.583
Nyt forventet regnskab 2017 (afvigelse) 5.724 1] 5.724
=Pulje B8.B27 -100.686 -11.859
Midtvejsregulering (sommer 2017) -3.084 -3.084
Forventet efterregulering (sommer 2018} jf. KL prognose 7.717 7.717

=Forventet pulje B8.827 -96.053 -7.226




Punkt 4: Udmentning af Politik for Socialt Udsatte borgere

27.00.00-A50-1-16
Resume

I maj 2017 vedtog Odense Byrad Politik for Socialt Udsatte borgere — ”En by med plads til alle”. Denne politik udger i
feellesskab med Beskaftigelsespolitikken ”Odense i Job” fundamentet for Beskeftigelses- og Socialudvalgets arbejde.

Denne sag omhandler udmentningen af politikken i Beskaftigelses- og Socialforvaltningens arbejde. Beskaftigelses- og
Socialudvalget skal drefte, hvordan politikkens fire overordnede temaer skal udmentes gennem formulering af strategier
eller andre initiativer, som forvaltningen efterfelgende kan omsatte til konkrete handlingsplaner.

Udgangspunktet for arbejdet med temaerne er meget varieret. Nogle temaer har Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen
arbejdet med gennem en lengere periode, mens andre temaer illustrerer nye problemstillinger og tendenser pa omradet.

Generelt skal udmentningen ses i relation til andre eksisterende politikker og strategier, samt spille sammen med
Beskaftigelses- og Socialudvalgets beslutning om at gge social innovation i forvaltningen.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at Beskeftigelses- og Socialudvalget drefter, hvilke strategier som skal
folge med Politik for Socialt Udsatte.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Den 17/5 2017 blev Politik for Socialt Udsatte borgere — ”En by med plads til alle” vedtaget i Odense Byrad. Politikken
tager afseet i fire temaer og satter herigennem i fellesskab med Beskaftigelsespolitikken Odense 1 Job” overordnet
retning for Beskaftigelses- og Socialforvaltningens arbejde.

Denne sag omhandler, hvordan Beskaftigelses- og Socialudvalget ensker, at politikken skal udmentes i konkrete
strategier.

Hvor Beskeftigelsespolitikken "Odense i Job" blev udmentet gennem Rekrutteringsstrategien, Uddannelsesstrategien og
Strategi for madet med borgeren, skal Beskaftigelses- og Socialudvalget nu tage stilling til, hvordan Politik for Socialt
Udsatte borgere skal udmentes.

For nogle af temaernes vedkommende har Beskaftigelses- og Socialforvaltningen arbejdet malrettet hermed gennem en
leengere periode, mens andre af temaerne udspringer af og omhandler mere nytilkomne problematikker.



I det folgende gennemgas de fire temaer enkeltvis i forhold til, hvordan Beskeftigelses- og Socialforvaltningen hidtil har
arbejdet med omradet.

Alle borgere skal have én sammenhangende og koordineret plan

Temaet om, at borgeren skal have én sammenhangende og koordineret plan, ligger i direkte forlaengelse af
Beskeftigelses- og Socialudvalgets tidligere vedtagne indsatsomlaegning og nye mind-set for hele forvaltningen. Her
fokuseres p4, at jobradgiveren er borgerens koordinerende sagsbehandler, som skal sikre en sammenhangende og
koordineret plan for hele borgerens forleb i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Foruden indsatsomlagningen spiller
temaet ogsd sammen med Strategien for megdet med borgeren, som omhandler skabelsen af det gode sammenhangende og
koordinerede forleb for borgeren i Beskafigelses- og Socialforvaltningen.

Udmentningen af dette tema kunne derfor besta i, at arbejdet med implementeringen af strategien for medet med borgeren
styrkes med fokus pa en sammenhangende og koordineret plan for borgeren. Konkret eventuelt ift. udarbejdelsen af
malrettede faktaark til forvaltningens respektive faggrupper, hvori rolle, forventninger og resultater klart defineres.

Pa vej mod det gode voksenliv — unge i udsatte positioner

Temaet om unges vej mod det gode voksenliv handler om at give unge de bedst mulige forudsatninger for at bryde den
negative sociale arv, og skabe sig en stabil tilknytning til arbejdsmarkedet. Odense Kommunes Ungestrategi,
Uddannelsesstrategi og Strategi for bern og unge i udsatte positioner setter klare, relevante og aktuelle retninger for
arbejdet pa ungeomradet. Hertil kommer Odense Kommunes nye Uddannelsespolitik, som i fallesskab mellem
velfeerdsforvaltningerne setter retning for arbejdet med samme malgruppe.

Udmentningen af dette tema ber derfor ske koordineret med de eksisterende strategier og i samspil med kommunens
samlede Uddannelsespolitik "Din fremtid er vores fremtid", som blev vedtaget i Byradet 11/10 2017.

Plads til alle der vil — det rummelige arbejdsmarked

”Det Rummelige Arbjedsmarked” omhandler, hvordan kommunen kan varetage en medskabende og understeattende rolle i
forbindelse med skabelsen af det rummelige arbejdsmarked. Det rummelige arbejdsmarked karakteriseres i den
forbindelse i overordnede termer som et arbejdsmarked, hvor der er muligheder for ansattelse pa en raekke forskellige
individuelt tilpassede vilkar. At arbejdsmarkedet pa den made kan “rumme” borgere, som ikke ngdvendigvis kan varetage
et ordineert fuldtidsarbejde.

Siden Odense Kommune i 2016 vedtog Beskaftigelsespolitikken ”Odense i Job” er denne blevet udmentet i en reekke
arbejdsmarkedsorienterede strategier; Rekrutteringsstrategien, Uddannelsesstrategien og Strategien for medet med
borgeren. Ingen af disse strategier omhandler dog skabelsen af det rummelige arbejdsmarked, og hvordan kommunen kan
agere medskabende og understettende heri.

Udmentningen af dette tema kunne derfor besté i udviklingen af en konkret strategi for det rummelige arbejdsmarked, der
indeholder konkrete initiativer til at skabe mere fleksible beskaftigelsesindsatser og ansattelser ssmmen med byens
virksomheder.

Gennemgéende i denne strategi kunne ligeledes vere et gget fokus pé, hvordan socialt innovative tiltag kunne bidrage til
udviklingen af det rummelige arbejdsmarked.

Trygge rammer for alle — bade ude og hjemme

Temaet om trygge rammer for alle — bade ude og hjemme omhandler dels hjemleseproblematikken, og dels at byen som
helhed skal vaere tryg for alle at feerdes i. Hjemloseproblematikken har Odense Kommune gennem en arraekke arbejdet
malrettet og effektivt med gennem principperne i Housing First-tilgangen. Effekten af dette arbejde kom for nyligt til
udtryk i Socialstyrelsens hjemlgsetelling, som viste at antallet af hjemlese i Odense er markant lavere end landets andre
storre byer.



At byen samtidig skal vere tryg for alle at feerdes i, kredser om begrebet ”den inkluderende by”. Den inkluderende by er
en by, hvor der er plads til alle, ogsa selvom man lever et andet liv end de fleste. Odense Kommune forsgger ligeledes at
arbejde malrettet med dette gennem blandt andet socialt innovative tiltag. Et eksempel pé et socialt innovativt tiltag er
GPS tracking af byens udsatte og hjemlese. Dette bidrog til en kortleegning af de udsatte og hjemleses faerden og kunne
pa den made mélrette placeringen af hellesteder i byen.

Udmentningen af dette tema kunne derfor besta i dels udviklingen af faktaark ift. Housing First tilgangen, og dels i den
fortsatte fokus pé udviklingen af innovative projekter pa det sociale omrade. Denne udmentning ligger ligeledes i trad
med Beskeaftigelses- og Socialudvalgets beslutning den 10/10 2017 om fortsat fokus pa social innovation.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Politik+for+socialt+udsatte+borgere



Punkt 5: Beskaftigelsesplan 2018

15.00.00-A00-36-17
Resume

Odense Byrad skal hvert &r vedtage en beskaftigelsesplan for det kommende ars beskeeftigelsesindsats.

Pa udvalgsmedet den 10/10 2017 satte udvalget rammen for Beskaftigelsesplan 2018. Med vedtagelsen af
Beskeftigelsespolitikken "Odense i Job" i 2016 har Odense Byrad sat en tydelig retning for forvaltningens arbejde, som
viderefores i Beskeftigelsesplan 2018. I planen skal det sdledes fremga, hvordan ledighedstallet skal udvikle sig i labet af
2018 for, at Odenses ledighed i 2020 nar ned pé landsgennemsnittet. Den seneste prognose fra Finansministeriet viser, at
landsgennemsnittet pa nuvarende tidspunkt er 4,3%.

Derudover indgér som et vaesentligt element, i forhold til Beskeaftigelsesplan 2017, Odense Byrads beslutning om at
omlaegge de beskaftigelsesrettede indsatser i Odense Kommune samt igangsattelsen af investeringsprojekter for ca. 72
mio. kr. pa beskeaftigelsesomradet.

P& medet den 31/10 2017 skal udvalget drefte, hvilke méltal, der skal indgé i Beskeeftigelsesplan 2018. Udgangspunktet
for droftelsen er de vedtagne mél pd omrédet: Ministermélene, Odensemalene samt mél i beskaeftigelsespolitikken, som
udvalget i forvejen lebende orienteres om manedligt.

Effekt

Beskaeftigelsesplan 2018 understotter folgende af Odensemalene:

Flere kommer i uddannelse og job

Det er afgerende for kommunens gkonomi, for vaeksten og for den enkelte borgers livskvalitet, at Odense Kommune
formar at fi flere odenseanere i uddannelse og job. Ingen har godt af at veere placeret uden for arbejdsmarkedet, hverken
socialt eller skonomisk. Derfor er det ogsa vasentligt, at flere unge gennemferer en ungdomsuddannelse, samt at flere
borgere fastholdes pé arbejdsmarkedet.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Der skal skabes flere virksomheder og private arbejdspladser i Odense Kommune. Indtegten herfra udger grundlaget for
fremtidens velfeerd i kommunen. Skabelsen af flere private arbejdspladser er en af hjernestenene i kommunens
vaekstpolitik, og vi vil gere, hvad vi kan for at understette erhvervslivet med den nedvendige arbejdskraft.

Borgernes indkomst skal stige

Borgernes indkomst skal stige. Primeert, fordi det giver den enkelte borger sterre gkonomisk frihed. Sekundeert, fordi
kommunen derved far sterre indtaegter, som kan investeres i vaekst og velfeerd. Det er i denne sammenhang ogsa
afgerende, at selvforsergelsesgraden blandt borgerne gges, sa vi far nedbragt udgifterne til overforsler.



INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at Beskaeftigelses- og Socialudvalget drofter méltal til
Beskaftigelsesplan 2018.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Beskeftigelsespolitikken "Odense i Job" er retningsgivende for Beskaftigelses- og Socialforvaltningens kerneopgave om
at fa flere i job og uddannelse. Byradet vedtog i 2016 med Beskaftigelsespolitikken "Odense i Job", at Odenses ledighed i
2020 skal veere pa landsgennemsnittet. Landsgennemsnittet er med Finansministeriets seneste prognose pa 4,3%.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har udarbejdet strategier i forlengelse af Beskaftigelsespolitikken
(Rekrutteringsstrategi, Uddannelsesstrategi og en Strategi for medet med borgeren). Politikken og strategierne er
fundamentet for beskaftigelsesplanen. Derudover indgar som et veesentligt element, i forhold til Beskeftigelsesplan 2017,
Odense Byrads beslutning om at omlaegge de beskaftigelsesrettede indsatser i Odense Kommune samt at igangsatte
investeringsprojekter for ca. 72 mio. kr. pa beskeaeftigelsesomréadet.

Beskaftigelsesministeren udmelder hvert ar forslag til de beskeftigelsespolitiske mal for det kommende &r. Malene setter
fokus pé de omréder, som beskaftigelsesministeren vurderer, at der er serligt behov for en ekstra indsats og fokus.

Beskaftigelsespolitiske mal for 2018:

1. Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig forsergelse.

2. Virksomhederne skal sikres den ngdvendige og kvalificerede arbejdskraft.

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforsergende.

4. Flere jobparate personer pa kontanthjelp skal i beskeeftigelse, og flere aktivitetsparate bliver jobparate eller
kommer i beskaftigelse.

5. Bekeempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes.

Malene peger ind i Odense Kommunes beskeftigelsespolitik og strategier, og pa den made er de séledes indeholdt i
Beskaftigelsesplan 2018.

Beskaftigelsesplan 2018 beskriver indsatserne med udgangspunkt i forvaltningens fire omrader Virksomhed, Job,
Uddannelse og Jobrehabilitering. Nedenfor opsummeres indsatsen pa hvert omrade.

Virksomhed

Indsatsen skal sikre, at Odenses virksomheder effektivt kan rekruttere den nedvendige arbejdskraft. Det er en
forudsatning for fortsat vaekst. For de borgere, der ikke umiddelbart kan treede ind pé arbejdsmarkedet, skal
Beskaftigelses— og Socialforvaltningen tilvejebringe de nedvendige virksomhedspraktikker og lentilskudsstillinger, da
det er de mest effektfulde redskaber i beskaftigelsesindsatsen.

Job



Der gennemfores hyppige, tidlige og jobrettede samtaler. Vi er en aktiv formidler af ordinere job og understetter ledige i
at se@ge derhen, hvor jobabningerne er. Den jobrettede samtale kombineret med virksomhedsrettet indsats er
kerneindsatsen.

Nér opkvalificering og efteruddannelse anvendes, er den malrettet kompetencebehovet pa arbejdsmarkedet.

Integrationsindsatsen sigter mod, at flygtninge og familiesammenferte hurtigst muligt efter, de har opnaet asyl, kommer
ud pé danske arbejdspladser og fir opbygget de kvalifikationer og det netvaerk, der skal til for at kunne forserge sig selv.

Sygemeldte fér en tidlig indsats. Vi vil understotte, at sygemeldte i job kan fastholde deres arbejde serligt via delvise
raskmeldinger. Sygemeldte ledige skal tilbydes virksomhedspraktik. Sygedagpengeindsatsen skal koordineres i taet
samarbejde med virksomheder, a-kasser og de praktiserende leger.

Indsatsen sikrer flere fleksjobs igennem en virksomhedsopsegende indsats. Vi vil gge brugen af fleksjob med fa ugentlige
timer samt have lgbende fokus pa progression i timetal. Borgere, der modtager ledighedsydelse, skal hjelpes aktivt med at
soge fleksjob.

Uddannelse

Unge skal ikke bare pabegynde, men ogsa gennemfore uddannelser, der kan give dem de nedvendige kompetencer til at
komme i job. Indsatsen bygger bro mellem forvaltningen og uddannelsesinstitutioner og understetter, at flere unge far de
afgerende forudsatninger og kompetencer for at komme i job.

Jobrehabilitering

Jobrehabilitering arbejder med det udgangspunktet, at alle borgere har et mal om selvforsergelse. Derfor understottes
langvarige kontanthjeelpsmodtagere til at genvinde fodfastet pa arbejdsmarkedet. Det sker gennem virksomhedsrettede
forleb kombineret med individuelt tilpassede supplerende indsatser. Da fuldtidsbeskaftigelse ikke er mélet for alle,
understotter vi flere borgere i at opné ansattelse med ordinzere timer og bidrage i det omfang, som det er muligt, f.eks. i
smajobs, fleksjob eller deltidsjob.

Felles Fynsk Beskaftigelsesforum har udarbejdet et tilleeg til Beskeeftigelsesplan 2018, som blev godkendt pa mede den
20/9 2017. Tillegget udarbejdes af Feelles Fynsk Beskaftigelsesforum for at imedega de felles fynske udfordringer pa
beskaeftigelsesomradet.

P4 denne baggrund fremlegges til droftelse pa medet et udkast til méltal i Beskeeftigelsesplan 2018.

Proces for behandling af Beskeftigelsesplan 2018

31/10 BSU - Droftelsesag af Beskeeftigelsesplan 2018

14/11 BSU - Anbefaling af Beskeaftigelsesplan 2018 til BYR
29/11 OKU - Anbefaling af Beskaeftigelsesplan 2018 til BYR
6/12 BYR - Anbefaling af Beskeftigelsesplan 2018 til BYR



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag

UDKAST - Beskeftigelsesplan 2018.pdf

Felles fynsk tilleg til Beskaftigelsesplan 2018 - Godkendt af Falles Fynsk Beskaftigelsesforum



Punkt 6: Afleveringsforretning til det kommende udvalg

15.00.00-G01-635-17
Resume
Beskaftigelses- og Socialudvalget dreftede pd made den 10/10 2017 udvalgets arbejde igennem de sidste fire ar. [ denne

sag skal udvalget drefte et bud pé en samlet overlevering til det kommende udvalg. Udvalget skal endeligt godkende
afleveringsforretningen pa medet i Beskeaeftigelses- og Socialudvalget den 5/12 2017.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter udkast til afleveringsforretningen.

Beslutning

Beskeaftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Sagsfremstilling

Udvalget dreftede pa mede den 10/10 2017 udvalgets arbejde igennem de sidste fire ar, hvor udvalget har gnsket at satte
en tydelig retning om et velfungerende og effektfokuseret beskaftigelses- og socialomrade, der kan sanke ledigheden i
Odense Kommune. De forste to ar blev brugt til at finde de vigtigste mal blandt rigtig mange mal og data pa omradet og
en udvalgstur til Canada samt besgg og meder med mange akterer med viden inden for beskeftigelse- og socialomradet
gav inspiration til en turnaround i forvaltningen.

De nzaeste to ar blev brugt til at formulere visionen og retningen. Resultatet af arbejdet er blandt andet to nye politikker og
underleggende strategier, der nu tydeligt setter rammen for arbejdet. Herudover har udvalget til understettelse af rammen
igangsat en lang raekke tiltag og initiativer (temaer) for Beskaftigelses- og Socialforvaltningens arbejde.

Udvalget samler den viden, som udvalget har opbygget, i en samlet afleveringsforretning som overdrages til det
kommende udvalg. Ligeledes tydeligger udvalget de vigtige retninger, der er stukket ud i labet af de sidste fire &r og som
reekker frem 1 de kommende ar. Arbejdet munder derfor ud i, at udvalget identificerer de vigtigste temaer i udvalgets
arbejde de seneste fire ar og udarbejder anbefalinger til disse, som kan fungere som treedesten for det kommende
Beskeeftigelses- og Socialudvalgs arbejde.

Udvalget skal pd madet den 31/10 2017 draefte udkast til anbefalingerne.

Bilaget eftersendes til udvalgets medlemmer.

31/10: Dreftelse i Beskeeftigelses- og Socialudvalget
5/12: Beslutning om godkendelse af anbefalinger
Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for Odense Kommunes kassebeholdning.



Punkt 7: Negletal pa beskaftigelsesomradet

15.00.00-G01-2003-16
Resume

Ledighed

De nyeste ledighedstal fra Danmarks Statistik viser, at den saesonkorrigerede ledighed i august 2017 er 5.663
fuldtidspersoner. Det svarer til 6,2 procent af arbejdsstyrken i Odense Kommune. De nye tal betyder, at
ledighedsprocenten er faldet fra 6,4 procent i juli 2017 til 6,2 procent i august 2017.

For hele landet er ledighedsprocenten i samme periode faldet fra 4,5 procent i juli 2017 til 4,4 procent i august 2017.

Odense indtager fortsat en 2. plads i ledighedsplaceringen i august 2017. Dvs. Odense har landets 2. hgjeste
ledighedsprocent.

Mandagstal

I september 2017 kom i alt 1.198 personer i job og uddannelse. Samlet er der i 2017 (til og med uge 39) kommet 10.339
personer i job eller uddannelse.



Punkt 8: Status pa specialenhedens arbejde

15.00.00-G01-246-17
Resume

Som led i byradets besluttede bandeindsats den 22/2 2017 gik Specialenheden i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen i
drift den 1/6 2017.

Specialenhedens hovedopgave er:

o At sikre maksimal aktivering af borgere med banderelationer, der modtager forsergelsesydelser fra Beskeftigelses-
og Socialforvaltningen (ift. geldende lovgivning).

o At sikre gennemforelse af sanktioner i ydelsen, hvis disse borgere ikke star til rddighed og fremmeder til bl.a.
samtaler, beskaftigelsestilbud mv.

Pé udvalgsmedet den 28/3 2017 blev det besluttet, at Beskaeftigelses- og Socialudvalget manedligt skal modtage en status
pa specialenhedens arbejde. P4 dagens mede gives tredje afrapportering pa specialenhedens arbejde, siden
specialenhedens start den 1/6 2017.



Punkt 9: Hjemlosetelling

27.00.00-A00-30-17
Resume

Boligstrategisk konsulent Tom Renning fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen deltager pa udvalgsmedet og fortaeller
om resultaterne af hjemlosetallingen 2017 pa landsplan og for Odense.

Hjemlosetallingen

Hvert andet ar siden 2007 er der gennemfort en national hjemlosetelling. Pa baggrund af hjemlesetellingen udarbejdes en
rapport. Rapporten tegner et billede af omfanget og udviklingen i hjemlasheden og af hjemlashedens geografiske
fordeling pa byomrader, regioner og kommuner. Kortleegningen belyser ogsa den demografiske og sociale profil blandt de
hjemlose borgere i forhold til ken, alder, etnisk baggrund og helbredsmessige forhold.

Stigning i antallet af hjemlose nationalt - Nedgang i antallet i Odense

Kortleegningen viser, at hjemlosheden i Danmark stadig er stigende, som den har varet i hele perioden. 1 2017 er antallet
af hjemlgse borgere opgjort til 6.635, hvilket er en stigning pa 8 procent i forhold til 2015. Udviklingen i Odense adskiller
sig fra det generelle billede og fra udviklingen i de andre store byer, idet at antallet af hjemlose i Odense er faldet hen over
hele perioden samlet set. Fra 2015 og frem til 2017 er der ogsé sket et fald i antallet af hjemlese i Odense fra 173
hjemlase borgere i 2015 til 113 hjemlase borgere i 2017.

Omfanget af hjemlesheden i Odense er vesentligt lavere end i de andre store byer i Danmark, ogsé relativt set i forhold til
indbyggertallet. I Odense er der 0,6 hjemlose borgere pr. 1.000 indbyggere, mod 2,5 i Kabenhavn, 2,3 pa Frederiksberg,
2,3 i Arhus og 1,2 i Aalborg. Nar det har vaeret muligt at holde hjemlasheden i Odense pa et forholdsvist lavt niveau —
ikke mindst sammenlignet med de andre store byer — haenger det ifelge rapporten formentlig sammen med, at der er en
vaesentligt bedre tilgeengelighed af boliger 1 Odense end i Kebenhavn og Aarhus, samtidig med at Odense Kommune har
fort en meget systematisk indsats for at hjelpe socialt udsatte borgere med at finde en bolig ud fra Housing First-metoden.



Punkt 10: Lokalesituation i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

15.00.00-G01-893-17
Resume

I forlengelse af Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens @ndrede opgavelgsning besluttede Byrédet den 21/6 2017 en
storre lokalerokade. Lokalerokaden har i samspil med ansettelsen af en reekke medarbejdere, som folge af Byradets
beslutning om at investere i beskeeftigelsesomradet medfort et forstaerket fokus pa handtering af lokalesituation i
forvaltningen.

Udvalgsmedlem Ulla G. Chambless har i forlengelse af droftelse pa fellesmeadet mellem Forvaltningsudvalget og
Beskaftigelses- og Socialudvalget den 10/10 2017 bedt forvaltningen om en status p& pladsmanglen i forbindelse med
aftholdelse af samtaler. Forvaltningen giver derfor pd medet en status pa handteringen af lokalesituationen.



Punkt 11: Aktuelle sager

15.00.00-G01-2577-16
Resume

Mundtlig orientering om.

¢ Ansegning til puljen "Overgangs- og Peerstotte til udsatte gronleendere i Danmark" Ansegt: 4.345.601 kr.
Modtaget: 4.345.601 kr.

Driftsaftale med det Grenlandske Hus.

Forste made i Beskeftigelsesalliancen den 24/10 2017.

Svar fra Berne- og Socialministeriet.

Reform pé det forberedende omrade (FGU).

e o o o



Punkt 12: TEMA: Samarbejdet med SDU

15.00.00-G01-180-17
Resume

Udvalgsmedet den 31/10 2017 holdes p& SDU, hvor prorektoren holder opleeg om SDU.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og SDU har blandt andet samarbejde om:

¢ Indsatser til at athjelpe dimittendledigheden.
o Forebyggelse af akademikerledighed.
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