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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.00.00-A00-27-21
Resume

Godkendelse af dagsorden til Aldre- og Handicapudvalgets mede den 17. januar 2023.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkendte dagsordenen.



Punkt 2: B-sag: Godkendelse af forslag til nye udvalgsmal

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om godkendelse af de nye udvalgsmaél, som har veaeret til dreftelse den 11. oktober, 15. november og
13. december.

Odense Kommune har politisk effektstyring. Det betyder, at byradet loabende formulerer langsigtede politiske
malsatninger for byen, dens borgere og dens virksomheder. Malsatningerne formuleres som effektmal, og der folges
systematisk op pa resultaterne.

Odensemalene er byrddets fokuspunkter i arbejdet med at realisere de langsigtede politiske visioner for Odenses
udvikling. De satter retningen for det, som kommunen i fellesskab vil opnd sammen med borgere og virksomheder i
byen. Og de henger bide sammen med Odense Kommunes Bystrategi og med FNs Verdensmal. Hvert fagudvalg har
desuden en reekke udvalgsmél, som understotter Odensemalene.

Udvalget vil, som minimum, fa en opfelgning pa udvalgsmélene i forbindelse med de to arlige effektopfelgninger og
arsberetningen og forste gang som del af effekt- og skonomiopfelgningen for 1. halvér 2023. Herunder vil der ogsé veare
en opfelgning pd ambitionsniveauerne, som udtrykker udvalgets forventning til udviklingen i indikatorerne.

I tilleeg til udvalgsmalene vil der pa et senere tidspunkt blive udarbejdet en datapakke til udvalget, som vil afspejle
udvalgets behov for informationer. Det kan for eksempel vare data om medarbejderomradet, herunder
personaleomsaetning, sygefraveer mv.

Som bilag er vedlagt heringssvar samt 'Effektblomsten’, som viser sammenhangen mellem Odensemalene og de
nuverende udvalgsmal.

Effekt

Odensemal og udvalgsmal skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske droftelser og
prioriteringer.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender folgende udvalgsmal for perioden 2023-2027:

1. Det enkelte menneske har faerre forskellige medarbejdere i deres hjem (e&eldreomradet)

2. Det enkelte menneske oplever et godt og tillidsfuldt samarbejde med forvaltningen (eeldreomrédet og det
specialiserede socialomrade)

3. Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige s& godt eller bedre efter at have faet forvaltningens stotte
(eeldreomradet)



4. Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige sa godt eller bedre efter at have faet forvaltningens stette (det
specialiserede socialomride)

5. Det enkelte menneske opretholder eller forbedrer sine sociale feerdigheder gennem interessefzlleskaber og socialt
samveer (det specialiserede socialomrade)

6. Det enkelte menneske oplever, at den stotte de modtager fra forvaltningen passer til dennes situation (eldreomradet
og det specialiserede socialomréade)

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

I sagsfremstillingen er der en oversigt over forvaltningens forslag til udvalgsmal. Alle forslag herer under:
¢ Verdensmalene: Sundhed og trivsel samt Mindre ulighed.

* Bystrategisk tema: Alle skal med i fellesskabet.
¢ Odensemédlet: Flere funktionsdygtige &ldre og handicappede.

1. Det enkelte menneske har faerre forskellige medarbejdere i deres hjem (eeldreomradet)

Nar der kommer ferre forskellige medarbejdere i hjemmet, og nar en stor del af hjelpen til borgere kan udferes af fa
medarbejdere, er det med til at sikre, at det enkelte menneske oplever gget kontinuitet og tryghed. Dette er ogsé et af
maélene for de tvaerfaglige faste teams i udkerende grupper, som skal skabe en kontinuitet for medarbejdernes besog i
hjemmet.

Der er folgende to indikatorer, som belyser udvalgsmaélet:

¢ Indikator 1: Antal forskellige medarbejdere i borgerens hjem den seneste maned.
¢ Indikator 2: Andel tid borgeren far hjelp af de medarbejdere, som kommer mest i borgerens hjem.

Metode

Indikator 1: For hver hjemmeboende borger telles antal medarbejdere, der er kommet i hjemmet den seneste maned, og
som leverer sygepleje eller hjemmepleje med undtagelse af rengering.

Indikator 2: For hver hjemmeboende borger talles andel af den planlagte tid, som borgeren far hjelp fra de to

medarbejdere, der tilbringer mest tid i borgerens hjem, og som leverer sygepleje eller hjemmepleje med undtagelse af
rengering.

Forslag til ambitionsniveau



Forvaltningen forventer at kunne reducere antallet af forskellige medarbejdere i borgerens hjem, samt at kunne oget
andele af den planlagte tid, hvor de samme medarbejdere kommer i borgerens hjem. Der er projekter i gang og pa vej,
som er med til at pavirke udvalgsmalet. Fx faste teams, flere medarbejdere pa fuld tid, fokus pé reduktion af sygefraver
samt fokus pé rekruttering og fastholdelse af medarbejdere.

Indikator 1:

Forvaltningen foreslar derfor folgende ambitionsniveauer for det gennemsnitlige antal medarbejdere i borgerens hjem pr.
méned:

e 2023: 13,4 medarbejdere pr. maned.
2024: 13,2 medarbejdere pr. maned.
2025: 13,0 medarbejdere pr. maned.
2026: 12,8 medarbejdere pr. maned.
2027: 12,6 medarbejdere pr. maned.

Indikator 2:

Forvaltningen foreslar derfor felgende ambitionsniveauer for andel af tid borgeren far hjelp fra de medarbejdere, som
kommer mest i borgeres hjem pr. uge:

2023: 69,3 % af tiden per uge.
2024: 70,0 % af tiden per uge.
2025: 70,6 % af tiden per uge.
2026: 71,3 % af tiden per uge.
2027: 71,9 % af tiden per uge.

2. Det enkelte menneske oplever et godt og tillidsfuldt samarbejde med forvaltningen (eldreomrddet og det specialiserede
socialomrade)

Det enkelte menneskes oplevelse af, hvorvidt de har opnéet deres mal for rehabiliteringen er med til at give en
tilbagemelding pa borgerens oplevelse af samarbejdet med forvaltningen. Graden af méalopfyldelse har betydning for det
enkelte menneskes rehabilitering. Det enkelte menneskets oplevelse kan vare anderledes end fagpersonalets.

Forvaltningen forventer at kunne gge borgerens oplevelse af mélopnéelse. Hovedparten af borgerne oplever p.t. i hgj grad
(36 %) eller i meget hej grad (23 %) at have opnaet deres mél, mens knap hver tredje borgere oplever det i nogen grad (30
%). Potentialet forventes derfor primert at veere blandt denne gruppe samt at fastholde de eksisterende niveauer.

Metode

Det enkelte menneske besvarer folgende spergsmal én gang arligt eller ved afslutning af et forlgb:

Har du néet dit mél med rehabiliteringen?



I meget hoj grad
I hgj grad

I nogen grad

I mindre grad
Slet ikke

Hvert svar scores pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 = I meget hej grad; 4 = I hgj grad; 3 = I nogen grad; 2 = [ mindre grad, og
1 = Slet ikke. Der udregnes en gennemsnitlig score for graden af mélopnaelse. Jo hgjere score, jo sterre oplevelse af
malopnaelse.

Forslag til ambitionsniveau

Forvaltningen har opstillet folgende forslag til ambitionsniveauer:

e 2023: 3,67
2024: 3,69
2025: 3,71
2026: 3,73
2027: 3,75

e o o o

3. Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige s& godt eller bedre efter at have faet forvaltningens stotte
(eeldreomradet)

Det enkelte menneskes funktionsniveau beskriver, hvilke funktioner vedkommende er udfordret af, samt i hvor hgj grad
vedkommende er udfordret. Nér der ses pé det enkelte menneskets evne til at udfere forskellige fysiske og psykiske
aktiviteter ved start og igen ved afslutning af deres forleb, er det muligt at se om der er sket en forbedring eller
fastholdelse af funktionsevnen.

Ligeledes er det muligt at se pd, hvad det er for omrader, hvor der ses en @&ndring i funktionsevnen. Andring i
funktionsevne vil vare pavirket af forvaltningens stotte samt det enkelte menneskets tilstand herunder eventuelle
tilstedende problemstillinger hos vedkommende.

Metode

Borgerens evne til at udfere forskellige fysiske og psykiske aktiviteter (funktionsevnen) vurderes pa 5 forskellige omréder
og ud fra borgerens nuvarende niveau og forventede niveau.

Der scores pa en skala fra 0 til 4, hvor 0 = Ingen begraensninger; 1= Lette; 2 = Moderate; 3 = Svare, og 4 = Totale
begransninger. Der beregnes en gennemsnitlig score for graden af begraensning. Jo hgjere score, jo storre begreensning.

Forslag til ambitionsniveau



Andelen af borgere med en forbedret eller uendret funktionsevne er faldet de seneste méneder. Derfor er forvaltningens
forslag til ambitionsniveau at fastholde det eksisterende niveau. Aldreomradet oplever et gget behov for hjelp hos de
borgere, der far brug for hjemmepleje. Ligeledes ses et stigende antal af serligt de aller &ldste borgere og en fortsat
forventet stigning de kommende ar.

Ambitionsniveauet for dette udvalgsmal viser andelen af mennesker med en forbedret eller uendret funktionsevne.
Forvaltningen foreslar folgende ambitionsniveau:

e 2023:72,5%
2024: 73,0 %
2025: 73,5 %
2026: 74,0 %
2027: 74,5 %

e o o o

4. Det enkelte menneske oplever at klare hverdagen lige sé godt eller bedre efter at have féet forvaltningens stette (det
specialiserede socialomrade)

Borgeren er selv med til at sette sit delmal, og vurderingen af, hvorvidt det enkelte menneske har opnéet sit delmal, er
med til at give en tilbagemelding pa om der er sket en forbedring eller fastholdelse af vedkommendes mal. Nér der ses pa
det enkelte menneske, nér forvaltningen meder borgeren ved delmalets start og igen ved afslutning af delmélet, er det
muligt at se om der er sket en forbedring eller fastholdelse af delmalet.

Graden af mélopfyldelse har betydning for rehabiliteringen, og fagpersonalets vurdering kan vere anderledes end det
enkelte menneskets oplevelse. En forbedring eller fastholdelse vil vaere pavirket af forvaltningens statte til vedkommende
samt borgerens grad af begraensning herunder eventuelle tilstadende behov.

Metode

Opnaéelsen af et delmal vurderes hhv. ud fra borgerens nuverende niveau ved start og ved afslutning af delmélet.

Der scores pa en skala fra 0 til 4, hvor 0 = Ingen begransninger; 1= Lette; 2 = Moderate; 3 = Svere, og 4 = Totale
begransninger. Der beregnes en gennemsnitlig score for graden af begraensning. Jo hgjere score, jo starre begreensning.

Forslag til ambitionsniveau

Ambitionsniveauet viser andelen af mennesker med en forbedret eller uendret funktionsevne. Forvaltningen forventer, at
det eksisterende niveau kan fastholdes og oges de kommende ar og foreslér derfor folgende ambitionsniveau:

e 2023: 88,0 %
2024: 88,2 %
2025: 88,4 %
2026: 88,6 %
2027: 88,8 %



5. Det enkelte menneske opretholder eller forbedrer sine sociale faerdigheder gennem interessefaelleskaber og socialt
samveer (det specialiserede socialomrade)

Mennesker med et handicap har ligesom alle andre behov for og lyst til at indga i et meningsfyldt fellesskab enten via
interessefaellesskaber eller et arbejdsliv.

Et aktivitetstilbud er med til at opretholde eller forbedre det enkelte menneskets sociale faerdigheder og mulighed for at fa
nye fzllesskaber gennem interessefaelleskaber og socialt samvaer. Et arbejdsliv kan veere med til at give gleede, netvaerk og
oget selvtillid hos vedkommende, og virksomheden/verkstedet kan tilbyde vilkar, som passer til det enkelte menneske.

Det er ikke et mal for alle mennesker at deltage, men det er et fokusomréde.

Metode

Forvaltningen udarbejder en opgerelse over antallet af borgere med en bevilling til et aktivitetstilbud eller et
beskeeftigelsestilbud ud af alle borgere pa det specialiserede omrade.

Forslag til ambitionsniveau

Alle borgere modtager - hvor det er relevant - rad og vejledning om muligheden for at ansege om aktivitetstilbud eller
beskeeftigelsestilbud. Ud fra en rehabiliterende kontekst féar borgerne de nedvendige tilbud ud fra en faglig vurdering, og
derfor far alle borgere ikke beskaftigelses- og aktivitetstilbud. Forvaltningen forventer, at det nuvaerende niveau kan
fastholdes og eges de kommende ér og foreslar derfor folgende ambitionsniveau:

e 2023:352%
2024: 35,5 %
2025: 35,8 %
2026: 36,1 %
2027: 36,4 %

6. Det enkelte menneske oplever, at den statte de modtager fra forvaltningen passer til dennes situation (eldreomradet og
det specialiserede socialomrade)

Det enkelte menneskes oplevelse af, om stetten passer til den enkeltes situation er med til at give en tilbagemelding pa
oplevelsen af samarbejdet med forvaltningen. Nar det enkelte menneske oplever at stgtten giver mening, si har det en
betydning for rehabiliteringen. Det enkelte menneskets oplevelse kan vere anderledes end fagpersonalets.

Metode

Det enkelte menneske besvarer folgende spergsmal én gang arligt eller ved afslutning af et forleb:



Har indsatserne passet pé din situation og din hverdag?

¢ [ meget hgj grad
I hej grad

I nogen grad

I mindre grad
Slet ikke

Hvert svar scores pa en skala fra 1 til 5, hvor 5 = I meget hgj grad; 4= I hej grad; 3 = I nogen grad; 2 = I mindre grad, og 1
= Slet ikke. Der udregnes en gennemsnitlig score for graden af malopnaelse. Jo hgjere score, jo starre oplevelse af
tilfredshed.

Forslag til ambitionsniveau

Det forventes at kunne oge borgerens oplevelse af, at den stette de har faet passer til deres situation. Hovedparten af
borgerne oplever pa nuvarende tidspunkt i hej grad (46 %) eller i meget hgj grad (33 %) at have opnéet deres mal, mens
knap hver tredje borgere oplever det i nogen grad (17 %).

Potentialet forventes derfor primart at vaere blandt denne gruppe samt at fastholde de eksisterende niveauer og foreslar
derfor felgende ambitionsniveau:

e 2023:4,10
2024: 4,12
2025: 4,14
2026: 4,16
2027: 4,18

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Effektblomsten
Handicapréadets heringssvar

Zldreradets heringssvar



Punkt 3: B-sag: Udpegning af udvalgsmedlem til kontaktudvalg pa
specialomradet

84.00.00-A00-6-22
Resume

Med denne sag indstilles, at der udpeges et udvalgsmedlem til kontaktudvalget for specialomradet.

Boem- og Ungeudvalget besluttede den 11. oktober 2022 en fremtidig model for kontaktudvalgene. Kontaktudvalgene er
en overbygning til foreeldrebestyrelser pa dagtilbud-, skole- og specialomradet. Her kan folkevalgte politikere pa bern- og
ungeomradet, foreeldre og medarbejderreprasentanter erfaringsudveksle.

Der er 7 kontaktudvalg. Det ene kontaktudvalg er for det samlede specialomrade og omfatter aldersgruppen 0-18 ar - fra
dagtilbud over skole- og fritidstilbud til overgangen til voksentilbud. Bern- og Ungeudvalget ensker i den forbindelse, at
Beskaftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget udpeger ét medlem hver til kontaktudvalget for det
samlede specialomrade. Formélet er at styrke det tvaergaende perspektiv.

Siden sidste sag om udpegning af medlem er vedtaegterne for kontaktudvalgene blevet revideret og godkendt af Born- og
Ungeudvalget. Derudover er der ikke lengere 10 kontaktudvalg, men 7.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget udpeger et udvalgsmedlem til kontaktudvalget for det samlede
specialomrade.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget udpeger udvalgsmedlem Andreas Mgller.

Sagsfremstilling

Kontaktudvalgene blev etableret i 2014 med en tilkendegivelse fra Bern- og Ungeudvalget om, at udvalget ensker et
steerkt foreeldredemokrati, hvor den direkte dialog mellem foraeldrereprasentanter og folkevalgte politikere er vigtig.
Kontaktudvalgene er en overbygning til foreldrebestyrelser pa dagtilbud-, skole- og specialomrédet og danner grundlag
for at udveksle erfaringer mellem de folkevalgte politikere pé bern- og ungeomradet, foreldre og
medarbejderreprasentanter.

Samarbejdet i kontaktudvalgene skal:

¢ Give politikere indblik i hverdagen pa skolerne og i dagtilbuddene

¢ Skabe et forum, hvor foreldre kan drefte helt konkrete forhold omkring deres institution eller skole med
medlemmer af Barn- og Ungeudvalget

¢ Give forzldre- og medarbejderreprasentanter indsigt i de strategiske dilemmaer i Bern- og Ungeforvaltningen



P& mede den 11. oktober 2022 besluttede Born- og Ungeudvalget folgende kontaktudvalgsstruktur:

NORD VEST 5YD SPECIALOMRADET

0-6 3r 0-6 ar 0-6 ir 0-18 &r

2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer

+
6-18 ar 6-18 ar 6-18 ar
1 medlem fra hen-

2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmediemmer holdsvis BSU og £HU

Referencegruppe for almenomradet

Referencegruppe for specialomradet

Billedet viser en tabel, der indeholder 4 kolonner. Hver kolonne indeholder en kontaktgruppe. Kontaktgrupperne er Nord,
Vest, Syd og Specialomradet. Kontaktgrupperne er delt op med underfelter, der viser hvor mange udvalgsmedlemmer, der
skal veere for hver aldersgruppe.

Strukturen udger i alt 7 kontaktudvalg og tager afset i de tre geografiske omrader (nord, vest og syd), der udspringer af
Bormn- og Ungeforvaltningens tidligere regionsstruktur. Hvert geografisk omrade har ét kontaktudvalg for
dagtilbudsomradet, herunder dagpleje, vuggestue og bernehave.

Hvert geografisk omrade har ét kontaktudvalg for folkeskolernes indskoling, mellemtrin og fritidstilbud for
aldersgruppen, herunder SFO, SFO 2 samt overgangen til ungdomsskolens fritidstilbud. Det omfatter ogsa det samlede
ungemiljg, hvor der er fokus pa den samlede ungegruppe fra skolernes 7.-10. klasse, ungdomsskolen og i overgangen til
ungdomsuddannelse.

Derudover er der ét kontaktudvalg for det samlede specialomrade fra dagtilbud over skole og fritidstilbud til overgangen
til voksentilbud. Kontaktudvalget omfatter alle tre geografiske omrader.

Formendene for de 7 kontaktudvalg udger sammen med formanden for ungdomsskolebestyrelsen en referencegruppe,
som medes ad hoc med rddmanden for Bern- og Ungeforvaltningen for at drefte aktuelle forhold.

Der deltager to medlemmer fra Bern- og Ungeudvalget i hvert kontaktudvalg.

Kontaktudvalg for specialomradet

Kontaktudvalget for det samlede specialomrade omfatter aldersgruppen 0-18 ér - fra dagtilbud over skole og fritidstilbud
til overgangen til voksentilbud. Bern- og Ungeudvalget ser perspektiver i, at der udover egne udvalgsmedlemmer desuden
deltager et udvalgsmedlem fra bade Beskaftigelses- og Socialudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget.

Udover de politiske reprasentanter fra fagudvalgene deltager ogsa:

¢ En repraesentant fra Handicapradet
¢ En foraldrereprasentant fra hver bestyrelse pa skoler med specialtilbud
¢ To foreldrereprasentanter fra bestyrelsen for specialdagtilbud



Elevrepraesentanter fra skoler med specialtilbud

En institutionsleder fra specialdagtilbud

Skolelederen fra hver skole med specialtilbud

En medarbejderreprasentant fra hvert fagforbund. Medarbejderrepraesentanterne anbefales at have et
anseattelsesforhold pé et af de deltagende dag- eller skoletilbud og udpeges af henholdsvis: Odense Larerforening,
BUPL, PMF, valgt af og blandt det teknisk/administrative personale.

Handicapridet har udpeget Erik Vind Frost, Dansk Blindesamfund, som reprasentant for Handicapréadet.

Hvert kontaktudvalg pa dagtilbuds- og skoleomradet afholder 2 arlige mader. Kontaktudvalget for specialomradet
atholder 1 arligt made.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: D-sag: Oplag om status pa pilotprojektet med faste tverfaglige
teams

87.00.00-A00-1-22
Resume

Denne sag handler om status pa pilotprojektet med faste tvaerfaglige teams i hjemmeplejen. Punktet er ledsaget af et
opleg.

Udvalget besluttede at igangsattte pilotprojektet pA mede den 21. juni 2022. Projektet kerer i hele 2023 og dets
maélsetninger er, at

Borgeren oplever aget tryghed og kontinuitet ved, at der er ferre forskellige medarbejdere i borgerens hjem.
Borgeren foler sig modt af den rigtige faglige kvalitet.

Medarbejderne i teamet oplever en hgjere social kapital gennem opbygningen af sterkere relationer.
Personaleomsatningen i de faste teams er lavere end i de evrige udkerende grupper.

e o o o

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 5: D-sag: Orientering om sundhedsfagligt reaktivt tilsyn pa
Plejehjemmet Artebjerghaven

29.09.20-K09-1-22
Resume

Denne sag handler om et reaktivt sundhedsfagligt tilsyn pa Plejehjemmet Artebjerghaven.

Et reaktivt tilsyn indebeerer, at Styrelsen for Patientsikkerhed foretager aktiv kontrol i form af fx tilsynsbeseg eller anden
undersggelse, hvis styrelsen far kendskab til eller mistanke om overtraedelser eller mangler pa sundhedsomradet, der
indebeerer farer for patientsikkerheden.

Styrelsen har placeret Plejehjemmet Artebjerghaven i kategorien: Mindre problemer af betydning for patientsikkerheden.
Det er den nastbedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa eldre- og handicapomrédet pa udvalgsmedet den 1. februar
2022 under punkt 2.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Tilsynsrapport - Plejehjemmet Artebjerghaven



Punkt 6: D-sag: Orientering om reaktivt ldretilsyn pa Plejehjemmet
Artebjerghaven

85.02.02-G01-488-15
Resume

Denne sag handler om et reaktivt aldretilsyn pa Plejehjemmet Ertebjerghaven.

Et reaktivt @ldretilsyn indeberer, at Styrelsen for Patientsikkerhed foretager aktiv kontrol i form af fx tilsynsbesog eller
anden undersggelse, hvis styrelsen far kendskab til eller mistanke om overtraedelser eller mangler i forhold
social- og plejefaglige indsatser pa aldreomradet, der indebaerer farer for patientsikkerheden.

Styrelsen har placeret plejehjemmet i kategorien: Mindre problemer af betydning for den fornedne kvalitet. Det er den
naestbedste kategori.

Tilsynsrapporten er vedlagt som bilag.

Forvaltningen orienterede om de forskellige typer af tilsyn pa eldre- og handicapomrédet pa udvalgsmedet den 1. februar
2022 (se punkt 2).

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Tilsynsrapport - Plejehjemmet Artebjerghaven



Punkt 7: D-sag: Aktuelle sager

85.02.02-G01-488-15
Resume

¢ Referat af kontaktudvalgsmede pa Plejehjemmet Zrtebjerghaven den 1. december 2022.
o Referat af kontaktudvalgsmede pa Grevenlund den 8. december 2022.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Referat af kontaktudvalgsmede pa Zrtebjerghaven

Referat fra kontaktudvalgsmede pa Grevenlund den 8. december 2022
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