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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-P35-31-25
Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til Beskeftigelses- og Socialudvalgets mede den 28. april 2026.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Beskzeftigelses- og Socialudvalget godkender dagsordenen.

Madet hevet kl. 14.45.



Punkt 2: C-sag: Dreftelse af smijobsindsats til borgere pa kontanthjalp

00.01.00-A00-12-26
Sagsresumé

Med denne sag skal udvalget drefte Odense Kommunes sméjobsindsats. Sagen er sat pa dagsordenen pa baggrund af et
initiativretsforslag fra Reza Javid (@) og udvalgets dreftelser heraf pa udvalgsmedet den 24. februar 2026. I sagen giver
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen sin vurdering af behovet for at styrke forvaltningens smajobsindsats.
Forvaltningen giver desuden status pa forvaltningens sméajobsindsats, som viser, at indsatsen har god virkning, og at
forvaltningen hjelper relativt mange borgere i smajobs sammenlignet med andre kommuner.

Samlet set er det forvaltningens faglige vurdering, at forvaltningens sméjobsindsats og organiseringen af indsatsen ber
fastholdes. Vurderingen skal ses i lyset af, at indsatsen er virkningsfuld, og at forvaltningen endnu ikke har set omfattende
folger af afskaffelsen af serlig stotte efter § 34 i lov om aktiv socialpolitik, fx eget hjemleoshed. Forvaltningen er
herudover underlagt juridiske og ekonomiske rammer, blandt andet som folge af beskaftigelsesreformen og kommunens
arbejdsgivermassige forpligtelser. Disse rammer begraenser forvaltningens muligheder for at ivaerksatte yderligere
indsatser og initiativer.

Indstilling

Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter Odense Kommunes sméjobsindsats.

Beslutning

Beskzftigelses- og Socialudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Med denne sag skal Beskeftigelses- og Socialudvalget drefte Odense Kommunes indsats med at hjelpe borgere i sméjobs
og opnd ordinzre lennede timer.

Forvaltningens vurdering af behovet for at styrke smajobsindsatsen

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen vurderer overordnet, at forvaltningens nuveerende smajobsindsats og organisering
heraf er veltilrettelagt og virkningsfuld. Det underbygges af, at forvaltningen hjalper relativt mange borgere i sméajobs
sammenlignet med andre kommuner - serligt borgere pa kontanthjelp. Forvaltningen ser endnu ikke omfattende folger af
afskaffelsen af serlig stotte efter § 34 i lov om aktiv socialpolitik, hvilket ellers kunne indikere et yderligere behov for, at
flere borgere har behov for at supplere deres ydelse med et sméjob. Forvaltningens vurdering er saledes, at forvaltningen
for nuvaerende ikke ber iverksette yderligere indsatser eller initiativer for at gge antallet i smajobs.

Fokus pa sméajobs som felge af reformer

Beskaftigelses- og kontanthjalpsreformen har medvirket til, at forvaltningen har gget fokus pa at hjelpe borgere i
ordinzre lennede timer, da det er virkningsfuldt til, at borgere pa kanten af arbejdsmarkedet far tilknytning til
arbejdsmarkedet og sidenhen opnar selvforsergelse.

Udvalget har med beskaftigelsesreformen vedtaget pejlemarker, der understreger, at Job First eller uddannelse er
udgangspunktet for den individuelle indsats. Det galder ogsé for borgere i malgruppen for smajobs. Pejlemarkerne
tydeligger desuden vigtigheden af et taet virksomhedssamarbejde. Samarbejdet skal blandt andet serge for, at
virksomheder ser vardien i at have medarbejdere ansat pa fa timer og hjelpe virksomhederne med at identificere opgaver,
der egner sig til smajobs.

Organisering af smajobsindsatsen

Der er typisk forvaltningens jobkonsulenter, der som led i deres arbejde med at finde virksomhedspraktik eller
beskeeftigelse til ledige, som opsporer og etablerer smajobs. Forvaltningen har netop gennemfort en sterre
organisationsendring, der blandt andet skal sikre, at mulighederne i beskeftigelsesreformen udnyttes. Med den nye
organisering samles jobkonsulenter og -radgivere i de samme afdelinger. Det sikrer et bredt fokus pa smajobs og endnu



bedre sammenhzng i borgernes forleb, idet forskellige fagligheder og funktioner arbejder taettere sammen. Forvaltningen
vurderer, at det vil veere uhensigtsmeessigt at endre pa denne re-organisering af jobkonsulentindsatsen for at styrke
sméjobsindsatsen.

Muligheder for styrket job- og virksomhedskonsulentindsats

Hvis udvalget vil prioritere ressourcer til jobkonsulenter, som is@r arbejder med malgrupper pa kanten af
arbejdsmarkedet, skal udvalget veere opmaerksom pé, at der med beskaeftigelsesreformen er indfert et loft over
mentorstette og gvrig vejledning og opkvalificering (@VO). Forvaltningen vil derfor skulle nedprioritere andre indsatser
tilsvarende, hvis forvaltningen skal prioritere yderligere jobkonsulenter til smijobsindsatsen for ledige pa kanten af
arbejdsmarkedet.

Forvaltningen har ligeledes vurderet, om indsatsen kan styrkes ved at prioritere ressourcer til en virksomhedskonsulent
med sarligt ansvar for at opspore mulige smajobs. Forvaltningen vurderer, at det ikke vil veere hensigtsmaessigt i forhold
til at sikre en koordineret virksomhedsindsats, hvor virksomhederne i dag har én indgang via deres personlige
virksomhedskonsulent.

Forvaltningen modtager ogsé lebende jobordrer fra virksomhederne, herunder jobs med under 20 timer om ugen, hvor
ledige pé kanten af arbejdsmarkedet formidles til bade fleks- og sméjobs. Det er desuden allerede i dag muligt at sla
smajobs op pé Jobnet, som er den "portal” borgerne er vant til at bruge til jobsggning.

Sméjobs i Odense Kommune og smajobs som investeringsprojekt

Odense Kommune etablerer lobende sméajobs, nadr kommunens forvaltninger og institutioner vurderer, at det er fagligt og
gkonomisk relevant. Kommunen bruger desuden indkebsaftaler og beskaeftigelsesklausuler til at skabe jobs til ledige pa
serlige vilkar ved kommunens leveranderer, herunder sméjobs. Det vil kreve selvstendig finansiering, hvis kommunen
skal etablere yderligere smajobs. Forvaltningen vurderer samtidigt, at det ikke vil vare muligt at mélrette smajobs til en
bestemt méalgruppe, fx kontanthjelpsmodtagere, da stillingerne skal slas op i offentlige jobopslag og beszattes med den
bedst kvalificerede kandidat.

Forvaltningen vurderer herudover, at det ikke er muligt for forvaltningen at etablere et smajobsinvesteringsprojekt. Det
skyldes, at et sddant projekt efter forvaltningens vurdering ikke vil kunne opné ekonomiske nettogevinster, der kan
finansiere investeringen. Endvidere vil hele eller dele af projektets indsats forventeligt falde ind under loftet over
mentorstette og ovrig vejledning og opkvalificering.

Status pa resultaterne af forvaltningens sméajobsindsats

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har gode erfaringer og resultater med at hjeelpe borgere i smijobs med ordinere
lennede timer. 1 2025 modtog forvaltningen 323 jobordrer pa jobs med 20 timer eller mindre og 646 jobordrer pa
fleksjobs. En jobordre deekker over, at en arbejdsgiver henvender sig til forvaltningen med én eller flere jobédbninger, hvor
de mangler arbejdskratft.

Forvaltningen formidlede i 2025 kandidater til 87 % af jobordrerne pa jobs under 20 timer. 79 % af disse jobordrer blev
besat af en af de formidlede kandidater. Forvaltningen formidlede i 2025 kandidater til 99 % af jobordrerne pa fleksjob.
98 % af disse jobordrer blev besat af en af de formidlede kandidater.

Odense Kommune har selv oprettet 45 % af jobordrerne pé jobs under 20 timer.

Samlet set har Odense Kommune en storre andel af borgere pa kontanthjelp, i ressourceforlab eller jobafklaring i
ordinzre lennede timer end landsgennemsnittet.

Andel af borgere pa kontanthjaelp, i ressourceforlgb og
jobafklaring med ordinere lennede timer

Odense |[Hele landet

I alt 10,1 % 9,4 %

Kontanthjeelp i alt 11,1 % 9,5 %

- Heraf jobparat 17,2% |]16,6 %




Odense |[Hele landet

- Heraf uddannelsesparat ||16,2% ||14,3 %

- Heraf aktivitetsparat 7,4 % 6,2 %

Ressourceforleb 2,7 % 4.8 %

Jobafklaring 8,9 % 11,2 %

Odense Kommune har sammenlignet med de gvrige 6-by-kommuner den hejeste andel af borgere i disse malgrupper
med ordinzere lennede timer i januar 2026, jeevnfer figuren nedenfor.
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Andelen af Odense Kommunes borgere i disse mélgrupper med ordinzre lennede timer er steget fra januar 2025 til januar
2026, jevnfer figuren nedenfor. Odense Kommune har ligget over landsgennemsnittet siden august 2025.
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Status pa konsekvenserne af afskaffelse af szerlig stotte

Et af formalene med kontanthjelpsreformen var at styrke incitamentet til at tage et arbejde. Med et nyt indkomstfradrag er
den gkonomiske gevinst ved at tage et arbejde gget, fx et smajob. Kommunernes mulighed for at yde serlig stotte efter §
34 i lov om aktiv socialpolitik blev samtidigt afskaffet. Seerlig steotte var tidligere et centralt redskab for kommunerne til at
forebygge hjemlgshed.

Beskeftigelses- og Socialudvalget fik den 17. marts 2026 seneste status pé forvaltningens erfaringer med afskaftelsen af
serlig stotte. Her fremgik det, at forvaltningen endnu ikke er bekendt med konkrete tilfeelde, hvor afskaffelsen af serlig
stotte har fort til hjemleshed. Forvaltningen kunne dog blandt andet rapportere om et gget pres pa boliganvisningen, flere
borgere med udfordringer med at fastholde en bolig samt flere, leengere og dyrere ophold pé forsorgshjem.



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 3: D-sag: Orientering om budgetmidler med udleb 2026-2030

00.30.00-S00-6-25
Sagsresumé

Beska®ftigelses- og Socialudvalget modtager med denne sag en orientering om udvalgets midlertidige budgetbevillinger,
der udlgber i perioden 2026-2030.

Udvalget modtager orienteringen forud for dreftelsen af udvalgets budgetbidrag og Effekt- og @konomiopfelgningen 1.
halvér 2026 (BSU den 2. juni 2026). Her skal udvalget drefte prioriteringer i udvalgets budgetbidrag til budget 2027.

Opgorelsen omfatter udelukkende det skonomiske styringsomrade Service og inkluderer ikke projekter finansieret af
eksterne midler. Desuden er midlerne tildelt udvalget pa baggrund af politiske beslutninger.

Udvalget har i 2026 midlertidige bevillinger pa i alt 64,9 mio. kr., som reduceres til 40,1 mio. kr. 1 2027, 24,5 mio. kr. i
2028 samt 12,7 mio. kr. 1 2029. Fra og med 2030 har udvalget ingen midlertidige budgetmidler ud over de permanente
bevillinger pa 12,0 mio. kr., som blev tilfert det specialiserede socialomrade i forbindelse med budgettet for 2026.

Mellem budgetarene 2026 og 2027 opherer bevillinger pa samlet 24,8 mio. kr. fordelt pé folgende indsatser og projekter:

o Midler til den specialiserede velfaerd / det specialiserede socialomrade tilfort ved budget 2025 og 2026 aftrappes
med samlet 19,0 mio. kr.

¢ Investeringsprojektet Fra ufaglert til faglert med 4,8 mio. kr.

¢ Indsats mod partnervold med 1,0 mio. kr.

Oversigt over budgetmidler med udlob i perioden 2026-2030

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030 | alt
Inw - Flere seniorer | beskaeftigelse 1.500 1.500 | 3.000
Inw - Fra ufaglzert til faglan 4.800 4.800
Inw - @get kontrol med sociale ydelser 1.000 1.000 | 2.000
Inw - Udvidelse af Alle unge skal med [forl=nget BYR 1446 2024) 5.020 5.020 10.040
B2024 - Alle unge skal med 15-17 ar 3.300 3.300 6.600
B2024 - International House Odense” 855 880 123 1.858
B2025 - Forlengelse af International Community, ICO 1.400 1.400 | 1.400 4.200
B2025 - En fremtid med farre unge pa fartidspension 3.000 3.000 6.000
B2025 - Fremskrivning p& sociale tilskud 1.372 1.372 1372 4.116
B2025 - Screening af ledige til 'Fra ledig til velfrdsmedarbejder’ 1.000 1.000 | 2.000
B2025 - Den specialiserede velf@rd/Det specialiserede socialomride 5.000 5.000
B2026 - Det specialiserede soclalomride 26,000 12.000 |  12.000 12.000 12.000 [ T74.000
B2026 . Mindreforbrug konverteres til indsatser mod kriminelle 4,566 4.667 | 4.667 14.000
B2026 - Styrket indsats mod kriminelle klaner 3.000 3.000 | 3.000 5.000
B2026 - Swyrket indsats mod opioidmisbrug 1.300 1.300 1.300 3.900
B2026 - Stofinduagelsesrum fortsatter med udvidede Abningstider Gal 650 630 Gal 2.600
B2026 - Indsats mod partnerold 1.000 1.000
| alt 64,663 40.089 24.512 12,650 12.000 | 154.114

*] Budgettet er delt mellem Borgmesterdiormltningen, By- og Kulturforaltningen od Beskeftigelses- of Socialformltningen, Dette er Beskeftigelses- og

Socialforvaltningens andel

For hvert investeringsprojekt er der udarbejdet en vurdering af investeringens rentabilitet med henblik pa at afklare, om
indsatsen er gkonomisk baredygtig. I forbindelse med den samlede gennemgang af gkonomi- og effektopfelgningen den
2. juni 2026 vil projektet Fra ufaglcert til fagicert blive genstand for saerskilt dreftelse. Dette skyldes dels, at projektet

naermer sig opher, dels at de forventede mal for reduktion af forsergelsesudgifterne vurderes ikke fuldt ud at kunne
realiseres i et omfang, der modsvarer lenudgifterne.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Bilag

Webtilgaengelig tabel



Punkt 4: D-sag: Status pa beskzftigelsesreformen
00.01.00-A00-25-25
Sagsresumé

Pé udvalgsmedet den 24. februar 2026 besluttede udvalget, at de enskede en status pd implementering af
beskeeftigelsesreformen pa udvalgsmede hver 2. maned.

Aktuel status gives pa udvalgsmedet.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 5: D-sag: Orientering om videreferelse af VeteranTeam Odense efter
gennemfort provehandling

27.12.04-G01-169-21
Sagsresumé

Beskeftigelses- og Socialudvalget besluttede den 10. december 2024 at etablere VeteranTeam Odense som en 12-
maneders provehandling med henblik pé at styrke veteraners adgang til kommunen gennem fremskudt sagsbehandling
ved Veteranhjem Odense og et tveerfagligt samarbejde pa tvers af forvaltningen. Indsatsen er lebende fulgt via
statusmeder, og preveperioden er nu afsluttet og evalueret i marts 2026.

Evalueringen viser, at VeteranTeam Odense i hgj grad bidrager til en mere tilgaengelig, tryg og sammenhangende indsats
for veteraner, herunder hurtigere afklaring og bedre koordinering pa tvears af forvaltningen. P4 den baggrund besluttede
forvaltningens koncernledelse den 23. marts 2026 at viderefore VeteranTeam Odense og dermed fortsatte den fremskudte
sagsbehandling ved Veteranhjem Odense. Den fremadrettede indsats er tilpasset det aktivitetsniveau, der var i
proveperioden, og bemandingen er justeret, s ressourcerne matcher behovet.

Med denne sag far udvalget en status og evaluering af prevehandlingen med VeteranTeam Odense samt en orientering om
den videre indsats.

Baggrund

Forvaltningen har gennem en arraekke arbejdet mélrettet med en serlig indsats for veteraner. Beskeeftigelses- og
Socialudvalget besluttede i december 2021 at vedtage en ny og opdateret veteranstrategi, som fortsat danner rammen for
den kommunale veteranindsats.

Veteranstrategi

Veteranstrategien har til formél at sikre en sammenh@ngende og helhedsorienteret indsats for byens veteraner og tager
udgangspunkt i, at langt de fleste veteraner klarer overgangen til det civile liv godt, mens en mindre gruppe kan have
behov for en sarlig, koordineret indsats i medet med kommunen. Strategien bygger pa tre overordnede fokusomrader: at
lytte for at forstd, at hjelpe tidligt og at have fokus pa hele veteranens liv.

Strategien er struktureret omkring fire centrale temaer: beskeftigelse, en tryg base (bolig og stette til parerende), mental
og fysisk sundhed samt feellesskaber. Dermed legger strategien vaegt pa bade beskaftigelsesmaessige, sociale og
sundhedsmaessige forhold samt betydningen af netvark og fellesskaber i veteranernes civile liv. Veteranstrategien er
vedlagt som Bilag 1.

VeteranTeam Odense

Som led i det lebende arbejde med at omsette veteranstrategien fra 2021 til konkrete initiativer besluttede Beskeaftigelses-
og Socialudvalget den 10. december 2024 at etablere VeteranTeam Odense som en 12-maneders prevehandling.
Prevehandlingen skulle gennemfores inden for den eksisterende skonomiske ramme og evalueres efter 12 méneder.

Beslutningen tog afsaet i forvaltningens erfaringer med, at nogle veteraner oplever udfordringer i mgdet med
forvaltningen, herunder vanskeligheder ved at finde den rette indgang og manglende sammenhang pa tvaers af
fagomréder. For sarligt sdrbare veteraner kan dette opleves som uoverskueligt og udgere en barriere for rettidig hjzlp.

Formalet med VeteranTeam Odense var derfor at styrke veteraners adgang til forvaltningen gennem fremskudt
sagsbehandling ved Veteranhjem Odense og et tvarfagligt samarbejde pé tvers af relevante afdelinger i forvaltningen.
Indsatsen skulle bidrage til en mere tryg, tilgaengelig og sammenhangende indsats, hvor veteraner kunne fa stotte,
vejledning og afklaring i uformelle rammer og med bedre koordinering pa tvers.

VeteranTeam Odense blev etableret som et tveerfagligt team bestaende af medarbejdere fra bl.a. andet beskaftigelses-,
ydelses- og socialomradet og startede op i marts 2025. Teamet har i hele preveperioden samarbejdet teet med
forvaltningens veterankoordinator samt eksterne samarbejdspartnere, herunder Veteranhjem Odense og Veterancentret.

Teamet har haft fysisk tilstedevaerelse ved Veteranhjem Odense hver anden fredag i to timer. Veteranhjemmet er et centralt
samlingssted for veteraner fra hele Fyn. Veteranhjemmet vurderer, at omkring 200 veteraner fra Odense Kommune



benytter tilbuddet regelmeessigt eller lejlighedsvist. I 2025 blev der registreret i alt 2.349 beseg, hvoraf ca. halvdelen
vurderes at vere fra Odense.

Ved Veteranhjem Odense har veteraner fra Odense haft mulighed for uformelt at henvende sig til VeteranTeamet uden
forudgiende booking. Fremmedet er varetaget af skiftende medarbejdere fra teamet, og indsatsen har lgbende vaeret
justeret pa baggrund af erfaringerne fra preveperioden. Pravehandlingen er afsluttet og evalueret i marts 2026.

Antal henvendelser i perioden

I lobet af proveperioden har VeteranTeamet registreret 60 henvendelser fra 21 unikke veteraner. Flere veteraner har
saledes henvendt sig flere gange. Henvendelserne spaender bredt og omhandler blandt andet beskeftigelse og forsergelse,
gkonomiske tilskud, socialt frikort, boligforhold samt generel rddgivning og vejledning.

Evaluering af VeteranTeam Odense

Evalueringen af VeteranTeamet bygger dels pd et anonymt spergeskema blandt veteraner og dels pa en fzlles evaluering
med VeteranTeamet, veterankoordinator, Veteranhjem Odense og Veterancentret. Evalueringen peger pé flere vaesentlige
gevinster:

Nemmere adgang til forvaltningen

Den fysiske tilstedevarelse ved Veteranhjem Odense gor det lettere for veteraner at tage kontakt til kommunen og fa
hjelp.

Tryg og tilgeengelig dialog

Den uformelle ramme ved Veteranhjemmet understotter en tryg dialog, hvor veteraner lettere kan stille spergsmal og fa
vejledning. Den fremskudte sagsbehandling fungerer godt i praksis og bidrager til, at flere veteraner far den nedvendige
statte.

Hurtigere afklaring og bedre koordinering

Den tvarfaglige organisering i VeteranTeamet giver mulighed for hurtigere afklaring og en mere smidig sagsbehandling
pa tvaers af forvaltningen.

Hugj tilfredshed og opbakning

De veteraner, der har benyttet tilbuddet, giver gennemgéende positive tilbagemeldinger, og der er bred opbakning til en
videreforelse af indsatsen bade blandt veteraner, medarbejdere i VeteranTeamet samt hos Veteranhjem Odense og
Veterancentret.

Effekt — veteranernes vurdering

Veteranerne oplever VeteranTeamet som en tilgaengelig og tryg indgang til forvaltningen. Syv ud af otte respondenter
angiver, at det er blevet nemmere at f kontakt til forvaltningen. En svarer “ved ikke”. Veteranerne har iser benyttet
tilbuddet til sparring, hjelp til overblik over egen sag samt spergsmal om beskaftigelse, ydelser og tilskud. Medet med
VeteranTeamet beskrives som trygt, hjelpsomt, uformelt og omsorgsfuldt.

Effekt — ovrige vurderinger

VeteranTeamet vurderer, at indsatsen har en positiv effekt. Den fremskudte tilstedeverelse skaber en mere relationsbaseret
kontakt, og flere veteraner, som ellers ikke ville have kontaktet forvaltningen, opseger nu hjelp uopfordret. Den
fremskudte sagsbehandling giver samtidig bedre rammer for samtaler og opfelgning i et trygt miljo, og har bl.a. medfert
feerre aflysninger af moder.

Veteranhjem Odense og Veterancentret genkender dette billede. De oplever gget aktivitet ved Veteranhjemmet de dage,
VeteranTeamet er til stede, og lytter sig til positiv feedback fra veteranerne — bl.a. at veteraner opfordrer hinanden til
aktivt at bruge VeteranTeam Odense.



VeteranTeamets organisatoriske funktion

Erfaringerne viser, at et tvaerfagligt team med fremskudt sagsbehandling styrker koordineringen af veteranernes sager pa
tveers af forvaltningen. Medarbejderne traekker aktivt pd hinandens fagligheder, og kan hurtigt atklare spergsmal eller
finde lgsninger i fellesskab — bade under og mellem fremmedet ved Veteranhjem Odense. Det bidrager til en mere smidig
sagsbehandling og hurtigere afklaring for veteranerne. Samarbejdet med Veteranhjem Odense og Veterancentret
understetter samtidig en mere sammenhangende og mere handholdt indsats for den enkelte veteran.

Videreforelse af VeteranTeam Odense

Pa baggrund af evalueringen og de positive resultater besluttede forvaltningen at viderefore VeteranTeam Odense.
Indsatsen fortsetter sdledes med fremskudt sagsbehandling ved Veteranhjem Odense hver anden fredag i to timer.

Den fremadrettede indsats tager afsat i de erfaringer og det aktivitetsniveau, der var i preveperioden. Bemandingen er
derfor justeret fra et bredere fremmade 1 opstartsfasen til i dag typisk to medarbejdere ad gangen. Det sikrer, at
ressourcerne matcher behovet, mens VeteranTeamets tilgaengelighed og den taette kontakt til veteranerne bevares. Den ene
medarbejder forventes at veere gennemgéende for at sikre kontinuitet, mens den anden kan variere. Videreforelsen sker
inden for den eksisterende organisering.

Veteranindsatsen generelt — status april 2026

Forvaltningen arbejder fortsat med at udvikle og styrke veteranindsatsen. I 2026 vil dette bl.a. ske med et gget fokus pa
det tveerkommunale samarbejde pa Fyn om malgruppen, hvor der skal arbejdes for en mere sammenhangende og
koordineret indsats for veteraner pa tvaers af kommunegranser i taet samarbejde med Veterancentret.

Derudover egnsker forvaltningen i hgjere grad at satte fokus pa de parerende til veteraner. Erfaringer viser, at parerende
ofte spiller en central rolle i veteraners trivsel og forleb, og at der kan vaere behov for gget opmarksomhed og stotte til

denne gruppe. Indsatsen vil ske i samarbejde med Bern- og Ungeforvaltningen.

Samlet set er malsaetningen at styrke en opsegende, sammenhangende og familieorienteret veteranindsats i Odense og
samtidig udvikle et steerkere og mere forpligtende samarbejde om veteraner pé tvaers af de fynske kommuner.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Bilag 1 Veteranstrategi



Punkt 6: D-sag: Orientering om implementeringen af tiltag efter afslutning
af projekt "Den gode overgang fra ung til voksen"

00.15.00-K01-5-26
Sagsresumé

Med denne sag far Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget samt Beskaftigelses- og Socialudvalget en status pa
implementering af tiltag efter afslutningen af det fzlles projekt "Den gode overgang fra ung til voksen". P& baggrund af
en afsluttende afrapportering, som de davaerende udvalg behandlede d. 25. juni 2024, blev det besluttet at forvaltningerne
skulle vende tilbage med en status pa implementering af de anbefalinger, som kom ud af projektet.

Baggrund for projektet

Projektet udspringer af Odense Kommunes Handicaptopmede i 2022, hvor der bl.a. blev peget pa et behov for at forbedre
sagsbehandlingen pa det specialiserede myndighedsomréde fra borgere og pérerende. I den forbindelse enskede det
davaerende ZAldre- og Handicapudvalg, at Aldre- og Handicapforvaltningen igangsatte to projekter under overskrifterne
"God sagsbehandling i borgersamarbejdet" for hele det specialiserede socialomrade og "Den gode overgang fra ung til
voksen" malrettet unge med medfedt hjerneskade. Projekterne var en del af udmentningen af midler fra
velfeerdsprocenten til handicapomradet pa baggrund af Handicaptopmedet.

Formal med projektet

Projektet havde til formal at forbedre unges og parerendes overgang fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen til Aldre-
og Handicapforvaltningen (nu Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen) gennem sterre gennemsigtighed,
bedre sagsbehandling og styrket samarbejde. Der er i alt udviklet ni anbefalinger med konkrete handlinger, bl.a. til en
digital platform, felles arbejdsgange og fast medestruktur, som forvaltningerne har arbejdet med at implementere siden
2025:

1. Gennemsigtighed for borgere

o Felles digital platform med overblik over kommunens tilbud til unge med medfedt hjerneskade.
¢ Opdateret pjece "Fra ung til voksen" med klar info om lovandringer og forberedelse til overgangen.

2. Kvalitet 1 sagsbehandlingen

o Udarbejdelse af feelles arbejdsgange og tydelig ansvarsfordeling.
o Felles praksis for dokumentation og videndeling i Nexus (fagsystem til handtering af borgerforleb).
o Indferelse af struktureret oplering af nye medarbejdere.

3. Aftaler pa tveaers af forvaltninger - styrket samarbejde

e Opdatering af samarbejdsaftaler mellem forvaltningerne.

e Tydelig rollefordeling for bade medarbejdere og borgere.

o Etablering af faste samarbejdsmeder.

o Fealles borgerperspektiv gennem kompetenceudvikling af medarbejdere.

Status pa implementering af anbefalingerne

Gennemsigtighed for borgere:

o Felles digital platform med overblik over kommunens tilbud: Arbejdet med den digitale platform, der skal give
et overblik over kommunens tilbud til unge med medfedt hjerneskade, er i gangsat. Det er forventningen, at
platformen bliver lanceret til sommer og lebende vil blive udviklet. Platformen er malrettet unge og parerende i et
let tilgeengeligt sprog og er et dialogveerktej ift. tilbud, fx om der er nattevagt pa botilbuddet. Det er vigtigt at
fremhave overfor den unge og de parerende, at alle tilbud ikke er mulige grundet den givne afgerelse eller
kapacitet, men platformen giver mulighed for en styrket dialog om mulighederne.

¢ Opdateret pjece "Fra ung til voksen" med klar info om loveendringer og forberedelse til overgangen: Pjecen
er i gang med at blive opdateret og det visuelle udtryk og de sproglige formuleringer bliver genkendeligt og i trad
med den digitale platform. Pjecen henvender sig til den unge og parerende. I pjecen bliver der refereret til den



digitale platform med nyeste viden pa omradet, som lgbende vil blive opdateret. Pjecen vil vare tilgengelig i en
PDF-udgave pa Odense.dk og pa den digitale platform. Det er ogsa forventningen, at pjecen er tilgengelig til
sommer.

Kvalitet i sagsbehandlingen:

[ )

Udarbejdelse af feelles arbejdsgange og tydelig ansvarsfordeling: En arbejdsgruppe pa tvars af forvaltningerne
har opdateret og udarbejdet faeelles arbejdsgange for de to maeder med den unge i overgangsperioden nemlig 16 érs
medet og 17 ars medet. Her fremgar det tydeligt hvilken forvaltning, der har hvilke opgaver, kontakten til den
unge, sagsbehandlingsansvaret mv.

Fzlles praksis for dokumentation og videndeling i Nexus: I de felles dokumentationssystemer Nexus og
SBSYS, der bliver anvendt pd tvaers af forvaltningerne, er der skabt yderligere muligheder for at dele relevante
oplysninger om den unge (med samtykke) samt mulighed for at dokumentere efter atholdte meder, selvom den
unge endnu ikke er skiftet forvaltning.

Indferelse af struktureret opleering af nye medarbejdere: Der er udarbejdet et skriftligt samarbejdsgrundlag,
som beskriver handlinger, beslutninger og implementering af de indeverende 3 overskrifter. Dokumentet er
udformet, s det med fordel kan blive anvendst til oplering af nye medarbejdere. Derudover er der oprettet en faelles
mappe i SBSYS, som begge forvaltninger kan tilgd, og hvor alt aktuel viden om samarbejdet i overgangen er
tilgeengelig for radgiverne.

Aftaler pad tveers af forvaltninger - styrket samarbejde

()

Opdatering af samarbejdsaftaler mellem forvaltningerne: Samarbejdet mellem forvaltningerne er blevet droftet
i chef-/ledergruppen, og med det afsat er der udarbejdet et skriftligt samarbejdsgrundlag.

Tydelig rollefordeling for biade medarbejdere og borgere: i samarbejdsgrundlaget og i arbejdsgangene er der
tydeligt beskrevet rollefordelingen mellem forvaltningerne.

Etablering faste samarbejdsmeder: Der er etableret en fast madestruktur med 4 édrlige meder for radgivere og
deres nermeste leder(e) pa tvears af forvaltningerne, der sikrer, at samarbejdet er koordineret og kendt.
Madestrukturen skal bidrage til et positivt samarbejde, rettidighed i sagerne og kontinuerligt fokus pa at opdatere
arbejdsgange og gere samarbejdet nerveaerende.

Fzlles borgerperspektiv gennem kompetenceudvikling af medarbejdere: Medarbejdere i begge forvaltninger
skal arbejde bevidst med et perspektivskifte fra *ung borger i en familie’ til *voksen borger med pérerende’. Dette
kan veere med til at sikre en storre og mere fzlles forstaelse for borgere og parerendes @ndrede situation i
overgangen mellem forvaltningerne. Derudover er der etableret en arlig fire timers temadag for radgivere i begge
forvaltninger. Her er det muligt at arbejde med aktuelle tema med relevans for begge forvaltninger.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 7: D-sag: Orientering om den aktuelle bandesituation i Odense
Kommune

27.00.00-A00-29-23

Sagsresumé

Beskeftigelses- og Socialudvalget praesenteres for den aktuelle bandesituation i Odense Kommune.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 8: D-sag: Aktuelle sager
00.22.04-G01-12-25
Sagsresumé
Mundtlig orientering:
e Turen til Aalborg den 6. maj 2026.
Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 9: D-sag: Feellesmode mellem Beskaftigelses- og Socialudvalget og
Udsatteradet

15.00.00-A00-3-25
Sagsresumé

En gang arligt medes Udsatterddet i Odense med Beskeaftigelses- og Socialudvalget. P4 madet er det Udsatterddet, som
dagsordenssetter emner, som radet ensker at drafte med udvalget.

Rédet er en vigtig sparrings- og samarbejdspartner for Beskeftigelses- og Socialforvaltningen i udviklingen af tiltag pa
det sociale omrade. Udsatteradet er de udsattes talerer i forhold til det sociale omrade i Odense. Rédet skal forsterke det
feelles ansvar for udsatte i Odense. Det sker fx ved, at radet involverer og drefter konkrete emner med udsatte borgere, at
radet deltager i udviklingsprocesser péd det sociale omrade, samt at rddet giver heringssvar til udvalgssager pa det sociale
omréde.

Ra°dets funktionsperiode er fire a°r og folger den kommunale valgperiode. Det er rdidmanden for Beskeaftigelses- og
Socialforvaltningen, som udpeger en forperson for radet og i samrad med forpersonen sammensatter radet.

Rédet bestar af medlemmer, der alle har stor viden indenfor udsatteomradet i Odense. Rédet for denne valgperiode
fremgar herunder:

¢ Susanne Kvolsgaard, Forperson

Mette Guul, Naestforperson, KFUK's Sociale Arbejde, Reden Odense og Redernes Krisecenter
Jan Lund, Kirkens Korshzar, Herberg Odense

Marianne Kragmann, KFUM’s Sociale Arbejde, Café Paraplyen
Pia Nedergaard, SAND

Lisbeth Skovmand, Overlaege, Psykiatrisk Afdeling, OUH
Lenna Vogn Petersen, University College Lillebeelt

Ole Holm, Fyns Politi

Jacob Michaelsen, Fyns Almennyttige Boligselskab

Annette Lyberth, Det Gronlandske Hus

Michael Hansen, Den Sociale Udviklingsfond

Camilla Hviid, Daglig Leder, Stoppestedet (SIND)

Udsatteradet i Odense vil gerne drofte nedenstdende punkter med Beskeftigelses- og Socialudvalget:
Aldre udsatte - Behov for et vaerdigt og fagligt steerkt plejehjemstilbud med rette stotte og behandling

Rédet ensker fokus pa, om vi i Odense har de rette tilbud til &ldre udsatte i forhold til plejehjem, stotte og behandling.
Zldre udsatte har stette- og hjelpebehov, som pa nogle omrader svarer til andre @ldres, men som ofte er mere komplekse
og sammensatte. Det kan fx dreje sig om psykiske lidelser, social udsathed eller komplekst misbrug, som kan skabe
udfordringer i feelles rammer — bade for de udsatte, andre @ldre og for arbejdsmiljoet.

Radet ser et stort behov for at vurdere, hvornar et tilbud i faellesskab med andre @ldre er en reel mulighed, og hvornar der
er behov for sarlige tilbud, skeermede rammer og personale med specialiserede kompetencer. Radet ser et behov for
lgsninger, hvor bade de udsatte &ldres og de gvrige &ldres behov tilgodeses.

Rédet vil gerne drefte, om @ldre udsatte i Odense far et vaerdigt og fagligt steerkt plejehjemstilbud med rette stotte og
behandling. Radet opfordrer til et tvaeergdende fokus pa tvears af Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og Sundhed-,
Omsorg- og Forebyggelsesforvaltningen omkring aldre udsatte i forhold til tilbud og stette og fx fremskudt
rusmiddelbehandling.

Fremskudt rusmiddelbehandling til udsatte i botilbud

Radet mener, at fremskudt rusmiddelbehandling i botilbud er afgerende for udsatte borgere, som ikke kan komme til et
traditionelt rusmiddeltilbud, men har et tydeligt behandlingsbehov. Det er en afgerende forudsetning for et vaerdigt liv.

Radet ser et behov herfor fx i forhold til udsatte borgere som bor i et socialpsykiatrisk botilbud eller et bofzllesskab for
borgere med erhvervet hjerneskade. Rédet vil derfor gerne drefte, om vi i Odense er gode nok til at tilbyde fremskudt



rusmiddelbehandling til udsatte i botilbud.
Skaeve boliger

Rédet ansker en droftelse af, om der for en mindre gruppe udsatte kan veare behov for et mindre antal skeve boliger, som
man ser i andre byer. Droftelsen tager afsaet i radets inspirationstur til Kebenhavn og de erfaringer, der her er gjort med
skaeve boliger.

Verdighedsreformen

Radet vil gerne preesentere udvalget for, hvordan samarbejdet omkring verdighedsreformen har fungeret i Odense. Rédet
vil gerne fremhave det gode tvaergdende samarbejde pa tvaers af NGO’er og kommune. Herunder vil rddet fortelle om det
gode tvergidende samarbejde omkring det sociale frikort og udviklingsarbejdet omkring Gadens Huse.

Minde- og gravsted til udsatte

Rédet vil gerne give udvalget en opdatering omkring minde- og gravstedet til udsatte, som dbnede i august 2025. Rédet
oplever, at det altid fremstar flot, og at det benyttes aktiv og betyder meget for de udsatte.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.
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