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Punkt 1: Velfeerdens Fundament: De @ldste odenseanere - igangszettelse af
prototypeprojekt pA demens-omradet

00.16.00-P20-7-21
Resume

Med denne sag skal byradet tage stilling til et prototypeprojekt pa demensomradet pa Plejehjemmet Ost under Velferdens
Fundament.

De @ldste odenseanere udger 300 mio. kr. i Velfeerdens Fundament, og med denne sag settes der gang i at omstille
plejehjemmene i Odense Kommune, siledes at de i hejere grad er indrettet til de borgere, der bor der. Det gores i et
prototypeprojekt, der skal give erfaringsgrundlag bade for demensegnede rammer og indretning pa de gvrige plejehjem og
for involveringsprocessen.

Ud over byradets godkendelse kraver prototypeprojektet ogsa beboernes godkendelse.

Effekt

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Prototypeprojektet, der skal malrette indretningen af plejehjemmene til i hgjere grad at understette de borgere, der bor pé
plejehjemmet og give de bedste rammer og muligheder for, at beboerne kan leve et godt liv pa trods af demenssygdomme.

Et sundere Odense

Optimering af indretningen pa plejehjemmene, s den i hgjere grad understatter beboere med demens og deres behov, kan
fx medfere mindre agitation og mindre behov for medicinering samt bedre arbejdsmilje for medarbejderne.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg,
at byradet godkender:

1. Der igangsettes et prototypeprojekt pa Plejehjemmet Ost under De @ldste odenseanere under Velferdens
Fundament med fokus pa mere demensegnede rammer som beskrevet i sagen.

2. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velfeerdens Fundament — De &ldste odenseanere — Prototypeprojekt"
pa 12,2 mio. kr. fordelt med 3,0 mio. kr. 1 2022 og 9,2 mio. kr. i 2023 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen
finansieres med 9,3 mio. kr. fra Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget samt punkt 4.

3. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velferdens Fundament — De &ldste odenseanere — Vedligehold" pa 2,5
mio. kr. fordelt med 1,0 mio. kr. 1 2022 og 1,5 mio. kr. i 2023 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres
af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.



4. Der optages lan pa 2,9 mio. kr. i 2023 til den beboerfinansierede del af projektet. Optagelse af lanet er atheengigt af
beboergodkendelse af huslejestigningen.

Okonomiudvalget, den 13. oktober 2021:

konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling under forudsatning af, at By- og Kulturudvalget og
Zldre- og Handicapudvalget tilsvarende anbefaler de respektive forvaltningers indstillinger.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Beslutningen hviler pa en aftale indgaet af Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti, Radikale Venstre,
Enhedslisten og De LokalNationale.

De @ldste odenseanere udger 300 mio. kr. i Velfeerdens Fundament og handler dels om at sikre kapacitet pa vores
plejehjem, nar antallet af e&ldre stiger, dels om at sikre, at vores plejehjem er egnede til demente borgere, og dels om at
sikre vedligehold af vores plejehjem.

Med dette prototypeprojekt settes der gang i at gere det forste plejehjem demensegnet. Projektet skal give
erfaringsgrundlag for demensindretning af de eovrige plejehjem. Dertil skal det give erfaring med involveringsprocessen
for beboere og interessenter. Prototypeprojektet er en treedesten og forudsetning for at udvide antallet af demenspladser i
Odense Kommune.

Demensegnede plejehjem
Der er overordnet fire typer af tiltag inden for indretning, der gor boliger demensegnede:

¢ Hjemlig atmosfaere, hvor beboeren befinder sig godt.

¢ Gode lysforhold, der stimulerer naturlig degnrytme og stetter orientering og hjemlighed.

¢ Sma4, overskuelige, skeermede miljeer, hvor det er let at orientere sig pa egen hand.

¢ Gode muligheder for at komme i kontakt med dags- og sollys, naturen, planter, vind og vejr.

Finansiering af demensindretning generelt

Alle ombygninger, renoveringer eller forbedringer udfert i almene boliger kraver i henhold til almenboligloven og de
beboerdemokratiske regler beboernes accept og finansieres som udgangspunkt via huslejestigninger. Dette gaelder ogsa
for almene plejehjem og @ldreboliger.

Eftermontering af velferdsteknologi eller anden efterfolgende @ndring af boligernes indretning, der sker som folge af
maélgruppens generelle behov og som har rod i et kommunalt gnske om forbedret og optimeret kvalitet i plejen finansieres



dog af kommunen selv og kan ikke laegges pa beboernes husleje, uanset om teknologien etableres pa beboernes
boligarealer, feelles boligarealer eller servicearealer.

Hovedformélet med demensindretningen og velferdsteknologien skal séledes vere:

e Forbedre kvalitet i plejen.

¢ Lette arbejdet med plejen.

* Billiggare plejen eller

¢ Opfylde arbejdsmiljekravet.

En velfaerdsteknologisk lgsning kan fx vere degnrytmebelysning og demensring omkring bebyggelsen.

@vrige indretninger som fx mebelindkeb og indretning med farver pa vaggene anses ikke for velferdsteknologiske
losninger og vil skulle finansieres af beboerne over huslejen.

I forhold til at udbrede demensindretning pé alle kommunens plejehjem er der folgende muligheder for kommunal
finansiering af velferdsteknologiske losninger under forudsatning af, at beboerne godkender tiltaget pa folgende
ejendomme:

¢ 14 kommunalt ejede plejehjem.

¢ 6 plejehjem, hvor Odense Kommune ejer servicearealerne, og boligorganisationer ejer resten, hvis
boligorganisationerne og beboere godkender projektforslaget.

¢ 3 selvejende institutioner med driftsoverenskomst, hvis institutionen og beboerne godkender projektforslaget.
Hvordan og i hvilket omfang den kommunale finansiering eventuelt kan ske kraever en nermere belysning, som
foretages sidelebende med erfaringerne fra prototypeprojektet. Det heenger sammen med den endelige udrulning af
demensegnede plejehjem i Odense Kommune pé baggrund af prototypeprojektet, og det er ved at blive afklaret,
hvordan og i hvilket omfang de selvejende plejehjem kan stoattes 1 forhold til demensindretning.

For sa vidt angér private plejehjem, kan disse ikke opné kommunal finansiering til velfeerdsteknologiske
demensindretninger.

Prototypeprojekt
Det er Plejehjemmet @Ost, der er udvalgt som prototypeprojekt. Plejehjemmet er udvalgt til prototype pa baggrund af, at

det er nemt at gere demensegnet, at der allerede har veret dialog med plejehjemmet, og der foreligger et tidligere
forarbejde om at gere Plejehjemmet Ost demensegnet.

Demensindretning af Plejehjemmet st indebarer:

¢ Dognrytmebelysning som velfaerdsteknologi i arealer, som primart anvendes af beboerne.
¢ Hjemliggerelse og indretning til beboerne, fx vagmaling, mebler, mindske akustisk og spejlrefleks mv.

Forud for igangsettelse skal projektforslaget godkendes af beboerdemokratiet pa Plejehjemmet Ost.



Finansiering af prototypeprojektet

Velferdsteknologiske lgsninger og indretninger uanset arealtype (serviceareal, boligareal eller fellesboligareal)
finansieres gennem Velfzerdens Fundament. Det samme gor sig geeldende for gvrige indretninger pa servicearealer.
Eventuel afledt drift som foelge af etableringen af velferdsteknologiske losninger og indretninger eller eventuelle
stigninger 1 ejendommens driftsbudget som folge af projektet vil skulle atholdes af beboerne.

@vrige indretninger pé boligarealer og dele af faelles adgangsarealer bliver finansieret. Indretning af beboernes boliger
kan ikke finansieres af Velfaerdens Fundament-midler, men skal ske som beboerfinansiering, fx som et 30-arigt 1an med
afbetaling via huslejeforhgjelse. Det anslas, at med et 30-arigt 1an pa 2,9 mio. kr. vil demensindretningen af Plejehjemmet
st betyde en huslejestigning pa 108 kr./maned for beboerne. Det svarer til en stigning pa under 2 pct. Stigningen i
huslejen er boligsikringsberettiget og vil saledes betyde egede kommunale udgifter til boligsikring.

Inddragelse i prototypeprojektet

Der arbejdes med flere spor af inddragelse i prototypeprojektet. Der skal dels ske en formel inddragelse af ledelse,
medarbejdere og beboere. Dette vil hovedsageligt omhandle det forhold, at beboerdemokratiet skal godkende dele af
@ndringeme, da de vil kunne give hgjere huslejer. Desuden vil interessenter som ZAldreradet, Alzheimerforeningen Fyn og
Zldresagen Odense blive inviteret til en orientering og til at give indspil - primeert til det samlede arbejde omkring "De
@ldste odenseanere" under Velfaerdens Fundament, men med udgangspunkt i prototypeprojektet.

Endelig vil det vaere muligt og relevant at have en dialog med beboere og parerende omkring, hvad demensegnede

rammer betyder, herunder om de har forslag til, hvordan det kan fungere godt sammen med det eksisterende fysiske miljo
mv. pa Plejehjemmet Ost.

For alle tre spor gelder, at det ikke er generelle ensker til indretning, men input til, hvordan Plejehjemmet Ost kan blive
mere demensegnet inden for de fire typer af tiltag, som er beskrevet.

Vedligehold

For at sikre, at byggeprocesser pa plejehjemmene er koordineret af hensyn til beboerne, planleegges der med, at
vedligeholdsopgaver lgses i samme ombaring. Derfor afsattes der i det konkrete projekt samtidig 2,5 mio. kr. til
vedligehold pé Plejehjemmet Ost.

Okonomi

Med denne sag frigives der to anlaeegsbevillinger fra bevillingen under @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget.

Udvalg | Styrings- 2021 2022 2023 I alt
omrade
Velfzerdens Fundament, | @KU Anlzeg 0| -4.000.000| -7.710.000 | -11.710.000
finansiering af bevilling
til de z=ldste
odenseanere
My bevilling: VF - De BKU Anlzeg 0 3.000.000 9,150,000 12.150.000
zldste odenseanerg -
Prototypeprojekt pd
demensomradet
Lanoptag beboerdel BKU Finans- ) 0| -2.900.000 -2.900.000
poster
My bevilling: VF - De BKU Anlzeg 0 1.000.000 1.460.000 2.400.000
zldste odenseanere -
Vedligehold
I alt 0 0 ] 0




Odense Kommune har i henhold til ld&nebekendtgerelsens § 2, stk. 2, nr. 12, 14neadgang til udbedrings- og
renoveringsarbejder af kommunale almene pleje- eller aldreboliger.

Afledt drift af aftalen udger 27.000 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velfaerdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Godkendelse af effekt- og ekonomiopfelgning 2. halvar 2021

03.08.01-G01-34-20
Resume

Denne sag handler om effekt- og ekonomiopfelgningen for 2. halvar 2021, som skal videre til godkendelse i byradet.
Udvalget behandlede effekt- og ekonomiopfalgningen for 1. halvar den 1. juni.

Effektopfalgningen viser, at

¢ Ambitionsniveauet forventes indfriet for odensemalet Flere funktionsdygtige aldre og handicappede.
Ambitionsniveauet forventes indfriet for udvalgsmélet Borgernes uathangighed af forvaltningen styrkes.
Ambitionsniveauet ikke forventes indfriet for Borgernes oplevelse af malopnéelse.

Ambitionsniveauet ikke forventes indfriet for Borgerens oplevelse af et godt samarbejde med forvaltningens
medarbejdere.

Data for udvalgsmalet Faerre forebyggelige indlaeggelser p.t. ikke er til radighed for forvaltningen.

I skonomiopfelgningen indgér udgifter relateret til den udvalgsgodkendte plan for afvikling af merforbruget fra 2019.
Derudover indgér udgifter relateret til Covid-19, som forvaltningen forventer at blive kompenseret for. Nér disse belab
fratreekkes, er der et reelt forventet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Okonomiopfalgningen er baseret pa de forste 8 maneder af 2021 og derfor behaftet med en vis usikkerhed, da der kan ske
uforudsete ting, som pavirker regnskabet senere pa aret. Det betyder, at drsregnskabet bade kan blive forbedret eller
forveerret.

Tabel — Det reelle forventede arsregnskab

Pkonomiopfalgning, | Bkonomiopfalgning,
1. halvar 2. halvar

Forventet samlet merforbrug 32,0 35,0
Afvikling af merforbrug fra 2019 -13,8 -13,8
Udgifter relateret til covid-19 17,7 -21,4
Reelt forventet drsregnskab 0,5% -0,2%

* +=merforbrug; -=mindreforbrug
Note: P4 udvalgsmedet den 21. september blev udvalget orienteret om, at forvaltningen har segt puljen 'Flere hender og

hgjere kvalitet i @ldreplejen’, som kommer fra aftalen om finansloven. Forvaltningen har sggt om 6,6 mio. kr. 1 2021.
Midlerne er ikke del af gkonomiopfelgningen.

Effekt

Effektopfolgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:



1. Effekt- og ekonomiopfelgning for 2. halvar 2021.

2. Der foretages opgaveflytninger og budgetendringer mellem udvalget og de gvrige udvalg, jf. gkonomiafsnittet.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingerne.
Sagsfremstilling

I sagsfremstillingen er der en opfelgning pd udvalgets effektmal og ekonomi.

Opfoelgning pa ZAldre- og Handicapudvalgets effektmal

Effektopfelgningen vedrerer udvalgets udvalgsmal samt Odensemal.

I skemaerne nedenfor ses udviklingen i odensemal og udvalgsmal med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

Symbolforklaring

Statusprikkerne i halvarsopfelgningerne angiver forventningerne til at indfri ambitionsniveauerne for det indevaerende &r
og for 2023: En gren statusprik (?) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul statusprik (?) viser, at det
vurderes lige sandsynligt at ambitionsniveauet indfties, som at det ikke indfries. En red statusprik (?) viser, at
ambitionsniveauet ikke forventes indfriet. Pil-op (?) angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i
ugnsket retning.

Odensemil
Odensemal: [Odensemél] Nyeste Forventning  Forventning  Udvikling
maling 2021 2023
(ambition) (ambition)
Indikator 1 Andel borgere +80 &r, der 60,4% 62,3% [] [} 2
ikke modtager hiemmenj&lp  (Jan-aug.  (Jan-aug. (53,0%) (59,5%)
eller bor pa plejecenter 2020} 2021}

Opfalgning Andelen af borgere, der ikke modtager hjemmepleje eller bor pd plejecenter, ud af det samlede
antal +80-arige borgere i Odense Kommune, er steget i forhold til samme periode sidste ar. Dette
er en positiv udvikling. Andelen af +80-3rige borgere har de seneste maneder varet stigende.
Ambitionsniveauet for 2021 (59,0%) er naet.

Atk o

Udviklingen i i hhv. af udviklingen i antallet af +80-3rige borgere med

ji je eller bosat pd plej -, 0g af udvikli i den zldre del af befolkningen.
Sammenlignet med samme tidspunkt sidste 3 er antallet af =ldre borgere | Odense pa 80 &r g
derover steget (fra 8.997 borgere i august 2020 til 9.155 borgere i august 2021). Antallet af
borgere uden hjzlp er steget (fra 5.493 i august 2020 til 5.774 i august 2021). Tallene tyder
derfor pa at selv om der er flere =ldre borgere i kommunen (stigning i befolkningen), s har det
ikke vaeret ensbetydende med at flere af disse har haft behov for hjslp (stigning i antal borgere
uden hjzelp).

sammenligningen af malinger i de to perioder er farbundet med en usikkerhed grundet overgang
til nyt omsorgssystem fra december 2020. Ligeledes kan covid-19 pavirke borgernes behov for
hjzlp.

Ambitionsniveaust for 2023 (59,5%) forventes ndet.



Udvalgsmal
Borgemes uafhsengighed at = Nyest= Forventning  Forventning  Udvikling
styrkes Sling mling 2021 2023

emtet: Flere Amitionsdygtige side

Indikator Andel af borgere, der far 24% 2006 -~

@ -
reduceret antal (=n-aug.  (Jam-aug. (25%) (279}
hjemmehjsslpstimer fra 1. 2020) 2021)
visitation til & maneder efter.
Opfslgning Andslen af borgere, der har behow far hj j=Ip & ma efter 1. visitation er

steget sammenlignet med samme tHidspunkt § 2020. Det er en positiv udvikling.

L i i af ikl i antallet of borgers der har mindre hisslp ofter &
EXni il F Slliva s cia TR Bl RSy =R AR = e e P S RS p
bargere i august 2020 og 1.314 borgere i august 2021). Reduktionen i tid beregnes ud fra den
samlede tid med hj=lp, og der ses en stigning i den samlede hjzlp bide ved start og sfter &
maneder. Det vil sige 2t faerre borgere visiteres til hi=lp, men de borgere der visiteres, har et eget
behov for hjzelp.

Sammenligningen af milinger er forbundet med en usikkerhed grundet overgang til nvt
omscrgssystem fra december 2020, og dermad et databrud grundet en rekke sendringer |
dokumentationspraksis ift. leveret tid. Ligeledes kan covid-15 pSvirke borgermes behow for hj==lp.

Ambitionsniveauet for 2021 (25%) er nSet.

Ambitionsniveauet for 2023 (27%) forventes nist.
Udvalgsmal: Borgemes oplevelse al Nyest= Forventning  Forventning  Udvilding
malopnaeise Sling maling 2021 2023
et ematat: Flere fimhiion=dygtie sidre

Borgerens oplevelse af 3.5 3.5 . e
‘malopnaeise for det aftaite (nov. [now. (4,0} (4.1) S
deimal ved malets afslutning 20191 20201

Opfslgning Grundiet &l yt Fra 2020 og dermed ny dokumentationspraksis

og arbejdsgange, er det ilde muligt p8 nuvasrende tidspunkt at foretage en msling for 2021

Borgernes oplevalse af, om de har nSet deres delmsl, ligger p& niveau med 20139 {fra 5,47 | 2013
til 3,46 i 2020). byoger p3 =gen vurdering af deres milopn3elsa.
Borgeren vurderer p3 en skala fra 1-5. hvor S svarer til at bergeren eplever en fuld milopfyldelss.

Der baregnes en gennemsnitlig scors for graden af m3lopfyldsise. En hejere grad =f
delmSisopnislse betyder, st bargeren har aplevet at nS, det aftalte m3l for den indsats, bargsren
har fact.

Der vurderes i gennemsnit ca. 12.100 delm3l om Sr=t.

Ambitionsniveaust for 2021 (4.0) er ikke niet. Dette kan skyldes ot sendret fokus pd anvendelse
af

af delm3| efter i rgen af {F=lles Sprog 1I). Dette
har medfart, at borgeren generelt har feerre delm3l, idst nogle erstattes af forventade
funktionsevnestilstande dvs. den s=ndring som borger og personale forventer | borgerens

funktionsevne tilstande ved en given indsats. Ligeledes kan situstionen i 2020 med covid-15
ligeledes have pdvirket vilkdrene for at kunne nd borgerens mal.

Forvaltningen arbejder p3 at opn3 ambitionsniveaust for 2023 (4,1).

Udvalg=m3l: Borgerens oplevelse af et godt i Noyeste Forventning  Forventning  Udvikling
samarbejde med forvaliningens medarbejdere Sl mSking 2021 2023
understaetar Oaensemiar: Flore fmbdionsdygtige aide
g hendicsppede
af 4.6 4,5 @ -
samarbejdet med {rnov. {nav. 2020) 4.6} (4.6} ~
forvaltninoens medarbeiders. z0183)
Opfalgning Grundet el iyt fra 020 g dermed ny deleurnentationspralksis

og arbejdsgange, er dat ikke muligt p8 nuvasrende hdspunkrar farstage en maling for 2021.

rgernes oplevelse af om de har haft et godt samarbejde med forvaltningens medarbejders er
mb.n; dDg med lie fald | 2020 (fra 4.55 § 2019 &l 4.52 | 2020). Borgernes

1 =n del =f . som
Fortstaateluten o =ller minimum én gang Srligt. Dar gannemfsres | gennemsnit ca. 2.150
evalueringer per

bygger p3 egen ing af jd=t pS en skala fra 1-5. hvor
S svarer £l at oplever et jde. Der en score
T o S e e P i e

medarbejderen.

Ambitionsniveauet for 2021 (4,6) er ikke ndet.
Ambitionsniveauet for 2023 (4,5) forventes naet.
e forebyggeligs Nyeste Forventning  Forventning  Udwikling

2021 2023

emiier: Ef sundere Odense
Andel borgere indlagt med en - = = _ N
forebyggelig diagnose. e )

Opfsigning Dats stilles til ridighed af Sundhedsdatastyrelsen, der fortsat har et arbejde i gang med at tipasse
data til nye i {LPR2). Data er derfor p.t. ildke 6l rSdighed i den form,
der @nskes til belysning af denne indikator, og har 24. 2020
meldt ud til kommunerne, at dette tidligst sker ultimo 2021,
Der er derfor fortsat ingen data for dette udvalasm3l.

Opfoelgning pa Aldre- og Handicapudvalgets driftsomrader

I ekonomiopfelgningen indgar udgifter relateret til den udvalgsgodkendte plan for afvikling af merforbruget fra 2019.
Derudover indgér udgifter relateret til Covid-19, som forvaltningen forventer at blive kompenseret for. Nér disse belab
fratraekkes, er der et reelt forventet mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. (se tabel 1).

Okonomiopfalgningen er baseret pa de forste 8 mineder af 2021 og derfor behaftet med en vis usikkerhed, da der kan ske
uforudsete ting, som pavirker regnskabet senere pa &ret. Det betyder, at drsregnskabet bade kan blive forbedret eller
forveerret.

Tabel 1 — Det reelle forventede arsregnskab

Mio. kr. @konomiopfglgning, | #konomiopfalgning,
1. halvér 2. halvér

Forventet samlet merforbrug 32,0 35,0
Afvikling af merforbrug fra 2019 -13,8 -13,8
Udgifter relateret til covid-19 -17.7 -21,4
Reelt forventet drsregnskab 0,5% -0,2%

* +=merforbrug; -=mindreforbrug

Note: P4 udvalgsmedet den 21. september blev udvalget orienteret om, at forvaltningen har segt puljen 'Flere hender og
hejere kvalitet i &ldreplejen’, som kommer fra aftalen om finansloven. Forvaltningen har segt om 6,6 mio. kr. 1 2021.



Midlerne er ikke del af gkonomiopfelgningen.

Tabel 2 - Forventet regnskab 2021

Afvigelse Afvigelse

Korrigeret | Forventet |Heraf ud- e e

2021-priser —

budget regnskab gifter til 5 =
1.000 kr. iy 2 ter til CO- ter til CO-
2021 2021 covip-19 |\ M = el
Service:
g::g“"e'fm“'sad’ 2.382.821  2.416.321 21467 33.500 12.033
Poicksrmed ol -334 334 0 0 0
tern finansiering
Service i alt 2.382.487  2.415.987 21.467 33.500 12.033
Seerlige Driftsom-
rader:
Z“::q""e'ﬁz"se'sad’ -43.334 -41.834 0 1.500 1.500
gi'i"gﬁ AR -43.334 -41.834 0 1.500 1.500
Ialt 2.330.153  2.374.153  21.467 35.000 13.533

I tabel 3 er vist det forventede arsregnskab fordelt pa omrader inklusiv udgifter relateret til covid-19.

Tabel 3 — Forventet arsregnskab pa omrader

= _ Korrigeret
2021-priser ‘Budget Forventet Afvigelse udgifter relateret|
1.000 kr. 2021 regnskab 2021 til Covid-19

Drift (udkorende
grupper, plejecen- 895,4 943,7 48,3*

tre, botilbud mv.)

Myndighed (statsre-

fusion, keb af uden-

bys pladser, hjsl- 1.210,8 1.190,8 -20,0* -0,7
pemidler, vederlags-

fri fysioterapi mv.)

Mad, m3alitid og fri-

villighed (Byens 29,2 29,1 -0,1 1,5
Kokken, cafeer mv.)

Puljer (afvikling af

merforbrug fra

2019, udgifter rela- 6,5 19,6 13,2 11,1
teret til covid-19
mv.)

Sundhed (sundhed

77.6 76,4 1.2 o
og forebyggelse)
Dndgerene e 120,0 114,8 -5.2 1,1
funktioner (stabene)
i:rm'Et el pmisic 2.330,5 2.374,4 25,0 21,4
Projekter -0.3 -0.3 0.0 o
samlet 2.339,2 2.374,1 3s,0 21,4

* Der vil blive flyttet budget svarende til 4,3 mio. kr. fra Myndighed til Drift grundet omlagning af opgaver.

Drift

P& driften af forvaltningens tilbud er der et forventet merforbrug pa 48,3 mio. kr. inklusiv udgifter relateret til covid-19.
Se tabel 4.

Tabel 4 - Drift af forvaltningens tilbud (de 5 forlab)

T [ [T —

Forlob Fysisk Funktionsnedsesettelse 141,0 i55,5 14,5
Foriob Vedvarende sygdomsudvikling 520,9 543,09 22,9
rorlsb Crhvervet | lHermeskade 25,0 S 0.9
Forlob Medfodt Hjerneskade o8,0 101,5 3,1
Forieb Sindslidende 110.4 116.9 6.6
Drift af egne tilbud 895,4 2943,7 48,3

Forleb fysisk funktionsnedszattelse



I Forlab fysisk funktionsnedsattelse forventer forvaltningen et merforbrug pa 14,5 mio. kr. Det er et fald pa 1,4 mio. kr. i
forhold gkonomiopfelgningen for 1. halvér.

Merforbruget er primart relateret til de udkerende grupper. Arsagen er stadigt mere komplekse borgerforleb og et fortsat
stigende pres pé antallet af borgere, som modtager sygeplejeindsatser samt, at omfanget af sygeplejeindsatser den enkelte
borger modtager er stigende.

En anden arsag er afledte konsekvenser som folge af implementeringen af det nye omsorgssystem (Nexus) som sammen
med rekrutteringsudfordringer og sygefraver har medfort et oget vikarforbrug.

Forleb vedvarende sygdomsudvikling

I Forlgb vedvarende sygdomsudvikling forventer forvaltningen et merforbrug pa 23,2 mio. kr. Det er en stigning pa 8,4
mio. kr. i forhold til skonomiopfelgningen for 1. halvér.

Merforbruget er primert pa plejehjemsomradet og i de udkerende grupper og skyldes rekrutteringsudfordringer og
sygeplejekonflikt, hvilket resulterer i et @get forbrug af vikarer. Derudover er der udfordringer med komplekse
borgerforleb og oget efterspergsel efter indsatser, som giver ekstra udgifter.

Forvaltningen har gkonomiske udfordringer pa udvalgte plejehjem. Derudover har forvaltningen haft merudgifter i
forbindelse med Friplejehjemmet Munke Moses konkurs i september 2020. Som folge af konkursen har forvaltningen
midlertidigt skullet overtage plejen af beboerne frem til, at Mariehjemmene overtog driften den 1. september 2021.

Forleb medfedt hjerneskade og Forleb erhvervet hjerneskade

I Forlgb medfadt hjerneskade forventer forvaltningen et merforbrug pa 3,5 mio. kr. Det er en stigning pa 2,5 mio. kr. i
forhold ekonomiopfelgningen for 1. halvér.

Merforbruget skyldes blandt andet, at der pdA Munkehatten er udfordringer med sygefraver, fastholdelse af personale samt
rekrutteringsudfordringer hvilket til ssammen medforer et gget vikarforbrug. Forvaltningen arbejder med flere initiativer,
som skal bidrage til at athjelpe rekrutteringsudfordringerne og dermed reducere merforbruget.

I forleb erhvervet hjerneskade er der et merforbrug pa 0,9 mio. kr., hvilket er pa niveau med merforbruget til
okonomiopfelgningen for 1. halvar. Merforbruget kan primeert henfores til en enkelt foranstaltning.

Forleb sindslidende

I Forleb sindslidende forventer forvaltningen et merforbrug pa 6,9 mio. kr. Det er et fald pa 1,8 mio. kr. i forhold
okonomiopfelgningen for 1. halvar.



Merforbruget kan alene relateres til de udkerende grupper, hvor der er rekrutteringsudfordringer, som medferer et hgjt
vikarforbrug. Forvaltningen arbejder med flere initiativer, som udvalget er blevet orienteret om pad mede den 21.
september i forbindelse med den kvartalsvise opfelgning pé arbejdsmiljeet i udkerende grupper.

Myndighed

I Myndighed er der et mindreforbrug pa 20 mio. kr., som er gget siden gkonomiopfelgningen for 1. halvar, hvor
mindreforbrug var pa 12,2 mio. kr. Dog skal der flyttes 4,3 mio. kr. til driftens budget som folge af omlaegning af opgaver.

Regnskabet omfatter en del ubalancer, der redegeres for i de folgende afsnit.

Omrader med mindreforbrug

Ydelsesdelen (afregning til private og kommunale leveranderer af pleje og praktisk bistand)

Pa ydelsesdelen forventes et mindreforbrug pa 6,1 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes primert omlagningen af opgaver.

Odense-borgere pa friplejecentre i Odense

Der forventes et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. som skyldes, at der er feerre Odense-borgere pé friplejecentre i Odense
Kommune end forudsat i budgettet.

Kropsbarne hjelpemidler

Der forventes et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. pd kropsbédrne hjelpemidler. Mindreforbruget skyldes primert en ny
midlertidig indkebsaftale pa stomiprodukter.

Selvvalgt hjelper

Der forventes et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. pA omradet for hjelpere, som borgerne selv vaelger. Arsagen er primaert
indferelse af hviletid.

Kab og salg pé det specialiserede omrade



Der forventes et samlet mindreforbrug pé 4,2 mio. kr. pé keb og salg af pladser pa det specialiserede socialomrade.
Resultatet skyldes blandt andet genopretningen af det specialiserede socialomrade fra aftalen om budget 2021. Her blev
der afsat midler til den forventede veekst pa omréddet.

Omréader med merforbrug

Kofoedsminde

Der forventes et merforbrug pé 0,8 mio. kr. pa Kofoedsminde, som er et sikret regionalt tilbud for demte
udviklingshemmede. Arsagen er, at Region Sjzlland har udvidet antallet af pladser. Og da kommunerne deler udgifterne
baseret pa befolkningstal, er der kommet en merudgift.

BPA-ordningen

Der forventes et merforbrug pa 1,7 mio. kr. pd& BPA-ordningen, som er en "hj&lperordning” til borgere over 18 &r, som har
en betydelig og varig nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne.

Opgerelse af COVID-19 12021

Situationen omkring COVID-19 pavirker fortsat den kommunale gkonomi i 2021. Derfor skal forvaltningerne fortsat
lebende opgere COVID-19 mer- og mindreudgifter. De skonomiske konsekvenser, der relaterer sig til COVID-19, er i
denne sag opgjort pr. 31. august 2021.

Pa styringsomradet Service er der aftholdt nettomerudgifter i relation til COVID-19 pé i alt ca. 16,9 mio. kr.. Heri udger
merudgifter 19,2 mio. kr. og mindreudgifter udger 2,3 mio. kr. Forventningerne til hele aret beleber sig til
nettomerudgifter pa 21,4 mio. kr. for hele forvaltningen.

De stoarste og vaesentligste mer- og mindreudgifter relateret til COVID-19 kan henfores til:

¢ Der er aftholdt merudgifter til vikarer pa ca. 8,2 mio. kr. For hele 2021 forventes merudgifter hertil pd samlet 9,8
mio. kr.

¢ Der er aftholdt merudgifter til vernemidler pa ca. 2,1 mio. kr. For hele 2021 forventes merudgifter hertil pa samlet
3,2 mio. kr.

¢ Der er atholdt mindreudgifter til normalforbrug vernemidler pé ca. 1,2 mio. kr. For hele 2021 forventes
mindreudgifter hertil p& samlet 1,8 mio. kr.

¢ Der er aftholdt mindreudgifter til medeforplejning pa ca. 0,5 kr. For hele 2021 forventes mindreudgifter hertil pa
samlet 0,8 mio. kr.

Budgetendringer og opgaveflytninger



Med sagen flyttes budgetter mellem udvalg som felge af budgetendringer og opgaveflytninger.

Af tabellen herunder ses nettoflytningen mellem hhv. ZAldre- og Handicapudvalget og By- og Kulturudvalget samt Aldre-
og Handicapudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget.

2021 2022 | 2023 | 2024 2‘:3:“;’9
21-PL | 22-PL | 22-PL | 22-PL | ,°00

fEldre- og Handicapudvalget 2.464.764 -151.367 -126.340 -126.340 -126.340
By- og Kulturudvalget -2.464.764 151.367 126.340 126.340 126.340
#Eldre- og Handicapudvalget -112.000 -223.000 -223.000 -223.000 -223.000
Beskasftigelses- og Socialudvalget 112.000 223.000 223.000 223.000 223.000

De enkelte budgetflytninger er udspecificeret pa opgave- og udvalgsniveau i skonomiafsnittet.

Okonomi

Effekt- og ekonomiopfelgningen for 2. halvar 2021 har ingen pavirkning af Odense Kommunes kassebeholdning.

I nedenstiende tabel fremgér en udspecificering af de bevillingsmassige konsekvenser af indstillingspunkt 2.

Bjergegadekomplekset, B jergegade 15A

- 2021 2022 2024 2025 og
Beskrivelse — kr.
0""3'12 L il 22 PL 2200 W

Teknisk service og Service ZEHU -86.617 -88.349 -88.249 -28.249 -28.249
forbrugsafgifter Service BKU 86.617 88.349 88349 88349 88349

Til deekning af udgifter til teknisk service samt forbrugsafgifter p3 Bjergegade 15 A, stueetagen overfores
budget fra &£ldre- og Handicapudvalget til By- og Kulturudvalget.
mMollemarksvej 45

e Sty 2021 2022 2023 2024 2025 og

Service AEHU -8.147 -25.027 -25.027 -25.027 -25.027
Service BKU 8.147 25.027 25.027 25.027 25.027

Rengoring

Til rengering pa Mellemarksvej 45 vedrorende Matgruppen flyttes budget fra /&ldre- og Handicapudvalget

til By- og Kulturudvalget.
2021 2022 2024 2025 og
Udvalg 21-PL 221 22 PL 22 pL frem 22-PL
i JEH -37.99
BKU

-16.967 =37.991 -37.991 -37.991
16.967 37. 991 37.991 37.991 37.991

Lavsensvoenget 8, 1.

Beskrivelse — kr.

Rengaring
Til renggring pa Lavsensvasnget 8, 1. vedrorende aftengruppen Mord flyttes budget fra Aldre- og
Handicapudvalget til By- og Kulturudvalget.

Brandvagter pd plejecentre

2021 2022 2024 2025 og
U alg 21-PL 22-PL 22-PL 22-PL frem 22-PL

dv:
Merudgifter til brandvagter Service BKI -2.609.927
pa plejecentre Service A;Hu 2.609.927

Beskrivelse — kr.

Til dsekning af merudgifter til brandvagter om natten p3 plejecentre overfores 2,6 mio. kr. fra By- og
Kulturudvalget til Aldre- og Handicapudvalget i 2021. Merudgifterne kan henferes til forlsengelse af
anlaegsprojektet "Brandsikring p3 plejecentre”, hvorfra belsbet flyttes.

Foptirelavej 200
FO>5 o
E_- 2255

B Py

B 1722
TE Gl el ol Iy sisoloring of = kontor 25 HollufgSr devei 209 Aylles bodogel o aSlds e o
Hoandicapudualagel Gl By opg Rollur adu aloget

AEndrede visitalionsprocedurer

2022
22 PL

->>2.000 ->>3.000
223 000 223 000

ndrede

wvisitationsprocadurar

Tl ==ndrat visitation og dermed sandredse visitatlonsprocedurar for an dal af d= borger, som ar flyttat fra
og orvaltningan ol fSldre- og Handicapforvaloningan.




Punkt 3: Beslutning vedrerende afrapporteringer pa handleplaner for
Ungestrategien 2021

27.00.00-P22-1-21

Resume
Den 5. oktober 2021 dreftede Beskaftigelses- og Socialudvalget, Barn- og Ungeudvalget og Aldre- og
Handicapudvalget, hvordan arbejdet med Ungestrategien fremadrettet skal falges af det politiske niveau. Udvalgene

dreftede specifikt, hvor ofte det politiske niveau skal orienteres om fremdriften pa implementeringen af strategien, og
effekterne heraf.

De tre udvalg er i deres droftelser kommet frem til, at de ensker en arlig opfelgning, og den ferste i efteraret 2022.

Med denne sag skal de tre udvalg treffe endelig beslutning om kadencen for opfelgning pd Ungestrategien. Nervaerende
sag adskiller sig ikke indholdsmaessigt fra dreftelsessagen den 5. oktober 2021.

Effekt

Born og unge bliver klar til fremtiden og Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede
Den tvergidende "Ungestrategi" skal sikre et styrket, feelles ungeperspektiv pa det specialiserede socialomrade bade

internt i og pa tvers af fagforvaltningerne. Dette ensartede blik pé statte og indsats til de unge skal sikre en storre
kontinuitet, s& flere unge far en bedre og mere ensartet overgang til et selvstendigt voksenliv.

Flere odenseanere i job og pa vej til job og Faerre borgere er relativt fattige
Med en tvergéende "Ungestrategi" vil der bade internt i og pé tveers af fagforvaltningerne blive skabt det rette fundament

for et tydeligt uddannelses- og jobfokus for unge pa det specialiserede socialomrade. Dette skal sikre, at flere unge bliver
selvforsergende - og dermed via et fast indteegtsgrundlag kan opretholde gode livsvilkar uden blandt andet fattigdom.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at udvalgene godkender, at arbejdet med Ungestrategien folges af det politiske niveau en gang arligt,
med den forste opfelgning i efteraret 2022.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byrédet godkendte den nye Ungestrategi den 2. juni 2021. I de kommende &r skal Beskeftigelses- og Socialforvaltningen,
Born- og Ungeforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen arbejde med det barende fzlles perspektiv, at Alle
unge skal vaere klar til at leve et selvsteendigt voksenliv” i ungeindsatsen pa det specialiserede socialomride, som
beskrevet i Ungestrategien.



I labet af strategiens forste ar arbejder forvaltningerne med at udmente i alt 30 tiltag. Strategiens 45 tiltag skal vaere
implementeret inden udgangen af 2024.

\ 4 overordnede malszaetninger /
\ De 8 veje / Politisk niveau
7 hovedindikatorer
(unge-effekter)

Tiltag og
handleplaner

ar 1-3
I mal 2024 Administrativt
niveau

Mal og ambitioner for de odenseanske unge, der har brug for ekstra stotte

De folgende 7 hovedindikatorer (ungeeffekter) er vaesentlige omréader, hvor Ungestrategiens overordnede effekt vil kunne
males.

Vi forventer at se folgende forandringer:

¢ At udsatte unge kun oplever fa sagsbehandlerskift

At flere udsatte unge er udeboende enten i egen bolig eller i stettede boformer

At udsatte unge ikke har mere fraver i skolen end alle andre

At flere udsatte unge er i job eller i uddannelse

At flere udsatte unge under 18 ar modtager lon fra en arbejdsplads hver maned

At flere udsatte unge bestar mindst dansk og matematik i folkeskolens 9. klasses afgangsprove samt, at flere bestar
hele afgangspreven og far mindst 2 i fagene dansk og matematik

o At flere udsatte unge afslutter en ungdomsuddannelse

Vi ensker, ar for ar, at se forbedringer hos de unge og hos medarbejdere i de involverede fagomrader.

Udvikling af Ungestrategiens datagrundlag

Forvaltningerne arbejder med falles systematiske tiltag i Ungestrategien, der understotter tveergdende indsamling af data.
Den ene af Ungestrategiens 8 veje "Labende tilpasning ud fra data om de unge og deres perspektiver”, og de tre tilherende
tiltag for det forste ar, "Feelles data pa personalemeder", "Udvidet indsamling og brug af data pa ungeomradet" og



"Systematisk effektmaling", skal séledes muliggere datadreven udvikling og beslutninger pé alle niveauer i de tre
forvaltninger.

Forvaltningernes viden om mélgruppen af udsatte unge samles et sted i et felles datagrundlag. Der udvikles blandt andet
feelles nogletal, der knytter sig til ungeeffekterne. Handleplanerne for de tre tiltag udger rammen for den samlede
udviklingsproces, der gennemfores frem mod fastleggelse af det endelige datagrundlag, og planen for opfelgning pa
Ungestrategien (se bilag 1).

For at kunne udarbejde datagrundlaget og fastleegge baseline for de indikatorer og negletal der méles pa, ma
forvaltningerne afvente implementeringen af to nye fagsystemer i foraret 2022. Frem mod implementeringen, arbejder
fagomraderne med at beskrive og afklare malgruppen af udsatte unge. Dette arbejde udger det nedvendige afsat for at
kunne udsege data i fagsystemerne. Det vil derfor forst give mening at udarbejde den forste status pé baseline, herunder
fremlagge planen for opfelgning pad Ungestrategien, og den politiske proces for fastleggelse af ambitionsniveauer i
efteraret 2022.

Det er op til de tre udvalg at beslutte, hvor ofte de ensker at folge forandringerne igennem de kommende ar.

Forslag til interval for opfelgning og afrapportering til det politiske niveau

Opfelgningen inddeles i to perspektiver ligesom Ungestrategien, henholdsvis et ungeperspektiv og et
medarbejder/organisatorisk perspektiv. Afrapporteringens indhold athanger af, hvor langt implementeringen af de enkelte
tiltag er.

De tre forvaltninger fremlaegger her to forskellige forslag til opfelgning og afrapportering til det politiske niveau:

e En éarlig
¢ En halvarlig

I forleengelse af ovenstidende, anbefaler forvaltningerne en arlig opfelgning og afrapportering, da det giver mening at
fremlegge forste afrapportering efter et &r.

Geldende for begge forslag er, at opfelgning og afrapportering er planlagt i en fast kalender til og med 2025. De
tilknyttede politiske sager fokuserer i begyndelsen pa progressionen i implementeringen, samt udviklingen af rammerne
for den systematiske effektmaling i de involverede fagomrader. Fra efterdret 2022 vil afrapporteringer lebende blive
udvidet med de forste kvantitative og kvalitative data. Herefter forventer forvaltningerne at kunne lave velfunderede
sammenligninger 1 afrapporteringen. Se bilag 2 for uddybning.

Planlegning af handleplansarbejdet og implementeringen af tiltag

Handleplanerne for strategiens forste ar er udarbejdet i teet koordinering og samarbejde mellem de tre forvaltninger pa
medarbejder-, ledelses- og chefniveau. Saerligt har der vaeret fokus pa at inddrage de fagprofessionelle medarbejdere, der
hver dag arbejder sammen med de unge og deres foraldre. Ligeledes er de tre forvaltningsudvalg blevet inddraget i
processen.

Den kommende implementering vil forega i de enkelte afdelinger i de tre forvaltninger med vedvarende fokus pa et tet
tvaergdende samarbejde mellem fagomrader, afdelinger og forvaltninger.



I det vedlagte overblik (bilag 1) fremgéar de forste 30 handleplaner, der skal implementeres inden udgangen af 2022, samt
en vurdering af tidsrammen for implementeringen.

Folgende tre overordnede fokusomrader for implementeringen understetter, at Ungestrategien udmentes tvaergende i alle
dele af driften, til gavn for de unge i Odense, der har brug for ekstra stotte:

1. Fleksible og rummelige handleplaner

Udarbejdelsen af fleksible og rummelige handleplaner, der kan tilpasses lokale forhold i de enkelte afdelinger i alle tre
forvaltninger, skal understette implementeringen.

2. Taet samarbejde, koordinering og kommunikation
En hgj grad af fleksibilitet i handleplanerne kraever sidelgbende taet koordinering og samarbejde mellem medarbejdere,
ledere og chefer med henblik pé at sikre systematisk, sammenhangende og samtidig implementering, samt et felles fokus

pé at folge op pé effekt hos de unge og i organisationen. Forvaltningernes teette tvergdende samarbejde fortsaetter i den
feelles styregruppe for handleplansarbejdet igennem hele implementeringsprocessen.

3. Inddragelse af Lokale MED-udvalg

Det er medarbejderne, der har den vigtigste rolle i forhold til at implementere Ungestrategiens tiltag. Inddragelse af de
lokale MED-udvalg skal sikre et teet samarbejde mellem ledelse og medarbejdere for, under og efter implementeringen.

Processen med at udarbejde handleplaner for ar 1 (30 stk.) fortsaetter i den kommende tid i de enkelte afdelinger med
afset i de overordnede planer, der er udarbejdet. I labet af strategiens ar 2 og 3 vil de resterende handleplaner blive
udarbejdet og implementeret med udgangspunkt i de tre overordnede fokusomrader.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 - Handleplansoverblik for Ungestrategien 2021
Bilag 2 - Uddybende forslag til politisk opfelgning af fremdriften i Ungestrategien 2021

Bilag 3 - Ungestrategi 2021 - For unge der har brug for ekstra stotte



Punkt 4: Revideret plan for udarbejdelse og vedtagelse af Handicappolitik
for Odense Kommune

29.00.00-P22-1-21
Resume

I denne sag skal udvalget godkende en revideret plan for udarbejdelse og vedtagelse af Handicappolitik for Odense
Kommune. Den reviderede plan er tilfgjet et topmede pa handicapomradet, som forventes atholdt i ferste kvartal 2022.
ZAndringen betyder, at den endelige godkendelse af en faerdig handicappolitik udskydes med fra april 2022 til august
2022. Topmedet er inddraget i planen i forlengelse af Budget 2022, som byrédet godkendte den 6. oktober 2021.

Den reviderede plan for udarbejdelse og vedtagelse af Handicappolitik for Odense Kommune er vedlagt som bilag.
Udvalget vil pé et kommende mede blive preesenteret for et forslag til gennemforelse af selve topmedet pa
handicapomradet.

Handicapridets heringssvar er vedlagt som bilag.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender den reviderede plan for udarbejdelse og vedtagelse af
Handicappolitik for Odense Kommune.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Topmede pa handicapomradet

Et flertal af byradets partier har med Budget 2022 bestilt et topmede pa handicapomrédet, som skal indgé i den allerede
igangsatte proces om udarbejdelse af en ny Handicappolitik for Odense Kommune. Den oprindelige plan blev godkendt af
udvalget pa mede den 27. april 2021. Budget 2022 blev godkendt pa byradets mede den 6. oktober 2021.

Den reviderede plan baserer sig i al vaesentlighed pa den allerede igangsatte plan for udarbejdelse og vedtagelse af
Handicappolitik for Odense Kommune. Topmedet pa handicapomrédet er tilfojet planen som et yderligere element, der
styrker den brede involveringsproces, der skal udgere fundamentet for politikkens tilblivelse. Der er med planen ikke
@ndret ved formal eller malgruppe for den ferdige politik.

Formal og mélgruppe for Handicappolitik for Odense Kommune

Formaélet og malgruppen for handicappolitikken vil afspejle den eksisterende handicappolitik. Formalet med politikken er
at skabe en verdimassig ramme for, at mennesker med handicap har de samme muligheder som alle andre. Politikken
omfatter mennesker med handicap i alle aldersgrupper, og bade mennesker, der er meget pavirket af deres handicap og
mennesker, der er meget lidt pavirket af deres handicap. FN definerer mennesker med handicap séledes: "Personer med
handicap omfatter personer, der har en langvarig fysisk, psykisk, intellektuel eller sensorisk funktionsnedszttelse, som i



samspil med forskellige barrierer kan hindre dem i fuldt og effektivt at deltage i samfundslivet pé lige fod med andre."
Det er den samme definition af handicap som politikken vil lene sig op ad.

Den videre proces

Arbejdet med Handicappolitik for Odense Kommune fortsattes i overensstemmelse med den reviderede plan. Udvalget
vil pa et kommende made blive prasenteret for et forslag til gennemforelse af selve topmedet.

Okonomi

Der er i Budget 2022 afsat 0,1 mio. kr. til gennemforelse af topmede pa handicapomradet.

Bilag
Rev. plan for udarbejdelse og vedtagelse af Handicappolitikken

Handicapradets heringssvar



Punkt 5: Dreftelse af forslag til udmentning af budget 2022
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Denne sag handler om forvaltningens forslag til udmentning af

den del af aftalen om budget 2022, som vedrerer £Aldre- og Handicapudvalget.

Den del af aftalen om velferdsprocenten, som vedrerer ZAldre- og Handicapudvalget.
Kompensationen for den demografiske udvikling.

Frigjort belab til politisk prioritering som felge af, at regionen overtager udgift til lager pé plejehjem.
Den del af Effektiviseringsstrategien, som vedrerer de tvaergdende effektiviseringer.

e o o o o

Aftale om budget 2022

Den 17. september blev der indgéet aftale om budget 2022.

Som del af aftalen er der prioriteret 93 mio. kr. 1 2022 og frem til &ldreomradet. Pengene skal ga til

Nye medarbejdere i hjemmeplejen.

Mere bemanding pé plejehjemmene.

Klippekort til beboere pa plejehjem.

Nye medarbejdere pa tilbud til borgere med demens — Byhuset.

Styrket faglig ledelse pé plejehjem og i hjemmeplejen.

Nye medarbejdere til at lafte sygeplejefaglige opgaver.

Medarbejdere med specialistkompetencer pa sundhedsomrédet.

Nye medarbejdere til at styrke rehabiliteringen og sundhedsomradet pa Lysningen.

Derudover er der afsat penge til sundhedsfaglig opkvalificering (del af trivselspakke) og topmede pa handicapomradet.
Og sa viderefores tilskuddet til bedre bemanding i hjemmeplejen, som stammer fra aftalen om finansloven for 2018.

Endelig er der med en trivselspakke til medarbejderne afsat i alt 50 mio. kr. til, at trivslen blandt medarbejderne pa
eldreomradet skal styrkes. Det er kun pengene til ovennaevnte sundhedsfaglige opkvalificering, som er afsat til Aldre- og
Handicapudvalget. Resten er afsat til hhv. By- og og Kulturudvalget og @konomiudvalget, som herefter skal udmente
pengene i tet samspil med ZAldre- og Handicapudvalget.

I sagsfremstillingen er beskrevet forvaltningens anbefalinger til udmentningen af aftalen om budget 2022.

Aftale om velferdsprocenten

Forligspartierne bag velfaerdsprocenten har siden 2017 arbejdet péa at have udskrivningsprocenten. Odense Kommune har
sogt og faet lov til at haeve skatten yderligere uden, at det betyder en skattesanktion.



Forligspartierne har indgéet aftale om, at en del af merindtaegterne fra skattestigningen skal ga til dels gaestekokke pa
plejehjemmene. Dels til en velfaerdspulje under Gkonomiudvalget, som udmentes indenfor handicapomrédet efter
atholdelse af handicaptopmedet i 2022.

I sagsfremstillingen er udmentningen af aftalen om velfaerdsprocenten beskrevet.

Kompensation for den demografiske udvikling

Med budget 2020 blev der indfert en demografimodel, som skal sikre, at pengene folger med det stigende antal +65-arige.
Modellen bidrager til at sikre, at udvalget kompenseres for de stigende driftsudgifter, der folger af flere aldre.

I sagsfremstillingen er beskrevet forvaltningens anbefalinger til udmentning af kompensationen for den demografiske
udvikling.

Frigjort belgb til politisk prioritering

Praktiserende Lagers Organisation og Regionernes Lonnings- og Takstnavn har indgéet en overenskomstsaftale, som
treeder 1 kraft 1. januar 2022. En del af aftalen omhandler leger pa plejehjem og betyder, at regionerne overtager udgiften
fra kommunerne. For udvalget betyder det, at der frigeres ca. 1 mio. kr. til politisk prioritering.

I sagsfremstillingen er beskrevet forvaltningens anbefaling til udmentning af belgbet til politisk prioritering.

Tveergéende effektiviseringer

Med budget 2022 er der — som del af Effektiviseringsstrategien — et tveergdende effektiviseringskrav pa samlet 5 mio. kr.
Udvalgets andel udger 0,8 mio. kr.

I sagsfremstillingen er beskrevet forvaltningens anbefalinger til udmentning af det tveergéende effektiviseringskrav.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter udmentningen af

1. den del af aftalen om budget 2022, som vedrerer ZEldre- og Handicapudvalget

2. den del af aftalen om velfaerdsprocenten, som vedrerer Aldre- og Handicapudvalget

3. kompensationen for den demografiske udvikling

4. frigjort beleb til politisk prioritering som folge af, at regionen overtager udgift til leeger pa plejehjem
5. den del af Effektiviseringsstrategien, som vedrerer de tveergaende effektiviseringer.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede sagen.



Sagsfremstilling

I sagsfremstillingen er beskrevet forvaltningens anbefalinger til udmentning af

aftale om budget 2022

aftale om velfaerdsprocenten

kompensation for den demografiske udvikling
frigjort beleb til politisk prioritering
tvaergdende effektiviseringer

Aftale om budget 2022

Den 18. september blev der indgéet aftale om budget 2022. Som del af aftalen er der prioriteret midler til

. Nye medarbejdere i hjemmeplejen

. Mere bemanding pa plejehjemmene

. Klippekort til beboere pa plejehjem

. Nye medarbejdere pé tilbud til borgere med demens — Byhuset
. Styrket faglig ledelse pa plejehjem og i hjemmeplejen

. Nye medarbejdere til at lofte sygeplejefaglige opgaver

. Medarbejdere med specialistkompetencer pa sundhedsomradet
. Nye medarbejdere til at styrke rehabiliteringen og sundhedsomrédet p& Lysningen
. Sundhedsfaglig opkvalificering — kurser og efteruddannelse

. Topmede pé handicapomradet

. Tilskud til bedre bemanding i hjemmeplejen videreferes
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I de naeste afsnit er der en uddybende beskrivelse af de enkelte omrader og forvaltningens anbefalinger til udmentningen.

1. Nye medarbejdere i hjemmeplejen

Med aftalen om budgettet er der prioriteret 20 mio. kr. arligt til nye medarbejdere i hjemmeplejen.

Nar borgerne udskrives fra sygehuset, skal det vaere trygt at komme hjem efter en ofte kort indleeggelse og med fortsatte
komplekse problemstillinger. Og derudover skal flere &ldre opleve, at der er plads og tid til medarbejdernes faglighed og
ekstra nerver i hverdagen.

Med udmentningen af pengene far medarbejdere pad hjemmeplejeomrédet bedre forudsetninger for at give de &ldre den
hjeelp og nervear, som de har brug for.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne udmentes til de udkerende dag- og aftengrupper pa tvers af Forlgb Fysisk
funktionsnedszttelse, Forlgb vedvarende sygdomsudvikling og Forleb sindslidelse.

Forvaltningen forventer, at udmentningen svarer til 47 nye arsverk (fuldtidsmedarbejdere).



2. Mere bemanding pé plejehjemmene

Med aftalen om budgettet er der prioriteret 23 mio. kr. arligt til plejehjemmene.

Medarbejderne pa plejehjemmene har travlt, og det betyder, at det i gjeblikket er vanskeligt at give de @ldre den hjelp og
narver, som der er brug for. Pengene vil derfor ga til at ansatte flere medarbejderne pa plejehjemmene.

Med udmentningen af pengene far den enkelte medarbejder bedre tid at lase sine arbejdsopgaver. Og samtidig skabes der
bedre forudsatnnger for at lofte de @ldres hverdag igennem et oget naerveer.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne udmentes til plejehjemsomradet ud fra antallet af pladser. Dermed sikres en objektiv
tildeling.

Forvaltningen forventer, at udmentningen svarer til 54 nye arsverk.

3. Klippekort til beboere pa plejehjem

Med aftalen om budgettet er der prioriteret yderligere 7 mio. kr. arligt til en klippekortsordning, som sikrer, at beboere pé
plejehjem far et klippekort til ekstra hjalp, som den @ldre selv kan veere med til at bestemme, hvad skal ga til. Ordningen
indebaerer, at plejehjemsbeboerne far det der samlet set svarer til ca. en halv times ekstra hjelp og stette en gang om ugen.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne udmentes til plejehjemsomradet samt Lysningen ud fra antallet af pladser.

Forvaltningen forventer, at udmentningen svarer til 16 arsvaerk.

4. Nye medarbejdere pa tilbud til borgere med demens — Byhuset

Med aftalen om budgettet er der prioriteret 5,0 mio. kr. arligt til dagtilbud til borgere med demenssygdom - Byhuset.

Antallet af borgere med en demenssygdom i Odense gges med mellem 500 og 1200 over de kommende fem ar — og
dagtilbud for borgere med en demenssygdom er helt afgerende for at kunne blive boende i eget hjem, ligesom det er en
afgerende aflastning for den parerende. Ventelisten til dagtilbud i Byhuset er pa cirka 100 borgere, og derfor udvides der
med initiativer og medarbejdere, séledes, at der vil vere flere borgere med en demenssygdom, der kan tilbydes et tilbud
pa eller knyttet til Byhuset.

Abningstiden i Byhuset vil blive udvidet til de sene eftermiddagstimer/tidlige aftentimer, ligesom Byhuset vil udvide et
forsgg med gode resultater om udgaende demens-dagtilbud, hvor borger besgges af en medarbejder i sit hjem.



Der arbejdes endvidere pa, at oprette et lille satellit-tilbud fra Byhuset pa et af kommunens plejehjem, siledes at
eksempelvis transporttid nedsettes og kapaciteten udvides, ligesom kebet af en bus vil give mulighed for, at der kan vare
et storre grad af udadvendte aktiviteter

Forvaltningen anbefaler, at midlerne udmentes til Byhuset.

Forvaltningen forventer, at udmentningen svarer til 8 nye arsverk i 2022 stigende til 10 arsverk.

5. Styrket faglig ledelse pé plejehjem og i hjemmeplejen

Med aftalen om budgettet er der prioriteret 7 mio. kr. arligt til at nedbringe ledelsesspandet i hjemmeplejen og pa
plejehjemmene. P& &ldreomradet er der et stort ledelsesspaend, hvor mange arbejdspladser har 1 leder til mere end 60
medarbejdere.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne udmentes til plejehjems- og hjemmeplejeomridet, hvorefter forvaltningen vil arbejde
pa reducere ledelsesspandet bedst muligt.

Forvaltningen forventer, at udmentningen svarer til 10 nye arsveerk.

6. Nye medarbejdere til at lofte sygeplejefaglige opgaver

Med aftalen om budgettet er der prioriteret 25 mio. kr. arligt til nye medarbejdere til at lofte sygeplejefaglige opgaver.

Prioriteringen af midlerne skal ses i relation til, at indleeggelsestiden pa hospitalerne er faldet, og en sterre del af den
specialiserede sygepleje nu foregar i borgernes eget hjem. De @ldste udskrives ogsé tidligere og der er nu stort set ikke er
forskel pé, hvor leenge 65-79-érige og +80-arige er indlagt.

Ovenstidende gger kravene til kommunernes og herunder Aldre- og Handicapforvaltningens sygepleje. Et eksempel herpa
er udviklingen i antallet af leverede timers sygepleje. I 2016 leverede forvaltningen gennemsnitlig 40.311 timers sygepleje
hvert kvartal. I 2020 var tallet steget til gennemsnitlig 53.237 timer. Det svarer til en stigning pé& 32 procent.

Med udmentningen af pengene far medarbejderne bedre tid til at udfere deres arbejde og dermed forventeligt en oget
trivsel.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne udmentes til sygeplejeomréadet pa plejehjemmene samt Forlgb Fysisk
funktionsnedsattelse, Forleb vedvarende sygdomsudvikling og Forleb sindslidelse.

Forvaltningen forventer, at udmentningen svarer til 50 nye arsveerk.



7. Medarbejdere med specialistkompetencer pa sundhedsomradet

Med aftalen om budgettet er der prioriteret 3 mio. kr. arligt til nye medarbejdere med specialistkompetencer pa
sundhedsomradet.

Med mere accelererede patientforlgb pé sygehusene samt @ldre og multisyge borgere bliver der i stigende grad behov for,
at sundhedsfaglige specialistopgaver kan loses tet pa borgerens hverdag. Dette kalder pa let adgang til specifik specialist
viden — enten erhvervet gennem kompetenceudvikling/sidemandsoplering, ellers som egentlige specialiststillinger i
forhold til oprustning af klinisk sundhedsfaglighed bredt sdsom klinisk sygepleje, ern@ringsfaglighed og sundhedsfaglige
kvalitets forbedringsagenter.

Disse specialistkompetencer vil arbejde praksisnaert og med undervisning i konkrete instrumentelle sundhedsopgaver,
men maske i endnu hgjere grad at kunne understoatte varetagelse af helheden i komplekse borgerforlgb med flere
samtidige sygdomme og involvering af flere samarbejdspartnere.

Da der er viden om, at det is@r er i overgangene, at der sker flest fejl og utilsigtede hendelser, foresléds der i forste
omgang et saerligt fokus pa overgangene til/fra hospitalet og til/fra kommunale enheder i Odense Kommune.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne udmentes til sundhedsomrédet.

Forvaltningen forventer, at udmentningen svarer til 6 nye arsvaerk.

8. Nye medarbejdere til at styrke rehabiliteringen og sundhedsomrédet pa Lysningen

Med aftalen om budgettet er der prioriteret 3 mio. kr. arligt til nye medarbejdere, som skal bidrage til at styrke
rehabiliteringen og sundhedsomradet pa Lysningen.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne udmentes til Lysningen.

Forvaltningen forventer, at udmentningen svarer til 6 nye arsvark.

9. Sundhedsfaglig opkvalificering — kurser og efteruddannelse

Med aftalen om budgettet er der prioriteret 3 mio. kr. i hhv. 2022, 2023 og 2024 til, at alle medarbejdere i @ldreplejen kan
tilbydes sundhedsfaglig opkvalificering i form af relevante kurser eller efteruddannelse.



Forvaltningen anbefaler, at midlerne forelobigt udmentes til en central pulje, indtil der er udarbejdet en plan for
kompetenceudviklingen.

10. Topmede pa handicapomradet

Med aftalen om budgettet er der prioriteret 0,1 mio. kr. 1 2022 til et topmede pa handicapomradet som led i udarbejdelsen
af en ny handicappolitik for Odense Kommune.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne forelebigt udmentes til en central pulje, som anvendes i forbindelse med
handicaptopmedet.

11. Tilskud til bedre bemanding i hjemmeplejen viderefores

Med aftalen om budgettet videreferes de 16,3 mio. kr. arligt til bedre bemanding i hjemmeplejen, som stammer fra aftalen
om finansloven for 2018. Belobet overgar til bloktilskuddet til budget 2022 og var dermed til politisk prioritering.

Det fremgar af aftalen, at udvalget har til opgave at sikre, at midlerne fortsat anvendes til formalet.

Forvaltningen anbefaler, at midlerne udmentes som hidtil.

Aftale om velfaerdsprocenten

Med aftalen om velfaerdsprocenten er der prioriteret 1,5 mio. kr. arligt til gaestekokke pa plejehjem. Derved opnas det
politiske mal om 4 méanedlige stjernestunder med hjemmelavet mad.

Midlerne udmentes til ordningen med gaestekokke pa plejehjem.

Kompensation for den demografiske udvikling

Med budget 2020 blev der indfert en demografimodel, som skal sikre, at pengene folger med det stigende antal 65+-arige.
Modellen skal bidrage til at sikre, at udvalget kompenseres for de stigende driftsudgifter, der felger af demografipresset.

Til budget 2022 betyder modellen, at udvalget tildeles 34 mio. kr. som kompensation for den demografiske udvikling.
Dertil kommer en ikke-disponeret prognoseusikkerhedspulje pd 7,7 mio. kr, der blev afsat i forbindelse med budget 2021.
Samlet er der saledes 41,7 mio. kr. til disposition.



Forvaltningens anbefalinger til udmentning af midlerne sker indenfor rammerne af de kriterier og omréder, som har
indgaet i demografiberegningerne til brug for Task Force Velfaerds arbejde. Kriterierne er, at midlerne skal udmentes til de
+65-arige samt til veesentligt demografiatheengige omrader. Konkret er omréderne afgraenset til eeldreomsorg (midlertidig
og gradvist nedsat funktionsevne), social service (tilbud til voksne med sarlige behov, hjeelpemidler mv.) og sundhed
(sundhed og forebyggelse, treening).

P& baggrund af rammerne for demografiberegningen anbefaler forvaltningen, at de 41,7 mio. kr. 1 2022 til handtering af
demografipresset bliver varigt udmentet til:

1. Hjemmepleje

2. Sygepleje

3. Biler og cykler

4. Jobtgj

5. Ledelse

6. Noglebokse og flere sagsbehandlere i Myndighed

I de naeste afsnit er der en uddybende beskrivelse af de enkelte omrader og forvaltningens anbefalinger til udmentningen.

1. Hjemmepleje

Forvaltningen anbefaler, at der udmentes en pulje pa 6 mio. kr. grundet prognoseusikkerhed. Puljen revurderes medio
2022 og er disponibel, sdfremt prognosen viser sig valid

2. Sygepleje

Forvaltningen har de senere ar oplevet et gget behov for grundleggende sygepleje. Siden 2017 har der saledes vaeret en
fordobling af antallet af timer samtidig med, at antallet af borgere er nasten tre-doblet.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der udmentes 24,4 mio. kr. til sygeplejeomradet. Sterstedelen vil gé til omradet for
grundleeggende sygepleje. Derudover udmentes en mindre del til sygeplejedepotet som folge af et oget behov for
sygeplejeartikler og hjelpemidler grundet det stigende antal @ldre.

3. Biler og cykler

Flere @ldre medforer, at der anszattes flere medarbejdere i de udkerende grupper. Derudover er der ogsa sket en stigning i
antallet af elever, praktikanter mv. Og sammen med de mange nye medarbejdere vil det betyde, at forvaltningen har behov
for flere biler og cykler for at kunne komme ud til borgerne. Der vil, som udgangspunkt, blive indkebt elbiler pa de
arbejdspladser, hvor der er ladestandere til elbiler.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der udmentes 4,8 mio. kr. til bil- og cykelomradet.

4. Jobtej



Flere xldre medferer, at der anseattes flere medarbejdere i de udkerende grupper, som har behov for jobtej. Derudover
foreslas det at efterkomme et onske fra medarbejderne om at udvide tejkollektionen med t-shirts.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der udmentes 3 mio. kr. til jobtejsomréadet.

5. Ledelse

Flere &ldre medforer, at der forst ansettes flere medarbejdere og sa flere ledere — da forvaltningens ledelsesspand i
forvejen er haijt.

Forvaltningen anbefaler derfor, at der udmentes 1,7 mio. kr. til mere ledelse.

6. Noglebokse og flere sagsbehandlere

Flere @ldre medforer et gget behov for neglebokse. Forvaltningen anbefaler derfor, at der udmentes 0,9 mio. kr. til flere
neglebokse.

Derudover medferer flere &ldre et gget antal henvendelser, der skal sagsbehandles. Forvaltningen anbefaler derfor, at der
udmentes 1 mio. kr. til ansattelse af to sagsbehandlere i Myndighed.

Frigjort beleb til politisk prioritering

Praktiserende Lagers Organisation og Regionernes Lonnings- og Takstnavn har indgaet en overenskomstsaftale, som
treeder 1 kraft 1. januar 2022. En del af aftalen omhandler laeger pé plejehjem og betyder, at regionerne overtager udgiften
fra kommunerne. For udvalget betyder det, at der frigares ca. 1 mio. kr. arligt til politisk prioritering.

Forvaltningen anbefaler, at belobet udmentes til kompetenceudvikling i relation til sundhedsfaglig radgivning og
udvikling. Dette skal ses i ssmmenhang med de afsatte midler under “Trivselspakke til medarbejderne” til sundhedsfaglig
opkvalificering — kurser og efteruddannelse. Midlerne placeres centralt, indtil der er udarbejdet en plan for
kompetenceudviklingen.

Tvaergdende effektiviseringer

Med budget 2022 er der — som del af Effektiviseringsstrategien — et tveergdende effektiviseringskrav pd samlet 5 mio. kr.
Udvalgets andel udger 0,8 mio. kr.



De tvaergéende effektiviseringer er knyttet op pa temaet Nye arbejdsformer, som i hgj grad er afledte effektiviseringer som
folge af administrationens ggede brug virtuelle meder.

Effektiviseringskravet vedrarer

1. Tog, taxa, eksternt keb af medeforplejning og hotel (0,02 mio. kr.)
2. Befordringsgodtgerelse (0,1 mio. kr.)

3. Intern medeforplejning (0,4 mio. kr.)

4. Print (0,2 mio. kr.)

5. Sparet tid (0,1 mio. kr.)

Forvaltningen anbefaler, at effektiviseringskravet udmentes pé det grundlag, der er anvendt i forbindelse med
kortlaegningen af effektiviseringspotentialet.

Okonomi

I dette afsnit er der en oversigt over udmentningen af

o aftalen om budget 2022 (se tabel 1)
¢ kompensationen for den demografiske udvikling (se tabel 2)

Tabel 1 — Oversigt over udmentning af midler fra aftale om budget 2022

Mio. kr. 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | Ansldet antal
drsveerk

1. Nye medarbejdere i hjemmeplejen 20,0 20,0 20,0| 20,0 47

2. Mere bemanding p3 plejehjemmene 23,0 23,0 23,0| 23,0 54

3. Klippekort til beboere pa plejehjem 7.0 7.0 7.0 7.0 16

4, Nye medarbejdere p3 tilbud til borgere med 5,0 5,0 5,0 5,0 10

demens - Byhuset

5. Styrket faglig ledelse pa plejehjem og i hjem- 7,0 7.0 7.0 7,0 10

meplejen

&. Nye medarbejdere til at |gfte sygeplejefaglige 250 250 250| 250 50

opgaver

7. Medarbejdere med spedialistkompetencer pa 3,0 3,0 3,0 3,0 6

sundhedsomradet

8. Nye medarbejdere til at styrke rehabiliteringen 3,0 3,0 3,0 3,0 )

og sundhedsornradet pa Lysningen

9, Sundhedsfaglig opkvalificering - kurser og ef- 3,0 3,0 3,0 - -

teruddannelse

10. Topmade pa handicapomradet 0,1 . - . .

11. Tilskud til bedre bemanding i hjemmeplejen 16,3 16,3| 163| 16,3 -

viderefares

Ialt 112,4 | 112,3 | 112,32 | 109,3 199

Note: Ansléet antal arsvaerk er et gennemsnit for 2022 og overslagsarene.

I de udkerende grupper vil udmentningen betyde ca.

o 2-3 ekstra drsveerk i mindre udkerende grupper



e 4-5 ekstra arsverk i mellemstore udkerende grupper
e 6-7 ekstra arsverk i store udkerende grupper

Pé plejehjemmene vil udmentningen betyde ca.
e 1-2 ekstra arsveerk pd mindre plejehjem

e 3-4 ekstra arsveerk pa mellemstore plejehjem
e 7-9 ekstra arsveerk pa store plejehjem

Tabel 2 — Oversigt over udmentning af kompensation for den demografiske udvikling

Mio. kr. 2022 og frem
1. Hiemmeplejeomradet 5,0
2. Sygeplejeomradet 24,4
3. Biler og cykler 4.8
4. Jobtgj 3,0
5. Ledelse 1,7
6. Ngglebokse og flere sagsbehandlere 1,9
Ialt 41,8
Bilag

Handicapréadets heringssvar

Zldreradets heringssvar



Punkt 6: Orientering om projekt for borgere med dobbeltdiagnosen
sindslidelse og misbrug

27.57.00-034-1-20
Resume

Med denne sag orienteres om status pa et projekt for borgere med dobbeltdiagnosen sindslidelse og misbrug. Udvalget
blev orienteret om projektet pd made den 15. juni 2021.

Forvaltningen fik ved udgangen af 2020 tildelt 2,6 mio. til et toarigt projekt, hvor forvaltningen bidrager til at modne en
faglig model opstillet af Socialstyrelsen. Udover Odense Kommune deltager Vejen, Koge, Aarhus og Holstebro
Kommune.

Projektet handler om, at forvaltningen i samarbejde med Socialstyrelsen sgger at forstd forbruget af rusmidler som en
made nogle psykisk syge valger at hdndtere et kaotisk og smertende liv pd. Samtidig med rettes fokus pa behandling af
athengighed som et syndrom forarsaget af brug af alkohol eller andre psykoaktive stoffer.

I Odense foregar projektet pa Tornbjerggéard og status er, at
"Tornbjerggard navigerer i et modningsprojekt samtidig med hverdagens udfordringer. Vi er godt i gang med at udvikle

vores praksis og knytte vores samarbejdsrelationer endnu staerkere, sa borgerne oplever en helhed i den hjelp de
modtager".

Som bilag er vedlagt et notat, som beskriver projektets baggrund, indhold og status.
Bilag

Notat om projektet: Recoveryorienteret indsats for mennesker med psykiske vanskeligheder og samtidig brug af rusmidler



Punkt 7: Orientering om trivselsundersogelse

85.02.02-G01-488-15
Resume

Denne sag handler om den arlige trivselsundersogelse blandt medarbejderne i ZAldre- og Handicapforvaltningen.

Trivselsundersggelsen maler pé forskellige temaer af det psykosociale arbejdsmiljo som for eksempel: Indflydelse i
arbejdet, ledelseskvalitet, jobtilfredshed mv. I 2021 har 78 procent af medarbejderne i Aldre- og Handicapforvaltningen
deltaget i undersegelsen. Det er en fremgang fra 2020, hvor 74 procent deltog.

Pa medet vil forvaltningen orientere om resultaterne af undersegelsen.

Punktet blev udsat til naeste made.



Punkt 8: Opfelgning pa orientering om projekt, som hjelper de @ldre, der
har mistet en naertstiende til selvmord

85.02.02-G01-266-20
Resume

Pa bestilling fra udvalget folger forvaltningen op pa sag fra 21. september, som omhandlede projekt, som hjalper de
@&ldre, der har mistet en nartstaende til selvmord.

Péa madet vil forvaltningen blandt andet orientere om Sundhedsstyrelsens anbefalinger og forvaltningens
forebyggelsesarbejde.

Punktet blev udsat til naste mode.



Punkt 9: Orientering om puljen til faste teams i 2ldreplejen

00.16.00-A00-4-21
Resume

Med denne sag orienteres om puljen til faste teams i &ldreplejen fra finansloven 2021.

Sagen folger op pa den del af budgetforliget, som handler om, at ZAldre- og Handicapforvaltningen skal "undersage
muligheden for at komme i betragtning til tilskud fra puljen med efterfolgende foreleeggelse for udvalget".

Puljen har til formal at yde tilskud til at udvikle og afpreve nye veje til at sikre mere stabilitet og kontinuitet i &ldreplejen,
gennem etablering af faste, selvstyrende og tvaerfaglige teams.

Malgruppen er borgere, der modtager hjemmehjelp i eget hjem.

Der er afsat en pa pulje pa 169,5 millioner kr., som kan sgges af alle landets kommuner. Det forventes, at mellem 20 til 38
kommuner vil modtage tilskud fra ansegningspuljen.

Puljen har ansegningsfrist den 1. november. Forvaltningen vil orientere udvalget, nér der foreligger svar pa ansggningen.



Punkt 10: Aktuelle sager

85.02.02-P35-381-20
Resume

¢ Orientering om borgersag.
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