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Punkt 1: Boliger og service Promenadebyen/Toldbodgade. Lokalplan til
endelig vedtagelse

01.02.05-P16-1092-15
Resume

Lokalplanforslag nr. 1-772 Promenadebyen/Toldboldgade, boliger og service, er udarbejdet for at muliggere byggeri af
etageboliger efter enske fra privat grundejer.

Lokalplanen er opdelt i en byggeretsgivende del for arealet mellem den gamle Toldbodgade og den allerede etablerede del
af Promenadebyen og en rammedel for arealet mellem den gamle Toldbodgade og nye Toldbodgade. For rammedelen skal
udarbejdes ny lokalplan, inden denne kan bebygges. Dette nye lokalplanforslag, nr. 1-778 Toldboldgade, er udarbejdet og

er i offentlig haring indtil den 12/4 2016.

Pé baggrund af den overordnede Byomdannelsesplan 2.0 for Odense Havn, der var i offentlig hering i forbindelse med
kommuneplanforslaget, har By- og Kulturforvaltningen den 8/12 2015 orienteret By- og Kulturudvalget om 4 ugers
fornyet hering af forslag til alternativ bebyggelsesplan. Bebyggelsesplanen sikrer mere variation og abenhed i
bebyggelsen og bedre sammenhang mellem havn og City Campus i form af kig og forbindelser.

I heringsperioderne er der indgéet 6 heringssvar, der primaert omhandler bebyggelsens placering og omfang i forhold til
eksisterende bebyggelse, sol- og skyggeforhold, P-pladser, vejforhold og vejadgang for den gamle Toldbodgade.
Heringssvarene giver anledning til delvise endringer i bebyggelsesplan og bygningshejder samt justering af vejforleb for
den gamle Toldbodgade.

Lokalplanforslaget er i overensstemmelse med kommuneplantilleeg nr. 31 til Kommuneplan 2013-2015,
kommuneplantilleegget blev vedtaget af byrddet pa medet den 27/1 2016.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Lokalplanforslag nr. 1-772, Promenadebyen/Toldbodgade, vedtages endeligt.
2. Heringssvar besvares som foreslaet.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Lars Havelund og Per Berga Rasmussen deltog ikke i medet.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

I lokalplanforslagets heringsperiode og den fornyede hering er der indkommet horingssvar fra:

1. Hans Jorgensen & Sen v/kalkulationschef Martin Jepsen, Sivmosevanget 4, Odense S
2. Peder T. Jensen, Promenadebyen 12, 2. tv., Odense C

3. Dorte Birgitte Jensen, Promenadebyen 6, 5. tv., Odense C

4. Lis og Erik Granly, Promenadebyen 12, 7. tv., Odense C

5. Henrik Leegteskov-Carlsen, Promenadebyen 6, 3. tv., Odense C

6. Skovhusarkitekter, Vestre Allé 7, Arhus (p4 vegne af Promenaden Odense A/S)

Indsigelserne vedrerer primart bebyggelsens udformning, placering og omfang i forhold til eksisterende bebyggelse, sol-
og skyggeforhold, P-pladser, vejforhold og vejadgang.

Indsigelser fra beboere i nabobebyggelsen gar primart pa, at beboerne frygter skyggegener i forhold til deres lejligheder.
Den nye bebyggelse er udformet, sa skyggegener reduceres mest muligt under de givne forudsatninger. Der vil dog
forekomme vesentlige skyggegener i de merke méneder af aret - iser i forhold til de nederste etager.



Se i gvrigt vedhaftede hvidbog vedrarende evrige indsigelser.
By- og Kulturforvaltningen har igennem nogen tid veeret i dialog med eksisterende og kommende
grundejere/grundejerreprasentanter omkring etablering af den i lokalplanen forudsatte private fellesvej “gl.

Toldbodgade”. Parterne er endnu ikke enige.

Odense Kommune vil med henblik pa tidsmaessigt at sikre muligheden for udbygningen af omradet ivarksatte procedure
efter privatvejslovens § 26, stk. 2, for at gennemtvinge vejudleegget m.m. Se anden sag pa dagsordenen.

EFFEKT
Flere indbyggere i Odense
I lokalplanomrédet bliver der en blanding af boliger og service. Der skabes rammer for nyt byliv i omradet, hvilket

understotter byfortetningen i Odense og udviklingen af byomdannelsesomradet Odense Havn til et teet og varieret
byomréde.

Okonomi

Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning og serviceudgiftsramme.
Bilag

Lokalplan nr 1-772 Promenadebyen-Toldbodgade, end. ved

Hvidbog over heringssvar til lokalplanforslag.pdf



Punkt 2: Forslag til 22ndring af udlaeg/anlaeg af ""Gl. Toldbodgade" til privat
feellesvej med sndret forleb ved tilslutning til Finlandgade jf.
privatvejslovens § 33

05.00.00-G01-8-16
Resume

”Gl. Toldbodgade™ har aktuelt status af privat vej og tilherer Odense Havn. Med henblik pa fysisk og tidsmeessigt at sikre
mulighed for realisering af de i lokalplanforslag nr. 1-772 (Promenadebyen — boliger) og nr. 1-778 (lokalpsykiatri og P-
hus), skal vejens status andres til privat fellesvej, sd vejen kan anvendes som adgangsvej for grundejere pa begge sider af
vejen.

Vejens forlgb/tilslutning til Finlandgade skal endvidere @ndres, sa overkersel fra/til Finlandgade sker over arealet
tilherende Promenaden Odense A/S. Andringen skal ske af faerdselssikkerhedsmeessige arsager i forhold til de
anvendelsesbestemmelser, lokalplanforslagene omfatter.

Omréderne A, B og C markeret pa vedhaftede kort er pa baggrund af enske fra grundejerne ved at blive lokalplanlagt, og
omrade A og B enskes bebygget, s snart lokalplanforslagene er vedtaget endeligt.

Se vedlagte kort/luftfoto.

Omrade A ejes af Promenaden Odense A/S — skal anvendes til boliger.

Omrade B ejes aktuelt af Odense Havn, men er ved betinget skade forudsat udstykket og overdraget til Hans J. & Sen
(lokalpsykiatri).

Omréde C ejes af Odense Havn og er udlejet til privat akter. Pa sigt tilteenkt anvendt til P-hus.

”Gl. Toldbodgades™ nuvarende forleb er markeret med bla.

Med gron er markeret ny privat fellesvej som forudsat i planlegningen/myndighedsbehandlingen.

Den nye vej skal tjene som adgangsvej til omrdderne A, B og C (Toldbodgade skal kobles vinkelret p4 Finlandgade for at
sikre trafiksikkerheden — p.t. har svingende bilister problemer med at overskue den sydgaende trafik pa Finlandgade pa
grund af den skeve vinkel, krydset har, ligesom der skal sikres en vis afstand til krydset — Finlandgade/Toldbodgade).

Vejadgang til omrade A, B og C skal ske som vist pa vedhaftede kort — markeret med grent.

Hverken omrade A, B eller C kan udvikles (ej heller udstykkes), for den med grent markerede vejadgang udlaegs-/og
anlegsmaessigt sikres som adgangsvej til de 3 omrader.

Vejlovgivningen bygger pé det princip, at en udstykker selv og for egen regning skaffer sig adgang til offentlig vej. Det
forudsaettes saledes, at udstykkeren — hvor et projekt indeberer dispositioner over andre udstykkeres eller tredjemends
ejendom — nar til enighed med disse om gennemforelse af vejanlaeggene.

De private parter/grundejere (Odense Havn og Promenaden Odense A/S) er endnu ikke kommet til enighed om det nye
vejudleg og anleeg. Odense Havn har pa baggrund heraf skriftligt bedt Odense Kommune iverksette politisk sag med
henblik pa at sikre vejudlaegget.

By- og Kulturforvaltningen ensker at sikre grundejerne mulighed for at bebygge de omhandlede arealer, sa snart
plangrundlaget (lokalplanforslagene) er endeligt vedtaget.

Safremt der ikke - som lovgivningen ellers forudsatter og anfert ovenfor - opnés privatretlig enighed om ovennavnte
forhold, vil Odense Kommune jf. privatvejslovens § 39, jf. § 26, af hensyn til udbygningen af omrédet i vejmaessig
henseende kunne

o foretage vejudlag i relevant omfang,

« tildele vejrettigheder til de udlagte vejarealer, og

¢ bestemme, hvornar og hvordan de nye dele af vejen, herunder det nye udkerselssted til Finlandgade, skal anlegges
og fordele udgifterne hertil mellem grundejerne.

Odense Kommune egnsker allerede nu at igangsaette processen, sa det sikres - uanset om de involverede grundejere pa et
senere tidspunkt matte opna enighed om en mindelig lasning - at der ikke sker en forsinkelse af parternes planlagte



udbygning af omrédet.
Efter privatvejslovens § 33 kan der ikke treeffes beslutning om vejudlaeg eller tildeling af vejrettigheder efter § 26, stk. 2,
for sagens parter er blevet gjort bekendt med den patankte beslutning og har faet en frist pd mindst 3 uger til at

fremkomme med indsigelser og @ndringsforslag. Afgerelse kan forst treeffes, nar denne frist er udlebet.

By- og Kulturforvaltningen ensker med denne sag, at der treffes beslutning om at sende vejudlaeg i hering hos sagens
parter.

Odense Kommune héber naturligvis fortsat, at parterne selv kan finde en mindelig lesning pa udleg og anleg af det
forandrede forleb af Gl. Toldbodgade, idet det ikke er i kommunens interesse at skulle gennemtvinge savel udleg,

etablering som fordelingen af omkostninger forbundet hermed. Af hensyn til at sikre parterne mulighed for realisering af
projekterne ser kommunen sig imidlertid nedsaget hertil.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at vejudleeg som foresldet sendes i hering til de
berarte parter, jf. privatvejslovens § 33.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlemmerne Lars Havelund og Per Berga Rasmussen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

EFFEKT

Flere indbyggere i Odense
Sagen medvirker til realisering af boligprojekter, hvorved udbuddet af boliger i Odense oges.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Opforelse af nyt byggeri har positiv indvirkning pa beskaftigelsen i den periode, hvor byggeriet gennemfores og
efterfolgende, som centraliseret arbejdsplads for lokalpsykiatrien, Region Syddanmark.

Okonomi

Promenaden Odense A/S vil forventeligt paberabe sig skonomisk godtgjort et dokumenteret tab ved afstaelse af del af sin
ejendom til den ny ve;.

Det er aktuelt By- og Kulturforvaltningens vurdering, at Promenaden Odense A/S ikke vil vare berettiget til erstatning.

Der vil blive redegjort naermere herfor, i en eventuel senere sag vedrerende beslutning om vejudlaeg, jf. privatvejslovens §
26, stk. 2.

Bilag

Kort - Luftfoto

Forslag til vejudlaeg luftfoto.pdf

Forslag til vejudleg projekt Lokalpsykiatri.pdf

Forslag til vejudleg.pdf



Punkt 3: Bellinge Felled, etape 1 og 2. Byggemodning og fastsattelse af
grundpriser

13.06.02-G01-2864-15
Resume

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at etape 2 i1 Bellinge Feelled byggemodnes. Omradet omfatter 34 parcelhusgrunde
og storparceller til boligformal. I forbindelse med byggemodningen af etape 2 vil den sidste storparcel i Bellinge Feelled,
etape 1, blive faerdigbyggemodnet.

Den samlede byggemodningsudgift er opgjort til 12.000.000 kr., heraf er 800.000 kr. frigivet i 2015 til forprojektering.
Der ansgges derfor om frigivelse af 11.200.000 kr. pa budgetomrade 2.2, Byudvikling, Jordforsyning, med forbrug i 2016.
Der er budgetmaessig daekning pa budgetomradet.

Forslag til grundpriser:

Parcelhusgrundene foreslas prisfastsat til en byggeret pr. grund pa 350.000 kr. inkl. moms samt en m2-pris pa 625
kr. inkl. moms.

Storparcel B2 i etape 2 foreslas prisfastsat til en grundpris pa 650 kr. ekskl. moms pr. m? grundareal.

Storparcel B3 i etape 2 foreslas prisfastsat til 1.500 kr. ekskl. moms pr. m? byggemulighed.

Storparcel B2 i etape 1 foreslas prisfastsat til 715 kr. ekskl. moms pr. m? grundareal.

For at fremme variationen af husenes udformning i parcelhusudstykningen og give den enkelte keber valgfrihed foreslar
By- og Kulturforvaltningen, at der i udbudsmaterialet indsattes vilkar om maks. én byggegrund pr. keber. Dette vilkér er
alene geeldende i forbindelse med det offentlige udbud.

Grundene forventes udbudt til salg medio 2016 med overtagelse efteraret 2016.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Salgspriserne for 34 parcelhusgrunde og storparceller fastsattes som foresléet.
2. Parcelhusgrundene udbydes offentligt til salg med vilkar om maks. én grund pr. keber.

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

3. Projektet godkendes.

4. Fordelings- og stamveje klassificeres som privat fellesveje.

5. Pa budgetomrade 2.4, Byudvikling, Jordforsyning, meddeles en anlaegsbevilling pa 11.200.000 kr. 1 2016.

6. Anlegsbevillingen finansieres af afsatte radighedsbeleb pa budgetomrade 2.4, Byudvikling, Jordforsyning med
11.200.000 kr., jf. ekonomiafsnittet.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingens punkt 1 og 2 og godkender indstillingens punkt 3, 4, 5 og 6.
Rédmand Jane Jegind stemmer imod indstillingens punkt 4.

Udvalgsmedlemmerne Lars Havelund og Per Berga Rasmussen deltog ikke i medet.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling



Byggemodningen af Bellinge Felled startede med 1. etape i foraret 2013, og sterstedelen af etape 1 er nu bebygget. Der
er 6 parcelhusgrunde tilbage til salg ud af de i alt 49 grunde i etape 1, ligesom den ene storparcel er feerdigbebygget med
47 boliger. Den sidste storparcel i etape 1 vil samtidig blive feerdigbyggemodnet, idet afvanding af parcellen har afventet
byggemodning af etape 2. Byggemodning af etape 2 vil derfor sikre et kontinuerligt udbud og udbygning i Bellinge
Feelled.

Byréadet godkendte pa medet den 24/6 2015 lokalplanen for Bellinge Faelled, Etape 2. Lokalplanen udlaegger arealer til
storparceller til boligformal svarende til 80-90 boliger og arealer til 34 parcelhusgrunde.

Projektbeskrivelse

Plan over Bellinge Falled, etape 2:

."\.._

Byggemodningen gennemfores som etape 1 med baredygtige losninger. Blandt andet afledes overfladevand som i etape 1
pa overfladen i veje og grefter (vadier) i stedet for traditionel overfladeafvanding i rer. Tagprofilet pa vejen er i princippet
vendt om, hvorved vejene ligger som et trug, som bruges til transport af overfladevandet. Omradet udlaegges som 30 km
zone.

De &bne render og grofter anlegges af VandCenter Syd.
Fordelings- og stamveje klassificeres jf. lokalplanen som private feellesveje.

Prisfastsattelse og offentligt udbud

Omrade Bl i etape 2 er udlagt til 34 parcelhusgrunde og kan opferes i 1-2 plan i henhold til lokalplanen. Grundene
foreslés prisfastsat til en byggeret pr. grund pa 350.000 kr. inkl. moms samt en m?-pris pa 625 kr. inkl. moms.
Grundsterrelserne varierer fra ca. 500 m? til 800 m?, hvilket medferer grundpriser, som varierer fra 662.500 kr. til 850.000
kr.



Omréade B2 i etape 2 er udlagt til storparcel til boligformal og vil blive udbudt til salg som 2 parceller med grundarealer
pé ca. 12.100 m? og ca. 9.100 m? Bebyggelsesprocenten er fastsat til 50, og boligerne skal opferes i 2 plan i henhold til
lokalplanen. Det vil veere vanskeligt at udnytte bebyggelsesprocenten fuldt ud, medmindre parcellerne bebygges med
boligsterrelser pa ca. 160 m?. I boligomradet skal der udlegges areal til minimum 1% P-plads pr. bolig. Ved bebyggelse
med mindre boliger vil det derfor vaere vanskeligt at gge antallet af boliger og P-pladser og samtidig udnytte
bebyggelsesprocenten fuldt ud. Parcellerne foreslas prisfastsat til 650 kr. ekskl. moms pr. m? grundareal.

Omréade B3 i etape 2 er udlagt til storparcel til boligformal og har en samlet byggemulighed pa 1.350 m?. Bebyggelsen
skal opfares som klyngebebyggelse med 8 boliger i 1 etage i henhold til lokalplanen. Parcellen foreslas prisfastsat til
1.500 kr. ekskl. moms pr. m? byggemulighed.

Omrédde B2 i etape 1 er udlagt til storparcel til boligformal og har et grundareal pa ca. 5.300 m?. Bebyggelsesprocenten er
fastsat til 55, og boligerne ma maks. opfores i 22 etage i henhold til lokalplanen. Storparcellen foreslds prisfastsat til 715
kr. ekskl. moms pr. m? grundareal. Plan er vedlagt som bilag.

Grundene forventes udbudt til salg medio 2016 med henblik péd overtagelse i efteraret 2016. Salget vil ske til
hejestbydende blandt de indkomne tilbud. De grunde, som ikke bliver solgt ved udbudsfristens udlab, vil efterfolgende
blive solgt til udbudsprisen efter "forst til melle"-princippet.

EFFEKT

Flere indbyggere i Odense
Udbud af boligjord i Bellinge understatter, at flere borgere bosetter sig i Odense.

Okonomi

Belegb i 1.000 kr. 2016
Budget:

Budgetomrade 2.4, Byudvikling, Jordforsyning, Byggemodning 21.700
Ansggning:

Byggemodning af Bellinge Falled, etape 2 11.200
Restradighedsbelob

Budgetomrade 2.4, Byudvikling, Jordforsyning, Byggemodning 10.500

Projektet medforer ikke afledt drift. Veje og granne omrader overdrages til grundejerforeningen.
Sagen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kassebeholdning og serviceudgiftsramme.
Bilag

Plantegning - Storparcel B2 - etape 1



Punkt 4: Rammen til finansiering af evrige projekter i Kvarterplanen -
omprioritering og frigivelse af anlaegsmidler

05.01.02-P20-34-16
Resume

Pa meder i november og december 2015 dreftede By- og Kulturudvalget mulige projekter under Kvarterplan by-havn i
2016. Pa baggrund af disse dreftelser foreslar By-og Kulturforvaltningen, at folgende projekter ivaerksaettes i 2016:

Sti i gren kile 1 Citycampus - forundersggelser og forprojekt, 500.000 kr.
Langesestiens forleengelse, 13.500.000 kr.

OBC Nord - forundersggelser og forprojekt, 500.000 kr.

Skateranlaeg, 1.000.000 kr.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Forbrug af 15.500.000 kr. af anleegsrammen ”@vrige projekter i Kvarterplanen” under budgetomrade 2.4,
Byudvikling — jf. gkonomiafsnittet.

2. Projektet sti i gron kile i Citycampus - forundersogelser og forprojekt udfares 1 2016.

3. Projektet Langesgstiens forleengelse udferes i 2016 og 2017.

4. Projektet OBC Nord - forundersegelser og forprojekt udferes i 2016.

5. Projektet Skateranlaeg udferes i 2016.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlemmerne Lars Havelund og Per Berga Rasmussen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning
@Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Byradet vedtog som en del af Budget 2009 at stille midler til radighed for byudvikling og infrastruktur, herunder
implementering af Kvarterplan by-havn. Kvarterplan by-havn har som vision at udvikle en sammenhangende midtby med
bylivet i fokus og centrum og havn som vigtige elementer.

Projekter

Sti i gren kile i Citycampus - forundersggelser og forprojekt
Overslag 500.000 k.

Stien indgér i det planlagte supercykelstinet i Odense, jf. forslag til Kommuneplan 2016-2028. Stien vil gé fra Byens Bro
til Gammelse. Herfra kan cyklister fortsatte til blandt andet Sehus og Stige via Kanalstien og Naesby og Tarup via
Jaegerhusstien.

Stien kommer til at ligge 1 den planlagte grenne kile i Citycampus. Arealerne, hvor den grenne kile anlaegges, ejes p.t. af
HF og VUC Fyn, Erhvervsakademiet Lillebeelt, Budweg Caliper, Odense Kommune og Odense Havn. Det er de enkelte
grundejeres opgave at anlegge og efterfolgende vedligeholde den grenne kile pé deres areal. Dette vil ske, efterhdnden
som de enkelte arealer byudvikles. For Erhvervsakademiet Lillebalts vedkommende vil det ske her i 2016. Det er endnu
usikkert, hvornar det vil ske pé de gvrige arealer.

I lokalplanen for Erhvervsakademiet Lillebalts nye campus er der ikke krav om, at stien i den grenne kile skal have fast
belagning. Der er heller ikke krav til stiens bredde eller krav om, at stien skal belyses. Odense Kommune gnsker at haeve



stiens kvalitetsniveau til en bred sti med tryghedsskabende belysning og fast beleegning, sa der er plads til, at byens
cyklister kan feerdes sammen med de studerende i omradet, sa stien kan sneryddes og glatferebekeempes, og sa den far en
kvalitet svarende til en supercykelsti. Samtidig ensker Odense Kommune, at stien far et sammenhangende udtryk,
herunder en sammenhangende belagning, belysning og drift, selv om stien gar over arealer med 4 til 5 forskellige ejere.

Projektet skal have stiens kvalitet fra det niveau, Odense Kommune kan krave af de private bygherrer til en sti i det
ovenfor beskrevne kvalitetsniveau.

Odense Kommune har veret i dialog med VUC og Erhvervsakademiet Lillebelt, og begge ser positivt pa, at Odense
Kommune anlaegger en supercykelsti pa deres arealer. En naermere dialog med VUC, Erhvervsakademiet Lillebelt,
Odense Havn og Budweg Caliper gnskes igangsat, og skriftlige aftaler vedrerende arealer, anlaeg og drift enskes indgaet
pa baggrund af nermere forundersggelser og et forprojekt. Som en del af forprojektet vil der blive udarbejdet et
anlegsoverslag, der kan anvendes i forbindelse med en efterfelgende politisk behandling af en anlegsbevilling.
Langesastiens forlengelse

Overslag 13.500.000 k.

By- og Kulturudvalget besluttede pa medet den 9/6 2015, at der skulle arbejdes videre med Langesestiens forlengelse.
Langesostiens forlengelse gar fra Rugardsvej under Alokke Allé og Naesbyvej til stien i den gronne kile. Der anlegges
ramper op til Alokke Allé og Neesbyvej. Stien anlaegges i asfalt og med belysning, si den svarer til den eksisterende del af
Langesgstien.

Langeseostiens forleengelse indgér i det planlagte supercykelstinet i Odense og vil vaere med til at binde
byudviklingsomraderne pa4 Odense Havn og Citycampus sammen med den omgivende by. Stien forventes blandt andet at
blive benyttet af beboere pa havnen og i Odense V og NV, studerende og folk, der arbejder i Citycampus-omradet,
besagende til Havnebadet og Byens @, og cyklister, der ensker at parkere ved Byens Bro eller Odense Banegérd i
forbindelse med skift til tog, letbane eller bus. Stien vil vaere med til at aflaste krydsene Alekke Allé - Rugardsvej og
Algkke Allé - Toldbodgade for trafik. Det er svart at udbygge disse kryds, og de forventes at blive hirdt belastet ogsa i
fremtiden.

P4 strakningen fra Rugardsve;j til Alokke Allé forventer By- og Kulturforvaltningen at indga en aftale med Banedanmark
om at anlaegge stien pa Banedanmarks areal pa gasteprincippet. Det betyder, at Odense Kommune skal flytte stien, hvis
Svendborgbanen en dag udvides. Det vil vaeere mindre omkostningstungt end at kabe arealet fra Banedanmark. Pa
strekningen fra Alokke Allé til Naesbyvej skal Odense Kommune erhverve arealer fra Odense Havn. Der indledes en
dialog med Seniorhuset og Odense Marcipan.

Projektet er blevet dyrere end oprindeligt ansldet, primert pa grund af udgifterne til arealerhvervelse.

OBC Nord - forundersegelser og forprojekt
Overslag 500.000 kr.

Pa baggrund af indferelsen af timemodellen, Odense Letbane og en opgradering af busdriften pé hele Fyn forventes en
stigning 1 passagerer til og fra Odense Banegérd Center pa 50 % frem mod 2030. For at imgdekomme det markant
stigende passagerflow og skabe oget tilgeengelighed for alle, udvikles Odense Banegard Center med henblik pa at skabe et
af landets vesentligste trafikale knudepunkter, hvor omstigninger mellem kollektive og private trafikarter kan ske
effektivt, sikkert og i omgivelser af hej kvalitet. By- og Kulturforvaltningen er ved at udarbejde en helhedsplan for
Odense Banegérd Center Nord. Helhedsplanen medvirker til at genteenke brugen og udformningen af arealerne nord for
Odense Banegard Center. Belgbet anvendes til en raekke overordnede forundersegelser og et forprojekt for omradet nord
for Odense Banegard Center. OBC Nord er et nyt projekt pa Kvarterplan by-havns anlagsramme.

Skateranlaeg
Overslag 1.000.000 kr.

By- og Kulturudvalget dreftede pad medet den 19/5 2015 mulighederne for bedre skaterforhold i Odense. Herfra var
onsket, at By- og Kulturforvaltningen arbejder videre med en lgsning, som ogsa kan vere en udviklingsopgave for det
private erhverv og i teet samarbejde med brugerne af skateranlaeg. @Onsket var at afsette 1.000.000 kr. til en sddan
etablering. Skateranlegget er et nyt projekt pa Kvarterplan by-havns anleegsramme.

Investeringsplan

Séafremt ovenstaende projekter besluttes, vil hidtidig og ny investeringsplan for Kvarterplan by-havn vere:



Investeringsplan efter 2016 2017 2018 I alt
byradsbeslutning den 20/5 2015

Belob i Belob i Belob i Belob i

Projekter: 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Nordpladsen ved Byens Bro 10.000 10.000
Sti i gren kile og pé tidligere 10.600 2.400 13.000
banelegeme
Norregade / Gravene gagade 1.000 8.400 9.400
Overgade 1.000 1.000
Rugérdsvej / Kongensgade 13.100 13.100
Ostre Stationsvej 5.500 5.500
I alt 20.600 1.000 30.400 52.000
Forslag til ny investeringsplan 2016 2017 2018 Lalt
Projekter: Belob i Belob i Belob i Belob i

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Nordpladsen ved Byens Bro 3.100 6.900 10.000
Langesastiens forleengelse 8.500 5.000 13.500
Sti i gren kile i Citycampus 500 2.500 500 3.500
OBC Nord — forundersggelser 500 500
og forprojekt
Skaterbane 1000 1000
Norregade / Gravene gagade 500 8.900 9.400
Overgade 1.000 1.000
Rugardsvej / Kongensgade 13.100 13.100
stre Stationsvej 5.500 5.500
Overfores til 2017 10.100 10.100
Overfort fra 2016 -10.100 -10.100
I alt 20.600 1.000 35.900 57.500
Manglende finansiering 5.500 5.500
EFFEKT

Flere indbyggere i Odense
Sagen forventes at pavirke effektmalet positivt, idet sagens projekter understotter udviklingen af en tilgaengelig storby
med bearedygtig mobilitet og en storby med tilbud til de unge.

Flere borgere er sunde og trives
Sagen forventes at pavirke effektmalet positivt, idet sagens projekter fremmer cykel- og gangtrafik og skaber bedre
adgang til grenne omrédder. Flere undersggelser dokumenterer, at god adgang til grenne omrader gger sundheden - og i



ovrigt ogsa ejendomspriserne.

Okonomi

Oversigt over anleegsrammens gkonomi

Anlagsrammen “Ovrige projekter i Kvarterplanen” — belgb i 1.000 kr. 2016 2017

Budget:

Budgetomrade 2.4 Byudvikling

- Afsat ved budgetvedtagelsen 2016 20.600  1.000
- Overfores til 2017 -10.100

- Overfort fra 2016 10.100
- Korrigeret budget 10.500  11.100
Godkendelse i denne sag: 10.500 5000
Sti i gren kile i Citycampus - forundersegelser og forprojekt 500
Langesestiens forlengelse 8.500 5.000
OBC Nord - forundersggelser og forprojekt 500

Skateranleg 1000

Restbudget pa anlagsramme 0 6.100
Afledt drift

Projekterne Sti i gron kile - forundersegelser og forprojekt og OBC Nord - forundersegelser og forprojekt vil ikke
medfere afledt drift.

Projektet Langesostiens forleengelse forventes at medfore afledt drift pa ca. 35.000 kr. arligt.

Projektet Skateranlaeg forventes at medfore afledt drift. Da udformningen af skateranleegget endnu ikke er afklaret, vil
afledt drift blive afklaret senere.

Afledt drift finansieres af rammen for afledt drift til "Kvarterplan, nyanlaeg m.m. Budget 2016” og vil blive behandlet i
forbindelse med budgetopfelgningen 1/10 2016, jf. reglerne for afledt drift.

Sagen har ikke konsekvenser for Odense Kommunes serviceudgiftsramme.

Odense Kommunes kassebeholdning péavirkes med +10.100.000 kr. i 2016 og -10.100.000 kr. 1 2017.



Punkt 5: Energiplan Fyn — bredt fremtidigt fynsk samarbejde pa
energiomradet
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Energiplan Fyn — strategisk energiplanlegning

Omstillingen til et fossilfrit energisystem i 2050 kreaever, at der teenkes i nye lgsninger og nye samarbejder. Energiplan Fyn
er forankret i det fynske samarbejde Byregion Fyn, hvor der blandt andet ogsa samarbejdes pa tveers om digital
infrastruktur og beeredygtig transport. Fokusomréadet er udviklingen af et fynsk energi- og transportsystem baseret pa
vedvarende energi samt fremme af vakst og erhverv gennem udnyttelsen af saerlige fynske styrker og potentialer.

Energiplan Fyn er realiseret med finansiering fra Energistyrelsen samt en rakke partnere, der teeller 9 fynske kommuner,
Fjernvarme Fyn, NGF Nature Energy, Energi Fyn, FFV, Syddansk Universitet (SDU), Udvikling Fyn, Centrovice og
Vattenfall (nu Fjernvarme Fyn, som ejer af Fynsvarket). Gennem projektet er der etableret et steerkt partnerskab.

Med Energiplan Fyn er der skabt et faelles billede af vores nuvarende og fremtidige situation samt et unikt dialog- og
samarbejdsforum pé tvers af de mange aktarer omkring energisektorens fremtidige udvikling pa Fyn. Billedet flugter
godt med nationale mél og analyser af teknologisk og samfundsekonomisk realistiske veje til en omstilling. Denne feelles
vision og billede er samlet op i ”Energiplan Fyn Rammeplan”, som reprasenterer en bred konsensus mellem projektets
partnere, dog uden at vere en bindende plan.

I planen er en reekke anbefalinger og forslag til konkrete handlinger angivet samt en anbefaling til at fortsatte det
samarbejde, som er opbygget gennem Energiplan Fyn. Det vurderes tilmed, at omstillingen rummer et stort
vakstpotentiale, ikke kun for erhverv relateret til den egentlige energisektor, men ogsé for affaldssektoren, landbruget,
robot- og IT-branchen og en lang reekke gvrige folgevirksomheder.

Det videre arbejde forudsatter fortsat opbakning

Skal rammeplanen indfries, kraever det en bred opbakning fra forskellige nogleakterer. Det vil sige en bred politisk
opbakning i kommunerne og en faelles og koordineret indsats med samarbejder og handlinger pé tvaers af fynske
kommuner samt energisektoren og videninstitutioner. Uanset om man vil realisere den fulde vision, anbefaler alle parterne
bag rammeplanen et fortsat samarbejde med sigte pa, at den uomgangelige udvikling af energisektoren i de kommende ar
koordineres og optimeres med henblik pa at skabe vaekst og arbejdspladser pa Fyn.

Samarbejdet skal sikre, at man undgar suboptimering, hvor der ikke tages hensyn til den overordnede samfundsgkonomi
og samarbejdes om de bedst mulige lgsninger. Det gelder savel ressourcemaessigt som gkonomisk for borgere, erhverv og
samfundet. Ellers vil det kunne resultere i fejlinvesteringer, hvor det vil veere forbrugerne, der kommer til at betale den
ekstra regning.

Denne sag gelder udelukkende ensket om at fortsette samarbejdet. De finansielle forhold og samarbejdets
organisatoriske forankring vil der blive truffet beslutning om senere.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender at godkende det ikke bindende samarbejde om
Energiplan Fyn i henhold til Odense Kommunes horringssvar.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlemmerne Lars Havelund og Per Berga Rasmussen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Stadsdirektor Stefan Birkebjerg Andersen orienterede pa modet om, at Fjernvarme Fyn inden byrddsmedet kommer med
pracisering af den udtalelse, der fremgér af sagsfremstillingen, sdledes at det tydeligt fremgér, at Fjernvarme Fyn
naturligvis felger de politikker, Odense Byrad har vedtaget.



Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Sagsfremstilling

Energiplan Fyn
Energiplan Fyn sammenfatter ud fra en reekke baggrundsrapporter og notater de vaesentligste konklusioner om:

¢ Hvordan fremtidens vedvarende energisystem kan og formentlig vil blive skruet sammen i hovedtrak.

¢ Hvordan det fynske energisystem bedst indrettes med afsaet i serlige fynske muligheder, styrker og potentialer.

¢ Hvordan der bedst ageres pa bade kort og lang sigt, herunder anbefalinger til handlinger pa 9 indsatsomrader, der er
robuste og kan fremme den enskede udvikling og minimere risikoen for fejlinvesteringer.

¢ De centrale politiske spergsmal, der med lokal, regional eller national adresse skal arbejdes med for effektivt at
fremme en sammenhangende malrettet omstilling af energisektoren med minimering af de samlede omkostninger
og fremme positive effekter for gron vekst.

De 9 indsatsomrader er:

1. Vindkraft pa Fyn

2. El og varmeforsyning pa sma og mellemstore fynske verker
3. El og varmeforsyning ved Fynsvarket og Fjernvarme Fyn
4. Individuel varmeforsyning pa Fyn

5. Procesvarme i fynske virksomheder

6. Fynsk biomasse & biogas

7. Transport pa Fyn

8. Affaldshandtering pa Fyn

9. Energibesparelser pa Fyn

Energiplan Fyn arbejdet har vist, at der er store potentialer, bdde gkonomisk og erhvervsmeessigt, i et helhedssyn pa valg
af energikilder og hvilke energiformer, der skal anvendes i forskellige sammenhange. Odense Kommune har allerede
fokus pa sterstedelen af de 9 indsatsomrader.

Bred opbakning til vision og rammeplan

Den 22/6 2015 blev der holdt en konference med deltagelse af en rekke kommuner, forsyningsselskaber, Udvikling Fyn,
Centrovice, SDU og KL. Den felles Energiplan Fyn og fremtidige handlinger, samarbejde og organisering blev droftet
med bred opbakning hertil.

Senere samme ar blev planen fremlagt pa konferencen ”Fyns Fremtid 6 for blandt andet politikere og chefer fra Fyn samt
klima-, energi- og forsyningsminister Lars Chr. Lilleholt.
Her var ligeledes opbakning og ros til planens grundtanker og en opfordring fra ministeren til at fortsaette samarbejdet.

Ogsa de tekniske udvalgsformand og tekniske chefer pa Fyn udtrykte opbakning og en positiv indstilling til det videre
samarbejde. De tekniske udvalgsformand enskede desuden at folge og drefte arbejdet 1-2 gange arligt.

Borgmesterforum Fyn behandlede Energiplan Fyn og forslaget til en samarbejdsmodel i december 2015. Ligesom i de
andre fora blev Energiplan Fyn modtaget positivt med et enske om, at kommuner og energiselskaber i heringsfasen
tilkendegiver, om de kan tilslutte sig rammeplanens perspektiver og anbefalinger som fundament for et fremtidigt
samarbejde.

Resultatet af horingsfasen vil blive forelagt Borgmesterforum Fyn.

Endelig havde kommunaldirektererne i januar 2016 en forleenget droftelse af mulighederne for et feelles fynsk samarbejde
pa energiomradet.

Resultatet af heringsfasen vil blive forelagt Borgmesterforum Fyn.

Bemarkninger til Energiplan Fyn

I samarbejde med Fjernvarme Fyn og Odense Renovation indsendte By- og Kulturforvaltningen i november 2015
bemarkninger til udkastet til Energiplan Fyn. Bemarkningernes overordnede konklusion er, at den indeholder gode

tanker om en faelles energiplanlaegning for Fyn, og at man er positiv over for et fortsat samarbejde om energiplanlaegning.

De afgivne bemarkninger vil blive inddraget i det videre samarbejde.



Det skal serligt fremheves, at Fjernvarme Fyn bemarker folgende:

”Anbefalingerne i dette kapitel stemmer godt overens med Odense Kommunes Strategiske Energiplan, hvor der ogsa
enskes at udbrede fjernvarmen mest muligt inden for en bade privat og selskabsgkonomisk ramme. Kulfyringen af blok 7
pé Fynsvarket onskes ogsa udfaset, s man kan overga til et baeredygtigt alternativ. Her peger rapporten p4, at biomasse
kan veere et kortfristet alternativ og dermed en overgangsforsyning, hvis man valger det.

Det anbefales i planen, at man afklarer fordele og ulemper samt politiske ensker om omlaegning af Fynsvaerket til
biomasse pa kort sigt fremfor at kere videre pa kul, herunder etablering af by-pass til ren varmedrift. Hertil skal
bemarkes, at Fjernvarme Fyn for nyligt i 2015 har gennemfert tilsvarende analyser, og at det som resultat heraf er
besluttet forelabigt at fortsaette med kul som primeert breendsel pd Fynsvarkets blok 7.

Fjernvarme Fyn tilkendegiver hermed, at en omlaegning fra kul ikke er umiddelbart forestdende, og at man ikke arbejder
pa en udfasning af denne brandselsform, selvom kommunen med sin strategiske energiplan har besluttet, at kul som
braendsel skal vaere helt udfaset ved udgangen af 2029.

For bemarkningerne vedrerende affaldshéndtering skal det fremhaves, at Odense Renovation og By- og
Kulturforvaltningen tilkendegiver, at man er langt i arbejdet med fremtidens affaldslgsninger for Odense Kommune. Dette
arbejde forventes fremlagt for By- og Kulturudvalget i juni 2016 og er ikke er i strid med retningen i Energiplan Fyn, ej
heller hindrer det en eventuel senere deltagelse i et faelleskommunalt sorteringsanlaeg, som Energiplan Fyn peger pa.

Det skal endvidere oplyses, at i forlengelse af arbejdet med Energiplan Fyn er alle affaldsselskaber pa Fyn, Fjernvarme
Fyn, NGF Nature Energy og Syddansk Universitet gaet sammen i et projekt (SYFRE) om synergi i fynske
ressourcestrategier pa affaldsomréadet. Projektet er skonomisk stettet af Miljostyrelsen. Odense Kommune, og Odense
Renovation deltager i projektet.

Grundpillerne i1 fremtidens energisystem

De veasentligste og mest omkostningseffektive vedvarende energiressourcer i Danmark er vind og biomasse. Et dansk
vedvarende energisystem ber derfor bygges pé disse. Potentialet for vindkraft er ca. 4-5 gange storre end behovet.
Biomasse-ressourcerne er ogsa vasentlige, men dog begraensede.

Grundpillerne i fremtidens energisystem:

¢ Vindmgller bliver rygraden i vores fremtidige energisystem.

¢ Biogas og biomasse vil spille en vigtig rolle som breendstof i transportsektoren og som ”backup” for vindenergien,
nar produktionen svinger.

¢ Vindmglleenergi til eldrevne varmepumper i fjernvarmen og individuel opvarmning.

¢ Transportsektoren overgar til el og biobrandsler.

* “Intelligent” og minimeret forbrug af el i boliger, institutioner og erhverv pé de tidspunkter, hvor der er meget af
den - og med omtanke.

Synergi gennem de fynske styrker og potentialer
En del af losningen for fremtidens energisystem ligger i at sammentenke fynske styrker og potentialer. For det er bade
teknisk og ekonomisk uhensigtsmassigt, hvis hver enkelt kommune eller forsyningsselskab alene fokuserer pa egen CO,

neutralitet eller pa at blive selvforsynende med energi.

De serlige fynske styrker og potentialer:

¢ Fyns udbredte fjernvarmeforsyning giver mulighed for hurtig omstilling fra fossile braendsler og for udnyttelse af
virksomheders overskudsvarme. Samtidig kan varmelagre og “hav”-varmepumper yde betydelige bidrag til
integration af vind i energisystemet, og fjernvarmen giver et grundlag for at opretholde kraftvarmekapacitet til at
sikre stabilitet 1 elnettet, nar vinden ikke blaser.

¢ Fyn har et af Danmarks mest forgrenede og bedst dekkende naturgasnet.
Naturgassystemet giver mulighed for gasforsyning i industri- og transportsektoren og dermed en hurtigere
udfasning af olie. Endvidere kan systemet anvendes til transport og lagring af gren gas.

¢ Fyn har gode ressourcer af bdde husdyrgedning og halm, og pa sigt vurderes det attraktivt at fa halmen gennem
biogas, dels fordi den hermed understotter skonomien i biogasanlaeg pa husdyrgedning, og dels fordi halmens
anvendelse i biogas er mest attraktiv for landbruget, da den sikrer de bedste balancer for kulstof og neringssalt for



markjorden. Alternativet er majs, som dyrkes pa bekostning af andre fodevarer, da affald til biogas i dag er en
mangelvare.

o SDU er sterkt repraesenteret i det internationale energiforskningsmilje. Gren omstilling og udnyttelsen af det
vakstpotentiale kan derfor styrkes ved et intensivt samarbejde mellem forsyningsselskaber og SDU omkring
udviklings- og demonstrationsprojekter. Gennem initiativer og handling kan vi flytte energiekonomi fra import af
braendsler til investeringer i mere lokal energiudnyttelse. Denne omstilling er i gang pa verdensplan, og Fyn kan
vinde meget ved at ga foran.

Fremtidigt samarbejde i regi af Energiplan Fyn
Erfaringerne fra de to ars samarbejde om Energiplan Fyn viser, at der i drene fremover vil vaere et stort behov for fortsat
teet dialog og koordinering omkring de udviklingsveje, der vaelges.

Parterne bag Energiplan Fyn anbefaler en videreforelse af samarbejdet med det formal, at fastholde og udvikle den faelles
vision for fremtidens energiforsyning og omsette den til handlinger, der understetter vaekst pa Fyn. Det skal ske ved at
viderefore den faelles platform, som er oparbejdet i Energiplan Fyn mellem forsyningsselskaber, videninstitutioner,
erhverv og kommuner.

Det hidtidige arbejde har veret i regi af Byregion Fyn, og det fremtidige samarbejde kunne naturligt fortsat ligge i det
regi.

EFFEKT

Sagen har hovedsageligt indflydelse pa nedenstdende effektmal fra byradet:

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Her er det iseer med hensyn til punkterne fra miljepolitikken om at ”’Odense er en ambitigs klimakommune” og
”Beaeredygtig udvikling er et feelles ansvar”. Men det kan ogsa have indflydelse pé “@get beskeaftigelse”, "@get positiv
synlighed i omverdenen” og flere andre punkter. Derudover ligger planen fint i trdd med kommunens strategiske
energiplan.

Men omstillingen af energisystemet kan ogsé have indflydelse pa dette mal:

Flere borgere er sunde og trives — naturen er det baeredygtige livsgrundlag, da mindskede emissioner, stov og stej vil have
en positiv effekt pa folks sundhed.

Okonomi

Der ligger i godkendelsen af det videre arbejde med “Energiplan Fyn Rammeplan” ikke en gkonomisk forpligtelse for
kommunen, idet planen ikke har bindende karakter for kommunerne, og afledt skonomi af eventuelle fremtidige projekter
vil skulle godkendes sarskilt.

En mulig foreget medfinansiering for partnerne af arbejdet i Energiplan Fyns regi har varet dreftet, men er henskudt til
senere droftelse og beslutning i Borgmesterforum Fyn.

Bilag
Bilag 1 - Energiplan Fyn rammeplan (udkast)

Bilag 2 - samlede bemarkninger til Energiplan Fyn 201115



Punkt 6: Organisering af af det tvaergdende sundhedsomrade - herunder
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Som en del af budgetvedtagelsen for 2016 og overslagsarene har byradet bedt direktergruppen om at udarbejde et forslag
til ny organisering af den kommunale sundhedsopgave.

Okonomiudvalget fik den 25/11 2015 preesenteret tre scenarier for den fremtidige organisering. P4 den bagrund bad
@Jkonomiudvalget om at fa forelagt et konkret forslag baseret pa ét af de fremlagte scenarier. Den fremlagte model bygger
pa en udvidet matrixorganisering med etablering af et radgivende § 17, stk. 4-udvalg, styrkelse af den ledelsesmaessige
organisering og indferelse af en operationel strategi for kapacitetsudnyttelse. Modellen er dreftet i @konomiudvalget den
3/2 2016 og er efterfolgende blevet kommenteret af chefgrupperne i forvaltningerne.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byrddet godkender forslag til ny organisering af
sundhedsomradet, jf. sagsfremstillingen, herunder at:

1. Der etableres et § 17, stk. 4-udvalg med ansvar for rddgivning af @konomiudvalget om status pa og behovet for
udvikling af den samlede sundhedsopgave i Odense Kommune. § 17, stk. 4-udvalget betegnes "Sundhedsudvalget".

2. Sundhedsudvalget kan efter behov ogsa radgive de stdende udvalg om tvaergaende sundhedsopgaver.

3. Sundhedsudvalget sammensattes af ridmandene for Bern- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og
Aldre- og Handicapudvalget samt fire gvrige byrddsmedlemmer. Det ene af disse fire gvrige byrddsmedlemmer
skal veere medlem af By- og Kulturudvalget.

4. Der ydes et arligt vederlag pa 20.000 kr. fra 2016 for varetagelse af formandsrollen for Sundhedsudvalget. I
henhold til reglerne herom tages vederlaget fra den samlede pulje, der er til fordeling mellem medlemmerne af de
stdende udvalg.

5. Den samlede sundhedsopgave styres gennem en strategisk operationel plan, der sikrer politisk og strategisk retning
samt beskriver ressourceforbruget for det samlede sundhedsomréde.

6. Den til enhver tid siddende adm. direkter for £Aldre- og Handicapforvaltningen fungerer som
radgivende/koordinerende direktor for det samlede sundhedsomrdde og som formand for den sundhedsstrategiske
chefgruppe.

7. Der udpeges en tvaergaende sundhedsstrategisk chefgruppe, der udgeres af den radgivende/koordinerende direktor
for det samlede sundhedsomrade og en niveau 2 chef fra hver forvaltning samt sundhedschefen. Den tvaergaende
sundhedsstrategiske chefgruppe varetager pa vegne af stadsdirekteren og med understottelse af
sundhedssekretariatet sekretariatsbetjeningen af Sundhedsudvalget.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byraddet godkender:

8. De af gruppe ABF@ indstillede byradsmedlemmer Cecilie Crawley og Brian Dybro, og de af gruppe COV
indstillede byradsmedlemmer Bo Libergren og Christel Gall udpeges til Sundhedsudvalget.

9. Byréadet udpeger formanden for Sundhedsudvalget blandt de fire byrddsmedlemmer af Sundhedsudvalget, der ikke
er rddmaend.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Den kommunale sundhedsopgave er under forandring. Siden kommunerne med strukturreformen i 2007 fik et storre
ansvar for forebyggelse og genoptraening og for indgaelse af de firearige sundhedsaftaler med regionerne, har
kommunerne gradvist fiet mere omfattende og mere komplekse opgaver pa sundhedsomradet. For at kunne imegdega den
fremtidige sundhedsopgave i Odense Kommune skal en ny organisering understette folgende:

¢ Udvidelse og aget specialisering af kommunal sundhedskapacitet
Opgavefordelingen pd sundhedsomradet vil udvikle sig i de kommende ér og vil betyde et gget behov for flere og



mere specialiserede kommunale sundhedsindsatser, blandt andet de funktioner, der ligger umiddelbart for og efter
sygehusbehandling.

¢ Professionel sundhedsfremme og forebyggelse
Der vil vare behov for et gget fokus pa langsigtet sundhedsfremme og forebyggelse, sarligt i1 forhold til mindskelse
af ulighed i sundhed samt pa berne- og ungeomradet.

e Samarbejde med almen praksis om gatekeeping
Den alment praktiserende laege vil vaere en vigtig samarbejdspartner i opbygningen af det naere sundhedsvasen.

e Bedre resultater af indsatser for langtidssygemeldte mv.
Behovet for styrkelse af indsatserne over for langtidssygemeldte, ledige og andre udsatte borgergrupper er central 1
forhold til at sikre balance i den samlede kommunale gkonomi.

¢ Nytenkning og omstilling af indsatser
Kravet til omstillingsparathed og innovation forventes at vokse i de kommende é&r, hvilket stiller krav til en smidig
og fleksibel organisering af sundhedsomradet.

o Styrket interessevaretagelse
Samspillet med regionale og nationale akterer om f.eks. finansiering og ekonomiske incitamenter vil vere centrale
fremover og skal understottes organisatorisk. Her har Odense Kommune som en af landets storste kommuner en
serlig opgave 1 at vaere med til at definere den kommunale position i debatten.

Forslag til ny organisering

Ansvaret for driften af kommunens sundhedstilbud er i dag placeret i hver sit udvalg, mens ansvaret for den tveergdende
sundhedsopgave er placeret i @konomiudvalget. Den opdeling har i praksis vist sig at vanskeliggere en samlet strategisk
udmentning af den samlede sundhedsopgave. Losningen af den fremtidige sundhedsopgave kalder pa en gget politisk
prioritering og administrativt fokus, béde pa de enkelte udvalgs omrader og pé det samlede tvergédende sundhedsomrade.
Styrkelsen af den politiske og administrative organisering af sundhedsopgaven skal sikre:

o Styrket politisk ejerskab til omradet.

¢ Tattere ssmmenhang mellem strategiske udviklingsinitiativer og driften.

¢ Bedre samlet overblik over kommunens sundhedsindsatser med henblik pé at skabe synergi og sikre koordineret
udnyttelse af kommunens samlede kapacitet.

¢ Styrke den samlede strategiske udvikling og styring af sundhedsopgaven.

Det foreslés, at det sker igennem en raekke tiltag:

Der etableres et § 17, stk. 4-udvalg (Sundhedsudvalget) med ansvar for rddgivning af @konomiudvalget om behovet for
udvikling af den samlede sundhedsopgave. Det vil sige den opgavelosning inden for forebyggelse, genoptraning,
rehabilitering, omsorg og pleje, som gér pa tvers af de stdende udvalgs ressortomrader og de opgaver, der lgses inden for
hver af de stiende udvalgs omrader.

¢ Sundhedsudvalget foreslds sammensat af ridmandene for Bern- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og
Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget samt fire gvrige byrddsmedlemmer med to fra henholdsvis gruppe
ABF@ og to fra gruppe COV. Det ene af de fire byrddsmedlemmer skal veere medlem af By- og Kulturudvalget.
Formanden for Sundhedsudvalget udpeges af byradet blandt disse fire gvrige byrddsmedlemmer.

¢ Etableringen af et Sundhedsudvalg indeberer ikke en indskrenkning af de stiende udvalgs kompetencer til at
udvikle politik og forvalte inden for eget ressort, men en forpligtelse til at gore dette under hensyntagen til den
radgivning, det tveergdende § 17, stk. 4-udvalg har givet @konomiudvalget.

¢ Den til enhver tid siddende adm. direkter for ZAldre- og Handicapforvaltningen fungerer som
radgivende/koordinerende direkter for det samlede sundhedsomréde. Den radgivende/koordinerende direktor leder
pé vegne af direktergruppen den sundhedsstrategiske chefgruppe, som pé vegne af stadsdirekteren og med
understottelse af sundhedssekretariatet varetager sekretariatsbetjeningen af det nye tveergéende § 17, stk. 4-udvalg.

¢ Der etableres en sundhedsstrategisk chefgruppe, hvor den radgivende/koordinerende direkter er formand, og som
sammen med den rddgivende/koordinerende direktor blandt andet har ansvar for formulering og vedligeholdelse af
en operationel strategi for det samlede sundhedsomrade.

¢ Den samlede direktergruppe har to arlige seminarer med sundhedsstrategisk chefgruppe, hvor der geres status pa
den operationelle strategi, og hvor neste ”rul” pa den operationelle strategi forberedes.

¢ Sundhedsstrategisk chefgruppe tager initiativ til og stér for udredning og analyser, hvis arbejds- og
ansvarsfordelingen mellem forvaltningerne bliver en barriere for optimering af borgerforleb eller for optimal
anvendelse af ressourcer og kapacitet i gvrigt.

¢ Sundhedschefen og Sundhedssekretariatet i Borgmesterforvaltningen sekretariatsbetjener Sundhedsudvalget, den
radgivende/koordinerende direktor og den sundhedsstrategiske chefgruppe. Alle udviklingsprojekter forankres og
styres i driften under en ansvarlig direkter og chef.



Den politiske organisering og opgaver

Med etableringen af et § 17, stk. 4-udvalg etableres der et forum, hvor blandt andet raidmendene fra de enkelte
udvalgsomréder via rddgivning til @konomiudvalget far mulighed for at koordinere planleegning og ekonomiske
dispositioner. Dermed kan kommunen bade optimere anvendelsen af de skonomiske ressourcer og de faglige
kompetencer samt fremstd som én velkoordineret enhed i relation til samarbejdspartnere i realiseringen af de
sundhedspolitiske mal.

Der ydes et arligt vederlag pa 20.000 kr. fra 2016 for varetagelse af formandsrollen for Sundhedsudvalget. Vederlaget skal
tages fra den samlede pulje, der er til fordeling mellem medlemmerne af de stdende udvalg, der ikke er ridmand, og som
i Odense Kommune hgjst kan udgere 185 % af borgmestervederlaget. Den samlede pulje, som er til fordeling, udnyttes
fuldt ud i dag, og skal der ydes vederlag til (byrads)medlemmer af § 17, stk. 4-udvalget, skal det udvalgsvederlag, der p.t.
ydes til medlemmerne af de stdende udvalg, derfor tilsvarende nedsettes.

Udvalget skal radgive Qkonomiudvalg om varetagelsen af den samlede kommunale sundhedsopgave. Udvalget
understpttes i dette af den rddgivende/koordinerende direktor og sundhedsstrategisk chefgruppe og sundhedssekretariatet.
Det omfatter rddgivning vedrerende:

¢ Formulering af overordnede mal for den kommunale sundhedspolitik, herunder formulering af effektmal, der
lebende skal folges op pa.

¢ Indgaelse af sundhedsaftale med Region Syddanmark og de evrige kommuner i regionen.

o Udarbejdelse af udkast til en samlet operationel strategi for sundhedsomrédet, som knytter de sundhedspolitiske
mal til konkret kapacitetsudvikling og kapacitetsudnyttelse pa tvers af de enkelte forvaltninger.

¢ Identifikation af behov for udvikling af indsatser og tilgange dér, hvor det viser sig, at organisering og arbejdsdeling
imellem forskellige dele af den kommunale forvaltning bliver en barriere for gode og sammenhangende
borgerforleb og for mere optimal ressourceudnyttelse.

¢ Udmentning af tvaergdende sundhedspuljer, herunder gkonomiaftalemidler og forebyggelsespuljen.

Skulle der vare behov herfor, har Sundhedsudvalget mulighed for ad hoc at rddgive de stiende udvalg.

Samspil imellem § 17, stk. 4-udvalget og de stdende udvalg

For at det nye udvalg kan lgse den opgave, er det centralt, at de dreftelser og de konklusioner, der drages i udvalgets
arbejde, tillegges vaegt, nar de samme sager behandles i @konomiudvalget eller i et af de evrige stdende udvalg;
naturligvis sddan, at udvalgets udtalelser alene er radgivende, og at @konomiudvalget i overensstemmelse med
kommunestyrelsesloven er ansvarlig for forvaltningen af de omrader, der er henlagt under @konomiudvalget.

For at sikre en samlet indsats pa tvers af det samlede sundhedsomrade med inddragelse af @konomiudvalget og de
staende udvalg, udarbejdes et nyt feelles styringsredskab, en operationel strategi, der skal s&tte feelles retning pa tvers af
udvalgene (se naste afsnit).

Mulighederne for at heste synergieffekt og sundhedsmeessige effekter af en reorganisering henger uleseligt sammen med
udviklingen af en kultur i samspillet imellem § 17, stk. 4-udvalget, @konomiudvalget og de stdende udvalg, hvor
overvejelser og beslutninger truffet det ene sted tillegges tilstraekkelig vaegt og betydning det andet sted. Det er derfor
afgerende for implementering af den nye model for den politiske styring af omradet, at det lykkes at skabe en kultur, hvor
beslutninger med betydning for sundhedsomradet treeffes ud fra et samlet blik pa den kommunale sundhedsopgave.

En operationel strategi for den kommunale sundhedsopgave

For at sikre en samlet indsats pa tvers af de faglige forvaltninger pa sundhedsomradet udvikles der et nyt styringsredskab,
en sakaldt operationel strategi. Den operationelle strategi skal ikke kun sikre, at kommunen er i stand til at lose den
opgave, man star over for i dag, men retter sig ogsé imod at etablere de nedvendige kapacitets- og kompetencemaessige
forudsatninger for opgavelesningen i et flerarigt perspektiv. Heri indgar ikke mindst etablering af de nedvendige
samarbejdsrelationer pa tveers af den kommunale organisation sével som udadtil i forhold til andre sundhedsakterer,
civilsamfundet mv. Det operationelle element betyder, at strategien skal sikre den nedvendige sammenhang imellem pé
den ene side mere udviklingsorienterede tiltag og initiativer og pa den anden side de driftsopgaver, der er placeret under
de enkelte fagudvalg.

Den operationelle strategi skal indeholde et antal effektmél for den samlede sundhedsindsats og give retning for, hvordan
kommunen alene eller i samarbejde med andre vil sikre, at effekterne nés gennem en konkret operationalisering af
effektmalene. Ambitionen er, at man pa bade det politiske og det administrative niveau i hgjere grad end i dag vurderer
kapacitetsspergsmal i lyset af den samlede sundhedsopgave.

Den operationelle strategi formuleres igennem en fastlagt kadence henover foraret og foreleegges til vedtagelse i
Okonomiudvalget og byradet hvert ar i juni méned. Den operationelle strategi indgér derefter som en del af dreftelsen om
budgetforslaget for de kommende &r Den operationelle strategi indeholder fremfor alt en samlet og koordineret
kapacitetsplan og kan som folge heraf beskrive behov for overflytning af opgaver og finansiering imellem
udvalgsomrader og behov for at opjustere nogle aktiviteter og nedjustere andre.

Den rddgivende/koordinerende direktor og den samlede sundhedsstrategiske chefgruppe har hovedsansvaret for at
udarbejde den operationelle strategi og understettes af sundhedssekretariatet i dette arbejde. Den operationelle strategi for
sundhedsopgaven vil indeholde 3 sammenhangende delstrategier. En for den langsigtede sundhedsfremme og



forebyggelsesopgave, én for rehabiliteringsopgaven for voksne og én for den kommunale indsats, der sigter imod at
forebygge sygehusindlaggelser og sikrer en fagligt og skonomisk forsvarlig indsats for borgere, der er udskrevet fra
sygehus. Hver af disse delstrategier udvikles i et teet samspil imellem den ansvarlige chef pa omradet og relevante ledere
og neglemedarbejdere i de enkelte forvaltninger.

Den administrative organisering

Ligesom den politiske forankring enskes styrket, stilles der forslag om en styrkelse af den administrative og
ledelsesmaessige forankring af opgaven.

Den til enhver tid siddende adm. direkter for ZAldre- og Handicapforvaltningen bliver radgivende/koordinerende direktor
for omradet og er formand for den sundhedsstrategiske chefgruppe. Den sundhedsstrategiske chefgruppe udgeres af den
radgivende/koordinerende direkter for sundhedsopgaven og en niveau 2 chef fra hver forvaltning samt sundhedschefen.
Derudover vil den radgivende/koordinerende direkter have ansvar for i samarbejde med de enkelte forvaltningsdirektarer
at implementere den operationelle strategi pa tveers af kommunens forvaltninger. Szerlig opmerksomhed skal derfor rettes
mod udviklingen af en arbejdsform i direktergruppen, der pa den ene side gor det muligt for den
raddgivende/koordinerende direktor at agere handlekraftigt pé direktergruppens vegne, og pa den anden side sikrer den
enkelte direkters muligheder for at agere og disponere inden for eget ansvarsomrade.

For at kunne varetage det koordinerende ansvar stettes den fagligt ansvarlige niveau 2-chef i den enkelte forvaltning af et
netvaerk med niveau 3-chefer og andre faglige neglepersoner pa tvers af de kommunale forvaltninger. Netvarkene har to
opgaver. Den ene er med afsat i den borgervendte praksis at bidrage til den operationelle strategi for sundhedsopgaven,
herunder bade faglig og organisatorisk nytenkning og innovation. Den anden opgave er at bidrage til, at den operationelle
strategi formidles og implementeres i den kommunale organisation. Netveerkene skal have et serligt fokus pé opgaver,
som ikke lgses optimalt, og hvor ansvars- og opgavefordelingen imellem de enkelte forvaltninger kan blive en barriere.
Det er afgerende for effekten af den nye administrative organisering af sundhedsopgaven, at de pageldende niveau 2
chefer har mulighed for at prioritere den nye opgave, der vil have et betydeligt omfang. Den enkelte forvaltning skal tage
stilling til, om der er behov for at fritage disse chefer fra andre ansvarsomrader, sa de kan dedikere mere tid og
ledelseskraft til denne opgave, eller om der er behov for ansattelse af yderligere niveau 2-chefer.

Den mere konkrete administrative organisering i forvaltningerne tilretteleegges af Direktergruppen. Opnaelse af de
potentialer, der knytter sig til den nye organisering, afhanger af, at den implementeres hele vejen igennem den
kommunale organisation, og at der skabes opbakning til denne tilgang til den tvaergdende opgave. Den kommunikations-
og forandringsledelsesopgave, der knytter sig til implementering af modellen, ma derfor ikke undervurderes.
Sundhedschef og sundhedssekretariat

Sundhedschefen og Sundhedssekretariatet varetager sekretariatsbetjeningen af § 17 stk. 4-udvalget, den
radgivende/koordinerende direktor og den sundhedsstrategiske chefgruppe, samt understetter disse i varetagelse af
samarbejdet med nabokommuner og regionen i relevante fora. Derudover vil sundhedschefen og sundhedssekretariatet
bistd den sundhedsstrategiske chefgruppe med udarbejdelsen af udkast til den operationelle strategi for sundhedsomradet.
Sundhedschefen og sundhedssekretariatet kommer med den nye organisering til at have tydeligere fokus pa at bisté de
enkelte forvaltninger med implementering af den operationelle strategi for sundhedsomradet.

Det nermere samspil mellem den enkelte forvaltning og sundhedssekretariatet vil indgd i direktergruppens
tilretteleeggelse af den mere konkrete administrative organisering.

EFFEKT

Den foreslaede organisering pa sundhedsomrédet vil i takt med implementeringen styrke realiseringen af byradets
effektmal, serligt:

Flere kommer i uddannelse og job

Den operationelle delstrategi vedrerende rehabilitering af voksne borgere skal blandt andet beskrive, hvordan et styrket
sundhedsfokus kan bidrage til, at flere borgere uden for, eller pa eller pa kanten af arbejdsmarkedet, kommer i uddannelse
eller job.

Flere borgere er sunde og trives
Den operationelle delstrategi vedrerende sundhedsfremme og forebyggelse kan f.eks. bidrage med forslag til, hvordan
byrummet kan understette, at borgere bliver mere fysisk aktive.

Born laerer mere og er mere kompetente
Den operationelle delstrategi vedrerende sundhedsfremme og forebyggelse vil kunne bidrage med et mestringsperspektiv,
der understatter de allerede eksisterende aktiviteter pa berne- og ungeomradet.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber

Den operationelle delstrategi vedrerende sundhedsfremme og forebyggelse vil beskrive gevinsterne ved samspil og
samskabelse med civilsamfundet, og dets evne til at skabe betydende fzllesskaber for de borgere, der har fa sociale
relationer.



Flere funktionsdygtige ldre og handicappede
Den operationelle delstrategi vedrerende indsatser for og efter sygehusbehandling vil blandt andet bidrage til at beskrive,
hvordan @ldre og handicappede borgere bedst muligt understottes i at leve meningsfulde og selvstendige liv.

Okonomi

Der ydes et arligt vederlag pa 20.000 kr. fra 2016 for varetagelse af formandsrollen for Sundhedsudvalget. I henhold til
reglerne herom tages vederlaget fra den samlede pulje, der er til fordeling mellem medlemmerne af de stdende udvalg.
Dette har den konsekvens, at udvalgsvederlaget for hver af de 24 byrddsmedlemmer, der ikke er radmand, reduceres med
69,45 kr. pr. maned (marts 2016-priser).

I forbindelse med en styrkelse af sundhedsomradet vil hver forvaltning skulle vurdere, om de nye opgaver kraever en
organisatorisk tilpasning, herunder eventuel ansettelse af yderligere niveau 2-chefer.



Punkt 7: Arsberetning 2015

00.32.00-K07-1-16
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender Odense Kommunes samlede &rsberetning for 2015 til byradets godkendelse. Arsberetningen 2015
bestér af effektregnskabet, det skonomiske regnskab samt organisationsregnskabet.

Formalet med &rsberetningen er at give et overblik over resultatet af kommunens aktiviteter og skonomiske stilling i 2015.
Fremtidssikre, skabe rdderum og udvikle sa effektfuld velfaerd som muligt er nogle af de negleord, der satte rammerne for aret 2015.

Odense Byrad har handteret de store gkonomiske udfordringer i krisedrene. Det er grunden til, at vi i dag fortsat er en ansvarlig
kommune, som sikrer en gkonomi med balance mellem indtegter og udgifter.

Der er grundleeggende tre mader, hvorved der kan skabes raderum i Odense Kommune:
- Ogede indtegter

- Feerre udgifter til serviceomraderne

- Feerre udgifter til overforselsindkomster.

I de seneste ar er der investeret i vaekst og udvikling med det formal at ege indtaegterne, sa der kan investeres i velfaerd. Disse
vaekstfremmende indsatser forventes at give egede kommunale indtaegter, men indtil da har det veeret feerre udgifter til service, der har
veeret 1 spil.

Effektregnskabet viser en spirende udvikling pa de fleste omrader. Odense kan iagttage en positiv udvikling pé syv af byradets otte
overordnede effektmal i 2015, men der er fortsat et arbejde at gore.

Af organisationsregnskabet fremgér bl.a., at Odense Kommune i 2015 har fortsat den systematiske indsats for at forbedre arbejdsmiljoet,
og 11.000 medarbejdere arbejder nu pa en arbejdsmiljecertificeret arbejdsplads.

Det gkonomiske regnskab viser et meget tilfredsstillende resultat, som vidner om god ekonomistyring helt ud i de enkelte afdelinger og
institutioner.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i overensstemmelse med udvalgenes anbefalinger til @konomiudvalget, at byradet godkender den
samlede arsberetning for 2015, herunder:

1. P4 driftsomrédder med overforselsadgang:
1.1 Merforbrug pa 41.744.086 kr. overfores til 2016.
1.2 Mindreforbrug pa 20.837.760 kr. tilgar kassen.

2. P4 driftomrader uden overforselsadgang:

2.1 Merforbrug pa 10.482.292 kr. vedrerende budgetgarantien og @vrige overfarsler overfores til 2016 til reservationspuljen pd omrader
med overforselsadgang under @konomiudvalget.

2.2 Merforbrug pa 6.932.070 kr. vedrerende beskaftigelsestilskud 2015 overfores til 2016 til reservationspuljen pa omrader med
overforselsadgang under @konomiudvalget.

2.3 Mindreforbrug pé 7.912.424 k. tilgar kassen.

3. Projekter med ekstern finansiering:
3.1 Merforbrug pa 11.266.697 kr. overfores til 2016, heraf overferes 315.487 kr. til omrader med overforselsadgang.
3.2 Mindreforbrug pa 19.336.970 kr. overfores til 2016.

4. P4 anlegsomradet:

4.1 Mindreforbrug pa 16.053.919 kr. overfores til 2016.

4.2 Merforbrug pa 2.883.830 kr. finansieres via kassebeholdningen.

4.3 Mindreforbrug pd 582.445 kr. tilgar kassen.

4.4 Mindreforbrug péd 3.787.615 kr. overfores til 2016 og konverteres til drift.
4.5 Merforbrug pa 1.362.782 kr. overfores til 2016.

5. De finansielle omrader inkl. balanceforskydninger:
5.1 Mindreforbrug pa 31.075.319 kr. overferes til 2016.
5.2 Mindreforbrug pa 2.540.976 kr. tilgéar kassen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.



Sagsfremstilling
Odenses forvandling fortsatte i 2015

Odense fastholdt 1 2015 fokus pé byudvikling og vaekst og fortsatte samtidig indsatsen for at udbrede nye velfaerdslgsninger med mere
effekt.

Flere ars mélrettet fokus pa ny velferd beted i 2015 en tendens henimod, at flere &ldre blev mere selvhjulpne, og at flere unge fik et
bedre udgangspunkt for fremtiden. I en tid med pressede budgetter har opskriften pé aldre- og handicapomradet blandt andet varet at
satte samarbejdet med borgerne i hgjsaedet og tage mere udgangspunkt i den enkelte borgers ressourcer og behov. Rehabilitering vil
fortsat veere i centrum pa @ldre- og handicapomrédet i 2016 og i arene fremover, herunder et omfattende arbejde med at sikre bedre
tvaerfaglige og helhedsorienterede indsatser, der skal sikre aldre, handicappede og psykisk sarbare borgere en hgjnet livskvalitet og
muligheden for at leve sa selvstaendigt og uathangigt som muligt.

P& berne- og ungeomradet har der i 2015 varet fokus pa efteruddannelse til medarbejderne, sa de i endnu hejere grad tager udgangspunkt
i bernenes potentialer, og fra bernene er helt sma fir dem til at fole sig som vigtige deltagere i den barnegruppe, de er en del af. Det har
stor betydning for deres trivsel og for, hvor meget de larer. I skolesammenheng er der desuden blevet gennemfort en rackke intensive
leeringsforleb for odenseanske skoleelever, for eksempel med Basecamp. Arbejdet med at lofte leering og kvalitet vil ogsa i 2016 have
serlig prioritet. Blandt andet vil skolerne i Odense fa datapakker med skolens nationale testresultater, afgangsproveresultater,
elevfremmede og resultater fra sundhedsprofilundersggelsen, sa de i endnu hgjere grad kan malrette deres indsatser og laere af hinanden.

Samtidig fortsatte Odense 1 2015 sin udvikling mod at blive en moderne storby som vejen til vakst, flere arbejdspladser og indbyggere,
sa der ogsa i fremtiden er rad til at skabe rammer for et godt liv til alle. Odense Letbane begyndte for alvor at sette sit praeg pa bybilledet,
i forste omgang med forarbejder og ledningsomlaegninger, der har betydet @ndringer i trafikken. Generne er sggt minimeret gennem
inddragelse og dialog med naboerne til letbanestrakningen. En meningsmaling fra analyseinstituttet Megafon fra november 2015 viste, at
58 procent af borgerne i Odense synes, at det er positivt eller meget positivt, at byen skal bygge en letbane. 27 procent synes, at det er
negativt eller meget negativt.

Forarbejderne vil std pé indtil 2018, mens selve arbejdet med at bygge stoppesteder og banelegme starter i 2017. Letbanen skal efter
planen sta klar 1 2020.

En by med endnu mere sammenhang

Odense centrum blev ogséd mere sammenheaengende i 2015 takket vaere Byens Bro, som blev indviet i maj. Broen over jernbanen skal
binde bykernen og Odense Havn bedre sammen for cyklister og fodgaengere. Det skal give endnu mere liv og udvikling i det attraktive
havneomréde, som blandt andet huser Odense Havnebad og en reekke virksomheder og kulturinstitutioner. Det fulgte efter lukningen af
Thomas B. Thriges gade i 2014, der i en menneskealder havde skéret Odense centrum over i to.

Netop omdannelsen af Thomas B. Thriges Gade tog for alvor form i 2015, hvor arbejdet pa P-kaelderen i den nordlige ende gik i gang.
Samtidig underskrev fire investorer kebskontrakter pa i alt ti byggefelter og der indkom tilbud pa keb af den hotelgrund, som ogsé indgar
i planen for den nye bydel. Interessen fra investorerne betad ogsé, at der indleb yderligere tre ansggninger om at blive praeekvalificeret til
at byde pa en raekke af de resterende byggefelter.

Ogsé i de kommende ar lanceres der tiltag til at styrke Odenses sammenhangskraft, herunder gennem videreudvikling af campusomradet
omkring Syddansk Universitet, Syddansk Forskerpark og det nye OUH og sikre, at omradet bliver endnu tattere forbundet med
bykernen.

Den samlede byudvikling af Odense fortsatter som beskrevet i kommunens nye Planstrategi. Ud over den fysiske realisering af strategien
1 Kommuneplanen 2016-2018 bliver der ogsa arbejdet videre med de konkrete handlinger, sdsom ny bosatningsstrategi og boligstrategi.

Events skaber endnu mere liv og stemning i Odense

2015 blev ogsa et ar, hvor Odenses investeringer i events for alvor blev omsat i flere besggende og mere omsatning for Odenses
erhvervsdrivende. Alene HC Andersen Festival, Karrusel, JBK Horseshow, Tinderbox, Phono Festival, Spis Festival, NBA 3X og Odense
Film Festival skabte en ekstraomsatning i Odense pa 50,6 millioner kroner og naesten 42.000 ekstra overnatninger. Tinderbox tegnede
sig for de fleste overnatninger, mens HCA Festivals skabte masser af liv i bymidten.

Eksponeringen af Odense efter de mange events viser, at over 42 millioner mennesker potentielt har enten set, laest eller hert positivt om
¢én af de otte events. Og her er det serligt Tinderbox, der er hgjdespringeren.

Fortsat fokus pa vakst og arbejdspladser
2015 var aret, hvor Odenses erhvervsliv endnu engang tiltrak sig opmarksomhed pé grund af sin innovationskraft. Det skete, da Odense
blev tildelt Dansk Erhvervsfremmes pris som érets Ivaerksatterkommune - en pris, som Odense ogsa tidligere har vundet.

12015 fik Odense blandt andet prisen for at nyteenke maden, virksomheder og kommunen arbejder sammen pa inden for robotteknologi
og kommunens engagement i etableringen af 11 forskellige ivaerksattermiljoer i byen. Et eksempel er den nye robot-rugekasse, Odense
Robotics Startup Hub i Teknologisk Instituts lokaler i Forskerparken.

Startup Hub giver unge ivaerksattere mulighed for at teste deres robotter og projekter og fa sparring og kontakt til et bredt netverk af
private virksomheder og kommunen. Foruden Teknologisk Institut star Odense Kommune og branchefallesskabet Odense Robotics til
radighed for de unge ivaerksettere.



Der er plads til fem robotvirksomheder ad gangen i robothallen, og maélet er, at der skal leveres 10-12 levedygtige robotvirksomheder i
2018. CP Robotics og Nordbo Systems er de forste virksomheder, der ved arsskiftet flyttede ind med deres laptops og robot-udstyr i
Odense Robotics StartUp Hub.

Ogsé indvielsen af Videnbyen i Cortex Park var med til at seette Odense pa landkortet som iveerksatterkommune. Videnbyen blev
officielt indviet i september og er et unikt samarbejde mellem Odenses videregdende uddannelser og Forskerparken for at skabe en ny,
faelles platform for studerende, forskere, iverksattere og virksomheder. Alle er de pa jagt efter den gode idé. Det er her, at erhvervslivet
skal finde vej til den nyeste forskning og fremtidens talenter.

Status pé effektmal

Byrédets otte effektmal saetter retningen for, hvilke effekter der skabes for borgerne, virksomhederne og byen. I effektregnskabet
praesenteres udviklingen i de politiske effektmal og de tilherende indikatorer mellem det pageldende ar og aret for.

Effektregnskabet for 2015 viser en positiv udvikling pa de fleste omrader, men ogsa at der fortsat er et arbejde at gere. Odense star bag
en positiv udvikling pé syv af byradets otte overordnede effektmél i 2015, hvor udviklingen i to af mélene — pa& henholdsvis
folkeskoleomréadet og @®ldreomradet — tilmed indfrier byradets meget visiongre og hgje ambitionsniveauer.

Eftersom Odense Byrdd har vedtaget meget hgje ambitionsniveauer, der raekker ud over prognoser og fremskrivninger, som bl.a.
Finansministeriet arbejder ud fra, er det ikke overraskende, at ikke alle ambitionsniveauer er indfriet. Ikke desto mindre ensker byradet at
holde fast i den ambitigse tilgang, men vil naturligvis ogsé skele til den faktiske udvikling. Linjen er saledes lagt, men der er ogsé lagt op
til en dynamisk proces, hvor ambitionsniveauerne lgbende kan justeres og tilrettes efter den faktiske udvikling.

Symbolforklaring

Status: En opadgdende gren tendenspil viser en gnskvardig udvikling i
indikatoren. En gul nedadgdende tendenspil viser en udvikling i indikato-
ren, der ikke er onskvasrdig. En bl ligeud tendenspil viser, at der ikke har

vaeret en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste ar.

Byradet vedtog med Budget 2016 ambitionsniveauer for byrddets otte
effektmal. I effektregnskabet folges der derfor fremadrettet op pa, hvorvidt

ambitionsniveauerne er opnaet. + angiver, at ambitionsniveaust er nast, +
angiver, at ambitionsniveauet ikke er nast.
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1 Ambitionsniveauet er fastsat for den 1/1 2015. Danmarks Statistik opger antallet af private arbejdspladser med 1'% érs forsinkelse,
hvorfor vi endnu ikke ved, hvorvidt ambitionsniveauet for 1/1 2015 nas.

2 Kilde: Danmarks Statistik.

3 Arbejdsduelige borgere defineres som alle borgere i arbejdsstyrken samt studerende uden studiejob.

4 Tallet angiver andelen af borgere, der har svaret, at de i meget hej grad, i hej grad eller i nogen grad oplever at vaere en betydningsfuld
deltager i faellesskaber.

Effektregnskab 2015

Lidt flere arbejdspladser samt flere borgere i job og uddannelse

Vaksten i Danmark er i fremgang. Selvom dansk ekonomi er yderst afhaengig af den internationale gkonomiske udvikling og derfor i
vidt omfang folger beveegelserne i udlandet, har vaeksten siden den finansielle krise vaeret svagere end i sammenlignelige lande. Det er et
billede, som ogsa genfindes i Odense.

I Odense var der fra 2012 til 2013 en lille stigning i antallet af private arbejdspladser, som naede 59.769 i 2013, der er den senest opgjorte
periode fra Danmarks Statistik. I de kommende ar forventes en fortsat positiv udvikling i antallet af private arbejdspladser, blandt andet
som folge af massive investeringer 1 byens udvikling og indsatserne under Odense Kommunes vakstpolitik. Her er den meget ambitigse
malsatning, at der frem mod 2020 skal skabes 10.000 flere private arbejdspladser i Odense.

Der blev samtidig flere arbejdsduelige borgere, idet der har varet en mindre stigning i andelen af arbejdsduelige borgere fra 2014 til 2015
(fra 75,5 pct. til 76,4 pct.). Antallet af borgere pé offentlig forsergelse faldt samlet set i 2015 sammenlignet med 2014. Der ses blandt
andet et fald i ledigheden for gruppen af A-dagpengemodtagere og et fald i antallet af arbejdsmarkedsparate kontanthjaelpsmodtagere.

En tilsvarende udvikling genfindes i andelen af borgere i job og uddannelse, som i 2015 steg til 73,1 pct. ssmmenlignet med 2014. Det
skyldes blandt andet, at kommunen har prioriteret en styrket virksomhedsrettet indsats, og at kontanthjalpsreformen, som tradte i kraft
1/1 2014, styrkede den uddannelsesindrettede indsats for unge pa uddannelseshjelp. En del af forklaringen ligger dog ogsa i, at Odense
generelt har en stigende andel af studerende.

Kommunens indtegt malt pd beskatningsgrundlag pr. indbygger steg med 0,9 pct. i 2015 sammenlignet med 2014. Stigningen er mindre
end resten af landet i gennemsnit. Men stigningen er samtidig et udtryk for en positiv udvikling i befolkningstilveeksten, hvor Odense har



tiltrukket flere studerende. Studerende med et lavt indkomstgrundlag bidrager ikke her og nu positivt til beskatningsgrundlaget, men er
en god investering, fordi studerende — hvis Odense formar at fastholde dem — vil bidrage til at age beskatningsgrundlaget. Den samlede
befolkningstilvaekst var 1.492 personer i 2015 svarende til, at indbyggertallet steg med 0,8 pct.

Pa de odenseanske folkeskoler ses en mindre fremgang i elevernes resultater for 2015

De odenseanske folkeskoler har pé flere parametre vearet i en positiv udvikling i 2015. Andelen af elever i folkeskolen, som far
henholdsvis hgje og lave karakterer ved 9. klasses afgangspreve, har varet i en positiv udvikling fra 2014 til 2015. 35,3 pct. af
afgangseleverne har i 2015 faet hgjere karakterer mod 33,8 pct. 1 2014. Samtidig far feerre afgangselever lavere karakterer, idet 12,5 pct.
af afgangseleverne i 2015 far lavere karakterer, hvilket er en fremgang pa nesten 2 pct.-point, idet andelen 1 2014 var 14,4 pct.
Derudover er der en lille stigning i karaktergennemsnittet i Odense i forhold til de bundne prevefag, hvor Odense Kommune dog fortsat
ligger lidt under landsgennemsnittet.

Under den generelle positive udvikling gemmer der sig en knap sé positiv udvikling i elevernes resultater i dansk og matematik (jf.
Kuvalitetsrapporten for Skolerne i Odense Kommune). I 2015 ligger Odense Kommune pa alle klassetrin under landsgennemsnittet,
selvom Odense har gjort fremskridt i forhold til ret for. Det betyder, at Odense i relation til den nationale malsatning om, at 80 pct. af
eleverne skal vere gode til at laese og regne stadig har, som resten af Danmark i gvrigt, et godt stykke vej, inden malet er fuldt indfriet.

Flere borgere er sunde, og ferre aldre har brug for hjelp

Ogsé pé aeldreomradet har Odense skabt betydelige resultater. Andelen af borgere over 65 ar, der modtager hjemmepleje eller er pa
plejecenter, faldt i 2015, og det endte dermed pé 16,4 pct. mod 17,6 pct. aret for. Odense Kommunes staerke fokus pa rehabilitering, som
styrker borgernes evne til at klare hverdagen selv og trane sig op til et bedre funktionsniveau, har i 2015 vist sig at bare frugt.

Flere borgere i Odense er sunde. Det ses blandt andet pa stigningen i middellevetiden. 1 2013 og 2014 var den henholdsvis 78,9 ar og
79,3 &r. Middellevetiden er god til at indfange de hel-bredsmassige konsekvenser relateret til de fire KRAM faktorer (kost, rygning,
alkohol og motion). Det er dokumenteret, at rygning, fysisk inaktivitet, alkohol og usund kost er arsag til 40 pct. af alle dedsfald.

Ogsa uddannelsesniveauet har stor indflydelse pa den enkeltes sundhedstilstand. Her var der en positiv udvikling at spore, idet andelen af
odenseanere, der er i gang med eller har gennemfort en ungdomsuddannelse, steg til 90.7 pct. mod 89 pct. aret forinden. Dermed
fastholdt Odense igen i 2015 en positiv trend pa omradet fra de tidligere &r.

Status pé organisationsregnskabet
Odense Kommune fastholder fokus pa et godt arbejdsmilje

Odense Kommune fortsatte i 2015 den systematiske indsats for at forbedre arbejdsmiljeet, og 11.000 medarbejdere arbejder nu pa en
arbejdsmiljecertificeret arbejdsplads.

Arbejdet med at forbedre arbejdsmiljeet tager udgangspunkt i Arbejdsmiljestrategien for 2015-2017 og den tilherende indsatsplan for
2015.

Sygefravaeret faldt ikke som planlagt i 2015

Odense Kommune vil vare en attraktiv og ansvarlig arbejdsplads, som sikrer et godt arbejdsmiljo med et lavt sygefraver. Derfor bliver
der fortsat arbejdet mélrettet med at seenke sygefravaret i kommunen. Det organisatoriske regnskab for 2015 viser en stigning i det
samlede sygefravear pa 0,2 dage i forhold til 2014. Det kan henfores til en stigning i sygefravaret i Barn- og Ungeforvaltningen,
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, mens fraveret omvendt blev reduceret i Borgmesterforvaltningen
samt ZAldre- og Handicapforvaltningen.

Sygefravaeret var pa 13,1 dag i gennemsnit pr. medarbejder. Maltallet var pa 11,1 i perioden 2014-2017. Der er sket en reduktion i
sygefraveeret i perioden 2011-2014 pa 0,9 dag pr. medarbejder. Odense Kommune arbejder konkret med at nedbringe sygefraveret
eksempelvis igennem taet opfelgning og samtaler med syge medarbejdere, sd medarbejderne hurtigere kan vende tilbage til arbejde.

Stressbehandling og coaching er blevet mere anvendt i Odense Kommune

En anden veasentlig indsats for at forbedre arbejdsmiljeet og nedbringe antallet af sygedage i 2015 var forebyggelse og behandling af
stress. Antallet af henvisninger til stressbehandling og coaching er markant gget i 2015. Sammenholdt med 2014 viser tallene, at ferre
medarbejdere er sygemeldt, nér de far forste samtale, og flere medarbejdere er helt raskmeldt efter afsluttet forleb. Jo tidligere et
samtaleforleb bliver igangsat, jo sterre chance er der for enten at forebygge en sygemelding eller medvirke til, at en medarbejder
hurtigere kommer tilbage i job igen.

Stigning i arbejdsulykker

Antallet af arbejdsulykker med fraveer er steget med 8 % fra 2014 til 2015. Malet er, at det samlede antal af arbejdsulykker skal reduceres
med 20% frem til 2017.

En af &rsagerne til stigningen i antallet af arbejdsulykker med fraver er, at flere arbejdspladser er blevet arbejdsmiljacertificeret, og
dermed er registreringsniveauet blevet forbedret.

Status pé gkonomi
Odense har ogsé i 2015 veret udfordret af den gkonomiske situation og har pa den baggrund skullet fortseette sit arbejde med at udvikle

sa effektfuld velfaerd som muligt til den gkonomiske virkelighed for at sikre en sund gkonomi med balance mellem indtegter og udgifter.

I nedenstéende tabel gives der et overblik over kommunens negletal.



Jkonomiske nogletal

Mio. kr Regnskab Milsatning
2015

Resulat af ordineer drift 4425 250-300 mio. kr.

Skattefinansieret resultat inkl. frigivelse af 131,9 Balance i

deponerede midler perioden

Skattefinansieret geeld 1029,5 Faldende i
perioden

Kassebeholdning ultimo 436,4 Min. 150 mio. kr.

Odense Kommunes indtaegter var i 2015 i alt 11.614,4 mio. kr. Heraf 7.717,1 mio. kr. fra skatteindtegter og 3.879,2 mio. kr. fra tilskud
og udligning. Kommunen brugte samtidig i alt 11.171,8 mio. kr. pa drift 1 2014, og Odense overholdt dermed sin andel af den
kommunale serviceramme. Det forventes ligeledes, at kommunerne under et overholder servicerammen, hvorfor der ikke forventes at
komme en gkonomisk sanktion.

Resultatet af ordinaer drift blev et overskud pa 442,5 mio. kr. Sammen med frigivelsen af deponerede midler var Odense Kommune
saledes, som budgetteret, i stand til at finansiere sine anlagsinvesteringer, udvikling af ny velfaerd og byudvikling. Anlaegsudgifter belgb
sig samlet set til 734,0 mio. kr. 1 2015.

Den skattefinansierede geeld steg marginalt i perioden fra 1.027,8 mio. kr. 1 2014 til 1.029,5 mio. kr. i 2015. Dette skyldes, at der i 2015
er afdraget ca. 1,9 mio. kr. mindre pé galden end oprindeligt forudsat pa grund af sammenlegning af et antal 1an, hvor den vegtede
lobetid pa det nye 1an har medfert en mindre justering i forhold til lanets oprindelige afdragsprofil. Samlet set er geelden siden 2010
nedbragt med ca. 100 mio. kr.

Arsresultatet betod, at Odense Kommunes kassebeholdning faldt fra 495,2 mio. kr. i 2014 til 436,4 mio. kr. i 2015, hvilket dog fortsat
lever op til den opstillede malsaetning for kassebeholdningen pa minimum 150 mio. kr. Der er ved regnskabsafleeggelsen foretaget en
kursregulering pa minus 7,2 mio. kr. vedrerende kommunens beholdning af vaerdipapirer, som er bogfert direkte pa kassen.

Dermed levede Odense Kommune i hgj grad op til 3 af de 4 malsatninger for de gkonomiske negletal, mens den negative udvikling i
gaelden skyldes planlagte tekniske forhold.

Regnskabsresultatet ma saldes samlet set karakteriseres som meget tilfredsstillende og afspejler en ekonomistyring, hvor der er fokus pé
en sund gkonomi med balance mellem indtagter og udgifter.

Udvalgsrammerne

Regnskabsresultatet viser et tilfredsstillende resultat, som vidner om god ekonomistyring helt ud i de enkelte afdelinger og institutioner.
Der konstateres et marginalt merforbrug pa driften pa 22,3 mio. kr. ud af et samlet budget pa 11,2 mia. kr. Dette merforbrug skal dog ses i
lyset af budgetoverforsler fra 2015 til 2016 pa driften pd i alt 77,1 mio. kr., hvilket betyder, at der ses et mindreforbrug pa 54,8 mio. kr.,
nér der korrigeres herfor.

Acceptabelt regnskab, hvor der er balance
Status pa regnskab 2015 GREN | mellem skatteindtaagter og driftsbudgettet.
Opfelgning pa driftsomra- GR@N | Merforbrug pa 21,2 mio_ kr.

der

med overferselsadgang
Opfelgning pa driftsomra- GRE@N | Merforbrug pa 9,5 mio. kr.
der

uden overforselsadgang
Opfelgning pa projekter GREN | Mindreforbrug pa 8,4 mio. kr.
med

ekstern finansiering

Opfelgning pa GRE@N | Mindreforbrug pa 16,2 mio. kr.
anlaagsomradet
Opfelgning pa det GUL Mindreforbrug pé 33,6 mio. kr.

finansielle omrade




Note: "GRON" signalerer, at omradet er positivt ved regnskabsafslutningen, "GUL" signalerer, at der er udfordringer pa omradet og
"R@D" signalerer, at der er store udfordringer pa omradet.

Driftsomrdder med overforselsadgang

I den samlede arsberetning for 2015 vises trafiklys for overholdelse af udvalgsrammerne. For at styrke overblikket over udvalgenes
udfordringer og kommunens samlede gkonomi afrapporteres der i samlesagen pa, om udvalgene har overholdt deres budgetrammer med
overforselsadgang.

Nedenstaende tabel illustrerer udvalgenes overholdelse af udvalgsrammerne med overforselsadgang.

Beskeeftigelses- og Socialudvalget | GUL Merforbrug pé 1.4 % af det korrigerede budget.
By- og Kulturudvalget GUL Merforbrug pé 1.0 % af det korrigerede budget.
Bern- og Ungeudvalget GREN | Merforbrug pa 0.2 % af det korrigerede budget.
Aldre- og Handicapudvalget GR@N | Merforbrug pé 0,7 % af det korrigrede budget.
@konomiudvalget GUL Mindreforbrug pa 3.8 % af det korrigerede budget.

Baggrunden for afvigelser pa de omrader, hvor status er ’"GUL” er kort beskrevet nedenfor:

Beskeeftigelses- og Socialudvalgets merforbrug for 2015 kan primaert henfores til Center for Familie og Unge, hvor savel oget fokus pa
forebyggelse samt tilbud til barn og unge med s@rlige behov har udfordret skonomien.

By- og Kulturudvalgets merforbrug kan primaert henledes til merudgifter pd Mobil i Odense vedrerende visiteret borgerkersel og projekt
"Vores bygninger". Der er ivaerksat omprioriteringer, der skal sikre budgetoverholdelse fremadrettet, og det vil lebende blive vurderet,
om der er behov for yderligere kompenserende besparelser inden for forvaltningens gvrige omréde.

Okonomiudvalgets mindreforbrug kan primeert henfores til Forretningsudvikling, der grundet organisatoriske endringer har afventet den
strategiske retning og dermed udvist generel tilbageholdenhed.

Driftsomrader uden overforselsadgang

Samlet er der pa omradet et merforbrug pd 9,5 mio. kr. fordelt med et merforbrug pa 17,4 mio. kr., der kan henfores til Beskaftigelses- og
Socialudvalget samt et mindreforbrug pé 2,4 mio. kr. til omrader under By- og Kulturudvalget samt et mindreforbrug pa 5,4 mio. kr. for
omrader under @konomiudvalget.

Specifikt i forhold til merforbruget under Beskaftigelses- og Socialudvalget pa 17,4 mio. kr. kan det primart henfores til budgetgarantien
(-10,5 mio. kr.) og beskeftigelsestilskuddet (-6,9 mio. kr.). Udfordringerne p& omradet er dog sterre, end regnskabsresultatet umiddelbart
indikerer, da der i forbindelse med de ekonomiske opfelgninger er flyttet budget fra reservationspuljen under @konomiudvalget til
omradet. Saldoen for reservationspuljerne blev opbrugt og overtrukket allerede ved effekt- og ekonomiopfelgningen i oktober méned,
hvor saldoen udgjorde et minus pa 22,1 mio. kr. Merforbruget er overfort til 2016. Dertil kommer ovenstéende resultat for aret med et
merforbrug pa 17,4 mio. kr. samt den forventede efterregulering af beskaftigelsestilskuddet for 2015, der foretages i august 2016, pa
minus 58,6 mio. kr.

Den samlede udvikling pa beskaeftigelsesomradet i 2015 forventes at pavirke budgettet i 2016 negativt med i alt 98 mio. kr.

Okonomiudvalgets mindreforbrug kan primeert henfores til Forsikringer, Barselsudligningsfonden samt en regnskabsforbedring pa Den
kommunale medfinansiering. Den kommunale medfinansiering viste ved regnskabsafslutningen et merforbrug pa 2,8 mio. kr. mod et
forventet merforbrug pa 16,9 mio. kr. ved 1/10 sagen. Ved gennemgang af data konstateres det, at afregningen for 4. kvartal er markant
lavere end forventet pa baggrund af 2014 og 2015 aktivitet. Efter henvendelse til OUH kan det konstateres, at deres aktivitet ikke har
veeret faldende i 4. kvartal, men at implementeringen af nyt IT system til handtering af patientjournalerne har forsinket
aktivitetsregistreringerne. Ved efterregulering, efter regnskabsafslutning, blev Odense Kommune opkravet 9,8 mio. kr. (til
sammenligning var reguleringen 6,4 mio. kr. i 2014, mens den i 2013 var under 0,1 mio. kr.). Der forventes fortsat en regulering i august,
saledes at den endelige afregning svarer til forventningerne i 1/10 sagen.

Projekter med ekstern finansiering og anleegsomradet
Status for begge omrader er vurderet i status til "GR@N" der signalerer, at omradet er positivt ved regnskabsafslutningen.
For neermere uddybning henvises derfor til vedhaftede bilag ”Specifikation af indstillingspunkterne i sagen”.

Opfelgning pa det finansielle omrade inkl. balanceforskydninger
Der er pa omradet et samlet mindreforbrug pa 33,6 mio. kr., heraf forventes overfort 31,1 mio. kr. til 2016.

Mindreforbruget er hovedsageligt begrundet i, at indskud af grundkapital i Landsbyggefonden i forbindelse med opferelse af almene
boliger alene udviser et mindreforbrug pa 31,1 mio. kr. og vedrerer projekter, hvortil der er givet tilsagn, men hvor boligorganisationerne
endnu ikke har anmodet om udbetaling af deres grundkapitalindskud.

A"konomi

Servicerammen



Udvalgenes servicerammer for 2016 forbedres samlet set med 22,4 mio. kr. som folge af overforsel af merforbrug inden for
servicerammen, der overfores til 2016.

Servicerammen pr. udvalg @ndres med folgende:

1.000 kr. 2016

Beskaftigelses- og Socialudvalget 11.689
By- og Kulturudvalget 17.577
Born- og Ungeudvalget -4.419
Zldre- og Handicapudvalget 6.289

Okonomiudvalget -8.718
Samlet 22.418

- = forveerring af servicerammen, + = forbedring af servicerammen

Kassebeholdningen a&ndres med folgende:

Drift - med overfprselsadgang -20.906 20.838 -41.744
Drift - uden overfgrselsadgang -9.501 7.913 -17.414
Drift - projekter med ekstern finansiering 8.070 - 8.070
Anlzeg 16.178 -2.301 18.479
Det finansielle omrade 33.617 2.542 31.075
Samlet 28.992 -1.534

Note: Der er ved regnskabsaflaeggelsen foretaget en kursregulering pad minus 7,2 mio. kr. vedrerende kommunens beholdning af
verdipapirer, som er bogfert direkte pa kassen.

EFFEKT

Odense Kommunes samlede arsberetning for 2015 praesenterer udviklingen i de politiske effektmal og dertil herende indikatorer mellem
det pdgaeldende ar og aret for. Sagen som sddan har séledes ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Derimod har det underliggende udvalgsarbejde, som den samlede arsberetning repraesenterer, indvirkning pa byradets otte effektmal.
Udvalgsarbejdet med politiske effektmal, herunder de specifikke indsatser i forvaltningerne, har pa hver deres made konsekvenser for de
otte overordnede effektmal.

Bilag

Regnskab 2015

Opfolgningsanalyse til effektregnskab 2015

Effektregnskab 2015

Udvalgenes indstillingspunkter og beslutninger

Organisationsregnskab 2015

Specifikation af indstillingspunkter



Punkt 8: Afsluttede anlegsregnskaber 2015
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I henhold til ”Principper for ekonomistyring i Odense Kommune” skal der efter afslutning af anlaegsarbejder afleegges
regnskab.

Der forelaegges 26 afsluttede anlaegsregnskaber i forbindelse med regnskab 2015 med en samlet anleegsbevilling pa
437.349.276 kr.

Regnskaberne udviser et samlet mindreforbrug pa 3.386.950 kr. Det samlede mindreforbrug er sammensat af bade mer-
og mindreforbrug pa de enkelte bevillinger. Det samlede finansieringsbehov bliver pa 2.301.363 kr., som skal finansieres
af kassen og medtages i den samlede érsberetning. Finansieringsbehov opstér pa grund af at mindreforbruget fra projekter
vedrerende Odense Brandvasen pé 1.787.615 kr. overgar til et ekstraordineert driftstilskud til Beredskab Fyn, og at der fra

Zldre- og Handicapforvaltningen lebende er tilfort kassen 3.900.698 kr. fra anlaegsprojekterne under Aldre- og

Handicapforvaltningen.

Efter udvalgsmedet i £Aldre- og Handicapudvalget den 1/3 2016 er det konstateret, at talgrundlaget for to af de projekter,
der var en del af de afsluttede anlaegsregnskaber under Aldre- og Handicapudvalget, ikke er retvisende. Konkret betyder
det, at der i forhold til projekterne Bjernemosen og Zrtebjerghaven er sket korrektioner.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender anlegsregnskaberne.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Nedenfor gives en oversigt over samtlige anlaegsprojekter, som er afsluttet i 2015.

Oversigt over afsluttede anleegsprojekter i kr.

Projekt Bevilling Forbrug Afvigelse
Odense Letbane 165.103.635 165.104.817 -1.182
Odense Brandvesen, keretgjer 4.067.212 2.283.429 1.783.783
Radiokommunikationsudstyr 2.618.297 2.611.314 6.983
Beredskab ved ekstremt vejrlig 1.322.690 1.325.841 -3.151
Miljghandlingsplanen 39.010.795  38.427.168  583.627
Energy Lean - etape 2 47.243.000 47.243.695  -695
gjglrlrrlleg élrl ;fg;i;igeholdelse af kommunale 5 40%.889 5 40%.889 0
5;;1?:12 ;1 ;g{gtningsarbejder ved kommunale 6.603.400 6.603.400 0
Nedrivning 2015 969.400 969.400 0
PCB-renovering 2015 4.831.842 4.831.842 0



Energibesparende foranstaltninger 2015 2.853.930 2.853.930 0
Saedekildegérdsvej 4, ombygning af lokaler 1.625.000 1.517.131 107.869
Filosoffen byrum og bygninger 6.500.000 7.403.022 -903.022
Kildemosevej 8-10, ombygning - 417000  416.896 104
pensionistservice og ledighedsydelse

Vejregulering 2015 4.166.683 4.166.683 0

Byens udstyr 2015 304.451 304.451 0
Trafiksikkerhedsplan 2015 10.650.833  10.650.833 0

Blede trafikanter 2015 539.270 539.270 0
Udskiftning af udtjent inventar samt etablering

af sansehaver til gavn for borgere, der bor pé 3.000.000 2.982.219 17.781
plejecenter eller botilbud

Etablering af ungemiljoer 16.000.000  15.930.930 69.070
Hjalleseskolen 11.900.000  11.900.227  -227
Munkehatten — boligdel 68.802.479  68.215.137  587.342
Munkehatten — servicedel 31.148.441  32.041.338  -892.897
Munkehatten i alt -305.555
Artebjerghaven 41 - skimmelsvampsanering 1.700.435 1.701.085 -650
Noglebokse 561.594 577.265 -15.671
Tilskud til servicearealer

- Nerrevind

- Sdr. Boulevard

- Redegérdsvej

- Sprogavej 0 -1.487.886  1.487.886
- Rytterkasernen

- Ablegrenen

- Bjernemosen

- Tornhuset

Hvenekilden (Tilskud til servicearealer) 0 -560.000 560.000

Samlet

-=merforbrug +=mindreforbrug

437.349.276 433.962.326 3.386.950

Andringer i forhold til "Anlegsregnskab 2015 for £ldre- og Handicapudvalget": Bjernemosen udgar som et selvstendigt
projekt, da denne indgar i "Tilskud til servicearealer". ZErtebjerghavens bevilling er korrigeret.

Odense Brandvasen: Mindreforbruget pa 1,8 mio. kr. fra projekter tilherende Odense Brandvaesen overgar, efter
beslutning i tidligere sag i Odense Byrad “Etablering af Beredskab Fyn, herunder vedtegter og ekonomiske principper for
sammenlegningen”, til en ekstraordiner driftsbevilling vedrerende tilbygning til hovedsade og omlegning af vagtcentral
for Beredskab Fyn.

Filosoffen, byrum og bygninger: Merudgiften pa 903.022 kr. kan primaert henfores til udgifter til indgaede forlig med
naboer efter skader i forbindelse med pilotering, advokatomkostninger samt merudgifter til kekkeninventar.



Tilskud til servicearealer: Der er pa omradet en merindtaegt pa 2,1 mio. kr., der kan henfores til tidligere anlaegsprojekter,
hvortil der nu er hjemtaget tilskud til servicearealer.

EFFEKT

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Merforbruget fra afsluttede anlaeg under By- og Kulturudvalget lyder samlet pa 709.120 kr. Mindreforbruget fra Aldre-
og Handicapudvalget er pd 1.726.010 kr., men grundet lobende overforsler til kassen pé 3.900.698 kr. opstar der et
finansieringsbehov pa 2.174.688 kr. Mindreforbruget fra alle projekter under @konomiudvalget udger 2.370.060 kr. Af
disse overgar 1.787.615 kr., efter beslutning i tidligere sag i Odense Byrad “Etablering af Beredskab Fyn, herunder
vedtagter og gkonomiske principper for sammenlaegningen”, til en ekstraordinar driftsbevilling vedrerende tilbygning til
hovedsade og omlagning af vagtcentral for Beredskab Fyn. Af den tidligere sag fremgéar det, at Odense Kommunes
anlagstilskud udger samlet 2,9 mio. kr., hvorfor de resterende 1,1 mio. kr. aftholdes inden for @konomiudvalgets
driftsrammer i 2016. Mindreforbruget fra de gvrige projekter under @konomiudvalget er pa 582.445 kr.

Det samlede finansieringsbehov bliver et merforbrug pé 2.301.363 kr., som skal finansieres af kassen og medtages i den
samlede drsberetning. Regnestykket fremgér af nedenstaende tabel.

Finansieringsbehov fra kassen

Belob
Mindreforbrug fra alle afsluttede anlaegsregnskaber 3.386.950
Zldre- og Handicapforvaltningen, lobende overforsler til kassen -3.900.698
Driftsbevilling til Beredskab Fyn -1.787.615
Finansieringsbehov fra kassen -2.301.363

Sagen vedrerer Jkonomiudvalgets driftsramme og pévirker derfor kommunens serviceramme, hvilket er medtaget i sagen
"Arsberetning 2015" andetsteds pa dagsordenen.



Punkt 9: Justering af etisk investeringsprofil ved Odense Kommunes
kapitalplejeaftaler
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Byradet har med vedtagelsen af Budget 2015 den 8/10 2014 godkendt en @konomisk Strategi for Odense Kommune.
Odense Kommunes @konomiske Strategi indeholder bl.a. retningslinjer og risikoprofil for likviditet anbragt i
kapitalplejeaftaler, herunder etiske retningslinjer for kommunens investerede midler.

Borgmesterforvaltningen foretager lebende vurdering af muligheder og behov for justering af Odense Kommunes
investeringsrammer for kapitalplejeaftaler pa baggrund af lebende dialog med kommunens samarbejdspartnere og andre
relevante akterer.

Klimaforandringsproblematikker relateret til afbreending af fossile braendsler er et tema over hele verden. Mange byer,
herunder Odense, har allerede igangsat deres egne indsatser for lokalt at reducere udslippet af CO2. I Odense Kommune
har vi bl.a. som mélsatning, at vores energiforsyning i 2030 skal veere omstillet fra brug af fossile breendsler til
baredygtige energikilder. Det vil derfor vare et naturligt skridt, at Odense Kommunes investeringsprofil ogsa understatter
den igangverende grenne omstilling.

For at opfylde Odense Kommunes forpligtelser som ansvarlig investor i forhold til klimarelaterede spergsmal foreslds det
i forste omgang at fokusere pé at ekskludere virksomheder, der er involveret i udvinding af de mest CO2-holdige fossile
braendstoffer — kul og tjeresand — fra Odense Kommunes investeringer. I takt med, at bankerne udbyder nye
investeringslgsninger, som imgdekommer investorernes ensker om fossilfri investeringer, vil det efterfolgende blive
muligt for Odense Kommune at foretage en yderligere skerpelse i retning af en mere gron investeringsprofil.

Med det fremlagte forslag til justering af den etiske investeringsprofil implementeres nuvarende praksis om at undga
investeringer i tobaksvirksomheder formelt i Odense Kommunes investeringsrammer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender forslag til ny etisk investeringsprofil for
Odense Kommunes investeringer via kapitalplejeaftaler, jf. formuleringen i sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Baggrund

Som led i den lgbende styring og optimering af Odense Kommunes samlede likviditet, der omfatter deponerede midler og
kommunens gennemsnitlige kassebeholdning, har Odense Kommune pt. 1,5 mia. kr. placeret i kapitalplejeaftaler i
henhold til investeringsrammerne i Odense Kommunes gkonomiske strategi.

Lov om kommuners styrelse fastsatter de overordnede rammer for kommunernes likviditetsanbringelser. Byradet har som
tilleeg hertil med vedtagelsen af Budget 2015 den 8/10 2014 godkendt en @konomisk Strategi for Odense Kommune.
Odense Kommunes gkonomiske strategi indeholder bl.a. retningslinjer og risikoprofil for likviditet anbragt i
kapitalplejeaftaler, herunder etiske retningslinjer ved investeringerne. Den seneste justering af investeringsrammerne er
godkendt af byradet pd medet den 12/9 2012. Der er herudover foretaget mindre justeringer i efteraret 2014 i forbindelse
med godkendelsen af den gkonomiske strategi.

Borgmesterforvaltningen foretager lobende vurdering af muligheder og behov for justering af Odense Kommunes
retningslinjer og risikoprofil for kapitalplejeaftaler pa baggrund af lebende dialog med kommunens samarbejdspartnere
og andre relevante aktarer, herunder ERFA-samarbejder med andre sterre kommuner.

Odense Kommune onsker at fa den bedst mulige rente og sikkerhed for den likviditet, kommunen ligger inde med, indtil
pengene skal anvendes til de formal, som byradet har besluttet, f.eks. de store igangvarende byomdannelsesprojekter.
Derfor investerer Odense Kommune ligesom de fleste andre kommuner i en blanding af obligationer og aktier for at
maksimere renten og sprede risikoen. En portefolje med udelukkende obligationer har sterre risiko end en portefolje med



béade aktier og obligationer. Odense Kommune keber dermed ikke aktier for at spekulere — men for at reducere den
samlede risiko. Samme portefoljebetragtning anvendes ogsé af Nationalbanken og er beskrevet i Nationalbankens
arsberetninger for 2013 og 2014.

Kommuner ma ifelge lovgivningen ikke investere direkte i enkelte selskaber. Derfor skal alle Odense Kommunes
investeringer i andet end danske stats- og realkreditobligationer foretages gennem pengeinstitutternes
investeringsforeninger, der typisk spreder sine investeringer ud over en lang raekke selskaber. Odense Kommune er derfor
som udgangspunkt overladt til investeringsforeningernes valg af etiske retningslinjer.

Ansvarlige investeringer

Alle danske investeringsforeninger har vedtaget og implementeret principper for ansvarlige investeringer, som bevirker, at
investeringsforeningernes portefoljer screenes for overholdelse af anerkendte normer mv. Denne normbaserede screening
er blevet branchestandard og er baseret pa folgende initiativer og retningslinjer:

FN’s global Compact

OECD’s retningslinjer for multinationale selskaber
FN’s menneskerettighedserklering

ILO’s arbejdsmarkedskonventioner
Rio-erkleringen om milje og udvikling

FN’s konvention mod korruption

e o o o o o

Foruden den normbaserede screening findes der et mindre antal investeringsforeninger, som foruden ovennavnte
udelukker selskaber, hvor mere end 5% af deres omsaetning stammer fra tobak, alkohol, spil, pornografi eller vaben.
Tolerancetaersklen pa 5% levner mulighed for, at f.eks. supermarkedskader, hvor en andel af omsatningen stammer fra
salg af tobaksprodukter, ikke ogsé ekskluderes. Odense Kommunes investeringer foretages, s& vidt det er muligt, i denne
type investeringsforening, dog fortsat under hensyntagen til opdeling pé flere investeringsforeninger for at sprede
risikoen.

Muligheder for at undgé investeringer i fossile breendsler

Klimaforandringsproblematikker relateret til atbreending af fossile braendsler er en global udfordring og et aktuelt tema
over hele verden. Mange byer, herunder Odense, har allerede igangsat deres egne indsatser for lokalt at reducere udslippet
af CO2. I Odense Kommune har vi bl.a. som malsatning, at vores energiforsyning i 2030 skal vere omstillet fra brug af
fossile breendsler til beredygtige energikilder. Det vil derfor veere et naturligt skridt, at Odense Kommunes
investeringsprofil ogsa understetter den igangvarende grenne omstilling.

Der eksisterer pt. ikke pa det danske marked fossilfri investeringsforeninger, men flere danske kommuner er begyndt at
eftersperge sadanne investeringsforeninger. Odense Kommune har varet i kontakt med andre sterre kommuner. Det er pé
den baggrund indtrykket, at der pt. ikke i praksis foreligger gangbare lasninger for en dansk kommune for at
implementere en investeringspolitik med aktier og erhvervsobligationer uden investeringer i fossile braendsler.

Safremt der udelukkende investeres i danske stats- og realkreditobligationer, vil man automatisk kunne undgé
investeringer i selskaber, der producerer fossile braendstoffer. En sddan beslutning vil imidlertid have en vasentlig negativ
effekt pa rente og risikospredning, jf. ovenfor. Som felge heraf kan en s&dan strategi ikke anbefales. Beregnet pd Odense
Kommunes nuvarende portefolje pé ca. 1,5 mia. kr. vurderes rentetab at vere pa ca. 20 mio. kr. arligt (2016 niveau).
Samtidig vil der vaere storre risiko for betydelige kurstab, da der ikke leengere opnés effekt af, at aktiekurser og
obligationskurser ofte bevager sig imod hinanden.

Forskellige kapitalforvaltere har givet udtryk for, at hvis efterspargslen efter fossilfri investeringer bliver ved med at
vokse, vil bankerne udbyde sddanne investeringsforeninger pa leengere sigt. Selskaber, der producerer fossile brendsler,
fylder allerede mindre i investeringsforeningernes portefoljer i dag, end tilfeldet var for nogle ar siden. Dette sker ud fra
en almindelig kommerciel vurdering af de pageldende selskabers forretningsmodel og potentiale. Selskaber, der ikke
vurderes at have viljen eller reel mulighed for at @ndre deres forretningsmodel vaek fra f.eks. kul til mere beeredygtige
energikilder eller helt andre forretningsomréder, fravaelges dermed allerede i nogen udstraekning af
investeringsforeningerne.

Forslag til justering af Odense Kommunes etiske retningslinjer ved investeringer

For at opfylde Odense Kommunes forpligtelser som ansvarlig investor i forhold til klimarelaterede spergsmaél anbefales
det i forste omgang at fokusere pé at ekskludere virksomheder, der er involveret i udvinding af de mest CO2-holdige
fossile breendstoffer — kul og tjeresand — fra Odense Kommunes investeringer.



Odense Kommune har i efteraret 2013 meddelt kommunens kapitalforvaltere, at Odense Kommune ensker at undgé
investering i tobaksvirksomheder. Med det fremlagte forslag til justering af den etiske investeringsprofil implementeres
dette nu formelt i kommunens etiske retningslinjer for kapitalplejeaftaler og i overensstemmelse med allerede
eksisterende praksis.

Pé den baggrund anbefales nedenstaende forslag til nye etiske retningslinjer. £ndring i forhold til nuvaerende er
fremhavet med kursiv:

Der investeres ikke i vaerdipapirer udstedt af selskaber, der overtraeder normer for menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljobeskyttelse, antikorruption. Der investeres endvidere ikke i selskaber, der er involveret i
produktion af tobak, atomvében eller vaben, der er forbudt i henhold til internationale konventioner.

Der anlagges en gron investeringsprofil i forbindelse med investeringerne, som understetter omstilling fra brug af fossile
brandsler til beredygtige energikilder, hvilket udelukker investering i selskaber med produktion af og primere indtaegter
fra termisk kul og tjeeresand.

Ovenstidende vurderes at kunne implementeres pa kort sigt og uden vasentlige konsekvenser for rente og risiko, og
dermed uden gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

I takt med, at bankerne udbyder nye investeringslgsninger, som imedekommer investorernes ensker om fossilfri
investeringer, vil det efterfelgende blive muligt for Odense Kommune at foretage en yderligere skearpelse i retning af en
mere gron investeringsprofil.

EFFEKT

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder ingen betydning for kassebeholdningen og
serviceudgiftsrammen.



Punkt 10: Budgetproces 2017 for Okonomiudvalget

00.30.00-S00-10-16
Resume

I forbindelse med tidligere sag i @konomiudvalget, "Rammeudmelding for Budget 2017 og overslagsarene 2018-2020",
er en rekke leverancer bestilt. Disse leverancer indgér i budgetbidraget i juni 2016 for de omrader, der herer under
Jkonomiudvalget, hvorfor denne sag fremlaegger en foresléaet tids- og procesplan for budgetprocessen 2017. Procesplanen
fremviser, hvilke leverancer der skal dreftes pa hvilke skonomiudvalgsmeder og er inddelt i temaer, som til sidst skal
ende ud i en beslutning af budgetbidraget den 1/6.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender tids- og procesplanen for leverancer vedrerende
budgetbidraget 2017, jf. sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Tids- og procesplan for budgetbidraget 2017 for @konomiudvalget

OKU modedato Dagsordenspunkt

- Anlegsgennemgang, herunder kvalitetssikring af anlaeg

20. april - Analyse af tilskud
4. maj - Optimering af udvalgets rammer og refleksion af nulbasebudgettering
. - Status pa og realisering af effektanalyser, herunder nye effektanalyser
18. maj .
- Analyse af trepartsmidler
1. juni - @konomiudvalgets budgetbidrag besluttes
15. juni - Samlesagen (fellesmeode med Hovedudvalget)
20. april

Anlaegsgennemgang, herunder kvalitetssikring af anlaeeg: Anleegsgennemgangen bestar af en detaljeret gennemgang af
eksisterende anleeg inden for Pkonomiudvalgets rammer. Af rammeudmeldingen fremgar det, at udvalgene som en del af
deres budgetbidrag kvalificerer og eventuelt reducerer anleegsmulighederne pa egne omrader, hvilket skal indgé i videre
budgetdreftelser. Borgmesterforvaltningen er ikke tilknyttet nye anleegsmuligheder, hvorfor der alene vil vere fokus pa en
gennemgang af eksisterende anleeg. Leverancen til @konomiudvalget vil bestd i en anlaegsoversigt.

Analyse af tilskud: Direktergruppen anbefaler, at der i 2016 arbejdes videre med 5 nye effektanalyser, som kan have
potentiale fra 2017. En af disse effektanalyser drejer sig om tilskud. Denne effektanalyse med egkonomisk potentiale skal
bidrage til at realisere besparelseskravene i udvalgene. Leverancen til @konomiudvalget vil bestd i en analysegennemgang
af tilskud. Dreftelserne af denne vil spille ind i1 den fremadrettede budgetproces.

4. maj

Optimering af udvalgets rammer og refleksion af nulbasebudgettering: I budgetforslaget skal der fremga en beskrivelse af,
hvordan udvalget udmenter optimering af egne rammer. Rammeoptimeringen er pa 1 pct. pa udvalgsniveau i 2017 og vil
de efterfolgende ar vere pa 2 pct., jf. rammeudmeldingen. Effektiviseringsbehovet er for 2017 pa 5,3 mio. kr. inden for
Okonomiudvalgets ramme. I 2016 har forlgbet "mange baekke sma" bidraget til optimering, og fremadrettet skal
nulbasebudgettering bidrage ind i optimeringsprocessen. Ambitionen med nulbasebudgetteringen er at skabe en
gennemsigtig ekonomi som fundament for at forbedre beslutnings- og prioriteringsgrundlaget. For 2017 skal
optimeringen i form af nulbasebudgettering findes inden for HR & Personale samt IT & Digitalisering, hvorefter alle



stabe inkluderes i denne proces fra 2018. Erfaringer fra @konomiudvalgets afprevning af nulbasebudgettering skal fremgé
af ekonomiudvalgets budgetbidrag og kan resultere i, at nulbasebudgettering udbredes til andre omrader. Leverancen til
Okonomiudvalget vil besta af en beskrivelse af, hvordan der opnas optimeringer inden for @konomiudvalgets rammer via
et overblik over forlgbet med nulbasebudgettering, hvor erfaringer fra nulbasebudgettering ligeledes vil blive fremlagt.
Droftelserne vedrerende leverancen vil have indvirkning i den fremadrettede proces.

18. maj

Status pé og realisering af effektanalyser, herunder nye effektanalyser: I rammeudmeldingen for budget 2016 besluttede
Okonomiudvalget, at der skulle arbejdes med effektanalyser med ekonomisk potentiale. Effektanalyserne skal tilsammen
bidrage med et gkonomisk udbytte pd 17 mio. kr. 1 2017. Der vil i forbindelse med budgetbidraget i juni 2016 blive
afrapporteret pa effektanalyser tilharende @konomiudvalget, hvilket bestar af "Selskabsskatter" og "Kontrakt og
Leveranderstyring pa IT". Derudover skal der i 2016 arbejdes videre med 5 nye effektanalyser, som kan have potentiale
fra 2017. Disse effektanalyser med ekonomisk potentiale bestar af administrationsomrédet, tilskud, straksafklaring i
borgerservice, miniflexjob samt skolekersel og skal bidrage til at realisere besparelseskravene i udvalgene inden for
udvalgenes egne rammer. Effektanalyserne vil blive udarbejdet i foraret 2016 og indgé i budgetbidraget, hvor
administrationsomradet og tilskud bl.a. ligger inden for @konomiudvalgets rammer. Leverancen til @konomiudvalget vil
bestd af en afrapportering pa de tidligere effektanalyser samt et oplaeg til de relevante nye effektanalyser, som kan have
potentiale fremadrettet. Droftelserne vedrerende effektanalyserne vil have indvirkning i den fremadrettede proces.

Analyse af trepartsmidler: En analyse af trepartsmidler skal indga som et budgetbidrag til juni fra @konomiudvalget. I
rammeudmeldingen afsattes en arlig ramme pa 15 mio. kr. fra 2017 og frem, som eventuelt tilpasses i forbindelse med
budgetforslaget i august, nér analysens resultat foreligger. Leverancen til @konomiudvalget vil besta af en afrapportering,
hvor udgiftsbehovet for trepartsmidler bliver fremstillet. Droftelserne af denne analyse vil spille ind i den fremadrettede
proces, hvor der arbejdes hen imod en tilpasning til budgetforslaget.

EFFEKT

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 11: Justering af rammer for lenfastsattelse for chefer og ledere i
Odense Kommune

81.15.00-P27-1-16
Resume

Okonomiudvalget godkendte i november 2014 nye rammer for lonfastsattelse for chefer og ledere i Odense Kommune.

Af rammermne fremgér blandt andet vedrerende niveau 2 chefer en skelnen i lenniveauet for stabschefer i forhold til
driftschefer.

Maksimal

' Grundlenstilleg Funktionslen Maksimal érslen i Anvendes fil
Grundlenstrin  (31/3-00 alt o .
. (31/3-00 . stillinger i
niveau) . (1/1-16 niveau)
niveau)
51 18.500 722.172 Staben
105.000
52 8.500 786.124 Staben/Driften
52 64.400 80.000 826.844 Driften

Borgmesterforvaltningen skal, pa baggrund af en dreftelse i Direktargruppen, foresld, at denne skelnen ophaves, séledes
at der ikke leengere er forskel pa de grundlensniveauer, der kan anvendes for de to typer niveau 2 stillinger.

Af indstillingen til @konomiudvalget i november 2014 fremgik det endvidere, at ”Der er med de nye rammer ikke tilsigtet
en generel forhgjelse af lenniveauet for de 2 ledelsesniveauer. Dette gaelder ogsa de nuvarende niveau 2 og 3 ansatte”.
Med udgangspunkt i at skabe storre ledelsesrum for de enkelte forvaltningsdirekterer ensker Direktergruppen, at der i
forbindelse med de arlige forhandlinger om lokal lendannelse gives mulighed for at foretage omklassificering af allerede
ansatte stabschefer.

Det skal understreges:

o [ de sager, hvor der skal ske foreleeggelse for Borgmesterforvaltningen, HR og Personale, er det den enkelte
forvaltningsdirekter, der under ansvar for den samlede Direktergruppe er ansvarlig for, at det samlede lenniveau for
niveau 2 og niveau 3 stillinger er i overensstemmelse med

0 Odense Kommunes respektive lenpolitikker
o de angivne Rammer for lonfastsattelse for chefer og ledere i Odense Kommune
0 og den enkelte fagforvaltnings lenhierarki

» Kompetencen til fastsettelse af lenniveau og lensammensatning for niveau 2 chefer og niveau 3 ledere er fortsat
tillagt Odense Kommunes Forhandlingschef, og der er i Direkterkredsen enighed om, at uenigheder mellem den
enkelte forvaltningsdirekter og Odense Kommunes forhandlingschef dreftes i Direkterkredsen, forinden sagen
eventuelt forelegges for Okonomiudvalget til endelig afgarelse.

¢ HR og Personale vil udarbejde halvarlige orienteringer til fagforvaltningerne om lgnniveauerne for niveau 2 og
niveau 3 chefer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstilller, at @konomiudvalget godkender de foresldede endringer i "Rammer for
lenfastsattelse for chefer og ledere i Odense Kommune”.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

EFFEKT



Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Forslaget vil som udgangspunkt ikke have ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, idet der dog kan forekomme
ogede lonomkostninger, sdfremt konkrete indstillinger i givet fald omklassificeres.

Bilag

Rammer for lenfastsattelse for chefer og ledere i Odense Kommune



Punkt 12: Fzelles fynsk infrastrukturplan - Langeskov Station

05.00.00-G01-10-16
Resume

Ré&dmand Jane Jegind har med henvisning til § 2, stk. 2, i @konomiudvalgets forretningsorden anmodet om en dreftelse af
nedenstdende henvendelse, der er fremsendst til bl.a. borgmesteren og rdidmandene i Odense Kommune.

"Til sommer er det godt seks &r siden, et flertal i Folketinget besluttede at bevilge penge til anleegget af Langeskov station.
Med adskillige érs forsinkelse vil stationen da sta helt feerdig til en samlet pris pd 116 millioner skatteyderkroner.

Langeskov station betjenes nasten udelukkende med regionaldrift, og stationen vil derfor aldrig kunne treekke det store
opland som en park-and-ride station.

Hvis ikke skatteydernes mange penge skal ga til spilde, er der nu behov for, at de politiske intentioner bag beslutningen i
2010 ogsa bliver fort ud i livet. Stationen er designet til at kunne betjenes af IC-tog. Som ministeren har formuleret det,
var det ogsd FORVENTNINGEN, at stationen skulle betjenes af IC-tog. Den fynske gstbane er ikke en oplagt
regionaltogsstraekning, eftersom der kun er det ene stop. Det til trods har DSB helt fra begyndelsen af modarbejdet den
oprindelige intention om at indfere regelmassig IC-togdrift. I stedet har man i det forste ar primert indsat regionaltog, der
sd igen er blevet aflyst i sa stort omfang, at pendlerne er blevet skraemt bort.

Efter et halvt ars iheerdigt arbejde pé at f4 en meningsfuld dialog op at std med DSB, ma vi nu erkende, at det ikke bliver i
denne dialog, en lgsning skal findes. Beslutningen om Langeskov station var politisk, og derfor skal lesningen ogsé findes
politisk.

Der har i tidens lagb veret bred politisk opbakning om projektet, men det er tid til, at visioner og ensker bliver viderefort.
Politisk intention og beslutning ma lede til handling.

Tiden er knap. Arbejdet med kereplanen for 2017 er inde i den afgerende fase, og skal stationen have en reel chance for at
bevise sit vaerd - ikke blot for Langeskov og det centrale Ostfyn, men for alle pendlere pd Midt-, Syd- og Sydvestfyn - s&
er det nu, vi skal s@tte dagsordenen. Det er nu, at den oprindelige intention med stationen som IC-togsstation skal skrives
ind i en tillegskontrakt med DSB.

For at sette dette krav pa dagsordenen over for de ansvarlige beslutningstagere inviterer vi nu dig til, sammen med en
lang reekke andre fynske politikere, at skrive under pa vedlagte feelles &bne brev.

Det abne brev vil sammen med navnene pa samtlige underskrivere blive offentliggjort pa facebooksiden for Ostfyns
Pendlerklub ( www.facebook.com/groups/181849141897196/ ) og udsendt som pressemeddelelse.

Modtagere af dette brev er:

Samtlige fynske folketingsmedlemmer og -kandidater
Samtlige fynske regionsradsmedlemmer

Samtlige fynske borgmestre og rddmaend i Odense Kommune

Samtlige gruppeformand eller enereprasentanter i byrddene for kommunerne Assens, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde,
Nyborg, Odense og Svendborg

Samtlige kommuneforeningsformand i kommunerne Assens, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde, Nyborg, Odense og
Svendborg.

Fra dig behaver vi blot en kort tilkendegivelse af, hvorvidt du som medunderskriver af vedlagte brev ensker at stotte op
om dette initiativ. Du behgver blot at besvare denne mail og skrive det navn og parti/funktion, du ensker at underskrive
med. Dit svar bedes returneret senest fredag d. 18. marts 2016.

Vi er nedt til at f4 Langeskov station pa den politiske dagsorden, hvis ikke borgerne og erhvervslivet fortsat skal
tilsideseettes.


http://www.facebook.com/groups/181849141897196/

Venlig hilsen

Anne Fiber
Talsmand for Ostfyns Pendlerklub"

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen fremsender sagen til dreftelse.

Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 13: Okonomiudvalgets strategiske dage

00.13.00-A00-4075-15
Resume

Med udgangspunkt i den indledende dreftelse péd den strategiske dag den 27/1 2016 laegges der op til yderligere droftelse
af rammerne for de strategiske dage — herunder @konomiudvalgets strategiske portefolje. Droftelsen skal ses som et
element i udviklingsaret for effektstyring.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drofter rammerne for de strategiske dage samt forslag til en
skerpet og mere fokuseret portefolje af programmer i @konomiudvalgets strategiske portefolje. Sagen behandles endeligt
pé medet den 20/4 2016.

Beslutning
Droftet.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget har fra og med 2014 atholdt 5 heldagsmeder arligt, hvor aktuelle og tvaergaende strategiske emner har
veeret dreftet — herunder programmerne i den strategiske portefolje.

Pa den strategiske dag den 27/1 2016 dreftede @konomiudvalget de overordnede rammer for maderne og besluttede, at de
fremadrettet skal atholdes som halve dage. Beslutningen kraever en fokuseret dagsorden og en prioritering af de emner,
der laegges op til dreftelse. Det er vigtigt, at der ud over programmerne i portefoljen ogsa er tid til at drefte andre aktuelle
og strategiske emner.

Portefoljen har varet teenkt som et agilt veerktej, hvor programmer traeder ind og gér ud, hvis f.eks. omrdderne/indsatserne
efter en periode kan overgé til drift. Saledes anbefales det ogsa at vaere fremadrettet. Portefoljen skal vaere aktuel og
vedkommende for @konomiudvalget, dvs. at den lebende skal tilpasses udviklingen pa de strategiske genstandsfelter. P&
nuverende tidspunkt giver bl.a. den @ndrede organisatoriske placering af de tveergdende stabe, herunder
Sundhedsomradets nye organisering, anledning til &endret strategisk fokus for @konomiudvalget. Endvidere er
udviklingséret for effekstyring ogsa en anledning til en revurdering af portefaljen, fordi ambitionen er en mere enkel og
virkningsfuld effektstyring.

Pa den strategiske dag den 27/1 blev @konomiudvalget enige om, at det fremadrettet har et fokus pa de effektmal, som
Okonomiudvalget har et ansvar for. Derudover var der ogsa enighed om, at de tre tvaergdende politikker fortsat skal vere
en del af portefoljen, men pa forskellige mader. Med den nye organisering for sundhedsomradet overgér radgivning
vedrerende det tvaergdende sundhedsomrade til § 17, stk. 4-udvalget, og der leegges derfor op til, at sundhedspolitikkens
maél overgar til administrativ opfelgning. Det er vigtigt at understrege, at Sundhedspolitikken som tvaergaende politik
fortsat kan dagsordensattes med vigtige strategiske emner pa f.eks. de strategiske dage i @konomiudvalget. Eftersom
Miljepolitikken er veletableret og allerede er forankret i fagforvaltningernes drift, leegges der op til, at Miljepolitikkens
mal og indikatorer fokuseres i henhold til byradssagen den 3/2 2016, hvor der leegges op til en forenkling af
miljgomradets afrapportering. Miljepolitikken vil sammen med Vakstpolitikken, som fortsetter i sin nuverende form,
derfor fortsat vaere en del af @konomiudvalgets strategiske portefolje.

Endvidere tilkendegav @konomiudvalget, at Civilsamfundsstrategien, Fremtidens Vollsmose og Strategisk
Kommunikation overgar til regi af ordinere mader i udvalget eller relevante fagudvalg. Dog er det ogsa her vigtigt at
understrege, at seerlige emner og udfordringer pa omraderne kan laegges op til dreftelse pé de strategiske dage. Et
eksempel kan vaere Strategisk Kommunikation og dreftelsen af grundfortellingen, som er et strategisk vigtigt emne frem
mod en ny falles vision for Odense Kommune. Derudover blev det ogsa aftalt, at storbytransformationen i form af
programmet “’Fra stor dansk by til dansk storby”, som udspringer af planstrategien, ogsa er en del af portefoljen.

Med afsat i draftelsen pa den strategiske dag den 27/1 og ensket om en skerpet og fokuseret strategisk portefolje leegges
der op til folgende programmer i portefoljen:

¢ Miljopolitikken (tilrettes)
¢ Vakstpolitikken
¢ Fra stor dansk by til dansk storby



Den smallere portefolje betyder et fald i antallet af @konomiudvalgets effektmal i effektblomsten, idet der fremadrettet vil
vere 17 effektmal - 6 effektmal fra Miljepolitikken, 6 effektmal fra Vakstpolitikken og 5 mal fra programmet "Fra stor
dansk by til dansk storby".

EFFEKT

Sagen har ingen effekt pa byradets 8 effektmal.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 14: Byregion Fyn - styrkelse af samarbejde

00.00.00-A00-111-16
Resume

Stadsdirektor Stefan Birkebjerg Andersen prasenterer sagen pad medet med henblik pa @konomiudvalgets dreftelse af det
nuvarende byregionale samarbejde pa Fyn og styrkelse heraf.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drofter sagen.
Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

EFFEKT
Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal

Okonomi

Sagen har ingen gkoknomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 15: Kanalstrategisk indsats

00.00.00-A00-134-16
Resume

Odense Kommune hester gevinster af den kanalstrategiske indsats
Baggrund

konomiudvalget vedtog pd medet den 7/8 2013 den reviderede Kanalstrategi for Odense Kommune. Kanalstrategien har
til formal at effektivisere kommunens kommunikation med borgere og virksomheder, sé& der flyttes ressourcer fra de
administrative arbejdsgange til byrddets effektmal.

De arlige KOMHEN-talleuger dokumenterer fremdriften i de kanalstrategiske indsatser og afdeekker nye potentielle
indsatsomrader. Den 4/2 2015 blev @konomiudvalget orienteret om status for 2014. Nu er en status for 2015 klar. En
status, der ligger i forleengelse af afrapporteringerne i de politiske fagudvalg.

Sagsfremstillingen bestér af:

1. En kanalstrategisk status for Odense Kommune.
2. En specifik afrapportering fra Borgmesterforvaltningen, hvor @konomiudvalget er fagudvalg.

A. Kanalstrategisk status for Odense Kommune

KOMHEN-tzlleugerne i efteréret 2015 har givet Odense Kommune et historisk godt datagrundlag for at malrette og
dokumentere de kanalstrategiske indsatser. Den flotte indsats illustrerer den ggede modenhed i organisationen, nar det
gaelder om at se muligheden for at gevinstrealisere pd baggrund af telleugerne. I lobet af februar og marts 2016 har
forvaltningerne prasenteret resultater samt anbefalinger til yderligere analyser og konkrete indsatser for de respektive
politiske fagudvalg.

Der er i Odense Kommune talt pa 356 opgaveomrader. Herpa er der i de tre teelleuger registreret over 134.684
henvendelser plus 134.726 hits pé sider pd www.odense.dk, der vedrerer de samme opgaveomrader.

I hvilken grad lever Odense Kommune op til de nationale mélsatninger?

De nationale mélsetninger har rod i skonomiaftalerne mellem KL og regeringen - senest @konomiaftalen for 2013. Det
generelle billede er, at Odense Kommune er godt pa vej til at opfylde de nationale mélsaetninger. Vi er ndet i mal med to
af de tre nationale malsatninger.

Malsatning A:

Nedbringe andelen af indgédende informationshenvendelser pa papir, e-mail, telefon og personligt fremmede med 50% fra
arsskiftet 2011/12 til arsskiftet 2015/16.

12011 udgjorde disse informationshenvendelser 47,81 %, og i 2015 udgjorde de 23,79 %. Dvs., at Odense Kommune
lever op til denne malsetning.

Malsatning B:

80 % af de indgédende transaktionshenvendelser p& de obligatoriske selvbetjeningsomrader (de nationale belgeplaner) skal
ske via digital selvbetjening.

12015 skete 79 % af disse henvendelser via digital selvbetjening. Odense Kommune er séledes endnu ikke helt i mal, men
er meget teet pad. Som pé landsplan dekker tallet over en stor variation. Nogle omrader har en digitaliseringsgrad over 90
%, mens andre ligger under 50 %. Pa de sidste er der saledes stadig et potentiale at hoste.

Maélsaetning C:

Nedbringe andelen af udgdende henvendelser via kanalen papirbrev med 80 % fra arsskiftet 2011/12 til arsskiftet 2015/16.
12011 udgjorde papirbrevene 47,27 % og i 2015 udgjorde de 3,74 %, hvilket betyder,at Odense Kommune lever op til
dette krav.

Det er blandt andet resultatet af en sarlig indsats iveerksat som konsekvens af en anbefaling i sidste &rs afrapportering fra
teelleugerne.

Status i forhold til det interne potentiale for gevinstrealisering

1. Der var i de tre teelleuger fortsat mange, der benyttede kanalerne personligt fremmede (1393), mails (422) og
telefon (4169) til at eftersperge oplysninger, der burde vaere tilgaengelige pa odense.dk.

2. Andelen af henvendelser, hvor der eftersperges/gives information om en eksisterende sag var i de tre telleuger
markant stigende i forhold til &ret for, og der var vel at marke tale om henvendelser, der ikke gav anledning til
@ndring af status pa sagen. Det geelder eksempelvis knap 37 % af de indgdende telefon- og mailhenvendelser og
50,6 % af de udgéende telefon- og mailhenvendelser.

3. Der er i de tre taelleuger registreret 1634 indgaende personlige henvendelser, hvor der er blevet afleveret en
papirblanket, uden at der er lovkrav om at mede frem personligt. Da kombinationen af personligt fremmede og



papirblanketter, jf. KL’s kanalpriser, er en meget arbejdstung og dermed dyr made at oprette en sag pa, ber der
arbejdes mélrettet pa at flytte disse mange henvendelser over pa billigere kanaler, eksempelvis
selvbetjeningslosning og Digital Post.

Anbefalinger — initiativer, der ber settes i gang

Tallene viser, at der endnu er et uudnyttet potentiale, hvad angar brugen af digital selvbetjening og informationssggning
pa www.odense.dk.

Anbefalinger i relation til transaktionshenvendelser (oprettelse og endring af status pa en sag):

¢ Konvertere flest mulige af de mange indgdende blanketter til selvbetjeningslosninger.

+ Udnytte de eksisterende selvbetjeningslesninger bedre, s& kommunen kommer til at leve op til den nationale
maélsetning pa omradet.

e (ge andelen af indgéende Digital Post, der ikke kan héndteres af en selvbetjeningslesning til sagsskridt. Denne
indsats har bade et effektiviseringssigte og til formél at minimere risikoen for, at der sendes personhenferbare
oplysninger via almindelig mail. At benytte almindelig mail til personhenferbare oplysninger sammenlignes af
Datatilsynet med at sende dem pa et abent postkort.

Anbefalinger i relation til informationshenvendelser (henvendelser, der ikke vedrerer oprettelse og @ndring af status pa en
sag). Falgende initiativer bar iverksattes, sa vi kan nedbringe antallet af informationshenvendelser og flytte
informationshenvendelser fra telefon, mail, papir og personligt fremmede over pa de billigste digitale kanaler:

o Kuvalitetssikre siderne pd www.odense.dk og gere dem lette at finde, forstd og finde rundt i.

¢ Henvise til informationer p4 www.odense.dk (inkl. selvbetjeningslasninger og Digital Post) p& en proaktiv og
systematisk made i al kommunikation med borgere og virksomheder.

o Kuvalitetssikre udgaende sagsrelateret kommunikation, sa borgere og virksomheder far de nedvendige oplysninger
allerede ved sagsoprettelse (skabeloner, standardbreve, kvitteringer, fraser mv.)

¢ Undersegge, om det er muligt at give borgere og virksomheder en hurtigere sagsafklaring, da det vil give faerre
henvendelser om konkrete sager.

¢ En “folg din egen sag” funktionalitet p&4 odense.dk/borger.dk. En indsats, der ogsa vil vere i trdd med den nye
feelleskommunale digitaliseringsstrategiske indsats for at gge borgernes tilgaengelighed til egne sager og data.

Det gor IT & Digitalisering og Strategi & Kommunikation i relation til det generelle potentiale for gevinstrealisering:

¢ Undersgger muligheden for at etablere en "folg din egen sag"-funktionalitet.

¢ Understotter forvaltningerne i at gge brugen af digital selvbetjening.

¢ Understotter forvaltningerne i den kanalstrategiske indsats pa og i relation til odense.dk (herunder stette til at age
andelen af indgdende Digital Post).

¢ Understotter, at der skabes en mere effektiv brug af Digital Post i kommunikationen mellem Odense Kommune og
andre myndigheder/virksomheder.

B. Afrapportering fra Borgmesterforvaltningen, hvor @konomiudvalget er fagudvalg

16 afdelinger i Borgmesterforvaltningen har registreret i alt 4.654 henvendelser i efterarets tre telleuger.

Sammen med reprasentanter for hver enkelt afdeling er der lavet en analyse af, hvor der med fordel kan sattes ind.
Analyserne er blevet udmentet i en rekke anbefalinger for hver enkelt afdeling.

Samlet set er der behov for:

o At reducere antallet af mails, der blot eftersperger information, ved at udstille den efterspurgte information pé
odense.dk, Udbudsportalen mv.

¢ Sikre, at alle blanketter, der kan omdannes til en selvbetjeningslesning, bliver omdannet, og at blanketterne herefter
fjernes fra nettet.

¢ Kvalitetssikre udgaende sagsrelateret kommunikation, si borgere og virksomheder far de nedvendige oplysninger
allerede ved sagsoprettelse samt henvise til relevant information pa nettet.

¢ Fortsatte med at age brugen af Digital Post.

Der er udarbejdet en skriftlig rapport: ”Komhen-talling Efteraret 2015 BMF”. Heri er de nermere detaljer fra de enkelte
afdelinger at finde. Rapporten kan rekvireres hos Birgitte Hjelm Paulsen (bihp@odense.dk).

Det vurderes, at der i Borgmesterforvaltningen er et endnu ikke afdekket potentiale for effektivisering af ind- og
udgéende henvendelser. I forbindelse med forberedelsen af kommende telleuger vil der vere ekstra fokus pé at fi dette
potentiale afdekket.

Bilag

Ingen bilag.


http://www.odense.dk/
http://www.odense.dk/
http://www.odense.dk/
mailto:bihp@odense.dk

Orientering givet.



Punkt 16: Resultatlenskontrakter for de adm. direkterer 2016

81.15.16-A00-2-16

Resume

konomiudvalget dreftede og behandlede sagen om de adm. direktorers
resultatlenskontrakter for 2016 pé medet den 20/1 2016. Pé baggrund heraf har der
efterfolgende veeret en dialog med rddmandene og direktererne i hver forvaltning.

Med denne sag fremlegges de endelige resultatlonskontrakter til orientering, dog udestar
resultatlenskontrakten for den adm. direkter i ZAldre- og Handicapforvaltningen, idet

stillingen er vakant.

Orientering givet.

Bilag
160316 RJU resultatlon
160316 POLA resultatlen

160316 AV resultatlon



Punkt 17: Afrapportering fra MIPIM 2016

00.15.00-A00-4129-15
Resume
Stadsdirektor Stefan Birkebjerg Andersen orienterer om MIPIM 2016.

Orientering givet.



Punkt 18: Lukket: Lukket punkt: Valg af pengeinstitut til hindtering af
daglige bankforretninger

00.00.00-000-7-15



Punkt 19: Lukket: Lukket punkt: Orientering om letbanen

00.01.00-A21-2-16



Punkt 20: Lukket: Lukket punkt: H.C. Andersen Airport

00.01.00-A00-27-15
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