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Punkt 1: Beslutning om fordeling af midler til arbejdet med
Parerendepolitikken

00.01.10-P22-1-18

Resume
Byrédet har i forbindelse med aftalen om budget 2019 afsat 3,1 mio. kr. i 2019 og frem til parerendepolitikken. Midlerne
er placeret under ZAldre- og Handicapudvalget, og skal understotte det fremadrettede arbejde med pérerendepolitikken i

Odense Kommune. Med denne sag indstilles, at byradet godkender fordelingen af midlerne mellem Beskaftigelses- og
Socialudvalget, Bern- og Ungeudvalget samt Aldre- og Handicapudvalget.

Sterstedelen af de 3,1 mio. kr. til arbejdet med pérerendepolitikken er ikke blevet anvendt i 2019. Midlerne er i stedet
blevet overfort til 2020. Det betyder, at der 1 2020 samlet set er knap 6,1 mio. kr. til arbejdet med pérerendepolitikken.

I januar 2020 er der ansat tre parerenderadgivere, som finansieres af midlerne til arbejdet med pérerendepolitikken. Det
resterende belgb fordeles mellem udvalgene til anvendelse i overensstemmelse med handlingsplanen for
pararendepolitikken. Se fordelingen i skonomiafsnittet.

I sagsfremstillingen er der en status péd arbejdet med parerendepolitikken.

Effekt

Et sundere Odense og Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede
Malet for Pérerendepolitikken er at bidrage til at stette de parerende i deres hverdag og skabe en mere omsorgsfuld og

understottende ramme for parerende i Odense. Parerendepolitikken forventes at have en positiv effekt for falgende
odensemal: Et sundere Odense og Flere funktionsdygtige &ldre og handicappede.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Beskzaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at

1. Der flyttes 0,6 mio. kr. 1 2020 og 0,2 mio. kr. i 2021 og frem fra Aldre- og Handicapudvalget til Beskaftigelses- og
Socialudvalget til anvendelse i overensstemmelse med handlingsplanen for parerendepolitikken.

2. Der flyttes 2,4 mio. kr. 1 2020 og 0,9 mio. kr. 1 2021 og frem fra Z£ldre- og Handicapudvalget til Bern- og
Ungeudvalget til anvendelse i overensstemmelse med handlingsplanen for parerendepolitikken.

3. Der flyttes 0,3 mio. kr. 1 2020 og frem fra Aldre- og Handicapudvalget til Bern- og Ungeudvalget til ansattelse af en
parerenderadgiver for berneomradet.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.



Sagsfremstilling

Status pé arbejdet med parerendepolitikken er, at byradet vedtog parerendepolitikken i april 2019. Efterfolgende
godkendte byrddet en handlingsplan for 2019 i juni 2019. Handlingsplanen var baseret pd mange af de forslag, som de
parerende var kommet med p& de workshops, der blev atholdt i forbindelse med tilblivelsen af parerendepolitikken.

I efteraret 2019 har der veret atholdt et borgermede for de parerende, hvor de gav input til handlingsplanen for 2020.
Derudover er der blevet udarbejdet en profil og en jobbeskrivelse af de to parerenderadgivere, der skulle ansettes pa
voksenomréddet og af den ene parerenderadgiver, der skulle ansattes pd berneomradet.

De tre parerenderddgiverne er ansat i januar 2020. De to parerenderddgivere pa voksenomradet forankres i Aldre- og
Handicapforvaltningen, mens parerenderadgiveren pa berneomradet forankres i Born- og Ungeforvaltningen. De tre
parerenderadgivere skal arbejde pé tvers af alle forvaltninger.

Okonomi

Sterstedelen af de 3,1 mio. kr. til arbejdet med péarerendepolitikken er ikke blevet anvendt i 2019. Midlerne er i stedet
blevet overfort til 2020. Det betyder, at der 1 2020 samlet set er knap 6,1 mio. kr. til arbejdet med parerendepolitikken.

I tabellen er der et overblik over fordelingen af midlerne til arbejdet med parerendepolitikken. Midlerne er fordelt efter
servicengglen, og pévirker udvalgenes gkonomi efter folgende fordeling.

Fordeling mellem udvalg
Drift — service 2020 2021 2022 2023
/ldre- og Handicapudvalgets andel 1.852.589 718.579 718.579 718.579
Beskeeftigelses- og Socialudvalgets andel 601.060 233.138 233.138 233.138
Bern- og Ungeudvalgets andel 2.444.967 948.349 048.349 948.349
Samlet til fordeling mellem udvalg 4.398.616 | 1.900.066 | 1.900.066 | 1.900.066
Udgift til to pﬁrarenderﬁdgiuere 880.000 880.000 880.000 880.000
for voksenomradet
Udagift til en parerenderadgiver for 300.000 300.000 300.000 300.000
bgrneomradet
Ialt 6.078.616 | 2.080.066 | 2.080.066 | 32.080.066

De gkonomiske konsekvenser handteres séledes inden for de respektive udvalgs egne rammer, og pavirker derfor ikke
kommunens kassebeholdning.

Den forventede overforsel fra 2019 til 2020 forudsatter godkendelse af Regnskab 2019.



Punkt 2: Arsberetning for Bern- og Ungeudvalgets omriade 2019

00.30.00-G01-64-19
Resume

I denne sag skal udvalget behandle Born- og Ungeforvaltningens &rsberetning for 2019, som herefter fremsendes til
byrédets godkendelse.

Arsberetningen bestar af et effektregnskab, et driftsregnskab og et anlegsregnskab. Effektregnskabet opsummerer den
udvikling i udvalgsmal og indikatorer, som har varet praesenteret for udvalget ved 1. og 2. effektopfelgning i hhv. juni og
oktober méned. Udvalget har labende veret orienteret om gkonomien i form af ekonomiopfelgninger pr. 28. februar og 1.
og 2. halvars gkonomiopfalgninger.

Born- og Ungeudvalgets driftsresultat viser et mindreforbrug pa 25,5 mio. kr. pa ordineer drift. Mindreforbruget svarer til
en afvigelse péd 0,8 procent i forhold til budgettet pd 3,0 mia. kr. p& ordinar drift. Af mindreforbruget pa drift overfores
18,4 mio. kr. til 2020. Der flyttes 5,1 mio. kr. fra drift til serlige driftsomrader i Familie og Velfaerd, som udligner et
merforbrug pad omradet. 2 mio. kr. flyttes til anleeg, som blandt andet skal anvendes til etablering og renovering af
kekkener i dagtilbud.

2019 har veeret et ar, hvor Familie- og Velferdsafdelingen har vaeret serligt skonomisk udfordret. I forvaltningen er der
hen over aret arbejdet med at lose de gkonomiske udfordringer, hvor der blandt andet er udarbejdet Plan for @konomisk
Balance.

For at imedegé de ekonomiske udfordringer, og for at forbedre regnskabsresultatet, blev der primo september foretaget en
administrativ opbremsning i hele forvaltningen. Opbremsningen medferte, at der blev indfert et styret ansattelsesstop og
at indkeb og investeringer blev vaesentligt reduceret eller udsat. Udsattelsen af disse udgifter har veret medvirkende til at
forbedre regnskabsresultatet.

Med budgetforlig 2020 blev der fra byradet tildelt 50 mio. kroner til det specialiserede socialomrade i forvaltningen.
Samtidig fik forvaltningen opgaven med at finde den resterende finansiering pa 18,8 mio. kr. til merforbruget i Familie-
og Velferdsafdelingen. Med en omprioritering indenfor udvalgsrammen pa 18,8 mio. kr. og tilferslen af de 50 mio. kr.,
blev merforbruget i Familie og Velferd saledes handteret.

Den finansiering der er tilvejebragt ger, at Familie og Velferdsomrddet samlet set gér ud af dret i balance, idet
forvaltningen i denne sag foreslar, at 5,1 mio. kr. flyttes fra Tvaergéende til Serlige driftsomrader i Familie og Velfeerd.

Regnskabet for 2019 viser et mindreforbrug pa 25,5 mio. kr. pa ordiner drift, og et mindreforbrug pa 10,6 mio. kr. pa
projekter med ekstern finansiering. Entreprengraftalerne viser et merforbrug pé 1,5 mio. kr. og de serlige driftsomrader
viser et merforbrug pa 5,1 mio. kr.

Forvaltningen administrerer to anleegsprojekter som samlet set viser et mindreforbrug pa 1,9 mio. kr. Af disse midler
overfores 0,4 mio. kr. til kassen, da anlegsprojektet Talent, potentiale og social mobilitet afsluttes med et mindreforbrug.
Pa anlegsprojektet Bornene i Robotbyen er der et mindreforbrug pé 1,5 mio. kr., som skyldes periodemassige
forskydninger og dermed overferes til 2020.

Effekt

Arsberetningen skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske dreftelser og prioriteringer, der pa
sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING



Boem- og Ungeforvaltningen indstiller til Bern- og Ungeudvalget, at byradet godkender

1. Arsberetning 2019 (Driftregnskab, effektregnskab og anlagsregnskab) for Born- og Ungeudvalget.

2. Pa driftsomradet Service overfores:
a) Mindreforbrug pé 18,4 mio. kr. vedrerende drift overferes til 2020.
b) Mindreforbrug pé 1,4 mio. kr. vedrarende entrepreneraftalen i Bernehus Syd overferes til 2021.
¢) Merforbrug pé 2,9 mio. kr. vedrerende entrepreneraftaler overfares til 2020.

d) Mindreforbrug pa 10,6 mio. kr. vedrerende projekter med ekstern finansiering overferes til 2020.

3. P& Serlige driftsomrader overfores et merforbrug pa 5,1 mio. kr. fra 2019 til 2020.

4. Der overferes 5,1 mio. kr. fra 2019 til 2020 pé Service og flyttes i 2020 til Seerlige driftsomrader i forbindelse med
handtering af merforbrug i Familie og Velfard.

5. Der overfores 2 mio. kr. fra 2019 til 2020 pa Service og flyttes til Anlaeg i 2020 som blandt andet skal anvendes til
etablering og renovering af kekkener i bernehuse.

6. Anlaegsregnskab 2019 for Bern- og Ungeudvalget.
a) Et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. vedrerende Talent, potentiale og social mobilitet leegges i kassen.

b) Et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. vedrerende Bornene i Robotbyen overfores til 2020.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling
Beskrivelse af effektregnskab

Byradet har i forbindelse med budget 2020 vedtaget 10 nye Odensemal, og udvalgene har efterfolgende revideret deres
effektmél. Den forste opfelgning pé de nye mal vil ske i forbindelse med 1. halvars effekt- og skonomiopfelgning i 2020.

I dette afsnit praesenteres udviklingen i de politiske effektmal i 2019, herunder Odensemalet og de tre udvalgsmal for
Bem- og Ungeudvalget:

Born lerer mere og er mere kompetente (Odensemaél)

Born og unge lever et liv med bedre fysisk og mental sundhed og trivsel (udvalgsmal)
Born og unge bliver s& dygtige, som de kan (udvalgsmal)

Flere unge far en uddannelse (udvalgsmal)

e o o o



Effektregnskabet viser, at ambitionsniveauet for 2019 er opnéet for Odensemalet ”Beorn laerer mere og er mere
kompetente”.

Ser man pa udvalgsmalet ”Born og unge lever et liv med bedre fysisk og mental sundhed og trivsel”, er ambitionsniveauet
opnaet for indikatoren ”Andel bern og unge, der er fysisk sunde”. Det samme geelder for udvalgsmaélet “Flere unge far en
uddannelse”, hvis indikator ”Andel unge, der vaelger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen er opnéet.

For de gvrige indikatorer i udvalgsmalene er ambitionsniveauet for aret ikke opnaet.

Generelt er der fortsat en positiv forventning til, at ambitionsniveauerne for 2021 kan opnés.

Symbolforklaring

Det er fzlles for status pa alle effektmal, at en gren markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret er blevet indfriet. En
red markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Under ”Forventning 2021 angiver farverne
forventningen til mulighederne for at indfri 2021-ambitionen for den givne indikator. Her viser farverne gren og rad en
forventning om henholdsvis indfrielse eller ikke-indfrielse, imens en gul markering (?) viser, at det skennes at vare lige
sa sandsynligt, at ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at det ikke vil blive indfriet. Pil-op (?) angiver udvikling i
onsket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i uensket retning.

Odensemal: Barn larer mere og er Forrige Resultat Status .. Forventning i

mere kompetente maling 2019 019 Ambiton 00, Usiisning
heje hhv. lave ;i{ﬁs 12,4 ® ;ijg ® A
karakterer 2 b (anens) 2 )

Opfelgning Andelen af eleverifolkeskolen, som far heje henholdsvis lave karakterer, har udviklet sig negativt, idet

andelen med haje karakterer er faldet, og andelen med lave karakierer er steget Ambitionen for 2019
er dog fortsat opfyldt, ligesom forventningen til 2021 forventes indfriet.



Udvalgsmal: Bern og unge lever et liv med Forrige Resulttat Status 2019  Ambition Forventning
bedre fysisk og mental sundhed og trivs el maling 2019 2021

Understatter Odensemalet: B arn lssrer mere og er mere

kompetente

1. indikator

2. indikator

Opfelgning

Andel barn og unge. der er 85.3 85,6 @ 853 &
fysisk sunde (2018) (2018) (2019)
Ande| barn og unge. der 94,3 94.5 & 94.8
trives mentalt (2018) [2019) (2019)

Hver indikator udgeres af en raskke underindikatorer, som tilsammen skal gve et billede af
udviklingen i bernenes og de unges fysiske sundhed og mentale trivsel.

Indikatoren for bern og unge, der er fysisk sunde. udgeres af en razkke underindikatorer, der siger
noget om bevasgelse, rygning, alkoholindtag, BMI og caries. Indikatoren for bern og unge, der
trives mentalt, udgeres af underindikatorer, der siger noget om andelen, der har en voksen at tale
med, andelen der har en ven at tale med samt fremmede i skolen.

For fysisk sundhed ses en stigning fra 2018 (853 til 2019 (85 6). Resultatet er saledes bedre end
ambitionen for 2019. Resultatet skyldes en stigning i andelen af bem og unge uden caries, fasrre
unge, der angiver, at de ryger, samt flere bern der angiver at dyrke fysisk aktivitet. Andelen af
normak aagtige barn (malt BMI) er uasndret, mens der ses en mindre stigning i andelen af unge,
som har drukket mere end 5 genstande inden for den sidste maned. Udviklingen medferer, at
ambitionsniveauet for 2021 forventes at kunne opnas.

For indikatoren for mental trivsel ses en stigning fra 2018 (94 3) til 2019 (94 5)_ Stigningen er dog
iklce markant nok til, at vi opnar ambitionsniveauet for 2019 Derfor markeres status pa aret med
rad_| forlaengelse heraf justeres forventningen til 2021 malsastningen ligeledes til usikker

[ forhold til andelen af barn og unge, der trives mentalt, ses der generelt et eget pres i forhald til
barn og unges mentale trivsel. Dette er ikke enestadende for Odense Kommune, og arsageme er
manqe. Derfor er der tale om at bryde en negativ tendens. | Odense Kommune sker dette bla.
med en styrket indsats omkring fremmede i skolen. da det blandt andet er teet forbundet til barn
og unges mentale trivsel. Saledes er det positivt, at der ses en lille stigning i andelen af bem og
unge, der trives mentalt, hvilket primasnt skyldes oplevelsen af at have en ven eller en voksen at
tale med.

Udvalgsmal: Bern og unge bliver sa dygtige, Forrige  Resultat Status 2019 Ambition Fomventning
maling 2019 2021

som de kan

Understatter Odensemalst: B arn l&rer mere og er mere

kompetente
1. indikator

2. indikator

3. indikator

4 indikator

Andel barn, der har et
alderssvarende sprogved 3

ar ift. -

Talesproglige fardigheder 80,1 80,1 P 821

Far-skriftlige fardigheder 823 82,3 Y 84 3
2018} 2018) (2018)

Andel bam, der har et

alderssvarende sprog i 0.

klasse ift.:

Talesproglige faerdigheder 79.8 79.8 Py 808

Fer-skriftlige faerdigheder 82.2 32,2 Y 832
2018) 2019} {2019}

Karaktergennemsnit i de 6.8 6,8 © 71

bundne prevefag ved (201718}  (201819) (201819}

afgangspreves i 9. klasse

Andel elever, der far 88.7 88,7 @ 90 4 &

minimum 2 i dansk og izm7ie)  (86,4) (201813)

matematik ved (201819)
afgangspreven i 9. klasse



Opfalagning For alle indikatorerne geelder det, at de opgeres én gang arligt. Dog bemeerkes det, at der for
indikatorerne for sprog kun findes én maling (baselinemaling), worfor samme tal er afrapporteret
for hhv. 201718 og 201818 MNye tal for indikatorerne vedrarende sprog preesenteres ved 1.
effeldopfalgning i 20200

For indikatoren for andel barn, der har et alderssvarende sprog ved 3 ar, markeres arets resiitat
med rgd, da ambitionsniveauet for 2019 ikke er opnaet. Det langsigtede ambitionsniveau markeres
med gul, da det skennes usikkert, om ambitionsniveauet med 2 pct. point arlig stigning frem mod
2021 indfries.

Samme tendens gar sig gaeldende for baérnenes sprog ved 0. kKlasse, som tilsvarende markeres
med hhv. red og gul pa kort og langt sigt.

For indikatoren *Karaktergennemsnit for de bundne prevefag i 9. klasse' ender arets resuttat pa
samme niveau somi 201718, Det bemaerkes, at der er sket en opdatering aftallet i forhold til
afrapporteringen i okiober 2019, Dette skyldes, at tallet nu er opdateret med de nyeste tal fra de
mundilige og skriftlige sygeeksaminer. Amrbitionsniveauet om en fastholdelse af et
karaktergennemsnit pa 7,1 er ikke opnast, og arets resultat markeres derfor med red, ligesom der
er usikkerhed om opfyldelsen af det langsigiede mali 2021,

For indikatoren 'Andel elever, der far minimum 2 i dansk og matematik ved afgangspraven i 9.
klasse', ender arets resultat pd samme niveau somi 2017/18. Ogsa her er der sket en tilpasning af
tallet somfalge af at resulttaterne fra sygeeksaminerne er indgdet. Ambitionen er, at niveauet
Odense Kommune ligger pa eller over landsgennemsnittet, somi 2018/19 14 pa 90,4 %. Arets
resultat markeres derfor medrad

Ambitionsniveauet er ambitisst, nar det tages i betragining, at Odense Kommune pa intet tidspunkd
i de seneste fem ar har ligget over landsgennemsnittet ift. andelen, der far mindst 2 i dansk og

Udvalgsmal: Flere unge far en uddannelse Forrige Resultat Status Ambition Forventning
Understatter Odensemalet: Flere kommer i jobog maling 2019 2019 2021
uddannelse
1. indikator Andel unge, der vurderes 93.8 91,1 & 92 2
uddannelsesparate efter (201718} (201818) (201819)
grundskolen
2_indikator Andel unge, der vaslger en 16,3 17.4 & 16.8 ]
erhvervsuddannelse direkte (2017118} (2018/19) (2018/19)

efter grundskolen

Opfelgning Andelen af unge, der vurderes uddannelsesparate efter grundskolen, er faldet fra 93,8 % i 2018 til
911 % 12019. Tallet opgeres for alle unge, der har bopael | Odense Kommune. Til sammenligning
er andelen pa landsplan faldet fra 94,8% til 90,2% i 2019. Arets resulttat markeres derfor med rad.

Faldet i den samlede andel af unge, der vurderes uddannelsesparate, skyldes regelasndringer pa
omradet Det gor det svaert at forudsige, hvordan parathed svurderingemne falder ud.
Gymnasiereformen og a=ndringer i det administrative systemer bevirker, at ambitionen pa 94,2 % i
2021 er forbundet med nogen usikkerhed, hvorfor der markeres med gul.

Andelen af unge, der vaslger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen, er steget fra 16 3%
12018t 17 4% i 2019. Dermed ses en stigning i antallet af unge, der vasiger en
erhvervsuddannelse, for 2. ar i trask Stigningen er hejere end den forventede ambition for 2019 pa
16,8%, hvorfor arets resultat markeres med gren. Det er positivt, men Odense Kommune er fortsat
langt fra den nationale malsastning om, at 25% af de unge skal vaslge en erhvervsuddannelse |
2025. Det forventes fortsat, at ambitionen i 2021 nas, hvor 17,8 % skal vaslge en
erhvervsuddannelse efter grundskolen, hvorfor der markeres med gren.

Den faglig vurdering er, at den vedtagne uddannelsespolitik med de beskrevne indsatser her samt
de tre faglige temaer sprog. dannelse og tidlig indsats pa sigt vil understette at flere vurderes
uddannelsesparate, ligesom flere vilveelge en erhvervsuddannelse.

Beskrivelse af driftregnskabet

Bem- og Ungeudvalgets budget er opdelt pa styringsomraderne Service og Serlige driftsomréader. I tabel 1 ses budget,
regnskab og afvigelser fordelt pa de enkelte styringsomréder.

Service



Udgifter under Service - med overferselsadgang, betyder udgifter i forbindelse med den daglige drift. Disse udgifter
betegnes som drift i de efterfelgende forklaringer.

Entrepreneraftalerne dekker over indtaegter/udgifter pd omrader hvor der er indgdet samarbejdsaftaler med andre
kommuner.

Projekter med ekstern finansiering indeholder indtegter/udgifter pa omrader, hvor vi modtager midler fra eksempelvis
ministerier, private fonde mv.

Serlige driftsomrader

Omrédet indeholder indtaegter i form af statsrefusioner og udgifter til eksempelvis tabt arbejdsfortjeneste, hjeelpemidler pa
handicapomradet, handicaphjelpere mv.

Aret der er gaet

2019 har veret et ar, hvor Familie- og Velfaerdsafdelingen har veret saerligt ekonomisk udfordret. I forvaltningen er der
hen over aret arbejdet med at lgse de gkonomiske udfordringer, hvor der blandt andet er udarbejdet Plan for @konomisk
Balance.

For at imedega de ekonomiske udfordringer, og for at forbedre regnskabsresultatet, blev der primo september foretaget en
administrativ opbremsning i hele forvaltningen. Opbremsningen medferte, at der blev indfert et styret ansattelsesstop og
at indkeb og investeringer blev vasentligt reduceret eller udsat. Udsattelsen af disse udgifter har vaeret medvirkende til at
forbedre regnskabsresultatet.

Med budgetforlig 2020 blev der fra byradet tildelt 50 mio. kroner til det specialiserede socialomrade i forvaltningen.
Samtidig fik forvaltningen opgaven med at finde den resterende finansiering pa 18,8 mio. kr. til merforbruget i Familie og
Velferdsafdelingen. Med en omprioritering indenfor udvalgsrammen pé 18,8 mio. kr. og tilferslen af de 50 mio. kr., blev
merforbruget i Familie og Velfzerd saledes handteret.

Den finansiering der er tilvejebragt ger, at Familie og Velferdsomradet samlet set gér ud af aret i balance, idet
forvaltningen i denne sag foreslar, at 5,1 mio. kr. flyttes fra Tvaergéende til Serlige driftsomrader i Familie og Velferd.

I tabel 1 nedenfor vises regnskabsresultatet pa de styringsomrader, der harer under Bern- og Ungeudvalget.

Tabel 1
Korigeret Regins kab
i i Afvigelser Orverforse]
budget 2019 2019
Service
Megl overfors elead gany 3.037. 287 3.011.825 25462 (1] 25462
Ervbne prssrafl alar -12. 125 -10.&638 -1 487 (1] -1 4B7
Projelier med akstarn flinansieting E.5TD -2.077 10647 1] 100647
Seerlige driftsonrdder
Medh overfias alsad gang -TeS 4.325 -5.089 1] -5.089
Born- og Ungeudvalget 3032067 3.003A435 20,532 o 10,532

I tabellen ses et mindreforbrug pa 25,5 mio. kr. pa ordineer drift.

Afvigelserne pa de enkelte styringsomrader gennemgas nedenfor.



Service — med overferselsadgang — drift

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 25,5 mio. kr.

Tveargdende

Der er et mindreforbrug pa 4 mio. kr. Mindreforbruget opstar blandt andet fordi omprioriterede midler er placeret pa den
centrale reguleringskonto under Tvargiende. Forvaltningen foreslar, at midlerne pé reguleringskontoen, samt
periodiserede midler fra investeringen i Tandplejen og Bernehus Syd, flyttes fra Service til Seerlige driftsomrader i
Familie og Velfeerd. Dermed handteres det samlede merforbrug i Familie og Velfaerd. Herudover ses der blandt andet

mindreforbrug pa de strategiske uddannelsesmidler, grundet tilbageholdenhed som folge af skonomisk opbremsning, samt
et mindreforbrug pa sundhedsordningen.

Staben

Der ses et mindreforbrug pd 1,2 mio. kr. som skyldes vakante stillinger, barselsrefusioner og tilbageholdenhed. Safremt
mindreforbruget genbevilges er belabet disponeret til at lose udfordringerne vedr. understattelse af GDPR.

Skole

Der ses et samlet mindreforbrug pa 3,6 mio. kr.

Decentralt viser regnskabet et mindreforbrug pa 3,2 mio. kr.

Skolerne har et merforbrug pa grund af et faldende klassetal. Det faldende klassetal har betydet, at skolerne har afskediget
leerere. Dette medferer udgifter til fratreedelsesgodtgerelser, feriepenge og lignende.

Modsat har SFO-omrédet vist et mindreforbrug. Mindreforbruget skyldes tilbageholdenhed og vakante stillinger i
forbindelse med ansattelsesstoppet i forvaltningen.

Specialskolerne og den sarlige undervisning har ligeledes resulteret i et mindreforbrug. Mindreforbruget opstar primaert
grundet vakante stillinger pa grund af anseettelsesstoppet.

Musikskolen viser ligeledes et merforbrug. Der er iverksat tiltag der sikrer budgetoverholdelse i lgbet af et par ar.

Centralt viser regnskabet et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
Mindreforbruget er sat sammen af bide merforbrug og mindreforbrug.

Der er merforbrug pé befordring af anbragte bern i andre kommuner, og pa udgifter til elever som bliver undervist i andre
kommuner. Merforbruget skyldes primert periodeforskydninger.

Der er merforbrug pa betalinger til staten for elever der gar pa privat- eller friskoler. Det skyldes flere elever i privat- og
friskoler samt en takststigning.

Pa SFO-omradet resulterer regnskabet i et mindreforbrug, som skyldes faerre udgifter til fripladser og seskenderabatter
end budgetteret. P4 faellesudgifterne er der mindreforbrug grundet periodeforskydninger.

Dagtilbud

Der er et samlet mindreforbrug pa 14,9 mio. kr.



Decentralt viser regnskabet et mindreforbrug pé 12,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primart opbremsning af forbrug
og ansttelser. Dermed er bade ansattelser og indkeb til eksempelvis legepladser og leeringsmiljeer udsat til 2020.

Centralt viser regnskabet et mindreforbrug pa 2,7 mio. kr. Grundet faerre bern i dagplejen end forventet, ses et
mindreforbrug pa dagplejelen, ligesom der ogsé opstar mindreforbrug til fripladstilskud og s@skendetilskud. Omvendt
opstar et merforbrug grundet faerre indtegter fra foraeldrebetalinger. Der er ligeledes et merforbrug pé udgifterne til
serlige dagtilbud, og da flere end forventet vaelger privat pasning, ses der ogsa et merforbrug pa dette omrade.

Sundhed og Forebyggelse
Regnskabet viser et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes tilbageholdenhed og vakante stillinger i

forbindelse med opbremsningen i forvaltningen. Mindreforbruget er disponeret til forbrug, som blev udsat i forbindelse
med opbremsningen i 2019 i Tandplejen og Tvarfaglighed Sundhed & Forebyggelse.

Familie og Velfaerd

Familie- og Velferdsafdelingen har i 2019 set ind 1 ekonomiske udfordringer. Afdelingen har i flere omgange forsegt at
imedekomme udfordringerne. Grundet stigende aktivitet pa foranstaltningsomradet og egede udgifter til anbragte berns
skolegang har det dog ikke veret muligt at handtere hele den gkonomiske udfordring internt i afdelingen.

Med budgetforlig 2020 blev det specialiserede socialomrade tildelt 50 mio. kr. af Byradet til finansiering af merforbruget.
Herudover har Bern- og Ungeforvaltningen via en generel opbremsning overfert yderligere 13,7 mio. kr. til afdelingen.
Med tilferslen af i alt 63,7 mio. kr. er det lykkedes at vise et driftsregnskab pé 0,5 mio. kr.

Via omprioriteringer er der sikret finansiering af merforbruget under Serlige driftsomrader pa 5,1 mio. kr. Der er saledes

samlet set fundet 18,8 mio. kr. internt i forvaltningens evrige afdelinger. Med tildeling af midlerne fra budgetforliget og
omprioriterede midler, er det budgetmaessige underskud i 2019 handteret.

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pa ordineer drift.

Arsagen til afdelingens ekonomiske udfordringer er en gget aktivitet inden for foranstaltninger til born og unge med
serlige behov og udgifter til anbragte berns skolegang. Budgetterne til disse omrader administreres af Berne- og
Ungeradgivningen og Social Pedagogisk Radgivning. Derfor er det disse to enheder, der har faet tilfort de 50 mio. kr. fra
budgetforliget 2020 og 18,8 mio. kr. fra Bern- og Ungeforvaltningens evrige afdelinger.

De gvrige enheder i Familie- og Velfeerdsafdelingen har i 2019 et mindreforbrug, der sammen med den ovenstdende
finansiering sikrer et mindreforbrug pa driften pa 0,5 mio. kr.

Entrepreneraftaler

Regnskabet viser et merforbrug pa 1,5 mio. kr.

Dagtilbud

Under dette omrade herer specialbernehaven Platanhaven. Platanhaven viser et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Merforbruget
skyldes faerre visiterede bern end forventet.

Sundhed og Forebyggelse



Under Sundhed og Forebyggelse findes entrepreneraftalerne Tandreguleringscenter Fyn, Specialtandplejen og
Omsorgstandplejen. Det samlede merforbrug udger 2,4 mio. kr.

Tandreguleringscenter Fyn viser et samlet merforbrug pa 1,4 mio. kr. Merforbruget skyldes, at der 1 2019 er viderefort et
merforbrug fra 2018. Det overforte merforbrug er delvist nedbragt i 2019.

Specialtandplejen viser et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Mindreforbruget opstar som folge af en gget indtjening og
vakante stillinger.

Omsorgstandplejen har et merforbrug pa 0,2 mio. kr. Merforbruget skyldes fzrre visiterede borgere end forventet, hvilket
medforer en lavere indtjening.

I forbindelse med flytningen af Special- og Omsorgstandplejen, ses der et merforbrug pa 2,2 mio. kr. Oprindeligt var der

forsinkelser i forbindelse med byggeriet, hvilket beted ekstra udgifter, og dermed forsinkelser i tilbagebetalingen af
investeringen. Merforbruget og den resterende tilbagebetaling forventes afbetalt over de kommende ar.

Familie og Velferd

Boernehus Syd viser et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. som primert skyldes flere indtegter end forventet grundet flere
sager. Mindreforbruget skal indregnes i taksten i henhold til gaeldende regler p4 omradet og overfores dermed til 2021.

Projekter med ekstern finansiering

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 10,6 mio. kr.

Tveargaende

Regnskabet viser et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., da der er modtaget midler fra Facebook i 2019, men udgifterne
kommer forst i 2020.

Skole
Der er et samlet mindreforbrug pa 5,2 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primart nedenstaende tre projekter.

Tre skoler har modtaget en premie fra staten, for at have havet elevernes karaktergennemsnit. Ikke alle disse midler er
anvendt, hvilket medferer mindreforbrug.

Flere skoler har EU-projekter, hvor der er modtaget tilskud, men hvor forbruget forst finder sted i 2020.

Der er ogsa et lille mindreforbrug pa uddannelsesmidler fra staten.

Dagtilbud

Projekter med ekstern finansiering viser samlet set et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr. og skyldes primart nedenstdende tre
projekter.

Projekterne Flere paedagoger til institutioner med mange bern i udsatte positioner og Faglig og ledelsesmaessigt

kompetenceloft og kurser 1 Forstehjelp viser mindreforbrug. Disse mindreforbrug skyldes senere opstart end forventet
samt periodemeessige forskydninger.

Sundhed og Forebyggelse



For de to projekter FAMKO og Fremskudt psykiatri pa berneomradet forventes der mindreforbrug. Det samlede
mindreforbrug udger 0,4 mio. kr., og skyldes periodemassige forskydninger.

Familie og Velfaerd

Familie og Velfzrds projekter med ekstern finansiering viser et samlet mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. Mindreforbruget
skyldes primeart periodeforskydning i projektet Happy in all shapes som er forankret i SSP.

Searlige driftsomrader

Regnskabet viser et merforbrug pa 5,1 mio. kr.

Familie og Velfaerd

De sarlige driftsomrader viser et samlet merforbrug pa 5,1 mio. kr. Merforbruget vedr. kontante ydelser, der bestér af
udgifter til tabt arbejdsfortjeneste, merudgiftsydelse ved forsergelse af barn med nedsat funktionsevne og udgifter til
hjemmetraening for bern og unge med nedsat fysisk funktionsevne.

Med denne sag foreslas det, at der overferes 5,1 mio. kr. fra Tveergdende til saerlige driftsomréder, som dermed héndterer
merforbruget.

Overforsel af mer- og mindreforbrug

Et mindreforbrug pé Service kan efter kommunens ekonomistyringsprincipper overfares til naste ar via
regnskabsafslutningen. Overfersel af mindreforbrug fra et ar til et andet kan dog kun ske nar den samlede serviceramme
overholdes. Samtidig skal kommunens gkonomiske strategi og politiske prioritering overholdes.

Borgmesterforvaltningen har opgjort det samlede mindreforbrug pa Service 1 2019 til 89,5 mio. kr. og anbefaler pa den
baggrund, at der overferes 35,0 mio. kr. til 2020, resten handteres pa anden vis. De 35,0 mio. kr. svarer til den indlagte
overforselspulje i Budget 2020 og med en overfersel af denne sterrelsesorden forventes Odense Kommune at kunne
overholde servicerammen for 2020.

Forvaltningerne har i fallesskab koordineret og tilpasset behovet for overfarsel af mindreforbrug fra 2019 til 2020 og
2021 saledes, at anbefalingen overholdes. I den forbindelse har forvaltningerne prioriteret, at mindreforbrug fra projekter
med ekstern finansiering og entrepreneraftaler er géet forud for overforsel af gvrige mindreforbrug.

Bem- og Ungeudvalgets samlede mindreforbrug pé service udger 34,6 mio. kr. 1 2019, og her indstilles der til, at et
mindreforbrug pé 18,4 mio. kr. vedr. drift overferes til 2020, at et mindreforbrug 10,6 mio. kr. vedr. Projekter med ekstern
finansiering overfoares til 2020, at et merforbrug pa 2,9 mio. kr. vedr. entreprengraftaler overferes til 2020 og, at et
mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. vedr. entrepreneraftaler overfores til 2021. Af de resterende servicemidler flyttes 2 mio. kr.
til anleeg som blandt andet skal bruges til etablering og renovering af kekkener i dagtilbud, og 5,1 mio. kr. flyttes til
serlige driftsomrader, som dermed daekker et merforbrug i Familie og Velfaerd.

Anlag

Tabel 2



Korrigeret Regnskab
1lDDD h' i ¥ m
budget 2019 2010

Bern- oq Ungeudvalget 1.046 3.183 1.364 330 1.484

I tabel 2 ovenfor indgér de to anlaegsprojekter som herer under Born- og Ungeudvalget.

P& anlegsprojektet Bornene i Robotbyen ses et mindreforbrug pé 1,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes periodemassige
forskydninger, og overfares til 2020.

Talent, potentiale og social mobilitet viser et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Der forventes ikke flere udgifter i projektet, og
derfor afsluttes anlaegsprojektet og mindreforbruget overfores til kassen.

Okonomi

Born- og Ungeudvalgets regnskab for 2019 pévirker Odense Kommunes kassebeholdning, som vist i nedenstdende
skema:

Overfarsel Overfersel

Kassebeholdning 31.384 29.629 1.387
-=kassetr=k, +=kasseforbedring

I nedenstiende tabeller ses de detaljerede konsekvenser af indstillingspunkterne.

Indstillingspunkt 2, 3 og 6 — Overforsler og Ikke anvendte midler der leegges i kassen

5 _ Owverfarsel Orver far sel
Bhemelee b Sinaaan e mm 2020 2031

Sarvie i avrigt Service 25462, 184 0 25452,184 ]
Projektzr med ekstern finansisring Service 10,646,718 0 10,646,718 0
Entreprensraftzler Service -1.487.154 lu] 2874259 1.387.145
Seerlige drifsomrdder Serlige drftsomrader -5.089.421 0 -5.089.421 0
Anl=g Anl=g 1,863,556 379948 1.483.68F (W]
1alt 31.395.921 379.048 29.628.828 1.387.145

+=opskrivning af budget/kassebeholdning, -=nedskrivning af budget/kassebeholdning

Indstillingspunkt 4
Budget mellem styringsomrader Udvalg 2020
Barn- og
Service - med overforselsadgang Ungeforvaltningen -5.089.421
Barn- og _
Szerlige driftsomrader Ungeforvaltningen 5.089.421
I alt 0

Indstillingspunkt 5



Budget mellem styringsomrader Udvalg m

Barn- og
Service - med overforselsadgang Ungeforvaltningen -2.000.000
Barn- og
Anlzg Ungeforvaltningen 2.000.000
1 alt 1]

ANLZEG

Samlet set er der et mindreforbrug pa afsluttede anlaegsbevillinger pa 379.948 kr., som behandles i forbindelse med
arsberetningen for 2019.



Punkt 3: Fastszettelse af antal skoledage for skolearet 2021/2022 og
godkendelse af skolernes ferieplan for skolearet

17.02.03-G01-1-20
Resume

Ifolge Folkeskoleloven har kommunalbestyrelsen kompetencen til at fastsette antallet af skoledage pa et skolear.

Med afsat i godkendelse af antal skoledage fremlaegges felles ferieplan for skoledret 2021/2022 for folkeskolerne i
Odense Kommune til endelig godkendelse i byradet. Forslaget indebarer, at antallet af skoledage for skoleéret 2021/2022
fastleegges til 200 skoledage, og at forste skoledag efter sommerferien er onsdag den 11. august 2021.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Antallet af skoledage for skolearet 2021/2022 fastleegges til 200 skoledage, med forste skoledag efter sommerferien
onsdag den 11. august 2021.

2. Den samlede ferieplan for skolearet 2021/2022.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Tim Vermund (A) og Hjalte Daniel Hansen (A) tog forbehold i forbindelse med afstemningen.

Sagsfremstilling

Ifelge Folkeskolelovens § 40, stk. 2, nr. 5, har kommunalbestyrelsen kompetencen til at fastsatte antallet af skoledage pa
et skoledr. Samtidig fremgar det af Folkeskolelovens § 14a, at elevernes sommerferie begynder den sidste lordag i juni, og
at kommunalbestyrelsen ud fra dette kan fastsette forste skoledag for eleverne i et nyt skolear. Et skoledr regnes hvert ar
fra 1. august.

I noterne til § 14a fremgar det, at der ikke er mulighed for at delegere beslutningen om fastsattelse af antal skoledage til
et kommunalt udvalg, den kommunale forvaltning eller skolelederne.



Med afsat i ovenstaende fastslar Styrelsesvedtaegten for folkeskolerne i Odense Kommune, at byradet godkender
skolernes ferieplan. Ligeledes fremgar det af Styrelsesvedtegten at:

Der afholdes vinterferie i uge 7.

Dagen efter Kristi Himmelfartsdag er fridag.
Grundlovsdag er fridag.

Der aftholdes efterarsferie i uge 42.

Der er lukket tre dage op til paske.

e o o o o

Ferieplanen skal offentliggeres pd www.odense.dk for det indevarende og det efterfelgende skoleér.

Born- og Ungeforvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til ferieplan for skoledret 2021/2022.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Skolernes ferieplan 2021-2022 (endelig)



Punkt 4: Den sidste Vollsmoseplan: Alle bern skal med — sidan arbejder vi
med ’Den samlede plan for bern og unge i Vollsmose’

00.00.00-P20-5-18
Resume
Denne sag indeholder en godkendelse af tilgangen til arbejdet med initiativer pa berne- og ungeomradet i Vollsmose. En

tilgang der er beskrevet i "Alle bern skal med - sddan arbejder vi med den samlede plan for barn og unge i Vollsmose",
som udvalget behandlede i en forste dreftelse den 18. februar 2020.

Odense Byréd har, som led i Den sidste Vollsmoseplan, bedt Bern- og Ungeudvalget udfzerdige en samlet plan, der sikrer,
at barn og unge i Vollsmose har samme muligheder som i resten af Odense.

Et flertal i Odense Byrad vedtog den 11. december 2019 "Den samlede plan for bern og unge i Vollsmose". Planen viser,
hvordan bern og unge i Vollsmose far de samme muligheder som bern og unge andre steder i Odense. Planen er et
mulighedskatalog til lebende politisk prioritering over de kommende 10 ar. "Alle bern skal med" er lavet i tilleeg til den
samlede plan, og har til formél at sikre realiseringen, opfelgningen samt den videre kvalificering og afklaring af
finansiering af de initiativer, der indgér i "Den samlede plan for bern og Unge i Vollsmose".

Effekt

Sagen vil pavirke en reekke Odensemal, vi har udvalgt tre, som vi vurderer er serligt vigtige:

Flere borgere er sunde og trives
Initiativerne for bern og unge i Vollsmose tager udgangspunkt i, at reducere uligheden i mental og fysisk sundhed. Bade

hos dem, som bor i Vollsmose i dag, dem, som kommer til at bo i bydelen pa sigt, men ogsé for dem, som genhuses andre
steder 1 byen. Det skal ske gennem en markant forstaerket, forebyggende og tidlig indsats.

Ber lerer mere og er mere kompetente

Initiativerne understetter bade fokus pa bern og unges forventninger til sig selv, medarbejdere og lederes kompetencer,
foreeldres deltagelse i deres berns udvikling og skoler og dagtilbud af hej kvalitet.

Flere kommer i uddannelse og job
Initiativerne understetter en tilgang om, at nar ambitioner og forventninger sattes hejt samtidig med, at den paedagogiske

kvalitet hgjnes og samarbejdet intensiveres, sé forventes det, at bern og unge vil praestere og trives bedre. Dermed far
barn og unge i Vollsmose de samme muligheder for at klare sig og fa et godt liv, som bern og unge i resten af byen.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender tilgangen i "Alle bern skal med - sadan arbejder vi med Den
samlede plan for bern og unge i Vollsmose".

Beslutning



Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

I september 2018 lancerede Odense Byrad Den sidste Vollsmoseplan. En plan, der pa sigt skal vaere med til at forandre
Vollsmose fra en hard ghetto til en bydel som alle andre bydele i Odense. Dermed star Vollsmose over for
gennemgribende forandringer frem mod 2030. Visionen er, at Vollsmose skal vere attraktiv og velfungerende for borgere
og investorer. En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder, som i resten af Odense.

Som et led i Den sidste Vollsmoseplan har Odense Byrad bedt Bern- og Ungeudvalget udferdige en samlet plan, der skal
sikre, at der ikke tabes flere generationer i Vollsmose. Bern- og Ungeudvalget afleverede den 26. november 2019 "Den
samlede plan for bern og unge i Vollsmose" til Odense Byrad, som den 11. december 2019 vedtog planen.

"Alle bern skal med" har til formal at sikre realiseringen samt den videre kvalificering og afklaring af finansiering af de
initiativer, der indgér i "Den samlede plan for bern og Unge i Vollsmose". Den skal vere med til at sikre fremdrift og
resultater pd berne- og ungeomradet i Vollsmose. Ligesom den skal sikre Barn- og Ungeudvalgets muligheder for at folge
arbejdet, samt at satte politisk retning for udviklingen i bydelen.

Derudover skal opgaverne, som indgar i "Alle bern skal med", samlet set sikre, at forvaltningen kommer i mal med at
understotte udvalget. Samt at udvalget lobende har overblik over; Hvordan initiativerne realiseres i de kommende 10 ar,
herunder hvordan forvaltningen vil arbejde med samarbejde og borgerinddragelse, implementering af lesninger, labende
opfelgning pa udvikling og initiativer, genhusningsopgaven mv.

"Alle bern skal med" er altsa en metode, som gor det muligt for Barn- og Ungeudvalget at folge arbejdet med, og
udviklingen pé, berne- og ungeomradet i Vollsmose. Dokumentet vil labende blive opdateret og udgivet digitalt pa
Byradssitet. Udvalget droftede forste udkast af "Alle bern skal med" den 18. februar 2020.

Arligt genbesog og opfolgning

"Den samlede plan for bern og unge i Vollsmose" har karakter af et bruttokatalog over politisk prioriterede initiativer, som
udvalget genbesgger arligt, med henblik péd egentlig igangsetning af initiativer.

Der er derfor kun taget stilling til finansieringen af enkelte af de foreslaede initiativer i planen. I budgetforliget for Budget
2020 er der afsat midler de kommende tre &r til finansiering af mulige lgsninger for en ny institutionsstruktur og
kapacitetstilpasning. Ligesom der i det samme budget er afsat midler til videreforelse af projektet; "Sterke fellesskaber
for alle". Flytningen af Trygheds- og Gadeplansindsatsen fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen til Bern- og
Ungeforvaltningen blev finansieret via overferte midler. Der er pa nuvarende tidspunkt ikke fundet finansiering til de
resterende 28 initiativer.

Udvalget vil i forbindelse med den érlige budgetproces genbesage bruttokataloget, som lebende vil blive udviklet og
politisk kvalificeret, efterhdnden som ny faglig viden og/eller transformationen af bydelen giver anledning til dette. Der
vil dermed lgbende blive taget stilling til finansiering af initiativerne i forbindelse med kommende budgetlaegninger samt
udvalgets eventuelle prioriteringer indenfor egen ramme.

En arlig afrapportering skal synliggere over for Bern— og Ungeudvalget, i hvilket omfang det lykkes at nd mélsaetningerne
1 ”Den samlede plan for barn og unge i Vollsmose”. Det vil sige, om der generelt kan ses en positiv udvikling pa berne-



og ungeomradet, samt om de igangsatte initiativer skaber den nedvendige positive udvikling for mélgruppen. Udviklingen
i Vollsmose er athaengig af at der iverksattes de nedvendige initiativer, safremt det politiske ambitionsniveau pa berne-
og ungeomradet skal indfries over de kommende 10 &r.

Strukturelle initiativer behandles i separate processer

Born- og Ungeforvaltningens opgaver ind i Den Sidste Vollsmoseplan skal bidrage til, at barn og familier i hele Odense
far lige muligheder for trivsel og udvikling. Det skal en andret skolestruktur og institutionsstruktur i Vollsmose bidrage
til. Bydelen skal fortsat have dagtilbud og folkeskole med hej faglig kvalitet. Ved at organisere dagtilbud og skole
anderledes, far vi mulighed for skabe nye forudsetninger for bern og unges livsmuligheder gennem et styrket fokus pa
sprog og faglige resultater. Gode dagtilbud og en attraktiv skole skal ligeledes veere med til at tiltreekke nye beboere til
Vollsmose og dermed bidrage til, at Vollsmose bliver bundet sammen med de omkringliggende bydele og at forskellige
bern er i daginstitution og skole sammen.

Bem- og Ungeudvalget behandler de to initiativer "Kapacitetstilpasning og institutionsstruktur i Vollsmose" og en mulig
@ndret skolestruktur i Vollsmose, i separate processer henover ferste halvar af 2020.

Okonomi

Der er kun delvist taget stilling til finansieringen af de foreslaet initiativer. I budgetforliget for Budget 2020 er der afsat
finansiering til noget af institutionsstrukturen og til steerke feellesskaber for alle. Der er p& nuvarende tidspunkt ikke
fundet finansiering til de resterende initiativer.

Bilag

Alle bern skal med - sddan arbejder vi med den samlede plan for bern og unge i Vollsmose



Punkt 5: Modeller for ny struktur for dialog mellem folkevalgte politikere
og foraldre (kontaktudvalg)

00.00.00-A00-885-19
Resume

Bern- og Ungeudvalget skal i denne sag drafte forslag til modeller for en ny struktur for dialogen mellem folkevalgte
politikere og foreeldre. Den nuvarende struktur udger i alt 10 kontaktudvalg og er en overbygning til foraeldrebestyrelser
pa dagtilbud-, skole- og specialomradet. Kontaktudvalgene danner grundlag for erfaringsudveksling mellem de
folkevalgte politikere pa bern- og ungeomradet, foraeldre og medarbejderrepraesentanter.

P& mede den 18. februar 2020 havde udvalget en evaluerende dreftelse af den nuvarende struktur og medestrukturen for
kontaktudvalgene. P& baggrund af udvalgets dreftelse, har forvaltningen udarbejdet 4 modelforslag til en ny struktur for
dialogen. Formalet med en ny struktur og de tilknyttede tiltag i medeaftholdelsen er at udvikle og styrke den demokratiske
samtale med foraeldrene. Forslagene til en ny struktur skal blandt andet medvirke til, at:

Give rammer og muligheder for en ny og styrket faciliteret dialog
Imedekomme sérbarhed ved eventuelle atbud og dermed styrke fremmeodet
Styrke foreldredrevne dagsordenpunkter

Fremme &bne meder, hvor flere foreldre kan deltage

De 4 modelforslag er:

Model A: 10 kontaktudvalg (nuvarende struktur)
Model B: 7 kontaktudvalg

Model C: 3 kontaktudvalg

Model D: Abne meder (kontaktudvalgene nedlagges)

Udvalget skal drefte de 4 modelforslag, herunder eventuel hering i skolebestyrelser og foreldrebestyrelser i dagtilbud.
Udvalget vil pa et kommende mode fi forelagt en beslutningssag om model for ny struktur for dialogen mellem
folkevalgte politikere og foreldre.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter de 4 modelforslag til en ny struktur for dialogen mellem
folkevalgte politikere og foraldre, herunder eventuel hering i skolebestyrelser og foraeldrebestyrelser i dagtilbud.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget besluttede at @ndre sagen til en B-sag.

Born- og Ungeudvalget besluttede, at Model C danner ny struktur for dialog mellem folkevalgte politikere og foraldre.



Sagsfremstilling

Den nuverende struktur for dialogen mellem folkevalgte politikere og foraeldre udger i alt 10 kontaktudvalg og er en
overbygning til foreldrebestyrelser pa dagtilbud-, skole- og specialomridet. Kontaktudvalgene danner grundlag for
erfaringsudveksling mellem de folkevalgte politikere pa bern- og ungeomradet, foreldre og medarbejderreprasentanter.
Samarbejdet i kontaktudvalgene skal:

¢ Give politikere indblik i hverdagen pa skolerne og i dagtilbuddene

¢ Skabe et forum, hvor foraeldre kan drefte helt konkrete forhold omkring deres institution eller skole med
medlemmer af Barn- og Ungeudvalget

¢ Give forzldre- og medarbejderreprasentanter indsigt i de strategiske dilemmaer i Bern- og Ungeforvaltningen

Formaél med ny struktur for dialog

P& mede den 18. februar 2020 havde udvalget en evaluerende dreftelse af den nuvarende struktur og medestrukturen for
kontaktudvalgene. P4 baggrund af udvalgets dreftelse, har forvaltningen udarbejdet 4 modelforslag til en ny struktur for
dialogen. Formalet med en ny struktur og de tilknyttede tiltag i medeatholdelsen er at udvikle og styrke den demokratiske
samtale med foraldrene. Forslagene til en ny struktur skal blandt andet medvirke til, at:

Give rammer og muligheder for en ny og styrket faciliteret dialog
Imedekomme sérbarhed ved eventuelle atbud og dermed styrke fremmedet
Styrke foraeldredrevne dagsordenpunkter

Fremme abne mader, hvor flere foraldre kan deltage

e o o o

4 modelforslag til ny struktur for dialog

I det folgende presenteres forslag til 4 modeller for ny struktur for dialogen mellem folkevalgte politikere og foraldre.
Det er faelles for alle 4 modelforslag, at der atholdes et arligt stormede i forbindelse med byradets budgetforhandlinger for
interesserede foreeldre (foreldrebestyrelser og evt. foreldre generelt efter forst-til-malle-princippet). Derudover indebaerer
modellerne, at der arligt atholdes et mede pa hhv. dagtilbuds, skole- og specialomradet. Struktur, medeaftholdelse og
deltagerkreds varierer i de 4 modeller. I de 4 modeller er der initiativer, der skal medvirke til at styrke foreldredrevne
dagsordenpunkter.

Model A: 10 kontaktudvalg (nuvarende struktur)

Model A baserer sig p& den nuvaerende struktur. Strukturen udger i alt 10 kontaktudvalg og tager afsat i de 3 geografiske
omréder (nord, vest og syd), der udspringer af forvaltningens tidligere regionsstruktur. Inden for hvert omrade er et
aldersopdelt kontaktudvalg for dagtilbudsomrédet (0-6 ar), indskoling og mellemtrin pé skoleomrédet (6-12 &r) og
ungemiljeerne (13-18 &r). Derudover er der et bydaekkende kontaktudvalg for det samlede specialomrade (0-18 ar).
Formandene for de 10 kontaktudvalg udger sammen med formanden for ungdomsskolebestyrelsen en referencegruppe,
som medes ad hoc med rddmanden for at drefte aktuelle forhold.

Madestruktur
Det foreslés, at der atholdes i alt 3-4 arlige meder:

¢ 1 &rligt budgetmede for interesserede foreldre.

¢ 1 &rligt todelt moede for kontaktudvalg pé skoleomrédet. Der atholdes forst samtidige mader i de enkelte
kontaktudvalg (6-12 ar) og dernaest samtidige meder i de enkelte kontaktudvalg (12-18 ar).

¢ 1 arligt mede for kontaktudvalg pa dagtilbudsomradet. Der afholdes samtidige meder i de enkelte kontaktudvalg (0-
6 ar).



1 arligt mede for kontaktudvalget pé specialomradet.

Der er 2 udvalgsmedlemmer pr. kontaktudvalg pa dagtilbuds- og skoleomradet. I kontaktudvalget pa specialomradet
deltager de 2 udvalgsmedlemmer sammen med 1 medlem fra hhv. Beskeeftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og
Handicapudvalget.

Medlemmer pr. kontaktudvalg er ca. 13-21. Kontaktudvalget pd specialomradet har ca. 40 medlemmer. For at understotte
foreldredrevne dagsordenpunkter til mederne i kontaktudvalgene, foreslér forvaltningen, at der forud for medet atholdes
et konstituerende mede blandt foraeldrene i hvert kontaktudvalg, hvor dagsordenpunkterne fastseettes.
Foraldrerepraesentanterne i kontaktudvalgene kan medbringe forslag til dagsordenpunkter fra egen foraeldrebestyrelse.
Maodeledelsen ligger hos formand og sekreter for kontaktudvalget.

Konsekvenser

Med den nuvaerende struktur pa 10 kontaktudvalg fastholdes et mindre medeforum med mulighed for den nare og direkte
dialog mellem folkevalgte politikere og foraeldre om blandt andet specifikke lokale forhold. Modellen vil ikke i vaesentlig
grad styrke en faciliteret dialog eller medvirke til at mindske sarbarheden i forhold til fremmede. Det &rlige budgetmode
giver mulighed for at dbne op for andre interesserede foraldre.

Model B: 7 kontaktudvalg

Model B udger i alt 7 kontaktudvalg og tager afset i de 3 geografiske omrader (nord, vest og syd). Inden for hvert omrade
er et aldersopdelt kontaktudvalg for dagtilbudsomradet (0-6 ar) og det samlede skoleomrade (6-18 ar). Derudover er der et
bydakkende kontaktudvalg for det samlede specialomrade (0-18 &r). Formandene for de 7 kontaktudvalg samt evt. en
ovrig foreldrereprasentant fra hvert kontaktudvalg udger sammen med formanden for ungdomsskolebestyrelsen en
referencegruppe.

Medestruktur
Det foreslés, at der atholdes i alt 2-3 arlige meder:

o 1 arligt budgetmede for interesserede foreldre.

o 1 arligt todelt mede for kontaktudvalg pé dagtilbuds- og skoleomradet. Der afholdes forst samtidige moder i de
enkelte kontaktudvalg (0-6 &r) og derneest samtidige meader i de enkelte kontaktudvalg (6-18 ar).

o 1 arligt mede for kontaktudvalget pé specialomradet.

Der er 2 udvalgsmedlemmer pr. kontaktudvalg pé dagtilbuds- og skoleomrédet. I kontaktudvalget pé specialomradet
deltager de 2 udvalgsmedlemmer sammen med 1 medlem fra hhv. Beskeftigelses- og Socialudvalget og ZAldre- og
Handicapudvalget.

Medlemmer pr. kontaktudvalg er ca. 13-21. Kontaktudvalget pé specialomradet har ca. 40 medlemmer. For at understotte
foreeldredrevne dagsordenpunkter til mederne i kontaktudvalgene, foreslar forvaltningen, at der forud for medet atholdes
et konstituerende made blandt foreldrene i hvert kontaktudvalg, hvor forslag til dagsordenpunkterne dreftes.
Forazldrerepreesentanterne i kontaktudvalgene kan medbringe forslag til dagsordenpunkter fra egen foreldrebestyrelse.
Maodeledelsen ligger hos formand og sekreter for kontaktudvalget.

Konsekvenser



Med en struktur pa 7 kontaktudvalg fastholdes et mindre medeforum med mulighed for den nare og direkte dialog
mellem folkevalgte politikere og foreeldre om blandt andet specifikke lokale forhold. Ved sammenlaegning af
kontaktudvalgene inden for hver af de 3 geografiske omrader pé skoleomréadet, vil dagsordenen skulle rumme flere
malgrupper (6-18 ér). Modellen vil ikke i veesentlig grad styrke en faciliteret dialog eller medvirke til at mindske
sarbarheden i forhold til fremmede. Det édrlige budgetmede giver mulighed for at abne op for andre interesserede
foreldre.

Model C: 3 kontaktudvalg

Model C udger i alt 3 bydaekkende kontaktudvalg, der séledes ikke tager afsat i de 3 geografiske omrader (nord, vest og
syd). Der er et kontaktudvalg for dagtilbudsomrédet (0-6 ar), et kontaktudvalg for det samlede skoleomréde (6-18 ér) og
et kontaktudvalg for det samlede specialomrade (0-18 ar). Formandene for de 3 kontaktudvalg samt evt. 1-2 gvrige
foreldrereprasentanter fra hvert kontaktudvalg udger sammen med formanden for ungdomsskolebestyrelsen en
referencegruppe.

Madestruktur
Det foresléas, at der afholdes i alt 2-3 arlige meder:

¢ 1 4rligt budgetmede for interesserede foraldre.

¢ 1 &rligt todelt mede for kontaktudvalg pd dagtilbuds- og skoleomradet. Der afholdes forst samtidige meder i de
enkelte kontaktudvalg (0-6 &r) og dernast samtidige mader i de enkelte kontaktudvalg (6-18 &r).

1 arligt mede for kontaktudvalget pé specialomradet.

Der er 6 udvalgsmedlemmer pr. kontaktudvalg pa dagtilbuds- og skoleomradet. I kontaktudvalget pa specialomradet
deltager de 2 udvalgsmedlemmer sammen med 1 medlem fra hhv. Beskaeftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og
Handicapudvalget.

Medlemmer pr. kontaktudvalg er ca. 40-60. Kontaktudvalget pa specialomradet har ca. 40 medlemmer. For at understotte
foreldredrevne dagsordenpunkter til mederne i kontaktudvalgene, foreslér forvaltningen, at der forud for medet atholdes
et konstituerende mede blandt foraeldrene i hvert kontaktudvalg, hvor forslag til dagsordenpunkterne droftes.
Foraldrerepraesentanterne i kontaktudvalgene kan medbringe forslag til dagsordenpunkter fra egen foraeldrebestyrelse.
Forvaltningen understetter faciliteringen af mederne.

Konsekvenser

Med en struktur pa 3 kontaktudvalg vil der vaere flere medlemmer af det enkelte kontaktudvalg. Det vil medvirke til at
mindske sarbarheden i forhold til fremmede. En storre og bydaekkende deltagerkreds vil evt. i mindre grad understotte
den neare og direkte mellem folkevalgte politikere og foraeldre om blandt andet specifikke lokale forhold. Modellen vil
kreve, at der tages saerlig hdind om rammesatning og facilitering. Det kan medvirke til en styrket faciliteret dialog med
mulighed for dreftelse i bdde plenum og i mindre grupper. Det arlige budgetmede giver mulighed for at &bne op for andre
interesserede foreldre.

Model D: Abne mader (kontaktudvalgene nedlaegges)

Model D betyder, at kontaktudvalgene nedlaegges og erstattes af en anden og mere aben struktur for dialogen mellem
folkevalgte politikere og foreldre. Der er aben invitation til meder for interesserede foraeldre (foraeldrebestyrelser og evt.
foraeldre generelt efter forst-til-melle-princippet). Referencegruppen fastholdes og der afholdes valg til referencegruppen i
forleengelse af det arlige budgetmede.



Maedestruktur
Det foreslés, at der atholdes i alt 2-3 arlige mader:

¢ 1 arligt budgetmede for interesserede foreldre.

o 1 arligt todelt mede for interesserede foraeldre dagtilbuds- og skoleomréadet. Der atholdes forst et made for
dagtilbudsomrédet (0-6 ar) og dernast et made for skoleomréadet (6 - 18 ar).

o 1 arligt mede for specialomradet (0-18 ar).

Hele udvalget kan deltage i mederne. Pa specialomradet deltager 2 udvalgsmedlemmer sammen med 1 medlem fra hhv.
Beskaftigelses- og Socialudvalget og Aldre- og Handicapudvalget.

Magderne vil kunne atholdes med op til ca. 140 mededeltagere. For at understette foreldredrevne dagsordenpunkter til
mederne péd dagtilbuds, skole- og specialomridet, foreslar forvaltningen, at der forud for medet indsamles forslag til
dagsordenpunkter fra skolebestyrelser og foraldrebestyrelser i dagtilbud. Forvaltningen understetter faciliteringen af
mederne.

Konsekvenser

En struktur med abne meder giver mulighed for, at flere interesserede foraeldre kan deltage. Det vil medvirke til at
mindske sarbarheden i forhold til fremmede. En storre og bydaekkende deltagerkreds vil evt. i mindre grad understotte
den nare og direkte mellem folkevalgte politikere og foraeldre om blandt andet specifikke lokale forhold. Modellen vil
kraeve, at der tages saerlig hand om rammesaetning og facilitering. Det kan medvirke til en styrket faciliteret dialog med
mulighed for dreftelse i bdde plenum og i mindre grupper.

Hering

I henhold til Kompetencefordelingsplanen for Bern- og Ungeforvaltningen treeffer Barn- og Ungeudvalget beslutning om
kontaktudvalg og fastsaetter rammerne for disse. I 'Styrelsesvagten for folkeskolerne i Odense Kommune' (kapitel 2) og
'Styrelsesvedteegten for foraeldrebestyrelser i kommunale dagtilbud i Odense Kommune' (kapitel 2) fremgar det, "at
kontaktudvalgene danner grundlag for erfaringsudveksling mellem folkevalgte politikere pa bern- og ungeomradet og
foraeldre og medarbejderrepraesentanter”.

Jf. styrelsesvedtegterne skal eendringer i styrelsesvedtaegterne vedtages af Bern- og Ungeudvalget og kan kun finde sted
efter indhentet udtalelse fra skolebestyrelserne og foreldrebestyrelserne i dagtilbud. Der er ingen serlige procedurekrav
til endringer i bilagene til styrelsesvedtegten, bortset fra beslutninger om andringer i skolestrukturen eller
dagtilbudsstrukturen. Det betyder, at der inden en evt. beslutningssag om nedleggelse af kontaktudvalgene skal indhentes
en udtalelse fra skolebestyrelser og foraeldrebestyrelser i dagtilbud. En @endring i kontaktudvalgsstrukturen - og dermed
@ndringer i bilagene til styrelsesvedtaegterne - stiller ikke krav om indhentet udtalelse fra skolebestyrelser og
foreldrebestyrelser i dagtilbud, men er en mulighed, som udvalget kan valge.

Udvalget skal drefte de 4 modelforslag, herunder eventuel hering i skolebestyrelser og foreldrebestyrelser i dagtilbud.
Udvalget vil pa et kommende mede fa forelagt en beslutningssag om model for ny struktur for dialogen mellem
folkevalgte politikere og foraldre.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning. Der er udgifter
forbundet med afholdelse af stormeder. Udgifterne atholdes inden for egen ramme.



Punkt 6: Forslag om iveerkseetteri i skoler og ungdomsskole

00.00.00-A00-105-20
Resume

Med henvisning til §3 i1 byridets forretningsorden valgte Venstre, Konservative og Dansk Folkeparti pd byradsmedet den
22. januar 2020 at foresla, at Odense Byrad i hgjere grad understetter iveerkseatteri-dnden i Odense.

En del af forslaget indebeerer, at:

¢ Ungdomsskolen i alle 3 omrader laver undervisningsforleb i iveerksaetteri

¢ Der sgges et samarbejde med erhvervslivet om at adoptere en folkeskoleklasse, sa eleverne fra 0.-10. klasse et par
gange om aret har kontakt med den samme virksomhed

o Alle skoler inddrages i forbindelse med den arlige iveerksetterfestival og der bliver mulighed for en
skolekonkurrence i iveerksetteri, hvor elevernes ideer prasenteres og vurderes

Odense Byrad besluttede at oversende sagen til behandling i Bern- og Ungeudvalget. Barn- og Ungeudvalget skal saledes
treeffe beslutning om, hvorvidt Bern- og Ungeforvaltningen skal arbejde videre med ovenstéende forslag.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter nedenstaende sag med henblik pé at beslutte, hvorvidt der skal
arbejdes videre med forslagene om ivarksatteri i skoler og ungdomsskole.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Ungdomsskolen i alle 3 omrader laver undervisningsforleb i iveerksaetteri

Nuvarende aktiviteter og indsatser i ungdomsskoleregi

I UngOdense er der en generel holdning om at stette unges egne idéer. Dette kommer til udtryk pa flere mader,
eksempelvis i de 10 ungdomscentre og i Ungdomshuset. Her kan grupper af unge fé stotte, vejledning og indimellem ogsé
ressourcer til at realisere deres egne idéer. Derudover involveres de unge i planlegning, gennemforelse og evaluering af
béde de lobende aktiviteter samt storre events sdsom ”Spot On Festival” og "Festival for fremtiden”.

UngOdense arbejder allerede i dag med flere forskellige former for ivaerksetteri:

¢ Koordinering af valgfaget "Innovation og baredygtighed” for skoler i Region Nord, hvor elever fra 9. klasse loser
en konkret udfordring i samarbejde med en virksomhed

¢ Fritidsundervisningshold sdsom "Makervarksted” i Ungdomshuset, hvor unge kan skabe deres egne produkter og
designs. Ungdomsskolens kunsthold har ligeledes et element af innovation

¢ 10. klassestilbud med elementer af iverksatteri, iser i de klasser som udbydes i samarbejde med en
ungdomsuddannelse, eksempelvis 10. klasseforlgbet “Innovation”



Forslag om nye initiativer i ungdomsskoleregi

Ungdomsskolen kan arbejde med nye initiativer med emne om ivarksatteri. Det kunne veaere fritidsundervisningshold,
udvikling af et nyt valgfag pa for elever pé 9. klassetrin om projektledelse og ivaerkseatteri eller oprettelse af 2-3
studenterjobs med en opgave i at planlaegge forskellige ungdomsaktiviteter, med det formal at give studerende erfaring
med projektudvikling, fundraising, kreativ opgavelgsning mm.

Hvis ovennavnte initiativer skal igangsattes, vil det betyde, at UngOdense skal prioritere disse pa bekostning af
nuverende aktiviteter.

Alternativt kan UngOdense palaegges dette som nye opgaver. Det betyder, at der skal findes og besluttes finansiering
heraf.

Der soges et samarbejde med erhvervslivet om at adoptere en folkeskoleklasse, sa eleverne fra 0.-10. klasse et par gange
om aret har kontakt med den samme virksomhed

Formaélet med adoptionsklasser er, at eleverne far dybere kendskab og relation til en enkelt virksomhed. Eleverne far
indsigt i forskellige jobtyper og uddannelsesmuligheder, leerer om arbejdsmarkedskultur og oplever forskellige
rollemodeller. Virksomhederne far samtidigt mulighed for at patage sig et lokalt og socialt ansvar samt at fremme deres
branche.

Nuverende aktiviteter og indsatser i folkeskoleregi
Nedenstéende folkeskoler i Odense Kommune har allerede etableret samarbejdsaftaler med erhvervslivet i form af
adoptionsklasser;

¢ Holluf Pile Skole med Bilka, Ikea og SDU (Institut for teknologi og innovation)
¢ Hunderupskolen med Odense Congress Center og Milling Hotels

¢ Sanderumskolen med Scandic Hotel, Fjernvarme Fyn og Autohuset Vestergaard
¢ Ubberud Skole med Plejecenter Ejlstrup

Skolerne benytter sig af en 3. part til at lave adoptionsaftalerne samt vedligeholde relationen mellem skole og
virksomheder, da dette er meget ressourcekraevende. Samtidigt har skolerne forskellige forudsatninger for
adoptionssamarbejder ift. deres lokalomrader. Ovennavnte adoptionsklasser er séledes etableret via ”Relationsnetvarket”,
der er et netveerk af private og offentlige virksomheder, og skolerne betaler ca. 4.500 kr. pr. ar for 1-3 adoptionsaftaler.

Det er leererne, der skal planlaegge 2 arlige beseg i samarbejde med virksomhederne, og besegene kobles til eksisterende
undervisning og mal i fagene. Eleverne har storst udbytte af en adoptionsklasse, som starter i indskolingen, og som de kan
folge gennem deres skoletid. Det er desuden af afgerende betydning for udbyttet, at de padgeldende lerere selv har et
engagement i forhold til indsatsen. Idet ovennaevnte adoptionsaftaler alle er indgéet indenfor de seneste 2-4 ar, er det
endnu ikke muligt at vurdere en eventuel effekt af disse.

En stor del af skolerne har desuden andre former for samarbejder med virksomheder og uddannelsesinstitutioner i regi af
”Den abne skole”, f.eks. i forbindelse med valgfag, Bernene i Robotbyen mv.



Forslag om nye initiativer i folkeskoleregi

Det er Born- og Ungeforvaltningens vurdering, at et obligatorisk skolevirksomhedssamarbejde i form af adoptionsaftaler
vil veere meget ressourcekrevende. Ovenstdende skoler har pga. manglede tid i skolens daglige drift séledes valgt at
tilkebe model og konsulentbistand eksternt.

Det vil herudover vere vanskeligt at finde kompatible virksomheder til adoptionsaftaler til samtlige folkeskoleklasser i
Odense Kommune. Erfaringerne fra Relationsnetvarket er, at en adoptionsaftale kraver en virksomhed af en vis storrelse
(gerne mere end 70 medarbejdere) og med savel produktion og administration. Virksomhederne skal desuden have
personale med padagogisk teft samt en bred vifte af arbejdsopgaver.

Odense Kommune har 33 almene folkeskoler og ca. 70 klasser pr. argang. Safremt alle klasser pa 0. argang skal have en
adoptionsaftale, vil det ved tilkeb af ydelsen hos en 3. part sdledes omkostningsmessigt belabe sig til ca. 115.000-
350.000 kr. arligt, atheengig af den enkelte aftale. Sdfremt samtlige klasser pa alle 10 argange samt alle 10. klasser skal
have en adoptionsaftale, vil omkostningerne belgbe sig til ca. 1.250.000-3.750.000 kr. arligt. Hertil kommer skolernes tid
til planlaegning af besgg mv. Samtidigt skal det medregnes, at virksomhederne ofte ogsa skal betale til 3. part for at indga i
ordningerne. Ovenstdende beleb er estimater som kraver narmere undersogelse.

Hvis der etableres obligatoriske tiltag i mindre omfang, mé det forventes, at skolerne er nedt til at omprioritere ift.
eksisterende samarbejder. Nye tiltag i ovenstaende sterrelsesorden vil ikke kunne gennemfores inden for den nuvarende
gkonomiske ramme, hvorfor der vil skulle findes finansiering hertil.

Endvidere vil det veere en massivt stor og vanskelig opgave at finde virksomheder til de godt 750 klasser der er i Odense
Kommune. Bern- og Ungeforvaltningen har nappe forudsetning for at lase denne opgave alene, hvorfor der vil skulle
samarbejdes med Borgmesterforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen samt med diverse
interesseorganisationer for virksomheder i Odense.

Alle skoler inddrages i forbindelse med den arlige ivaerksatterfestival og der bliver mulighed for en skolekonkurrence i
iveerksaetteri, hvor elevernes ideer prasenteres og vurderes

Nuvaerende aktiviteter og indsatser

12016 og 2017 udbed Bern- og Ungeforvaltningen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen en lignende
skolekonkurrence for elever pé 8. drgang, under navnet ’Vores By — Vores Losninger”. Formalet med initiativet var at
fremme innovation og entreprenarskab i skolefagene samt involvere eleverne i den odenseanske byomdannelse og FN’s
verdensmal.

Konkurrencen havde stor tilslutning fra skolerne de 2 ferste ar, men blev herefter nedlagt grundet manglende tilmelding.
Den manglende tilmelding skyldtes bl.a. ”Bernene i Robotbyen” og UngOdenses beredygtighedsfestival “Festival for
Fremtiden”, som begge blev lanceret pad samme tid. Barn- og Ungeforvaltningens erfaring er, at skolerne labende skifter
mellem nye initiativer og orienterer sig efter de temaer, der er oppe i tiden. Flerdrige obligatoriske events vurderes ikke at
vaere baredygtige.

En del folkeskoler deltager desuden i konkurrencer tilbudt af eksterne akterer, f.eks. opfinderkonkurrencen” Projekt
Edison” med Fonden fra Entreprenerskab, Naturfagsmaraton” med Naturvidenskabernes Hus samt ”Lego League”.

I regi af Barnene i Robotbyen arbejdes der ligeledes med innovation og iverksetteri pa forskellig vis. Eksempelvis skal
alle elever pa 6. argang igennem et forleb i ”Coding Class”, hvor der arbejdes med idéer til spiludvikling, som



praesenteres for virksomheder i Odense.

Jf. Folkeskoleloven er innovation og entreprengrskab et gennemgéende tema i alle skolens fag. Skolerne arbejder med
innovation og ivaerksatteri i fagene, 1 valgfag samt i den praksisfaglige projektopgave. I det nordlige omrade af Odense
samarbejdes der f.eks. med Odense Renovation, Vandcenter Syd og Fjernvarme Fyn om et valgfag i innovation og
baredygtighed. Her skal eleverne samarbejde med virksomhederne om baredygtige losninger.

Forslag om nyt initiativ ift. iveerksatterfestival og dertilherende skolekonkurrence

I skolekonkurrencen Vores By — Vores Lasninger” deltog 26 ud af ca. 70 klasser pa 8. argang. Dette gav en central udgift
pa ca. 250.000 kr. Det estimeres saledes, at et arligt obligatorisk event for ca. 70 klasser vil koste 750.000 kr. Safremt der
etableres obligatoriske tiltag mé det forventes, at skolernes vil vaere nedt til at fraveelge eksisterende initiativer.

Dertil kommer et betydeligt treek pa konsulenter og administrativ bistand i forvaltningen ift. planleegning, koordinering og
atholdelse. Det vil betyde, at andre forvaltningsmessige opgaver vil skulle nedprioriteres eller fraveelges.

Okonomi

Bem- og Ungeforvaltningen kan ikke pege pé en finansiering af ovenstaende forslag. Det betyder, at en beslutning om
nye og obligatoriske tiltag vil skulle finansieres inden for hhv. ungdomsskolens og folkeskolernes nuverende gkonomiske
ramme. Det betyder, at andre initiativer vil skulle nedprioriteres.

En érlig obligatorisk iverksatterfestival og konkurrence vil desuden betyde et betydeligt ressourcetrek pa
skoleafdelingens medarbejdere. Forvaltningen vil tillige skulle prioritere en opgave, der er meget driftsbetonet frem for
mere strategiske opgaver og udviklingsarbejde.

Afslutningsvis skal det understreges, at de beskrevne initiativer, organisering af disse samt de estimerede omkostninger er
beskrevet péa et meget lost grundlag. Hvis det besluttes, at der skal arbejdes videre med et eller flere initiativer, vil det
kraeve en mere tilbundsgaende undersegelse af nuverende initiativer og indsatser mv. pa de enkelte folkeskoler.



Punkt 7: Erfaringer med ungdomskriminalitetsnaevnet

00.01.00-A00-73-20
Resume

Ungdomskriminalitetsnevnet (UKN) er et uafth@ngigt nevn, som skal medvirke til at forebygge ungdomskriminalitet.
Det er nvnets opgave at fastsette sociale foranstaltninger, der bedst muligt kan fa barnet ud af en kriminel lgbebane eller
forebygge kriminalitet. Neevnet kan ikke idemme barnet en sanktion, og skal ikke tage stilling til, om barnet har begéet en
kriminel handling. Neevnene er nedsat i alle landets politikredse, og har fungeret siden 1. januar 2019, hvor lov om
bekempelse af ungdomskriminalitet tradte i kraft.

Naevnet bestar af en dommer, som leder medet, et kommunalt ansat neevnsmedlem og et neevnsmedlem ansat i politiet.
Neaevnet har sdledes generel juridisk ekspertise og indsigt i sager om social stette til bern og unge samt politifaglig viden
om kriminalitetsforebyggelse. I sager om 10-14 arige skal nevnet have bistand fra en barnesagkyndig. Uanset barnets
alder yder en bernesagkyndig ligeledes bistand, nér der skal treeffes afgerelse af indgribende karakter — f.eks.
tvangsanbringelse eller anbringelse pa sikret institution. Den bernesagkyndige er ikke naevnsmedlem.

Born- og Ungeforvaltningen (BUF) og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen (BSF) anslog inden lovens ikrafttraeden, at
der arligt ville blive neevnsbehandlet ca. 50 sager fra Odense Kommune. Status pé det forste ar er, at UKN ved Fyns
Politikreds har behandlet 31 sager fra Odense Kommune - 23 fra BUF og 8 fra BSF. Hen over aret er set en stigning i
antallet af nevnssager. Denne orienteringssag omhandler alene de 23 sager fra BUF.

Neaevnets kompetence og opgaver
UKN treeffer afgerelse i alle sager, hvor bern og unge i alderen 10-17 ar inkl. er demt eller mistaenkt for personfarlig eller

anden alvorlig kriminalitet. Sagerne bliver henvist til na@vnet, hvis kriminaliteten har udlest, eller kunne have udlest, en
feengselsstraf, og hvis barnet eller den unge samtidigt vurderes at veere i serlig risiko for at begé ny kriminalitet.

Nevnet kan treeffe to former for afgorelse:

En straksreaktion

En straksreaktion skal vaere af genoprettende og opdragende karakter for barnet eller den unge. Straksreaktionen skal
f.eks. bidrage til at genoprette en forarsaget skade, eller der kan besluttes andre aktiviteter med et samfundsnyttigt formal.

Et forbedringsforleb
Forbedringsforleb har til formal at bringe barnet eller den unge 1 trivsel og positiv udvikling vaek fra en kriminel
lobebane. Nevnet har kompetence til at iveerksatte foranstaltninger efter servicelovens § 52, og kan derudover f.eks.

fastsaette hjemkomsttidspunkter eller paleegge aktiviteter i form af fritids- eller uddannelsesaktiviteter. Et
forbedringsforleb kan tidsfastsaettes op til to &r — i helt serlige tilfzelde op til 4 ar for bern i alderen 10-14 &r.

Det er Ungekriminalforsorgen, der forer tilsyn med, at barnet eller den unge overholder naevnsafgerelserne.

Navnsmedet



Inden medets afholdelse har parterne féet tilsendt det skriftlige materiale, som indgar i sagens behandling. Det er typisk:

Forvaltningens begrundede indstilling

En aktuel ungefaglig undersogelse

Kopi af breve tilsendt parterne

Henvisning fra politiet

Domsudskrift, safremt den unge er demt for kriminaliteten og altsé over 15 ar.
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Ud over nzevnsmedlemmerne deltager barnet/den unge, foreldremyndighedsindehaverne, en eller to
kommunereprasentanter, ungekriminalforsorgen samt evt. bisiddere, partsrepraesentanter og ressourcepersoner — f.eks. en
kontaktperson eller en kontaktpaedagog fra et anbringelsessted. Det vil sige mellem 7-14 personer. Kommunens
repraesentant foreleegger sagen for navnet, og redeger for kommunens indstilling til afgerelse. Herefter drefter naevnet
sagen med de tilstedevarende. Parterne har mulighed for at komme med deres opfattelse af sagen og behovet for hjlp.
Malet er, sa vidt muligt, at n4 til enighed om den fremtidige indsats.

Herefter traekker naevnet sig tilbage for at traeffe afgerelse i sagen. Voteringen er ikke offentlig. Afgerelsen meddeles
parterne mundtligt i umiddelbar forleengelse af madet, og den skriftlige afgerelse udleveres sa vidt muligt p4 medet.

Bem og foraldre har ikke ankeadgang vedrerende nevnets afgorelser — bortset fra afgerelser om tvangsforanstaltninger
og gennemforelse af en ungefaglig undersogelse under ophold pa institution, indleeggelse pé et sygehus eller benyttelse af
et barnehus.

Borne- og Ungeradgivningens erfaringer med UKN
Ungdomskriminalitetsnaevnet har i 2019 behandlet sager vedrerende 23 barn og unge - 5 piger og 18 drenge.

Aldersfordelingen fremgéar af nedenstaende:

Tabel 1: Alder pé afgerelsestidspunktet

Alder Antal bern
10 ér 0
11 ar 2
12 ar 4
13 ar 1
14 ar 6
15 ar 5
16 ar 5
17 ar 0

BURSs sagsbehandling op til et neevnsmede

BUR skal have samtaler med barn og foraldre, udarbejde en ungefaglig undersogelse og lave en indstilling til naevnet
med kommunens anbefaling indenfor sedvanligvis tre uger. Normalt skal en barne- eller ungefaglig undersogelse af berns
forhold vere afsluttet indenfor fire méneder. Det er BURs vurdering, at de ikke altid kan oplyse sagerne tilstreekkeligt



inden for den korte sagsbehandlingsfrist, hvilket @ger risikoen for, at der ikke peges pa rette indsats. Risikoen er storst i de
sager, som ikke pa forhand er kendte i BUR.

Ved siden af selve sagsbehandlingen bruger BUR mange ressourcer pa at forberede bern og foraldre pa naevnets funktion
og nevnsmedets afvikling, da forhdndskendskabet til Ungdomskriminalitetsnavnet generelt er meget lille.

Afvikling af mederne i Ungdomskriminalitetsnavnet

BUR oplever generelt, at mgderne i Ungdomskriminalitetsnaevnet afvikles pa en made, sé bade barnet, foreldrene og
forvaltningen kommer til orde, og kun undtagelsesvist er der problemer med familiens fremmede til nevnsmederne.

Barne- og Ungeradgivningen har i et tilfeelde anmodet Navnssekretariatet om at aflyse en sag af hensyn til barnets
psykiske funktionsnedsattelse. Barnet blev vurderet ikke-alderssvarende og ude af stand til at gennemfore et neevnsmede,
og heller ikke i mélgruppen til et forbedringsforlab. Nevnssekretariatet enskede ikke at efterkomme anmodningen.

Oftest folger Ungdomskriminalitetsnavnet kommunens indstilling. Hvis Ungdomskriminalitetsnavnet treffer afgerelse
om foranstaltninger, er der typisk tale om flere foranstaltninger pr. forbedringsforlab. Ofte ses en kombination med
familiebehandling eller anden behandling (misbrug) og tildeling af kontaktperson. BUR har hverken indstillet til eller
modtaget afgarelser vedrerende straksreaktioner i 2019 pé trods af, at straksreaktioner var et udbredt politisk enske, for at
skabe umiddelbar konsekvens for barnet.

I 15 sager har Ungdomskriminalitetsnavnet truffet afgerelse om mere omfattende eller supplerende foranstaltninger end
BUR har indstillet til. Det har medfert en udgift pa 2.388.019 kr. i 2019. Det kan dog ikke udelukkes, at BUR havde
iveerksat samme foranstaltninger uden afgerelse fra Ungdomskriminalitetsneevnet, og det kan dermed ikke konkluderes, at
udgiften alene har sammenhaeng med Ungdomskriminalitetsnaevnets afgorelse.

I syv af de 23 sager har der veret ankeadgang. Ankemuligheden er benyttet i fem sager. To sager blev stadfastet og tre
sager omgjort af Ankestyrelsen.

Er Ungdomskriminalitetsnavnets afgarelser kriminalitetsforebyggende?

Det vurderes, at neevnsafgerelserne i nogle tilfeelde har gjort en positiv forskel for bern og familier. Oftest i sager, hvor det
hidtil har veret problemfyldt at fa iveerksat en foranstaltning. Generelt vurderes det, at BURs merarbejde, forbundet med
en behandling i nevnet, ikke helt star mal med effekten af navnsafgerelserne, og at tiden kunne vaere brugt bedre i en
direkte kontakt med barn og familie.

Konsekvensen ved ikke at efterkomme navnets afgarelser er, at sagen genforelegges for nevnet. I sidste ende kan det
betyde, at domfzldte skal afsone deres betingede straf, fordi de ikke overholder vilkér om at efterkomme navnets
afgoerelser.

Identificerede udfordringer og mulige forbedringer ved den nuvarende lovgivning

BUR ser udfordringer ved navnsbehandling af de mest komplekse sager, hvor de unge allerede er tvangsmaessigt anbragt
- evt. i lukket regi. I disse sager opleves navnsbehandlingen og Ungekriminalforsorgens tilsyn som forstyrrende
elementer i sagsforleb, der allerede er komplekse og bliver fulgt taet op af BUR og Kriminalforsorgen. Derudover har
BUR oplevet nevnssager af bagatelagtig karakter, hvor en samtale med en socialrddgiver, barn og familie ville have veret
tilstreekkelig til at markere alvoren og atklare evt. behov for en bernefaglig undersegelse af barnets situation.



Ligeledes er det BURSs erfaring, at Ungekriminalforsorgens tilsyn med bern og unge i nogle tilfzlde er belastende for
familien. Tilsynet foregér ved, at barnet eller den unge og foraldrene meder frem ved Ungekriminalforsorgen i Kolding.
Det indebeerer i nogle tilfalde fraveer fra skole og fritidsaktiviteter samt transportudgifter, som nogle foraldre har
vanskeligt ved at atholde. I den forbindelse bruger BURSs socialradgivere ressourcer pa at forklare tilsynets opgave og
besvare spergsmaél vedrerende fravaer og udgifter. Herudover opleves Ungekriminalforsorgens tilsyn i nogle
sammenhange usmidigt og ensidigt fokuseret pa fremmede frem for at fokusere pa malet med forbedringsforlabets
foranstaltninger.

P& den baggrund vil det veere meningsfuldt, dels at fritage bestemte sagstyper for nevnsbehandling og dels indsette en
bagatelgraense. De identificerede udfordringer og tilpasningsforslag er i trdid med perspektiver, der er blevet tilkendegivet
af Aarhus Kommune.



Punkt 8: Afsluttende rapportering af pilotprojektet '"Sterke Fallesskaber
for Alle"
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Denne sag orienterer om resultaterne af pilotprojektet ”Staerke Faellesskaber for Alle”, som er afsluttet med udgangen af
2019.

Projektets formal var at udvikle et metodekoncept til forebyggelse af problemskabende ungegrupperinger, fordi de
potentielt kan indga i bandernes fodekaede.

Pilotprojektet bidrager derved til mélsatningen om tidligt at forebygge, at bern og unge bliver del af bandemiljoer.

Kort status

¢ Pilotprojektet ”Sterke Feellesskaber for Alle” er gennemfort

¢ Formalet var at udvikle et metodekoncept til at forebygge problemskabende ungegrupperinger (potentiel

rekruttering til bandemiljoer)

Pilotprojektet har vist gode resultater

Evalueringen viser ogsa, at der er udviklingspotentiale

Vi justerer projektet pa baggrund af evalueringen og fortsaetter indsatsen frem til 2022.

For den kommende projektperiode (2020-2022) vil afrapportering ske til SSP Bestyrelsen og Bern- og

Ungeudvalget.

¢ Direktergruppens rolle som projektejer opherer med afslutningen pé pilotprojektet og den endelige afrapportering
til Pkonomiudvalget den 15. april 2020.

e o o o

Om projektet

Det afpravede metodekoncept bestér af en screeningsdel (systematisk opsporingsmetode) samt indsatser tilpasset de
konkrete bern. Indsatserne har bestaet af individuelle forleb for udvalgte bern samt gruppeforleb for alle bern i
pilotprojektet. Mélsetningen for indsatserne har veret at opbygge berns personlige kompetencer og derved styrke deres
trivsel og deltagelse i1 sunde, staerke faellesskaber. Projektet bygger pa viden om, hvordan staerke faellesskaber bidrager til
at forebygge, at bern og unge seger mod problemskabende og potentielt kriminelle faellesskaber - herunder bandemiljoet.

De afprovede tiltag har veret tilrettelagt som supplement til allerede eksisterende forebyggende indsatser i Odense
Kommune. Det har veeret en ambition i projektet at styrke det tvaerprofessionelle samarbejde omkring bernene og
familierne og sikre inddragelse af relevante kommunale akterer samt repraesentanter fra civilsamfundet.

Projektet er gennemfort blandt alle elever pé 6. argang pé 6 folkeskoler i Odense Kommune. I alt har mere end 300 bern
deltaget i projektet.

De deltagende skoler har faet tilbudt plads i projektet pa baggrund af data, der viser, at disse skoler i perioden 1. januar
2014 til 1. december 2017 havde flest dataregistreringer af bandebekymringer.

Pé den baggrund har falgende skoler deltaget i pilotprojektet:

Abildgaardskolen
Ejerslykkeskolen

H.C. Andersen Skolen
Provstegardsskolen

e o o o



¢ Risingskolen
¢ Rosengardskolen

Det er veesentligt at bemarke, at indsatsen gennemfores pé 6. argang, bl.a. fordi bandebekymringer typisk angér bern og
unge pa hegjere klassetrin. Ambitionen har séledes veret en forebyggende indsats. Det skal tillige understreges, at der ikke
er tale om, at de barn, der har deltaget i projektet, har deltaget pa baggrund af konkrete bandebekymringer vedrerende
dem.

Der blev afsat i alt 4,0 mio. kr. med Budget 2018 under overskriften ”Et Staerkt Fokus pa Forebyggelse”. Midlerne blev
fordelt med 2,0 mio. kr. 1 2018 og 2,0 mio. kr. i 2019.

Forligspartierne har ensket at fortsaette indsatsen. Der er sdledes med budget 2020 afsat 1,5 mio. kr. arligt fra 2020-2022
til fortseettelse af "Et Sterkt Fokus pa Forebyggelse" (i daglig tale ”Staerke Feellesskaber for Alle”). Den forlengede
indsatsperiode pabegyndes pr. 1. januar 2020, og er forankret i Bern- og Ungeudvalget. Afrapporteringer vil derfor
fremover ske til Bern- og Ungeudvalget. Dermed opherer direktergruppens rolle som projektejer.

Evalueringen viser positive effekter og udviklingspotentiale

Pilotprojektet er eksternt evalueret af evalueringsfirmaet LG Insight. LG Insight har redegjort for effekter og opnaede
resultater. De har desuden udpeget en raekke laringspointer i forhold til hvor, der er mulighed for forbedring af projektet.

De positive effekter

Generelt

¢ Det vurderes, at det udviklede metodekoncept og de konkrete erfaringer vil kunne implementeres i det fortsatte
arbejde med problemskabende ungegrupperinger

e Projektet har haft fokus pé sunde, steerke faellesskaber, hvilket har haft god sammenhang med en tidlig
forebyggelsesindsats

¢ Undervisningsdelen i projektet opleves relevant og appellerende for eleverne

¢ Overordnet ses der en positiv udvikling for alle bern, som har deltaget i de individuelle forleb

¢ Indsatsen har bl.a. haft fokus pé bernenes deltagelse i fritids- og foreningslivet. 17 af de 21 bern, som
fritidsvejlederne har arbejdet med som del af pilotprojektet er blevet aktive i foreningslivet

Tvaerprofessionelt samarbejde

¢ Det er lykkes at skabe et styrket samarbejde pa tvers af eksisterende indsatser, fagligheder og organisationer

* Relevante akterer har i feellesskab spottet og sikret statte til udsatte elever, der vurderes i risiko for at vere uden for
sunde fellesskaber

¢ De involverede akterer har forskellige fagligheder og metoder, som bringes i spil i relationen til bern og foraldre

Foraeldresamarbejde

e Det eri hej grad lykkes at inddrage foraeldre i bade undervisning og isar i de individuelle forlgb

o Ved evalueringen udtrykker foraeldrene, at deres bern har fortalt positivt om undervisningen derhjemme og
inddraget dem i de forskellige avelser

¢ Foraldrene har generelt ogsa veret positive omkring forlebet og deltaget i samtalerne med en &benhed over for
muligheder for at styrke deres barns trivsel



Barnene i projektet fremhaver selv, at de med undervisningsforlabet:

Har faet nye venskaber og mere tryghed i klasserummet

Er blevet bedre klassekammerater

Har leert, hvordan man skal opfere sig over for hinanden i forskellige situationer og konflikter
Oplever, at fellesskabet i klassen er blevet bedre

Er blevet bedre til at lave ting sammen pé tvaers af drenge- og pigegrupper

Har faet mere viden om egne kompetencer og har lert at "saette ord pa sig selv"
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Barnene peger desuden pa, at de med forlgbet har faet mere mod til at tale med bern fra de andre klasser.

Udviklingspotentiale

¢ Der konstateres et udviklingspotentiale over for samarbejdet med en del af foreldremalgruppen

¢ Indsatsen har bl.a. haft fokus pé fritids- og foreningslivet. Inddragelsen har dog ikke veret tilstrekkelig
systematisk, og fritidsvejledere ber fremover vaere en central samarbejdspart i den forebyggende indsats pé alle
skoler

o Det kraever tid at prioritere det tverprofessionelle samarbejde, ligesom det er vigtigt, at bade relevante udevere og
ledere far den nedvendige viden om projektet og dets formaél

o Det er erfaringen, at der er behov for tydeligere retningslinjer for ansvars- og rollefordelingen i forhold til
foraeldrekontakt og samarbejde

o Indsatsen skal give plads til lokale nuancer. Der er dog behov for at styrket informationsindsats, der sikrer, at
foreeldre pa tveers af skoler og bydele informeres tilstraekkeligt om de forleb, som indsatsen giver mulighed for.

Det har vaeret en vigtig del af projektet, at foreldrene er aktivt deltagende. Netop derfor er udviklingen af et styrket
foreldresamarbejde et centralt fokus i videreforelsen af indsatsen frem mod 2022. Ved de individuelle forlgb har der
generelt veret stor foreldreopbakning til samtaler og samarbejde med aktererne i projektet. Kun fé foraldre har takket nej
til samtaletilbud. Evalueringen peger p4, at fravalg hos forldre i hoj grad har skyldtes, at foreldrene har varet skeptiske
omkring formalet. De har veret bekymrede for, om deres barn vil blive stigmatiseret ved at deltage. Der vil derfor vaere
seerskilt fokus pé en styrket formidling nér indsatsen viderefores.

Blandt foreldrene til de gvrige bern har der generelt vaeret et beskedent foraeldrefremmede til arrangementerne.
Manglende foreldrefremmede er en kendt problemstilling pa skolerne, og den manglende tilslutning til projektets
arrangementer vurderes séledes ikke at veere udtryk for en sarlig lav interesse for *Sterke Feellesskaber for Alle’.

Indledende screening som grundlag for vurdering bernenes behov for indsats

En af mélsatningerne i pilotprojektet har varet at afprove valideret screening som opsporingsmetode med henblik pa
tidlig indsats. Alle bern pé 6. drgang pé de 6 udvalgte skoler er ved projektopstart blevet screenet for risikoadfaerd.
Screeningen foretages ud fra udvalgte risikofaktorer, og den har afdeekket, om eleverne pé den baggrund har en adfeerd,
som giver anledning til bekymring og serlig opmarksomhed. Denne viden om det enkelte barn er taget i betragtning og
har dannet grundlag for en differentieret tilretteleeggelse af forebyggende, foregribende og indgribende indsatser.

P& baggrund af den validerede screeningsmetode er eleverne blevet inddelt i sdkaldte grenne, gule og rede kategorier ud
fra omfanget af tilstedevaerende risici. Konkret blev 47 bern screenet med en sékaldt ’red adferd”, dvs. med behov for et
individuelt forleb pé indgribende niveau (se nedenfor).



Antal elever i gul Screenede born i alt
kategori - bekymring

219 6 | 47" 302"

Kilde: SSP Odense, 2019

*yderligere 14 elever fra specialklasser har faet tilbudt individuelle forlgb. Disse bern indgar ikke i tabellen (red
kategori), da det ikke er den validerede screening, der har betinget de serlige forleb.

**] alt har 321 bern deltaget i projektet. Heraf er 302 screenet. Forskellen pa de to tal skyldes bl.a. at eleverne fra
specialklasserne ikke er blevet screenet. Dertil kommer skoleskift hos elever, som har medfort, at disse bern ikke har haft
mulighed for at indgé i screeningen.

P& baggrund af screeningens resultater er der blevet arbejdet med bernene pé 3 niveauer ud fra en skelnen mellem
indsatser af forebyggende, foregribende og indgribende karakter.

Der har veret afholdt undervisningsforleb med fokus pa kompetenceudvikling, der bl.a. har skullet styrke
relationskompetencer, selvvard, empati og selvbevidsthed. Indsatserne har for hovedparten af de deltagende bern varet
gruppeorienteret, og det specifikke indhold i undervisningen har veeret tilrettelagt ud fra bernenes behov.

For de bern, der pa baggrund af screeningen vurderes at vare i risiko, dvs. bern med “rad adfaerd”, gelder det, at de
desuden har féet tilbudt individuelle forleb med fokus pa at styrke barnets trivsel i skole, fritid og hjem. Pa dette niveau er
inddragelsen af foraldre, fritidsvejledning og andre relevante netverkspersoner forstarket.

Der har i alle tilfaelde vaeret fokus pé at tilrettelaegge indsatserne, sé bern og foraeldre ikke har oplevet sig stigmatiseret.

Undervisningsforlabene er udviklet og tilpasset de lokale kontekster i samarbejde mellem UngOdense, SSP Odense og de
deltagende skoler.

Afsluttende screening viser en positiv udvikling hos bernene

Der er som led i pilotprojektet gennemfort en afsluttende screening hos de barn, som har deltaget i den individuelle
indsats (bern i den rede screeningskategori). Malingen er foretaget med brug af det screeningsredskab, som ogsé
anvendtes ved den indledende screening.

Det er til forstielsen af data vigtigt at understrege, at projektets effekt ikke kan isoleres fra de evrige faktorer, som
pavirker bernene over et ar. Det kan fx vere bernenes naturlige udvikling og modning. Progressionen ber saledes forstas
som en generel udvikling hos malgruppen og ikke som en direkte effekt af pilotprojektet.

Med det noteret konkluderer evalueringsrapporten, at der har veret en positiv udvikling pé alle de 8 markerer, der er malt
pé (lees mere om markererne 1 bilagene).

Séledes kan det konstateres, at de barn, der har varet i kategorien med forhgjet risiko (red kategori), neermer sig niveauet
hos den samlede gruppe af deltagende bern i projektet. (Se udvikling pé hver af de 8 markerer i bilaget s.25-28).

Projektet justeres og fortsaettes frem til 2022

Forligspartierne har med budget 2020 afsat 1,5 mio. kr. arligt fra 2020-2022 til fortseettelse af "Et Steerkt Fokus pa
Forebyggelse" (i daglig tale "Sterke Faellesskaber for Alle"). Den opnéede erfaring og lering fra pilotprojektet indgar i
tilrettelaeggelse og gennemforelse af indsatsen i de kommende forelgbigt tre ar indsatsen viderefores.



Indsatsen justeres — med afsat i leeringspointerne fra evalueringsrapporten — i lobet af 1. kvartal 2020. Justeringen vil
ligeledes tage afset i data, der gor det muligt at foretage en situationsbestemt prioritering, sa indsatsen malrettes der, hvor
behovet vurderes at vaere storst.

Implementering i drift vil ske i samarbejde med de enkelte skoler, ud fra felgende principper:

De nuvarende skoler tilbydes en fortsat plads i projektet

Malgruppen fastholdes (6. argang)

Projektet gares skalerbart s& indsatserne malrettes skolernes behov

Der patenkes mulighed for specialdesignede indsatser — eksempelvis malrettet heldagsskolerne (Korup og
Sanderum) mv.

For den kommende projektperiode vil indsatsen blive monitoreret via Bern- og Ungeforvaltningens kvalitetsmodel samt i
forbindelse med SSP Odenses érlige afrapportering til hhv. SSP Bestyrelsen og Bern- og Ungeudvalget.

Direktargruppens rolle som projektejer opherer med afslutningen pa pilotprojektet og den endelige afrapportering til
Okonomiudvalget den 15. april 2020.

Bilag
Bilag 1 - Evalueringsrapport Steerke Fallesskaber For Alle - LG Insight 18.11.19

Bilag 2 - Kommissorium (projektbeskrivelse) - Steerke Faellesskaber for Alle



Punkt 9: Aktuelle sager

00.01.00-A00-414-19
Resume

¢ Fezlles dialog med Odense Felles Elevrad pd udvalgsmede den 26. maj 2020.

Invitation til politisk mgde med KL’s Borne- og Undervisningsudvalg den 28. april 2020.

Orientering om ngdpasning.

Covid-19.

Budgetopfelgning.
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