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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-9-22
Resume

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets made den 23. august 2023.

Beslutning

@konomiudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Lokal velfaerdsaftale for Holluf Pile &
Tornbjerg

00.16.00-P27-66-22
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal velfaerdsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg.

Aftalen er blevet til gennem bred borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og partnerskabet for Holluf Pile
& Tornbjerg.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Holluf Pile & Tornbjerg og Holluf Pile Skole er folgende:

e Modernisering: 7,2 mio. kr.
e Vedligehold: 2,5 mio. kr.
o Lokalomradet: 4,0 mio. kr.

Med aftalen far Holluf Pile Skole bl.a. nye fleksible rammer for SFO'en, opgraderede toiletter og et moderne medielokale.

Lokalomradet bliver styrket ved, at der bl.a. laves en integration mellem hallen og klubhuset, Holluf Pile Bibliotek gares
til et lokalt samlingssted og Hjulets Sg bliver oprenset og gjort tilgeengeligt, s& skolebern og borgere kan komme endnu
teettere pd vandet og dyrelivet i sgen.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale velfzrdsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg vil give bydelen et laft og danne ramme for et velfungerende,
udviklende og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byrédet godkender:

1. Lokal velferdsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg, jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velfardens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Holluf Pile &
Tornbjerg" pa 11,2 mio. kr. fordelt med 0,6 mio. kr. 1 2023, 2,2 mio. kr. i 2024 og 8,4 mio. kr. i 2025 under By- og
Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfaerdens Fundament under @konomiudvalget.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.



Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets og Bern- og Ungeudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Bag aftalen stéar et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pé skoler/lokalomréder og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomréader i kommunen og fore en demokratisk samtale, s& borgere, lokale foreninger mv. far mulighed for at
komme med input til ensker og behov i deres omréde.

Den lokale velfardsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg er den femte af i alt elleve lokale velfaerdsaftaler, der pdbegyndes
under Velfaerdens Fundament i 2023.

Bred inddragelse af lokalomradet
I perioden den 22. marts til 10. april 2023 havde alle borgere, foreninger, bestyrelser mv. i Holluf Pile & Tornbjerg

mulighed for at komme med forslag og idéer til udvikling af deres lokalomréde ved besvarelse af et spergeskema. 16 % af
borgerne i omréadet har bidraget til velfeerdsaftalen via besvarelse af spargeskemaet.

Den 29. marts 2023 blev der afholdt et online mede for lokale foreninger og bestyrelser i Holluf Pile & Tornbjerg, hvor
deltagerne ogsé bidrog med forslag og idéer.

Pé et online-borgermede den 26. april 2023 fik de deltagende borgere lejlighed til at drefte og videreudvikle alle de
indkomne idéer fra spergeskemaet og foreningsmedet.

Partnerskabet for Holluf Pile & Tornbjerg, som bestér af repraesentanter for skolen og lokale foreninger, har varet
lokalomrédets talerar i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har indgéet i dialog med Odense Kommune om
prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale velferdsaftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pé folgende tre temaer:



¢ Klima, natur og alt imellem
e Sport og bevagelse
¢ Madesteder for alle aldre

Aftalen mellem partnerskabet for Holluf Pile & Tornbjerg og Odense Byrad indeholder nedenstaende konkrete initiativer,
der alle bidrager til at opfylde borgernes, skolens og de lokale foreningers dremme om et endnu bedre Holluf Pile &
Tornbjerg.

Modernisering af Holluf Pile Skole
Omlagning af SFO

De nuvaerende to SFO-afdelinger omlaegges og samles i nye, tidssvarende og fleksible rammer, der ogsa kan rumme
forars-SFO.

Grupperum og arbejdsstationer i fallesarealer og pa gange

Fellesarealer og gange for mellemtrinnet og udskolingen indrettes fleksibelt med leeringsmiljeer og arbejdsstationer til
undervisningsbrug, fordybelse og socialt faellesskab.

Opgradering af elevtoiletter

Skolens elevtoiletter far et loft, sd de far et mere indbydende og astetisk udtryk.

Etablering af medielokale

Der etableres et lydtet rum, som er udstyret som et lille studie med tilherende udstyr til at optage, afspille og redigere til
diverse medier — herunder afvikling af podcasts.

Ombygning af 9. klasse lokale

Lokalet til 9. klasses eleverne opgraderes via inddragelse af to mindre depotrum samt en generel opfriskning med ny
maling, gulvbelagning, elinstallationer samt opdateret inventar mv.

Initiativer i lokalomrédet
Hjulets Se — oase helt ned til vandet

Hjulets Sg oprenses, og der fjernes siv, s& man kan ga rundt om seen. Tillige anlaegges en bro eller platform, og der
opsattes bord/banke seat.

Tilskud til ”’gren plan” til Grundejerforeningen Holluf Pile

Grundejerforeningen Holluf Pile fér et tilskud til udarbejdelse af en ”gren plan” med vagt pa biodiversitet.

Integration af hal og klubhus



Der opferes en bygning, der integrerer hallen og klubhuset, sa der bliver en fysisk sammenhang, der indbyder til at bruge
begge omrader mere aktivt.

Holluf Pile Bibliotek som samlingssted

Biblioteket gores til et attraktivt samlingssted gennem et loft af facaden/indgangen, etablering af toilet og et legeomrade
for bern. Tillige opgraderes omradet foran biblioteket med beplantning, ny belaegning og et sidde-/loungemiljo.

Hundeomrade
Der etableres et aflukket omrade til at lufte hunde.
Vedligeholdsprojekter pa skolen

Pa Holluf Pile Skole vil der blive udfert felgende vedligeholdsopgaver:

Udskiftning af tagpap

Reparation af halgulv

Renovering af kloak

Opdatering af CTS (styring af varme og ventilation)
Oprensning af regnvandsbassin

Opretning af flisebeleegninger

e o o o o o

Vedligeholdsopgaverne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige sken — den sékaldte "ingenierliste" - og har
saledes ikke veeret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlabet veret et stort engagement fra Holluf Pile Skole, borgere og foreninger, og aftalen sigter
derfor ogsé imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med velfardsaftalen til at bidrage til planlagningen af
biblioteket som medested, hundeomradet og omradet omkring Hjulets Sg. Holluf Pile Tornbjerg IF og Holluf Pile Skole
forpligter sig til at bidrage til planlegningen af integrationen mellem hallen og klubhuset.

Den fulde velferdsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg og en opsamling pa borgerinddragelsen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéelse af den lokale velfaerdsaftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget
til By- og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 2,5 mio. kr. er allerede frigivet af byraddet den 1. februar 2023. Med denne sag frigives
de resterende 11,2 mio. kr., s& der i alt er givet 13,7 mio. kr. til Holluf Pile & Tornbjerg og Holluf Pile Skole.



ud- Styrings- 2023 2024 2025 I alt
valg omrade
Welfeerdens Funda- @KU Anlzeg -600.000 -2.200,000 ( -5,400.000 | -11.200.000
ment, finansiering af
bevilling
My bevilling: WF - EKLU Anlaeg &00.000 2.200.000 £8.400.000 11.200.000
Skoler og lokale afta-
ler — Holluf Pile &
Tornbjera
Ialt 0 L] 0 0

Afledt drift af aftalen udger 462.500 kr. érligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velfzerdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal velferdsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg

Data opsamlingsrapport for Holluf Pile & Tornbjerg



Punkt 3: Velfeerdens Fundament - De mindste bern - Vedligehold og
kapacitet

00.16.00-P20-3-22
Resume

Den 24. juni 2020 besluttede et samlet byrad at igangsette projekt Velfeerdens Fundament, en samlet investering i
velfeerdens fysiske rammer pa 1,8 mia. kr. Denne sag drejer sig om udmentning af den forste del af de 550 mio. kr. i

sporet ’De mindste bern”. Pengene er afsat til at sikre kapacitet til antallet af bern i fremtiden samt til vedligehold af de
eksisterende bernehuse.

Med denne sag udmentes en bevilling til de forste kapacitetsudvidelser i Odense N og Odense S, og der sattes gang i
vedligehold af de bernehuse, der udvides.

Effekt

En storby i vaekst
Anlegseonsket understatter den demografiske udvikling i byen, idet kapacitetsudvidelserne i bernehusene betyder, at

Odense Kommune er bedre rustet til de mange nye bern i fremtiden, og at det pa den méade bliver endnu mere attraktivt at
stifte familie 1 byen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling "Velferdens Fundament — De mindste bern — Kapacitetsudvidelser i
Odense N" pa 36,6 mio. kr. 1 2023-2025 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af anlegsbevillingen
"Velfaerdens Fundament" under @konomiudvalget.

2. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velfaerdens Fundament — De mindste bern — Vedligehold 2023" pa 3,9

mio. kr. 1 2023-2024 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af anlagsbevillingen "Velfardens
Fundament" under @konomiudvalget.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets og Bern- og Ungeudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens barn, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens



lokalomréader. Bag aftalen star et samlet byrad.

Befolkningsprognoserne viser at der i fremtiden vil vare flere bern i Odense Kommune. Af denne grund er det
nedvendigt at udvide den eksisterende kapacitet af bernehuse. Ligeledes skal de eksisterende bernehuse vedligeholdes, sa
de fortsat er attraktive for byens mange bern og foraldre.

De 550 mio. kr., der er sat af i Velfeerdens Fundament til byens mindste bern, er fordelt pa:

¢ Vedligehold — 80 mio. kr.
¢ Kapacitet — 470 mio. kr.

I denne sag udmentes der midler til kapacitet i folgende bernehuse:

o Artebjerggard (1,4 mio. kr.) — etablering af 12 vuggestuepladser
¢ Nasbyhovedgérd (35,2 mio. kr.) — etablering af 36 vuggestuepladser og 20 bernehavepladser

Kapacitetsudvidelserne er baseret pa de nyeste befolkningsprognoser.

Dertil udmentes der 3,9 mio. kr. af vedligeholdelsespuljen, fordelt pa fire barnehuse:

Artebjerggard
Nasbyhovedgard
Kersgard
Midgéard

Der settes gang i vedligehold af de bernehuse, der udvides, bdde i forbindelse med Velferdens Fundament, og de
bernehuse, der udvides i forbindelse med fase 1 af institutionsstrukturen (bernehus i Odense SV), séledes at kapacitet og
vedligehold folges ad under hensyn til gkonomien og at bernehusenes drift forstyrres mindst muligt.

Tidsperspektiv

Byggeriet i Artebjerggérd seettes i gang hurtigst muligt, og forventes at sté faerdigt ultimo 2023.

Planlagningen af byggeriet i Neesbyhovedgard sattes i gang i lobet af 2023.

Vedligeholdsopgaverne planlaegges, sa det bedst muligt koordineres med kapacitetsforegelserne, og sa det forstyrrer
barnehusenes drift mindst muligt.

Okonomi

Anlaegsudgiften udger 40,5 mio. kr. fordelt pa en bevilling til kapacitet og en bevilling til vedligehold.



Belabet til kapacitet indeholder: Opforelse af 68 nye pladser i 2 bernehuse, herunder udeomréader og legeplads inkl.
krybbeskure, lost og fast inventar, eventuelle flytteomkostninger og radgivning.

Bevillingerne finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.

Udvalg | Styrings- 2023 2024 2025 I alt

omrade
Finansiering af @KU Anlzg -5.316.000 | -15.200.000 | -20.000.000 | -40.516.000
anlazgsbevilling fra
Velfserdens
Fundament’
Ny bevilling: BKU Anlz=g 3.926.000 0 0 3.926.000
"Velfserdens
Fundament - De
mindste bern —
Vedligehold 2023’
My bevilling: BKU Anlzag 1.390.000 15.200.000 20.000.000 36.590.000
'Velfserdens
Fundament - De
mindste bgrn -
Kapacitetsudvidelser i
Odense N’
I alt 0 0 0 0

Afledt drift af den nye kapacitet udger 2.464.000 kr., og finansieres fra den afsatte ramme til afledt drift af Velfaerdens
Fundament.

Driften af de nye pladser finansieres af Barn- og Ungeudvalgets ramme.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: Velfeerdens Fundament - Qvrig udmentning

00.01.10-P20-2-20
Resume

Den 24. juni 2020 besluttede et samlet byrdd at igangsatte projekt Velfeerdens Fundament, en samlet investering i
velfeerdens fysiske rammer pa 1,8 mia. kr.

Med denne sag udmentes en bevilling til fortsat projektunderstottelse af Velfeerdens Fundament og en bevilling til
gennemforelse af en miljoundersogelse pd Hejbjergbanen.

Effekt

Byudvikling med kvalitet

Udmentningerne understgtter, at der i dialog med borgerne skabes greonne, baeredygtige og attraktive byrum og omrader,
der bidrager til abne og mangfoldige faellesskaber, alle kan bidrage til.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Der flyttes i alt 7,0 mio. kr. fra anlaegsbevillingen Velferdens Fundament under @konomiudvalget til understettelse
af Velfaerdens Fundament i 2024-2025 fordelt med 1,2 mio.kr. arligt under By- og Kulturudvalget og 2,3 mio. kr.
arligt under @konomiudvalget.

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Klima- og Miljeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

2. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling "Miljoundersogelse af Hajbjergbanen" pé 0,6 mio. kr. i 2023 under By-

og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af afledt drift af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget. By- og
Kulturudvalget udmenter bevillingen i teet samarbejde med Klima- og Miljeudvalget.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalget bemerker endvidere, at da udgifterne til en eventuel fremadrettet drift af arealet ved Hejbjergbanen ikke kan
opgeres pa nuvarende tidspunkt, sa ber forslag til finansiering af disse udgifter udskydes og foreleegges til beslutning i en
ny sag, nér resultatet af miljoundersegelsen kendes.

Klima- og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets og Klima- og Miljgudvalgets indstillinger
og bemerker, at gennemforelse af miljoundersegelse er en forudsatning for at fa afklaret de videre
anvendelsesmuligheder for omradet.



Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Bag aftalen stér et samlet byrad. Denne sag handler om udmentning dels til fortsat projektunderstettelse af
Velferdens Fundament og gennemforelse af en miljoundersegelse pd Hajbjergbanen.

Projektunderstottelse af Velfeerdens Fundament

Der har i perioden 2021- 2023 vzret afsat 5,8 mio. kr. pr. ar til den konkrete udmentning af byradets velfaerdsplan. Dertil
har forvaltningerne lagt betydelige ressourcer.

Funktionerne i projektunderstettelsen er:

¢ Borgerinddragelse, herunder understottelse af partnerskaber, analyser, inddragelsesprocessen, borgermader,
aftaleskrivning m.m.

¢ Understottelse af forligskredsen

¢ Projektledelse og koordinering pa tvears af forvaltninger

¢ Kommunikation

Projektmidlerne udleber med udgangen af 2023, og der leegges op til en projektunderstottelse i reduceret form de
kommende to ar, der kan sikre fortsat understettelse af sporene — herunder afvikling af inddragelsesprocesser i De mindste
bern, De @ldste odenseanere og Det specialiserede socialomrade. Projektunderstattelsen pa de 5,8 mio. kr. arligt foreslas
reduceret til 3,5 mio. kr. pr. ar i 2024 og 2025. Iser borgerinddragelsesdelen og kommunikation vil kraeve ferre ressourcer
end i de foregdende tre ar. Belabet er fordelt mellem konomiudvalget og By- og Kulturudvalget.

Hgjbjergbanen

Odense Kommune har overtaget Hgjbjergbanen i forbindelse med, at motocrossbanen blev flyttet til Kerby Mose. Arealet
ved Hgjbjergbanen indgér som en indsats i “Handleplan for natur og biodiversitet”, fordi omradet er et vaerdifuldt
naturomrade, og det er beskyttet af naturbeskyttelseslovens § 3. Bade fra Ubberud-siden og Korup-siden gnsker borgerne
at bruge omradet rekreativt, hvilket ogsa fremgéar omradernes lokale velfardsaftaler.

Udfordringen er, at sterstedelen af omradet er registreret som muligt forurenet. Der er derfor et lovgivnings- og
miljemaessigt krav om, at omrédet underseges i forhold til forurening, inden der tages stilling til, hvad arealet kan bruges
til.

By- og Kulturforvaltningen har indhentet tilbud pa en forureningsundersggelse, som sammen med fjernelse af klubhuset
og erstatning af dek med stendiger pa omradet, estimeres til 0,6 mio. kr. Belgbet finansierer ikke en eventuel oprensning
af omrédet. Eventuelle omkostninger til dette kendes forst efter resultatet af undersegelsen.

Det indstilles med denne sag, at miljoundersegelsen finansieres af midler afsat til afledt drift af Velferdens Fundament
under @konomiudvalget.



Okonomi

Med denne sag finansieres dels understettelsen af arbejdet med Velfeerdens Fundament i 2024-25 og dels
miljeundersggelsen af Hajbjergbanen.

Understettelsen finansieres fra den samlede anlaegsbevilling til Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget. Det
betyder, at der tilsvarende er mindre budget til sporene under Velferdens Fundament.

Miljeundersagelsen finansieres af rammen til afledt drift af Velferdens Fundament under @konomiudvalget.

Udv | Styrings | 2023 2024 2025 I alt
alg | -omrade
Finansiering af @KU | Anlz=g 0 -3.500.000 | -3.500.000 | -7.000.000
understattelse fra
‘Velfaerdens
Fundament’
Understottelse af BKU | Service 0 1.200.000 | 1.200.000 | 2.400.000
Velfzerdens
Fundament i 2024-25
Understottelse af @Ky | Service 0 2.300.000 | 2.300.000 | 4.600.000
Velfzardens
Fundament i 2024-25
Finansiering fra afledt | @KU | Service -550.000 | O 0 -550.000
drift af Velfaerdens
Fundament

My bevilling: BKU | Anlzeg 550.000 | O 0 550.000
Miljeundersegelse af
Hdjbjergbanen

I alt 0 0 0 1]

Miljeundersagelsen af Hajbjergbanen giver ikke anledning til afledt drift. Eventuel fremadrettet drift af arealet
Hojbjergbanen vil blive fremlagt i en ny sag, nér resultatet af miljoundersegelsen kendes. Den eventuelle fremadrettede
afledte drift finansieres af By- og Kulturudvalget og Klima- og Miljeudvalget.

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.



Punkt 5: Redegardsvej 235, tilsagn om steatte til almene ungdomsboliger

03.02.00-A26-3-22
Resume

Denne sag handler om godkendelse af stotte i form af grundkapital, og kommunal garanti for opferelse af 20 nye almene
ungdomsboliger.

By- og Kulturudvalget besluttede pd madet den 15. juni 2021 at stette 4 projekter svarende til 85 ungdomsboliger. Heraf
fik Odense Boligselskab tildelt 2,4 mio. kr. i grundkapital til 20 almene ungdomsboliger pd Redegérdsvej 235, i den
eksisterende afdeling 4 kaldet Stermosegérden.

Pa hjernet af Rodegérdsvej og Steermosegéardsvej ligger en tom naerbutik, som ejes af boligselskabet. Butikken enskes
nedrevet og arealet anvendst til opferelse af nye almene ungdomsboliger.

Projektet har en samlet forventet anskaftelsessum pa 24,3 mio. kr., hvilket medferer et kommunalt grundkapitalindskud pé
2,4 mio. kr. Indskuddet finansieres af puljen til opferelse af ungdomsboliger i budgetforliget for 2019-2020, som er de
sidste midler, der er dedikeret til at stotte opfarelse af almene ungdomsboliger.

Det er en betingelse for projektet, at kommunen stiller garanti for realkreditlanet og bidrager med grundkapital og et arligt
ungdomsboligbidrag.

Effekt

Et sundere Odense

Odense skal vere en mangfoldig by med diversitet og tolerance. En by, hvor man kan omgas hinanden uanset baggrund.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Odense skal vere en by med plads til alle. Det betyder, at der skal vere boliger for alle indkomster, med blandet
boligudbud og beboersammensatning.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Kommunal garanti for realkreditlan ud over 60 % af ejendommens verdi, svarende til 9,7 mio. kr.

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

2. Nedrivning af naerbutik pa adressen Rodegérdsvej 235



3. Projektet, med arlig regulering af maksimumsbelebet og garantier frem til byggestart.

4. Skema A, som indeholder oplysninger om udnyttelse af ca. 920 bruttoetagemeter til opferelse af 20 nye almene
ungdomsboliger pad Radegardsvej 235, Odense C. Tildeling af grundkapital pa ca. 2,4 mio. kr. samt et arligt
ungdomsboligbidrag pa ca. 35.900 kr.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og godkender indstillingspunkterne 2-4.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Pa hjernet af Rodegérdsvej og Steermosegérdsvej ligger en tom naerbutik, som ejes af Odense Boligselskab. Den store
butik pa 300 m? star tom og nedslidt. I forbindelse med butikken er der ca. 200 m? overdekning samt et udhus pa ca. 30
m?, som enskes nedrevet og anvendt til opferelse af almene ungdomsboliger.

Ny anvendelse af arealet kraver ikke en lokalplan, men en e&ndring af geeldende kommuneplanramme for
Klingstrupvenget. Udvidelsen af bebyggelsesprocenten er godkendt pa By- og Kulturudvalgets mode den 3. maj 2023.

P4 arealet opferes i stedet 20 ungdomsboliger fordelt pa 3 bygninger. Boligerne indrettes sa den enkelte bolig er i 2 plan
med intern trappe, og bygninger danner et indre haverum for samling og fzllesskab der vender vaek fra
Steermosegardsvej, og er s vidt muligt syd/vest vendt.

Byggeriet opferes som en ny afdeling i den eksisterende afdeling 4, Staermosegarden. Der etableres i alt ca. 920
bruttoetageareal fordelt pd 20 ungdomsboliger a 46 bruttoetagemeter pr. bolig. Tilvaekst 1 afdelingen vil g fra 456 til 476
boliger. Ungdomsboligerne teller ikke med i ghetto-monitoreringen og vil derfor ikke have betydning for omradets
indplacering. Ungdomsboligerne vil vare et positivt bidrag til at skabe en mere blandet beboersammensatning i omradet
og i den eksisterende afdeling.

Afgivelse af grundstykket inklusiv bestdende bygninger til en ny afdeling til brug for opferelse af 20 ungdomsboliger blev
godkendt pé et ekstraordinert afdelingsmede den 26. september 2022, hvor 54 stemmer stemte for og 16 stemte imod.

Huslejen forventes at blive 4.205 kr. pr. maned ekskl. forbrugsafgifter i 2023-tal svarende til 1.097 kr. pr. m?i arlig leje.

Inden byggeriet kan gé i gang, skal der foreligge en godkendt byggetilladelse, som detaljeret redeger for facadearkitektur,
materialevalg, beplantning, parkering, regnvandshandtering og friarealernes udformning.



Byggeriet forventes at opnd en hgj DGNB-klassifikation.

Forventet byggestart maj 2024 og klar til indflytning februar 2025.

Okonomi

Projektets samlede anskaffelsessum for opferelse af 20 ungdomsboliger udger 24.308.000 kr. inkl. moms i 2023-tal
svarende til 26.422 kr. pr. m? og reguleres i henhold til almindelig prisfremskrivning frem til byggestart.

Den kommunale stette til alment nybyggeri omfatter folgende: Grundkapitalindskud, garanti for lan og
ungdomsboligbidrag.

Grundkapitalindskud

Kommunen statter med et direkte indskud pa 10 % af den samlende anskaffelsessum for ungdomsboliger, svarende til
2.430.800 kr.

Grundkapitalindskuddet finansieres af puljen til opferelse af almene ungdomsboliger i budgetforliget for 2019-2020, som
er de sidste midler, der er dedikeret til at stotte opferelse af almene ungdomsboliger.

Kommunal garanti

Kommunen stiller garanti for den nedvendige realkreditfinansiering. Garantien omfatter den del af lanet, som pa
tidspunktet for lanets optagelse har pantsikkerhed ud over 60 % af ejendommens vaerdi, svarende til ca. 9.724.000 kr.

Skema A godkendes med en érlig regulering af maksimumsbelgbet og garantier til det ar, hvor fristen for skema B falder.
Hertil bruges Landsbyggefondens opgerelse over maksimumsbelgb for stattet byggeri. Satserne reguleres arligt.

Garantien pavirker ikke lanerammen, men Odense Kommune patager sig en ekonomisk risiko ved at yde garantien, som
er en betingelse for, at boligerne kan opferes.

Ungdomsboligbidrag

Ungdomsboliger far et arligt driftstilskud, som p.t. udger 195 kr. pr. m2. Heraf betaler kommunen 20 %, svarende til ca.
35.900 kr. arligt for det samlede projekt fra 2025 og frem. Udgiften finansieres inden for By- og Kulturforvaltningens
eksisterende ramme for driftsstotte til almene boliger.

Bilag
Skema A.pdf

Odense Boligselskab, Redegérdsvej 235 prasentation



Punkt 6: Udvidelse af garanti til fysisk helhedsplan, Birkeparken Odense
NO

03.02.00-A26-2-22
Resume

Denne sag handler om at gge en tidligere meddelt kommunal garanti for en fysisk helhedsplan i Birkeparken, Odense NO.

Byradet bevilligede pa madet den 23. februar 2022 en kommunal garanti pa op til 390,2 mio. kr. samt kapitaltilfersel pa
0,3 mio. kr., som afholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen driftsramme.

Efter indhentning af tilbud og forhandlinger med tilbudsgivere, konstateres en overskridelse af budgetrammen, som
skyldes en generel stigning i prisudviklingen indenfor byggeriet. Fyns Almennyttige Boligselskab anmoder derfor om at
fa haevet den kommunale garanti fra 390,2 mio. kr. til 457,5 mio. kr.

Helhedsplanens samlede skonomiske anleegsramme udger herefter 547,7 mio. kr.

Det er en betingelse for helhedsplanen, at kommunen stiller garanti for realkreditldnet og bidrager med kapitaltilforsel.
Garantien er fortsat 100 % pa béde de stottede lan, som udger 284,0 mio. kr. og ustettede 1an, som udger 173,5 mio. kr.

Landsbyggefonden giver sikkerhed for halvdelen af et eventuelt tab pa garantiforpligtigelsen (ogsa kaldet regaranti) pa de
stottede 14n svarende til 142,0 mio. kr. Kommunen stiller 100 % garanti for de ustattede lan svarende til finansiering af
173,5 mio. kr.

Udvidelsen af garantien har ingen konsekvenser for huslejen, og kommunen skal ikke tilfaje yderligere kapital.

Hvis udvidelsen ikke bliver vedtaget, kan den fysiske helhedsplan ikke gennemfores.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Nedvendige besparelser efter udbud for den fysiske helhedsplan for Birkeparken, som beskrevet i
sagsfremstillingen.

2. Helhedsplanens samlede gkonomiske anlegsramme pa 547,7 mio. kr., herunder udvidelsen af den kommunale
garanti for Birkeparken pé 67,3 mio. kr., sd den samlede garanti udger op til 541,4 mio. kr. inkl. eksisterende
garanti pd 83,9 mio. kr.



By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Seren Freiesleben stemmer imod, da Enhedslisten modsatter sig forringelser i boligkvalitet og kneaefald
for diskriminerende lovgivning samt tilsidesattelse af beboerdemokratiet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod, da Enhedslisten modsetter sig forringelser i boligkvalitet og knaefald for
diskriminerende lovgivning samt tilsidesattelse af beboerdemokratiet.

Sagsfremstilling

Byradet har vedtaget den fysiske helhedsplan for Fyns Almennyttige Boligselskab afdeling 16, Birkeparken, hvor
omdannelseslovgivningen (tidligere kaldt ghettolovgivningen) kreever andelen af almene familieboliger i seks
boligafdelinger i Vollsmose nedbragt til maksimalt 40 %.

Udviklingsplanen "Den sidste Vollsmoseplan" er godkendt af byradet den 5. september 2018. I Birkeparken nedlagges og
nedrives 200 familieboliger. De eksisterende 249 almene familieboliger renoveres gennemgribende.

Afdelingen bestar af 439 lejemal fordelt pa 66 rekkehuse og 373 lejligheder og 4.573 m? erhvervsarealer, som er
kontorer, der er udlejet til Odense Kommune. Boligerne er beliggende med indkersel fra Vollsmose Allé med adressen
Birkeparken 68-272, Odense SQ.

Byradet bevilligede pa medet den 23. februar 2022 en kommunal garanti pa op til 390,2 mio. kr. samt kapitaltilfersel pa
0,3 mio. kr., som atholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen driftsramme.

Helhedsplanen var til afstemning pé et ekstraordinert afdelingsmede den 13. oktober 2021, hvor der ikke blev opnaet
flertal til helhedsplanens godkendelse. Heraf stemte 45 for, 119 stemte imod og 3 stemmer var ugyldige.

Da beboergodkendelse ikke blev opnéet, har boligorganisationens gverste myndighed (repraesentantskab) anvendt "call-
in" bestemmelsen i almenboligloven, som giver repreesentantskabet adgang til at godkende helhedsplanen. Helhedsplanen
blev godkendt pa repraesentantskabsmedet den 25. oktober 2021. Byggeriet forventes igangsat den 2. januar 2024 og
feerdiggjort 15. marts 2027.

Fyns Almennyttige Boligselskab anmoder om at f4 haevet den kommunale garanti fra 390,2 mio. kr. til 457,5 mio. kr.

Okonomi



Helhedsplanens samlede skonomiske ramme udger efter indhentning af tilbud og forhandling med tilbudsgivere
547.700.000 kr. mod tidligere 473.433.000 kr.

I forbindelse med forhandlingsrunder med tilbudsgiverne er der opnaet vaesentlige reduktioner i byggeomkostninger uden,
at dette har skabt forringet vaerdi eller kvalitet for byggeriet. Yderligere besparelser vurderes at ville have negativ effekt
pa byggeriets kvalitet, levetid, samt grad af baredygtighed.

Opnéaede besparelser:

o Nyt trappetérn i hgjhus er @ndret, sa pdkreevet brandmandselevator flyttes ind i hgjhuset. ZAndringen gor
trappetarnet mindre, hvilket vurderes positiv for bade drift og det visuelle indtryk af bygningen.

¢ Elevatorer i tilgeengelighedsboligerne flyttes til bygningernes eksisterende trapperum, hvilket vurderes positivt for
boligernes arealudnyttelse og indretning. Det pavirker ikke bygningens visuelle udtryk eller trapperummenes
funktion.

o Udearealer, der efterfolgende skal overdrages til Arealudviklingsselskabet, etableres uden opholdsomrader eller
lignende funktion.

Husleje

I fysiske helhedsplaner fastsatter Landsbyggefonden, hvor hegj huslejen skal vere efter renoveringen. Huslejen fastholdes
med gennemsnitligt 709 kr. pr. m? pr. ar udregnet i 2021-priser. Andringerne i projektet har ikke betydning for huslejen.

Kapitaltilforsel

Odense Kommune har bevilget 300.000 kr. som kapitaltilfersel til afdelingen. Boligorganisationen, realkreditinstituttet og
Landsbyggefonden bidrager med i alt 1.200.000 mio. kr. Dette beleb haeves ikke.

Odense Kommunens bidrag finansieres inden for driftsrammen under By- og Kulturudvalget til ydelsesstette for almene
boliger.

Garanti for realkreditlan

Helhedsplanen forventes herefter at koste op mod 547.700.000 kr. Heraf er 284.000.000 kr. arbejder, der stottes af
Landsbyggefonden, og 263.700.000 kr. er ustettede arbejder.

Opsparing i afdelingen, brug af egen trekningsret i Landsbyggefonden, fzllespuljetilskud, tilskud fra dispositionsfonden,
reguleringskontoen samt kapitaltilforsel pa i alt 90.200.000 kr. fratreekkes.

Optagelse af realkreditlén udger i alt 457.500.000 kr. fordelt pé stettede 1&n pa 284.000.000 kr. og ustettede 1an svarende
til 173.500.000 k.

Det er en betingelse for helhedsplanen, at kommunen stiller garanti for realkreditlénet, der overstiger 60 % af
ejendomsverdien. Garantien er fortsat 100 % pa bade de stottede og ustattede lan. For de stottede lan yder
Landsbyggefonden 50 % regaranti svarende til 142.000.000 kr.



Fyns Almennyttige Boligselskab anmoder om at fa haeevet den kommunale garanti fra 390.226.000 kr. til 457.500.000 kr.
Udvidelsen af det forhgjede belab pé 31.414.000 kr. for det stottede 14n er godkendt af Landsbyggefonden, som afventer
kommunens godkendelse.

Den samlede geeld i afdelingen efter renovering vil blive op til 615.230.000 kr. bestdende af eksisterende restgaeld pa
157.730.000 kr. og optagelse af ny kreditlan pa 457.500.000 kr. svarende til 24.717 kr. pr. m?.

Efter renovering udger den samlede kommunale garanti for Birkeparken ca. 541.400.000 kr., som udger ny kommunal
garanti pa 457.500.000 kr. og eksisterende garanti pa 83.865.544 kr.

Garantien pavirker ikke kommunens laneramme, men en godkendelse indebzrer, at kommunen pétager sig en ekonomisk
risiko.

Hvis udvidelsen ikke bliver vedtaget, kan den fysiske helhedsplan ikke gennemfores.

Bilag

FAB afd. 01-16 - haeftelsesoversigt til Birkeparken 08.11.2021.pdf



Punkt 7: Udvidelse af garanti til fysisk helhedsplan, Uglehgjen Odense S

03.02.00-P20-3-19
Resume

Denne sag handler om at gge en tidligere meddelt kommunal garanti for en fysisk helhedsplan i Uglehgjen, Odense S.

Byrédet bevilligede pa madet den 25. september 2019 en kommunal garanti pé op til 0,8 mio. kr. samt kapitaltilfersel pa
0,1 mio. kr., som atholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen driftsramme.

I forbindelse med den igangvarende helhedsplan konstateres en overskridelse af budgetrammen grundet nedvendige og
fordyrende tiltag, som udskiftning af eksisterende tag og ventilationsanlag samt prisstigninger. Civica anmoder derfor om
at & heevet den kommunale garanti fra 0,8 mio. kr. til 9,1 mio. kr.

Helhedsplanens samlede gkonomiske ramme udger herefter 20,0 mio. kr. (tidligere 9,9 mio. kr.)

Det er en betingelse for helhedsplanen, at kommunen stiller garanti for realkreditldnet og bidrager med kapitaltilfersel.
Garantibehovet er beregnet til 100 % af Realkredit Danmark for de stettede 1dn som udger 7,2 mio. kr. og 18,54 %
svarende til 1,9 mio. kr. for de ustettede 1an, som udger 10,0 mio. kr.

Landsbyggefonden giver sikkerhed for halvdelen af et eventuelt tab pa garantiforpligtigelsen (ogsa kaldet regaranti) pa de
stottede 1&n. Kommunen stiller garanti for de ustettede lan.

Endelig beregning af garantierne sker ved projektets afslutning, hvor ejendommen igen vurderes, og ny kommunal garanti
beregnes.

Udvidelsen af garantien har ingen konsekvenser for huslejen, og kommunen skal ikke tilfgje yderligere kapital.

Forvaltningen anbefaler, at Civica arbejder videre med projektet.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender Helhedsplanens samlede gkonomiske ramme pé
20,0 mio. kr., herunder udvidelsen af den kommunale garanti for Uglehgjen pa 8,3 mio. kr., s den samlede kommunale
garanti udger op til 9,1 mio. kr. inkl. eksisterende garanti pé ca. 0,8 mio. kr.



By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Byradet har vedtaget en fysisk helhedsplan for Civica afdeling 26, Uglehgjen, hvis formaél er at opna en samlet lgsning af
afdelingens bygningsmeessige problemer og sikre attraktive boliger til rimelige priser.

Afdelingen er opfert i 1991 og bestar af 20 familieboliger og 2 ungdomsboliger. Boligerne er beliggende pa adressen
Uglehgjen 100-142, Hejby Odense S.

Byradet bevilligede pa medet den 25. september 2019 en kommunal garanti pa op til 0,8 mio. kr. samt kapitaltilfersel pa
0,1 mio. kr., som aftholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen driftsramme.

Helhedsplanen Uglehgjen blev vedtaget pd beboermadet den 19. juni 2019, hvor 24 stemte for, 0 imod og 0 stemmer var
blanke eller ugyldige. Udvidelsen af den godkendte helhedsplan er blevet vedtaget pa beboermadet den 3. maj 2021, hvor
31 stemte for, 0 imod og 0 stemmer var blanke eller ugyldige.

Renovering er provet igangsat flere gange, men pa grund af egede prisstigninger pa prisindhentning blev projektet ikke
igangsat. Det har derfor vaeret nedvendigt at tage en ny dialog med Landsbyggefonden omkring projektets fordyrende
udgifter.

Byggeriet forventes igangsat den 9. oktober 2023 og ferdiggjort ca. 1 ér efter.

Civica anmoder derfor om at fa haevet den kommunale garanti fra 0,8 mio. kr. til 9,1 mio. kr.

Okonomi
Helhedsplanens samlede gkonomiske ramme udger herefter 19.994.000 kr. De fordyrende udgifter udger 10.094.000 kr.,

inkl. forventet indeksregulering indtil arbejdet er udfert. Heraf stettes de 2.420.000 kr. af Landsbyggefonden og de
resterende 7.674.000 kr. er ustettede arbejder.

Fordyrende udgifter
Handverkerudgifter 7.699.000 kr.

Byggelansrenter 93.000 kr.



get genhusning 165.000 kr.

Ovrige omkostninger 2.137.000 kr.
Fordyrende udgifter i alt 10.094.000 kr.
Husleje

I fysiske helhedsplaner fastsatter Landsbyggefonden, hvor hej huslejen skal vere efter renoveringen. Huslejen forbliver
uaendret, som i gennemsnit er pa 920 kr. pr. m? i 2019-priser. Andringen i projektet har ikke betydning for huslejen.

De hgjere udgifter til at betale 1anene betales af Landsbyggefonden og af Civica, og fér ikke yderligere konsekvenser for
huslejen.

Kapitaltilfersel

Odense Kommune har bevilget 100.000 kr. som kapitaltilfersel til afdelingen (svarende til 1/5). Boligorganisationen,
realkreditinstituttet og Landsbyggefonden bidrager med i alt 400.000 kr. Kapitaltilfersel udger herefter i alt 500.000 kr.,
dette belab haeves ikke.

Odense Kommunes bidrag finansieres inden for driftsrammen under By- og Kulturudvalget til ydelsesstotte for almene
boliger.

Garanti for realkreditlan

Helhedsplanen forventes herefter at koste op mod 19.994.000 kr. Heraf er ca. 7.220.000 kr. arbejder der stottes af
Landsbyggefonden, og ca. 12.774.000 kr. er ustettede arbejder.

Opsparing i afdelingen, brug af egen traekningsret i Landsbyggefonden, fellespuljetilskud, tilskud fra dispositionsfonden
samt kapitaltilfersel pd i alt 2.740.000 kr. fratreekkes.

Optagelse af realkreditlan udger i alt 17.254.000 kr. fordelt pé stettede 1&n pa 7.220.000 kr. og ustettede lan svarende til
10.034.000 kr.

Det er en betingelse for helhedsplanen, at kommunen stiller garanti for realkreditlénet, der overstiger 60 % af
ejendomsvurderingen, og bidrager med kapitaltilfersel. Garantibehovet er beregnet til 100 % af Realkredit Danmark for
de stottede 14n, garantien udger ca. 7.220.000 kr., for de ustettede lan er garantien beregnet til 18,54 % svarende til ca.
1.860.000 kr.

Byradet bevilligede pa medet den 19. april 2017 en kommunal garanti pé op til 800.000 kr. samt kapitaltilfersel pa
100.000 kr., som afholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen driftsramme.



Civica anmoder derfor om at fa haeevet den kommunale garanti fra 800.000 kr. til 9.080.000 kr. en udvidelse af den
kommunale garanti for Uglehgjen pa 8.280.000 kr.

Udvidelsen af det forhgjede belab péd 2.420.000 kr. for det stottede lan er godkendt af Landsbyggefonden og afventer
kommunens godkendelse.

Den samlede gaeld i afdelingen efter renovering vil blive op til 18.649.000 kr. bestdende af eksisterende restgaeld
1.395.000 kr. og optagelse af ny kreditlan 17.254.000 kr. svarende til 10.138 kr. pr. m?.

Efter renovering udger den samlede kommunale garanti for Uglehgjen op til ca. 9.080.000 kr., som udger ny kommunal
garanti pa ca. 8.280.000 kr. og eksisterende garanti pa 800.000 kr.

Garantien pavirker ikke kommunens laneramme, men en godkendelse indeberer, at kommunen pétager sig en gkonomisk
risiko.

Hvis udvidelsen ikke bliver vedtaget, kan den fysiske helhedsplan ikke gennemfores.

Bilag
Uglehgjen 16 Facadebillede

Oversigtskort Uglehgjen



Punkt 8: Vinkelvej 2-4, tilsagn om stette til almene ungdomsboliger

03.00.01-P20-1-21
Resume

Denne sag handler om godkendelse af stotte i form af grundkapital og kommunal garanti for opferelse af 28 nye almene
ungdomsboliger.

By- og Kulturudvalget besluttede pd madet den 15. juni 2021 at stette 4 projekter svarende til 85 ungdomsboliger. Heraf
fik Boligforeningen Kristiansdal tildelt 3,4 mio. kr. i grundkapital til 25 almene ungdomsboliger pa Vinkelvej 2-4, i den
eksisterende afdeling 3 kaldet Vinkelve;.

Boligforeningen Kristiansdal ensker et tilsagn om 3,8 mio. kr. i grundkapital til 28 almene ungdomsboliger i form af
grundkapital, s& projektet tilfores yderligere 3 ungdomsboliger.

Projektet har en samlet forventet anskaftelsessum pa 38,4 mio. kr., hvilket medferer et kommunalt grundkapitalindskud pé
3,8 mio. kr. Indskuddet finansieres af puljen til opferelse af ungdomsboliger i budgetforliget for 2019-2020, som er de
sidste midler, der er dedikeret til at stotte opfarelse af almene ungdomsboliger.

Det er en betingelse for projektet, at kommunen stiller garanti for realkreditlanet og bidrager med grundkapital og et arligt
ungdomsboligbidrag.

Effekt

Et sundere Odense

Odense skal vere en mangfoldig by med diversitet og tolerance. En by, hvor man kan omgas hinanden uanset baggrund.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Odense skal vere en by med plads til alle. Det betyder, at der skal vere boliger for alle indkomster, med blandet
boligudbud og beboersammensatning.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Kommunal garanti for realkreditlan ud over 60 % af ejendommens veaerdi, svarende til 15,3 mio. kr.
By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:
2. Projektet, med arlig regulering af maksimumsbelobet og garantier frem til byggestart.
3. Skema A, som indeholder oplysninger om udnyttelse af ca. 1.400 bruttoetagemeter til opferelse af 28 nye almene

ungdomsboliger pa Vinkelvej 2-4, Odense S. Tildeling af grundkapital pé ca. 3,8 mio. kr. samt et arligt
ungdomsboligbidrag pa ca. 54.600 kr.



By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og godkender indstillingspunkterne 2-3.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Byggeriet opfores pa egen grund, som en vinklet bygning i 4 etager og afspejler de eksisterende huse péa Vinkelvej i rade
mursten. Bygningen opferes med variation i facaden i form af fremspring, detaljer i murvaerket og franske altaner. Trappe
og elevatorer er holdt inde i bygningen med adgang fra nordestsiden.

Der anlegges et rekreativt omrade imellem nye og eksisterende bygninger, som béde nye og nuvarende beboere kan fa
glede af.

Ny anvendelse af arealet har kraevet en lokalplan, som er godkendt pa By- og Kulturudvalgets mede den 24. maj 2023.

P4 arealet opferes 28 ungdomsboliger fordelt i 3 opgange. Boligerne indeholder kekken/alrum, mindre varelse og
badeverelse. Til hver bolig herer depotrum pé 3. sal og adgang til faelles vaskeri pd Odensevej 18.

Byggeriet opferes som en ny afdeling i den eksisterende afdeling 3, Vinkelvej. Der etableres i alt ca. 1.400
bruttoetageareal fordelt pad 28 ungdomsboliger a4 50 bruttoetagemeter pr. bolig. Tilvaekst i afdelingen vil gé fra 30 til 58
boliger.

Boligeme er taet pa letbane- og togstationen i Hjallese og giver derfor let adgang til SDU, nyt OUH og bymidten.
Ungdomsboligerne teller ikke med i ghetto-monitoreringen og vil derfor ikke have betydning for omréadets indplacering.
Ungdomsboligerne vil vare et positivt bidrag til at skabe en mere blandet beboersammensetning i omradet og i den
eksisterende afdeling.

Afgivelse af grundstykket inklusiv bestaende bygninger til en ny afdeling til brug for opferelse af 28 ungdomsboliger blev
godkendt pa et ekstraordineert afdelingsmede den 21. september 2021, med demokratisk vedtagelse ved flertalsafgerelse.

Huslejen forventes at blive 5.020 kr. pr. méaned ekskl. forbrugsafgifter i 2023-tal svarende til 1.205 kr. pr. m? i arlig leje.

Inden byggeriet kan gé i gang, skal der foreligge en godkendt byggetilladelse, som detaljeret redeger for facadearkitektur,
materialevalg, beplantning, parkering, regnvandshindtering og friarealernes udformning.

Byggeriet forventes at opna en hgj DGNB-klassifikation.



Forventet byggestart juni 2024 og klar til indflytning september 2025.

Okonomi

Projektets samlede anskaffelsessum for opforelse af 28 ungdomsboliger udger 38.366.440 kr. inkl. moms i 2023-tal
svarende til 27.404 kr. pr. m? og reguleres i henhold til almindelig prisfremskrivning frem til byggestart.

Den kommunale stette til alment nybyggeri omfatter folgende: Grundkapitalindskud, garanti for 1an og
ungdomsboligbidrag.

Grundkapitalindskud

Kommunen stotter med et direkte indskud pa 10 % af den samlende anskaffelsessum for ungdomsboliger, svarende til
3.836.644 kr.

Grundkapitalindskuddet finansieres af puljen til opferelse af almene ungdomsboliger i budgetforliget for 2019-2020, som
er de sidste midler, der er dedikeret til at statte opferelse af almene ungdomsboliger.

Kommunal garanti

Kommunen stiller garanti for den nedvendige realkreditfinansiering. Garantien omfatter den del af lanet, som pa
tidspunktet for lanets optagelse har pantsikkerhed ud over 60 % af ejendommens vaerdi, svarende til ca. 15.346.000 kr.

Skema A godkendes med en arlig regulering af maksimumsbelabet og garantier til det ar, hvor fristen for skema B falder.
Hertil bruges Landsbyggefondens opgerelse over maksimumsbeleb for stattet byggeri. Satserne reguleres arligt.

Garantien pavirker ikke lanerammen, men Odense Kommune pétager sig en ekonomisk risiko ved at yde garantien, som
er en betingelse for, at boligerne kan opferes.

Ungdomsboligbidrag

Ungdomsboliger har fiet et arligt driftstilskud, som p.t. udger 195 kr. pr. m2. Heraf betaler kommunen 20 %, svarende til
ca. 54.600 kr. arligt for det samlede projekt fra 2025 og frem. Udgiften finansieres inden for By- og Kulturforvaltningens
eksisterende ramme for driftsstette til almene boliger.

Bilag
Vinkelvej etape 2, Skema A.pdf

Vinkelvej etape 2, praesentation



Punkt 9: Ansegning om kommunal garanti for lin til renovering af almene
boliger, Afdeling 6, Samvirke

03.02.00-G01-8-23
Resume

Afdeling 6, Munkebjergvej 167-185 ved Andelsboligforeningen Samvirke star overfor en renovering af afdelingens
boliger.

Der er 68 boliger i afdelingen, og renoveringen bestér i udskiftning af kekken og bad samt etablering af mekanisk
ventilation og opdatering af elinstallationer i kekken og bad.

Boligkontoret Danmark har pa vegne af Andelsboligforeningen Samvirke segt Odense Kommune om godkendelse til:

e Optagelse af 1an pa 31,9 mio. jf. almenboliglovens § 29, stk. 1.
¢ Huslejestigning pa 50,5 % jf. almenlejelovens § 10, stk. 3.

Andelsboligforeningen Samvirke seger ogsé om:

¢ En kommunal garantistillelse for 24,7 % af lanet jf. almenboliglovens § 98, stk. 1.

Afdelingen er opfort i 1962/1963 og boligerne fremstar p.t. som oprindeligt opfert bortset fra udskiftning af enkelte
bygningsdele i de seneste 5 ar.

Installationerne i bygningerne er nedslidte, og det samme geaelder for boligernes kekken og bad.

Forvaltningen vurderer, at renoveringen er i overensstemmelse med de almene boligorganisationers formal, jf.
almenboliglovens § 6, stk. 1 og indstiller derfor til godkendelse af optagelse af lan samt til huslejestigning.

Forvaltningen indstiller ligeledes til, at kommunen stiller garanti for lan.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Optagelse af 1an pa 31,9 mio. kr.
2. Huslejestigning pé 50,4 %, svarende til 283 kr. pr. m2 pr. ar.
3. Kommunal garanti for 24,73 % af lanet, svarende til 7,9 mio. kr.



By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Ansegning

Beboere i Andelsboligforeningen Samvirke, afdeling 6, Munkebjergvej onsker at renovere boligerne i afdelingen.

Derfor har Boligkontoret Danmark segt om kommunal godkendelse pa vegne af Andelsboligforeningen Samvirke.

T

__ Andelsboligforeningen Samvirke,
| A5 " afd. 6, Munkebjergvej

Renoveringen af boligerne, optagelse af 1an og den medfelgende huslejestigning er vedtaget pa et afdelingsmede den 20.
februar 2023, hvor afstemningsresultatet var 60 stemmer for, 7 stemmer i mod og 1 ugyldig stemme.

Renoveringsprojektet er efterfolgende vedtaget pé et organisationsbestyrelsesmede den 19. april 2023.

Afdeling 6 er opfort i 1962/1963 og bestér af 68 familieboliger.

Indenfor de seneste 5 ar er der lagt nye tage, og der er sat nye vinduer i, men ellers stir afdelingens stort set som
oprindeligt opfert.



Aflgb og vandinstallationer er nedslidte og treenger til udskiftning. Dette galder ogsé for boligernes kakken og bad, som
ikke er renoveret siden, boligerne blev opfert. Kekken og bad er fra en periode, hvor disse blev udfert med naturligt
aftraek via en lodret kanal i bade kekken og bad samt suppleret med skabsventilation via facaderne.

Kekkener er derfor ikke forsynet med emhatte, og der er ikke mekanisk udsugning fra bad. Tilsvarende er
elinstallationerne i kekkenet fra en tid, hvor anvendelsen af opvaskemaskine, elkedel, kaffemaskine, mikrobglgeovn mm.
var begrenset.

Renovering af boligerne

Afdelingen har i en leengere periode veret udfordret af problemer med de tekniske installationer. Der er et enske fra
afdelingens beboere om udskiftning af kekken og bad samt forbedring af indeklimaet i boligerne.

Renoveringsprojektet omfatter:
¢ Nye kokkener.
¢ Nye badeverelser.

¢ Optimering af ventilation ved etablering af mekanisk ventilation i kekken og badevzrelse.
¢ Opdatering af elinstallationer i kekken og badevarelse samt nye eltavler.

Ved en renovering af afleb, vandinstallationer, kokken og badevarelse kan renoveringen afgranses til primert at foregd i
kekkenet og badeverelset.

Beboerne genhuses i pavilloner eller beboelsesvogne under renoveringen, hvor der er 3 opgange (3 x 6 boliger), genhuses
disse ad gangen. Genhusningen udvides til at omfatte 3 x 8 boliger i den sidste blok.

Genhusningen varetages af Boligkontoret Danmarks afdeling i Odense i samarbejde med en intern genhusningskonsulent.

Renoveringen medforer ikke en @ndring af antallet af boliger i afdeling 6.

Finansiering af renoveringsprojektet

Boligkontoret Danmark budgetterer med, at renoveringsprojektet vil koste 31,9 mio. kr.

Nykredit vurderer en beldningsverdi pa afdelingen pa 51,5 mio. kr. Heraf kan 60 % belénes uden kommunal garanti,
svarende til 30,9 mio. kr.

Afdelingen har i forvejen lan pa 6,9 mio. kr.

Der er derfor behov for kommunal garantistillelse for 7,9 mio. kr. svarende til 24,7 % af lanet.



Huslejestigning

Tilbagebetaling af 14n til renoveringsprojektet vil medfere en huslejestigning pa 50,4 % svarende til en stigning pa 283 kr.
2 s
pr. m“ pr. ar.

For renovering er den gennemsnitlige husleje 576 kr. pr. m? pr. ar.

Efter renoveringen er den gennemsnitlige husleje 859 kr. pr. m? pr. ar.

Huslejeniveauet for almene familieboliger i Odense Kommune er 778 kr. pr. m? pr. ar.

Okonomi

Renoveringen af boligerne i afdeling 6 vil koste i alt 31.939.700 kr.

Det er en betingelse for renoveringen af boligerne, at afdeling 6 kan lane 31.939.700 kr. til at finansiere projektet.
Nykredit stiller krav om kommunal garanti for 24,73 % af 1dnet svarende til 7.898.000 kr.

Odense Kommune vil lovligt kunne yde den enskede garanti.

Den kommunale garanti vil medfere, at kommunen pétager sig en gkonomisk risiko.

Forvaltningen vurderer, at risikoen er minimal.



Punkt 10: Kommunal garanti for optagelse af 1an i Afdeling 22,
Solsikkemarken, Boligforeningen Kristiansdal

03.02.00-G01-10-23
Resume

Afdeling 22, Solsikkemarken star overfor at skulle udskifte vinduer i alle afdelingens boliger.

Derfor har Boligforeningen Kristiansdal segt om kommunens godkendelse til:

o At optage lan pa 3,3 mio. kr. til udskiftning af vinduer i afdelingens boliger, jf. almenboliglovens § 29.
¢ Huslejestigning pa 5,7 % som folge lanoptagelsen. jf. almenlejelovens § 10, stk. 3.

Boligforeningen Kristiansdal segger samtidigt om kommunal garantistillelse for 100 % af 1anet.

Den oprindelige beléning i afdelingen er baseret pa 50-arige inkonvertible indeksobligationer og de oprindelige lan fylder
nasten samme beleb, som da de blev indgéet.

Derfor stiller realkreditinstituttet krav om kommunal garanti for at kunne tilbyde l&net.

Afdeling 22, Solsikkemarken er opfort i 1999 og bestar af 60 ungdomsboliger.

Optagelse af 1an i en almen afdeling skal godkendes af kommunen jf. almenboliglovens § 29, og huslejestigninger over 5
% som folge af renoveringsprojekter skal godkendes af kommunen jf. almenboliglovens § 37b.

Odense Kommune har hjemmel til at stille garanti for 1an til ekstraordinere renoveringsprojekter jf. almenboliglovens §
98. Kommunal garantistillelse skal godkendes af byradet.

Forvaltningen vurderer jf. sagsfremstillingen, at udskiftning af vinduer i afdelingens boliger er i god overensstemmelse
med de almene boligorganisationers formal jf. almenboliglovens § 6, stk. 1, og indstiller derfor til godkendelse af
optagelse af 1an samt til huslejestigning.

Forvaltningen indstiller ligeledes til, at kommunen stiller garanti for lnet.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byraddet godkender:



1. Godkendelse af lanoptagelse pé 3,3 mio. kr.

2. Godkendelse af huslejestigning pa 5,7 %, svarende til 49 kr. pr. m2 pr. ar.
3. Kommunal garanti for 100 % af lanet, svarende til 3,3 mio. kr.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Ansegning

Afdeling 22, Solsikkemarken ved Boligforeningen Kristiansdal ensker at udskifte alle vinduer i afdelingens boliger.

EICE Lk

Bigrr < Fotdte
Bisrnemosen ; %
%
%
z
¥
&
o
&
&
o
2o
Afd. 22, Solsikkemarken
&
.
W
o
7 [, ——
@ o i
5, [ /
| % %,
5 | s [y
g | g =
| = | z
3
1 Ci
£Marke \ ,,)
e e

Bjernemasen
H/F

Mange af vinduerne er utette, og Boligforeningen Kristiansdal forventer en del reparationer i den kommende tid.

Henlaggelser til udskiftning af vinduer er ikke tilstreekkelige, og der er derfor behov for at optage lan til udskiftningen.

Finansiering af projektet

Afdeling 22, Solsikkemarken er opfert i 1999 med stette fra Landsbyggefonden og Odense Kommune. Afdelingen er
finansieret med 50-&rige inkonvertible indekslén, som var pabudt ved lovgivning pa det tidspunkt.



Inkonvertible indekslan kan ikke indfries til kurs 100, som et almindeligt kontantlan kan. En indfrielse af lanet for tid vil
derfor medfoare en tilbagebetaling af et starre beleb end det, som lanet oprindeligt var pa. Dette gaelder ogsa, selvom
afdelingen lgbende har afdraget pa l1anet.

Der er 60 ungdomsboliger i afdeling 22, Solsikkemarken, der er opfert i 1999 og RealKredit Danmark oplyser, at de to
oprindelige 1&n fylder med nasten samme beleb, som da afdeling 22, Solsikkemarken optog lanene.

Derfor stiller Realkredit Danmark krav om kommunal garanti for 100 % af 14net pé 3,3 mio. kr.

Indekslan indgar med en betydeligt storre tyngde i kreditforeningernes beregning af friveerdi i ejendommen pa grund af
vilkar for indfrielse, og derfor er friveerdien i afdelingen lavere.

Der er derfor tale om ekstraordinzer situation, hvor afdeling 22, Solsikkemarken ikke kan gennemfore udskiftning af
vinduer uden kommunal garanti for lanet.

Odense Kommune har jf. almenboliglovens § 98 hjemmel til at stille garanti for lanet.

Huslejestigning

Tilbagebetaling af lan til udskiftning af vinduer vil medfere en huslejestigning pa 5,7 %, svarende til 49 kr. pr. m? pr. ar.

For udskiftningen er den gennemsnitlige husleje 864 kr. pr. m? pr. 4r.

Efter renoveringen er den gennemsnitlige husleje 913 kr. pr. m? pr. ar.

Huslejeniveauet for almene familieboliger i Odense Kommune er 778 kr. pr. m? pr. ar.

Beboerdemokrati

I folge almenboliglovens § 37b skal beslutninger om aktiviteter, fx renoveringsprojekter vedtages af afdelingsmade, for
aktiviteten kan sattes i vaerk.

Afdelingsmedet har den 13. april 2023 vedtaget udskiftningen af vinduer, optagelse af 14n pé 3,3 mio. kr. til at finansiere
udskiftningen samt huslejestigning pa 5,7 % foranlediget af lanoptaget.

Ved afdelingsmeadet var 5 boliger reprasenteret, og alle 5 boliger stemte for forslaget.

Okonomi

Udskiftningen af vinduer i boligerne i afdeling 22, Solsikkemarken vil koste i alt 3.250.000 kr.



Det er en betingelse, at afdeling 22, Solsikkemarken kan lane 3.250.00 kr. til at finansiere projektet. Realkredit Danmark
stiller krav om kommunal garanti for 100 % af lanet.

Odense Kommune vil lovligt kunne yde den enskede garanti.

Den kommunale garanti vil medfere, at kommunen patager sig en gkonomisk risiko.

Forvaltningen vurderer, at risikoen er minimal.



Punkt 11: Kommunal garanti for optagelse af 1an i Afdeling 86,
Piledammen, Fyns Almennyttige Boligselskab

03.02.00-G01-4-23
Resume

Afdeling 86, Piledammen skal have skiftet dere og vinduer i alle boliger og samtidigt monteret nye lase i alle hoveddere.

Fyns Almennyttige Boligselskab har derfor segt Odense Kommune om godkendelse til folgende:

¢ Optage 1an pd 6 mio. kr. jf. almenboliglovens § 29, stk. 1.
¢ Huslejestigning pa 8 % jf. almenlejelovens § 10, stk. 3.

Fyns Almennyttige Boligselskab segger samtidigt kommunal garanti pa 100 % af lanet.

Den oprindelige beldning i afdelingen er baseret pa inkonvertible indeksobligationer, og de oprindelige 1&n fylder nasten
samme belab, som da de blev indgéet.

Derfor stiller realkreditinstituttet krav om kommunal garanti for at kunne tilbyde l&net.

Afdeling 86, Piledammen bestar af 88 familieboliger, og er opfort i 1996.

Optagelse af 1an i en almen afdeling skal godkendes af kommunen jf. almenboliglovens § 29, og huslejestigninger over 5
% som folge af renoveringsprojekter skal godkendes af kommunen jf. almenboliglovens § 37b.

Odense Kommune har hjemmel til at stille garanti for 1an til ekstraordinere renoveringsprojekter jf. almenboliglovens §
98. Kommunal garantistillelse skal godkendes af byradet.

Forvaltningen vurderer jf. sagsfremstillingen, at udskiftning af vinduer og dere i afdelingens boliger samt montering af
nye lase i hoveddere er i god overensstemmelse med de almene boligorganisationers formal jf. almenboliglovens § 6, stk.
1, og indstiller derfor til godkendelse af optagelse af 1dn samt til huslejestigning.

Forvaltningen indstiller ligeledes til, at kommunen stiller garanti for lnet.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:



1. Godkendelse af lanoptagelse pa 6 mio. kr.
2. Godkendelse af huslejestigning pa 8 %, svarende til 69 kr. pr. m2 pr. ar
3. Kommunal garanti for 100 % af lanet svarende til 6 mio.kr.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Ansegning

Beboere i afdeling 86, Piledammen ensker at udskifte alle vinduer og dere i afdelingen og at der monteres nye lase i alle
hoveddere.
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Der er tale om energibesparende foranstaltninger i afdelingen.

Henleggelserne til udskiftningen er ikke tilstraekkelige, og der er derfor behov for at optage 1an til udskiftningen.

Finansiering af renoveringsprojektet



Afdeling 86, Piledammen er opfert i 1996 med stotte fra Landsbyggefonden og Odense Kommune. Afdelingen er
finansieret med 50-arige inkonvertible indekslén, som var pabudt ved lovgivning pa det tidspunkt.

Inkonvertible indekslan kan ikke indfries til kurs 100, som et almindeligt kontantldn kan. En indfrielse af l&net for tid vil
derfor medfere en tilbagebetaling af et storre belgb end det, som lanet oprindeligt var pa. Dette gaelder ogsé, selvom
afdelingen lebende har afdraget pa lanet.

Indekslén indgar med en betydeligt sterre tyngde i kreditforeningernes beregning af friveerdi i ejendommen pa grund af
vilkar for indfrielse, og derfor er friveerdien i afdelingen lavere.

Der er derfor tale om ekstraordinar situation, hvor afdeling 86, Piledammen ikke kan gennemfore udskiftning af vinduer
uden kommunal garanti for lnet.

Odense Kommune har derfor hjemmel til at stille garanti for lanet jf. almenboliglovens § 98.

Udskiftningen af dere, vinduer og montering af nye lase er vurderet til at koste 8,4 mio. kr.

Udskiftningen finansieres ved afdelingens egne henlaeggelser, svarende til 1,2 mio. kr. og tilskud fra Landsbyggefonden
ved egen traekningsret svarende til 1,2 mio. kr.

Egen treekningsret er en stotteordning i form af midler, som boligorganisationer sparer op i Landsbyggefonden.
Boligorganisationerne kan sgge tilskud til en delvis finansiering af forbedringsarbejder.

Landsbyggefonden har den 26. april 2023 givet tilsagn til Fyns Almennyttige Boligselskab om et tilskud via egen
treekningsret pa 1,2 mio. kr.

Resten skal finansieres ved et kreditforeningslan pa 6 mio. kr.

Beboerdemokrati

I folge almenboliglovens § 37b skal beslutninger om aktiviteter, fx. renoveringsprojekter vedtages af afdelingsmedet, for
aktiviteten sattes i veerk.

Afdelingsmedet for afdeling 86, Piledammen har den 2. marts 2023 vedtaget udskiftning af vinduer og dere samt
montering af nye lase i alle hoveddere, optagelse af lan pa 6 mio. kr. til at finansiere projektet, og huslejestigning pa 8 %
foranlediget af 1anoptaget.

Renoveringsprojektet blev vedtaget med 46 stemmer for og 10 stemmer i mod.



Huslejestigning

Tilbagebetaling af 14n vil medfere en huslejestigning pa 8 %, svarende til 69 kr. pr. m? pr. ar.

For udskiftningen er den gennemsnitlige husleje i afdelingen 856 kr. pr. m? pr. ar.

Efter udskiftning er den gennemsnitlige husleje i afdelingen 925 kr. pr. m? pr. ar.

Huslejeniveauet for almene familieboliger i Odense Kommune er 778 kr. pr. m? pr. ar.

Okonomi

Udskiftning af dere, vinduer og nye lase i alle hoveddere i afdeling 86, Piledammen vil koste i alt 8.382.175 kr.

Det er en betingelse, at afdeling 86, Piledammen kan 1dne 5.971.265 kr. til at finansiere udskiftningen.

Nykredit stiller krav om kommunal garanti for 100 % af 14net.

Odense Kommune vil lovligt kunne yde den enskede garanti.

Den kommunale garanti vil medfere, at kommunen pétager sig en gkonomisk risiko.

Forvaltningen vurderer, at risikoen er minimal.



Punkt 12: By- og Kulturudvalget studietur september 2023

00.05.00-G01-63-23
Resume
P& madet den 16. august 2023 blev By- og Kulturudvalget forelagt et forslag til studietur for udvalget den 25. september

2023. Forvaltningen anbefaler, at udvalget tager til Malme i Sverige, s& udvalget kan fa inspiration og indblik i, hvordan
Malmg har arbejdet med udviklingen af sit havneomrade BoO1.

By- og Kulturforvaltningen fremleegger med denne sag rejsemal, formél, program og rammer for By- og Kulturudvalgets
studietur i 2023 til godkendelse. Safremt byradet godkender sagen, vil By- og Kulturforvaltningen gi videre med den
konkrete planlaegning og indgé aftaler med besagssteder.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender By- og Kulturudvalgets studietur til Malme den
25. september 2023.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Claus Skjoldborg Larsen og Seren Freiesleben deltog ikke i meadet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

I Odense Kommune har fagudvalg mulighed for at tage pé rejser til udlandet, hvis det kan have betydning for varetagelsen
af udvalgets opgaver.

Formélet med en studietur til Malmg i september 2023 er, at turen skal bidrage til By- og Kulturudvalgets muligheder for
at skabe byudvikling med kvalitet. Studieturen vil give udvalget ny viden og indblik i andres erfaringer med konkrete
udviklingsprojekter og mere specifikt i, hvordan Malme har grebet udviklingen af sit havneomrade BoO1 an. Dette er
serlig relevant i forhold til den kommende byudvikling af Odense Inderhavn.



Bo01 (ogsé kendt som “’City of Tomorrow") er et bykvarter i Malmg kendt for sin baeredygtige udvikling og design. Bo01
begyndte som en del af European Housing Exposition i 2001 og fungerede som en prototype til senere at hjelpe med at
designe Vistra hamnen. I dag er BoO1 kendt for sin holistiske tilgang til at inkorporere baeredygtigt design i
hejkvalitetsliv og fungerer som en af de forste svenske modeller for beredygtig byplanlegning.

Dertil kommer et kort stop ved stationen i Hyllie, hvor udvalget skal se pa spendende lgsninger, der kan inspirere i
forhold til det kommende arbejde med Banebyen.

Program

Tidspunkt Aktivitet

Kl. 07.53 Afgang fra Odense Banegérd.

KI. 10.00 Kort rundtur i Hyllie.

Kl. 11.00 Ankomst Malme centralstation, hvorfra turen gér til BoO1.

KI. 11.30- BKU-delegationen mades med Mats Olsson, byplansdirekter i Malme
14.00 frem til 2004 og central i forhold til planleegningen og opfarelsen af BoO1.

Frokost og indledende oplag om baggrund, strategier og implementering
af Bo0 samt perspektivering til Odense Kommunes kommende udvikling

af Inderhavnen.

KI. 14.00- Rundvisning i BoO1 v/ Mats Olsson
16.00

Fra 16.00- Mere by-inspiration eksempelvis Malmgs gamle bydel.
17.00

KL 17.15 Middag pa restaurant Gustav Adolf

Kl 19.13 Tog retur til Odense med ankomst ca. kl. 21.

Videre behandling

Safremt byradet godkender sagen, vil By- og Kulturforvaltningen ga videre med den konkrete planlaegning og indga
aftaler med besogssteder mv.

Efter turen udarbejdes en rejserapport, som By- og Kulturudvalget skal godkende, og som derefter sendes til orientering i
Okonomiudvalget.

Okonomi

Udgifterne til studieturen finansieres inden for By- og Kulturudvalgets egen ramme, og pavirker derfor ikke kommunens
kassebeholdning.

By- og Kulturforvaltningens overslag pé turens samlede udgifter er forventeligt pa 3.000 kr. pr. deltager.



Punkt 13: Opfelgning pa velfeerdsprocenten 2023

00.30.04-S00-12-23
Resume

Denne sag viser en opfelgning pd udmentning af velferdsprocenten i Aldre- og Handicapudvalget og Bern- og
Ungeudvalget i 2023. Den er sammenskrevet af Borgmesterforvaltningen og fremsendes til byradets godkendelse.

Der er arligt siden 2017 lavet en opfalgning pa udmentning af velfeerdsprocenten til byradet. Dette er den sidste
opfolgning, da den fulde velfaerdsprocent pa 1 procentpoint kom i mal i Budget 2023.

Med skattestigninger i Budget 2017, Budget 2018, Budget 2020, Budget 2021, Budget 2022 og Budget 2023 er der samlet
givet 311,3 mio. kr. ekstra til velfeerden i 2023 og frem.

Opfelgningen har fokus pé at vise, hvad de ekstra indtaegter fra velfeerdsprocenten bliver anvendst til. Den viser, at der
samlet set er ansat/fastholdt 1.044 medarbejdere, hvilket svarer til 626 arsvaerk. Opgerelsen indregner ogséd medarbejdere,
som er gaet op i tid. I forhold til opfelgningen i 2022 er der ansat, fastholdt (eller sat op i tid) yderligere 9 medarbejdere
svarende til 7 &rsvaerk, og budgettet er gget med 9,2 mio. kr. fra 2022 til 2023.

Borgmesterforvaltningen bemaerker, at denne sag folger den isolerede udmentning af velfaerdsprocenten for perioden
2017-2026. Udmentningen kan ikke sidestilles direkte med @&ndringerne i udvalgenes budgetter, da der over samme
periode ogsa har varet andre budgetmaessige andringer, eksempelvis som felge af opgaveflytninger,
demografireguleringer, endret lovgivning eller de arlige budgetaftaler (ud over velfaerdsprocenten).

Effekt

Sagen har ikke selvsteendig konsekvenser for Odensemalene, men udmentningen af velfeerdsprocenten pavirker blandt
andet folgende Odensemal.

Bem- og unge bliver klar til fremtiden

De ekstra midler fra velfeerdsprocenten er med til at styrke berns sociale faerdigheder og sprog og i byens mange
folkeskoler, hvor byens bern udvikler deres personlige og faglige evner. Derudover bidrager de til, at bern far den bedst
mulige faglige udvikling, og at bern udvikles til at veere hele mennesker.

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede

De ekstra midler fra velfeerdsprocenten er med til at understette, at man som borger i Odense Kommune har de bedste
muligheder for at leve det liv, man selv ensker at leve. De bidrager til, at &ldre borgere og handicappede borgere er
selvhjulpne med afsat i et godt samarbejde mellem den enkelte borger og kommunen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med ZAldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen, at
byrédet godkender opfelgning pé velferdsprocenten i 2023.



Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Partierne bag Budget 2017 igangsatte i forbindelse med Budget 2017 en proces med at f4 havet skatten med et
procentpoint fra 24,5% til 25,5% - den sakaldte velfeerdsprocent.

I Budget 2023 kom partierne bag velfaerdsprocenten i mal med den fulde velfaerdsprocent. Opfelgningen her er dermed
den sidste opfalgning byradet far pa omradet. Den érlige opfalgning har varet med til at sikre, at den politiske retning er
holdt ved at dokumentere implementeringen af tiltagene helt ud pa de enkelte skoler, institutioner og plejecentre.

o [ Budget 2017 blev udskrivningsprocenten havet med 0,5 procentpoint til 25 %. Merindtaegten blev fordelt ligeligt
mellem fire velfeerdsomréader - De yngste bern, skolebern, udsatte bern samt @ldre og mennesker med handicap.

¢ [ Budget 2018 blev udskrivningsprocenten havet med 0,3 procentpoint til 25,3 %. Merindtegten blev mélrettet
bern, unge og ®ldre med fem konkrete tiltag.

o [ Budget 2020 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,1 procentpoint til 25,4 %. Merindtegten blev anvendst til at
ruste folkeskolen og skabe mere trivsel og styrke livskvaliteten pa pleje- og dagcentre.

¢ [ Budget 2021 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,03 procentpoint til 25,43 %. Merindtegten blev anvendt til
det videre arbejde pa berne- og @ldreomradet.

¢ [ Budget 2022 blev udskrivningsprocenten hevet med 0,06 procentpoint til 25,49%. Merindtagten blev anvendt til
det videre arbejde pa berne- og &ldre- og handicapomrédet.

¢ Endelig blev udskrivningsprocenten i Budget 2023 haevet med de sidste 0,01 procentpoint til 25,50 %.
Merindtaegten skal anvendes til det videre arbejde pa berne- og &ldre- og handicapomradet.

Opfolgningen i &r omfatter séledes skattestigningen i alle drene: Budget 2017, Budget 2018, Budget 2020, Budget 2021,
Budget 2022 og Budget 2023 — 1 alt 1,00 procentpoint.

Opgorelse - udmentede midler

Nedenstaende tabel viser, hvordan de ekstra indtegter fra velfaerdsprocenten er blevet udmentet pa forskellige tiltag i de
enkelte ar.



Zldre- og Handicapudvalget:
Tiltag i 1.000
kr.

/Eldre og
mennesker med
handicap (B2017)
(2017-pl)
UdKerende
grupper —

2 |hjemmepleje 0 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080 21.080
(B2018)
(72018-nl

Flere seldre i
arene fremover
(B2018)
(2018-pl)

Styrke
livekwvaliteten for
4 |de a=ldre pd pleje ] a a 3.912 4,755 5.648 7.085 7.085 7.085 7.085
og dagcentre
(B2020) (2020-pl)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

31.869 35.032 35.880 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152

a 0] 1.200 2,284 3.625 3.625 3.625 3.625 3.625 3.625

Maltidet som en
5 |stjernestund 1] 0 o] o] 2.241 2.4438 2.271 2.284 2.284 2.284
(B2021) (2021-pl)

Styrke indsatser
med geestekokke

6 |TEaEE 0 0 0 0 0 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500
pa plejehjem
{(B2022) (2022-pl)
Styrke
7 |handicapomridet 0 0 0 0 0 3.172 3.316 3.353 3.384 3.384
(B2022) (2022-pl)
Styrke
8 |handicapomradet a 0 0 0 a a 823 819 824 831
(B2023) (2023-pl)
Ialt 31.869| 60.112| 62.160| 68.428| 72.853| 78.625| 80.852| 80.898| 80.934] 80.941
Bgrn- og Ungeudvalget:
int=ne oo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

kr.

De yngste barn
1 |(B2017) (2017-pl)| 31869 39.032| 39.880| 41.152| 41.152| 41.152| 41.152| 41.152| 41152 41152

Skolebern
2 ((B2017) 31.869 39.032 39.880 41,152 41.152 41,152 41.152 41,152 41.152 41,152
(2017-pl)

Udsatte bern
(B2017) (2017-pl)

En styrket
4 |dagpleje (B2018) 0] 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
(2018-pl)

Styrkede
5 |daginstitutioner 0 15.080 18.080 18.080 15.080 15.080 15.080 15.080 15.080 15.080
(B2018) (2018-pl)

En folkeskole for
6 |alle (B2018) o] 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161
(2018-pl)

31.869 39.032 35.880 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152 41.152

Ruste folkeskolen
og skabe god
trivsel blandt
elever og
medarbejdere
(B2020) (2020-pl)

0 0 0 11.735 14.265 16.944 21.256 21.256 21.256 21.256

Styrkelse af
8 |inklusionsarbejde 0 0 0 0 B8.725 6.745 6.514 6.835 6.835 65.835
(B2021) (2021-pl)

Styrkelse af
9 |inklusionsarbejde a ] a ] a 13.015 13.168 13.277 13.368 13.368
(B2022) (2022-pl)

Mere uddannet
perscnale pa
Enghaveskolen
og
Merrebjergskolen
(2022) (2022-pl)

Styrkelse af
11 |inklusionsarbejde 0 0 0 0 0 0 2.468 2.457 2.471 2.494
(B2023) (2023-pl)

10 0] 0 o 0 o 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

I alt 95.607| 179.337| 181.881| 197.432| 206.687| 223.401| 230.403| 230.522| 230.627| 230.650

Udmantet i alt 127.476| 239.449| 244.041| 265.860| 279.540| 302.026| 311.255| 311.420] 311.561| 311.591

Opgorelse - antal medarbejdere

Tabellen viser en samlet opgerelse over de enkelte tiltag fordelt pa antal medarbejdere og arsvark. Antal arsveaerk er
omregnet pd baggrund af faggruppernes respektive gennemsnitslegnninger.



Medarbejdere Arsvaerk

HAldre- og Handicapudvalget
fEldre og mennesker med handicap (B2017) 100 99
Udkerende grupper — hjemmepleje (B2018) 58 50
Flere ldre i Srene fremover (B2018) 3 3
Styrke livskvaliteten for de =ldre pa pleje- og dagcentre
(B2020)*
M3ltidet som en stjernestund (B2021) 20 16
Styrke indsatser med gastekokke p3 plejehjem (B2022)
Styrke handicapomradet (B2022) 7 7
Styrke handicapomr3det (B2023)== 2 2
Ialt 190 177
Bern- og Ungeudvalget
Udsatte bern (B2017) 14 14
En styrket dagpleje (B2018) 11 7
De yngste begrn (B2017) & Styrkede daginstitutioner
(B2018) = 180
Skolebern (B2017) & En folkeskole for alle (B2018) 262 168
Heraf:
6a. + 6b.: Flere medarbejdere i folkeskolen & inklusion af bern 535 147
i ugsatte positioner i almene folkeskoler (skole)
6c.: specialundervisningstilbud (skole) 9 4
6d.: Bern i udsatte positioner i indskolingen (Familie og

12 12
Forebyaggelse)
6e: Socialr3dgivere tilknyttet skolerne (Familie og a 4
Forebvaggelse)
af.: Rddgivningsordning tif familier med bgrn og unge med 1 1
saerfige behov (Familie og Forebvagelse)
Rejseteam (B2020) 5] 5
Inklusionsarbejde (B2020) a7 30
Styrkelse af inklusionsarbejdet (B2021) 21 13
Styrkelse af inklusionsarbejdet (B2022) 39 25
Mere uddannet personale pa Enghaveskolen og 5 5
Narrebjergskolen (B2022)
Styrkelse af inklusionsarbejdet (B2023) 7 5
Ialt 854 449
Samlet 1.044 620

Note: Tabellen omfatter bade nyansettelser og fastholdte medarbejdere samt medarbejdere, som er gaet op i tid.

*Pé& byradsmedet den 3. marts 2021 besluttede byradet at nedleegge indsatsen med lokalt tilberedt mad pa Plejehjemmene
Zrtebjerghaven og Albanigade. I stedet blev det besluttet at udmente midlerne til indsatsen Maltidet som en
stjernestund/gaestekokke pa plejehjem.

**P3 udvalgsmedet den 31. januar 2023 besluttede udvalget, at midlerne i 2023 skulle udmentes til en kortlegning af
eksisterende tilbud og samarbejdsaftaler pa udsatteomradet. Kortleegning leber i perioden fra marts til oktober 2023. Den
varige udmentning af velfeerdsprocenten vil komme til beslutning i udvalget ultimo 2023. Antallet af medarbejdere og
arsvaerk er derfor et forventet antal.

Opfelgningerne beskriver, hvordan midlerne er udmentet, og hvilken betydning det har haft for antallet af medarbejdere
og arsvaerk. De forskellige tiltag fra de to forvaltninger, som vedrerer skattestigningen i Budget 2023, vil blive
gennemgaet i de folgende afsnit. Opfelgning pa skattestigningerne i Budget 2017, 2018, 2020, 2021 og 2022 er vedlagt
som bilag.

Opfolgning i £Aldre- og Handicapforvaltningen

Den fulde velferdsprocent har isoleret set givet £ldre- og Handicapudvalget et varigt loft pa knap 81 mio. kr. 1 2023 og
frem. Det har muliggjort, at der er ansat/fastholdt 190 medarbejdere svarende til 177 arsvark fordelt pd mange forskellige

faggrupper.



Styrke handicapomrédet - B2023

Den sidste rest fra skattestigningen i Budget 2023 pa 0,8 mio. kr. i 2023 og frem skal udmentes til at styrke
handicapomrédet.

Pa udvalgsmedet den 31. januar 2023 besluttede udvalget, at midlerne i 2023 skulle udmentes til en kortleegning af
eksisterende tilbud og samarbejdsaftaler pa udsatte omradet. Kortlegningen lgber i perioden fra marts til oktober 2023.
Den varige udmentning af velfeerdsprocenten vil komme til beslutning i udvalget ultimo 2023.

Forvaltningen forventer at kunne ansatte 2 arsverk svarende til 2 medarbejdere.

Opfelgning i Bern- og Ungeforvaltningen
Den fulde velfeerdsprocent har isoleret set givet Bern- og Ungeudvalget et varigt loft pd godt 230 mio. kr. 1 2023 og frem.
Det har muliggjort, at der er ansat/fastholdt 854 medarbejdere svarende til 449 arsveerk. Opgerelsen omfatter ogsa

medarbejdere, som er géet op i tid. Med fastholdte medarbejdere menes afvargelse af afskedigelser af medarbejdere
grundet reduktioner i udvalgets budgetramme.

Styrkelse af inklusionsarbejde - B2023

Med udmentningen af den sidste rest af velfaerdsprocenten i Budget 2023 blev der afsat 2,5 mio. kr. i 2023 og frem til
videreforelse og bygge ovenpa indsatser, som styrker folkeskolens inklusionsarbejde.

De tildelte midler er tilfort specialundervisningsomradet overordnet set, og udmentningen svarer til fastholdelse af 7
medarbejdere, svarende til 5 arsveerk.

Okonomi

Denne sag er alene en opfalgningssag og har derfor ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for
kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag opfelgning pé velferdsprocenten 2017-2022



Punkt 14: Lov- og cirkulaereprogrammet 2023-2026
00.30.04-500-18-23
Resume

Denne sag omhandler udmentningen af midler i forbindelse med érets Lov- og cirkulereprogram (LCP).

@konomiudvalget skal med denne sag beslutte i hvilken grad, udvalgene skal kompenseres for ny og &ndret lovgivning.
Der er i alt 68 reguleringer pa arets Lov- og cirkulereprogram. 35 vedrerer ny og @ndret sektorlovgivning, og 33 vedrarer
andre reguleringer.

Odense Kommune har et princip om, at reguleringer over 2,0 mio. kr. (bade positive og negative belab) vedrerende ny og
@ndret sektorlovgivning udmentes til udvalgene. Der er i ar 10 sager pé arets LCP, der er over 2,0 mio. kr.

Reguleringer vedrerende omradet for forsergelses- og sikringsydelser udmentes til reservationspuljen i denne sag. Der vil
i Budgetforslag 2024 blive vist en status for reservationspuljen for 2023.

Udmentning for sagerne i LCP sker for 2023-2027 og frem, og indgar dermed i grundlaget for Budget 2024-2027.

Endvidere er det skitseret i sagen, hvad afskaffelsen af store bededag som helligdag betyder for den kommunale gkonomi.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender forslag til Lov- og cirkulereprogram 2023-
2027:

1. Indtegtssiden opskrives med 210,6 mio. kr. 1 2023.
2. Midler fra arets Lov- og cirkulereprogram 2023-2027 reguleres over kassen med undtagelse af reguleringer
beskrevet i sagsfremstillingen, jf. tabel nedenfor:

1,000 kr.

LUdvalg Styringsomride 2006 og frem

(2024-pl)

2023 (2023-pl] 2024 (2024-pl) 2025 (2024-pl)

Pkonomiudvalget SEmvice

ko iudvalget Sarlige driftsomrdder 117.875 0 0 o
By- o Kulturudvalget Senvice 4.748 311 311 311
JE|dre- o Handicapudvalget Senvice 1371 -906 -LE11 -1.811

A ldre- og Handicapudvalget

serlige driftsomrdder

-1.132

Beskaftipeles- og Secaludvalget | Service 5.284 1424 1754 7.518
Beskaftigeles- op Seclaludvalget |Serlige driftsomrider -45 -1.446 -3.277 -3.978
Barmn- og ungﬂldw!g_el SEnice 13,964 12.732 14,433 16.943
Sundhedsudvalget SEmvice 383 '] 5] 653
Intet udvalg Tilskud & udligning* =210.559 -15.303, -13.989 -11.744
Intet wdvalp Kassen 55474 923 417 -1.658




"+" opskrivning af udvalgets ramme, "-"=Nedskrivning af udvalgets ramme

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling, dog séledes, at regulering nr. 47 vedrerende aftale om
10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed pé 3,5 mio. kr. i 2023 udmentes til Sundhedsudvalget, som efterfalgende via
byradet sikrer udmentning af de 3,5 mio. kr. til relevante udvalg.

Sagsfremstilling

I forbindelse med @konomiaftalen for 2024 er der opnéet enighed om arets Lov- og cirkulereprogram mellem KL og
regeringen.

Lov- og cirkulereprogrammet kompenserer gennem DUT (Det Udvidede Totalbalanceprincip) kommunerne for ny,
@ndret og bindende sektorlovgivning ved enten at gge eller reducere det statslige bloktilskud alt efter, om lovendringerne
medforer flere eller feerre opgaver til kommunerne.

DUT-princippet i Odense Kommune

Odenses princip for udmentning af DUT-kompensation for ny og @ndret lovgivning indeberer, at LCP-sager med DUT-
kompensation over 2,0 mio. kr. i udgangspunktet udmentes til udvalgene (bade positive og negative), mens de gvrige
DUT-kompensationer reguleres over kassen. Undtaget herfor er reguleringer pa omradet for forsergelses- og
sikringsydelser samt kommunal medfinansiering pa sundhedsomrédet, som i udgangspunktet udmentes uanset
kompensationens sterrelse grundet budgetmodellerne pa omréderne.

En udmentning vil altid bero pa en politisk prioritering. Udmentning af arets LCP indgér som en del af grundlaget for
Budget 2024. Hvis man valger at udmente mere eller mindre end forudsat i indstillingen, vil det have betydning for
rdderummet til Budget 2024. Det vil sige, at hvis byradet beslutter en starre gkonomisk kompensation for ny og &ndret
lovgivning end i indstillingen, vil det reducere de ekonomiske handlemuligheder for 2024 og frem og omvendt.

Udvalgene er forpligtet til at prioritere de nye og @ndrede lovgivninger inden for udvalgets ramme.

Sager fra arets Lov- og cirkulereprogram

Der er i alt 35 sager pé arets Lov- og cirkulereprogram vedrarende ny og andret sektorlovgivning. Heraf er der 5 sager pa
styringsomradet Service, som er over 2,0 mio. kr. i mindst ét af arene, eller som tidligere er udmentet til udvalget. De
resterende sager i lov- og cirkulere-programmet er &ndringer pa styringsomraderne Service, som anbefales udmentet til
kassen. I bilaget til sagen kan ses en oversigt over alle sager pa dette ars Lov- og cirkulaereprogram.

De sager, der anbefales udmentet til udvalgene, omhandler:

Ad. 10: Tilpasning af refusion vedr. hjemtagelse af refusion for sarligt dyre enkeltsager for borgere over 65 ar

I forbindelse med udmentningen af Lov- og cirkulereprogrammet til Budget 2021 indgik der en regulering om, at
kommunerne kunne hjemtage mere refusion fra den centrale refusionsordning. Endvidere blev méalgruppen, man kunne fa
refusion for, udvidet, sdledes man ogsa kan fa refusion efter, at en borger er fyldt 67 ar. Denne regulering udmenter, at
kommunerne nu kan hjemtage refusion for borgere indenfor mélgruppen, der fylder 67 &r i 2026.



Det betyder, at Aldre- og Handicapudvalget fra 2026 kan hjemtage refusion i 2026 og fremadrettet for de borgere, der
bliver 67 &r i 2026. Reguleringen indstilles udmentet til Zldre- og Handicapudvalget med -1,2 mio. kr. 1 2026 og frem, da
den er en videreforsel af en regulering, der er blevet udmentet tidligere.

Ad. 16: Barnets Lov

Barnets Lov indferes som ny hovedlov for det specialiserede barne- og ungeomrade, og loven treder i kraft den 1. januar
2024. Loven samler paragrafferne fra serviceloven i en ny lov, og indeholder derudover nye tiltag pd omradet. Foruden de
kendte paragraffer fra serviceloven er der lavet en raekke nye tiltag og rettigheder for bern og unge, siledes at udsatte bern
og unge far den rette hjelp og stette tidligt i deres liv. Blandt andet er det med Barnets Lov obligatorisk at lave
underseogelser af sgskende til anbragte grundet omsorgssvigt.

Barn- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har i samarbejde udarbejdet en fordelingsnogle
for den ekonomiske kompensation for Barnets Lov. Det indstilles pa den baggrund, at der udmentes 26.500 kr. i 2023, 4,5
mio. kr. 1 2024 og 4,8 mio. kr. 1 2025 og 6,1 mio. kr. 1 2026 og frem til Beskeftigelses- og Socialudvalget og 26.500 kr.
2023, 7,7 mio. kr. 1 2024 og 9,3 mio. kr. 1 2025 og 11,8 mio. kr. 1 2026 og frem til Bern- og Ungeudvalget.

Ad. 18: Omlaegning af indsatsen mod hjemleshed og udvidelse af ordning om udslusningsboliger og indretning af
bofellesskaber mv.

I dette ars lov- og cirkulaereprogram indgér der en omlegning af indsatsen mod hjemleshed og en udvidelse af ordningen
om udslusningsboliger mv. Den primare andring er, at der sker aendringer i den made, der hjemtages refusion pa, sa der
skal hjemtages refusion pa en specifik funktion. Samlet indstilles det, at der udmentes 8,2 mio. kr. i 2024 stigende til 8,6
mio. kr. 1 2026 og frem til Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Ad. 29: Arbejdslashedskasserne far ansvaret for kontaktforlgbet i de forste 3 maneder, et forenklet kontaktforleb mv.,
permanentgerelse af forseg om jobrettet indsats til unge, forenkling af krav til vejledning mv.

Loven udmenter elementer fra 2. delaftale om nytenkning af beskaftigelsesindsatsen, der overforer ansvaret for ledige i
de forste 3 maneder til a-kasserne. Herudover forenkles kontaktforlgbet for dagpengemodtagere i de forste 6 méneder af
ledighedsforlebet, og der sker en lempelse af uddannelsespalegget. Det indstilles, at der udmentes en regulering pé -5,8
mio. kr. 1 2024 faldende til -5,6 mio. kr. 1 2025 og frem til Beskeftigelses- og Socialudvalget.

Den sidste del af finansiering til ret til tidlig pension pa -8,9 mio.kr. i 2024 og frem udmentes til Beskaftigelses- og
Socialudvalget i Budgetforslag 2024.

Ad. 30: Afskaffelse af store bededag

Loven indeberer, at store bededag ikke laengere vil vere en helligdag fra 1. januar 2024. Kommunerne kompenseres for
ogede udgifter til én yderligere abningsdag i dagtilbud, fritidstilbud, serlige dagtilbuds- og fritidstilbud. Bern- og
Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen har i samarbejde udarbejdet en fordelingsnegle for den ekonomiske
kompensation for afskaffelse af store bededag.

Det indstilles, at der udmentes 0,3 mio. kr. i 2024 og frem til By- og Kulturudvalget og 5,1 mio. kr. til Bern- og
Ungeudvalget.



Odense Kommune modtager ikke yderligere kompensation, og det er derfor op til de enkelte udvalg/forvaltninger at sikre
den rette tilpasning af medarbejdere som folge af afskaffelsen af store bededag.

Andre reguleringer

I aktstykket til @konomiaftalen er der 32 ”andre reguleringer”. De omhandler midler, der tilfores eller fjernes fra
kommunen over bloktilskuddet, men som ikke kan henferes til ny og @ndret sektorlovgivning. Der er saledes ikke tale om
bundne midler. Det er for eksempel midler givet til kommunerne i forbindelse med finansloven, sartilskud, puljer og
lignende.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at ”andre reguleringer” i udgangspunktet reguleres over kassen, da disse ikke
omhandler ny og @ndret sektorlovgivning, og der derfor ikke er binding pa. Anbefalingen betyder, at ikke udmentede
midler vil indgé i det ekonomiske raderum til nye politiske prioriteringer i Budget 2024. Dette betyder, at der folges
samme praksis for gvrige reguleringer, som anvendes for puljer, der overgér til bloktilskud.

Det indstilles, at folgende reguleringer pa “andre reguleringer” udmentes, da det vedrerer engangsbelagb og udgifter, som
kommunen er forpligtet til at afholde eller reguleringer, der reducerer nogle konkrete udgiftsomrader.

Ad. 47 Aftale om 10-arsplan for psykiatrien og mental sundhed

Med "Aftale om en 10-ars plan for psykiatrien" blev der afsat 100 mio. kr. i 2023 til initiativet "Opbygning af let
tilgeengelige tilbud i kommunerne til bern og unge i psykisk mistrivsel". Midlerne er afsat til, at kommunerne kan
begynde at opbygge tilbuddene. Der er endnu ikke kommet en beskrivelse af de faglige rammer samt en vurdering af
ansvarsfordelingen mellem regioner og kommuner. Midlerne pa 3,5 mio. kr. 1 2023 indstilles derfor udmentet til
Okonomiudvalget, og vil senere blive udmentet til relevante udvalg, nar de faglige rammer og ansvarsfordeling er endelig
beskrevet.

Ad. 61: Misbrugsbehandling - oprettelse af regionalt dobbeltdiagnosetilbud

Der vil blive etableret et samlet regionalt tilbud til mennesker med bade en psykisk lidelse og samtidigt
behandlingskreevende misbrug. Tilbuddet vil vere fuldt indfaset i 2027. Med etableringen af tilbuddet vil der vaere behov
for faerre behandlinger i de kommunale tilbud om stofmisbrugs- og alkoholbehandling.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Sundhedsforvaltningen har i samarbejde udarbejdet en fordelingsnegle for den
gkonomiske kompensation for oprettelse af regionalt dobbeltdiagnosetilbud for misbrugsbehandling.

Det indstilles, at der udmentes en regulering pa -0,5 mio. kr. 1 2025 stigende til -3,7 mio. kr. 1 2026 og frem til
Beskaftigelses- og Socialudvalget, og -0,1 mio. kr. 1 2025 stigende til -0,7 mio. kr. 1 2026 og frem til Sundhedsudvalget.

Ad 62: Kommunal takstfinansiering til saerlige pladser

Med Qkonomiaftalen for 2024 blev det aftalt at omlegge de nuveerende 114 serlige pladser til 88 pladser forankret i den
regionale psykiatri malrettet samme malgruppe. Det betyder sparede udgifter til finansiering af de sarlige pladser. Det
indstilles derfor, at der udmentes en regulering pa -0,9 mio. kr. i 2024 stigende til -1,8 mio. kr. 1 2025 og frem til
Beskaftigelses- og Socialudvalget, og -0,9 mio. kr. i 2024 stigende til -1,8 mio. kr. 1 2025 og frem til £ldre- og
Handicapudvalget, svarende til fordelingen af udgifterne til de nuvarende sarlige pladser.



Ad. 64 Samlet ramme for 2023 til modtagelsen af fordrevne fra Ukraine

Med Okonomiaftalen for 2024 blev regeringen og KL enige om at udmente 900 mio. kr. 1 2023 til modtagelse af
fordrevne fra Ukraine. Det skete som et led i at normalisere styringen af udgifterne til fordrevne fra Ukraine. P4 den
baggrund indstilles det, at kompensationen udmentes til udvalgene pé baggrund af forventninger til helarsudgifterne til
fordrevne fra Ukraine fra Effekt- og @konomiopfelgningen for 1. halvar 2023.

Det indstilles derfor, at der i 2023 udmentes 4,7 mio. kr. til By- og Kulturudvalget, 1,4 mio. kr. til £Aldre- og
Handicapudvalget, 9,2 mio. kr. til Beskeftigelses- og Socialudvalget, 13,9 mio. kr. til Bern- og Ungeudvalget og 0,4 mio.
kr. til Sundhedsudvalget. Den resterende del af kompensationen pa 1,9 mio. kr. reguleres over kassen. Udvalgene vil
herefter ikke fa yderligere kompensation for udgifterne i 2023 til fordrevne fra Ukraine.

Med Qkonomiaftalen for 2024 er det ogsa aftalt at felge op pé handteringen af udgifterne til fordrevne fra Ukraine i 2024
i forbindelse med Jkonomiaftalen for 2025. Der er saledes ikke givet finansiering eller serviceramme til handtering af
fordrevne fra Ukraine 1 2024.

Ad 71: Det Felleskommunale Ejendomsstamregister (ESR)

I forbindelse med, at staten fremadrettet skal std for opkraevningen af ejendomsskat, bliver Odense Kommunes
bloktilskud reduceret med 3,8 mio. kr. i 2024 og frem. Udgifterne til ESR-systemet ligger under @konomiudvalget, og det
indstilles derfor, at reguleringen pé -3,8 mio. kr. i 2024 og frem udmentes til @konomiudvalget.

Det skal endvidere bemerkes, at folgende reguleringer reguleres over kassen, og netto gger raderummet til Budget 2024.

Ad 63 - Kompensation for fordrevne fra Ukraine og Covid-19 i 2022

Kommunerne bliver med @konomiaftalen for 2024 kompenseret for nettomerudgifter til handtering af Covid-19 og
fordrevne fra Ukraine i 2022. Kompensationen kommer oveni den kompensation, som kommunerne fik i @konomiaftalen
for 2023. Odense Kommune handterede merudgifterne til fordrevne fra Ukraine og Covid-19 i Regnskab 2022. Det
indstilles derfor, at kompensationen pa 49,8 mio. kr. reguleres over kassen, og midlerne vil kunne prioriteres pa ny i
forbindelse med forhandlingerne om Budget 2024.

Ad 72: Kollektiv skattesanktion

Kommunerne haevede i 2023 de kommunale skatter med ca. 336 mio. kr. I @konomiaftalen for 2023 var der forudsat
uendret skat for kommunerne under ét. Det medforer, at et antal kommuner far individuelle sanktioner 1 2023 til 2026.
Odense Kommune far ikke individuel skattesanktion, men far en andel af den kollektive skattesanktion. I 2024 og 2025
udger Odenses andel -5,9 mio. kr. og 1 2026 er den -8,8 mio. kr. Det indstilles, at den kollektive skattesanktion pa samlet
-20,6 mio. kr. reguleres over kassen.

I bilaget til sagen kan ses en oversigt over alle sager pa dette ars Lov- og cirkulereprogram.

Midtvejsregulering vedrerende andret pris- og lonsken blev behandlet i sagen ”Regulering af budgetterne i 2023 som
folge af nyt sken for pris- og lenudviklingen” pa byradsmedet den 16. august 2023.

Omrédet for forsargelses- og sikringsydelser



I denne sag sker der en udmentning af midtvejsreguleringen pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser og
kompensation for @ndringer i lovgrundlaget pd omradet. Samlet set betyder det, at reservationspuljen under
Okonomiudvalget vil blive opskrevet med 117,9 mio. kr. Reservationspuljen vil vere positiv efter midtvejsreguleringen.
Reservationspuljen for 2023 opgeres i Budgetforslag 2024. Reguleringer i overslagsarene bliver udmentet i
budgetforslaget.

Generelt

Udmentningen af sagerne i Lov- og cirkulereprogrammet sker for budgetaret 2023 samt kommende budgetar 2024 til
2027. Dermed indgér prioriteringen af &rets LCP-midler i grundlaget for Budget 2024.

Store Bededag
Folketinget har besluttet at afskaffe store bededag. Det betyder:

¢ alle medarbejdere i Odense Kommune skal arbejde én dag mere, og
¢ alle medarbejdere i Odense Kommune skal have lon for én dag mere (i alt 29 mio. kr. for Odense).

Det gives alene en kompensation fra staten pa en ekstra dbningsdag i dagtilbud mv. (5,4 mio. i Odense), som beskrevet
ovenfor (Ad 30).

Kommunerne bliver ikke kompenseret for de ekstra udgifter til lon, som alle medarbejdere far, nér de skal arbejde en dag
mere om aret. Der kompenseres ikke for dette, da hver medarbejder tilsvarende bidrager med mere arbejdskraft.

Det betyder konkret, at der med afskaffelsen af store bededag ikke gives finansiering til @get serviceniveau — eksempelvis
oget vagtdaekning. Der er séledes ikke givet finansiering til, at der kan laves yderligere en abningsdag uden samtidig at
reducere vagtdeekningen péa andre dage. Det skyldes, at der skal ske en tilpasning i antallet af medarbejdere for at
finansiere lontillegget eller, at merudgiften skal findes indenfor det enkelte institutions-/udvalgsbudget.

Hvis der eksempelvis skal vare én ekstra abningsdag pé biblioteker, borgerservice, fritidsomradet eller i dag- og
aktivitetstilbud pa eldre- og handicapomradet, skal der findes finansiering til den egede vagtdeekning til dette indenfor
udvalgets/institutionens egen ramme.

Afskaffelsen af store bededag betyder, at der skal ske tilpasninger pé de forskellige kommunale omrader, sé antallet af
medarbejdere svarer til behovet, nar hver medarbejder arbejder en dag mere om aret.

Okonomi

Flytningen af midler som folge af &rets LCP for 2023-2027 forbedrer kassen 1 2023 med 52,1 mio. kr., og over perioden
opskrives kassen samlet set med 34,0 mio. kr. Indteegtssiden er som konsekvens af arets Lov- og cirkulereprogram
opskrevet med 210,6 mio. kr. i 2023. Indtegtssiden fra 2024 og frem bliver reguleret i forbindelse med Budgetforslaget
2024-2027.

Udmentningen af arets LCP pavirker udvalgenes budgetter og kassebehandlingen med:



2026 og fresm

1 2023 [ 2023-pl) 2024 | 2024-pl) 2075 [2024-pl) [H024-pl)
@konomiudvalget 3.502.000 =3.796.000 -3.796.000 =3.796.000
@konomiutdvalgel S!rﬁﬁeﬁ'iﬂsmrldet 117.875.000 [i] (1] o
By- of Kulturudvalget Service 4. 748000 F10. 700 310,700 310,700
#ldre- of Handicapudvalget Service 1.371.000 =505.500 -1.510.500 -1.810.500
JE ldre- og Handica, valgel SaerngeﬂlltmrMer o] 0 o -1.132.000
Beskaeftigeles- og soclaludvalget |Service 9,283,500 7A24.348 7. 797820/ 7.518.005
Beskaftigeles- of Socialudvalget |Sarlige driftsomrlides -46.000 -1.445.000 -3.277.000 -3.978.000
Barn- of Ungeudvalget Service 13.963.500 12.792.452 1A 438330 16.943,195
sundhedsudvalget Service 358.000 0 51,350/ -653.400
Intet udvalg Tilskoud & udligning™ - 210,559,000 -15.303.000 -13,289.000/ =11.744. 200
Intet udvalg Kassen 59.474.000 §23.000 417000 -1.657.800
Note:

* fra 2024 og frem er der tale om skon

"+" opskrivning af udvalgets ramme, feerre indtaegter eller lavere kassebeholdning"-"=Nedskrivning af udvalgets ramme,
flere indtaegter eller hejere kassebeholdning

Bilag

Bilag til Lov- og Cirkuleereprogram 2023-2026



Punkt 15: Forlaengelse af indsatsen Fra ufagleert til fagleert

00.30.00-S00-4-22

Resume

Beskaftigelses- og Socialudvalget behandlede pa mede den 23. maj 2023 sagen "Budgetindsatser og gvrige projekter med

udleb 1 2023". Udvalget modtog med sagen en orientering om igangverende indsatser, hvis bevilling udleber med
udgangen af 2023. I alt udleber elleve indsatser for samlet 19,2 mio. kr. med udgangen af 2023.

Udvalget enskede pa baggrund af orienteringen, at forvaltningen foretog en vurdering af hvilke indsatser pa
beskeftigelsesomradet, der kan forlenges som et investeringsprojekt.

Forvaltningen har foretaget denne vurdering, og finder det muligt, at forlenge indsatsen Fra ufagleert til faglert som et
investeringsprojekt.

Beskaftigelses- og Socialudvalget indstiller derfor med denne sag, at byradet godkender en forlengelse af indsatsen Fra
ufaglert til faglert finansieret som et investeringsprojekt i perioden 2024-2026.

Effekt

Flere Odenseanere i job og pé vej til job

En forleengelse af indsatsen Fra ufagleert til faglert bidrager til Odensemalet om, at flere odenseanere kommer i job og er
pa vej til job.

INDSTILLING

Beska&ftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:

1. Forlengelse af indsatsen Fra ufagleert til fagleert.
2. Der flyttes 4,8 mio. kr. i 2024-2026 indenfor Beskeftigelses- og Socialudvalgets budget fra styringsomradet
Serlige driftsomrader til styringsomradet Service.

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Joachim Hoffmann-Petersen og Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.



Sagsfremstilling

Forligspartierne bag budget 2021 afsatte 11 mio. kr. 1 2021-2023 under Beskaftigelses- og Socialudvalget til en
beskeftigelsesfremmende indsats som folge af konsekvenserne af coronapandemien. Pandemien ramte det fynske
erhvervsliv hardt og specielt ufaglerte ledige fik leengere vej til arbejdsmarkedet. Beskeftigelses- og Socialforvaltningen
igangsatte derfor indsatsen Fra ufagleert til fagleert.

Fra ufagleert til fagleert

Formaélet med indsatsen er at opkvalificere jobparate ledige, primaert ufaglerte, til brancher med mangel pa faglaert
arbejdskraft. Opkvalificeringen af borgere sker enten via erhvervsuddannelse eller ansettelse i voksenlare.
Opkvalificeringen kan derfor straekke sig over en leengere periode. Mélet med indsatsen er, at borgerne efter endt
opkvalificering eller voksenlare varetager et job indenfor den pagaldende branche.

Der er i dag ansat otte medarbejdere og én leder i indsatsen. De otte medarbejdere teller to uddannelsesambassaderer og
seks virksomhedskonsulenter. Uddannelsesambassadererne rddgiver borgere i malgruppen omkring muligt brancheskift
gennem opkvalificering og brancher med mangel pé fagleert arbejdskraft, mens virksomhedskonsulenterne etablerer
voksenlarlingeaftaler ved virksomhederne. Indsatsen hidtil er kendetegnet ved en mélrettet, fokuseret og vedholdende
tilgang til samarbejdet med virksomhederne og borgerne.

Forvaltningen har i projektperioden opskaleret og egenfinansieret indsatsen med ét arsveerk og en leder, og anbefaler at
indsatsen forlaenges under dette setup. Udgifterne hertil udger 4,8 mio. kr. arligt (investering).

Indsatsen har vaeret i drift siden april 2021, og har igangsat 548 opkvalificeringsforleb til og med april 2023, svarende til
ca. 260 forleb pr. ar. Forvaltningen forventer, at dette niveau kan opretholdes i de kommende é&r. I perioden for projektstart
blev der 1 gennemsnit opstartet ca. 105 opkvalificeringsforleb arligt.

Forvaltningen har pa baggrund af de nuvaerende resultater/effekter opgjort sparede forsergelsesydelser pa 5,1 mio. kr.
arligt (gevinst). [ alt indgar 244 opkvalificeringsforleb i den nuvaerende gevinstberegning og heraf realiseres en gevinst pd
180 forlab, svarende til en effektandel pa 73,8 %.

Forvaltningen medtager kun forleb af 3 méaneders varighed eller mere i gevinstberegningen. Derudover indgér
voksenlerlingeforleb til SOSU-omrédet og paedagogisk assistent ikke 1 gevinstberegningen for denne indsats, da disse
forleb er en del af indsatsen Fra ledig til velfeerdsmedarbejder.

De afsluttede opkvalificeringsforleb har en gennemsnitlig varighed pa 9,5 maneder, hvorfor der vil vaere en forskydning
mellem indsatsens udgifter og gevinster over drene.

Forvaltningen anbefaler, at indsatsen forleenges som et investeringsprojekt i perioden 2024-2026, hvilket medferer en
fordeling mellem investering, gevinst og nettogevinst som oplistet i nedenstaende tabel.

i 1.000 kr 2024 2025 2026 202? Ialt

Gevinst 1. 057-" 5 076 3. 0?6 4. 018 15 227
830

Nettogevinst -3.742 4.018



Okonomi

En forleengelse af indsatsen indebearer, at der flyttes 4,8 mio. kr. indenfor Beskeftigelses- og Socialudvalgets samlede
budgetramme i 2024-2026 fra styringsomradet Saerlige driftsomrader til styringsomréadet Service.

Indstillings- Beskrivelse il o | T 2023 2024 2025 2026 2027
punkdt omrade

Forlengelse af indsatsen
2| Fra ufaglert til fagl=ert’  [Sarvice BSU 4.798.754| 4.798.754| 4.798.754

Forl=ngelss af indsatsen
z| Fra ufagleert til fagleert'  |S=rlig drift |BSU -4,798.754| -4.798.7 54| -4.796.754




Punkt 16: Permanentgerelse af investeringsprojektet Vollsmose Jobparate

00.30.00-S00-4-22
Resume

Investeringsprojektet Vollsmose Jobparate er startet op i foraret 2020. Projektet har vist gode resultater siden opstart, ved
at mange borgere i Vollsmose er kommet i job og uddannelse. Projektet har haft sterre ekonomisk effekt end forudsat.

For at fastholde de gode resultater indstilles det i denne sag at permanentgere investeringsprojektet.

Effekt

Flere Odenseanere i job og pé vej til job

Permanentgerelse af investeringsprojektet Vollsmose Jobparate bidrager til Odensemalet om, at flere odenseanere
kommer i job og er pa vej til job.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Permanentgerelse af investeringsprojektet Vollsmose Jobparate.
2. Der flyttes 1,0 mio. kr. 1 2024 og frem indenfor Beskaftigelses- og Socialudvalgets budget fra styringsomradet
Serlige driftsomrader til styringsomradet Service.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Joachim Hoffmann-Petersen og Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i modet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Siden sommeren 2017 har Beskaftigelses- og Socialudvalget arbejdet med beskeftigelsesfremmende projekter pa

beskaeftigelsesomradet. Nogle projekter er pa baggrund af resultaterne i investeringsperioden permanentgjort, mens andre
er ophert.

Permanentgjorte projekter er i dag en del af forvaltningens beskeftigelsesfremmende indsats.



Den grundlaeggende idé med "Vollsmose Jobparate" er at give alle jobparate ledige i Vollsmose en serlig
beskaftigelsesindsats, der ligger ud over lovgivningens minimum. Indsatsen er som udgangspunkt evidensbaseret, men
der afpreves ogsa nye veje. Formadlet er, at flere borgere igen bliver selvforsergende. Det sker blandt andet via en
handholdt virksomhedsrettet indsats malrettet brancher med mangel pa arbejdskraft. Opgaverne bliver primeert varetaget
af eksterne leveranderer. Der er lobende optag i projektet.

"Vollsmose Jobparate" er startet op i foraret 2020. Siden projektets start er mange deltagere afsluttet til job og uddannelse,
hvilket afspejles i en hgj bruttogevinst. Ved den seneste opfelgning (byradet den 21. juni 2023) havde projektet realiseret
en gevinst pa 17,6 mio. kr. eller 4,6 mio. kr. mere end budgetteret. Der er afsat 3,9 mio. kr. arligt, sa indsatsen har stor
effekt. Projektet finansieres med 1,0 mio. kr. arligt fra styringsomradet Service, og den resterende investering pa 2,9 mio.
kr. &rligt finansieres af Beskeftigelses- og Socialforvaltningens egen ramme til beskeeftigelsesindsatser.

I alt er afsat 15,5 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2023, heraf er 4,0 mio. kr. pé styringsomradet Service.

Budgetteret Budgetteret Realiseret

Forskel
gevinst gevinst gevinst

Investeringsprojekt Projektperiode

- 1,000 kr. - Projektperioden Pr.31/3-2023 Pr.31/3-2023 Pr.31/3-2023

Vollsmose lobparate 1.jan 2020 - 31. dec 2023 15.893 12913 17 464 4551

For at fastholde de gode resultater for jobparate Vollsmoseborgere indstilles det i denne sag at permanentgere
investeringsprojektet.

Okonomi
Permanentgerelse af investeringsprojektet indebarer, at der flyttes 1,0 mio. kr. indenfor Beskeftigelses- og

Socialudvalgets samlede budgetramme 1 2024 og frem fra styringsomradet Serlige driftsomréader til styringsomradet
Service.

Budpget 2024 og frem

Indstillings-
punkt (kr.)
2 Budpetomflytning -950.000 a50.000 1]

Service, BSU

Beskeeftigelses- og Socaludvalget Seerlig drift (kr.) I alt (kr.)

1 alt -950.000 950.000 0




Punkt 17: C-sag: Droftelse af Okonomiudvalgets budgetforslag for 2024 og
overslagsarene 2025-2027

00.30.04-S00-9-23
Resume

Okonomiudvalget skal i denne sag drefte Udkast til konomiudvalgets Budgetforslag for 2024 og overslagsarene 2025-
2027. Pé neeste made skal udvalget godkende det endelige budgetforslag. Byradet fik pa kvartalsmede den 17. august en
gennemgang af kommunens gkonomi, herunder hovedelementerne i udkastet til budgetforslaget. Der var desuden
mulighed for at f& afklaret spergsmal til budgetmaterialet.

Dansk okonomi star staerkere

Den nyeste prognose fra @konomiministeriet fra maj 2023 viser, at dansk gkonomi er kommet overraskende godt
igennem de seneste ars svere tider med nedlukninger som folge af Corona, efterfulgt af hgje renter og hej inflation som
folge Ruslands invasion af Ukraine. Dansk gkonomi spas nu en bled landing i 2024, hvor ledigheden dog fortsat forventes
at stige en smule. De positive takter beted, at @konomiaftalen mellem regering og KL gav et bedre fundament end
forventet for den kommunale budgetleegning for 2024, men efterlod ogsa kommunerne med nogle udfordringer.

Odenses gkonomi er god, men stir med en raekke udfordringer

Odense Kommune har i udgangspunktet en god skonomi, og har i en arreekke gkonomistyret rettidigt og forsegt at vaere
forudseende pa en reekke omrader. Odense star dog overfor en reekke udfordringer, som ogsé ses pa landsplan. Det gaelder
fx rekrutteringsudfordringen, det specialiserede socialomrade, kollektiv trafik, behov for ny kapacitet til tandpleje, midler
til den grenne omstilling mv.

Der er i budgetforslaget blevet plads til at indleegge et raderum til varige driftstiltag pa 40 mio. kr. og
engangsinvesteringer til nye anlaeg pa 300 mio. kr. Det er positivt, men midlerne vil ikke raekke til at dekke alle
udfordringer. Der vil derfor ogsa i Budget 2024 vare behov for stram styring og prioriteringer.

I vedlagte Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag 2024 beskrives de forudsetninger og tiltag, der ligger til grund for,
at Okonomiudvalget kan fremsende et budgetforslag i balance.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at udvalget drefter udkast til @konomiudvalgets budgetforslag
for 2024 og overslagsarene 2025-2027.

Budgetforslaget skal endeligt behandles pa QOkonomiudvalgets made den 6. september 2023, hvorefter det oversendes til
byradets 1. behandling.

Her patanktes folgende indstillingspunkter:

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender @konomiudvalgets budgetforslag for 2024 og
overslagsarene 2025-2027, herunder:

1. Budgetendringer og tilpasninger, der er vedlagt som bilag.

2. Den forelabige takstoversigt, som fremgér af budgetforslaget.

3. Afleveringsfristen for eendringsforslag til @konomiudvalgets Budgetforslag 2024 er i udgangspunktet fredag den
22. september 2023 kl. 12.00.



Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Budgetarbejdet for Budget 2024 blev igangsat med Okonomiudvalgets godkendelse af sagen "Budgetprocedure og
rammeudmelding for Budget 2024 " i februar 2023. Her blev der bestilt budgetbidrag og udmeldt forelobige rammer for
udvalgene samt fastlagt de overordnede rammer for budgetprocessen.

Okonomiudvalget skal med denne sag i ferste omgang drefte Udkast til @Okonomiudvalgets Budgetforslag for 2024.
Jkonomiudvalget skal ugen efter godkende det endelige budgetforslag, som herefter oversendes til byradets 1. behandling
den 13. september 2023. Budget 2024 godkendes endeligt ved 2. behandlingen i byradet den 4. oktober 2023.

Processen er vist i nedenstaende figur.

8 feb.:

Hvad er @konomiudvalgets budgetforslag?

@konomiudvalgets budgetforslag viser Odense Kommunes indtegter og udgifter, efter de er blevet opdateret med
konsekvenserne af @konomiaftalen mellem regeringen og KL, opdateret skatte- og tilskudsmodel samt reviderede
vaekstsken for udskrivningsgrundlaget. Der er desuden indarbejdet tidligere politiske beslutninger, og endelig er der
indlagt nye tiltag, som fremgar af budgetforslaget.

Efter Okonomiudvalgets godkendelse danner budgetforslaget efterfolgende grundlag for byradets videre politiske
dreftelser. Budgetforliget er i udgangspunktet blot @ndringsforslag til @konomiudvalgets budgetforslag.

Zndringsforslagene til @konomiudvalgets budgetforslag 2024 skal sendes til kst. skonomi- og digitaliseringsdirekter
Poul Aggerholm (poa@odense.dk) senest fredag den 22. september 2023 kl. 12.00.

Rammesetning for budget 2024

Ved opstart pa budgetprocessen for 2024 sé de gkonomiske fremtidsudsigter noget mere usikre ud, end de ger i dag. Det
skyldtes primaert krigen i Ukraine og folgevirkningerne heraf med hgje energipriser, hgj inflation og stigende renter til
folge. Derudover var der ogsa sket et skifte i de finanspolitiske prioriteringer pa Christiansborg. Og endelig var der en ny
regeringsdannelse med et regeringsgrundlag, hvor der blev lagt op til, at kommunerne i hgjere grad skulle finde rdderum
indenfor egne rammer til velfaerden eksempelvis med administrationsbesparelser. Byradet havde pa den baggrund en
dreftelse af Odense Kommunes handlemuligheder og fremtidige perspektiver pa gkonomien pa kvartalsmedet i januar
2023.

Den seneste prognose fra @konomiministeriet i maj 2023 viser imidlertid, at dansk ekonomi star steerkere end forventet.
Inflationen er faldende, og ledigheden forventes kun at stige en smule i 2024. Det har betydning for kommunernes
gkonomi og rammevilkér.



Okonomiaftalen mellem regeringen og KL viste sig at veere mere positiv end forventet, selv om der fortsat skal treffes
svere beslutninger i de enkelte kommuner. Aftalen indeholdt et loft i servicerammen og anlaegsniveauet til kommunerne.

Odense Kommunes gkonomi star i udgangspunktet et godt og solidt sted. Odense har tidligere med rettidig omhu taget
hul pa at handtere udfordringer, inden det blev til en braendende platform. Det gaelder eksempelvis handtering af
demografi og det specialiserede socialomrade. Der er desuden blevet gkonomistyret forsigtigt i forhold til at vaere
forudseende pa en reekke omrader, som reservationsposter pa anlegsniveauet og ledighedsudviklingen.

Borgernes forventninger til service er stadig stigende. Samtidig ensker byradet ogsé at arbejde med nogle af de store
samfundsmaessige opgaver, som klima, sundhed og velfeerden.

Odense stir desuden overfor en raekke udfordringer i 2024, hvoraf nogle rekker ind i de kommende &r. Disse udfordringer
ses ogsa pa landsplan. Det gaelder rekrutteringsudfordringer, det specialiserede socialomrade, kollektiv trafik, behov for
ny tandpleje, gron trafik- og mobilitetsplan for blot at navne nogle.

Der er i budgetforslaget blevet plads til at indleegge et rdderum til varige driftstiltag og engangsinvesteringer til nye
anlaeg, som skal udmentes ved budgetforhandlingerne. Det er positivt, men rdderummet vil ikke vaere tilstraekkeligt til at
daekke alle udfordringer og ensker. Der vil derfor ogséa i Budget 2024 vare behov for stram styring og prioriteringer.

Hvad er der indarbejdet i budgetforslaget?

I nedenstaende afsnit er fremhavet de mest centrale tiltag, som er indlagt i budgetforslaget. For en mere udtemmende liste
og beskrivelse henvises til bilaget med budgetforslaget.

Driftspulje

Der er i budgetforslaget afsat en pulje til varige driftstiltag pa 40 mio. kr. arligt fra 2024 og frem. Det giver mulighed for
at prioritere udvalgte omrader med et varigt loft eller nogle omréader i en kortere arraekke. Puljen udmentes som en del af
budgetforhandlingerne.

Anlagspulje

Der er indlagt en anlaegspulje i budgetforslaget til engangsinvesteringer pa 300 mio. kr. i budgetperioden samt tilherende
afledt drift pa 5,0 mio. kr. i 2025, 10,0 mio. kr. 1 2026 og 15,0 mio. kr. 1 2027 og frem. Puljen inkl. afledt drift udmentes
som en del af budgetforhandlingerne.

Der er i ar i en vis udstraekning plads i maltallene og servicerammen til at flytte raiderum mellem drifts- og anlagspuljen.

Administrationsbesparelse, Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi og budgetanalyser

Odense vil ogsa i Budget 2024 skulle arbejde med effektiviseringer og omprioriteringer. Det gaelder bade i forhold til at
skulle realisere den indlagte administrationsbesparelse fra @konomiaftalen og i forhold til effektiviserings- og
omprioriteringsstrategien. Et veerktej til at realisere disse er budgetanalyserne, som blev igangsat med rammeudmeldingen
for Budget 2024.



Administrationsbesparelse

Regeringen har i regeringsgrundlaget tilkendegivet, at udgifterne til administrative opgaver i kommuner og regioner skal
nedbringes med 3 mia. kr. frem mod 2030 med henblik pé at finansiere en ekstraordinaer ramme til len og arbejdsvilkar i
den offentlige velferd. Der indgér derfor en administrationsbesparelse i @konomiaftalen for 2024 p& 700 mio. kr., som
reducerer statstilskuddet, hvoraf Odenses andel udger 24,7 mio. kr.

For at understatte kommunernes arbejde med at reducere udgifterne til administrative opgaver, udvikle
velfeerdsomraderne indenfor de gkonomiske rammer og styrke det lokalpolitiske rdderum vil regeringen og KL etablere et
flerarigt samarbejdsprogram. Programmet skal tilvejebringe konkrete og ambitigse lasningsforslag pa de udfordringer, der
opleves i kommunerne og bidrage til at understette kommunernes lokale indsatser og prioriteringer.

Samarbejdsprogrammet er dog pé et indledende stadie, hvor der endnu ikke er fremlagt konkrete tiltag, som kan omsettes
til administrative lettelser for kommunerne.

Budgetanalyserne, som beskrives senere, vil derfor skulle bruges som leftestang og vaerktej til at kunne realisere
administrationsbesparelsen i Budget 2024.

Administrationsbesparelsen udmentes til udvalgene i budgetforslaget. Den lagges forelgbig i en pulje under
konomiudvalget. Nar @konomiudvalget behandler sagen den 6. september, vil puljen blive udvalgsfordelt.

Opdateret effektiviserings- og omprioriteringsstrategi

Okonomiudvalget ser det som en barende vaerdi, at kommunen er forpligtiget til at fa mest muligt ud af de tilgengelige
ressourcer, sa borgerne far bedst mulig service.

Effektiviseringsstrategien er i forbindelse med budgetprocessen blevet opdateret og omdebt til at vaere en
”Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi”. P4 den made rummes muligheden for bade at arbejde med eftektiviseringer
og omprioriteringer. Forvaltningernes arbejde skal dog fortsat vaere med hovedfokus pé effektiviseringer.

Okonomiudvalget ensker, at Odense Kommune skal arbejde proaktivt og kontinuerligt med at optimere og omstille
arbejdsopgaverne fremfor at arbejde med dem reaktivt. Det er med til at give den bedste opgavelasning. Det betyder, at
forvaltningerne og udvalgene med fordel kan arbejde med effektiviseringsdagsordenen i et flerarigt sigte og ikke kun i
forbindelse med budgetprocessen.

Den opdaterede strategi indeholder fortsat et effektiviserings- og omprioriteringskrav pa op til 0,5 % af servicerammen.
Det er fordelt séledes, at den ene halvdel (svarende til 22,1 mio. kr. i 2024) effektiviseres og omprioriteres til faelles
prioriteringer, mens den anden halvdel effektiviseres og omprioriteres i udvalgene.

Udvalgenes arbejde med at realisere effektiviserings- og omprioriteringskravet i Budget 2024 skal ligesom
administrationsbesparelsen ses i ssmmenhang med budgetanalyserne.

Effektiviserings- og effektiviseringsstrategien er vedlagt som bilag i budgetforslaget.

Budgetanalyser — som verktoj



Der blev i rammeudmeldingen for Budget 2024 igangsat fire budgetanalyser, som skal vaere med til at udvikle velfaerden i
Odense. Budgetanalyserne skal dels vere med til at anvise lesninger pa personalemangel, og de skal dels vere med til at
skabe raderum til opgaver her og nu, samt til udfordringer og investeringer i fremtiden.

Hovedoverskrifterne pd de fire budgetanalyser var:

Tiltrekke nye borgere og virksomheder, Velferdsteknologi — digitalisering/ rekruttering, frisettelse og koordinering samt
indkeb/samarbejde.

De 4 budgetanalyser blev omdannet til 13 delanalyser og afrapporteringen pa disse indgar i budgetforslaget og viser:

7 budgetanalyser paviser potentiale

2 budgetanalyser skal der arbejdes videre med i Budget 2025

3 budgetanalyser anbefales afsluttet

1 budgetanalyse indgér i det videre arbejde med bosatningsstrategien

e o o o

Det anbefales, at budgetanalyserne indgér til indfrielse af administrationsbesparelse og/eller effektiviserings- og
omprioriteringsstrategien. Det vil vaere en god verktejskasse for forvaltningerne at have, hvor der satses pa gode felles
veaerktojer.

Alle 7 forvaltninger skal derfor i udgangspunktet medfinansierer egne dele af indsatser i de budgetanalyser, der arbejdes
med i egen forvaltning. Forvaltningen beholder pa den anden side ogsa de fulde gevinster.

Budgetanalysen Kategoristyring viser et potentiale ved fx infrastruktur. Budgetanalysen med digitaliseringsindsatser viser
et potentiale ved fx skeermbesag og selvbetjeningslosninger og automatiseringer i alle forvaltninger generelt. Ved begge
budgetanalyser er der dog behov for at investere i feelles losninger og understettelse — saledes gevinsten kan realiseres, og
der kan arbejdes mere systematisk med disse omrader i kommunen fremadrettet.

Der vil derfor blive udmentet en investering i et arsvaerk til Udbud og Kontraktstyring vedrerende arbejde med
kategoristyring og 2 arsvaerk pa IT-omradet til arbejde med opskalering af selvbetjenings- og automatiseringslgsninger.
Det svarer samlet til 1,6 mio. kr. arligt. Nar @konomiudvalget behandler sagen den 6. september, vil investeringen blive
indlagt og udvalgsfordelt.

Det betyder, at der samlet set vil blive udmentet 26,3 mio. kr. i 2024 og frem til udvalgene vedrerende
administrationsbesparelsen og felles lgsninger og understottelse.

Indlagte tiltag fra tidligere politiske beslutninger

Der er indlagt en rakke tiltag med ophaeng til tidligere politiske beslutninger.

I forbindelse med vedtagelse af demografimodellen i Budget 2020 blev det besluttet, at der hvert fjerde ar skulle ske en
genberegning af enhedspriserne samt en vurdering af, om andre faktorer skulle indga i en opdatering af
demografimodellen. Demografimodellen bliver derfor nu genberegnet til Budget 2024.



Genberegningen af demografimodellen har koncentreret sig om fire hovedtemaer:

1. Gennemgang/opdatering af enhedspriser.

2. Skal nogle af de eksisterende udgiftsomrdder udga af demografimodellen? Skal nye indga?
3. Model for tildeling af demografi, herunder antallet af borgere versus antallet af grupper.

4. Effekt af sund aldring.

Formalet med demografimodellen er generelt at sikre, at gkonomien folger med, nér der kommer flere bern og aldre.

Opdatering af enhedspriser i demografimodellen og indlaegges af ny befolkningsprognose betyder, at der frem mod 2027
indleegges en regulering pa 102 mio. kr. Det er primeert ZAldre- og Handicapudvalget, der far tilfert midler fra
demografimodellen, da der forventes en stigning i antallet af @ldre i Odense. Modsat forventes der feaerre skolebern,
hvilket betyder, at Born- og Ungeudvalgets ramme reduceres. Det skal bemarkes, at udgifter til ukrainske flygtninge ikke
er omfattet af demografimodellen. Udgifter til ukrainske flygtninge vil derfor blive handteret serskilt.

12020 blev der indgéet en aftale om Velfeerdens Fundament, som handler om at sikre velfeerdens fysiske rammer frem
mod 2030. Der skal bruges 1,8 mia. kr. pa at gge kapaciteten og modernisere bygninger, s& rammerne for velfeerden i
kommunen loftes. Finansieringen herunder til afledt drift skal findes i rdiderummet fra de &rlige budgetter. En del af
anlegsraderummet i Budget 2024 svarende til 110,5 mio. kr. er derfor allerede indlagt som finansiering af Velfaerdens
Fundament i rammeudmeldingen for Budget 2024. Hertil er der ogsé indlagt afledt drift.

Det samlede resultat og maltallene i den gkonomiske strategi

Byradet har vedtaget fire gkonomiske maéltal, som sikrer en sund og stabil gkonomi, nar malsatningerne er opfyldt.

Efter opdateringen ser maltallene i den gkonomiske strategi saledes ud:

Malsmtning
Resultat af ordinser drift Min. 320 mio. kr.
Skattefinansieret resultat M]:"‘ "i‘: r.:'llg;:;;:?:; r -315.5 -2139,8 -326,0 H
Skattefinansieret gald Faldende i perioden
Kassebeholdning ultimo Min. 0 mio. kr.

De gkonomiske maltal viser en fornuftig ekonomi, som danner et godt fundament for det videre arbejde med
budgetleegningen for 2024. Méltallet for resultat af ordinar drift er opfyldt i alle &r fra 2023 til 2027. Det samme geelder
maltallet for skattefinansieret geeld, som er faldende i hele budgetperioden.

Malsatningen ved skattefinansieret resultat er ikke opfyldt i arene 2023-2026. Dette skyldes, at der er ekstraordinaert hejt
anlegsniveau, blandt andet som folge af Velfaerdens Fundament, og at der betales af pa geelden. Endelig er malsatningen
for kassebeholdningen opfyldt i alle ar.



Budgetbidrag indarbejdet i budgetforslaget

Udvalgene har i foraret arbejdet med en raekke budgetbidrag, som @konomiudvalget bestilte i rammeudmeldingen for
Budget 2024.

Det vedrorer:

¢ Budgetanalyser.

Beskrivelse af udvalgenes budgettal og bemaerkninger.
Anlegsensker.

Fremtidens Vollsmose.

Konjunkturfelsomme anlaegsomrader.

Fremadrettet plan for energikrise.

Beslutningsoplaeg vedrerende tandpleje.

Ud over de udvalgsbehandlede budgetbidrag er der andre bidrag, som er indarbejdet direkte i budgetforslaget.

Det drejer sig om:

Evaluering af demografimodeller.

Beskrivelse af en demografiregulering 2024-2026 pa baggrund af ny befolkningsprognose.
Revideret @konomisk Strategi.

Administrative bidrag, herunder anleegsoversigt og forelebige takster.

Valg af statsgaranti eller selvbudgettering

Den endelige beslutning om valg af statsgaranti eller selvbudgettering i 2024 skal foreligge senest i forbindelse med
byrédets 2. behandling af budgettet. Valget indebarer, at kommunerne enten kan acceptere det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag og udligning eller veelge at modtage skatter og udligning i forhold til borgernes faktiske
skattebetaling, den faktiske udvikling i befolkningstallet og udviklingen i en reekke sociogkonomiske parametre.

Odense Kommune har i efterhanden en del ar valgt statsgaranti. Med de opdaterede sken forventes der pa nuvaerende
tidspunkt at vaere en forventet merindtaegt pa 5-15 mio. kr. ved at valge selvbudgettering i 2024. Merindtaegtens storrelse
betyder, at Borgmesterforvaltningen p& nuvarende tidspunkt anbefaler, at der igen 1 2024 velges statsgaranti. Frem mod
budgetvedtagelsen folges omradet taet.

Budgetmaterialet
Budgetmaterialet bestér af:

o Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag for 2024

¢ Bilag til Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag 2024
¢ Indblik — Drift

¢ Indblik — Anleg

Der vil desuden blive vedlagt medarbejdersidens bemarkninger til @konomiudvalgets budgetforslag 2024, nar forslaget
oversendes til 1. behandling i byradet.



Endelig er der vedlagt bemaerkninger til budgetanalyse 2 og 4 fra ZAldrerddet og Handicapradet til @konomiudvalget.

Okonomi

Odense Kommunes service- og anlagsudgifter i budgetforslaget overholder samlet set de vejledende rammer fra
Indenrigs- og Sundhedsministeriet og KL. Serviceudgifterne ligger lidt under den vejledende ramme, mens
anlaegsudgifterne ligger lidt over den vejledende ramme.

Sagen indgér i de videre politiske draftelser frem mod budgetvedtagelsen. De gkonomiske konsekvenser opgeres derfor
ikke saerskilt for denne sag.

Bilag

Udkast @konomiudvalgets Budgetforslag 2024

Bilag - Udkast @konomiudvalgets Budgetforslag 2024

Budgetendringer og tilpasninger budgetforslag 2024

Indblik Anlaeg - Budget 2024

Handicapradets heringssvar pa ”Budgetanalyse 2 Velfaerdsteknologi, digitalisering og rekruttering”
Indblik Drift - 2023

Handicapridets horingssvar til "Budgetanalyse 4 IndkebSamarbejde”

Aldreraadets heringssvar - Droftelse af Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag 2024



Punkt 18: C-sag: Kollektiv trafik: Initiativer til forbedring af skonomien i
bybusserne

13.05.16-G01-57-22
Resume
Denne sag behandler en mulig lesningsmodel med henblik pé at bringe balance i driftsekonomien i bybusserne i 2024.

Byrédet igangsatte den 14. december 2022 arbejdet med en raekke tiltag for at optimere ekonomien i den kollektive trafik
og sikre gkonomisk balance i 2024.

Med denne sag drefter @konomiudvalget en mulig finansieringsmodel for at deekke det forventede underskud i
driftsekonomien for bybusserne i 2024. Herudover redegeres der for Klima- og Miljeforvaltningens forelobige
overvejelser om arbejdet med et nyt bynet: "Bynet 2025 — ny mobilitet”.

Sagen er en opfelgning pé tidligere dreftelser i udvalget.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med Klima- og Miljeforvaltningen, at @konomiudvalget drefter
lesningsmodel for at bringe bybusekonomien i balance i 2024, som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Den 14. december 2022 behandlede byradet forslag til lasningsmodeller for de gkonomiske udfordringer i den samlede
kollektive trafik. I den forbindelse besluttede byradet at age budgettet til bybusserne med 24,0 mio. kr. i 2022 og 33,0

mio. kr. 1 2023 samt at igangsatte en rakke tiltag for at optimere skonomien i den samlede kollektive trafik. Byradet
palagde Klima- og Miljoudvalget at bringe budgettet for bybusserne i 2024 i gkonomisk balance.

Pé baggrund af de aktuelle forventninger til skonomien i 2024 samt de konkrete tiltag til forbedring af driftsekonomien i
bybusserne, er det Klima- og Miljeforvaltningens forventning, at der vil veere en ubalance i busekonomien pé ca. 45,0
mio. kr. 1 2024. Det er Klima- og Miljeforvaltningens forventning, at der fortsat vil ske @ndringer i den ekonomiske
ubalance som folge af udviklingen i passagertal og omkostningsindekset.

Af tabellen nedenfor fremgar fordelingen af det forventede, samlede underskud for 2024, som den ser ud for nuvarende.

Den gkonomiske balance for 2024 for bybusser
Byradets ekstraordinare bevilling frafalder -33,0 mio. kr.

Rutejusteringer 2,95 mio. kr.



Nye kommercielle produkter -0,8 mio. kr.

Forventet takststigning 0,9 mio. kr.
Passagerer pr. april 2023 -2,7 mio. kr.
Ombkostningsindeks pr. juni 2023 -0,08 mio. kr.
Yderligere underskud fra 2022 -5,5 mio. kr.
Korrektion af indtaegtsgrundlag i 2024 -4,3 mio. kr.
Réderum til Flextaxatilbud -2,5 mio. kr.
Aktuel ubalance for 2024 -45,0 mio. kr.

Tabel med oversigt over busgkonomien i 2024 pd nuverende tidspunkt for Odense. For detaljeret gennemgang af de
ovenstdende punkter henvises til punkt 4, Klima- og Miljoudvalget den 23. maj 2023.

Det er forventningen, at man forsat vil se bevaegelse i ubalancen som folge af udviklingen i passagertal og
omkostningsindeks. August maneds opdatering pad omkostningsindeks og passagertal preesenteres pé udvalgsmedet.

Lesningsmodel

Borgmesterforvaltningen og Klima- og Miljeforvaltningen foreslar en lgsningsmodel, som igennem tre finansieringskilder
kan skabe balance i driftsekonomien i bybusserne i 2024.

1. Rutejusteringer — justeringer svarende til 15,0 mio. kr. i 2024.
2. Ejerbidrag i 2024 med forventning om efterbetaling i 2026 svarende til 15,0 mio. kr.
3. Okonomiudvalget anbefaler, at Byradet godkender et aget driftstilskud pé 15,0 mio. kr. 1 2024.

Rutejusteringer

Lasningsforslaget tager udgangspunkt i en nettobesparelse i driftsekonomien pé 15,0 mio. kr., da dette belab sikrer, at de
kontraktuelle forhold med entrepreneren overholdes. Ansvaret for den konkrete rutejustering er placeret i Klima- og
Miljeudvalget.

Ejerbidrag i 2024

Okonomistyringen for busdriften i Odense Kommune er, at Odense Kommune betaler en manedlig acontobetaling ud fra
fastlagt budget. Hvis der ved érets udgang konstateres, at acontobetalingen har veeret for hgj, tilbagebetales differencen
aret efter. Hvis acontobetalingen har vaeret for lav, betales det manglende beleb to ér efter. Denne model sikrer, at
kommunen har tid til at tilpasse serviceniveauet i tide, inden differencen skal afregnes. I sammenhang med balance i
driftsbudgettet 1 2024 betyder det, at FynBus efter aftale med Odense Kommune sztter acontobetalingen lavere end
budgettet for 2024 med forventning om efterbetaling i 2026. Her er aftalt en difference pa 15,0 mio. kr. Dette giver
Klima- og Miljeudvalget tid til at sikre en gkonomisk driftsbalance for 2026 og frem. Midlerne skal tilbagebetales i 2026,
hvorfor der er risiko for ekonomisk ubalance i 2026.

Qget driftstilskud



Lesningsmodellen forudsetter et gget driftstilskud fra Odense Kommune i 2024. Dette ogede driftstilskud i 2024 sikrer
store dele af den kollektive trafik, hvor Klima- og Miljeforvaltningen alene ikke har mulighed for at lave denne
omprioritering gennem egne midler.

Nyt bynet: Bynet 2025 — Ny mobilitet

I forleengelse af tidligere dreftelser i Klima- og Miljoudvalget og @konomiudvalget, har Klima- og Miljeforvaltningen
gjort sig nogle forelobige overvejelser omkring mulige principper for et nyt bynet i 2025. Forliget om Gren
Mobilitetsplan betyder, at den kollektive trafik far en langt mere betydningsfuld rolle i odenseanernes samlede mobilitet.

Det nye bynet skal skabe et storre samspil mellem mobilitetsformer i Odense, understette det omvendte mobilitetshierarki
og sikre, at den kollektive trafik — busser og letbane - bliver et reelt alternativ til bilen. Principperne vil vere styrende for
udformningen af ”Bynet 2025 — Ny mobilitet” og tage hejde for, at forligspartierne har aftalt sterre og lebende
investeringer i den kollektive trafik frem imod 2030.

Principperne tager afsat i allerede vedtagne principper i Klimahandleplan 2023 og den politiske aftale om Gren
Mobilitetsplan. Overordnet er det hertil afgerende, at den kollektive trafik bliver et reelt alternativ til bilen samtidig med,
at der skal investeres med udgangspunkt i de lgsninger, der har sterst potentiale.

Med Klimahandleplan 2023 har byradet den 14. december 2022 bl.a. vedtaget nedenstdende principper for mobiliteten i
Odense:

o Flere skal ga og cykle.

o Flere skal benytte den kollektive transport i Odense.

o Flere nulemissionskeretgjer i Odense.

¢ En ny gren mobilitetsplan skal fremme gren og aktiv transport og arbejde for et hierarki i byen, hvor gang, cykel og
kollektiv transport prioriteres over biltrafikken i trafikafviklingen.

e At det er nemt at bo i og pendle til og fra Odense uden at eje en bil. Den beaeredygtige trafik skal prioriteres over
fossil biltrafik fx gennem trafikeer, nulemissionszoner, parkeringsudbud mv.

¢ Kollektiv trafik skal vere et reelt alternativ til bilen.

¢ Byen skal vere levende og fungere.

¢ Vi skal have mest CO2-reduktion for investeringerne, og planen skal sikre en reduktion i CO2-udledningen fra
trafikken pa 46 % senest i 2030 (hvilket aktuelt svarer til 100.000 tons CO2).

Med Gren Mobilitetsplan har alle partier i Odense Byrad den 9. juni 2023 bl.a. aftalt nedenstaende principper for
mobiliteten i Odense:

o Kollektiv trafik skal vaere et reelt alternativ til bilen.

¢ Det betyder konkret hgj frekvens, mere direkte korsel og bedre fremkommelighed gennem busbaner og
fremrykkede stoppesteder, hvor biler kan passere bussen.

¢ Der skal investeres i hgjklasset kollektiv transport i de omréder, hvor der er sterst passagergrundlag.

Pé baggrund af de allerede eksisterende principper for fremtidens kollektive trafik i Odense, har Klima- og
Miljeforvaltningen udarbejdet forelebige forslag til grundleeggende principper, som kan danne udgangspunkt for et nyt
Bynet 2025 — Ny mobilitet:

Kollektiv trafik skal vaere et reelt alternativ til bilen.

Der skal investeres i de kollektive lgsninger, der har sterst potentiale for starre passagergrundlag.

Direkte kersel mellem centrale knudepunkter med adgang til andre transportmuligheder.

Bybusserne skal som udgangspunkt ikke kere parallelt med regionens busser, tog eller Odense Letbane, men
understotte den samlede mobilitet i kommunen.

e o o o



¢ Bynet 2025 — Ny mobilitet skal kobles med first- og last mile lgsninger.
o Pa ruter, der nedleegges for at styrke det samlede passagergrundlaget, kan Teletaxalegsninger og lignende alternativer
tilbydes.

Arbejdet med Bynet 2025 — Ny mobilitet kan igangsattes januar 2024, nar Region Syddanmarks Masterplan for den
regionale bustrafik er endeligt vedtaget. Det er forvaltningens forventning, at et nyt bynet kan implementeres ultimo 2025.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
okonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremgé af denne.



Punkt 19: Lukket: C-sag: Udvikling af Gl. OUH

01.00.05-P20-3-17



Punkt 20: D-sag: Foretrade fra Odense Letbane P/S

24.00.00-G01-7-23
Resume

Odense Letbane vil pd madet give Okonomiudvalget en orientering om anlaegs- og driftsforhold. Der kan i medet
forekomme fortrolige oplysninger.

Fra Odense Letbane deltager bestyrelsesformand Jesper Rasmussen, adm. direkter Dan Ravn samt senior project manager
Michael Goth-Rindal fra Urban Creators.

Fra Klima- og Miljeforvaltningen deltager adm. direkter Michael Wognsen Frederiksen.

Fra By- og Kulturforvaltningen deltager adm. direkter Erik Jespersen.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 21: D-sag: ODEON - status pa operateraftale

02.00.00-P20-1-23
Resume

Som opfelgning pé byrddssagen den 1. september 2021 om operateraftalen vedrerende ODEON, vil stadsdirekter Stefan
Birkebjerg Andersen pé medet orientere om status herpa samt om status pa aktiviteterne i ODEON.

Beslutning

Sagen udsettes til naste mede pa grund af tidsned.
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