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Punkt 1: Effekt- og Okonomi, samt Anlaegsopfelgning 2. halvar 2017

00.30.00-300-3-17
Resume

Born- og Ungeforvaltningen fremsender effekt- og ekonomi- samt anlegsopfelgning 2. halvar 2017 for de omrader, der
herer under Born- og Ungeudvalget.

Bern- og Ungeudvalgets Effektopfelgning 2. halvar 2017

Effektopfelgningen for 2. halvér preesenterer en status pa udviklingen i effektmélene under Bern- og Ungeudvalget — fra
opfelgningen for 1. halvar 2017 til seneste maling (2. halvar 2017). Til hvert effektmal er tilknyttet en eller flere
indikatorer, der kan give en pejling pa, hvordan det gar med at realisere det pagaldende effektmal. Opfelgningen her er en
status pa udviklingen i indikatorerne.

Grundet forskellige opgerelsestidspunkter er der flere indikatorer, hvor der ikke er nye tal. For de indikatorer, hvor der er
nye tal, skal folgende udviklinger fremheeves:

¢ For effektmalet Flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse ser vi en positiv udvikling i indikatoren for dette
mal. Andelen af unge, der er i gang med eller er ferdig med en ungdomsuddannelse, fastholdes pa 91,3 % 12017
ligesom 1 2016. Der ses en positiv udvikling siden 2011, hvor 86 % var i gang med eller faeerdig med en
ungdomsuddannelse.

o For effektmalet Born og unge leerer mere ser vi en positiv udvikling i indikatoren for dette mal.
Karaktergennemsnittet for de bundne prevefag i 9. klasse er steget til 7,1 12017 fra 6,9 1 2016. Med denne stigning
fortsatter den positive udvikling i karaktergennemsnittet for 9. klasses afgangspreve i Odense Kommune, idet
gennemsnittet er steget fra 6,7 i skolearet 2012/13. Samtidig ses der en stigning i andelen af elever, der far gode
resultater i de nationale tests, samt et fald i andelen af elever, der far dérlige resultater i de nationale tests.

¢ For effektmalet Barn og unge deltager mere i fritidsaktiviteter ser vi en positiv udvikling i indikatoren for dette mal.
Andelen af elever i 0. klasse, der gér til en fritidsaktivitet er steget til 77 % 1 2017 fra 74 % i1 2016. Med denne
stigning fortsatter den positive udvikling, idet andelen er steget med 7 procentpoint til 77 % 1 2017 fra 70 % 1 2012.

Born- og Ungeudvalgets Okonomiopfelgning 2. halvar 2017
Pa Born- og Ungeudvalgets omrade forventes der et merforbrug pé 4,2 mio. kr. pa Drift (service). Pa
Entreprenerordninger og Projekter med ekstern finansiering (service) forventes der et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., og pa

Serlige driftsomrader forventes der et merforbrug pa 0,8 mio. kr.

Dette giver samlet et forventet merforbrug pa 2,6 mio. kr., svarende til en afvigelse pa 0,1 procent.

Der forventes et mindreforbrug pa Dagtilbud og Skole, hvorimod der forventes et merforbrug pa Sundhed og
Forebyggelse, Familie og Velfaerd samt det Tvaergéende omrade.

Boem- og Ungeudvalgets Anleegsopfelgning 2. halvér 2017

Der forventes balance pa bade gkonomi, fremdrift og periodisering pa begge anlaegsprojekter, som herer under Beorn- og
Ungeudvalget.

Effekt



Nerverende opfelgning pé effektmalene skaber synlighed om udviklingen i effektmalene og forventes derved at medfere
handlinger, der pé sigt kan skabe positive effekter for Odensemaélene.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller til Bern- og Ungeudvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og Okonomiopfelgning 2. halvar 2017.

2. Anlagsopfelgning 2. halvéar 2017.

3. Budgetneutral tillegsbevilling pa styringsomradet service fra Bern- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget pa i
alt 846.012 kr. 1 2017 og 855.249 kr. 1 2018 og frem. Nermere beskrevet under tekniske tilretninger i
sagsfremstillingen.

4. En periodisering vedrerende Born- og Ungeudvalgets medfinansiering af etablering af SFO2 og ungdomscenter pa
Tinglekkeskolen pa styringsomrédet Service pd 1.001.659 kr., som fremrykkes fra 2018 til 2017.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Effekt- og ekonomiopfelgningen 2. halvar 2017 giver et helhedsbillede af udvalgenes og kommunens samlede gkonomi
og udfordringer, samt en opfelgning pa effektmalene for bdde byrad og udvalg. Anlegsopfelgningen 2. halvir 2017 giver
en opfelgning pé tre hovedindikatorer for anlegsprojekter; 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering.

Bern- og Ungeforvaltningen fremsender effekt- og ekonomi- samt anlaegsopfelgning 2. halvar 2017 for de omrader, der
harer under Born- og Ungeudvalget.

Nedenfor gives en gennemgang af:

1. Opfoelgning pé effektmél
2. Opfelgning pd ekonomi
3. Opfolgning pé anleg
4. Tekniske tilretninger

1. Opfelgning pa effektmal



I dette afsnit praesenteres status pa udviklingen i Bern- og Ungeudvalgets ti effektmal i perioden fra den seneste
opfolgning pr. 1. halvar 2017 og frem til nu. De politiske effektmal er besluttet af Bern- og Ungeudvalget som en del af
Budget 2016. Til hvert effektmél er knyttet en indikator, og effektopfelgningen her er en opfelgning pé disse indikatorer.
Der udarbejdes tre arlige effektopfalgninger til Bern- og Ungeudvalget, hvor denne udger érets anden opfelgning. Arets
sidste opfelgning pé de politiske effektmal er det arlige effektregnskab, som ogsa vil indga 1 Odense Kommunes samlede
Arsberetning for 2017.

Nedenfor er Bern- og Ungeudvalgets effektmal listet under det Odensemaél, som de understetter opnaelsen af. Ved hvert
udvalgsmaél gives en status pé udviklingen i mélets indikator for 1. halvar 2017 og seneste maling ved 2. halvar 2017.
Hvor der ikke er data fra 1. halvar 2017, sattes tallet fra ultimo 2016 ind, s& der er et sammenligningsgrundlag. Der
angives en tendenspil ved de mél, hvor der er sammenlignelige tal.

Der er nye sundheds- og trivselsdata for elever i 0. klasse. Disse data samles ind henover aret i takt med, at eleverne
kommer til sundhedsplejersken forste gang efter skolestart. Resultaterne for elever i 0. klasse opgeres i september maned
hvert ar. Eleverne i 0. klasse spoarges ind til deres skoleglede, venner, bevagelse, sund kost og deltagelse i
fritidsaktiviteter, og resultaterne prasenteres for forste gang i denne sag. Der er ogsé nye resultater for
karaktergennemsnittet i de bundne provefag i dansk, matematik, engelsk og fysik/kemi i 9. klasse. Og endelig er der et nyt
tal for andelen af unge, der er i gang med eller har gennemfort en ungdomsuddannelse.

Folgende udviklinger i Barn- og ungeudvalgets politiske effektmal skal fremhaves:

o For effektmélet Flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse ser vi en positiv udvikling i indikatoren for dette
mal. Andelen af unge, der er i gang med eller er feerdig med en ungdomsuddannelse, ligger fortsat pa 91,3 % 12017
ligesom i 2016. Der er sket en positiv udvikling siden 2011, hvor 86 % var i gang med eller feerdig med en
ungdomsuddannelse.

o For effektmélet Barn og unge lerer mere ser vi en positiv udvikling i indikatoren for dette mal.
Karaktergennemsnittet for de bundne prevefag i 9. klasse er steget til 7,1 1 2017 fra 6,9 1 2016. Med denne stigning
fortsatter den positive udvikling i karaktergennemsnittet for 9. klasses afgangspreve i Odense Kommune, idet
gennemsnittet er steget fra 6,7 i skolearet 2012/13. Samtidig ses der en stigning i andelen af elever, der far gode
resultater i de nationale tests, samt et fald i andelen af elever, der far darlige resultater i de nationale tests.

¢ For effektmalet Barn og unge deltager mere i fritidsaktiviteter ser vi en positiv udvikling i indikatoren for dette mal.
Andelen af elever i 0. klasse, der gér til en fritidsaktivitet er steget til 77 % 1 2017 fra 74 % i 2016. Med denne
stigning fortsaetter den positive udvikling, idet andelen siden 2012 er steget med 7 procentpoint fra 70 % til 77 %.

Grundet forskellige opgerelsestidspunkter for indikatorerne er der flere mél, hvor der ikke er nye opgerelser ved 2. halvar
2017. Der er gennemfort en leringsmiljevurdering i 2017 pa dagtilbudsomradet, hvor kun personalet har observeret.
Personalet har pa baggrund af deres observationer besvaret spergsmal om omsorg og trivsel, social inklusion samt fysisk
indretning og anvendelse. Born i dagtilbud og deres foraldre er ikke blevet spurgt i denne omgang, hvilket betyder, at der
ikke er nye data for bern i dagtilbud ift. bernenes vurdering af, om de har venner og medbestemmelse i dagtilbud, samt
foraeldrenes vurdering af om dagtilbuddet understotter barnets udvikling og laering. Der er heller ikke nye data for de
&ldste elevers trivsel og sundhed (skoleglede, bevagelse, sund kost, venner, fellesskaber, deltagelse i fritidsaktiviteter
samt rygning og alkoholforbrug), da der kun gennemferes sundheds- og trivselsundersogelser pa skoleomradet én gang
arligt i januar for eleveri 2., 5. og 7.-10. klasse.

Symbolforklaring

Felles for status pa alle effektmal: En opadgdende gron tendenspil ( ¢ ) viser en enskveerdig udvikling i indikatoren. En
gul vandret tendenspil () viser, at der ikke har varet en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste maling. En

rod nedadgéende tendenspil ( % ) viser en udvikling i indikatoren, der ikke er enskvaerdig. Dvs. at safremt malsatningen
pa et givet mal er at nedbringe indikatoren, vil en lavere indikator ved 2. halvar ift. 1. halvar markeres med en gren
tendenspil.



Udvalgsmal

Odensemsal

Udvalgsmal

Udvalgsmalsindikator

Supplerende opfelgning

Odensemal

Udvalgzmal

Udvalgemalsindikator

Supplerende opfalgning

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Unge er mere interesserede i job og karriere

1.halvar 2017  Zhalvar 2017 Udvikling

Indikator udarbeides som en del af processen med revision af effektmal og indikatorer til
et nyt Barn- og Ungeudvaig

Born lasrer mere og er mere kompetente

Bern cg unge lssrer mere
1.halvar 2017  Zhalvar 2017  Udvikling
£2% -
Andelen af foreeldre som vurderer, at (2016-tal)
dagtilbuddet | hej grad understetter
bamets udvikling og ls=rnng®
Karaktergennemsnit i de bundne 69 7,1 F
prevefag dansk, matematik, engelsk og [2016-tal)
fysikikemi, 9. klasse*
Udviklingen | andelen af elever med -0,17% 067 %
hhv. gode og darlige resultater i de (2016-tal)
nationale test™
-0,05% os0% P
(2016-tal)

*Der indsamies data hvert andst &r. Nassis gang i 2018
*N\ye opgerelser forventes i def sene efferar 2017,

Karaktergennemsnit | de bundne prevefag dansk. matematik, engelsk og fysikfkemi, 5. kL
Karaktergennemsnittet ved afgangspraven er stegettil 7.1 i skoledrst 2016/17 ra 8,3 i
skolearet 2015/16. Med denne stigning forzseiter den positive udvikling i
karaktergennemsnittet for 9. klazses afgangzpreve i Odense Kommune, idet

ittet &r steget fra 6,7 i skoledret 201213, Dermed gar det den rigtige vej i
forhold fil den nationale malsaining om, at eleveme skal opna et hajere fagligt niveau,
nar de foriader folkeskolen. Odense Kommune ligger nu lidt over landsgennemsnittet, der
ligger pa 7,0 i skoledret 2016/17.

Udviklingen i andelen af elever med hhw. gode og darfige resuliater | de nationale fest

Fortrolighedsbestemmelzeme bevirker, at en kommune ikke ma offenfliggere
resultaterne af de nationale test, & de kan anvendes fil at rangordne skoler eller
kommuner. Derfor gives en status pd udviklingen i andelen af elever med hhw. gode og

darfige resuitater.

Udvikiingen i indikatoreme viser, at de odenzeanzke skoleelever klarer sig lidt bedre i de
nationale tests sammenlignet med sidste ar, idet lidt flere karer sig godt og lidt fame,
klarer sig darligt. Andelen af elever, der far gode resultater i de nationale tests, er sdledes
steget lidt fra 2016 til 2017 Udviklingen er en del af en tendens, hvor der siden 2012113
er sket en stigning i andelen af elever, der far gode resultater. Andelen af elever, der far
darlige resultater i de nationale test er samtidig faldet lidt fra 2046 fil 2017. Ogsa her er
udviklingen en del af en tendens, hvor der siden skolearet 2013/14 er sket et fald i
andslen af elever, der far darlige resultater.

Udviklingen i resultaterne i de nationale test er altza i trad med den positive udvikling i
karaktergennemsnittet | de bundne prevefag. Pa trods af den positive udvikling, s& viser
tallene for Odense Kommune dog, at der forizat er et stykke vej far malz=tningen om, at
80 % af eleverne opnar gode resultater | danskiiz=sning og matematik.



riere borgere S sunde = s
Udvalgsmal Barn og unge bevaeger sig mere

Andel af bern og unge der dyrker

mation, der ger dem svedige eller

Udvalgsmalsindikator forpusiet*

2.kl 95 % -
5. 0g7-10 kL 87 % -

*Der indsamies data én gang arligt vis Skolesundhedsproflundersegelsen. Naeste gang
Supplerende opfalgning |/ Bk kS

e bcrgereermug o
Udvalgsmal Bern og unge spiser sundere
Status
1.halvar 2017 2.halvar 2017  Udvikling

Andel af berm og unge, der spiser frugt
©g grent dagligt
o 0 kl* 35 % 88 %

Udvalgsmalsindikator (2016-tal)
2 k= 51% =+
5 og 7-10. k.= 53% -
*Nata indsamies lebends henover dref og opgares hAvert ar i september for det
foregaende &r. Der er saledes kun nye data én gang arligt
**[er indsamies data én gang arligt. Nasste gang primo 2018

Rl A e il Fadevarestyrelzsen anbefaler, at bern og unge spiser frugt og grant hwer dag. Denne
anbefaling ligger fil grund for effektmalet. Der er kun nye tal for elever i 0. Kasse.
Andelen af elever, der spiser frugt og grant dagligt, ligger stabilt og hejt med mindre
udsving i pericden siden 2012, Saledes er andelen pa 28 % i 2017 den samme som i
M2

Udvalgsmal
1.halvar 2017 2.halvar 2017 Udvikling

Andelen af barn og unge der angiver, at
de er glade for at ga i skole
e 0. kL 93 % 96 %o
Udvalgzmalzindikator (2016-tal)
2. kL* 54 % -
5.0g 710 kL* 758 % -

* Der indsamies dafa én gang arligt. Naesfe gang primo 2018

1.halvar 2017  2.halvar 2017  Udvikling

Flere borgere er sunde og frives

Barn og unge er mere glade for at ga i skole

Andelen af elever i 0. kiasse, der angiver, at de er glade for at g4 i skole er fortsat haj.
Andelen har ligget stabilt henover arene pa 95 % siden 2012, og hvor der i 2017 ses en
lille men posithe stigning til 96 9%. Elevemes glaede ved skolegang er viglig for elevemes
generelle tivsel og en forusastning for deres lsenngsparathed.

Supplerende opfalgning




Flere borgere er zunde oqg frives

Unge ryger og drikker mindre

1.halvar 2017  2.halvar 2017  Udvikling

Andelen af unge, der ryger*
T-8 . 1%
9.-10. K. 7% -

Udvalgemalsindikator Andelen af unge, der har drukkst 5

genstande eller flere pd &n dag i lobet af

den seneste maned*

T-8.H 11% -

9-10. K. 44 % -

*Der indsamies data én gang arigt vis den nationale trivselsundersegelse. Neeste gang
prima 2018.

Supplerende opfalgning

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i fasllezskaber

Barn og unge deltager mere i fritidsaktiviteter

1.halvar 2017  Z.halvar 2017 Udvikling

Bern og unges deltagelse i
fritidsaktiviteter ’
e 0. kL 74 % 77 %
Udvalgsmalsindikator (2016-tal)
2 kL* a1 % -
5,09 7-10. kL* &0 % -

*Der indsamies data én gang arligt. Naeste gang primo 20158,

Bern og unges deltagelse i fritidsaktiviteter
Der er kun nye tal for elever i 0. klasses deltagelse i fribdsaktiviteter. Og her ses en
saerligt positiv udvikling til en andel pa 77 % i 2017 fra en andel pé 70 % i 2012. Med
ende = folkezkolereformen og demmed implementeringen af en ny og leengere skoledag kunne en
il optelaniiy hypotese vaere, at bem og unge ville deltage mindre | fritidsakiiviteter pa grund af en
mere travl hverdag. | Odense Kommune ser vi ikke den tendens. Det er svaert at pege pa
en direkte arsag til den positive udvikling. Med folkeskolereformen arbejdes der med at
etablere et fasttere samarbejde mellern skoler og fritidsforeninger. Dette fokus kan
muligvis have en positiv effekt pa andelen af barn og unge, der deftager i fritidsakdiviteter.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere | fasllesskaber
Udvalgsmal Barn og unge er mere medbestemmende

1.halvar 2017 Z.halvar 2017  Udvikling

Andelen af barn som vurderer, at de
oplever medbestemmelse i T2% -
dagtilbuddet* (2016-tal)

Barn og unges oplevelse af

medbestemmeize ift. at vaeige

passende opgaver og mader at

arbejde pa i undervisningen

2 Kkl = 53 % -

S.o0g7-9 K= 51 % -

*Der indsamies data hvert andef sr. Naests gang i 2018

LA e e ke M **0er indsamies data én gang rligt vis den nafionale tivsslsundersegelss. Neeste gang
oprimo 2078

Udvalgsmalsindikator




Udvalgemalsindikator

Supplerende opfalgning

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i fasllesskaber

Barn g unge deltager mere i feellesskaber, som udvikier dem

1.halvar 2017 2halvar 2017  Udvikling
Andelen af barn, der vurderer, at de har 92 % -
gode venner | bernehaven® (2016-tal)
Andelen af barn og unge, der har venner
at tale med
0. kL 97 % 97 %
2.kl = (2016-tal)
5. 09710 kL= a7 % -
96 % -

Barn og unges oplevelse af at deltage i
klazsefesllesskaber
0. kL 97 % 96 %

(2016-tal)
2 k= 66 % -
5,09 7-10. kKL= 49 % -

*ingen nye data. Der indsamies data hvert andet ar. Naeste gang i 2018,
=(er indsamies data én gang arligt via Skolesundhedsprofilundersagelsen. Naeste gang
prima 2018,

Andelen af barn og unge, der har venner at tale med

Der er kun nye tal for eleveri 0. klasses deltagelse i klassefxllesskaber. Andelen af
elever i 0. kiasse, der har mindst &n god ven i skolen har ligget stabilt pd 97 % siden
2012 med undtagelze af 2013, hvor andelen dykkede til 94 %. En enkelt procent af
eleverne i 0. kiasse svarer, at de ikke har nogen venner — hverken pa eller udenfor
skolen.

En god ven er afgarende for bam og unges frivsel i skolen. Derfor arbeider skolermne ogsa
pa forskellig vis med at styrke og understette relationer og venskaber bade i den enkelte
klazse og pa tvesrs af klasser. Der arbejdes f eks. med trivselsvenner pa tvaers af klassar,
med legegrupper i frikvartereme, ligesom der afssettes tid il dialog i klasseme omkrning
sociale refationer zamt potentialer og udfordringer i forhold til det socisle sammenhold |
klazsen.

Barn og unges oplevelse af at deltage i kiassefsellesskaber

Der er kun nye tal for elever i 0. klasses deltagelse | fitidsakiviteter. Andelen af eleveri
0. klazse, der svarer, at de ofte eller altid deltager i kKlassefzllesskabeme, har ligget
stahilt pa 96 % siden 2012 med undtagelse af 2016, hvor andelen toppede pa 97 %.

Ifalge Odense Kommunes inklusionsstrategi skal alle barm og unge vaere en del af et
udviklende fallesskab. Fokus blandt de fagprofesionelle i forvaltningen er pa, hvordan
bam og unge pa forskellig vis kan vaere dettagende og lasrende i forskellige typer af
feellesskaber samt pa, hvordan de fagprofessionells kan bidrage til bern og unges
deltagelze, inklusion og leenng.



i ikl s s Juh
Udvalgzmal Flere unge gennemfarer en ungdomsuddannelse

1.halvar 2017 2Z.halvar 2017 Udvikling

Andelen af unge i alderen 15-24 &r,
der erigang med eller har
gennemisrt en ungdomsuddannelse,
inkiusiv unge i forberedends
aktiviteter 58 som WVUC*®

*Nats opdateres arigt

913 % 913 %
{2016-tal) (2017-tal)

Andelen af unge, der er i gang med eller har gennemfart en ungdomsuddannelse, er
uzendret siden den seneste maling. Andelen har i labet af de seneste mange ar vasret
stat stigende fra en andel pa 86 % i 2011,

Den zeneste udvikling er ikke nadvendigvis en prastiz afspejling af virkeligheden, da der
BT la et e i T Bl er sket et skifte | opgerelsesmetoden, som betyder, at ca. 1000 unge cptresder uden
oplyzning om uddannelse. Det er uvist, hwordan de 1000 unge fordeler sig. Hvis hele
gruppen hwerken er i gang med eller har afsluttet en ungdomsuddannelze, vil tallet veere
pa 88 4 %. Den faglige vurdering er, at tallet reslt er neermere de 91,3 %.

agtet det reslle tal, =5 arbejdes der pa at udmente uddannelsesstrategien, herunder at
holde fokus pa kemeopgaven: Uddannelse farst.

2. Opfolgning pa gkonomi

I dette afsnit gives en status pa Bern- og Ungeudvalgets gkonomi.

1.000 kr. Korrigeret budget 2017 Forventet regnskab 2017 Afvigelse

Drift (service) 2.828.440 2.832.613 -4173
Dagtilbud 764.418 756.473 7.945
Skole 1.377.715 1.373.710 4.005
Sundhed o g Forebyggelse 117.682 118.485 -8o3
Familie og Velfaerd 527.054 538.574 -11.520
Tvargiende 12.078 15.878 -3.800
Staben 20.4973 20.403 -
Enireprensrordningerog

Projekter med hel eller delvis

ekstem finansiering (service) i0.262 -.880 2.382
Dagtibud -5.106 -4.006 -200
Skole 15.263 11.663 3.600
Sundhed o g Fo rebygzelse - 1.018 -1.018
Familie og Velfaerd 105 105 -
Sarlige driftsomrader 2.066 2.005 -830
Familie og Velfard 2,066 2.005 -830
I alt 2.840.768 2.843.3090 -2.621

'-' = merforbrug, '+' = mindreforbrug

Der er pa baggrund af budgetopfolgningen fra Dagtilbud, Skole, Sundhed og Forebyggelse, Familie og Velfaerd, Staben
og det Tvargidende omrade et forventet merforbrug pé 4,2 mio. kr. pa Drift (service). P4 Entreprenerordninger og
projekter med ekstern finansiering (service) er der et forventet mindreforbrug pé 2,4 mio. kr., og pa Serlige driftsomrader
er der et forventet merforbrug pa 0,8 mio. kr.



Dette giver samlet et forventet merforbrug pa 2,6 mio. kr. pé hele udvalgsrammen, svarende til en afvigelse pa 0,1 procent
af det samlede korrigerede budget for 2017.

Det forventede merforbrug er dog en sum af modsatrettede bevagelser, der er nermere beskrevet nedenfor.

Dagtilbud

Pa Dagtilbud er der et forventet mindreforbrug pa 7,7 mio. kr., hvoraf 7,9 mio. kr. vedrerer forventet mindreforbrug pa
Drift, og 0,2 mio. kr. vedrerer forventet merforbrug pa Entreprenegrordninger og Projekter med ekstern finansiering.

Drift - Decentrale budgetter

Pé Drift forventer de decentrale enheder, dagpleje og institutioner, et samlet mindreforbrug péa 7,5 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes opsparing til mindre investeringer i bernemiljeet (fx bernegarderober, grupperum, legeredskaber
m.v.), samt til deekning af ekstraordinaere personaleudgifter (fx vikarudgifter i forbindelse med langtidssygdom, udgifter
til fratraedelsesgodtgerelse m.v.). Belobssterrelsen ligger pa niveau med overskuddene fra tidligere é&r.

Drift - Centrale budgetter

De centrale konti forventer et samlet mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. p& Drift, som er sammensat af en forventning om
feerre bern i daginstitutionerne og dagplejen end budgetteret, men til gengaeld flere bern i private pasningstilbud.

Entreprenegrordninger og Projekter med ekstern finansiering

Pa Entreprengrordninger, som vedrerer specialebarnehaven Platanhaven, er der et forventet merforbrug pa 0,2 mio. kr.
Det skyldes, at Plantanhaven har udskrevet flere bern til skolestart pr. august, end de forventede, at der blev indskrevet pr.
august. Plantanhaven har ivaerksat kompenserende tiltag, som dog ferst giver fuld effekt i 2018.

Skole

Pa Skole er der et forventet mindreforbrug pa 7,6 mio. kr., hvoraf 4 mio. kr. vedrerer Drift, og 3,6 mio. kr. vedrerer
Entreprenerordninger og Projekter med ekstern finansiering.

Drift - Decentrale budgetter

P& Drift forventer skolerne decentralt et samlet mindreforbrug pé 5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes et par vakante
lederstillinger og usikkerhed i behovet for vikardekning den sidste del af &ret. Endvidere har nogle af skolerne mindre
overskud i indevarende ér for at opretholde samme normering hele skolearet, pga. besparelse pé heje klassekvotienter pr.
1. januar 2018.

Drift - Centrale budgetter

Centralt pa Drift forventer skoleomradet et merforbrug pa 1 mio. kr. Merforbruget skyldes hovedsageligt en periodisering
vedrerende medfinansiering af etablering af SFO2 og ungdomscenter pa Tinglokkeskolen, som fremrykkes fra 2018 til
2017.



Entreprenerordninger og Projekter med ekstern finansiering

P& det centrale styringsomride Entreprengrordninger og Projekter med ekstern finansiering er der et forventet
mindreforbrug pa 3,6 mio. kr. vedr. uddannelsesmidler fra staten til skolearet 2017/2018.

Sundhed og forebyggelse

Pa Sundhed og Forebyggelse er der et forventet merforbrug péa 1,8 mio. kr., hvoraf 0,8 mio. kr. vedrerer Drift, og 1 mio.
kr. vedrerer Entreprenerordninger og Projekter med ekstern finansiering.

Drift

Péa Drift skyldes det forventede merforbrug hovedsageligt ekstraordinaere vikarudgifter og en engangsudgift i forbindelse
med flytning af medarbejdere.

Entreprenerordninger og Projekter med ekstern finansiering
P& Entreprenerordninger og Projekter med ekstern finansiering skyldes det forventede merforbrug primaert beslutningen
om at flytte Special- og Omsorgstandplejen til Grenlekkevej i 2017. Udgiften for denne flytning beleber sig til 10,7 mio.

kr. I relation til tilbagebetalingen i 2017 er der et forventet merforbrug pa 0,6 mio. kr., som skyldes, at realisering af
indtaegter sker senere end forst antaget.

Herudover er der et forventet merforbrug pa 0,4 mio. kr. p4 Odense Tandpleje, som skyldes midlertidigt keb af eksterne
ydelser.

Familie og Velferd

P& Familie og Velferd er der et forventet merforbrug pé 12,3 mio. kr., hvoraf 11,5 mio. kr. vedrerer Drift, og 0,8 mio. kr.
vedrerer Serlige driftsomrader.

Drift
Forventet merforbrug pé Drift pd i alt 11,5 mio. kr. skyldes et forventet merforbrug i Bern- og Ungeradgivningen Social

pa 3,7 mio. kr., et forventet merforbrug i Bern- og Ungeradgivningen Handicap pé 5 mio. kr., et forventet merforbrug i
Specialpedagogisk Radgivning pa 3 mio. kr., samt et forventet mindreforbrug i sekretariatet pa 0,2 mio. kr.

Ovenstdende merforbrug skyldes hovedsageligt en stigning i udgifterne til anbringelser, serlige dagtilbud og anbragte
berns skolegang.

Serlige driftsomrader

Forventet merforbrug pa Sarlige driftsomrader pa 0,8 mio. kr. er sammensat af en forventning om flere refusioner end
budgetteret vedrerende szrligt dyre enkeltsager, og et merforbrug pé kontante ydelser.

Tvergéende og Staben



Pa det tveergdende omrade er der et forventet merforbrug pa 3,8 mio. kr., hvorimod der forventes budgetbalance i staben.

3. Opfoelgning pa anlaeg
I dette afsnit gives en status pd anlegsprojekter under Barn- og Ungeudvalget.

Der er i ar to anlaegsprojekter til opfelgning, hvoraf det ene er ”Talent, potentiale og social mobilitet”, og det andet er ”3D
scanner og printer til Tandreguleringscenter Fyn™.

Der afrapporteres pa tre hovedindikatorer for anleegsprojekterne; 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering.

Jkonomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt perspektiv.
Fremdrift beskriver, om det enkelte anlaegsprojekt har den enskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-drige perspektiver.

Det samlede overblik pr. 1. halvar 2017.

BEONOMI Der forventes ingen afvigelse
FREMDRIFT Fremndriften er som forventet.
PERIODISERING Der er ingen forventet overfarsel.
Note: ”Gron” signalerer, at omradet forventes at vaere 1 balance ved regnskabsafleeggelse, ”Gul” signalerer, at der er

udfordringer pa omradet, og ’red” signalerer, at der er store udfordringer pa omradet. De praecise definitioner for
trafiklysene er beskrevet i bilaget: ”Kritiske niveauer i anlaegsopfelgningen”.

Talent, potentiale og social mobilitet

I forbindelse med Budget 2015 blev der afsat 5 mio. kr. arligt i 2015, 2016 og 2017. Mélet med den treérige indsats er at
fremme bern og unges talent, potentiale og social mobilitet.

2016-kampagnen blev af en reekke arsager udskudt, og der blev derfor overfort i alt 5.045.460 kr. fra 2016 til 2017. Ved
indgangen til 2017 var der séledes 10.045.460 kr. til indsatsen, hvorfor det blev aftalt, at den samlede indsats forlaenges til
2018. Der blev i den forbindelse overfart 5 mio. kr. til 2018 ved den feorste opfelgning pa anlaeg den 6/6 2017.

Der er planlagt udviklings- og implementeringsopgaver for det resterende anlaegsbeleb til talent, potentiale og social
mobilitet 1 2017 og 2018 fordelt med ca. 5 mio. kr. 1 2017 og 5 mio. kr. 1 2018.



Korrigeret Forventet

Anlzgsprojekt budget 2017 | afvigelse 2017 | @konomi Fremdrift |Periodisering
Talent, potentiale og social

* 5.045.450 o i
mobilitet ® o ®

Der foreligger en samlet plan for indsatserne, og status er, at indsatserne felger den nye reviderede tidsplan.

Indsatsen har i 2017 folgende fokuspunkter:

¢ "Hgje ambitioner for barn med foranstaltninger": Udvikling af prototype for tvaerprofessionelt samarbejde og en
feelles plan for bern med foranstaltninger i skolernes barnemiljger. Projektet involverer Born- og Ungerddgivningen
og fem skoler.

o ”Parat efter 10. klasse”: Udvikling af prototype for tvaerprofessionelt samarbejde og en felles plan for elever i 10.
klasse. Projektet involverer afgivende 9. klasse skole, 10. klasseskolerne, Bern- og Ungeradgivningen,
Ungdommens Uddannelsesvejledning samt psykologteam.

¢ Implementering af metoden familieradslagning i Bern- og Ungeradgivningen.

¢ “Talent-projekt”: Implementering af undervisningsdidaktik der understotter faglige talenters trivsel og faglige
udvikling pa folkeskolens 5. argang.

» Fritidstilbud til hejt begavede bern og faglige talenter fra mellemtrinnet pa samtlige skoler i Odense.

Folgeforskning

Forsknings- og Innovationscenter for Idraet, Bevaegelse og Laering (FIIBL) understetter indsatserne med folgeforskning.
Folgeforskningens indsigter og analyser indarbejdes lobende i de nye tiltag.

3D scanner og printer til Tandreguleringscenter Fyn

I januar 2017 blev der afsat en anlegsbevilling ifm. revurdering af Velfeerdsteknologimidlerne, som skal bruges til indkeb
af 3D-printere m.m. til tandplejen. Midlerne er fuldt disponeret i 2017.

Korrigeret Forventet
Anlzgsprojekt budget 2017 | afvigelse 2017 | @konomi Fremdrift |Periodisering
3D scanner og printer til
R10.000 o i
Tandregul eringscenter Fyn @ = @

4. Tekniske tilretninger

I forbindelse med indevaerende gkonomiopfelgning 2. halvér vil nedenstdende budgetneutrale tillegsbevillinger mellem
Born- og Ungeudvalget og By- og Kulturudvalget blive gennemfort.



Budgetneutrale 2017 2018 og frem

tilllegsbevillinger

Eksterne lejemal -700.329 -700.320
Carl Blochs Vejar 207,800 227,800
Vandtirnet Be mehus -16.502 -16.832
Vagt/ sikring pa skolerne -18.447 -18.8a00
Legestuen Amalie -61.742 -63.286
Hinderuplund FritidsKub -gb.388 -g8.708
Virkelyst Fritids- o g Ungdo msklub -180.404 -184.014
I alt -846.012 -855.219

'-' = budget fra Born- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget

Eksterne lejemal

Boern- og Ungeudvalget overforer budget til By- og Kulturudvalget pa 700.329 kr. 1 2017 og frem. Budgettet vedrarer fire
opsagte eksterne lejemal, Den Magiske Gryde, Regndraben, Dianagérden og Nasby Hallen, og indeholder husleje og
forbrugsafgifter.

Carl Blochs Vej 37

By- og kulturudvalget overforer budget til Barn- og Ungeudvalget pa 227.800 i 2017 og frem. Budgettet vedrerer teknisk
korrektion i relation til lejemaélet af legepladsen pa Carl Blochs Vej 37 under berneinstitutionen Tornbjerg/Rosengérd.

Vandtarnet Bornehus

Born- og Ungeudvalget overforer budget til By- og Kulturudvalget pa 16.502 kr. i 2017 og 16.832 kr. 1 2018 og frem.
Budgettet vedrorer afledte driftsudgifter i form af rengering, udvendig og indvendig vedligeholdelse pa Vandtarnet
Bernehus, som By- og Kulturforvaltningen udferer.

Vagt/sikring pé skolerne

Born- og Ungeudvalget overforer budget til By- og Kulturudvalget pa 18.447 kr. 1 2017 og 18.890 kr. i 2018 og frem.
Budgettet vedrerer afledte driftsudgifter i form af vagtopgaver og systemansvar pé skolerne, som By- og
Kulturforvaltningen udforer.

Legestuen Amalie

Bem- og Ungeudvalget overforer budget til By- og Kulturudvalget pa 61.742 kr. 1 2017 og 63.286 kr. 1 2018 og frem.
Budgettet vedrerer afledte driftsudgifter i form af rengering, udvendig og indvendig vedligeholdelse pé legestuen Amalie,
som By- og Kulturforvaltningen udferer.

Hinderuplund Fritidsklub

Born- og Ungeudvalget overforer budget til By- og Kulturudvalget pa 96.388 kr. 1 2017 og 98.798 kr. 1 2018 og frem.
Budgettet vedrorer afledte driftsudgifter i form af rengering, udvendig og indvendig vedligeholdelse pé Hinderuplund
Fritidsklub, som By- og Kulturforvaltningen udferer.

Virkelyst Fritids- og Ungdomsklub



Boem- og Ungeudvalget overforer budget til By- og Kulturudvalget pa 180.404 kr. 1 2017 og 184.914 kr. 1 2018 og frem.
Budgettet vedrerer afledte driftsudgifter i form af rengering, udvendig og indvendig vedligeholdelse pé Virkelyst Fritids-
og Ungdomsklub, som By- og Kulturforvaltningen udferer.

Okonomi

Denne sag har felgende gkonomiske konsekvenser for udvalgene:

Budgetneutrale

tille=gsbevillinger 2017 2018 og frem

Service - -
Born- og Ungeud valget -B46.012 -855.240
By- og Kullmmdvalget 846,012 855.240
I alt - -

Kassebeholdningen pévirkes positivt i 2017 med 1 mio. kr. ifm. periodisering af Bern- og Ungeudvalgets medfinansiering
af etablering af SFO2 og ungdomscenter pa Tinglekkeskolen, og negativt i 2018 med det tilsvarende belgb.

Samlet pavirkes kassebeholdningen ikke.

Periodisering
Kassebeho lning 1.001.659 -1.001.659

+ = forbedring af kassebeholdningen

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser for Odense Kommunes serviceudgiftsramme.

Bilag
Liste over BUUs mal

Kritiske niveauer i anlegsopfelgningen 2017



Punkt 2: Udmentning af Budget 2018

00.30.00-300-12-17
Resume

Byradet har den 11/10 2017 vedtaget Budget 2018. Med vedtagelsen er det besluttet, at tilfore Born- og Ungeudvalget en
del af et gget skatteprovenu til et lgft af byens bern og unge.

Hensigten med denne sagsfremstilling er at tilvejebringe et ekonomisk overblik, der understatter Barn- og Ungeudvalgets
dreftelse af udmentning af Budget 2018 indenfor udvalgets ramme.

Sagsfremstillingen indeholder en raekke elementer, som skal handteres i forbindelse med udmentningen af Budget 2018.
De vasentligste elementer af budgetudmentningen er oplistet nedenfor. Elementerne er neermere beskrevet i
sagsfremstillingen.

¢ Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet.
¢ Omprioriteringer inden for udvalgets ramme.
¢ Budgetaftale, herunder skatteprovenu.

Det samlede skatteprovenu udger 84,3 mio. kr. i 2018. Med budgetvedtagelsen er det besluttet, at 63,2 mio. kr. heraf
udmentes til styrkelse af kernevelfaerden overfor de yngste bern, skolebgrnene og bern i udsatte positioner.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at Bern- og Ungeudvalget drofter sagen med henblik pé en endelig vedtagelse den
14/11 2017.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Hensigten med denne sagsfremstilling er at tilvejebringe et ekonomisk overblik, der understotter Barn- og Ungeudvalgets
dreftelse af udmentning af Budget 2018 inden for udvalgets ramme.

Budgetbidrag (Rammeudmeldingen Budget 2018)

Born- og Ungeudvalgets arbejde med Budget 2018 startede med Jkonomiudvalgets rammeudmelding og den
efterfolgende gennemgang af rammeudmeldings betydning for udvalgets ramme den 7/3 2017. Gkonomiudvalgets
rammeudmelding indeholdt ikke nye reduktioner af Barn- og Ungeudvalgets ramme. Det betyder, at udvalget til budget
2018 primeert har arbejdet med folgende elementer:

¢ Udvidede budgetbemaerkninger
¢ Anlaegsmuligheder



Born- og Ungeudvalget fremsendte den 6/6 2017 deres budgetbidrag til budget 2018 til @konomiudvalget med
ovenstaende elementer.

Herudover har Barn- og Ungeudvalget haft en bundet opgave fra Budget 2017 vedrerende Moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet, som udmentes i forbindelse med Budget 2018 og beskrives nedenfor.

Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet

I forbindelse med ekonomiaftalen for Budget 2017 blev omprioriteringsbidraget erstattet af et nyt og mindre omfattende
Moderniserings- og effektiviseringsprogram galdende fra 2018, hvor kommunerne arligt skal frigere 1 mia. kr. svarende
til ca. 35,2 mio. kr. for Odense Kommune. Halvdelen, 0,5 mia. kr. afsettes til prioriteringer bredt i den offentlige sektor,
den anden halvdel kan kommunerne frigere til eget rdderum.

Med gkonomiaftalen for Budget 2018 aftalte regeringen og KL, at de 0,5 mia. kr. til prioriteringer bredt i den offentlige
sektor i 2018 forbliver i kommunerne. Kommunerne skal derfor til Budget 2018 frigere 0,5 mia. kr. svarende til 17,6 mio.
kr. for Odense Kommune til prioritering af kernevelfaerd. Regeringen og KL har i @konomiaftalen for Budget 2018
skitseret forslag til effektiviseringer fordelt pa de tre nedenstdende hovedomréder:

¢ Forenkling af kommunernes rammer og styrket styring.
o Effektiv drift gennem samarbejde og nye organiseringer.
* Bedre indkeb og oget digitalisering.

Med aftalen for Budget 2018 er folgende udmentning af indsatserne vedtaget pa udvalgets omréde:

1.000 kr. PL18

2018 2019 2020 2021
Forenkling af kemmunernes ramme og styrket styrin
Feelles ledelse mellem dagtilbud og -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
skoler
Friere rammer for klassedannelse -3.100 -3.100 -3.100 -3.100
Bedre indkeb og sget digitalisering
Indkob {(Compliance) -1.594 -1.594 -1.594 -1.594
Konsulentydelser -714 -714 -714 -714
Ialt -6.908 -6.908 -6.908 -6.908

Forenkling af kommunernes ramme og styrket styring

Falles ledelse mellem dagtilbud og skoler
Forvaltningen underseger, om der med fordel kan ske en ledelsesmessig sammenlaegning mellem specialbernehaven

Platanhaven og Nerrebjergskolen. Malet er, at der skabes et sammenhangende leringsmiljo for de bern, der har behov for

serligt tilrettelagte leeringsmiljoer. Eventuelle restbeleb i forhold til den enskede effektivisering fordeles efter lonsum pé
almenomradet for hhv. dagtilbud og skoler.

Friere rammer for klassedannelse

Af aftalen mellem KL og regeringen fremgar:



"Regeringen vil sgge opbakning i Folketinget til mere fleksible muligheder for klassedannelser samt mulighed for
organisering af undervisningen i hold med henblik pé at understotte differentierede leeringsforleb."

Safremt der i Folketinget indgas en aftale herom, vil forvaltningen for Bern- og Ungeudvalget fremlaegge om og hvordan
et potentiale pa 3,1 mio. kr. kan realiseres inden for denne aftale. Hvis rammebelabet ikke realiseres i den forbindelse,
skal der peges pa en rammereduktion pa 3,1 mio. kr. inden for Bern- og Ungeudvalgets samlede ramme.

Bedre indkeb og digitalisering
Indkeb (Compliance)

En hgjere grad af compliance kan betyde, at udgifterne til de omréder, hvor der er indgaet indkebsaftaler, kan senkes.
Effektiviseringen udmentes til budgetomraderne pa baggrund af graden af ikke benyttede indkebsaftaler.

Konsulentydelser

Forvaltningen vil i hgjere grad fokusere pa brug af interne frem for eksterne konsulenter, hvor det er muligt.
Effektiviseringen udmentes til budgetomrdderne pa baggrund af atholdte udgifter til eksterne konsulenter i 2017.

Omprioriteringer inden for udvalgets ramme

Der er inden for udvalgsrammen nogle gkonomiske udfordringer, som i alt vaesentlighed vedrerer en budgetmassig
ubalance pé Familie- og Velfeerdsomradet.

Der er herudover et politisk enske om et arligt raderum pa 5 mio. kr. 1 2018 og efterfolgende ar.

Tabellen nedenfor viser det samlede behov for omprioriteringer.

1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021

Familie og Velfzard 12.200 12.200 12.200 12.200
Raderum 5.000 5.000 5.000 5.000
I alt 17.200 17.200 17.200 17.200

Ubalance i Familie og Velferd

Den 20/9 2016 blev udvalget forelagt en orienteringsag, hvoraf det fremgik, at Familie- og Velfeerdsafdelingen forventede
budgetmassige udfordringer i 2017. P& baggrund af dette blev der primo 2017 iverksat kompenserende besparelser,
primart vedrerende ledelse og administration.

Den 6/6 2017 blev udvalget preesenteret for de fortsat aktuelle ekonomiske udfordringer samt mulige tiltag til reduktion af
udgifterne til forebyggende foranstaltninger. Disse tiltag blev efterfelgende implementeret.

Pé trods af ovenstaende tiltag, er der fortsat en skonomisk ubalance pa omradet i 2017 og fremadrettet. Familie- og
Velferdsafdelingen har et forventet merforbrug pa 12,4 mio. kr. i 2017 og forventet 12,2 mio. kr. i 2018 og frem.



Ubalancen vedrarer primert anbringelsesudgifter, udgifter til forebyggende foranstaltninger, anbragte berns skolegang og
seerlige dagtilbud.

Bidrag til staten

Der forventes en stigning i udgifterne til bidrag til staten vedrerende privat, fri- og efterskole. Dette skyldes stigning i
antallet af elever i frie grundskoler samt en veasentlig stigning i taksten i forslaget til finanslov for 2018. Den forventede
udfordring er pa nuvarende tidspunkt opgjort til 2-3 mio.kr. under forudsatning af klassedannelsen for det kommende
skoleér bliver pa det samme lave niveau som i indevarende skolear. Den faktiske udgift kan opgeres i starten af marts
2018 i forbindelse med klassedannelsen for skolearet 2018/19.

Forslag til finansiering af udfordringer

Forvaltningen foreslar at der foretages folgende omprioriteringer:

¢ Ikke disponerede midler fra skatteprovenuet budget 2017, 4,6 mio. kr. i 2018 stigende til 4,8 mio. kr. herefter.

e Familie- og Velferdsafdelingen afdeekker kompenserende besparelser inden for eget omrade pa 7,6 mio. kr. 1 2018
og 7,4 mio. kr. arligt herefter.

¢ Resterende midler findes ved en rammereduktion pé tvaers af evrige omrader under Born- og Ungeudvalgets

budgetramme.
1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021
Skatteprovenu fra budget 2017 - -4.600 -4.800 -4.800 -4.800
Socialpeedagogiske indsatser
Egenfinansiering FOV -7.600 -7.400 -7.400 -7.400
Rammeredultion -5.000 -5.000 -5.000 -5.000
Ialt -17.200 -17.200 -17.200 -17.200

Budgetaftale Budget 2018

Med vedtagelsen af Budget 2018 er det besluttet, at det samlede skatteprovenu pa 84,3 mio. i 2018 stigende til 87,9 mio.
kr. 12021, skal ga til at styrke rammerne for kernevelfzrden for bern, unge og &ldre.

I den forbindelse afsettes der 63,2 mio. kr. 1 2018 og frem til at styrke indsatserne over for de yngste bern, skolebernene
og bern i udsatte positioner. I Aftalen vedr. Budget 2018 "Vendepunktet for vores felles velfeerd" er der fremhaevet
folgende: "Midlerne vil for de yngste bern blive prioriteret til flere dagplejepaeedagoger, mere personale i
daginstitutionerne herunder til indsatsen for bedre sprog. For skolebernene vil midlerne blive prioriteret til inklusion og
flere voksne i indskolingen, sprog i indskolingen og en styrkelse af elevernes faglige kompetencer, herunder tekniske og
digitale faerdigheder. Samtidig vil der ogsa blive prioriteret midler til at understatte bern i udsatte positioner samt barn
med szrlige behov og deres foreldre. Midlerne vil blive udmentet af Bern- og Ungeudvalget. "

Forvaltningens forslag til udmentning af skatteprovenuet tager udgangspunkt i ovenstaende. Samtidig foreslés, at der i
forbindelse med udmentningen fortsat sammenhangende fokuseres pa de 3 temaer Sprog, Dannelse og Tidlig indsats,
fordi netop arbejdet med disse temaer er centrale for, at flest mulige bern kan trives og mede verden som fagligt og socialt
kompetente mennesker med mod, nysgerrighed, vedholdenhed og medmenneskelighed.

Fordelingen af midlerne fremgér af tabellen nedenfor.



1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021

En styrket dagpleje 3.000 3.000 3.000 3.000
Styrkede daginstitutioner - flere 13.080 18.080 13.080 18.080
medarbejdere | daginstitutionerne

Folkeskole for alle 42.161 42.161 42.161 42.161
Ialt 63.241 63.241 63.241 63.241

Med aftalen besluttes det desuden, at stigningen pa& 7 mio. kr. fra 2017 til 2018 fra skatteprovenuet ved skattestigningen i
forbindelse med Budget 2017, der er eremeerket til bern og unge i udsatte positioner, skal disponeres til at styrke
socialpedagogiske indsatser og plejefamilieindsatser.

Herudover afsettes folgende engangsmidler:

1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021
Knmpe_tenc:eud\.fll-cllng af vores 3,200 0 0 o
dagplejere

Bern- og unge i robotbyen 7.100 3.600 0 0
L?Inder\.rlsnlngsmldler Chromebook eller 5 700 = 200 0 o
lignende

Undervisningsmidler Chramebaak eller

lignende (afledt drift) 2 3 s e

Nedenfor gennemgés kort forvaltningens forslag til udmentning:

Dagplejen

Til styrkelse af dagplejen afseattes 3 mio. kr. arligt. Kvaliteten og laeringsmiljeet i dagplejen styrkes ved, at der ansattes
flere dagplejepaedagoger. De ekstra dagplejepadagoger skal samarbejde med og give sparring til den enkelte dagplejer.
Flere dagplejepadagoger vil give eget mulighed for vedvarende udvikling af dagplejernes paedagogiske faglighed og
herigennem styrke det faglige miljo i dagplejen.

Forvaltningen foreslar, at de afsatte midler pa ialt 3,2 mio. kr. til kompetenceudvikling af dagplejerne anvendes til
grunduddannelse af 4 ugers forleb til ca. 200 dagplejere, som ikke har kursusuddannelse malrettet dagplejen. Det foreslas,
at uddannelsen tilretteleegges 1 samarbejde med COK 1 lobet af 2018 og 2019. Der skal sarges for gaestepleje til de
dagplejebern, hvis dagplejere skal pa uddannelse. Det er et storre logistisk arbejde med 200 dagplejere, og for at gere det
sa smidigt og til mindst gene for bern og foreldre, foreslas det, at kompetenceudviklingen deles over to &r.

Statslig pulje til kompetenceudvikling

Regeringens forslag til finanslov for 2018 indeholder en pulje til Fagligt og ledelsesmeassigt kompetenceloft i dagtilbud.
Safremt puljen vedtages med finansloven, vil forvaltningen sgge midler til kompetenceloft af dagplejere.

Af finanslovforslaget fremgar: "Midlerne vil som udgangspunkt blive fordelt sé ca. 30 pct. anvendes pa dagplejere,
herunder fortrinsvis til uddannelse som pedagogisk assistent (PAU), og ca. 70 pct. pa faglige fyrtarne i daginstitutioner, til
institutionsledere og til dagplejepedagoger/dagplejeledere. Midlerne fordeles efter ansggning blandt kommunerne pé
baggrund af antallet af 0-5-arige bern i kommunerne."



Daginstitutioner

Til daginstitutioner er afsat 18,1 mio. kr. pr. &r. Der ansettes yderligere peedagogisk personale i bernehusene med henblik
pa fortsat at styrke den paedagogiske kvalitet, og give medarbejderne bedre muligheder for sette ind i eksempelvis
spidsbelastningsperioder.

Flere medarbejdere giver generelt bedre muligheder for, at det paedagogiske personale kan skabe gode, udviklende og
trygge pedagogiske leringsmiljeer, hvor de yngste bern trives og udvikler sig socialt, motorisk og sprogligt. Der vil vaere
et seerligt fokus pa at styrke arbejdet med bernenes sprog, som er en grundlaggende forudsatning for bernenes videre
dannelse og uddannelse. Forskning viser, at dagtilbud af hgj kvalitet er kendetegnet ved en engageret og sprogligt staerk

interaktion mellem barn og voksne, stor faglig indsigt i berns udvikling og lering samt samarbejde med foreldre om
dette.

Yderligere paedagogisk personale omkring bernene kan séledes understotte ambitionen om fortsat at styrke den
padagogiske kvalitet. Det kan f.eks. gores gennem:

Flere lege- og leringsforleb for mindre grupper af bern

Mere mélrettet arbejde med bernenes lering og udvikling

Et steerkt foreeldresamarbejde

Malrettede indsatser til bern, som i en periode er i en udsat position eller har et sarligt behov

Flere voksne i1 dagtilbuddene vil med andre ord give bedre forudsatninger for at styrke kvaliteten i dagtilbuddene
yderligere. Det kommer alle bern til gavn.

Forvaltningen foreslar, at skatteprovenuet fordeles mellem de kommunale berneinstitutioner pa baggrund af antal
berneenheder, hvor vuggestuebern taeller som to og bernehavebern teller som én.

Folkeskolen

Forvaltningen foreslar folgende udmentning af midlerne:

1.000 kr. PL18 2018 2019 2020 2021

Anzezettelze af flere medarbejdere,

herunder til understettelse af barn i 32.361 32.361 32.361 32.361

udsatte situationer

Bern i udsatte positioner i indskolingen 7.000 7.000 2.000 7.000
T -

Socialradgivere der tilknyttes skolerne 2.000 2.000 2.000 2.000

Seerlig radgivningsordning til familier

med bern og unge med =zerlige behov 200 200 2800 800

Ialt 42.161 42.161 42.161 42.161

Omrédderne gennemgés nedenfor:

En folkeskole for alle



Investering pa skoleomradet med 32,4 mio. kr. pr. ar sker i form af ansettelse af flere medarbejdere. Dette vil kunne
bidrage til at nd malene i folkeskolereformen. Ansattelse af flere medarbejdere vil kunne give skolerne mulighed for at
bruge flere ressourcer mere fleksibelt. Der vil iser blive fokuseret pé at styrke elevernes sproglige og leesemaessige
feerdigheder.

Med de ekstra lerere og pedagoger i de almene folkeskoler forages muligheden for at give bern i udsatte postioner et
loft. Der vil eksempelvis vaere mulighed for mere tid til turbo- og mentorforleb, og mere tid til vejledning i form af
aktionslaring og co-teaching. Der kan prioriteres mere tid til foraeldresamarbejde og samtaler med elever. Ligeledes
foregges mulighederne for specialindsatser pa almene folkeskoler.

Forvaltningen forslar, at midlerne fordeles mellem almen og special med udgangspunkt i antallet af elever. Midlerne pa
almenomradet er fordelt pa baggrund af antallet af klasser, vaegtet med antallet af fagtimer pa de enkelte klasser.
Indsatserne vil variere fra skole til skole athengigt af behov og hvilke indsatsfelter, skolen i forvejen har.

Specialfleks
Der kan visiteres til special-fleks, nér tre forudsaetninger er til stede:

¢ Foraldrene gnsker, at eleven forbliver indenfor almenskolen

¢ Elevens vanskeligheder og stettebehov vurderes af et sddant omfang og af en sadan karakter, at eleven ville kunne
visiteres til specialklasse eller specialskole

¢ Almenskolen vurderer i samrdd med tilknyttet psykolog, at det er muligt inden for egne rammer med en special-
fleks tildeling at etablere et robust fagligt og socialt leerings- og udviklingsmilje

Sterrelsen pa special-fleks tildelingen er afstemt efter, hvilket specialpadagogisk tilbud eleven ville vare visiteret til. Som
opfelgning pa budgetforliget vil der i forbindelse med kommende visitationer vare opmarksomhed pa, om flere barn kan
profitere af en special-fleks indsats, hvis forudsatningerne er til stede. Der eremarkes ikke sarskilt nye midler hertil fra
skatteprovenuet .

Bern i udsatte positioner i indskolingen

En styrkelse af indsatsen til bern i udsatte positioner i indskolingen tager afset i kvalitets- og effektfokus i bade Skole- og
Sundhed- og Forebyggelsesafdelingen. Effekt- og kvalitetsfokus viser os, hvor der er behov og hvilke forebyggende
indsatser der virker. Den konkrete udmentning af 7,0 mio. kr. &rligt skal styrke den mélrettede og differentierede stotte til
de bern og de skoler, hvor der er sarlig behov.

Jo tidligere der kan sattes ind i forhold til bern med mentale, fysiske og sproglige udfordringer, des mere kan vi afgreense
problemernes betydning for bernenes generelle udvikling og trivsel. Med ressourcer til flere hender i det forebyggende
felt bliver det muligt, at have et gget fokus pé de skolebern, der er i en udsat position tidligere end det er muligt nu.

Ved siden af bern 1 almenskolen, der er i en udsat position, har bernegruppen pa Nerrebjergskolen henover den seneste
arrekke generelt set udviklet sig i en retning af en hgjere grad af udsathed. De har mere og mere komplekse laeringsbehov,
hvilket betyder, at de bern, der gar pé skolen bliver mere kraevende bade peedagogisk og sundhedsfagligt. Der skal f.eks.
ofte tages stilling til pludselig akutte situationer, som har udpraeget sundhedsfaglig karakter, hvorfor der foreslas en
styrkelse af den sundhedsfaglige stotte pa Nerrebjergskolen.

Socialrddgivere tilknyttes folkeskolerne



Via Berne — og ungeradgivningen i Familie— og Velferdsafdelingen, etableres der en styrket mulighed for
socialradgivning, vejledning og myndighedsradgivning i folkeskolerne, i forhold til socialt udsatte bern og familier.

Socialrddgivningen er en del af det samlede forebyggende og radgivende beredskab, som er tilknyttet folkeskolerne.
Funktionen skal medvirke til, i samarbejde med laerere og paedagoger pé skolerne, at vurdere behov for yderligere
undersoegelser af socialt udsatte berns opvakst — og udviklingsvilkar, og koblingen til relevante hjelpeforanstaltninger
ved konstaterede behov herfor.

Forvaltningen foreslar, at der udmentes 2,0 mio. kr. arligt.

Foraldreradgivning til familier med bern og unge med sarlige behov

For de fleste borgere, er kommunen den offentlige myndighed, som man har mest kontakt med. Derfor er det ogsa vigtigt,
at der er et godt samarbejde, og at borgeren bliver hart.

Forvaltningen vil etablere en Foraldreradgivning for at styrke dialogen med foreldre til bern med komplekse sagsforlab,
som kan involvere flere kommunale afdelinger. Foraeldreradgivning skal bista foraldre i at forsta, og at ’finde rundt i
systemet”.

Foreldrerddgivningen kan hjelpe med rad og vejledning om:

¢ Borns, unges og foreldres retssikkerhed, klagemuligheder og vejledning

¢ Born og unges ret til bisidder, stotteperson i anbringelse og foraeldrenes ret til stetteperson ved barns/unges
anbringelse

Retten til gratis advokatbistand

Vejledning om reglerne for tvangsmaessige afgerelser, foreldrepaleeg og ungepélaeg

Henvisning til specialskoletilbud og visitationsprocedure til specialtilbud i dagtilbud og skoler

Fa hjeelp hvis der er vanskeligheder med at forsta en afgerelse

e o o o

Forvaltningen foreslar, at der udmentes 0,8 mio. kr. arligt til foreeldreradgivning, svarende til halvandet arsveerk.

Flere unge gennemforer en erhvervsuddannelse

I skolearet 2018/19 udbydes en vifte af kombinerede 10. klasser (20/20) samt EUD10-klasse i samarbejde med
erhvervsuddannelserne. Der tages en dialog med erhvervsskolerne om, hvordan samarbejdet kan styrkes for bade de
eksisterende tilbud/indsatser og udviklingen af nye initiativer, f.eks. mere fleksibel og mélrettet brobygning og
valgfagssamarbejdet i de tre regioner.

Antallet af unge, der tager 10. skolear pa en erhvervsuddannelse, vil afhenge af bl.a. vejledning og hvilke 10. klasser, der
udbydes. Det er vigtigt at holde sig for gje, at 10. skoleér er valgfrit for de unge, og at udbuddet derfor ma balanceres ift.
de unges onsker og faglige behov.

Der udbydes i dag en reekke valgfag pa eller i samarbejdet med erhvervsskolerne. Dette udfordrer gkonomien i de
tilfelde, hvor valgfaget kreever en to-leererordning (leerer fra bade erhvervsskole og folke-/ungdomsskole).

Ud over valgfagssamarbejdet gennemfores felles vejledningsforleb, generelle brobygningsforlgb, SKILLS, besgg i Den
Grenne Boks samt forskellige konkrete fag (f.eks. praktisk matematik) mm. i samarbejde med erhvervsskolerne.
Generelt er der en udfordring i samarbejdet med erhvervsuddannelserne omkring gkonomien. En mulig lgsning kunne
vaere en overordnet partnerskabsaftale mellem Odense kommune og erhvervsuddannelserne om en pulje til at styrke
aktiviteter og samarbejde. Der aremaerkes ikke sarskilt nye midler hertil fra skatteprovenuet .



Born og unge i robotbyen

Indsatser vedr. Bern og unge i robotbyen

Ambitionen omkring Bern og Unge i robotbyen er at ruste Odenses bern og unge til at imgdekomme og trives i
fremtidens digitale samfund, og tilegne sig de kompetencer, der skal til for at begé sig pa fremtidens arbejdsmarked .
Samtidig skal vi bidrage til, at grundlaget for kvalificeret arbejdskraft til byens erhvervsliv ar for ar sges gennem
stimulering af byens bern og unges interesse for it og teknologi.

Med de afsatte midler gives en grundinvestering over de naste 2 ar, hvor basis laeegges for en udvikling som betyder, at
bern og unge i Odense er med forrest i forhold til det digitale felt (programmering, kodning), samt tilegner sig det 21.
arhundredes kompetencer, herunder innovation, problemlesning og samarbejdsevner.

Investering pa 7,1 mio. kr. 1 2018 og 3,6 mio. kr. i 2019 foreslés anvendst til flerstrengede indsatser, sa der om 2 ar er et
samlet grundlag, som institutioner og skoler i Odense kan tage afsat i med henblik pa at fa alle bern, unge og
medarbejdere med pa bevaegelsen. Rammebelobet anvendes til tilrettelaeggelse af specifikke leeringsforleb for udvalgte
malgrupper. Til understettelse af leringsforlobene sammensattes de rette materialer, vaertgjskasser, mv. Afgreensede
leeringsforleb igangsaettes blandt andet i bernemilje og for de aldste aldersgrupper i udskolingen. Leringsforlebene
evalueres med henblik p4, at praksis efterfelgende kan udbredes til gavn for alle malgrupper inden for 0-18 drsomrédet.

Som en del af den samlede indsats etableres et rejsehold og en projektledelse, der kan understette medarbejderne i de
konkrete indsatser, herunder formidle teenkningen, mindsettet og i evrigt arbejdet med 21st Century Skills.

Som led i den flerstrengede indsats udbygges samarbejde og partnerskaber med erhvervsvirksomheder indenfor
teknologi- og robotomradet. Herigennem etableres serlige leeringsforlab og events, hvor viden deles og faglige og
personlige kompetencer styrkes.

Undervisningsmidler (computere/tablets til elever)

Med de afsatte midler pa 5,7 mio. kr. 1 2018 og 5,2 mio. kr i 2019 anskaffes der over en 2-drig periode computere/tablets,
saledes at tildeling sker til mellemtrinnet (4.-6. argang), og dermed fastholdelse af BYOD for udskolingen. Tildeling sker
til alle skoler desuagtet, at nogle skoler tidligere har prioriteret indkeb af computere/tablets til eleverne.

Fordeling til skolerne sker pa baggrund af datatreek ift. antallet af elever pa de pagaeldende argange.

Socialpaedagogiske indsatser og plejefamilieindsatser
Fra skatteprovenuet 2017 er der afsat 7 mio. kr. fra 2018 og frem til indsatser for bern i udsatte positioner.

Fra den ramme anszttes 4 familieplejekonsulenter, samlet 2,2 mio.kr. i 2018 og i overslagsarene, der sammen med de
nuvarende medarbejdere skal sikre bedre kontakt til plejefamilierne, samt styrke uddannelsen af og sparring med de
plejefamilier, hvor Odense Kommune har bern anbragt. Flere familieplejekonsulenter bidrager til mere stabile
anbringelsesforleb, og hjlp til plejeopgaven pa et tidligere tidspunkt i problemudviklingen. Der bliver bedre mulighed
for at understotte samarbejdet mellem plejefamilie, biologiske foraeldre og myndighedsomradet.

Udover ansattelse er der behov for et fzlles videreuddannelsesforleb for i alt 9 familieplejekonsulenter og en leder til en
udgift pa 200.000 kr.



I forhold til de resterende 4,6 mio. kr. i 2017 og 4,8 mio. kr. i overslagsirene gremeerkes de til delvist at dekke ubalancen
i budgettet til anbringelser til socialt udsatte bern og unge. Dette er med til at sikre, at udsatte bern og unge fér de
nedvendige socialpadagogiske indsatser.

Videre proces

Forvaltningen vil i forbindelse med beslutningssagen den 14/11 2017 komme med konkrete forslag til, hvordan der skal
og kan laves opfoelgning pa de tilforte midler. Samt belyse hvordan byrédets effektmal pavirkes.

Okonomi

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser for Barn- og Ungeforvaltningen, herunder for Odense Kommunes
kassebeholdning.



Punkt 3: Strategi for sprog

28.00.00-A00-2-17
Resume

Siden november 2016 har forvaltningen arbejdet pa at satte et gget fokus pé de tre faglige temaer sprog, dannelse og
tidlig indsats. Formaélet er, at et aget fokus pa de 3 temaer i 2017 og de kommende ar vil medvirke til et samlet
kvalitetsloft i arbejdet med bern og unge. I sagen "Mere velfaerd - 3 planer for styrkelse af arbejdet med bern" i medet i
Boem- og Ungeudvalget den 8/11 2016 er temaerne sprog, dannelse og tidlig indsats fremhavet, "fordi netop disse temaer
er centrale for, at flest mulige bern kan trives og mede verden som fagligt og socialt kompetente mennesker med
selvtillid, selvvaerd og mod pa livet."

Siden er der i madet i Born- og Ungeudvalget den 16/5 2017 givet en orientering om forvaltningens arbejde med de 3
temaer. Orienteringen beskrev bl.a. baggrund og formél, samt hvilke processer og tiltag der planleegges under de tre
temaer.

Den 22/8 2017 besluttede Born- og Ungeudvalget mal og delmal for det faglige tema sprog. For at nd mal og delmalene
for temaet sprog, har forvaltningen udarbejdet en strategi for sprog for Bern- og Ungeforvaltningen, som erstatning for
den tidligere laesestrategi, som blev politisk besluttet i 2007.

Bem- og Ungeudvalget har valgt at sette et serligt fokus pé sprog, fordi det er vigtigt, at alle bern og unge far et solidt
sprogligt fundament, da det er en forudsatning for at have uddannelsesmuligheder, indflydelse pa sit eget liv og aktiv
deltagelse i det moderne demokratiske samfund.

Borns sprog har stor betydning for deres laering og trivsel i dagtilbud og skole. Bern og unge bruger sproget til at etablere,
indga i og vedligeholde sociale feellesskaber, nér de skal fortelle og give udtryk for deres folelser, gnsker og meninger, og
nar de skal veere med til at udvikle lege og venskaber og lgse konflikter.

De sidste ars forskning inden for sprog viser, at berns tidlige sprogudvikling har betydning for deres muligheder senere i
livet, og ikke mindst hvordan de klarer sig i skolen. Den viser ogsé, at danske bern ikke har lige forudsetninger, primeert
pé grund af deres foreldres skonomiske og uddannelsesmaessige baggrund. For en stor del af bernene folger denne
ulighed i sproglige leringsmuligheder dem gennem hele deres tid i dagtilbud og skole og far dermed ogséa indflydelse pa
deres muligheder for videre uddannelse.

Forskningen peger entydigt pa, at foreldre, paeedagoger og lerere spiller en central rolle i forhold til bern og unges
sproglige udvikling. De voksnes made at bruge sproget og tilrettelegge sprogmiljeet pa er helt afgerende for bern og
unges muligheder for at tilegne sig sprog-, laese- og skrivekompetencer.

Med denne sag ensker forvaltningen at inddrage Barn- og Ungeudvalget i en politisk dreftelse af strategien.
Opmarksomhedspunkter og signaler fra dreftelsen vil blive inddraget i det endelige udkast til strategi, som forelegges
udvalget til godkendelse den 14/11 2017.

Til at understatte implementeringen af strategien udarbejdes en handleplan, som sammen med strategien skal danne
grundlag og ramme for dagtilbud og skolers egne indsatser. Handleplanen for sprog bliver et dynamisk vaerktgj, som
udarbejdes i samarbejde med ledere og medarbejder fra dagtilbud, skole og Sundhed og Forebyggelse og forventes
feerdiggjort ved udgangen af 2017.

Strategien og handleplanen skal tilsammen vaere med til at sette retning og rammer samt give inspiration til det fremtidige
ogede fokus pé arbejdet med sprog for 0-18 ars omradet.



Udkast til strategien er vedlagt som bilag.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drafter udkast til strategi for sprog i Bern- og Ungeforvaltningen.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumé.

Okonomi

Sagen har ikke ekonomiske konsekvenser for Barn- og Ungeforvaltningen, herunder for Odense Kommunes
kassebeholdning.

Bilag

12.10 2017 Feerdig udkast Strategi for sprog_endelig version



Punkt 4: Trivselsundersogelse 2017, Born- og Ungeforvaltningen

81.04.00-A00-4-17
Resume

I september 2017 er den arlige trivselsundersggelse blandt medarbejdere i Odense Kommune gennemfort. Resultaterne af
undersggelsen er offentliggjort den 12/10 2017, og Bern- og Ungeudvalget har modtaget en mail med resultaterne pa
bern- og ungeomradet. P4 modet i Barn- og Ungeudvalget den 31/10 2017 orienteres uddybende om de overordnede
tendenser og resultater pd bern- og ungeomradet.



Punkt 5: Aktuelle sager

00.22.04-A00-2-16
Resume

- Orientering fra Kontaktudvalg og Ungdomsskolebestyrelser.

- Orientering om forvaltningens anvendelse af bo- og opholdssteder, som er tilknyttet Tvind.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Effekt- og Økonomi, samt Anlægsopfølgning 2. halvår 2017
	Punkt 2: Udmøntning af Budget 2018
	Punkt 3: Strategi for sprog
	Punkt 4: Trivselsundersøgelse 2017, Børn- og Ungeforvaltningen
	Punkt 5: Aktuelle sager

