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Punkt 1: Fyn i bevagelse - infrastrukturstrategi

01.00.00-G01-16-16
Resume

Forslag til Infrastrukturstrategi Fyn 2017-35 har varet fremlagt i hering i august-september 2016 blandt de 10 fynske
kommuner og en reekke offentlige og private organisationer. Infrastrukturstrategi Fyn 2017-35 har som hovedformal at
skabe optimal infrastruktur og mobilitet til og fra Fyn og internt pa Fyn.

Heringssvarene har givet projektgruppen bag forslaget til infrastrukturstrategien anledning til at anbefale nogle @&ndringer
og preciseringer i strategiens indhold, tekst og kortbilag.

Disse har veret forelagt Borgmesterforum pd medet den 14/12 2016. De fynske borgmestre dreftede og godkendte med
enkelte tilpasninger de anbefalede @ndringer og fremsender nu den tilrettede Infrastrukturstrategi Fyn 2017-35 til
endelige godkendelse i de 10 fynske kommunalbestyrelser i februar 2017.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. "Hvidbog" — samt anbefalinger til endringer i strategien pa baggrund af de indkomne heringssvar.

2. Infrastrukturstrategi 2017-35.

3. Forslag til "Organisering, indsatser og ressourcer 2017-2021".

4. Der afsattes 1 kr. pr. borger i forbindelse med udferelsen af strategien, hvilket skal findes i kommunernes budgetter
for 2017.

Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen har afklaret, at finansieringen for Odense Kommune i 2017
vedrerende indstillingspunkt 4 péa ca. 201.000 kr. findes 1 Bystrategisk udviklingspulje under @konomiudvalget.
By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingens punkt 1, 3 og 4 samt finansieringslgsningen.

Rédmand Jane Jegind stiller folgende @ndringsforslag som supplement til indstillingspunkt 2:

a. By- og Kulturudvalget er enig med Kerteminde Byrad i, at udvidelse af sejlrenden ved Gabet bar indga som en del af
visionen for den bla infrastruktur pa Fyn.

By- og Kulturudvalget anbefaler forslag a.

b. By- og Kulturudvalget foreslar endvidere det af Odenses By- og Kulturudvalg tidligere fremsatte forslag om at
undersgge muligheden for at aflaste Odense Banegérd Center med en vestlasning ved Bolbro og i tilfgjelse hertil en eller
flere ostlosninger, Korslekke (ved Ejbygade) og Odense @st (ved ring 3).

By- og Kulturudvalget anbefaler forslag b.

c. Ordene "pa hjul eller skinner" udgér pa side 9, og ordet "letbane" udgér af grafikken pé side 28, og folgende udgar pa
side 29 "kan pa sigt teenkes som egentlige letbanelinjer” - alle referencer til etablering af letbane fra Odense til Sendersg,
Kerteminde og Glamsbjerg. Pé side 49 foreslés folgende at udgé "og etape 2 forventeligt i 2025" og erstattet med "og
safremt der pa sigt viser sig en baeredygtig driftsekonomi i en etape 2".

Rédmand Jane Jegind og udvalgsmedlem Pernille Bendixen stemmer for forslag c.
Udvalgsmedlemmerne Anker Boye, Anders W. Berthelsen, Brian Dybro, Per Berga Rasmussen og Lars Havelund
stemmer imod forslag c.

Andringsforslag ¢ er dermed bortfaldet.
d. Faaborg-Midtfyn Byrad papeger vigtigheden af hurtig adkomst til Odense Banegard Center - ogsa i bil. Denne

malsetning bakker By- og Kulturudvalget op om og bemerker, at der naevnes selvstaendige spor pa indfaldsvejene til
Odense for bustransport (side 49). Dette bar kun ske, hvor det er muligt at udvide de nuvarende vejbaner, eller



teknologien udvikles, s mindst den nuvaerende fremkommelighed kan sikres for bilister. Alternativt vil det betyde en
vaesentlig forringelse af fremkommeligheden for biltrafikken.

Rédmand Jane Jegind og udvalgsmedlemmerne Pernille Bendixen og Lars Havelund stemmer for forslag d.
Udvalgsmedlemmerne Anker Boye, Anders W. Berthelsen, Brian Dybro og Per Berga Rasmussen stemmer imod forslag
d.

Andringsforslag d er dermed bortfaldet.

e. By- og Kulturudvalget stotter Nyborg Kommunes Erhvervs- og Udviklingsudvalg i, at seenkning af brotaksterne er en
feelles vigtig fynsk sag. I forhold til de vigtigste prioriteringer pa Fyn fremsaetter By- og Kulturudvalget forslag om, at det
fremhaeves, at det tredje spor pa den fynske motorvej er den absolut vigtigste. Herefter kommer folgende tre faelles fynske
prioriteringer: Timemodellen, tredje parallel Lillebaltsbro og senkning af brotaksterne.

By- og Kulturudvalget anbefaler forslag e.

Udvalgsmedlem Per Berga Rasmussen stemmer imod forslag e.
Udvalgsmedlem Brian Dybro tager forbehold for forslag e.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Rédmand Jane Jegind stiller folgende @ndringsforslag som supplement til indstillingspunkt 2:

"c. Ordene "pa hjul eller skinner" udgar pé side 9, og ordet "letbane" udgar af grafikken péa side 28, og folgende udgar pa
side 29 "kan pa sigt teenkes som egentlige letbanelinjer" - alle referencer til etablering af letbane fra Odense til Sendersg,
Kerteminde og Glamsbjerg. Pa side 49 foreslas folgende at udgé "og etape 2 forventeligt i 2025" og erstattet med "og
safremt der pa sigt viser sig en baeredygtig driftsskonomi i en etape 2".

d. Faaborg-Midtfyn Byrad papeger vigtigheden af hurtig adkomst til Odense Banegéard Center - ogsa i bil. Denne
malsetning bakker By- og Kulturudvalget op om og bemarker, at der neevnes selvstendige spor pé indfaldsvejene til
Odense for bustransport (side 49). Dette bar kun ske, hvor det er muligt at udvide de nuvarende vejbaner, eller
teknologien udvikles, sd mindst den nuverende fremkommelighed kan sikres for bilister. Alternativt vil det betyde en
vaesentlig forringelse af fremkommeligheden for biltrafikken.""

Rédmand Jane Jegind stemmer for endringsforslag c.

Borgmester Peter Rahbaek Juel samt raidmendene Susanne Crawley Larsen, Steen Moller og Brian Skov Nielsen stemmer
imod @ndringsforslag c.

Rédmandene Jane Jegind og Steen Meller stemmer for @ndringsforslag d.

Borgmester Peter Rahback Juel samt raidmandene Susanne Crawley Larsen og Brian Skov Nielsen stemmer imod
endringsforslag d.

Andringsforslag ¢ og d er dermed forkastet.

I relation til det i By- og Kulturudvalget fremsatte eendringsforslag e fremsatter Borgmester Peter Rahbak Juel og
raddmand Steen Mgller folgende forslag til &endret formulering:

"e. Odense Byrad stotter Nyborg Kommunes Erhvervs- og Udviklingsudvalg i, at senkning af brotaksterne er en feelles
vigtig fynsk sag. I forhold til de vigtigste prioriteringer p& Fyn fremsatter Odense Byrdd forslag om, at det fremhaves, at
det tredje spor pa den fynske motorvej er den absolut vigtigste."

Borgmester Peter Rahbak Juel og rddmendene Jane Jegind og Steen Meller stemmer for den nye formulering af
@ndringsforslag e.

Rédmand Brian Skov Nielsen stemmer imod den nye formulering af a&ndringsforslag e.

Rédmand Susanne Crawley Larsen stemmer imod den nye formulering af eendringsforslag e med den begrundelse, at hun
ikke ensker at s@nke brotaksterne.



Dermed anbefaler @konomiudvalget den nye formulering af eendringsforslag e.

Okonomiudvalget anbefaler endvidere de evrige dele af By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Der er i haringsperioden indkommet heringssvar fra 21 heringsparter. Der er udtrykt generel stor tilfredshed med
strategiens ambitioner og hovedretning.

Derudover er der forslag til endringer og preeciseringer, der kan styrke den fremtidige fynske varetagelse af forbedringer i
mobiliteten og de trafikale infrastrukturindsatser pa Fyn.

De samlede haringssvar - bilag 1

Projektgruppen har udarbejdet "Hvidbog" med detaljeret gennemgang og bemerkninger til de indkomne
heringssynspunkter. De omfattende heringssvar er gennemgéet og kommenteret og danner baggrund for projektgruppens
anbefalinger til @ndringer og preciseringer i infrastrukturstrategiens tekst og kortbilag.

Hvidbog, detaljerede bemerkninger til de indkomne heringssvar - bilag 2

"Fyn i bevegelse"

Infrastrukturstrategi Fyn 2017-35 har som hovedformal at skabe optimal infrastruktur og mobilitet til og fra Fyn og internt
pa Fyn.

Dette nedvendigger, at alle fynske kommuner arbejder og teenker sammen, fordi infrastruktur er (kommune)graenseles, og
i mange tilfeelde kraever stor, vedvarende og langsigtet handling, som er koordineret for at opna fuld effekt og synergi —
indad- og udadtil.

Infrastrukturstrategien frem mod 2035 handler om, hvad der skal til for at skabe fzlles fynsk udvikling, og hvilken
arbejdsdeling der bar vaere. Desuden er der forslag til, hvad der kan geres i Byregion Fyn—samarbejdet, og hvad der kan
gares i den enkelte kommune. De fynske kommuner kan ikke gore det alene, og strategien understreger betydningen af at
indga i partnerskaber med andre offentlige myndigheder og private organisationer i savel proces som realisering af
projekter.

Strategien tegner et hierarkisk netveark af de fremtidige fynske trafikale korridorer og knudepunkter (Det Fynske
Mobilitetskort 2017-35), som skal udvikles for at fremme den fynske mobilitet. Korridorer og knudepunkter vil udgere
grundlaget for prioriteringer og indsatser. Fyn skal kendes pa effektive korridorer, hvad enten disse udgeres af veje,
togstraekninger, letbaner, broer, feergeruter eller supercykelruter samt pa terminaler/bymiljeer for rejseservice og
omstigning.

Den felles fynske infrastrukturstrategi peger pa et fremtidigt Fyn, der he@nger teet sammen i en moderne infrastruktur.
Dette giver plads til attraktive rejser i letbaner og tog (Det Fynske S-tog), ture i egen bil, ture i hurtigbusser, pa cykel, til
fods og i kombinationer heraf. Beredygtige transportformer fremmes, ’smart-tenkning” indarbejdes i alle losninger og
nye sammenhengende rejser/’kombinationsrejser”.

Den tilrettede og endelige "Fyn i beveegelse — Infrastrukturstrategi Fyn 2017-35" - bilag 4
Der er udarbejdet kort resumé af infrastrukturstrategien efter flere kommuners enske.

Resumé af infrastrukturstrategien - bilag 5

Indsatser og prioriteringer 2017-21

Der er udarbejdet sarskilt notat med forslag til igangsettelse af arbejdet med at implementere og prioritere
infrastrukturstrategien i Byregion Fyn regi og i de enkelte kommuner.

Her foreslas opbygget en organisation bestdende af kommunalpolitikere og embedsmand fra de involverede kommuner,
som skal sté for styring og prioritering af implementering af strategien frem til vedtagelsen af en ny sammenhangende
struktur for alle Byregion Fyns samlede aktiviteter i 2018.

Der foreslas i den forbindelse en prioritering og igangsatning af de forste og mest patrengende indsatser, som
kommunerne skal tilslutte sig samtidig med godkendelse af infrastrukturstrategien. Det foreslas ligeledes, at kommunerne
afsaetter mandskabsmassige og ekonomiske ressourcer (1 kr./borger) til igangsettelse af indsatser og projekter i 2017 for
at igangsette implementeringen af infrastrukturstrategien.

Forslag til organisation, indsatser og ressourcer 2017-21 - bilag 3

Text



Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Strategiens udgangspunkt er, at infrastruktur og mobilitet er rygraden i en konkurrencedygtig region. Gode
rammebetingelser for mobilitet giver vaekst i erhverv og bosatning pa Fyn.

Flere borgere er sunde og trives

En gget mobilitet pa Fyn skal skabe gode forbindelser for alle trafikarter samtidig med at udvikle kombinationsrejser, sa
det gores enkelt at kunne skifte mellem de forskellige trafikformer. Udvikling af mulighed for kombinationsrejser er med
til at fremme det sunde valg i form af at veelge baredygtige transportformer som del af den samlede rejse.

Okonomi

Der skal afsettes 1 kr. pr. borger i forbindelse med udferelsen af strategien, hvilket skal findes i kommunernes budgetter
for 2017, svarende til ca. 200.000 kr. Finansieringen atklares med Borgmesterforvaltningen.

Bilag

Bilag 1 Samlede heringssvar

Bilag 2 HVIDBOG - hering af Infrastrukturstrategi Fyn 2017-35
Bilag 3 Indsatser organisering og ressourcer

Bilag 4 Infrastrukturstrategi Fyn 2017-35 - endelig godkendelse

Bilag 5 Resumé af Infrastrukturstrategi Fyn 2017-35



Punkt 2: Godkendelse af regulativ for vandleb i Faaborg-Midtfyn
Kommune

06.02.00-P24-1-16
Resume

Faaborg-Midtfyn Kommune har iverksat en revision af regulativer for offentlige vandleb i kommunen. Flere vandleb
danner grense mellem Faaborg-Midtfyn Kommune og Odense Kommune. Faaborg-Midtfyn Kommune har i 2016 som
forste skridt i processen vedtaget "Regulativ for offentlige vandleb - fellesbestemmelser”. Herefter skal der laves
serbestemmelser for de enkelte vandleb.

"Regulativ for offentlige vandleb - feellesbestemmelser" skal formelt godkendes og underskrives af Odense Kommune for
at f& retsvirkning i forhold til de vandleb, som ligger pa graensen mellem Faaborg-Midtfyn Kommune og Odense
Kommune. By- og Kulturforvaltningen indstiller derfor, at "Regulativ for offentlige vandleb - feellesbestemmelser”
godkendes og underskrives.

Flere af de fynske kommuner arbejder pa revision af regulativer for offentlige vandlgb, hvorfor der kan forventes en
rekke af denne type sager i fremtiden.

For at forenkle processen for de forventede mange fremtidige godkendelser af vandlgbsregulativer foreslar By- og
Kulturforvaltningen, at kompetencen til at vedtage vandlebsregulativer for Odense Kommune for fremtiden delegeres fra
byradet til By- og Kulturudvalget.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Vedtagelse af "Regulativ for offentlige vandleb - fellesbestemmelser", séledes som vedtaget af Faaborg-Midtfyn
Kommune den 17/5 2016.

2. Kompetencen til at vedtage vandlebsregulativer for Odense Kommunes offentlige vandleb for fremtiden delegeres
fra byradet til By- og Kulturudvalget.

3. Kompetencen til endelig vedtagelse af vandlgbsregulativer for offentlige greensevandleb til nabokommuner, hvor
administrationen ligger i nabokommunen, delegeres fra byradet til By- og Kulturudvalget.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Revision af vandlgbsregulativer i Faaborg-Midtfyn Kommune
Faaborg-Midtfyn Kommune er begyndt en revision af samtlige regulativer for offentlige vandleb i kommunen. Som en
del af denne proces har kommunen udarbejdet "Regulativ for offentlige vandleb - feellesbestemmelser".

Fellesregulativet indeholder de generelle overordnede bestemmelser for seedvanlig vedligeholdelse og administration af
de offentlige vandleb. Det er for eksempel bestemmelser om friholdelse af arealer (arbejdsbelter, 2 m breemmer), hegn og
kreaturvanding, beplantning og bevarelse af skyggegivende vegetation, tilretteleggelse af tilsyn m.m.

Efterfolgende udarbejdes der regulativer, som er specifikke for hvert enkelt vandlab. Disse specifikke regulativer
omhandler bestemmelser og beskrivelser, der kun gelder det enkelte vandleb. Det er for eksempel vandlabets fysiske
form og/eller vandferingsevne, herunder hvornér og hvordan vandlebsvedligeholdelsen udferes. De specifikke regulativer
udarbejdes (og skal dermed godkendes) af flere omgange.

Fellesregulativet skal godkendes i alle berorte nabokommuner. Vandlgbene Tuemosebzkken, Lindved A, Ellekaerrenden
og Arslev-Hojby Skelrende er gransevandleb mellem Odense Kommune og Faaborg-Midtfyn Kommune, og



feellesregulativet vil derfor ogsa skulle gelde for disse vandleb, da det efter aftale er Faaborg-Midtfyn Kommune, som
star for vedligeholdelse og administration af disse greense-vandlebsstraekninger.

Odense Kommune har veret i dialog med Faaborg-Midtfyn Kommune om forslag til "Regulativ for offentlige vandleb -
feellesbestemmelser”. Forslaget har derefter veret i offentlig hering i 8 uger, og de berorte lodsejere har modtaget direkte
underretning om forslag til endringer af fallesbestemmelserne i forbindelse med heringsperioden. Det galder ogsé for
lodsejere i Odense Kommune.

Odense Kommune har administrativt afgivet et heringssvar i forbindelse med heringsperioden. Bemarkningerne er
imedekommet af Faaborg-Midtfyn Kommune.

I heringsperioden er der i forbindelse med de i alt 8 heringssvar, der er afgivet, blevet endret nogle fa bestemmelser om
f.eks. hegning, arbejdsbealter mv. Disse fremgér af hvidbogen. Andringerne har ikke givet anledning til en ny hering. Der
kom ikke heringssvar fra borgere i Odense Kommune.

Faaborg-Midtfyn Kommune har pd et mede i Teknik- og Miljeudvalget den 17/5 2016 godkendt faellesbestemmelserne.
Alle bergrte lodsejere har modtaget direkte underretning om afgerelsen. Afgerelsen har endvidere vaeret offentliggjort pa
Faaborg-Midtfyn Kommunes hjemmeside og pa Odense Kommunes hjemmeside. Der vil ikke ske yderligere underretning
af berorte fra Odense Kommunes side.

By- og Kulturforvaltningen har ingen bemerkninger til godkendelsen af "Regulativ for offentlige vandleb -
feellesbestemmelser” og indstiller derfor, at regulativet underskrives af borgmesteren pé vegne af Odense Kommune.

Delegation af kompetencen i forbindelse med fremtidige sager om vandlebsregulativer
Flere af de fynske kommuner arbejder pa revision af regulativer for offentlige vandlgb, ligesom ogsa Odense Kommune
star over for en tilsvarende revisionsopgave. Der méa derfor forventes en raekke sager af denne type i fremtiden.

For at forenkle sagsgangen foreslar By- og Kulturforvaltningen, at kompetencen til at godkende vandlgbsregulativer for
fremtiden delegeres til By- og Kulturudvalget. Miljestyrelsen har pa forespergsel fra By- og Kulturforvaltningen oplyst, at
der ikke juridisk er noget til hinder for delegation af kompetencen vedrerende vedtagelse af vandlebsregulativer.

Vedtages ovenstadende forenkling, kan den fremtidige proces for vedtagelse af vandlgbsregulativer kort beskrives séledes:

Forslag til regulativer for Odense Kommunes offentlige vandlgb behandles af By- og Kulturudvalget. Forslaget
offentliggares i en periode pd mindst 8 uger, og der atholdes eventuelt borgermader. Efter behandling af eventuelle forslag
og indsigelser foretages den endelige politiske behandling og vedtagelse i By- og Kulturudvalget. Regulativer kan tidligst
traede 1 kraft 4 uger efter vedtagelsen, og forst efter eventuel behandling i klagesystemet.

For de vandleb, som felger kommunegransen (greensevandleb), har Odense Kommune for hvert enkelt vandleb aftalt
med nabokommunerne, hvem der administrerer og vedligeholder vandlebet. Den kommune, der administrerer
grensevandlebene, star ogsé for regulativrevisionen.

Inden forslag til regulativer i nabokommuner offentliggeres, sker der en administrativ forhandling mellem By- og
Kulturforvaltningen og nabokommunen om det indhold, der har betydning for Odense Kommune. Nabokommunen star
for behandling af eventuelle forslag og indsigelser, ogsa fra borgere i Odense Kommune. Efter endelig politisk behandling

og vedtagelse i nabokommunen vedtages regulativer formelt af By- og Kulturudvalget, for sa vidt angar de vandleb, der
danner greense mellem kommunerne.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for byradets otte effektmal.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag

Regulativ for offentlige vandleb - fellesbestemmelser underskrevet

Redegorelse for Regulativ for offentlige vandleb - feellesbestemmelser



Oversigtskort fallesregulativ. A0
Hvidbog til Regulativ for offentlige vandleb - faellesbestemmelser

Odense Kommune underskrift



Punkt 3: Kvarterplan by-havn - Frigivelse af anlaegsmidler

05.01.02-P20-2052-16
Resume

Pa madet den 22/11 2016 besluttede By- og Kulturudvalget, at By- og Kulturforvaltningen skulle udarbejde en
frigivelsessag vedrarende Kvarterplan by-havn pa 3.000.000 kr. P& baggrund af dette foreslar forvaltningen, at felgende
projekt iverksattes i 2017:

¢ "Sti i gren kile i Citycampus", 3.000.000 kr.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Forbrug af 3.000.000 kr. af anleegsrammen "@vrige projekter i Kvarterplanen" under budgetomréade 2.4,
Byudvikling.

2. Projektet "Sti i gron kile i Citycampus" udferes i 2017, og anlegsbevilling "Sti i gren kile i Citycampus" pa
3.000.000 kr. 1 2017 frigives og stilles til radighed for By- og Kulturforvaltningen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Kvarterplan by-havn

Byradet vedtog som en del af Budget 2009 at stille midler til radighed for byudvikling og infrastruktur, herunder
implementering af Kvarterplan by-havn, der blev vedtaget af Odense Byrad i 2008. Kvarterplan by-havn har som vision at
udvikle en sammenhaengende midtby med bylivet i fokus og centrum og havn som vigtige elementer.

Kvarterplanen omfatter blandt andet byrum og forbindelser i Citycampus, projekter i tilknytning til VIVA og omréadet
omkring Thomas B. Thriges Gade. By- og Kulturudvalget besluttede en omprioritering af midler i 2016, og projekterne i
tilknytning til VIVA blev udsat.

Med indeverende sag enskes 3.000.000 kr. frigivet til projektet "Sti i Gren kile i Citycampus". De gvrige projektmidler
foreslés forst prioriteret og frigivet i 2018-2020.

Forslag til prioritering:
"Sti i gren kile i Citycampus"
3.000.000 kr.

Stien indgar i det planlagte supercykelstinet i Odense, jf. Kommuneplan 2016-2028. Stien vil ga fra Byens Bro til
Gammelsg. Herfra kan cyklister fortsaette til blandt andet Sehus og Stige via Kanalstien, Naesby og Tarup via
Jeegerhusstien og Parup og Hejstrup via Langesestiens forlengelse.

Stien vil ligge 1 den planlagte grenne kile i Citycampus. Arealerne, hvor den grenne kile anlaegges, ejes p.t. af HF og VUC
Fyn, Erhvervsakademiet Lillebeelt, Budweg Caliper, Odense Kommune og Odense Havn.

Det er de enkelte grundejeres opgave at anlegge og efterfolgende vedligeholde den grenne kile pa deres areal. Dette vil
ske efterhdnden, som de enkelte arealer byudvikles.

De overordnede rammer for den gronne kile blev fastlagt i Kvarterplan by-havn. De nermere vilkér blev/vil blive aftalt i
forbindelse med udarbejdelsen af lokalplaner og byggetilladelser i de enkelte omrader langs kilen.



For Erhvervsakademiet Lillebelts vedkommende blev den grenne kile anlagt i 2016.

For HF og VUC Fyns vedkommende forventes den grenne kile anlagt i 2019, og stien i den grenne kile blev indarbejdet i
den nyligt vedtagne lokalplan for dette omrade. Det er endnu usikkert, hvornar kilen anlaegges pa de gvrige grundejeres
arealer.

Stien placeres, s& den ikke gar over Budweg Calipers grund, hvor der er eksisterende bygninger.

Frem til 2019, hvor HF og VUC Fyn anlaegger den sidste del af stien, kan cyklister og fodgangere anvende Ejlskovsgade,
Lerchesgade og Kottesgade.

“:" o r . ,
' ‘fﬂtmaegges 2017
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Udvides 2017

Oversigtskort med markering af stiens 3 delforlgb

Odense Kommune ensker, at stien far et sammenhangende udtryk, herunder en sammenh@ngende belegning, belysning
og drift, selvom stien gar over arealer med forskellige ejere.

Stien anlaegges i 3,5 til 4 meters bredde med tryghedsskabende belysning og fast beleegning, sa stien kan sneryddes og
glatferebekampes, og s den far en kvalitet svarende til en supercykelsti. Stien far et slynget forlab og en
overfladebehandling med majssten, s den ogsé far karakter af en rekreativ sti.

Odense Kommune forventer at indga aftaler med de private ejere om, at Odense Kommune stér for driften af stien,
herunder glatfarebekeempelse og snerydning, s borgerne oplever samme serviceniveau pa denne sti som pa de ovrige
supercykelstier i Odense.

Odense Kommune har veret i dialog med Erhvervsakademiet Lillebelt, der ser positivt pa, at Odense Kommune udvider
en eksisterende sti pa deres areal, sa der er plads til, at byens cyklister kan faerdes sammen med de studerende i omradet.

Der skal erhverves areal fra Odense Havn for at fore stien frem til Langesgstiens forlengelse og krydset Toldbodgade-
Gammelsg. | forbindelse med en magelagsaftale med Odense Havn fra 2010 blev det aftalt, at Odense Kommune skal
betale markedspris for det areal, der anvendes til anleeg af stien.

De 3.000.000 kr., der frigives til stien i den granne kile, anvendes til arealerhvervelse fra Odense Havn, mindre
ombygninger i krydset ved Toldbodgade, anlaeg af sti fra Toldbodgade til Erhvervsakademiet Lillebaelts grund, udvidelse
af den eksisterende sti pa Erhvervsakademiet Lillebzlts grund, belysning og byudstyr sdsom skiltning, banke og
affaldskurve langs stien.



Der etableres maske aktivitetsmuligheder langs stien i tilknytning til skateranleegget ved Matrikel 17a.

HF og VUC Fyn anlegger og finansierer den del af stien, der anlaegges pé deres grund i 2019.

Text

Flere indbyggere i Odense
Sagen forventes at pavirke effektmalet positivt, idet anlaeg af stien i den grenne kile understatter udviklingen af Danmarks
gronneste storby og en tilgengelig storby med baredygtig mobilitet.

Flere borgere er sunde og trives

Sagen forventes at pavirke effektmalet positivt, idet anlaeg af stien i den gronne kile fremmer cykel- og gangtrafik og
skaber bedre adgang til grenne omréder. Flere undersogelser dokumenterer, at god adgang til grenne omréader oger
sundheden - og i gvrigt ogsa ejendomspriserne.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Anlagsrammen "@vrige projekter i Kvarterplanen" - beleb i 1.000 kr. 2017
Budget:

Budgetomrade 2.4 Byudvikling

- Anlegsrammen "@vrige projekter i Kvarterplanen” 6.100
Godkendelse i denne sag:

- "Sti i gron kile 1 Citycampus" 3.000
Restbudget pd anleegsrammen 3.100

Afledt drift for "Sti i gren kile i Citycampus" udger 50.000 kr. i 2017 og arene fremover, som finansieres af rammen for
afledt drift "Kvarterplan, nyanlaeg m.m. budget 2017" og vil blive behandlet i forbindelse med budgetopfelgningen pr.
1/10 2017.



Punkt 4: Syddansk Universitet med friarealer. Kommuneplantilleeg og
lokalplan til endelig vedtagelse

01.02.05-P00-1-16
Resume

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 5 og lokalplanforslag nr. 4-791 for Syddansk Universitet med friarealer har veret i
offentlig hering. Planforslagene er udarbejdet for at sikre Syddansk Universitet (SDU) fremtidige udbygningsmuligheder
pa Campus Odense.

Der er indkommet 1 haringssvar fra en privat borger. Heringssvaret omhandler enske om nye ridestier indenfor
lokalplanens omrade og pa Campus Odense/ved Hollufgard generelt. Horingssvaret giver ikke anledning til &2ndringer af
planforslagene.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Horingssvar besvares som forslaet i dagsordenen.
2. Forslag til Kommuneplantilleeg nr. 5 og lokalplanforslag nr. 4-791 for Syddansk Universitet med friarealer vedtages
endeligt uden @&ndringer.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning
konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Byrédet besluttede pa madet 12/10 2016 at fremlegge forslag til kommuneplantilleeg nr. 5 og lokalplanforslag nr. 4-791 i
8 ugers offentlig hering i perioden fra den 25/10 til den 20/12 2016.

Kommuneplantilleegget er udarbejdet for at disponere arealerne til henholdsvis friarealer og serviceareal, s& det
understotter den udvikling, Syddansk Universitet og Bygningsstyrelsen ensker i omradet. Lokalplanforslaget er
udarbejdet pa baggrund af en Vardibeskrivelse og en Helhedsplan udarbejdet af Bygningsstyrelsen i samarbejde med
SDU og Odense Kommune. Vardibeskrivelsen redeger for de arkitektoniske og landskabelige vaerdier, som SDU og
Campusarealerne rummer. Helhedsplanen omhandler de kommende 20-30 &rs forventede udvikling af universitetets
bygningsmasse, trafikafvikling samt disponering af landskab og friarealer omkring universitetet.

Et fremtidssikret, robust universitet er et vigtigt grundlag i Odenses transformation til storby. Planforslagene for SDU
understotter Strategisk Helhedsplan for Campus Odense, som Borgmesterforvaltningen vil orientere By- og
Kulturudvalget om pa udvalgsmedet.

Lokalplanen giver mulighed for yderligere 70.000 m? bygningsudvidelser af universitetet. Det vil ske primaert ved nye
selvsteendige bygningsvolumener samt fortetning i den eksisterende bygningsmasse. Nyt byggeri vil folge samme
arkitektoniske principper og strukturer, som i dag kendetegner universitetet. I lokalplanen sikres ogsa en landskabelig
bearbejdning af arealerne omkring universitetet med principper for parkeringsarealer, jordplint og volde,
regnvandshandtering, nye skove samt veje og stier. Endelig omfatter lokalplanen ogsa placering af en letbanestation og
sporanlag.

Der har ikke i offentlighedsperioden veret atholdt borgermader specifikt om lokalplanen. Der har dog 3 gange i labet af
2016 veeret atholdt meder for offentligheden om den samlede udvikling af Campus. Dette er sket i samarbejde mellem
bl.a. Odense Kommune, SDU, Region Syddanmark (Nyt OUH) og Freja Ejendomme (Cortex Park).

Heringssvaret omhandler ridestier i Campusomradet. De meget gamle ridestier, der bl.a. fremgér af kommunens
friluftskort, enskes medtaget i lokalplanen, eventuelt med nye placeringer. Stierne bruges af ryttere i Killerup og Lindved-
omrddet. I horingssvaret fremfores det, at rytterne i 2013 i forbindelse med udarbejdelsen af Gren-Blé rekreativ plan blev
stillet i udsigt, at kommunen ville undersage, om ridestierne eventuelt kunne erstattes af nye i Hollufgérd-omrédet.



Endelig foreslés det i heringssvaret, at SDU og Region Syddanmark bidrager til etableringen af nye erstatningsstier i
Hollufgérd-omradet.

Lovgrundlag
Lokalplanen er udarbejdet jf. Planlovens kap. 5.

By- og Kulturforvaltningens vurderinger af det indkomne heringssvar

Campusomradet gennemgér i disse ar meget store forandringer med nye mega byggerier. De store byggeprojekter har
anlaegsfaser, der straekker sig over flere ar. Dette markes allerede i dag for de borgere, der bruger omradet rekreativt. En
del af de gamle ridestier, der henvises til, blev skaret over ved forlaengelsen af Munkebjergvej. Andre er blevet skaret over
af vejanlaeggene til Nyt OUH. Den rute, der vises p4 kommunens friluftskort, er derfor ikke leengere sammenhangende.
De uaktuelle kortdata om ridestier vil blive opdateret af By- og Kulturforvaltningen efter endt vedtagelse af planforslaget.

Forvaltningen har i lokalplanlagningen for de store offentlige projekter varet opmarksom pa at sikre rekreative interesser
i omrédet. Der er i lokalplan nr. 4-730 for Nyt OUH sikret areal til ridesti langs golfbanen fra Hestehaven til SDUs
arealer. Med vedtagelse af lokalplanforslaget for SDUs udvidelser sikres der areal til, at ridestien fores videre til Killerup
landsby, hvor rideskolen ligger. Derved er der sikret ridesti hele vejen fra Killerup til Hollufgérds arealer. Stiforlgbet er
placeret, sa det ikke vil blive generet af byggefaserne eller af de feerdige byggerier. Andre rideruter i omréderne er
betinget af grundejernes velvilje, serligt i byggefaserne. Safremt rideklubben retter henvendelse til By- og
Kulturforvaltningen, er forvaltningen aben for at facilitere en dialog med SDU om eventuelle muligheder for midlertidige
rideruter. I forhold til anleg af nye stier, f.eks. ved Hollufgard, opfordres der til at sgge finansiering fra fonde eller
kommunale puljer.

Forvaltningen vurderer derfor, at heringssvaret ikke giver anledning til @ndringer af de planforslag, der har vaeret i hering.

Handlemuligheder

¢ Planforslagene vedtages uden @ndringer.
¢ Planforslagene vedtages ikke.

Text

Flere indbyggere i Odense
Mulighed for udbygning af SDU er vasentlig for, at universitetet og dermed kommunen kan tiltreekke flere studerende til
Odense. Studerende til SDU kommer fra hele landet.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Et steerkt universitet er katalysator for at tiltraekke videnstunge erhverv til kommunen, bade i kraft af, at kommunen kan
tilbyde hgjtuddannet arbejdskraft, og at erhvervslivet kan samarbejde med universitetets forskningsafdelinger.
Borgernes indkomst skal stige

En udbygning af universitetet tiltrakker flere hgjtuddannede undervisere og flere unge, der under og efter endt
uddannelse har mulighed for at bosette sig i byen.

Flere kommer i uddannelse og job

En udbygning af universitetet giver mulighed for at tilbyde uddannelsesmuligheder til flere unge. Uddannelse oger
mulighederne for at komme i job.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 5 -SDU og friarealer.end. docx

Lokalplanforslag 4-791 SDU Syddansk Universitet med friarealer til end. vedt

Heringssvar fra Lars Holm



Punkt 5: Sammenhangende Borgerforleb - Udmentning 2018

00.00.00-A00-4150-15
Resume

Sammenheangende Borgerforleb er et tveergdende projekt mellem Zldre- og Handicapudvalget, Beskeeftigelses- og
Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget, der har til formal at levere en koordineret, helhedsorienteret indsats og felles
plan med borgeren i centrum for borgere med komplekse sagsforlab og mange indsatser. Projektet er godt i gang og
arbejder med forskellige borgermalgrupper i flere spor.

I denne fzllessag orienteres udvalgene dels om, hvilke delprojekter der arbejdes med i projektet p.t., og dels udmenter
Sammenhengende Borgerforleb 33,7 mio.kr. 1 2018 og frem af det forudsatte provenu mellem udvalgene.

Denne udmentningssag kerer sidelobende med rammeudmeldingen til Budget 2018. @konomiudvalget dreftede
rammeudmeldingssagen pad medet den 8/2 2017, og der er optaget en beslutningssag pa ekonomiudvalgsmedet den 28/2
2017. I denne sag udmentes provenuet for Sammenhangende Borgerforleb pa udvalg, sdledes at fagudvalg og -
forvaltninger kan disponere i overensstemmelse med dette i labet af 2017 og ikke vente til efter vedtagelsen af Budget
2018.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Udmentning af provenu for Sammenhangende Borgerforleb pa 33.662.000 kr. fra 2018 og frem pé styringsomradet
Service fra den negative pulje under @konomiudvalget. Udmentningen pr. udvalg fremgar af nedenstdende tabel.

K., 2018 priser | 2017 | 20180gfrem |
Kr., 2018-priser 2017 2018 og frem

HEldre- og Handicapudvalget - 14.615.000
Beskaeftigelses- og Socialudvalget - 4.109.000
Born- og Ungeudvalget - 14.938.000
Udmentning i alt - er udmontet - 33.662.000

2. ZEldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at Aldre- og Handicapudvalget godkender indsatser og beleb som navnt i
sagsfremstillingen.

3. Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indsatser og beleb
som navnt i sagsfremstillingen.

4. Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at Bern- og Ungeudvalget godkender indsatser og beleb som neaevnt i
sagsfremstillingen.

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingens pkt. 1.

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingens pkt. 2.

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen med felgende tilfojelse:

Beskaftigelses- og Socialudvalget praesenteres i labet af foraret for en implementeringsplan for de projekter, der vedrarer
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Endvidere anbefaler Beskaftigelses- og Socialudvalget, at der fra 2018 gives en
lebende kvartalsvis opfelgning pa de projekter, hvor Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen er involveret.

Udvalgsmedlem Tim Vermund deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.



Boem- og Ungeudvalget godkender indstillingspunkt 4.

Bem- og Ungeudvalget gnsker hver anden méaned en opfelgning pa udmentningen af den del, der vedrerer Bern- og
Ungeforvaltningen.

Udvalgsmedlem Olav Rabelle Nielsen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler Aldre- og Handicapudvalgets, Beskaftigelses- og Socialudvalgets og Born- og
Ungeudvalgets indstillinger, dog saledes, at styregruppen sikrer, at der praesenteres en implementeringsplan, samt at der
foretages kvartalsvis opfelgning i de respektive udvalg.

Sagsfremstilling

Udmentning af effektanalyser - kontekst

I budget 2016 blev der igangsat en raekke effektanalyser, hvor potentialet pa forhdnd blev disponeret. To af analyserne -
Sammenhangende Borgerforleb og Kontrakt- og Leveranderstyring - er tvaergdende effektanalyser, som grundet deres
kompleksitet og en stigende effektiviseringsprofil har veret svaere at realisere pa én gang. Realiseringen sker derfor
lebende, og arbejdet med effektanalyserne vil ogsa paga i det kommende ar.

Sammenhangende Borgerforlob

Odense Kommune gnsker at styrke koordineringen af indsatsen til borgere med komplekse forlab pa tvaers af de store
velfeerdsomrader. Mélet er at levere indsatser, der er malrettede, koordinerede og tidsafgraensede og med hej inddragelse
af borgeren. Dette vil medfere, at borgere med komplekse forlab i hgjere grad oplever ssmmenhang og hejere effekt til
folge, og at borgerne ikke modtager ukoordinerede indsatser med modstridende formal. Dette kommer bade borgeren og
Odense Kommune til gode.

Der arbejdes med forskellige borgermalgrupper i flere spor. Bilag 1 indeholder en oversigt over de delprojekter og
borgermalgrupper, der arbejdes med p.t.

Indsigter fra blandt andet sagsgennemgange og borger- og medarbejderinterviews peger pd, at der i hgj grad er behov for
nye losninger, der sikrer, at borgerne i mgdet med Odense Kommune oplever at have én plan for de indsatser, de
modtager. Borgerindsigter peger pé, at mange borgere med flere kontaktpunkter mister overblikket over egen sag og
dermed bliver passive.

Ambitionen om at skabe storre sammenheng pa tvaers og at samtenke planer optager ogsa KL og en rekke af landets
kommuner.

Bilaget beskriver delprojekter og borgermalgrupper, som de ser ud nu, men det skal samtidig fremhaeves, at
beskrivelserne er udtryk for status for udviklingen af nye lgsninger, og at vi derfor fortsat arbejder pa at afdeekke og
analysere nye lgsninger og gevinster for borgere, medarbejdere og gkonomi. Ud over den leering og viden, der opstar
undervejs i projektet, kommer der hele tiden ny viden og evidens udefra, herunder nye KL anbefalinger samt erfaringer
fra igangvearende projekter i andre kommuner. Projektet er godt i gang, men det er en proces, der kun lige er startet, og vi
er ikke i mal endnu, hverken med dimensionerne af delprojekterne, de endelige provenuer eller potentielle andringer i
eksempelvis organisering.

Borgermalgrupper, der arbejdes med

Der arbejdes p.t. med 14 segmenter, hvoraf nogle er tveergdende og nogle primart er med borgere med flere indsatser
inden for én forvaltning. Det er forskelligt, hvor langt de enkelte segmenter er kommet i udviklingen af nye lgsninger.
Bilag 1 indeholder beskrivelser af de enkelte segmenter inkl. deres forventede provenu. Et af de tvaeergdende segmenter
(Genoptrening) er endnu ikke igangsat og fremgar ikke af bilaget.

Nedenfor ses en liste over de segmenter, der arbejdes med.



Involverede Provenu 2018 og frem

i 1.000 kr.
Udsatte familier BUF, BSF 4,300
Ear:ns;ﬁ;nnmmhaeng der forbliver sammenhzaengende for BUF 8.000
Sindslidende med en aktiv beskasftigelsessag EHF, BSF 400
Sindslidelse, £HF forlab fEHF 6.200
Housing First - videre udbygning BSF 725
Udvidet brug af skanejob BSF 425
Fleksibel bostotte BSF 725
Overgang fra ung til voksen for borgere med handicap  BUF, AHF, BSF 453
Fysisk funktionsnedsaettelse fEHF 4.000
Erhvervet hjerneskade /EHF, BSF 500
Erhvervet hjerneskade, EHF forlgb EHF 3.200
Fleksibel stofbehandling BSF 1.225

Overgang fra ung til voksen for borgere med sociale

problemer og/eller psykiske funktionsnedszettelser BUF, BSF 3.509
Genoptraning (endnu ikke igangsat) F/EHF, BSF 0
Ialt 33.662

Eksempler pa nye lgsninger
For hver mélgruppe er der udviklet nye lgsninger pa baggrund af de indsigter, der er indhentet. Eksempler pa nye
lgsninger:

o Fremskudt sagsbehandling, s& beskaftigelsessagsbehandlere fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen sidder
fysisk sammen med sagsbehandlere fra Born- og Ungeforvaltningen. Dette understotter bedre samarbejde og
koordinering af indsatser til udsatte familier pa tvers af omrader.

o Fealles planer pa tvaers af forvaltninger. Dette understatter, at borgere og medarbejdere har langt sterre overblik over
sager.

o Tvearfaglige teams med specialviden om borgere med erhvervet hjerneskade pa tvers af Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen. Dette understotter et bedre samarbejde mellem de to
forvaltninger og sikrer bedst mulig koordinering af sager, der ofte er komplekse og med mange kontaktpunkter.

e Mainedlige koordineringsmeder pa tvaers af Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen for borgere med sindslidelse og en beskeftigelsessag.

o Tidligere fzlles blik pa sagsbehandling ved overgang for unge med handicap. Dette understetter, at overgangen sker
mere hensigtsmaessigt, og at borger og parerende i hgjere grad bliver informeret i rette tid om, hvad der skal ske i
forbindelse med og efter overgangen til Aldre- og Handicapforvaltningen.

I bilag 1 er lgsningerne for de enkelte mélgrupper beskrevet yderligere.

Udmentning af provenu

Sammenhengende Borgerforleb udmenter i denne sag 33,7 mio. kr. 1 2018 og frem mellem udvalgene, jf. nedenstaende
tabel. Udmentningen er fordelt pd udvalg pd baggrund af de segmenter, der arbejdes med, jf. ovenstaende og uddybet i

bilaget.

Efter denne udmentning udestar 43,2 mio. kr. fra 2019 og frem til senere udmentning.

1.000. kr. - 2018-priser

fEldre- og Handicapudvalget -14.615 -14.615 -14.615
Beskeaeftigelses- og Socialudvalget -4.109 -4.109 -4.109
Bern- og Ungeudvalget -14.938 -14.938 -14,938
@konomiudvalget - negativ pulje 33.662 33.662 33.662
| | —
@konomiudvalget - negativ pulje, rest til senere udmentning 0 -43.185 -43.185

Note. ”+7= udgift, ”-"=indtegt

Provenuet for projektet er reduceret ved allerede udmentede midler fra sundhedsomrédet (Integrated Care) pa 8,3 mio. kr.,
hvilket er grunden til, at de to belgb i 2019 ikke summerer til projektets 85,0 mio.kr.

Ekstra provenu
Ud over provenuet pa driftsomradet Service er der i de igangvarende segmenter p.t. et estimeret provenu pa
Overforselsudgifter mv. (tidligere UO) pa 7,5 mio. kr. arligt fra 2018. Dette kan ikke anvendes til at indfri provenuet pa



servicerammen, men vil indirekte gavne kommunens gkonomi ved at pavirke budgetmodellen pa omradet for
forsergelses- og sikringsydelser positivt.

Text

Udmentning af provenuet har ikke som sadan effekt, men projektets segmenter forventes at have effekt pa felgende:

Flere kommer i uddannelse og job

Der forventes en positiv effekt pa beskaftigelsen, blandt andet arbejdes der i segmentet "udsatte familier" pa at ege
beskeftigelsen for foreeldre med anbragte bern og foreldre, hvis familie gennemgéar familiebehandling. Ligeledes er det et
mal, at borgere med sindslidende kommer i uddannelse eller job.

Flere borgere er sunde og trives
Projektet forventes at have en positiv effekt pa borgernes fysiske og psykiske sundhedstilstand, blandt andet i
segmenterne vedrarende borgere med sindslidelse og borgere med erhvervet hjerneskade og fysisk funktionsnedsettelse.

Born laerer mere og er mere kompetente

Der forventes at vare en positiv effekt pa de bern, der er en del af udsatte familier-segmentet, nar der laves en samlet
koordineret plan for hele familiens situation pa tvers af familie- og beskeftigelsesomraderne.

Flere funktionsdygtige ldre og handicappede

Der forventes en positiv effekt pa livskvaliteten for blandt andet de borgere, der er en del af overgangssegmentet for unge
handicappede, nér der er en storre sammenheng i de tilbud, kommunen har for borgeren for og efter, de fylder 18 ar.

Okonomi

Da sagen karer sidelobende med rammeudmeldingen, er rammeudmeldingen ekskl. de gkonomiske konsekvenser af
denne sag.

Udmentning af provenuet sker fra den negative pulje vedrerende effektanalyserne under @konomiudvalget. Den negative
pulje under Okonomiudvalget nedskrives med 33,7 mio. kr., jf. nedenstadende tabel, mens fagudvalgenes driftsbudgetter
inden for serviceomradet nedskrives tilsvarende.

1.000. kr. — 2018-priser | 2017 | 2018 2019 | 2020 |
Eldre- og Handicapudvalget - -14.615 -14.615 -14.615
Beskaeftigelses- og Socialudvalget - -4,109 -4,109 -4,109
Barn- og Ungeudvalget - -14.938 -14.938 -14.938
@konomiudvalget - negativ pulje - 33.662 33.662 33.662

|- | ]
@Okonomiudvalget - negativ pulje, rest til Er

senere udmentning udmentet g i =

Note. ”+”= udgift, ”-’=indtegt

Herefter resterer der fra 2019 og frem 43,2 mio. kr. i puljen under @konomiudvalget til senere udmentning.

Ud over provenuet pa driftsomradet Service, er der i de igangvarende segmenter p.t. et estimeret provenu pa
Overforselsudgifter mv. (tidligere UO) pa 7,5 mio. kr. arligt fra 2018. Dette kan ikke anvendes til at indfri provenuet pa
servicerammen, men vil indirekte gavne kommunekassen ved at pavirke budgetmodellen pa omradet for forsergelses- og

sikringsydelser positivt.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: Fjernvarme Fyn - kommunal garanti for lin

00.00.00-000-11-15
Resume
Fjernvarme Fyn har fremsendt anmodning til ejerne Odense og Nordfyns Kommuner om kommunal garanti pa op til ca.

288 mio. kr. for laneoptagelse i Fjernvarme Fyn-koncernen.

Belabet fordeler sig med ca. 51 mio. kr. vedrerende Fjernvarme Fyn Fynsverket A/S pa baggrund af gennemforte
anlaegsinvesteringer i regnskabsaret 2016. Lanet optages primo 2017, nér investeringsudgifterne i regnskabsaret 2016 er
endeligt opgjort.

Herudover forventes det, at der i labet af 2017 skal gennemfores en sterre investeringsplan med et finansieringsbehov pa
op til 237 mio. kr. for Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S, der levetidsforleenger den affaldsfyrede blok til 2030. Lén hertil
optages 1 2017, efterhdnden som behovet opstar med henblik pa at minimere laneomkostningerne.

For at kunne sikre optimale l&nevilkér for selskaberne anbefaler Borgmesterforvaltningen, at der stilles kommunal garanti
for lanene svarende til Odense Kommunes ejerandel i Fjernvarme Fyn pa 97,08 %.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byrddet godkender:

1. Kommunal garanti pa op til 51.044.664 kr. for Fjernvarme Fyn Fynsvaerket A/S 1an 1 2017 vedrerende
investeringsudgifter i 2016.

2. Kommunal garanti pa op til 230.079.600 kr. for Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S for 1an i 2017 vedrerende
investeringsudgifter i 2017.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Fjernvarme Fyn-koncernen kan i henhold til l&nebekendtgarelsen lanefinansiere samtlige investeringsudgifter omfattet af
den automatiske ldneadgang pa forsyningsomradet uden belastning af kommunens l&neramme.

I henhold til lanereglerne skal beslutning om l&neoptagelse treeffes senest den 31/3, og lanet skal vere hjemtaget senest
den 30/4 éret efter regnskabséret.

Selskaberne i Fjernvarme Fyn-koncernen er organiseret pa felgende made:

Fjernvarme Fyn A/S

Fjernvarme Fyn

Fjernvarme Fyn Fjernvarme Fyn Fjernvarme Fyn

Affaldsenergi A/S Distribution A/S Fynsvasrket A/S Service A/S

Qverste selskab 1 Fjernvarme Fyn-koncernen er holdingselskabet Fjernvarme Fyn A/S, hvoraf Odense Kommune ejer
97,08 % og Nordfyns Kommune 2,92%. Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S er et affaldsforbraendingsanleg, der blandt
andet aftager affald fra Odense Kommune. Fjernvarme Fyn Fynsvarket A/S er et kul-, olie- og halmfyret kraftverk. Dette
selskab indeholder ogsa det tidligere Dalum Kraftvarme. Fjernvarme Fyn Distribution A/S er "det gamle Fjernvarme



Fyn", som i mange &r har aftaget varme fra affaldsforbrendingsanlegget og kraftvarmevarket og videresolgt og
videredistribueret varmen til forbrugerne. Fjernvarme Fyn Service A/S er p.t. under stiftelse. Personalet i koncernen vil
blive overfort til dette selskab, som dermed skal sta for intern servicering og administration af forskellige felles opgaver
for koncernens selskaber.

Beslutning om at l&nefinansiere selskabernes investeringsudgifter i regnskabsaret 2016 og 2017 blev truffet af bestyrelsen
for Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S og Fjernvarme Fyn Fynsvearket A/S pa medet den 20/2 2017.

Fjernvarme Fyn Fynsverket A/S - garanti for lan til investeringsudgifter atholdt i regnskabséret 2016

Selskabets investeringsudgifter opgeres endeligt som en del af regnskabsafleeggelsen og forventes som minimum at
udgere et beleb pa 55 mio. kr. Hovedparten af belabet vedrerer turbinerevision af den kulfyrede blok, og herudover har
der vaeret en del mindre anlaegsinvesteringer i arets lagb.

Belabet skal i henhold til tidligere fastlagt fordelingsnegle opgeres i henholdsvis en varme-del og en el-del. Der kan
stilles kommunal garanti for 100 % af 14n vedrerende den del af investeringerne, der kan henfores til varmedelen, mens
der i henhold til EU's statsstetteregler maksimalt kan stilles kommunal garanti for 80 % for den del, der kan henfores til
de kommercielle el-aktiviteter. P4 den baggrund anmoder bestyrelsen for Fjernvarme Fyn Fynsvaerket A/S
ejerkommunerne om kommunal garanti for et belgb pa op til 52.580.000 kr.

Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S - garanti for 1an til investeringsudgifter i 2017

Selskabets bestyrelse har godkendt en helhedsplan for selskabets affaldsforbreendingsanleeg med et investeringsbudget pé
op til 237 mio. kr. 1 2017 med henblik pa at fremtidssikre og forbedre anlegget. Helhedsplanen er en vigtig brik i
selskabets bestrebelser pa at understotte den grenne omstilling, idet anleegget er et afgerende alternativ til brugen af kul.

Et af de store elementer i helhedsplanen er etablering af to anlaeg til reggaskondensering, hvilket er en kompliceret proces,
hvor en stor del af varmen fra forbreendingsprocessens reggas indvindes til fjernvarme i stedet for at blive udledt til
atmosfzeren. Derudover har de store affaldskedler brug for en grundig renovering efter mange ars drift, og der skal séledes
udskiftes mere end 350 m2 kedelvaeg pa hver af kedlerne. Dertil skal det tilknyttede anleeg til spildevandsrensning
udbygges for at gge kapaciteten og for at kunne genanvende den sterre spildevandsmaengde, der kommer fra
reggaskondenseringsanlagget, og som ogsé skal renses. Nar hele projektet er gennemfort ved udgangen af 2017,
forventes affaldsforbrendingsanlaegget at kunne kore frem til 2030. Pa den baggrund anmoder bestyrelsen for Fjernvarme
Fyn Affaldsenergi A/S ejerkommunerne om kommunal garanti for et beleb pa 237.000.000 kr.

Investeringerne var forventede i forbindelse med Fjernvarme Fyns keb af anleeggene fra Vattenfall i fordret 2015, og der
er saledes taget hgjde herfor i forbindelse med prissetningen af selskabet.

Kommunal garanti fra Odense Kommune

Odense Kommune kan efter @konomi- og Indenrigsministeriets praksis og EU-reglerne lovligt stille kommunal garanti
for lanene, séfremt selskaberne betaler et vederlag herfor pa markedsvilkar. For at sikre optimale l&nevilkér for selskabet
anbefaler Borgmesterforvaltningen, at der stilles kommunal garanti for l&nene svarende til Odense Kommunes andel i
selskaberne pa 97,08 %. Odense Kommunes andel af garantierne udger 51.044.664 kr. vedrerende Fjernvarme Fyn
Fynsverket A/S og 230.079.600 kr. vedrerende Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S.

Text

Flere indbyggere i Odense

Den kommunale garanti bidrager til at sikre optimale lanevilkar for Fjernvarme Fyn og dermed lave varmepriser til gavn
for borgere og virksomheder i Odense. Et boligkeb er en stor beslutning, og udgiften til eksempelvis fjernvarme betyder
mere og mere for de, som skal keabe hus. Indstillingen i sagen understatter dermed byradets effektmal om flere indbyggere
i Odense, da den lave varmepris gor det attraktivt at bosette sig i Odense.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Ogsa virksomhederne i byen vil nyde godt af lave udgifter til fjernvarme. Lave faste omkostninger til f.eks. opvarmning
af lokaler er altid attraktive for virksomhederne, hvorfor indstillingen i sagen ogsa vil understatte byrédets effektmal ”Der
skabes flere virksomheder og arbejdspladser”.

Okonomi

I overensstemmelse med lovgivningen og i henhold til administrationsaftalen mellem Odense Kommune og Fjernvarme
Fyn betaler selskabet garantiprovision pa markedsvilkar, séfremt selskabet ensker kommunal garantistillelse i forbindelse
med laneoptagelse. Det er vurderingen, at en arlig garantiprovision pa 0,30 % af restgeelden i det konkrete tilfeelde p.t. vil
svare til markedsvilkar.



Odense Kommunes indtegt som folge af garantiprovisionen vil, nar selskaberne i labet af 2017 har optaget de konkrete
lan, ved forstkommende justering af budgettet blive medtaget i budgettet under Renter. Sagen har herudover ikke
gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 7: Flytning af special- og omsorgstandplejen

29.00.00-A00-46-16
Resume

Odense Kommunes Special- og Omsorgstandpleje star over for en rakke lokale-, omrade- og opgavemaessige aendringer,
hvilket fordrer nye lokaler til de to omrader. For p& bedst mulig vis at lase disse udfordringer har en proces i samarbejde
mellem By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen fundet sted siden 2015. I arbejdet er der i Born- og
Ungeforvaltningen taget afset i en raekke forskellige perspektiver, herunder demografisk udvikling, faglige vurderinger,
ledelse og ekonomi. Lasningsforslaget stemmer overens med nyeste anbefalinger fra Sundhedsstyrelsen.

P4 baggrund heraf anbefales en samling af Special- og Omsorgstandplejens aktiviteter pd Grenlgkkevej 30 og i et nyt
eksternt lejemél pa Gronlekkevej 28.

Det forventes desuden, at samling af aktiviteter pa netop disse to matrikler vil have en positiv effekt pé driftsekonomien.
Anlegsomkostningerne belgber sig til ca. 10,7 mio. kr. og finansieres af Barn- og Ungeforvaltningen med en
tilbagebetalingstid pa 3 &r.

I indstillingen er angivet to indstillingspunkter. I den forbindelse gores der opmaerksom pa, at en godkendelse af
indstillingspunkt 2 forudsaetter godkendelse af indstillingspunkt 1.

INDSTILLING
Bern- og Ungeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byraddet godkender:

1. En budgetneutral tillegsbevilling fra styringsomradet Service under Bern- og Ungeudvalget pa 10.700.000 kr. i
2017 flyttes til styringsomradet Anlaeg under By- og Kulturudvalget. Tillaegsbevillingen anvendes til at finansiere
sammenlagningen af Special- og Omsorgstandplejen. Midlerne frigives og stilles til rddighed for By- og
Kulturudvalget.

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller til Bern- og Ungeudvalget, at byradet godkender:

2. Indgéelse af lejekontrakt for eksternt lejemél pa adressen Grenlekkevej 28.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og 2.
Udvalgsmedlem Morten Kibak deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
Udvalgsmedlem Olav Rabglle Nielsen deltog ikke i modet.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingspunkt 1.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler Born- og Ungeudvalgets og By- og Kulturudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Aktuelle lokalemassige udfordringer

Odense Kommunes Specialtandpleje og Omsorgstandpleje star over for lokalemassige udfordringer i henhold til de
eksisterende lejemal, hvorfor der er behov for at finde en lasning for nye lokaliteter til opgavelosningen. Siden starten af
2015 har der vaeret en proces, hvor By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen, herunder ledelsen af
Tandplejen i Odense, har samarbejdet om at finde en lgsning pa udfordringen.

Lejemalet for Specialtandplejens satellitklinik i Nyborg er blevet opsagt, da Region Syddanmark har sat lokationen pé
Strandvaenget til salg. En udvidelse af hovedklinikken pa Heden 6 kan ikke lade sig gore, da Region Syddanmark, som
Specialtandplejen p.t. danner praksisfellesskab med, selv skal bruge alle lokalerne til deres egne opgaver.



Omsorgstandplejens placering og indretning i lokaler pa Abildgardskolen er ikke hensigtsmaessig i forhold til
patientgruppen. Dertil kommer, at Bern- og Unge Tandplejen har et stigende behov for selv at anvende klinikken pa
Abildgardskolen til behandling af bern og unge. En beskrivelse af patientgruppen fremgér af bilag 1.

Sammenlaegning pa Grenlekkevej — en sterk og fordelagtig losning

Ved en sammenleegning pa Greonlekkevej skal Odense Kommunes egne lokaler pa Grenlekkevej 30 istandsattes til alene
at indeholde klinikker og patientrettede funktioner samt reception og venterum. P4 den made vil Grenlekkevej indeholde
bade Special- og Omsorgstandplejen og Tandreguleringscenter Fyn. Det eksterne lejemal pa Grenlekkevej 28 skal
indrettes til at kunne indeholde falles tandteknik, lager, administration, ledelsessekretariat, indkebsfunktion, kantine,
medelokaler, arkiv samt post og telefon. Denne lesning omkring en sammenlagning pa Grenlekkevej er optimal i forhold
til at kunne lose og lofte opgaven, da Grenlekkevej 28 har en unik beliggenhed i forhold til Grenlekkevej 30. Dette
muligger en fordelagtig samdrift af Special- og Omsorgstandplejen og sikrer et storre og staerkere fagligt milje.

Ved en sammenlaegning pd Grenlekkevej vil der kunne opnas:

1. Bedre behandlingsmuligheder for borgeren

Ved sammenlegningen vil behovet for behandling i fuld narkose kunne imadekommes, og tilbuddet vil blive mere
tilgeengeligt for omsorgspatienterne og derved forbedre servicen. P4 Grenlekkevej vil det veere muligt at sikre let og
ubesvaret adgang til klinikken for gangbesverede og kerestolsbrugere. Patienterne vil opleve et mere sammenhangende
forleb ved de behandlinger, der involverer tandteknik.

2. Et steerkt fagligt og attraktivt miljo

Sammenlaegningen tilgodeser, at der kan ske en optimering af de samlede personaleressourcer og arbejdsgange pa
Grenlekkevej. Med en sammenlaegning af alle tandplejetilbuddene vil det veere lettere at tiltreekke tandlaeger, ligesom det
vil veere et attraktivt sted for opleering af nyuddannede eller erfarne tandlaeger til specialopgaver som f.eks. kirurgi. Et
steerkere fagligt milje med samling af kompetencer og mulighed for hurtig sparring og videndeling vil komme tandplejens
patienter til stor gavn.

3. Optimal udnyttelse af faciliteter

En sammenlagning af special- og omsorgstandpleje vil sikre en bedre udnyttelse og optimering af det nedvendige,
bekostelige udstyr og felles faciliteter, som f.eks. narkose og rentgen for alle enheder. Der vil ydermere vaere mulighed
for at etablere en bern- og unge udviklingsklinik.

4. Installationer forbliver i kommunens egne bygninger
Lasningen tilgodeser, at alle klinikker indrettes pd Grenlekkevej 30. Sdledes forbliver de dyre installationer vedrerende

klinikkerne i kommunens egen bygning. Grenlekkevej 30 er specielt indrettet med 1% etage, hvilket er ideelt for rerfering
m.m., nér der skal etableres nye klinikker. Dette har tillige betydning for anleegsudgifterne.

5. Sammenlagningen lever op til Sundhedsstyrelsens anbefalinger om sammenlagning af Special- og
Omsorgstandpleje (Se Sundhedsstyrelsens rapport "Modernisering af Omsorgstandplejen” i bilag 2).

Ved at Odense Kommune fraflytter Heden, vil Region Syddanmark desuden fa mulighed for at optimere deres
driftsmassige forhold, hvormed lgsningen ogsa er til gavn for dem og patienterne i Region Syddanmark.

Der har igennem forlgbet veret identificeret andre losningsforslag, herunder blandt andet en af kommunens egne
ejendomme. Disse forslag har dog fagligt og ekonomisk ikke kunnet imgdekomme en samdrift og effektiv organisering af

omraderne.

By- og Kulturforvaltningen har stiet for afdeekningen af bygningerne og star ogsa for de kontraktmessige forhandlinger
vedrerende lejemalet pa Gronlokkevej 28.

Aldreradet og ovrige interessenter vil blive orienteret om byradets beslutning.



Qkonomi i forbindelse med ny placering

Finansiering af anleegsinvesteringen

By- og Kulturforvaltningen har estimeret, at ombygningerne pa Grenlekkeve;j vil belabe sig til ca. 10,7 mio. kr.
Specialtandplejen har i en arreekke veret klar over, at denne udfordring ville opsta. Derfor har man via taksten opsparet
3,3 mio. kr. pd nuvarende tidspunkt. Derudover vil Region Syddanmark kebe Odense Kommunes materialer pa Heden
ved fraflytning. Det er estimeret til at have en verdi af ca. til 0,6 mio. kr. Dermed tilbagestar en finansiering pé ca. 6,8
mio. kr. Dette finansieres ved en negativ driftsbevilling pa ca. 2,3 mio. kr. i hvert af arene 2017 til 2019 i Bern- og
Ungeforvaltningens budget.

mio. kr. 2017 2018 2019
Anlzegsinvestering -10,7

Opsparede midler 3.3

Salg af inventar 0,6

Restinvestering fra Born- og

Ungeforvaltningen 6,8

Finansiering af restinvestering 2.3 2.3 2.3

internt i Barn- og Ungeforvaltningen

Tabel 1 Oversigt over investering og finansiering (faste 2017 priser)

I forbindelse med flytningen vil der vaere foragede udgifter til husleje samt gvrige driftsudgifter sdsom foraget
forbrugsudgifter, rengering m.m. De ekstra udgifter modsvares af samling og optimering af aktiviteterne i Special- og
Omsorgstandplejen.

Nar anleegsinvesteringen er tilbagebetalt, forventes det tillige, at taksten i et vist omfang kan nedsettes til gavn for ZAldre-
og Handicapforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen samt alle kommunerne, som benytter tilbuddene.

Text

Flere borgere er sunde og trives

Sammenlagningen af Special- og Omsorgstandplejen vil give en mere effektiv og professionel behandling af patienterne
som folge af et steerkere fagligt miljo, der opnés ved at samle alle fagpersoner pa et sted. En tidssvarende klinik med nyt
og bedre udstyr giver borgeren bedre og mere optimale behandlingsmuligheder. Alt dette understetter en bedre
tandsundhed hos borgerne og giver flere borgere lige adgang til den bedste behandlingsform.

Okonomi

Denne sag har ingen konsekvenser for Odense Kommunes samlede kassebeholdning.

I forbindelse med selve finansieringen af anlaeegsbevillingen fremstér et restfinansieringsbehov pé 6,8 mio. kr. Dette beleb
daekkes inden for Bern- og Ungeudvalgets ramme i 2017 ved interne forskydninger mellem arene 2017 til 2019, jf.
egkonomistyringsprincipperne. De 6,8 mio. kr. tilbagebetales sdledes over de naste tre ar svarende til ca. 2,3 mio. kr. om
aret.

Da de endelige afledte driftsudgifter pa nuveerende tidspunkt ikke er kendte, vil disse blive belyst i Effekt- og
Okonomiopfelgningen i andet halvar 2017. Her vil de eksakte afledte driftsudgifter veere klarlagt. Dermed sikres der et
bedre grundlag for at bestemme, hvilket driftsbudget der skal flyttes fra Bern- og Ungeforvaltningen til By- og
Kulturforvaltningen. Indgéelse af den eksterne lejekontrakt medferer en deponeringsforpligtelse pa 5.840.000 kr. Da
Odense Kommune fraflytter andre eksterne lejemal i indevarende kalenderar, kan Odense Kommune indga lejekontrakten
uden deponering fra kassen.

Sagen medforer, at styringsomradet Service under Barn- og Ungeudvalget nedskrives med 10,7 mio. kr. 1 2017, og
styringsomradet Anleeg under By- og Kulturudvalget opskrives med et tilsvarende belgb i 2017.

Bilag
Bilag til sagsfremstilling - Special- og Omsorgstandpleje

Modernisering af omsorgstandplejen



Punkt 8: Lukket:

13.00.00-GO1-11-16



Punkt 9: Rammeudmelding for budget 2018 og overslagsarene 2019-2021

00.30.00-S00-372-16
Resume

Med denne sag skal @konomiudvalget behandle rammerne for budget 2018. Okonomiudvalget dreftede
rammudmeldingssagen pa medet den 8/2 2017.

Usikre rammevilkar ogsa i budget 2018

Rammevilkarene for kommunerne har i de seneste ar vaeret usikre. Det geelder iseer i forhold til konsekvenserne af en
kommende udligningsreform, fortsettelse af finansieringstilskuddet og krav om effektiviseringer i den offentlige sektor.
Det har udfordret ekonomien i kommunerne, herunder ogsé i Odense Kommune, som i de seneste ar har arbejdet med en
okonomisk balance i et 2-arigt perspektiv i stedet for som tidligere i et 4-arigt perspektiv.

Samtidig er Odense udfordret af en hgj ledighed i kommunen, der bade pavirker udgiftssiden og indtegtssiden i negativ
retning, og som har lagt yderligere pres pa kommunens ekonomi.

Det forventes ikke, at rammevilkarene til budget 2018 vil veere mere atklarede, primeert som folge af, at
udligningsreformen er udskudt til 2019. Der blev derfor i forbindelse med budget 2017 med rettidig omhu, og fordi
Odense gerne vil agere pa forkant, etableret et velfeerdvaern pa 50 mio. kr. i 2018 og frem og et budgetveern pa 125 mio.
kr. (75 mio. kr. 1 2016 og 50 mio. kr. 1 2017) pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser. Med disse to vaern star
Odense bedre rystet til budget 2018.

At arbejde med effektiviseringer er et grundvilkar for Odense Kommune

Odense Kommune skal ogsa i 2018 arbejde med effektiviseringer. Det gelder tidligere politisk besluttede
effektiviseringer, nye udefra kommende effektiviseringer og @vrige sedvanlige optimeringer og omprioriteringer indenfor
udvalgenes egne rammer.

I forbindelse med budget 2016 blev de to eksisterende tvaergéende effektanalyser Sammenhangende Borgerforleb og
Kontrakt-og Leveranderstyring pa IT- omradet igangsat. Disse to effektanalyser skal der ogsé arbejdes med i budget 2018.
Dertil kommer forvaltningernes arbejde med at udmente velfaerdsvaernet pa 50 mio. kr., som byrddet besluttede den 25/1
2017.

I forbindelse med skonomiaftalen for Budget 2017 blev omprioriteringsbidraget erstattet med et nyt og mindre
omfattende moderniserings- og effektiviseringsprogram fra 2018, hvor kommunerne arligt skal frigere 1 mia. kr.,
svarende til ca. 35,2 mio. kr. for Odense. 0,5 mia. kr. afsettes til prioriteringer bredt i den offentlige sektor, hvorfor
bloktilskuddet til Odense Kommune reduceres arligt med 17,6 mio. kr. fra 2018. Den anden halvdel kan Odense frigere til
eget rdderum. Regeringen og KL har peget pa 5 omréder, hvor der forventes at kunne findes effektiviseringer i
kommunerne for 1 mia. kr. Omraderne vil blive konkretiseret yderligere til sommer i et faelles bruttokatalog fra regeringen
og KL. Der indlaegges derfor en negativ pulje under @konomiudvalget pa 17,6 mio. kr., som senere pa baggrund af
bruttokataloget implementeres i udvalgenes rammer i @konomiudvalgets budgetforslaget efter sommerferien.

konomisk balance i et 4-arigt perspektiv med yderligere effektiviseringer

Hvis budget 2018 skal overholde de skonomiske méltal og dermed sikre balance i hele budgetperioden og det 1-arige
finansieringstilskud ikke fortsaetter, vil det kraever at der blive indlagt yderligere effektiviseringer pa driften/Service og
periodiseringer pa anleeg. Med de nuvarende forudsatninger (anvendelse af velfeerdsvarnet og implementering af
moderniserings- og effektiviseringsprogrammet) vil det kreve indlaeggelse af effektiviseringer pd Service pa 35 mio. kr. i
2019 stigende til 50 mio. kr. 1 2020 og frem samt en mindre anlegsperiodisering pa 10 mio. kr. mellem 2019 og 2020.
Herefter vil de skonomiske méltal i den Jkonomiske Strategi veere opfyldt i alle fire ar i budgetperioden. Der vil ikke
veere rdderum til nye prioriteringer og investeringer eller gvrige udfordringer.

Okonomisk balance i et 2-arigt perspektiv uden yderligere effektiviseringer
Pa grund af de usikre rammevilkéar og de allerede indlagte to veern i budget 2017 samt handtering af moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet ensker @konomiudvalget ikke, at der indlaegges yderligere effektiviseringer i budget 2018.

Borgmesterforvaltningen vurderer, at der kan skabes balance pa kort sigt uden yderligere effektiviseringer alene ved
anvendelse af velfeerdsvearnet, implementering af moderniserings- og effektiviseringsprogrammet samt at det 1-arige
finansieringstilskud fortsatter, hvor Odense Kommune som minimum skal tildeles 45 mio. kr. i 2018.



@konomiudvalget ensker desuden, at hvis der til august viser sig at vere et raderum, nar konsekvenserne af
okonomiaftalen og opdatering af indtaegtssiden er indarbejdet i skonomien, kan dette anvendes pé at skabe balance i
okonomien i et leengere perspektiv. Er der mod forventning ikke balance i et 2-arigt perspektiv, vil @konomiudvalget tage
en fornyet dreftelse af muligheden for at indleegge yderligere effektiviseringer i budget 2018.

Skattestigning

Der er et politisk flertal i byradet for at forbedre velfeerden i Odense Kommune ved hjelp af skattestigninger.
Malsatningen for partierne bag Budget 2017 er, om nedvendigt over en arreekke og i respekt for aftaleoverholdelse, at
kunne forbedre velfeerden med 300 mio. kr. I Budget 2017 fik Odense en ramme til skatteforhgjelse fra Social- og
Indenrigsministeriet pa 145,7 mio. kr., som blev anvendt til at have udskrivningsprocenten med 0,5 procentpoint til 25,0
procent.

Indhold i sagen

@konomiudvalget vedtog pd medet den 7/12 2016 Budget- og effektstyring for budgetperioden 2018-2021, og med den
sag igangsatte @konomiudvalget budgetprocessen for 2018. I denne sag konkretiseres budgetarbejdet for 2018 yderligere.
Her beskrives, hvilke tiltag og omrader der skal arbejdes med i budgetprocessen, hvilke bidrag og leverancer udvalgene
skal udarbejde, og endelig udmeldes der budgetrammer for udvalgene.

For at lette leesevenligheden i sagen gives der her et overblik over de enkelte afsnit i sagen:

Hvad er rammesatningen for budget 2018?

At arbejde med effektiviseringer er et grundvilkar

Okonomisk balance i et 4-arigt perspektiv kraever yderligere effektiviseringer
Okonomisk balance i et 2-arigt perspektiv uden yderligere effektiviseringer

e o o o

o Skatteendringer i budget 2018

¢ Hvordan skabes der gennemsigtighed og arbejdes med demokratisk indsigt i budget 2018?
Hvordan arbejdes der med effektstyring i 2017 i Odense Kommune?

Regnskabspraksis vedrerende Odense Kommunes indskud i Odense Letbane P/S
Budgettilretninger og budgetbidrag pa anlegsomradet

@vrige budgettilretninger i sagen

Sundhedsudvalget

Fortsattelse af den agile budgetproces i budget 2018

Bestillinger af budgetbidrag fra udvalgene

Udvalgenes budgetrammer pa baggrund af sagen

Bilag

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at udvalget godkender rammeudmeldingen for budget 2018 og
overslagsarene 2019-2021, herunder:

1. Bestilling af udvalgenes budgetbidrag, jf. sagsfremstillingen
2. Udvalgenes rammer pa styringsomradet Service og Overfarsler mv. for budget 2018 og overslagsarene 2019-2021:



1.000 kr. — 2018_priser 2018 2019 [ 2020 | 2021

Pkonomiudvalget 1.621.748 1.651.780 1.653.805 1.664.975
Service 895.871 022.222 020.853 932.023
Overferselzudgifter mv. F25.877 720.558 732.952 732.952
By- og Kulturudvalget 1.166.118 1.160.548 1.155.085 1.130.455
Service 1.203.672 1.198.102 1.192.639 1.168.008
Owverferselsudgifter mv. -37.554 -37.554 -37.554 -37.554
‘:;:L?;;lfu S 2.177.459  2.178.796 2.179.960 2.178.360
Service 2.200.486 2.201.823 2.202.987 2.201.387
Owverferselsudgifter mv. -23.027 -23.027 -23.027 -23.027

Beskeftigelses- og

Socialudvalget 4.046.276 4.102.384 4.178.740 4.176.790
Service 678.534 675.302 676.967 675.017
Overferselsudgifter mw. 3.367.742 3.427.083 3.501.773 3.501.773
Bern- og Ungeudvalget 2.928.623 2.931.317 2.935.207 2.034.948
Service 2.925.775 2.928.469 2.932.359 2.932.100
Overfarselsudgifter mv. 2.5848 2.848 2.848 2.848
I alt 11.940.224 12.024.825 12.102.796 12.085.528

Mate. "+"= udaift, "-"=indteegt

. Udvalgenes anlagsbudgetter til konkrete anleegsprojekter til budget 2018 og overslagsérene 2019-2021 udger
folgende:

1.000 kr. — 2018-priser 2018 2019 [ 2020 | 2021

@konomiudvalget -9.032 70.805 -32.471 -295
By- og Kulturudvalget 228.074 95.337 101.487 82.787
Ialt 219.042 175.142 19.016 82.492

Mote. "+"= udagift, "-"=indteegt

. Udvalgenes rammer pa renter og afdrag til &ldreboliger samt balanceforskydninger til budget 2018 og
overslagsarene 2019-2021 udger felgende:

1.000 kr. — 2018-priser 2018 2019 | 2020 | 2021

By- og Kulturudvalget

Renter 8.413 8.413 3.413 8.413
Afdrag 34.5340 34.540 34.340 34.840
@Gkonomiudvalget

Balancefarskydninger 15.562 15.562 15.562 15.562
Mote. "+"= udgift, "-"=indteegt

. Budgettilretning pé styringsomradet Service ved @konomiudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget, jf.
nedenstiende tabel vedrerende udmentning af effektanalysen Kontraktstyring- og leveranderstyring til nulstilling af



den negative pulje under @konomiudvalget.

1.000 kr. — 2018-priser 2018 2019 | 2020 | 2021
-304 -608 -582 -582

@konomiudvalget

Beskesftigelses- og

: -1.007 -4.249 -2.598 -2.598
Socialudvalget
@lkonomiudvalget - Bufferpulje
for usikkerheder i
effeltanaly=en Kontrakt- og -3.713 -1.104 -2.781 -2.781
Leverandgrstyring pa IT-
omradet
Ej_?g”m'”dvalge" = eHoy 5.024 5.961 5.961 5.961

Mote. "+"= udaift, "-"=indteegt

6. Der indlaegges en negativ pulje pd styringsomradet Service under @konomiudvalget pd 17.625.000 kr. 1 2018 og
frem vedrerende implementering af moderniserings- og effektiviseringsprogrammet for 2018. Puljen nulstilles 1
Okonomiudvalgets budgetforslag, hvor puljen med udgangspunkt i bruttokatalog fra KL og regeringen udmentes til
udvalgene.

7. Der indlegges ikke yderligere effektiviseringer i budget 2018. Hvis der i august viser sig et rdderum i de
okonomiske maltal, kan dette anvendes til at skabe balance i et leengere perspektiv. Hvis der mod forventning ikke
er balance i de gkonomiske maltal i et 2-drigt perspektiv, vil @konomiudvalget tage en fornyet dreftelse af
muligheden for at indleegge yderligere effektiviseringer i budget 2018.

8. Budgettilretning péa 8.908.882 kr. 1 2018 pa det finansielle omrade vedrerende tilbagebetaling af lan til
Arbejdsmarkedets Feriefond, som finansieres af kassen.

9. Der afsattes afledt drift pa styringsomradet Service under @konomiudvalget til anlegsomrader kvarterparker,
trafikprojekter 2018 og salg 2020, som finansieres af kassen.

1.000 kr. — 2018-priser 2018 | 2019 | 2020 2021
800 800

Afledt drift 800 1.200
Mote. "+"= udagift, "-"=indteegt

10. Tilretning af sidste overslagsar 2021 - budgetaendringer, jf. bilag.

Beslutning

Rédmendene Jane Jegind og Steen Mgller fremsatter folgende forslag til formulering af indstillingspunkt 7:

"Der indleegges ikke yderligere effektiviseringer i budget 2018, men hvis der i august viser sig et rdderum i de
okonomiske maéltal, er ambitionen at gé tilbage til 4-arige balancer. Hvis der mod forventning ikke er balance i de
okonomiske maéltal i et 2-arigt perspektiv, vil konomiudvalget tage en fornyet draftelse af muligheden for at indleegge
yderligere effektiviseringer i budget 2018."

R&dmendene Jane Jegind og Steen Mgller stemmer for @ndringsforslaget.

Borgmester Peter Rahbaek Juel samt ridmaendene Susanne Crawley Larsen og Brian Skov Nielsen stemmer imod, og
@ndringsforslaget er dermed forkastet.

Borgmester Peter Rahbaek Juel samt raddmendene Susanne Crawley Larsen og Brian Skov Nielsen fremsatter folgende
forslag til formulering af indstillingspunkt 7:

"Der indleegges ikke yderligere effektiviseringer i budget 2018, men hvis der i august viser sig et rdderum i de
okonomiske maltal, er ambitionen, jf. den finansielle strategi, at tilstreebe en 4-arig balance. Dette skal ske i respekt for
det budget, som et flertal af byradet har vedtaget. Hvis der mod forventning ikke er balance i de skonomiske maltal i et 2-
arigt perspektiv, vil @konomiudvalget tage en fornyet droftelse af muligheden for at indleegge yderligere effektiviseringer
i budget 2018."



Borgmester Peter Rahbaek Juel samt raidmendene Susanne Crawley Larsen og Brian Skov Nielsen stemmer for
@ndringsforslaget.

Rédmandene Jane Jegind og Steen Meller stemmer imod @ndringsforslaget.

Zndringsforslaget fra borgmester Peter Rahbak Juel samt ridmendene Susanne Crawley Larsen og Brian Skov Nielsen
er dermed vedtaget.

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens gvrige indstillingspunkter.

Sagsfremstilling

Hvad er rammesaetningen for budget 2018?

Den gkonomiske virkelighed i Danmark har i flere ar stillet krav om en lgbende omstilling og effektivisering af den
offentlige sektor, sa de knappe ressourcer har kunnet anvendes sé effektivt og mélrettet som muligt. Det har pavirket
kommunernes gkonomi, hvor der i de seneste ars gkonomiaftale mellem regeringen og KL er indlagt effektiviseringer i
kommunernes gkonomi. Senest er der fra 2018 og frem indlagt et effektiviserings- og moderniseringsprogram, som
reducerer kommunernes udgiftsrammer éarligt. Dertil kommer usikkerheden om fortsattelse af det et-arige
finansieringstilskud og en varslet udligningsreform, som er skubbet til 2019.

Odense har samtidig i en arreekke vaeret udfordret pa omréadet for forsergelses- og sikringsydelser med en af landet hgjeste
ledighedsprocenter, som ikke kun pévirker udgiftssiden pé kort sigt, men ogsé indtegtssiden og dermed den samlede
gkonomi.

Alle disse elementer har presset ekonomien i Odense Kommune i de seneste ar og betydet, at fokus har veret rettet hen
imod at skabe balance i et 2-arigt perspektiv i stedet for som tidligere at budgettere med skonomisk balance i hele
budgetperioden.

Det gkonomiske fundament, som Odense Kommunes gkonomi hviler pé, har derfor &ndret sig de seneste &r med en
gkonomi i balance pa kort sigt. Odense har i ssammenligning med mange andre kommuner en sund gkonomi, men den er
blevet mere sarbar. Mélet er derfor i et leengere perspektiv at fa genskabt en 4-arig skonomisk balance, saledes at
gkonomien bliver mere robust, og mere langsigtede prioriteringer kan foretages bade i kommunen og i udvalgene.

For at skabe et bedre grundlag for budget 2018 blev der med rettidig omhu - og fordi Odense i sin tilgang agerer
ansvarligt og pa forkant - i Budget 2017 indlagt et velferdsvarn pa 50 mio. kr. 1 2018 og frem, som skal anvendes til at
friholde velferdsomraderne for besparelser i de kommende ar, og et budgetveern pa 125 mio. kr. (75 mio. kr. 1 2016 og 50
mio. kr. 1 2017) pé omradet for forsergelses- og sikringsydelser, som der pa nuverende tidspunkt ikke forventes at vare
helt brug for i forhold til den endelige afregning for 2016.

At arbejde med effektiviseringer er et grundvilkér
Det er et grundvilkar, at der skal effektiviseres — ikke bare for Odense, men for hele den offentlige sektor.

Der arbejdes kontinuerligt med effektiviseringer inden for rammen i de enkelte udvalg. Dette gores ud fra et enske om at
skabe raderum til nye prioriteringer og investeringer, som muligger omstillinger og prioriteringer i udvalget. Ud fra et
enske om at holde hus med pengene, at bruge borgernes skattekroner mest effektivt og sege at optimere arbejdsgangene,
hvor det er muligt, sd pengene reekker leengere.

I budget 2016 blev der igangsat en reekke effektanalyser, hvor potentialet pa forhand blev disponeret. To af analyserne -
Sammenhangende Borgerforleb og Kontrakt- og Leveranderstyring - er tvaergdende effektanalyser, som grundet deres
kompleksitet og en stigende effektiviseringsprofil har veret svaere at realisere pa en gang. Realiseringen er derfor sket
lebende de seneste ar - og arbejdet med effektanalyserne vil ogsa péga i det kommende ar.

Udmentning af effektanalysen Sammenhangende Borgerforlab

Sidelobende med beslutningssagen for rammeudmeldingen skal Jkonomiudvalget behandle en udmentningssag vedr.
Sammenhengende Borgerforleb. I udmentningssagen beskrives de nye tiltag for mere sammenhangende borgerforleb, og
reduktionen pa 33,7 mio. kr. 1 2018 og frem udmentes mellem de bererte udvalg (Z£ldre- og Handicapudvalget,
Beskaftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget). Dermed kan fagudvalgene og forvaltningerne igangsatte og
disponere i overensstemmelse med dette i labet af 2017 og ikke vente til efter vedtagelsen af Budget 2018.

Konkret betyder det, at reduktionen indleegges i udvalgenes rammer, nér udmentningssagen er behandlet i byradet.

Udmentning af effektanalysen Kontrakt- og Leveranderstyring



I forbindelse med Budget 2017 blev der udmentet skonomisk potentiale for 2017 og frem for effektanalysen Kontrakt- og

Leveranderstyring pa IT-omradet. Effektanalysen har et stigende provenukrav til 2018 og 2019. Dette bliver udmentet i
denne sag.

Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omradet vedrerer to spor, dels en analyse og en handtering af 20 it-leveranderer og
dels kommunernes monopolbrud med KMD.

Forste spor med en analyse og gennemgang af 20 it-leveranderer forleber i overensstemmelse med rammeudmeldingen
for 2017. De forventede besparelser herunder er ligeledes gjort varige for alle udvalg for budgetarene 2018-2020. Born-
og Ungeudvalget, £Aldre- og Handicapudvalget samt By- og Kulturudvalget er ikke beroart af spor 2 med monopolbruddet.

Derfor vil de ikke opleve @ndringer i indevaerende rammeudmelding i forhold til den tidligere udmelding geeldende for
2017.

Spor to med monopolbruddet vedrerer en raekke forretningskritiske systemer i forhold til bdde udbetalinger og
opkravninger ved borgerne.

Til hindtering af usikkerhederne under monopolbruddet, herunder forsinkelser, er der under effektanalysen etableret en
bufferpulje i relation til endringer i tidsplaner, implementeringer og forudsetningerne generelt. Puljen bestar
hovedsageligt af midler frigivet fra tidligere salg af KMD-ejendomme og vil blive anvendt til at kompensere udvalgene
under monopolbruddet, som har fiet udmentet besparelser, der grundet ovenstiende ikke vil kunne realiseres.

I rammeudmeldingen for 2017 eksisterede der forventninger til veesentlige yderligere besparelser fra 2018 og frem.
Grundet forsinkelserne i monopolbrudsprojektet, vil disse besparelser blive reduceret i 2017-2020.

Det potentiale, der vil tilgd de samlede effektanalyser, er dog usendret, eftersom nedjusteringen i potentialet tilsvarende
har nedjusteret bufferpuljen.

Okonomisk potentiale i effektanalyse vedrerende kontrakt- og leveranderstyring pa IT-omradet

1.000 kr. — 2018-priser mm 2020 2021

@konomiudvalget -582

Beskaeftigelze=- og
Socialudvalget
@konomiudvalget - Bufferpulje
for usikkerheder i
effektanalysen Kontrakt- og -3.713 -1.104 -2.781 -2.781
Leverandgrstyring pa IT-
omradet

@konomiudvalget - negativ
pulje

Mote. "+"= udgift, "-"=indteegt

-1.007 -4,249 -2.593 =2,598

5.024 5.961 5.8961 5.961

I forhold til den gennemforte udmentning i budgetéaret 2017 vil det, grundet forsinkelserne i monopolbrud-projektet, ikke
veere muligt at realisere den fulde udmentning i forhold til Beskzftigelses- og Socialudvalget samt til Jkonomiudvalget.

Dele af effektiviseringen forventes dog fortsat at blive realiseret, men péa tidspunktet for indevarende rammeudmelding er
det ikke muligt at opgere den endelige pavirkning af 2017. Sé snart dette er muligt, vil der ske en endelig regulering af de

relevante udvalgs budgetter, siledes at der tilfores midler fra bufferpuljen i forhold til de gevinster, der ikke kan realiseres
12017.

Der er som bilag vedlagt en afrapportering af effektanalysen Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omradet.

Héandtering af moderniserings- og effektiviseringsprogram

I forbindelse med ekonomiaftalen for Budget 2017 blev omprioriteringsbidraget fra 2018 erstattet med et mindre
omfattende moderniserings- og effektiviseringsprogram, hvor kommunerne frem mod 2020 skal frigere 1 mia. kr. arligt
svarende til ca. 35,2 mio. kr. for Odense. 0,5 mia. kr. afsettes til prioriteringer bredt i den offentlige sektor, hvorfor
bloktilskuddet til Odense Kommune reduceres med arligt med 17,6 mio. kr. fra 2018. Den anden halvdel kan Odense
frigore til eget rdderum.

Formaélet med programmet er at understotte en effektiv losning i kommunerne ved blandt andet at fjerne unedigt
bureaukrati og registreringer. Regeringen og KL indgik den 27/10 2016 en aftale om indholdet i programmet. I aftalen er
rammerne sat for et samarbejde, der skal understotte kommunerne i dels at udvikle og modernisere den kommunale
service inden for de stramme ekonomiske rammer og dels at sikre et styrket lokalpolitisk rdderum til at kunne prioritere til



gavn for borgeme. Der er i programmet peget pa en bred vifte af tiltag inden for felgende 5 omrader, hvor der findes
effektiviseringer for 1 mia. kr. svarende til 35,2 mio. kr. for Odense Kommune. Det vedrerer:

1. Effektivt indkeb og konkurrenceudsattelse

2. Bedre ressourceudnyttelse og styring

3. Digitalisering

4. Regelforenkling og afbureaukratisering

5. Effektiv drift gennem nye organiseringer og samarbejdsformer

Regeringen og KL vil sammen til sommer udarbejde et bruttokatalog for 2018, som mere specifikt konkretiserer, hvor
effektiviseringerne kan findes.

Der indleegges en negativ pulje under @konomiudvalget pa 17,6 mio. kr. i 2018 og frem svarende til det, som
bloktilskuddet reduceres med i sagen. Det svarer til halvdelen af de forventede effektiviseringer, som der peges pé i
bruttokataloget. Nar bruttokataloget kendes til sommer vil det blive omsat til Odense kontekst og implementeres i
udvalgenes rammer i Jkonomiudvalgets budgetforslag.

Okonomisk balance i et 4-arigt perspektiv kraever yderligere effektiviseringer

Byrédet har i den @konomiske Strategi for Odense Kommune formuleret de gkonomiske maltal og mélsetninger, som
sikrer en god ekonomistyring i kommunen. Hvis budget 2018 skal overholde de skonomiske méltal og dermed sikre
balance i hele budgetperioden, og det 1-arige finansieringstilskud ikke fortsetter, vil det krave, at der bliver indlagt
effektiviseringer pa driften/Service og en mindre anlaegsperiodisering.

I nedenstiende tabel er vist et eksempel pa de gkonomiske maltal, hvor der er balance i hele budgetperioden. I eksemplet
er der indlagt felgende forudsetninger:

Velferdsvearnet pa 50 mio. kr. er anvendt.

Der er indlagt effektiviseringer pa 35 mio. kr. 1 2019 stigende til 50 mio. kr. i 2020 og frem.
Anleagsperiodering pa 10 mio. kr. fra 2019 til 2020.

Der er ikke indlagt forventning om det 1-arige finansieringstilskud.

Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet er forudsat.
¢ Der er ikke indlagt rdderum til nye prioriteringer eller investeringer eller en bufferpulje til udfordringer,
eksempelvis pé indtegtssiden.

Med ovenstéende forudsetninger indlagt forventes de ekonomiske méltal at sa séledes ud:

250-300 mio.
Resultat af ordinzer drift kr.(Fra 2019 over

300 mio. kr.)
Skattefinansieret resultat inkl. Bidaron s asadan
frigivelse af deponerede midler L
Skattefinansieret gaeld Faldende i periode
Kassebeholdning ultimo Min 150 mio. kr.

Sterrelsen af effektiviseringer vil ogsé athenge af formalet. Er formalet at risikoafdaekke i forhold til, at der maske ikke
kommer et finansieringstilskud? At der skal vare rdderum til nye prioriteringer og investeringer, evrige udfordringer,
eksempelvis pa indtegtssiden? @nskes der at indleegge et raderum eller en bufferpulje til indtegtssiden, stiger
effektiviseringskravet tilsvarende.

Okonomisk balance i et 2-arigt perspektiv uden yderligere effektiviseringer



Budget 2018 er et ar underlagt store ubekendte. Pa grund af de tiltag, der er igangsat, ensker @konomiudvalget ikke at
indleegge yderligere effektivseringer i budget 2018.

Borgmesterforvaltningen vurderer pa baggrund af nuverende forudsaetninger med implementering af moderniserings- og
effektiviseringsprogrammet, at der kan skabes ekonomisk balance pa kort sigt uden igangsettelse af yderligere
effektiviseringer, hvis velferdsvarnet anvendes, og der indregnes 1-arige finansieringstilskud pa 45 mio. kr. i 2018.
Sidstnevnte vil der forst vere vished for, nir ekonomiaftalen mellem regeringen og KL er indgéet i juni. Odense fik i
2017 189 mio. kr. fra det 1-arige finansieringstilskud.

I nedenstiende tabel er der vist et eksempel med balance i 2-arigt perspektiv. I eksemplet er der indlagt folgende
forudsatninger:

Velferdsvearnet pa 50 mio. kr. er anvendt.

Der er indlagt 1-arigt finansieringstilskud pa 45 mio. kr. 1 2018, som er periodiseret til 2019.

Moderniserings- og effektiviseringsprogrammet er forudsat.

Der er ikke indlagt raderum til nye prioriteringer eller investeringer eller en bufferpulje til udfordringer eksempelvis
pa indtaegtssiden.

Med ovenstéende forudsetninger indlagt forventes de skonomiske maéltal at se siledes ud:

Malsatning 2020 | 2021
250-300 mio.

Resultat af ordinzer drift kr.(Fra 2019 over
300 mio. kr.)

Skattefinansieret resultat inkl Bulmen dinatioden

frigivelse af deponerede midler pert

Skattefinansieret gzeld Faldende i periode

Kassebeholdning ultimo Min 150 mio. kr.

Okonomiudvalgtet ensker desuden, at hvis der i august, nér konsekvenserne af gkonomiaftalen og opdatering af
indtegtssiden er indarbejdet i gkonomien, viser sig et rdderum i de skonomiske méltal, kan dette anvendes til at skabe
balance i gkonomien i et leengere perspektiv. Hvis der mod forventning ikke er balance i et 2-arigt perspektiv, vil
Okonomiudvalget tage en fornyet droftelse om muligheden for at indlaegge yderligere effektiviseringer.

Skatteeendringer i budget 2018

Der blev i foraret 2016 indgaet en skatteaftale imellem et flertal af byradets partier om at forbedre velfaerden i Odense
Kommune ved hjelp af skattestigninger. Malsatningen for partierne bag skatteaftale og senere budget 2017 var, om
nedvendigt over en arreekke og i respekt for aftaleoverholdelse, at kunne forbedre velfeerden med 300 mio. kr.

I budget 2017 sogte Odense Kommune Pkonomi- og Indenrigsministeriet om en ramme fra puljen til skatteforhejelse og
fik tildelt en ramme pé 145,7 mio. kr., som blev anvendst til at haeve udskrivningsprocenten med et halvt procentpoint til
25,0 procent.

Med et flertal i byradet bag skatteaftalen betyder det, at hvis der indgar en pulje til skatteforhgjelser i @konomiaftalen vil
Odense igen sgge puljen. Jkonomiudvalget vil sa i august behandle ansggningen, inden den fremsendes til @konomi- og
Indenrigsministeriet.

Afvikling af deekningsafgift pd erhvervsejendomme

Et andet flertal i byradet har tidligere indgéet en aftale om en plan for afvikling af dekningsafgiften pa
erhvervsejendomme, hvor promillen bliver aftrappet med 0,2 promillepoint arligt samt blive senket med 4.500 kr. for
hver ordiner eller stottet privat arbejdsplads, som skabes i Odense Kommune.



Den érlige aftrapning pé 0,2 promillepoint er allerede indarbejdet i budgettet. Udviklingen i antal arbejdspladser bliver
forst offentliggjort pA kommuneniveau i april af Danmarks Statistik, og de afgiftspligtige grundverdier bliver genberegnet
i juni. Aftrapningen som folge af udviklingen i antallet af arbejdspladser vil derfor forst blive indarbejdet 1 budgetforslaget
for 2018 i august.

Hvordan skabes der gennemsigtighed og arbejdes med demokratisk indsigt i budget 2018
Politikerne har i budgetprocessen for budget 2017 efterspurgt en specifikation af udvalgenes budgettal samt tilherende
budgetbemarkninger. Arsagen er, at budgetmaterialet i dag giver begranset indblik i udvalgenes budgetter.

I Odense anvendes rammestyring som det overordnede skonomiske styringsvaerkte;.

Fordelen er, at det i hej grad giver fagudvalgene autonomi og fleksibilitet i forhold til budgettering, opfoelgning og
gkonomisk omprioritering. Med rammestyring og en hgj grad af beslutningskompetence i de enkelte udvalg vil
fagudvalgsmedlemmer, i kraft af deres lebende stillingtagen til skonomiske anliggender, altid have sterre detailindsigt 1
de respektive udvalgs gkonomi og rammebetingelser, end de evrige byradspolitikerne har det.

Informationsniveauet i budgetmaterialet skal ogsa ses sammen med den historiske og organisatoriske kontekst for de
gkonomiske rammer: Bevillingsniveauet pr. udvalg er en videreforelse af tidligere ars budget, korrigeret for
opgaveflytninger, besparelser mv. Udvalgenes budgetrammer er derfor i vis grad historisk betinget og ikke udtryk for en
storre lobende teknisk fordeling eller omfordeling af budgetterne.

For at understette byradspolitikernes indblik i udvalgenes budgetter og muligheder for at prioritere pé tveers af udvalg,
udvides udvalgenes budgettal i budgetmaterialet med budgetbemerkninger, sé det i hgjere grad end i dag giver indblik i
de vaesentligste hovedomrader i de enkelte udvalgs skonomi.

For at sikre, at de udvidede budgetbemaerkninger rammer det efterspurgte informationsniveau, vil bemarkningerne, inden
de indarbejdes i budgetforslaget, blev sendt til kommenteringer ved politikere i byradet udpeget af gruppeformandene.

Talgrundlaget — ’Indblik-Drift”, ”Indblik-Anlaeg” og “Indblik-Administration”

Til at understoatte informationsniveauet og beslutningsgrundlaget for budget 2018 er der i sagen vedlagt opdaterede
udgaver af: Indblik—Drift, herunder Indblik-Administration og

Indblik—Anleg.

Indblik—Drift indeholder beskrivelser af driftsomrdderne i Odense Kommune, hvor hvert driftsomrade praesenteres pa en
A4 side. Derudover er der ved nogle af driftsomrédderne udarbejdet beskrivelser af underomrader. Som et appendiks til
Indblik — Drift er der desuden, som noget nyt udarbejdet Indblik—Administration. Her er der lavet beskrivelser af
delomrider pa administrationsomradet.

Indblik—Anleeg indeholder pé nuvarende tidspunkt beskrivelser af eksisterende anlaegsinvesteringer. Som en del af
udvalgenes budgetbidrag vil udvalgene blive bedt om at komme med forslag til kommende anlagsinvesteringer.
Publikationen vil til august blive opdateret med udvalgenes forslag, séledes at der er mulighed for at fa en bred indsigt i
kommunens nuvarende anlegsportefolje og mulige anlaegsforslag i forhold til de videre politiske dreftelser.

Hvordan arbejdes der med effektstyring i 2017 i Odense Kommune?

Byradet har for l&ngst besluttet, at vi i Odense skal styre efter effekter. Heri ligger en tydelig tilkendegivelse om, at vi
som organisation skal kunne vise, at de indsatser, vi satter i veerk, og det vi gor, har de tilsigtede effekter for dem, vi er til
for. Hvis ikke skal vi stoppe indsatserne og finde andre indsatser, som har de enskede effekter.

Der er séledes ogsa i budgetaret 2017 en klar forventning om, at alle forvaltninger, ledere og medarbejdere i Odense er
optagede af effekterne af det, der bliver gjort. Forventningen om fokus pa effekt signalerer, at det vaesentlige ikke er, hvor
meget vi geor, eller det vi gor i sig selv. Det vasentlige er, om det, vi gor, virker for de mennesker og virksomheder, vi er
til for.

For at understatte Odense Kommunes insisterende fokus pa effekter, blev 2016 udpeget som et szrligt udviklingsar for
Effekt i Fokus med det formaél at gere det mere enkelt og virkningsfuldt at arbejde med effekt i fokus. Det saerlige
udviklingsér har blandt andet mundet ud i en lang raekke fzlles principper for, hvordan vi i Odense kan blive endnu bedre
til at understatte og lykkes med, at vi som organisation skaber de bedste effekter for mennesker og virksomheder i Odense
inden for de rammier, der er til rddighed. De fremkomne principper er resultatet af en bred og insisterende involvering af
hele organisationen; fra ridmend til frontmedarbejdere.

12017 skal der arbejdes med, at principperne bliver omsat i praksis, og at vi dermed fastholder og fortsat kvalificerer den
made, vi arbejder effektorienteret pa i Odense. Principperne skal blandt andet omsattes 1 sammenhang med de processer,



der skal veere 1 2017 med at revidere indikatorer for politiske udvalgsméal pa de omréader, hvor forvaltninger og politiske
fagudvalg ser behov herfor.

Regnskabspraksis vedrerende Odense Kommunes indskud i Odense Letbane P/S
Odense Kommune har ultimo 2016 haft dreftelser med kommunens revisor EY om regnskabspraksis for Odense
Kommunes indskud i Odense Letbane P/S.

EY har i den forbindelse tilkendegivet, at bide kommunens startindskud samt lgbende indskud til deekning af
letbaneselskabets udgifter vedrerende lan og driftsudgifter/-indtaegter ber konteres under Balanceforskydninger. Pa den
baggrund vil der i @konomiudvalgets budgetforslag blive flyttet bevillinger til letbanens etape 1 fra styringsomradet
Service under @konomiudvalget til indskud pé funktion 8.32.21 ”Aktier og andelsbeviser mv.” under
Balanceforskydninger.

Udgifterne vedrerende letbanens etape 1 vil herefter ikke leengere indgé i Odense Kommunes skonomiske méltal for
”Resultat af ordineer drift” og ’Skattefinansieret resultat”. I forbindelse med budgetforslaget for 2018 vil der derfor
komme en anbefaling til justering af de skonomiske méltal i Odense Kommunes @konomiske Strategi.

Budgettilretninger og budgetbidrag pa anleegsomradet

Der er en raekke budgetbidrag pé anleegsomradet. Det geelder afledt drift pa de lebende anleegsrammer og revidering af
budget pa jordforsyningsomradet samt forslag til anlaegsensker, i forbindelse med Indblik—Anlaeg, som tidligere navnt.
Dertil kommer en eventuelt anleegsperiodisering i forbindelse med den faseopdelte budgetleegning.

Opgerelse over afledt drift pé lebende anleegsramme

Ifolge okonomistyringsprincipperne skal afledt drift altid teenkes ind og afsettes sammen med anlaegsbevillingen. Som en
del af rammeudmeldingen skal der derfor afszttes afledt drift til de lobende anleegsrammer vedrerende salg 2021,
trafikprojekter og kvarterparker i 2018.

De lgbende anlaegsrammer prioriteres pa projektniveau sammen med opgerelsen af afledt drift som en del af By- og
Kulturudvalgets budgetbidrag.

Afledt drift, 2018-2021

1.000 kr. — 2018-priser 2018 | 2019 | 2020 | 2021
0 0 400

Salg 2021 0

Trafikprojekter 2018 750 750 750 750
Kwarterparker 2018 50 50 50 50
Afledt drift 800 800 800 1.200

Mote. "+"= udgift, "-"=indtzegt

Budget pa jordforsyningsomradet
Den Okonomiske Strategi tilsiger, at By- og Kulturudvalget skal udarbejde et budgetbidrag vedrerende revidering af
budgetterne pa jordforsyningsomradet 2018-2020 samt komme med et bud pa budgettet for 2021.

Revurderingen af budgetterne skal foretages ud fra den planlagte boligudbygning, efterspergselssituationen og det
planlaeegningsgrundlag, der er givet i produktionsplanen.

Budgetbidraget indgér herefter i den almindelige budgetproces, hvor der gores szrlig plads til de strategiske overvejelser
omkring jordforsyningsomradet og den ellers generelle byudviklingsproces.

Anlagsperiodiseringer i forhold til den faseopdelte budgetlaegning

I slutningen af den faseopdelte budgetlaegning (KL’s koordinering af kommunernes indmeldinger vedrerende budget
2018) kan der opsté et behov for, at kommunerne foretager endringer i deres anlagsportefalje, sdledes at anleegsniveauet
pa landsplan overholdes. Dette skyldes malsatningen om, at kommunerne samlet set under ét overholder anlaegsniveauet
pa landsplan ved budgetvedtagelsen, som er fastlagt i @konomiaftalen og i budgetloven.

By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen vil i feellesskab udarbejde et forslag til anleegsperiodisering, hvis
det skennes nedvendigt. Anlagsperiodiseringen vil indgd i 2. behandling af budgettet, da det er her, den faseopdelte
budgetlegning kommer i spil.

Ovrige budgettilretninger i sagen
I sagen indarbejdes der tekniske korrektioner og budgettilretninger i udvalgenes rammer. Der er vedlagt et bilag med en
oversigt over budgetendringer, herunder tilretning af sidste overslagséar 2021.



Tilbagebetaling af lan til Arbejdsmarkedets Feriefond
Arbejdsmarkedets Feriefond har tidligere i forbindelse med etablering af ”Bernekulturhuset Fyrtejet” ydet to rente- og
afdragsfrie lan pa ca. 8,9 mio. kr. til Odense Kommune.

Det har indtil 2016 varet forventningen, at ldnene ville kunne forlaenges i forbindelse med l&nenes ordinare forfald, som
for hovedpartens vedkommende er 2019. Som folge af en lovaendring er dette imidlertid ikke muligt i henhold til fondens
nuvarende vedtegter og stettepolitik. Dertil er Arbejdsmarkedets Feriefond blevet palagt aktivt at sgge at afvikle
eksisterende lanebevillinger. P4 den baggrund har Arbejdsmarkedets Feriefond primo 2016 anmodet Odense Kommune
om sa vidt muligt at foretage en fortidig indfrielse af ldnene.

Odense Kommune har hen over 2016 haft dialog med Arbejdsmarkedets Feriefond omkring ovenstdende, og det er pa den
baggrund aftalt, at Odense Kommune tilbagebetaler l1&nene pa i alt 8,9 mio. kr. i labet 2018, hvor der ogsa forventes at ske
en @ndret anvendelse af bygningen i forbindelse med byggeriet af det nye H.C. Andersens Hus.

Sundhedsudvalget

Den 6/4 2016 besluttede byradet at nedsatte et § 17, stk. 4-udvalg - Sundhedsudvalget. En af Sundhedsudvalgets opgaver
er, som led i arbejdet med en strategisk operationel plan for sundhedsomradet, herunder de politiske fokusomrader, at
radgive @konomiudvalget ind i budgetprocessen for budget 2018.

Der bestilles derfor som noget nyt et budgetbidrag fra Sundhedsudvalget omkring prioritering af sundhedsmidlerne i
henhold til de politiske fokusomrader i den strategisk operationelle plan for sundhedsomradet. Budgetbidraget holder sig,
pé grund af, at Sundhedsudvalget er i en opstartsfase, inden for de eksisterende skonomiske rammer for sundhedsomradet
under Jkonomiudvalget.

Fortsaettelse af den agile budgetproces i budget 2018

Odense Kommune indferte i budget 2017 den agile budgetproces, hvor der er mulighed for at tage en politisk dreftelse af
det vedtagne budget i Odense Kommune, hvis rammebetingelserne herfor har @ndret sig ved indgaelse af forlig om
finansloven senere pa aret.

Den agile budgetproces fortsetter ogsa i forhold til budget 2018. Det skyldes, at rammevilkarene for kommunerne fortsat
er usikre, og at den landspolitiske dagsorden gar i retning mod at give bevillinger med bindinger i indeverende ar eller i
budgetaret i finansloven, som kan @&ndre forudsatningerne i det ellers vedtagne budget i Odense Kommune.

Bestillinger af budgetbidrag fra udvalgene
Budgetbidragene bestar af folgende leverancer:

¢ Udvidede budgetbemarkninger (alle udvalg).

¢ Prioritering af sundhedsmidlerne inden for de eksisterende skonomiske rammer for sundhedsomradet under
Pkonomiudvalget (Sundhedsudvalget).

Forslag til anlaegsensker (alle udvalg).

Afledt drift pa lebende anlegsrammer (projektniveau) (By- og Kulturudvalget).

Revideret budget pa de konjunkturfelsomme omrader (By- og kulturudvalget).

Revidering af de skonomiske maltal i den @konomiske Strategi (Okonomiudvalget — indgér i budgetforslaget).
Administrative bidrag, herunder takster, anleeg med stjernemarkering og sken for driftsoverforsler (alle udvalg -
indgar i budgetforslaget).

e o o o o

Der vil blive udarbejdet skabeloner til budgetbidragene.

Udvalgenes budgetrammer pé baggrund af sagen

I forbindelse med denne sag far udvalgene udmeldt de ekonomiske rammer pé styringsomraderne Service, Overforsler
m.m. og Anleg samt Renter og Afdrag pa @ldreboliger og Balanceforskydninger.

Rammerne tager afset i budgetoverslagsarene, sdédan som de sé ud ved budgetvedtagelsen i 2017 tillagt de ekonomiske
konsekvenser af folgende @ndringer:

o Konsekvenser af vedtagne tilleegsbevillinger til og med byradsmedet den 22/2 2017.
o Tekniske korrektioner og gvrige budgettilretninger, herunder pris- og lenregulering.

Rammeudmelding drift



1.000 kr. — 2018-priser 2018 2019 [ 2020 [ 2021

Vedtaget budget 2017 11.713.740 11.792.237 11.869.689 11.869.689
Endringer 226.484 232.588 233.107 215.839
Samlet rammeudmelding 11.940.224 12.024.825 12.102.796 12.085.528

Maote. “+"= udaift, "-"=indtesgt

Rammeudmelding anleg

1.000 kr. — 2018-priser 2018 2019 2020 2021

‘Vedtaget budget 2017 221.242 178.142 22.016 22.018
fEndringer -2.200 -3.000 -3.000 60.476
Samlet rammeudmelding 219.042 175.142 19.016 82.492

Mote. "+"= udgift, "-"=indtaegt

Rammeudmelding renter péa eldreboliger

1.000 kr. — 2018-priser 2018 2019 [ 2020 | 2021

Yedtaget budget 2017 5.413 5.413 8.413 8.413
MEndringer o o 0 o
Samlet rammeudmelding 8.413 8.413 8.413 8.413

Mote. "+"= udagift, "-"=indtzegt

Rammeudmelding afdrag eldreboliger

1.000 kr. — 2018 priser 2018 20190 [ 2020 | 2021

“edtaget budget 2017 34.840 34.840 34.340 34.840
AEndringer 0 0 0 0
Samlet rammeudmelding 34.840 34.840 34.840 34.840

Maote. "+"= udaift, "-"=indteegt

Rammeudmelding pa balanceforskydninger

1.000 kr. — 2018-priser 2018 2019 2020 2021

‘edtaget budget 2017 15.562 15.562 15.562 15.562
JEndringer 0 0 0 0
Samlet rammeudmelding 15.562 15.562 15.562 15.562

Note. "+"= udagift, "-"=indteegt

Text

Sagen indgér i budgetarbejdet for budget 2018. Sagens konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal vil derfor
forst endelig kunne opgeres, nar det samlede budgetforslag foreligger.

A"konomi

Sagen indgér, som et led i budgetarbejdet for budget 2018. Sagens ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune,
herunder for kassebeholdningen vil derfor forst endelig kunne opgeres, nar det samlede budgetforslag foreligger.

Bilag

@vrige budgetendringer - tilretning af sidste overslagsar 2021

Afrapportering pa effektanalysen Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omradet
Ekstraordinert Indblik - Administration 2017

Indblik - Anleg (Udleveret i forbindelse med budget 2017)

Indblik - Drift 2017



Punkt 10: Rammer for investeringsmodeller pa omradet for forsergelses- og
sikringsydelser

00.00.00-300-33-16
Resume

Med denne sag forelaegges forslag til rammer for investeringer pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

Dette er et af i alt fem initiativer 1 budgettet for 2017 under overskriften Flere i Arbejde. Ud over Beskzaftigelses- og
Socialforvaltningens fokus pa at nedbringe kommunens ledighed er formélet med indsatsen at fa flere ledige odenseanere
i job, understette en fremadrettet balance i gkonomien for omréadet for forsergelses- og sikringsydelser og dermed
forbedre den samlede gkonomi for Odense Kommune.

Pa Okonomiudvalgets strategiske dag den 28/9 2016 blev et forslag til investeringsrammerne prasenteret. Efterfolgende
blev de gkonomiske og indholdsmeessige rammer droftet af @konomiudvalget pad medet den 2/11 2016. Med denne sag
indstilles rammerne til @konomiudvalgets godkendelse.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender rammerne for investeringsmodeller pd omradet for
forsergelses- og sikringsydelser i Odense Kommune.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender indstillingen, dog saledes, at der &bnes op for, at de helt oplagte og evidensbaserede
investeringer kan igangseettes hurtigst muligt, hvis der tidsmaessigt er behov for det.

Sagsfremstilling

Hvad er en investering i beskeaftigelsesindsatsen?

En investering i beskaftigelsesindsatsen er en omprioritering af eksisterende ressourcer inden for styringsomradet
Overfoarselsudgifter mv. til enten en ny form for opgavelosning eller en gget prioritering af eksisterende indsatsomrader pa
styringsomradet Service. Omlagninger af beskeaftigelsesindsatsen, der alene foretages inden for omréadet for forsergelses-
og sikringsydelser, skal ikke forelaegges byradet til godkendelse, men kan igangsattes inden for den almindelige
rammestyring i Odense Kommune.

Den enskede effekt er at fa bedre og mere effektive indsatser, der dels sikrer, at flere ledige kommer i beskeftigelse, dels
sikrer et afkast i form af en mindreudgift eller en merindtaegt lig med eller sterre end investeringen, der bidrager til en
samlet forbedring af gkonomien for Odense Kommune.

Investeringsramme

Der investeres i alt op til 50,0 mio. kr. over de naste budgetar, som finansieres af det forventede afkast for
investeringerne. En fordeling af de 50,0 mio. kr. ud pa enkelte budgetér er ikke mulig, da periodiseringen vil athange af
de konkrete projekter. Investeringsrammen skal ogsé bruges til at iverksette nogle af anbefalingerne fra Beskaeftigelses
Task Force Odense, der prasenteres i april 2017. Der udarbejdes herefter et samlet investeringskatalog for den afsatte
investeringsramme pa 50,0 mio. kr. Investeringskataloget dreftes forst pa et fellesmode mellem Beskzeftigelses- og
Socialudvalget, @konomiudvalget, og herefter besluttes investeringerne gennem politisk behandling 1 Beskeftigelses- og
Socialudvalget, @konomiudvalget og byradet. Byradet har med initiativet om investeringsmodeller vaeret villige til at
pétage sig en gkonomisk risiko pa op til 50,0 mio. kr. Hvis investeringer fejler, og den ekonomiske gevinst ikke indfries,
vil det vaere kassen, der i sidste ende kommer til at finansiere investeringerne.

Kriterier
Der udarbejdes en investeringsmodel for det enkelte investeringsprojekt, som derefter indgér i en samlet opfelgning for
investeringsmodellerne. Der tages afset i skabelonen for investeringsmodeller, der er vedhaftet som bilag.

Folgende kriterier leegges til grund for anvendelse af investeringsmodeller:

e Beskaftigelses- og Socialforvaltningen skal udarbejde en business case med en faglig velbegrundet vurdering af, at
den gkonomiske gevinst ved investeringsmodellen som minimum kan finansiere udgifterne ved investeringen. Den
okonomiske gevinst skal kunne realiseres inden for budgetperioden, dvs. investeringen skal som minimum kunne



tjene sig hjem inden for fire ar. Business casen indgér i investeringsmodellen og indarbejdes i budgettet for omradet
for forsergelses- og sikringsydelser.

¢ Det skal fremga af business casen, hvornér i investeringsperioden effekten forventes opnéet. Hvis den forventede
effekt ikke viser sig pa dette tidspunkt, stoppes investeringsmodellen. Hvis investeringsmodellen over en arreekke
giver en positiv effekt, kan det overvejes at gore den permanent. Dette kreever en serskilt byradsgodkendelse.

* Gevinsten ved investeringerne skal anvendes til at skabe balance i skonomien for omrédet for forsergelses- og
sikringsydelser. Opnaede gevinster budgetteres forsigtigt. Udgangspunktet er, at der kun budgetteres med en
gevinst, der svarer til investeringen, selvom den forventede gevinst er sterre. En eventuel forventet mergevinst
placeres i reservationspuljerne for forsergelses- og sikringsydelserne under @konomiudvalget. Nar omradet endelig
gores op i august méaned dret kan et eventuel merprovenue geninvesteres eller prioriteres til andre omrader.

o Udgifterne ligger ud over det, som Beskeftigelses- og Socialforvaltningen med rimelighed vurderer, kan finansieres
inden for det almindelige budget pa Service.

¢ Der foretages en systematisk, samlet opfelgning pa, om de forventede effekter samt den gkonomiske og faglige
malopfyldelse opnas. Opfalgningen foretages af Beskeftigelses- og Socialforvaltningen i samarbejde med
Borgmesterforvaltningen, som led i den halvérlige opfelgning pa ekonomien for omradet for forsergelses- og
sikringsydelser samt ved regnskabsaflaeggelse.

¢ Budget, som Byréadet har bevilget til investeringsmodeller, ma ikke anvendes til indfrielse af besparelses- eller
effektiviseringskrav, ligesom der ikke ma foretages besparelser i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, der kan
pavirke en investeringsmodels mulighed for at opna de forudsatte effekter.

* Investeringsmodeller forelegges af Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen som en selvstendig sag til godkendelse
ved Beskaftigelses- og Socialudvalget, @konomiudvalget og byradet for igangseettelse.

De overordnede kriterier for investeringsmodellerne vil blive indarbejdet i Odense Kommunes gkonomiske strategi ved
forstkommende opdatering af strategien.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmél, men anvendelse af investeringsmodeller kan
bidrage til effektmalene om, at flere kommer i uddannelse og job, samt at borgernes indkomst skal stige.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning, men der
er risiko for kassetraek pé op til 50,0 mio. kr., ifald investeringerne igangsettes og ikke indfrier de forventede gevinster.

Bilag

Skabelon til investeringsmodeller p&4 omradet for forsergelses- og sikringsydelser



Punkt 11: Inddrivelse af kommunal ejendomsskat
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Med baggrund i en aftale med KL har skatteministeren den 14/12 2016 fremsat et lovforslag om, at kommunerne fra den
2/2 2017 overtager SKATs opgave med at inddrive kommunale fortrinsberettigede krav. Disse omfatter bandt andet
ejendomsskat, skadedyrsbekempelse og miljetilsyn (herefter benaevnt "ejendomsskat"). Loven blev vedtaget den 26/1
2017.

Pé den baggrund skal der etableres en kommunal pantefogedfunktion. Det er uvist, hvorvidt opgaven er permanent eller vil
blive kaldt tilbage til SKAT i 2019 pé grund af regeringens boligskatteudspil. Lovgivningen giver kommunen mulighed for,
pa skyldners anmodning, at aftale afdragsvis betaling eller henstand med betaling. I henhold til tidsperspektivet for
fortrinsretten (gaeldende i 2 ar og 3 maneder), anbefaler Borgmesterforvaltningen, at tidsrammen for aftaler om betaling
bliver maks. 3 maneder.

Odense Kommune kompenseres for den érlige driftsopgave med 0,6 mio. kr. Odense Kommunes DUT-princip indebzrer,
at DUT-midler under 2 mio. kr. i udgangspunktet tilgér kassen, men pé baggrund af en politisk prioritering, hvorfor
ressourceforbruget forventes at skulle aftholdes inden for @konomiudvalgets ramme. Odense Kommune skal finansiere
implementeringsudgifterne pa 0,4 mio kr.

Den samlede arlige indtegt pa retsafgifter estimeres til gennemsnitligt 0,2 mio. kr. Estimatet tager udgangspunkt i antallet
af ejendomme, der skyldes ejendomsskat pa for péligningsaret 2016. For at kunne varetage inddrivelsesopgaven er der
behov for yderligere et arsveerk i opkraevningsfunktionen i Borgmesterforvaltningen estimeret til 0,5 mio. kr.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Borgmesteren bemyndiges til at udpege kommunale pantefogeder til at varetage inddrivelsesopgaven af
fortrinsberettigede krav.
2. Aftalebegrensning pd 3 méneder i forhold til fortrinsberettigede krav.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Ny lovgivning

Som felge af den ekstraordinare situation, som SKATSs restanceinddrivelse befinder sig i, efter at det blev besluttet at
nedlukke Et Feelles Inddrivelsessystem, EFL, er inddrivelsesaktiviteten vesentligt nedsat. Dette har betydelige
konsekvenser for kommunernes krav, herunder de fortrinsberettigede krav, der i serlig grad anses for at vere inddrivelige
som folge af kravenes fortrinsstilling. Regeringen og KL indgik derfor den 11/4 2016 en aftale, "Tiltag vedrerende
inddrivelsen af kommunale restancer”, om en fzlles forstaelse om tiltag vedrerende inddrivelsen af kommunale restancer.

Odense Kommune har deltaget i arbejdsgruppen med Skatteministeriet, SKAT, KL og 5 andre kommuner for udarbejdelse
af oplaeg til et lovforslag, hvori kommunerne overtager inddrivelsesopgaver vedrarende udleg og begaring af
tvangsauktioner for nye fortrinsberettigede krav. Lovforslaget blev fremsat af Skatteministeriet den 14/12 2016, som
indebarer, at kommunerne fra den 2/2 2017 overtager SKATs opgave med at inddrive kommunale fortrinsberettigede krav.
Disse omfatter blandt andet ejendomsskat, skadedyrsbekaempelse og miljetilsyn (herefter benavnt ejendomsskat).
Fortrinsret betyder, at ejendomsskatterestancer haefter pd ejendommen i 2 ar fra forfaldstidspunktet. Hvis der ikke inden for
2 &r og 3 méneder tages skridt til tvangsauktion over ejendommen, bortfalder fortrinsretten.

Loven blev vedtaget den 26/1 2017 og er gaeldende for krav, der pr. 2/2 2017 ikke er oversendt til SKAT. Pr. 17/1 2017
udger restancer pa ejendomsskatter, der ikke er oversendt til SKAT, 5,5 mio. kr. Restancemassen ved SKAT udger pr. 17/1
2017 1,6 mio. kr.

Restancen pr. januar 2017 er mindre end januar 2016. Dette skyldes blandt andet den sarlige indsats, der blev gjort i 2016 i
forhold til at ringe ud til skyldnere. Tiltaget indbragte 4 mio. kr. og medforte, at restancer for paligningsaret 2015 er tilgdet



kommunen pa et tidligere tidspunkt, end hvis kravene havde varet oversendt til SKAT. Malet for indsatsen var at fa
skyldneren i tale og derved fremadrettet tilskynde til rettidig betaling.

Loven skal dog ses i sammenhang med regeringens boligskatteudspil fra efteraret 2016, hvori der blandt andet leegges op
til, at opkraevning og inddrivelse af ejendomsskatter skal tilbage til SKAT og ske via forskudsskatten. Hvorvidt det
omhandler hele inddrivelsesopgaven, er uklart i henhold til boligskatteudspillet.

Under forudseaetning af, at boligskatteudspillet i sin nuvarende form bliver lovfaestet, forventes inddrivelsesopgaven at
forblive i kommunerne til 2019. Skatteministeriet har dog indikeret over for KL, at det kan blive udsat til 2021. Det er
séledes uklart, hvorvidt den kommunale inddrivelse vil vare en midlertidig lesning.

Borgmesterforvaltningens rammer for inddrivelse

Inddrivelsesprocessen igangsattes efter normal rykkerprocedure. Efter tilsigelse og udleegsforretning vil restancen blive
videresendst til advokat, som forestar begaering af tvangsauktion, herunder den videre dialog med skyldner og fogedretten.
Lovgivningen giver kommunen mulighed for pa skyldners anmodning at aftale afdragsvis betaling eller henstand med
betaling.

Miélet for kravene er, at de betales rettidigt. Sker det ikke, skal kommunen igangsatte inddrivelsesprocessen. For at sikre
overholdelelse af den tidsmaessige ramme for fortrinsretten, men samtidig give mulighed for afdragsvis betaling, anbefaler
Borgmesterforvaltningen, at tidsrammen for aftaler om betaling bliver maks. 3 maneder. P4 grund af
inddrivelsesprocessens forholdsvis lange tidshorisont vil der vere forhgjet risiko for at miste fortrinsretten, og dermed
sikkerheden for kravene, ved at tillade afdragsvis betaling ud over 3 maneder. Derudover var et af argumenterne for, at
kommunerne skulle have inddrivelsen tilbage, at SKAT i realiteten var et forlengende led i processen, da kommunerne var
i stand til at inddrive pé kortere tid.

Folgende illustration viser det foresldede inddrivelsesflow:
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o
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udla=g tvangsauktion

rykkerprocedure

Ingen henvendelse og
ingen betaling

Inddrivelse kan tidligst blive ivaerksat ultimo maj 2017, da handtering kraever uddannelse af personale samt udvikling af
IT.

Ressourceforbrug og @konomi

Det arlige ressourceforbrug for 2017 er pé landsplan vurderet til 35 arsveerk svarende til 18,2 mio kr. Skatteministeriet og
KL har indgéet aftale om, at kommunerne kompenseres for denne udgift. Yderligere er der skennet en samlet
éngangsudgift pa i alt 11,5 mio. kr. til tilpasning af IT og kompetencegivende uddannelse. Disse udgifter skal kommunerne
selv betale.

Det betyder, at Odense Kommune forventes at blive kompenseret for den arlige driftsopgave med 0,6 mio. kr., men de
beregnede implementeringsudgifter pa 0,4 mio kr. skal Odense Kommune selv finansiere.

For at sikre, at inddrivelsesopgaven kan lgses, er der behov for ansattelse af et arsvaerk til opkravningsfunktionen i
Borgmesterforvaltningen, estimeret til 0,5 mio. kr. Under forudsaetning af, at regeringens boligskatteudspil bliver lovfastet
i sin nuvaerende form, vil behovet vare en midlertidig stilling.

Ved fremsendelse af tilsigelse, paleegges skyldneren en retsafgift pa mindst 300 kr., som samlet set estimeres til en

gennemsnitlig arlig indtegt pa 0,2 mio. kr. fra 2018. Det er her, ligesom ved den tidligere indsats pa ejendomsskatter for
2015, ikke et mal at skabe ggede indtagter, men at fremskynde rettidig betaling.

Text



Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Odense Kommune forventes at blive kompenseret for den érlige driftsopgave med 0,6 mio. kr. fra 2017 og frem gennem
DUT. DUT indeberer, at staten tilpasser bloktilskuddet, nd&r kommunerne bliver palagt eller frataget opgaver af
Folketinget. Odense Kommunes DUT-princip indebarer, at DUT-midler under 2 mio. kr. som udgangspunkt tilgar kassen,
men pé baggrund af en politisk prioritering, hvorfor det forventes, at ressourceforbruget skal atholdes inden for
Okonomiudvalgets ramme. Derudover skal udgifter til IT og uddannelse finansieres inden for @konomiudvalgets ramme
pa 0,4 mio. kr. 12017.

Der forventes en gennemsnitlig arlig indtaegt pa retsafgifter pa 0,2 mio. kr. fra 2018.

Der er behov for ansattelse af et arsvaerk, estimeret til 0,5 mio. kr., eventuelt som en midlertidig stilling afthengig af
boligskatteudspillet. Det ekstra arsvaerk vil blive finansieret inden for @konomiudvalgets eksisterende ramme.



Punkt 12: Odense Robotics 2017
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I erkendelse af, at Odense Robotics endnu ikke er selvbarende i skonomisk henseende, indstilles det, at der afsattes en
gkonomisk ramme for 2017 i Odense&Co, der kan udmentes af Odense&Co efter indstilling fra advisory board for
Odense Robotics. Det sikres dermed, at der gives Odense Robotics tilsagn om, at der er en gkonomisk ramme, inden for
hvilken der kan prioriteres indsatser i Odense Robotics, der understetter de langsigtede udviklingsmal.

Odense Robotics er hovedsageligt finansieret af Udvikling Fyns grundfinansiering, som dog kun i meget begranset
omfang daekker aktivitetsmidler. Det reekker ikke til at indfri Robotakademiets ambitigse mal.

For at kunne understotte virksomhedernes vakstforventninger er der identificeret konkret behov for at igangsatte
aktiviteter inden for nye indsatsomrader i 2017:

Rekruttering
Underleveranderer
Klyngeudvikling
Internationalisering af klyngen

e o o o

For at imgdekomme de sarlige og strukturelle rekrutteringsudfordringer er Odense Robotics primus motor for
Robotakademiet, et forpligtende samarbejde mellem robotvirksomheder, uddannelsesinstitutioner, kommuner, Region
Syddanmark og staten om at udnytte alle relevante instrumenter og tiltag, der kan sikre kvalificeret arbejdskraft til
robotindustrien pa alle uddannelsesniveauer.

Robotakademiets formal er at understatte robotklyngens veekst gennem adgang til kvalificeret arbejdskraft pa alle
niveauer. Robotakademiet har bade en kommunikativ og en faciliterende funktion:

Den kommunikative funktion bestar i at:

¢ synliggare og markedsfere job- og karrieremuligheder i robotindustrien.
o markedsfore relevante tilbud til efteruddannelse, opkvalificering og tiltrekning af arbejdskraft over for
robotvirksomheder og nuvarende/fremtidige medarbejdere inden for robotindustrien.

Den faciliterende funktion handler om at vaere bindeled mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner, relevante
erhvervsfremmeakterer og rammesattere pd omrader, hvor der er behov for yderligere indsatser, der kan styrke
robotvirksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Rollen som facilitator skal sikre en taet og forpligtende dialog med henblik pa at

« afdakke robotindustriens kritiske kompetencebehov.

¢ sikre udvikling, finansiering og implementering af opkvalificerings- og efteruddannelsestilbud.
o tiltreekke kvalificeret arbejdskraft, herunder indsatser for gget international rekruttering.

¢ udvikle og dimensionere ordinare uddannelser, der retter sig mod robotindustrien.

Odense Robotics har rapporteret leverancer og resultater og aflagt regnskab for alle aktiviteter, som Qkonomiudvalget har
bevilget i 2016. Det geelder Startup Hub, Branding og Jobbank samt Robot Akademiet (tidlig fase). Afrapportering har
veeret fyldestgarende og anses for et godt grundlag for yderligere bevilling af midler i 2017.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at udvalget godkender:

1. P& styringsomradet Service bevilges der 800.000 kr. i 2017 til Odense Robotics aktiviteter, som finansieres af
Odense&Co’s eksisterende ramme under @konomiudvalget.

2. Pa styringsomradet Service bevilges der 900.000 kr. 1 2017 til Odense Robotics Robotakademi, som finansieres af
Odense&Co’s eksisterende ramme under Jkonomiudvalget.



Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Begrundelse
Hvis Odense Robotics skal kunne arbejde effektivt pa en fortsat udvikling af klyngen i samarbejde med kommune og
virksomheder, er der behov for, at der kan tilferes kapital til klyngeudviklingen.

I en erkendelse af, at Odense Robotics endnu ikke er selvberende i skonomisk henseende, indstilles det, at der afsattes en
gkonomisk ramme i Odense&Co, der kan udmentes af Odense&Co efter anbefaling fra advisory board for Odense
Robotics. @konomien skal bruges til aktiviteter, der understetter de langsigtede udviklingsmal og samtidigt sikrer, at
Odense&Co bevarer kontrollen med, hvilke aktiviteter der skal prioriteres. Samtidig arbejdes der malrettet pé at finde en
anden (supplerende) finansiering af Odense Robotics.

Odense Robotics er hovedsageligt finansieret af Udvikling Fyns grundfinansiering, som kan henferes til bidrag fra
ejerkommunerne. Grundfinansieringen deekker dog kun i meget begreenset omfang aktivitetsmidler og raekker ikke til at
indfri Robotakademiets ambitigse mal.

Resultater opnaet i 2016

Odense Robotics har rapporteret leverancer, resultater og aflagt regnskab for alle aktiviteter, som @konomiudvalget har
bevilget i 2016. Det gaelder Startup Hub, Branding og Jobbank samt Robot Akademiet (tidlig fase). Afrapporteringen har
veeret fyldestgerende og anses for et godt grundlag for yderligere bevilling af midler i 2017.

A. Aktiviteter

Odense Robotics videreforer de allerede igangsatte aktiviteter, men for at kunne understette virksomhedernes
vaekstforventninger er der imidlertid behov for at igangseette aktiviteter inden for nye indsatsomrader i 2017, der skal sikre
opnaelse af effektmélene beskrevet nedenfor:

Al. Rekruttering

En helt afgerende forudsatning og et grundleeggende rammevilkér for vakst i virksomhederne er rekruttering af
kvalificeret arbejdskraft. Odense Kommune har en vigtig opgave i at understotte, stimulere og bidrage til at udvikle
arbejdsstyrken, si virksomhederne har adgang til den viden, der skal sikre vaekst. Aktuelt er der balanceudfordringer og
begyndende flaskehalse pa arbejdsmarkedet inden for robotindustrien, og virksomheder melder om mangel pé
arbejdskraft.

Effekter og effektmal af rekrutteringsindsatsen
Effekt:

o Flere ledige stillinger i klyngen besattes ved, at der skabes overblik over og adgang til alle ledige stillinger,
herunder en Jobbank.

¢ Der skabes overblik over ledige kvalificerede ansggere, herunder en CV-bank.

» Business intelligence (BI) pa profilniveau om behovet for kvalificeret arbejdskraft.

¢ Markedsfering af klyngen som en karrierevej — nationalt og internationalt.

Effektmal:

¢ Lancering af Odense Robotics Job Bank i 2016 (september).

400 stillinger sléet op i Job Bank i lgbet af 2017.

70% af virksomhederne vurderer rekrutteringsindsatsen som overvejende positiv ved arlig kundetilfredshedsméling.
Understetter klyngens vaekstforventninger (fra 2200 medarbejdere i 2016 til 3000 medarbejdere inden 2020).

5-10 nye virksomheder i klyngen arlig i form af tiltreekningssager, start ups og spin outs.

e o o o

A2. Underleveranderer

Analyser viser, at virksomhederne i Odense Robotics i stor udstreekning anvender egne producerende underleveranderer.
Arbejdet med at kortlegge disse lokale underleveranderer, som kommer fra hele Fyn, er i fuld gang. For at sikre, at
samarbejdet med disse underleveranderer fastholdes og ikke mindst udvikles i takt med vaeksten i robot- og
automationsvirksomhederne, skal der igangsattes en raekke nye tiltag.



Effekter og effektmal af underleveranderindsatsen
Effekt: Vaekst og jobskabelse 1 underleveranderkaeden

¢ Der skal skabes sammenkobling mellem industri og underleverandarer.
¢ Der indgas partnerskaber og produktionsmodning hos start ups.

Effektmal:

¢ 7-10 nye samarbejder mellem virksomheder i klyngen og underleveranderer pa Fyn i 2017.
¢ 3-5 nye partnerskaber mellem underleveranderer og start ups i 2017.

A3. Klyngeudvikling

For at udbygge virksomhedernes opbakning til Odense Robotics og at sikre den rigtige prioritering af indsatserne, sikres
det ved, at der skabes en mere permanent og formaliseret klyngedannelse, der kan sikre en stabil og professionel
understottelse af klyngen og medlemsvirksomhederne mange ar frem i tiden. Séledes er der etableret et board med
repraesentation fra virksomheder og akterer, herunder robot- og automationsvirksomheder samt underleveranderer.
Virksomheder og aktarer knyttes til klyngen som “committed participants”, og der udvikles en forretningsmodel, hvor der
senest i 2018 sikres en medfinansiering af aktiviteterne gennem betalte medlemsskaber af klyngen.

Effekter og effektmal af klyngeudviklingsindsatser
Effekt: Professionalisering af klyngesamarbejdet

e Formalisering af samarbejde i klyngen.
o Styrket platform for samarbejde blandt klyngens virksomheder.

Effektmal:

¢ Board (virksomheder og relevante andre akterer) er etableret i december 2016.
¢ Klyngecertificering opnéet i 2017.

A4. Internationalisering af klyngen

Béde i forhold til rekruttering af internationale talenter, tiltreekning af start ups til Odense Robotics Startup Hub samt EU
projektmidler er det afgerende, at Odense Robotics styrker den internationale profil og bliver mere synlig som ferende
klynge pa globalt plan. Hvor 2015 blev brugt til at etablere mange lokale og regionale aktiviteter, var 2016 aret, hvor det
lykkedes for alvor at skabe national opmarksomhed. Denne udvikling skal fortsattes i 2017 med en eget fokus pa
internationalisering.

Effekter og Effektmal af Internationalisering
Effekt:

o Styrket markedsfering af klyngens position som en af de ferende robotklynger.
¢ International markedsfering af jobmarkedet i klyngen.
o Understottelse af tiltreekning af internationale virksomheder til klyngen.

Effektmal:

e (Jget international presseomtale.

¢ Opbygning af pipeline af 3 internationale cases til start up Hub.

o Etablering af § globale partnerships til Odense Robotics med internationalt steerke gkosystemer.

* Markedsfering af klyngen gennem 4 keynotes/preesentationer pa relevante internationale konferencer.

Organisering og styring

Den bevilgede ramme skal udmentes af Odense Robotics Advisory Board, som indstiller konkrete aktiviteter og
delbudgetter til Odense&Co, hvorefter (forudsat godkendelse) det forer til udbetaling af delbudgetterne til Odense
Robotics (Udvikling Fyn). Odense&Co atholder kvartalsvise statusmeder med Odense Robotics.



Odense Robotics afleegger halvéarlig statusrapport til Odense&Co plus sender arsregnskab i januar 2018.

Der er etableret et professionelt advisory board omkring klyngen i december 2016, der har et kommercielt fokus og fokus
pa klyngeudvikling. Boardet afspejler en triple helix konstruktion og rummer medlemmer fra savel virksomheder,
kommunen og uddannelsesinstitutioner.

Boardets medlemmer er:

e Henrik Anker, CEO Gibotech A/S (formand for boardet)

Esben Ostergaard, CTO Universal Robots A/S

Jorgen Flemming Ladefoged, CEO Effimat Storage Technology A/S

Jens Kristian Damsgaard, CEO, Science Ventures Denmark A/S

Kasper Hallenborg, institutleder SDU, Marsk McKinney Moller Instituttet,
Kurt Nielsen, centerchef, Teknologisk Institut, Center for Robotteknologi
Bjarke Wolmar, vakstchef, Odense Kommune (Vice formand)

Mikkel Christoffersen, forretningschef Odense Robotics

Lars Hansen, formand Dansk Metal, Odense

Peter Krogh, teknisk chef Vola (reprasentant for DI, Fremstillingsindustrien)

B. Robotakademiet

Baggrund

Damvad Analytics rapport fra maj 2016 (Robotindustriens arbejdskraftsbehov og betydning for Fyn og hele Danmark)
leverede en kortlegning af klyngens rekrutteringsbehov. Hovedkonklusionerne var, at mere end 70% af virksomhederne i
robotklyngen har svert ved at finde arbejdskraft i dag. Branchen vil opleve en vakst pa op mod 50% pa Fyn, hvorfor
manglen pa arbejdskraft vil vaere et stadigt stigende problem.

For at imedekomme disse udfordringer er Odense Robotics primus motor for et forpligtende partnerskab mellem
robotvirksomheder, uddannelsesinstitutioner, kommuner, Region Syddanmark og staten om at udnytte alle relevante
instrumenter og tiltag, der kan sikre kvalificeret arbejdskraft til robotindustrien pé alle uddannelsesniveauer.
Borgmesterforvaltningen indstiller, at der bevilges 900.000 kr. til lon og aktiviteter til Robotakademiet i regi af Odense
Robotics. En af de forste indsatser i Robotakademiet bliver at sikre en mere robust finansiering pé tvers af partnerskabet
og ved fx EU funding.

Robotakademiets formal
Robotakademiets formal er at understette robotklyngens vekst gennem adgang til kvalificeret arbejdskraft pa alle
niveauer. Robotakademiet har badde en kommunikativ og en faciliterende funktion.

Den kommunikative funktion bestar 1 at:

¢ Synliggere og markedsfore job- og karrieremuligheder i robotindustrien.
* Markedsfere relevante tilbud til efteruddannelse, opkvalificering og tiltrekning af arbejdskraft over for
robotvirksomheder og nuvaerende/fremtidige medarbejdere inden for robotindustrien.

Den faciliterende funktion handler om at vare bindeled mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner, relevante
erhvervsfremmeaktorer og rammesattere pd omrader, hvor der er behov for yderligere indsatser, der kan styrke robot-
virksomhedernes adgang til kvalificeret arbejdskraft.

Mal og Effektmal
Der opstilles konkrete og ambitigse succeskriterier for partnerskabets indsats samt mél (KPI’er) for fremdrift i de
specifikke initiativer. Indsatserne i partnerskabet samler sig om tre hovedomrader:

¢ Synliggerelse af robotindustrien

¢ Uddannelse og kompetenceudvikling
o Tiltreekning af international arbejdskraft

De konkrete initiativer pa de tre indsatsomréader vil bidrage til at indfri de overordnede mélsetninger. KPI’ere foreligger i
1. kvartal 2017 og fastleegges i forhold til baseline i 2016 for de enkelte omrader.

Konkrete indsatser



Sikre finansiering til sekretariatsbetjening af partnerskabet

I gjeblikket finansieres arbejdet i robotakademiet via en midlertidig bevilling fra Udvikling Fyn og Odense Kommune -
forelobig frem til starten af 2017. Et vigtigt forste skridt for Partnerskabet robotakademiet er at etablere et robust
finansieringsgrundlag, som ger det muligt at fortsaette og udbygge klyngens facilitering af partnerskabet over de
kommende 2-3 ar.

Indsatser til synliggerelse af job og karrieremuligheder i robotindustrien

Der etableres en hurtigt arbejdende arbejdsgruppe med de forskellige akterer, som pa forskellige omrader varetager
markedsforing af robotindustrien. Det geelder som minimum repraesentanter fra medarbejdere ved
uddannelsesinstitutionerne, Odense Robotics, Region Syddanmark og Invest in Denmark.

Styrket udbud af relevant uddannelse og kompetenceudvikling

Robotakademiet arbejder for at blive ramme for en art udviklingslaboratorium, hvor der udvikles og afpreves nye tilgange
til kompetenceudvikling og nye modeller for samspil mellem virksomheder uddannelsesinstitutioner, elever, studerende
og kursister. Mere konkret handler det om, at aktererne i robotakademiet i feellesskab eksperimenterer med udvikling og
test af pilotforleb inden for omréder som udbud af forskningsbaseret efter- og videreuddannelsestilbud samt udvikling af
modeller for kortere og mere fleksible opkvalificeringsforlgb for hhv. ufaglerte, faglerte og professionsbachelorer.

Styrket indsats for tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft

Tiltreekning af udenlandsk arbejdskraft er et effektivt virkemiddel, nér det handler om pé kort sigt at ege udbuddet af
kvalificeret arbejdskraft. En effektiv indsats pé dette omréde kraever et teet samspil mellem virksomheder, kommuner, en
reekke ministerier og gvrige nationale erhvervsfremmeaktorer. Der etableres en hurtigt arbejdende arbejdsgruppe, som far
ansvar for at styrke samspillet mellem robotindustriens behov for udenlandsk arbejdskraft og indsatsen for international
rekruttering.

Organisering og styring
Reprasentanter fra partnerskabets nagleaktorer forventes at medes to gange arligt for at gere status pa fremdrift og drefte
behovet for eventuelt at igangsette yderligere tiltag.

Den bevilgede ramme skal udmentes af Odense Robotics Advisory Board, som indstiller konkrete aktiviteter og
delbudgetter til Odense&Co, hvorefter (forudsat godkendelse) forer til udbetaling af delbudgetterne til Odense Robotics
(Udvikling Fyn). Odense&Co atholder kvartalsvise statusmeder med Odense Robotics (sekretariat for Robotakademiets
partnerskab). Odense Robotics afleegger halvarlig statusrapport til Odense&Co plus sender arsregnskab i januar 2018.

Text

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Indsatserne forventes érligt at skabe 5-10 nye virksomheder i klyngen i form af tiltraekningssager, start ups og spin outs.
Desuden understotter aktiviteterne of robotakademiet klyngens vaekstforventninger (fra 2.200 medarbejdere 1 2016 til
3.000 medarbejdere inden 2020).

Flere kommer i uddannelse og job

Aktorerne i robotakademiet udvikler og tester pilotforleb inden for omrader som udbud af forskningsbaseret efter- og
videreuddannelsestilbud samt udvikling af modeller for kortere og mere fleksible opkvalificeringsforlgb for henholdsvis
ufaglerte, fagleerte og professionsbachelorer.

Okonomi

Sagen har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

I sagen anmodes der om budget pé 0,8 mio. kr. til Robotics aktiviteter og 0,9 mio. kr. til Robotakademiet. Midlerne
finansieres fra Odense&Co’s eksisterende ramme under @Gkonomiudvalget.

Budgetterne folges labende af Odense Robotics Board, Robotakademiets Partnerskab og af Odense&Co. I januar 2018
afleegges der en evaluering af projekterne til Odense&Co foretaget af Odense Robotics.



Punkt 13: Ansegning til Okonomi- og Indenrigsministeriet vedr.
partnerskab om regelforenkling pa det administrative omrade

00.30.00-S00-8-17
Resume

I forbindelse med Kommunalgkonomisk Forum tilbed gkonomi- og indenrigsministeren, at udvalgte kommuner vil kunne
fé lavet en kritisk gennemgang af kommunernes administration og procesregler. KORA skulle sta for den praktiske
afvikling af gennemgangen, og @konomi- og Indenrigsministeriet (OIM) ville sta for finansieringen.

OIM har som opfelgning pé tilbuddet fra Kommunalgkonomisk Forum udsendt et ansggningsskema til kommunerne med
ansggningsfrist den 31/3 2017. OIM vil pa baggrund af de indsendte ansegninger udvalge to kommuner, som vil fa
tilbudt gennemgangen.

Ved KORA's gennemgang vil der blive taget udgangspunkt i de administrative og processuelle byrder, som er resultatet af
kommunens egne beslutninger og organisering af opgavelesningen. Der vil sdledes blive taget udgangspunkt i de udvalgte
kommuners egne arbejdsgange, regler og processer.

Odense Kommune har i de seneste &r haft stort fokus pa det administrative omrade, idet udgifterne synes at ligge i den
heje ende, nér der sammenlignes med de andre 6-bykommuner og hele landet. Odense Kommune har med forskellige
tilgange, blandt andet gennem en gennemgang af konteringspraksis og via benchmark mellem 6-bykommunerne og hele
landet, sogt at nedbringe de administrative udgifter. Tilbuddet fra OIM er derfor en kaerkommen lejlighed til at dykke ned
i omradet endnu engang - denne gang med nye gjne og maske en anden tilgang og perspektiv.

Borgmesterforvaltningen anbefaler derfor @konomiudvalget, at vedlagte ansegning indsendes til OIM med henblik pa at
blive udvalgt for en gennemgang af kommunens administration og procesregler. Hvis Odense Kommune bliver udvalgt
som en af de to kommuner, vil fokus det kommende ar pa det administrative omrade folge den proces, som @konomi- og
Indenrigsministeriet legger, og et eventuelt resultat fra partnerskabet vil kunne indgé som input til senere politiske
dreftelser og prioriteringer. @konomiudvalget vil undervejs i forlebet fa en status pé fremdrift og en endelig
afrapportering.

Brev fra @konomi- og Indenrigsministeriet vedrerende partnerskab om regelforenkling pa det administrative omrade og
ansggning for Odense Kommune er vedlagt som bilag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender indsendelse af vedlagte ansggning til partnerskab om
regelforenkling p& det administrative omréde.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal, idet sagen alene vedrerer en ansegning om
partnerskab.

Okonomi
Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning, idet sagen

alene vedrerer en ansggning om partnerskab.

Bilag



Brev fra @konomi- og Indenrigsministeriet vedr. partnerskab om regelforenkling pa det administrative omrade

Ansegning vedr. partnerskab om regelforenkling pé det administrative omréde for Odense Kommune



Punkt 14: Input til fyraftensmeder om de kommende ekonomiforhandlinger
i KL

00.30.00-S00-11-17
Resume

Baggrund

KL har igen i &r, som optakt til de kommende skonomiforhandlinger med regeringen, inviteret borgmestre og
byrddsmedlemmer i landets kommuner til at deltage i fyraftensmeder, hvor kommunerne kan komme med input til
forhandlingerne.

Pé fyraftensmederne vil der dels vaere en bred politisk debat om den kommunalgkonomiske situation og dels en
orientering om de rammer og positioner, der tegner sig for skonomiforhandlingerne.

Okonomiudvalget skal med udgangspunkt i dette drafte, hvem der deltager pé fyraftensmederne og hvornér, samt
fokusomrader for Odense Kommune til de kommende ekonomiforhandlinger.

Som input til dette vil der pa ekonomiudvalgsmedet blive givet et kort opleeg med anbefalinger fra forvaltningerne til
fokusomrader.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at udvalget drefter, hvem der deltager pa fyraftensmederne og
hvornar, samt fokusomrader for Odense Kommune til de kommende gkonomiforhandlinger.

Beslutning
Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Invitation til regionale meder - forér 2017



Punkt 15: Hindtering af 2endringsforslag og uenighed i samlesager

00.30.00-S00-5-17
Resume

Borgmesterforvaltningen vil fremover i samlesagerne tydeliggere i indstillingerne, hvornér det er et flertal eller et enigt
udvalg, som anbefaler de forskellige indstillingspunkter i samlesagerne.

Baggrund — @konomiudvalgets behandling af sagen om velfaerdsvaernet

I forbindelse med Pkonomiudvalgets behandling den 18/1 2017 af sagen “Realisering af velferdsvaernet pa 50 mio. kr.
frem mod 2018” blev brugen af samlesager og sarligt formuleringer omkring udvalgenes anbefaling og eventuelle
uenigheder samt afgivne bemerkninger dreftet.

I samlesagen omkring velferdsvaernet indgik Borgmesterforvaltningens indstilling for 15 mio. kr. under
Okonomiudvalgets ramme samt By- og Kulturudvalgets indstilling for de 15 mio. kr. under By- og Kulturudvalgets
ramme. Det fremgik ikke af selve indstillingen, at anbefalingen fra By- og Kulturudvalget var stemt igennem af et flertal i
udvalget, mens et mindretal havde stemt imod og havde afgivet en reekke bemarkninger. Den fulde protokol med
stemmeafgivelser og bemarkninger var vedlagt samlesagen som bilag.

Hvad er en samlesag, og hvorfor bruges samlesager i Odense Kommune

I Odense Kommune bruges samlesager omkring budgetbidrag, effekt- og ekonomiopfelgningerne og arsberetningen og
lignende sager. En samlesag vil sige, at hvert udvalg eller de berarte udvalg behandler hver deres sag med de elementer,
der er relevante for det pageldende udvalg. Borgmesterforvaltningen sammenskriver efter behandlingen i fagudvalgene
sagerne og udvalgenes anbefalinger sammen til en samlesag, som forelegges Qkonomiudvalget og byradet. Samlesagerne
sammenskrives ud fra at give en sé korrekt og overskuelig sagsfremstilling som muligt. Dette betyder ogsa, at
stemmeafgivelsen i udvalgene og eventuelle forkastede endringsforslag oftest ikke er gengivet i indstillingen og
sagsfremstillingen, men for overskuelighedens skyld i stedet er medtaget i bilag sammen med den fulde protokol for alle
udvalgenes behandlinger.

Fremtidig praksis - Tydelighed p4, om et enigt udvalg star bag indstillingen

Efter Okonomiudvalgets droftelse vil Borgmesterforvaltningen fremover tydeliggere i indstillingerne i samlesager,
hvornér det er et flertal eller et enigt udvalg, som anbefaler indstillingen. Den fulde protokol vil stadig blive medtaget som
bilag. Samlesagerne vil fortsat blive sammenskrevet ud fra, hvad flertallet i udvalgene har anbefalet, mens mindretallets
eventuelle fremsatte endringsforslag og bemaerkninger vil blive medtaget som bilag til samlesagen.

Orientering givet.



Punkt 16: Byriadets fremtidige reprzsentation i udvalg, rad, naevn,
bestyrelser mv.

00.15.00-G01-1238-16
Resume

I forbindelse med det forestdende kommunalvalg og den efterfolgende konstituering af et nyt byrad har
Borgmesterforvaltningen i lighed med de seneste kommunale valgar igangsat en proces til gennemgang af byradets
repraesentation i diverse udvalg, rad, navn, bestyrelser mv.

I den forbindelse har Borgmesterforvaltningen udarbejdet folgende procedure:

28/2 Orienteringssag i @konomiudvalget af den foreslédede procedure
2017

2/52017 Hering af de staende udvalg pa baggrund af fremsendt forslag til fremtidig
repraesentation

Forslaget til fremtidig repraesentation tilrettes i givet fald efterfolgende, hvorefter det fremlegges for @konomiudvalget
og byrédet pa folgende datoer:

31/52017 Behandling i @konomiudvalget

7/6 2017 Endelig beslutning i byradet

I lighed med tidligere vil der blive lagt op til, at Borgmesterforvaltningen i givet fald bemyndiges til pa byradets vegne at
godkende de vedtegtseendringer, der folger af eventuelle @ndringer i byrddets repreesentation i diverse udvalg, rdd, nevn,
bestyrelser mv.

Orientering givet.



Punkt 17: Muligt starttidspunkt for letbanens linje 2

00.01.00-A00-4000-15
Resume

I budgetforliget den 17/9 2015 for budgetar 2016 aftalte byradet en opsparingstrappe for etablering og drift af linje 2.
Opsparingen starter med 5 mio. kr. i 2016 med ekstra 5 mio. kr. for hvert &r herefter til etablering og fremtidig drift af
letbanens linje 2.

Der vil vaere ca. 7% ars proces- og anlegstid fra start pd VVM-arbejdet mv., til letbanens linje 2 kan ga i drift. For at
kunne planlegge det videre arbejde foretog Bystrategisk Stab i oktober 2015 beregning af, hvornér linje 2 i henhold til
opsparingen kan ga i drift henholdsvis med og uden statslig medfinansiering.

Borgmesterforvaltningen har oplyst arstallene i to byradssager, og Bystrategisk Stab har senest oplyst det i svar den 30/1
2017 til de byradspolitikere, der skulle deltage i mede med Aldresagen (den 31/1 2017) samt pa byradssitet.

Bystrategisk Stab har imidlertid opdaget en fejl i beregningerne og har derfor foretaget nye beregninger.

Forudsatninger for beregningerne
Beregningerne er foretaget under samme forudsatninger som for letbanens linje 1. I situationen uden statslig
medfinansiering er den manglende finansieringsandel forudsat lanefinansieret.

Resultatet af de nye beregninger
Herunder vises de hidtidige resultater og de nye resultater for mulig driftsstart som folge af opsparingstrappen.

Med statslig medfinansiering
Hidtidige resultat i 2025.
Ny beregning i 2028.

Uden statslig medfinansiering
Hidtidige resultat i 2027.
Ny beregning i 2031.

Det bemarkes, at byradet ikke har taget stilling til, hvornar letbanens linje 2 skal vere i drift.

Udnyttelse af nuvaerende kompetencer hos Odense Letbane P/S for anleg af linje 2

For at kunne udnytte kompetencerne hos nuvaerende medarbejdere hos Odense Letbane P/S 1 udbuds- og anlegsfasen for
linje 2 skulle der have veret en fortlebende arbejdsproces fra Udredningsrapporten for linje 2 1 2015 og frem til
ibrugtagning 7% ar senere. Opsparingens storrelse gor ikke dette muligt, hverken i henhold til den gamle eller den nye
beregning.

Pa tidspunktet for udbuds- og anlaegsfasen for linje 2 mé der dog antages at eksistere en driftsorganisation for letbanens
linje 1 med et begraenset antal ansatte med sarlig viden om kontrakter, vedligehold og sikkerhed.

Om skiftespor til linje 2

Byradet har besluttet at foretage tilkeb af skiftespor til linje 2, og Borgmesterforvaltningen anbefaler ikke at aendre dette.
Beslutningen er begrundet med, at det vil medfere lukning af letbanens linje 1 de to steder og store endringer af allerede
udferte arbejder, hvis anleg af skiftespor forst sker efter letbanens linje 1 er kommet i drift. P4 baggrund af de nye
beregninger af mulige érstal for driftsstart i henhold til opsparingstrappen har Bystrategisk Stab spurgt Odense Letbane
P/S, om de nye arstal vil @ndre den hidtidige anbefaling om at anlegge skiftesporene samtidig med letbanens linje 1.

Anbefalingen fra Odense Letbanen P/S er uendret:
”Alene set ud fra en samlet anlegs- og driftsmessig betragtning er det Odense Letbane P/S’ klare vurdering, at hvis man
forventer en anden etape af letbanen, vil det veere formalstjenligt at etablere forgreningspunkterne til denne samtidig med

forste etape. I forhold til tidshorisont, sé er det ikke afgerende, om forgreningspunkterne anvendes 5, 10 eller 15 ér efter
etablering. Dette kan handteres med overdekning og/eller mindre vedligehold”.

Orientering givet.



Punkt 18: Forlaengelse af lokalaftalen imellem Odense Kommune og Odense
Leererforening til og med skoleiret 2017/18

00.00.00-A00-265-16
Resume

Et enigt byrdd i Odense Kommune vedtog den 27. april 2016 en lokalaftale om laerernes arbejdstid, der blandt andet giver
leererne fem timer ugentligt til forberedelse, som de selv kan disponere over (se bilag ”Lokalaftale for leerere og
barnehaveklasseledere i Odense Kommune for skoleédret 2016/17).

I forbindelse med lokalaftalen for laerere og bernehaveklasseledere i Odense Kommune for skolearet 2016/2017 blev det
besluttet, at aftalen var gaeldende for skolearet 1. august 2016 til 31. juli 2017.

I lokalaftalen for 2016-2017 bekrafter parterne vigtigheden af, at der i Odense Kommune sker en opfalgning og en
evaluering af lokalaftalen. I den anledning har Bern- og Ungeforvaltningen haft en dialog med skolelederne, og Odense
Learerforening har haft en dialog med deres medlemmer/TR.

De forelebige tilbagemeldinger i forhold til lokalaftalen beskriver en rekke omrader, som kraver et neermere fokus, som
Born- og Ungeforvaltningen vil arbejde videre med. Det er vurderingen, at de rejste udfordringer i overvejende grad kan
tilskrives det forhold, at lokalaftalen imellem Odense Kommune og Odense Larerforening blev indgéet og politisk
besluttet relativt sent i skolearet. Tilbagemeldingerne er endvidere praeget af, at de er baseret pa oplevelser, som har fundet
sted f& méneder inde i forste aftaleér.

Boem- og Ungeforvaltningen ensker derfor en forleengelse af lokalaftalen i skoledret 2017/2018, sa der kan initieres en
evaluering pa baggrund af flere erfaringer med lokalaftalen, herunder mere tid til lokal implementering. Det vurderes, at
evalueringerne vil veere mere valide, og den nuvarende evaluering vurderes ikke at veere tilstraekkelig.

Bem- og Ungeforvaltningen ensker, at sagen fremsendes som en tilleegsdagsorden til medet i skonomiudvalget den 28/2
2017, idet det er afgerende for den fornedne involvering lokalt og mulighed for indarbejdelse af aftalens elementer i det
kommende skolear, at forlengelse af aftalen indgas og behandles sé tidligt pa aret som muligt.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med Born- og Ungeforvaltningen til ekonomiudvalget, at byradet
godkender, at lokalaftalen imellem Odense Kommune og Odense Larerforening forleenges til og med skolearet
2017/2018.

Qkonomiudvalget, 28. februar 2017, pkt. 18:
Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 27. april 2016 en lokalaftale om lerernes arbejdstid, der blandt andet giver leererne fem timer
ugentligt til forberedelse, som de selv kan disponere over (se bilag ”Lokalaftale for leerere og barnehaveklasseledere i
Odense Kommune for skolearet 2016/17).

I forbindelse med lokalaftalen for laerere og bernehaveklasseledere i Odense Kommune for skolearet 2016/2017 blev det
besluttet, at aftalen var geeldende for skolearet 1. august 2016 til 31. juli 2017.

I lokalaftalen for 2016-2017 bekrafter parterne vigtigheden af, at der i Odense Kommune sker en opfolgning og en
evaluering af lokalaftalen. I den anledning har Bern- og Ungeforvaltningen haft en dialog med skolelederne, og Odense
Larerforening har haft en dialog med deres medlemmer/TR.



Skolelederne har i efterdret 2016 givet skoleafdelingen en tilbagemelding pa deres forelabige evaluering af lokalaftalen.
Hovedkonklusionerne ses i nedenstaende:

¢ Det opleves, at lererne er glade for den ggede fleksibilitet. Det har styrket tilliden og er godt for arbejdsmiljeet.
¢ Der er udfordringer omkring den konkrete planlaegning, eksempelvis laererskema, elevskemaer og placeringer af
meder og opgaveoversigten.

Odense Larerforening har i efterdret 2016 givet Skoleafdelingen en tilbagemelding pa deres forelabige evaluering af
lokalaftalen. Hovedkonklusionerne ses i nedenstdende:

¢ Der er generel tilfredshed med den ggede fleksibilitet.
¢ Der har vaeret manglende tid og opmarksomhed fra ledelsen til at fa afstemt opgaverne.

De forelebige tilbagemeldinger i forhold til lokalaftalen beskriver en reekke omrader, der kreever et neermere fokus, som
Boern- og Ungeforvaltningen vil arbejde videre med. Det vurderes dog, at de rejste udfordringer i overvejende grad kan
tilskrives det forhold, at lokalaftalen i 2016 blev indgaet og politisk besluttet meget sent i skolearet. Det betad, at
planleegningsprocessen pa mange skoler allerede var i fuld gang. Der var derfor i praksis ikke tilstraekkelig mulighed for
at efterleve lokalaftalens intentioner om involvering og dialog med medarbejderne omkring eksempelvis afstemningen af
opgaverne og balancerne i den endelige opgaveoversigt.

De forelgbige tilbagemeldinger er endvidere baseret pa oplevelser, som har fundet sted kun f4 méaneder inde i forste
aftaledr.

Boem- og Ungeforvaltningen ensker derfor en forleengelse af aftalen 1 2017-18, sé planleegningen af naeste skolear kan ske
pé baggrund af lokalaftalen og med dens intentioner om at:

I Odense Kommune er der szrligt fokus pa felgende:
o At sikre en hgj kvalitet i losningen af kerneopgaven

o At prioritere arbejdsmiljoet hojt og have arbejdspladser, hvor udvikling af den sociale kapital vegtes. Herigennem
opnas sterre nervaer og mindre sygefraver blandt de ansatte.

Malene skal nés igennem et tillidsfuldt samarbejde mellem ledere og leerere med sarligt fokus pé balance i opgaverne og
fleksibilitet i arbejdstilretteleggelsen. Eleverne og deres sundhed, trivsel og lering er kernen for samarbejdet.”

Forudsatningen for at intentionerne kan efterleves er, at en aftale indgas og behandles sa tidligt pa éret som muligt, for at
den forngdne involvering lokalt sikres og at skolerne har tid til at indarbejde aftalens elementer i deres planlegning af det

kommende skolear.

Pé baggrund af forleengelsen af lokalaftalen forventes det, at der vil vaere en evaluering af lokalaftalen ved udgangen af
2017 med intention om, at aftalen kan forsaette ud over skoleédret 2017-2018.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Born- og Ungeforvaltningen oplyser, at forlengelsen af aftalen er ressourceneutral, og sagen har dermed ingen
gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Lokalaftale for leerere og bernehaveklasseledere i Odense Kommune for skoleéret 2016 17



Punkt 19: Stadsdirektor Stefan Birkebjerg Andersen orienterede om aktuel
status vedr. Facebooks datacenter i Odense, herunder ivaerksatte initiativer
og koordination
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