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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.04-P35-27-22
Resume

Godkendelse af dagsordenen til By- og Kulturudvalgets mede den 30. november 2022.

Beslutning

By- og Kulturudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.



Punkt 2: Velferdens Fundament - Lokal aftale for Sehus

00.16.00-P27-50-22
Resume

Med denne sag skal byrddet vedtage en lokal aftale for Sehus.

Aftalen er blevet til gennem bred borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og partnerskabet for Sehus.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Sehus og Sehusskolen er folgende:

e Modernisering: 4,5 mio. kr.
¢ Vedligehold: 7,2 mio. kr.
e Lokalomradet: 2,4 mio. kr.

Aftalen giver penge til moderniseringer pa Sehusskolen bl.a. opgradering af toiletter og etablering af udenders
undervisnings- og legemiljoer.

Lokalomrademidlerne gér bl.a. til en multibane pé skolen, vandre- og lgberuter samt et overdeekket samlingssted i
tilknytning til seen i Anderupparken, der bliver renset, s den kommer frem i lyset.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale aftale for Sehus vil give bydelen et loft og danne ramme for et velfungerende, udviklende og aktivt skole- og
fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal aftale for Sehus, jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anleegsbevilling "Velferdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Sehus" pé 6,9 mio.
kr. fordelt med 2,2 mio. kr. 1 2023 og 4,7 mio. kr. i 2024 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af
Velferdens Fundament under @konomiudvalget.



Beslutning

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Bern- og Ungeudvalgets mede den 29. november 2022.

Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Kristian Guldfeldt og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréder. Bag aftalen str et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet raekkefolgen pa skoler/lokalomréader og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at sette fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomréder 1 kommunen og fore en demokratisk samtale, s& borgere, lokale foreninger mv. far mulighed for at
komme med input til ensker og behov i deres omrade.

Den lokale aftale for Sehus er den ottende af tolv lokale aftaler, der pdbegyndes under Velfaerdens Fundament i 2022.

Bred inddragelse af lokalomradet

I perioden den 1. til den 18. september 2022 havde alle borgere, foreninger, bestyrelser mv. i Sehus mulighed for at
komme med forslag og idéer til udvikling af deres lokalomrade ved besvarelse af et spargeskema. 19 % af borgerne i
omradet har bidraget til aftalen via besvarelse af spargeskemaet. Endvidere har Ungegruppen Sehus lavet deres egen
inddragende proces med skolens elever.



P4 et online-borgermede den 3. oktober 2022 fik de deltagende borgere lejlighed til at drefte og videreudvikle de idéer,
der var kommet ind.

Partnerskabet for Sehus, som bestar af repraesentanter for skolen, foreningslivet og Ungegruppen Sehus, har veret

lokalomréadets talerer i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har indgéet i dialog med Odense Kommune om
prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale aftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pé folgende tre temaer:

¢ Bevarelse og udnyttelse af naturen
¢ Madesteder for alle aldersgrupper
¢ Sport og bevagelse

Aftalen mellem partnerskabet for Sehus og Odense Byrad indeholder nedenstaende konkrete initiativer, der alle bidrager
til at opfylde borgernes — herunder de unges, skolens og de lokale foreningers dromme om et endnu bedre Sehus.

Modernisering af Sghusskolen

Opgradering af toiletter

Skolens elevtoiletter opgraderes med blandt andet vaegge fra gulv til loft og eventuelt en form for udsmykning, sé de
fremstér mere attraktive.

Etablering af udenders undervisningsmiljoer

Der abnes op til atriumgard og etableres overdeekkede leeringsmiljoer til undervisning. Endvidere etableres et udenders
siddemilje til gruppearbejde mv. i tilknytning til skolens bibliotek og makerspace.

Opgradering af udenders legemiljoer

Skolens legeplads opgraderes med for eksempel en motorikbane, lebehjulsbane, legehuse og borde/baenke. Herudover har
eleverne specifikt foreslaet en eller flere ”vennesten”, som man kan std pa, hvis man gerne vil have nogen at lege med.

Etablering af gruppemiljeer — mellemtrinnet

I afdelingen for mellemtrinnet etableres smé grupperum og nicher til gruppearbejde, fordybelse og som “hangeud”’-sted
for eleverne.

Initiativer 1 lokalomradet

Nyt samlingssted med adgang til seen i Anderupparken/Rullekroskoven



Den naturlige s@, der over arene er blevet tildekket med sivplanter, renses, sa den kommer frem i lyset. Omradet omkring
soen gores til et attraktivt modested med et overdeekket madpakkehus (til 30-40 personer), en balplads og et aflukket skur
til fx breende, undervandskikkerter mv.

Vandre- og leberuter

Der afmarkes vandre- og lgberuter med afstandsmarkering og skilte, der fx forteeller om spots pé ruten (fx legepladser),
fauna og dyreliv.

Opgradering af matematiklegepladsen

Legeredskaberne pd Matematiklegepladsen (ved Nistedvej) shines op med maling, udskiftning af slidte elementer mv., og
der tilfojes nye legeredskaber — i stil med de eksisterende - til de mindre bern.

Multibane med lys

Der anlaegges en multibane med lys pa skolens udeomréade. Idéen udspringer af Ungegruppens inddragende proces.

Tilskud til kegleanlaeg

Sehus Kegleklub har klublokaler i keelderen pa Sehusskolen. Der gives et tilskud til klubben til et nyt kegleanlaeg.
Medlemmerne af klubben er primart &ldre borgere fra Sehus.

Udenders vandpost pa skolen ud mod boldbanerne

Som foresléet af Ungegruppen Sghus opsattes der en udenders vandpost ved boldbanerne til at slukke tersten efter en
lebetur, fodboldspil mv.

Vedligeholdsprojekter pa skolen

Pa Sehusskolen vil der blive udfert folgende vedligeholdsopgaver:

Udskiftning af tagfolie pa de flade tage
Udskiftning af gamle, decentrale ventilationsanleg
Udskiftning af utette vinduer

Udskiftning af flise- og asfaltbelaegninger

e o o o

Vedligeholdsopgaverne er baseret pd By- og Kulturforvaltningens faglige skon — den sékaldte "ingenierliste" - og har
saledes ikke veret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlgbet varet et stort engagement fra Sghusskolen, borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor
ogsd imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.



Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til at bidrage til udformningen af samlingsstedet
ved sgen, loberuterne og opgraderingen af Matematiklegepladsen. Endvidere forpligter skolen og Ungegruppen Sehus sig
til at bidrage til planlegningen af multibanen.

Den fulde aftale for Sehus og en opsamling pa borgerinddragelsen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéelse af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget til By-
og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 7,2 mio. kr. er allerede frigivet af byradet den 8. december 2021. Med denne sag
frigives de resterende 6,9 mio. kr., s& der i alt er givet 14,1 mio. kr. til Sehus og Sehusskolen.

ud- Styrings- 2023 2024 Ialt
valg omrade
Velfaerdens Funda- @KU Anlag -2.200.000 | -4.700.000 -5.900.000
ment, finansiering af
bevilling
My bevilling: VF - BKU Anlzeg 2.200.000 4.700.000 2.900.000
Skoler og lokale afta-
ler - Sghus
Ialt 0 0 1]

Afledt drift af aftalen udger 300.000 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal aftale for Sehus

Dataopsamlingsrapport fra borgerinddragelsen i Sehus



Punkt 3: Standardisering og effektivisering pa det administrative omrade —
udmentning af 2. fase

00.01.00-A00-10-22
Resume

Den 27. april 2022 godkendte byradet Direktergruppens forslag til udmentning af standardisering og effektivisering pé
det administrative omrdde. Udmentningen er en del af budgetforlig 2022, og sker i to faser.

Fase 1, som omfatter en samling af standardiserbare opgaver indenfor Len & Personale og Regnskab, er i hovedtrak
udmentet med beslutningen i byradet den 22. juni 2022.

Med denne sag udmentes den resterende del af effektiviseringskravet i fase 1, der knytter sig til de strategiske HR-
opgaver.

Ligeledes udmentes med denne sag fase 2, som omfatter de gvrige administrative omrader, som ikke var en del af fase 1
samt dele af de decentrale administrative omrader.

Direktergruppen har lebende haft et fokus pé at opretholde en god trivsel og et godt arbejdsmilje for de bererte
medarbejdere. Dette fokus vil fortsette ind i 2023, hvor der ogsa vil vere fokus pa at folge resultater og effektivisering i
forlengelse af implementeringen.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemélene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, £Aldre- og Handicapforvaltningen,
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, Klima- og Miljeforvaltningen og
Sundhedsforvaltningen til respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Den i sagen beskrevne udmentning af effektivisering og standardisering af gvrige administrative omréder svarende
til 6,0 mio. kr. 1 2023 og 3,5 mio. kr. 1 2024 og frem.

2. Effektiviseringer af strategiske HR-opgaver som beskrevet i sagen, svarende til 1,4 mio. kr. i 2023 og 1,8 mio. kr.
fra 2024 og frem.

Beslutning

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i modet.



Zldre- og Handicapudvalgets made den 29. november 2022.

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Beskaftigelses- og Socialudvalgets made den 29. november 2022

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Marlene Ambo-Rasmussen deltog ikke i madet.

Born- og Ungeudvalgets mede den 29. november 2022

Borm- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Kristian Guldfeldt og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i medet.

Klima- og Miljeudvalgets made den 29. november 2022

Klima- og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.

Sundhedsudvalgets made den 29. november 2022

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Den 27. april 2022 godkendte byradet Direktergruppens forslag til udmentning af standardisering og effektivisering pa
det administrative omrader. En effektivisering som omprioriteres til at styrke velfaerden.

Udmentningen af effektiviseringen er faseopdelt, hvor byradet godkendte udmentning af 1. fase den 22. juni 2022. Den
konkrete fordeling af den effektivisering, som i fase 1 er besluttet pa systemportefoljen, vil ske pd mindreudgifter pa
kommunens udgifter til systemer og licenser. Den faktiske fordeling vil blive indarbejdet i budgetopfelgningen for 1.
halvér i1 2023.

Med denne sag udmentes 2. fase samt resterende del effektiviseringskravet i fase 1, der knytter sig til de strategiske HR-
opgaver:

A) Effektivisering af de “ovrige administrative omrader”, der ikke er en del af fase 1, herunder opgaver i relation til
tvaergdende styringsprocesser (gkonomi), it, digitalisering og dataanalyse, jura, kommunikation og ledelsessekretariaterne.



B) Effektivisering af decentrale administrative funktioner, der ikke er samlet i forbindelse med fase 1. Der er primert tale
om decentrale lon og regnskabsopgaver indenfor Barn- og Ungeudvalgets omréde.

C) Effektivisering af de sakaldte strategiske HR-opgaver, der ikke er udmentet 1 forbindelse med fase 1.

A) Effektivisering af gvrige administrative omrade

En reekke af de administrative opgaver, herunder jura, kommunikation og ledelsesunderstottelse er indholdsmaessigt taet
knyttet til den enkelte forvaltnings fag- og driftsomrade samt chefgruppe. Pa den baggrund er der som udgangspunkt ikke
grundlag for at samle opgavevaretagelsen. En vasentlig andel af opgaverne har desuden en ad hoc-praget natur, hvilket
reducerer potentialet ved standardisering pa tvaers.

Direktergruppen vurderer imidlertid, at der er et effektiviseringspotentiale p4 omraderne, og at dette kan realiseres
gennem optimering af sagsgange, digitalisering og bedre koordinering.

P& den baggrund foreslar Direktergruppen med denne sag, at de enkelte forvaltninger gives metodefrihed til at udmente
en andel af det samlede effektiviseringskrav svarende til ca. 4,8 mio. kr. 1 2023 og 2,3 mio. kr. om aret fra 2024 og frem.
Effektiviseringen findes i udvalgene, ud fra deres relative storrelse af administrativt personale, som ikke er omfattet af
fase 1.

@konomiudvalget 1.803 865 865 865
By- og Kulturudvalget 532 255 255 255
&ldre- og Handicapudvalget 673 323 323 323
Beskaeftigelses- og Socialudvalget 844 405 405 405
Born- og Ungeudvalget 719 345 345 345
Klima- og Miljgudvalget 78 37 37 37
sundhedsudvalget 106 51 51 51
Effektivisering og standardisering af 4,755 | 2.280| 2.280 | 2.280
gvrige administrative omrader i alt

Profilen for effektiviseringer i fase 2 er hgjere i ar et. Det skyldes, at oprettelsen af nye faelles enheder — i fase 1 — er
forbundet med en implementeringsperiode, som medforer, at disse effektiviseringstiltag i 2023 realiseres med tre-
fijerdedeles potentiale.

Nedenfor beskrives kort, hvordan de enkelte udvalg vil arbejde med effektiviseringskravet fra 2023.

Okonomiudvalget

@konomiudvalgets andel af effektiviseringskravet for 2. fase er pa 1,8 mio. kr. for 2023 og 0,9 mio. kr. for 2024 og frem.
Budgetreduktionen findes blandt andet ved et kontinuerligt fokus pa optimering og standardisering af arbejdsgange, samt
anvendelse af nye digitale lgsninger herunder robotteknologi.

Udvalgets forslag til effektiviseringer til budget 2023 tager desuden udgangspunkt i effektiviseringstilgangen om
vurdering af “’skal/kan opgaver”. Budgetreduktionen findes igennem naturlig afgang, vakancer mv., og det forventes



derfor ikke at medfere afskedigelser.

By- og Kulturudvalget

By- og Kulturudvalgets budget reduceres i fase 2 med 0,5 mio. kr. for 2023 faldende til 0,3 mio. kr. for 2024 og frem.
Profilen er ca. 270.000 kr. hgjere i 2023 end overslagsarene. Denne del af budgetreduktionen findes ved at overfore et
forventet mindreforbrug under Staben fra regnskab 2022.

Den gvrige reduktion i fase 2 findes pa de administrative omréder, der ikke var medtaget i fase 1. Den nermere fordeling
aftales internt i forvaltningen i efteraret 2022. Budgettilpasningerne vil blive foretaget med sterst mulig hensyntagen til, at
stabenes understottelse af driftsorganisationen pavirkes mindst muligt, og under hensyntagen til de tilpasninger, der sker
pé de administrative omréder som folge af fase 1. Budgetreduktionen findes igennem naturlig afgang, vakancer mv., og
vil derfor ikke medfere afskedigelser.

Aldre- og Handicapudvalget

Aldre- og Handicapudvalgets budget reduceres i fase 2 med 0,7 mio. kr. for 2023 faldende til 0,3 mio. kr. for 2024 og
frem. Profilen er ca. 350.000 kr. hgjere i 2023 end overslagsarene. Denne del af budgetreduktionen findes ved at overfore
et forventet mindreforbrug under Staben fra regnskab 2022.

Den gvrige reduktion i fase 2 findes pa de administrative omréader, der ikke var medtaget i fase 1. Den nermere fordeling
aftales internt i forvaltningen i efteraret 2022. Budgettilpasningerne vil blive foretaget med sterst mulig hensyntagen til, at
stabenes understottelse af driftsorganisationen pavirkes mindst muligt, og under hensyntagen til de tilpasninger, der sker
pé de administrative omréder som folge af fase 1. Budgetreduktionen findes igennem naturlig afgang, vakancer mv., og
vil derfor ikke medfore afskedigelser.

Beskeaftigelses- og Socialudvalget

Under Beskeaftigelses- og Socialudvalget reduceres budgettet i fase 2 med 0,8 mio. kr. for 2023 faldende til 0,4 mio. kr.
for 2024 og frem. Profilen er ca. 450.000 kr. hgjere i 2023 end overslagsérene. Denne del af budgetreduktionen findes ved
at overfore et forventet mindreforbrug under Staben fra regnskab 2022.

Den gvrige reduktion i fase 2 findes pa de administrative omréader, der ikke var medtaget i fase 1. Den nermere fordeling
aftales internt i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen i efteraret 2022. Budgettilpasningerne vil blive foretaget med
hensyn til, at Stabens serviceniveau pavirkes mindst muligt og i sammenhang med de tilpasninger, der sker pa Stabens
omrader efter sammenlagningerne i fase 1. Budgetreduktionen findes igennem naturlig afgang, vakancer mv., og vil
derfor ikke medfere afskedigelser.

Born- og Ungeudvalget

Born- og Ungeudvalgets andel udger 0,7 mio. kr. for 2023 og 0,3 mio. kr. for 2024 og frem. Effektiviseringen omfatter
forvaltningens stab samt de 3 fagsekretariater i forvaltningen (dog eksklusiv, regnskab, Lon og personale og HR).

Effektiviseringen udmentes via en intern optimering og standardisering af sagsgange og snitflader, samt fokus pa
automatisering af arbejdsgange. Den narmere fordeling aftales internt i Bern- og Ungeforvaltningen i efteraret 2022.
Budgettilpasningerne foretages pa en made, sd understettelsen af de decentrale enheder pavirkes mindst muligt. Det
forventes, at budgetreduktionen kan findes igennem naturlig afgang, vakancer mv., og vil derfor ikke medfore
afskedigelser.



Klima- og Miljeudvalget

Under Klima- og Miljeudvalget reduceres budgettet i fase 2 med 77.616 kr. for 2023 faldende til 37.220 kr. for 2024 og
frem.

Reduktion i fase 2 findes pa de administrative omrader, der ikke var medtaget i fase 1. Budgetreduktionen findes derfor pa
stabens budget til kurser og uddannelser.

Sundhedsudvalget

Under Sundhedsudvalget reduceres budgettet i fase 2 med 106.323 kr. for 2023 faldende til 50.986 kr. for 2024 og frem.
Profilen er ca. 55.000 kr. hgjere i 2023 end overslagsarene. Denne del af budgetreduktionen findes primeert ved at
overfore et forventet mindreforbrug under Staben fra regnskab 2022.

Den gvrige reduktion i fase 2 findes pa de administrative omréder, der ikke var medtaget i fase 1. Budgetreduktionen
findes ved at nedskrive Stabens overhead til kurser og uddannelser.

B) Effektivisering af decentrale administrative opgaver

I forbindelse med den politiske behandling af bevillingssagen for fase 1, blev Direktargruppen palagt at have fokus pa, at
”der pé visse kommunale institutioner, er en selvsteendig mening med, at der findes en decentral struktur”. Dette har
derfor vaeret udgangspunktet for kortlaegningen af omréadet.

Decentrale organiseringer af Lon og regnskabsopgaver ses primert indenfor Bern- og Ungeforvaltningen. Det er derfor
Direktergruppens indstilling, at der arbejdes videre med en standardisering og effektivisering af decentrale lon og
regnskabsopgaver indenfor Born- og Ungeudvalgets omrade. Omradets decentrale struktur ger dog, at der er behov for et
lidt leengere tidsperspektiv end frem mod arsskiftet.

Ved at forleenge tidsperspektivet gives der mulighed for en nedvendig dialog og involvering af de bererte decentrale
enheder og ledere. Der gives samtidig mulighed for, at der kan igangsettes konkrete provehandlinger pd forvaltningens
omréade i lobet af forste kvartal 2023.

Direktorgruppen vurderer, at der er et potentiale pa 1,2 mio. kr. arligt pé dette omréde. Den konkrete udmentning vil
athaenge af resultaterne af de igangsatte provehandlinger. Barn — og Ungeforvaltningen vil via forvaltningens lebende
effektiviseringsarbejde sikre, at der sker en fuld udmentning af effektiviseringskravet i 2023.

Baorn- og Ungeudvalget -1.196 -1.196 -1.196 -1.196

C) Effektivisering af strategiske HR-opgaver

Det samlede HR-omréde skal i forbindelse med fase 1 reduceres med 1,4 mio. kr. i 2023 stigende til 1,8 kr. 1 2024 og
frem. Den 22. juni 2022 godkendte byradet, at de mere standardiserbare HR-opgaver skulle samles under Lon &



Personale i Borgmesterforvaltningen, mens der skulle arbejdes med en selvsteendig effektivisering i forhold til de
strategiske HR-opgaver.

Efter en nermere analyse af de strategiske HR-opgaver, foreslar Direktergruppen, at nedenstaende tiltag ivaerksattes med
henblik pa at udmente effektiviseringskravet:

¢ Bedre koordinering og tydeligere samarbejdsflader:

Der skal sikres tydeligere snitflader mellem den centrale HR-enhed i Borgmesterforvaltningen, og de HR-enheder, der er
placeret i forvaltningerne. Samarbejdsfladerne skal tilpasses dels for at minimere overlappende opgaver, dels for at sikre
at opgaver loses gennem ¢én feelles proces. Seminarer og informationsmeder vil 1 hgjere grad skulle formidles digitalt og
via i forvejen optagede videoer. Samlet set forventes denne optimering at kunne udmente et provenu pa 0,7 mio. kr. i
2023, stigende til 1,1 mio. kr. i 2024. Udmentning sker ud fra den relative sterrelse af HR-omréderne i forvaltningerne.

o Skalering af lederuddannelse (tilpasning af DIL):

Diplomuddannelsen i ledelse (DIL) er en akademisk uddannelse pa bachelorniveau. Mange af kommunens ledere
opfylder adgangskravene til DIL. Det giver derfor fortsat mening, at kommunens ledere tilbydes uddannelsens
grundmoduler. En del af kommunes ledere har imidlertid et hgjere akademisk uddannelsesniveau, og vil derfor have
behov for andre uddannelses- og udviklingsbehov, som finansieres af de enkelte udvalg. Det betyder, at der kan ske en
tilpasning af den centrale pulje til DIL gennem en reduktion af pladser pa grundmodulerne.

¢ Tilpasning af HR-omradet omkring Malrettede Indsatser:
De mélrettede indsatser bliver i dag varetaget og koordineret pa meget forskellig vis. Forskellen skyldes forvaltningernes
forskellige strukturer og praeferencer. Direktargruppen vurderer imidlertid, at der er et grundlag for en vis standardisering

og koordinering, hvorved der kan indhentes et mindre provenu pé 0,3 mio. kr. &rligt. Denne effektivisering sker indenfor
Okonomiudvalgets ramme.

Samlet set bidrager Direktergruppens indstilling med folgende effektiviseringer p4 HR-omradet

Bedre koordinering og tydeligere samarbejdsflader
@konomiudvalget -433 -718 -718 -718
By- og Kulturudvalget -27 -45 -45 -45
&ldre- og Handicapudvalget -74 -123 -123 -123
Beskaeftigelses- og Socialudvalget -68 -112 -112 -112
Bgrn- og Ungeudvalget -74 -123 -123 -123
Skalering af lederuddannelse
@konomiudvalget | -390 | -400 | -400 | -400
Tilpasning af HR-omr&det omkring MAlrettede Indsatser
@konomiudvalget -300 -300 -300 -300
Effektivisering af strategiske HR-opgaver i alt -1.367 -1.822 -1.822 -1.822

Heringssvar




Direktergruppens indstilling til udmentningen af 2. fase har vaeret i hering i MED-strengen i perioden 31. oktober til 15.
november. Der er i heringsperioden indkommet 4 heringssvar.

I hovedtraek omfatter MED-strengens bemaerkninger folgende 3 temaer:

« Behov for fokus pa arbejdsvilkar og trivsel

o Fokus pad HR-omradet og et gnske om tydeliggerelse af retning for det samlede HR-omrade i Odense Kommune

¢ Opmerksomhed pé snitflader med videre i forbindelse med losning af administrative opgaver i nye
forvaltningsstrukturer

Direktergruppen har dreftet de indkomne heringssvar, og vurderer ikke, at de indkomne bemarkninger giver anledning til
at &ndre de formelle indstillinger og den overordnede retning i udmentningssagen.

Heringssvarene giver dog Direktergruppen en raekke vigtige fokuspunkter og opmaerksomheder i det fremadrettede
forvaltningsvise arbejde med implementering af effektiviseringen — herunder at sikre medarbejdernes arbejdsvilkar og
trivsel. I forbindelse med udmentningen af de administrative effektiviseringer har direktergruppen labende haft et fokus
pa at opretholde en god trivsel og et godt arbejdsmilje for de bererte medarbejdere.

Dette sker eksempelvis i forbindelse med samling af administrative medarbejdere i fase 1, hvor der arbejdes pé en plan for
lobende trivselsmalinger og evaluering for 2023, hvor resultater heraf forventeligt vil folges af Hovedudvalget samt ved
inddragelse af relevante forvaltningsudvalg og lokaludvalg i forbindelse med den forestiende implementering i fase 2, der
er forankret i de enkelte forvaltninger. Ligeledes arbejdes der med den politisk vedtagede beslutning om at evaluere
arbejdet med oprettelsen af to nye udvalg og forvaltninger, som foreleegges @konomiudvalget i forste halvar 2023.

Slutteligt vil Direktergruppen i forbindelse med etablering af de nye enheder for Regnskab og Leon & Personale sikre, at
der beskrives ambitionsniveauer og pejlemarker for de nye enheder samt for det samlede HR-omrade i kommunen med
henblik pa at sikre retning og gennemsigtighed for de respektive omrader.

Okonomi

Med sagen udmentes den budgetlagte effektivisering for fase 2 pa samlet set 6,0 mio. kr. i 2023, og 3,5 mio. kr. 1 2024 og
frem pa styringsomrade service til @konomiudvalget. Dermed nedskrives effektiviseringskravet pa 20 mio. kr. i 2023 og
frem, og sagen har dermed ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Med sagen udmentes ogsé effektivisering pa 1,4 mio. kr. 1 2023 og 1,8 mio. kr. 1 2024 og frem til udvalgene. Belgbet
modregner effektivisering pd HR-omrédet fundet gennem administrationsanalysens fase 1, og har dermed ingen
konsekvenser for kommunens kassebeholdning



Effektivisering og standardisering af gvrige administrative omrade
Optimering af gvrige administrative funktioner
@konomiudvalget -1.803.337 -B64.775 -864.775 -864.775
By- og Kulturudvalget -531.613 -254.931 -254.931 -254.931
&ldre- og Handicapudvalget -673.341 -322.895 -322.895 -322.895
Beskaeftigeles- og -843.883 -404.677 -404.677 -404.677
Socialudvalget
Bgrn- og Ungeudvalget -718.741 -344.666 -344.666 -344.666
Klima- og Miljgudvalget -77.616 -37.220 -37.220 -37.220
Sundhedsudvalget -106.323 -50.986 -50.986 -50.986
Decentrale omrider
Born- og Ungeudvalget -1.195.629 | -1.195.629 | -1.195.629 -1.195.629
Mulstilling af
effektiviseringspulje under
@konomiudvalget 5.950.483 3.475.779 2.475.779 3.475.779
Effektivisering af strategiske HR-opgaver
Bedre koordinering og tydeligere samarbejdsflader
@konomiudvalget -433.283 | -718.150| -718.150 -718.150
By- og Kulturudvalget -27.080 -44.884 -44.884 -44.884
#ldre- og Handicapudvalget -74.471 -123.432 -123.432 -123.432
Beskzeftigelses- og
Socialudvalget -67.701 -112.211 ~112.211 -112.211
Barn- og Ungeudvalget -74.471 -123.432 -123.432 -123.432
Skalering af lederuddanneise
@konomiudvalget | -389.800] -400.300 -400.300 | -400.300
Tilpasning af HR-omradet omkring Malrettede Indsatser
@konomiudvalget -300.000 -300.000 -300.000 -300.000
Modregning af effektivisering
pa HR-omrader fundet i
administrationsanalysens fase
1, @konomiudvalget 1.366.806 1.822.409 1.822.409 1.822.409
Kassebeholdning 0 0 0 0




Punkt 4: Islandsgade 16, tilsagn om stette til almene boliger

03.00.01-G01-1-21
Resume

Denne sag handler om godkendelse af statte i form af grundkapital og kommunal garanti for opferelse af 19 almene
ungdomsboliger og 20 almene familieboliger.

Fyns Almennyttige Boligselskab (FAB) ensker et endeligt tilsagn om 2,3 mio. kr. i stette til ungdomsboligprojektet, og
om 2,7 mio. kr. i stette til opforelse af familieboliger i form af grundkapital, samt et arligt ungdomsboligbidrag pé ca.
31.000 kr. Grundkapitalen er et rente- og afdragsfrit 14n, der gives til opferelse af almene boliger.

By- og Kulturudvalget gav den 23. november 2021 forelgbigt tilsagn til at statte opforelsen af en ny almen boligafdeling.

Projektet har en samlet forventet anskaffelsessum pa 56,4 mio. kr., fordelt med 23,1 mio. kr. til ungdomsboliger og 33,3
mio. kr. til familieboliger.

Grundkapitalen finansieres af puljen til opfarelse af ungdomsboliger i budgetforliget for 2019-2020, som er de sidste

midler, der er dedikeret til at stotte opferelse af almene ungdomsboliger, og puljen til opfarelse af op til 1000 nye
familieboliger frem mod 2029.

By- og Kulturudvalget har kompetencen til at tildele grundkapital. Byradet skal efterfolgende godkende de garantier, FAB
skal bruge for at opna realkreditlan til opferelsen.

Effekt

Et sundere Odense

Odense skal vere en mangfoldig by med diversitet og tolerance. En by, hvor man kan omgas hinanden uanset baggrund.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Odense skal vere en by med plads til alle. Det betyder, at der skal vere boliger for alle indkomster, med blandet
boligudbud og beboersammensetning i omradet.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Kommunal garanti for realkreditlan ud over 60 % af ejendommens veaerdi, svarende til 22,6 mio. kr.

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

2. Projektet, med arlig regulering af maksimumsbelebet og garantier frem til byggestart.



3. Bebyggelsen tildeles grundkapital pa ca. 5,0 mio. kr. samt et arligt ungdomsboligbidrag pa ca. 31.000 kr.

Beslutning

By- og Kulturudvalget

Udvalgsmedlem Araz Khan fremsatter e@ndringsforslag om at sagen udsettes, med henblik pa en behovs- og
markedsanalyse, s der ikke bygges til tomgang.

Udvalgsmedlemmerne Araz Khan og Andreas Mgller stemmer for @ndringsforslaget. De gvrige udvalgsmedlemmer
stemmer imod @ndringsforslaget, der dermed bortfalder.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingspunkt 1 og godkender indstillingspunkterne 2 og 3.

Udvalgsmedlem Araz Khan stemmer imod, idet der ifelge boligportalen er over 1000 ledige boliger i Odense, og der skal
ikke bygges til en tomgang. Aarhus og Aalborg oplever det samme.

Ogsa almennyttige boligforeninger oplever ledige boliger, hvorfor Venstre gnsker en behovs- og markedsanalyse, inden vi
giver tilsagn om yderligere. Vi mener tiden og verdenssituationen har @&ndret sig med tiden og derfor stemmer vi imod.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Det samlede projekt indeholder 19 ungdomsboliger og 20 familieboliger, som er fordelt ud i 2 separate bygninger med
henholdsvis 19 og 20 boliger i hver.

Byggeriet er disponeret med variation i boligtyperne.

Ungdomsboligerne indrettes som 1- og 2-rums boliger p&d mellem 39 m? og 50 mz, og familieboligerne som 2- og 3-rums
boliger pa mellem 52 m? og 78 m2, og det samlede etageareal udger i alt 2.121 m2.

Alle boliger fér status af regfrie boliger.

Ungdomsboliger
Rum Type Antal Areal | alt
1 rum Ung 14 558
2rum Ung 5 250
Total 19 808

Familieboliger



Rum Type Antal Areal | alt

1rum Fam 0

2 rum Fam 12 697
3rum Fam 8 616
Total 20 1313

Den nye bebyggelse udformes som 2 selvstendige fritliggende byhuse i 3 '2 etager med uudnyttet tagetage og med
sadeltage. Typologien vil vaere nart beslaegtet med de fritliggende nabobygninger, som til sammen skaber en aben
karrébebyggelse syd for grunden.

Boligerne udferes som baredygtige kvalitetsboliger med fokus pa enkle og robuste materialer, med facader i teglsten.
Bebyggelsen certificeres som DGNB-guld byggeri med fokus pa badde skonomisk, miljemassig og social beredygtighed.

Boligerne opfares som en del af udviklingsplanen for Osterbro. Lokalplan nr. 2-1026 Islandsgade 16.

Projektomradet ligger p& Osterbro, i den udvidede bymidte ved Grenlandsgade, med let adgang til centrum via Qsterbro
eller Jernbanestien og Campus via Palnatokesvej og Redegardsvej. Osterbro har en industriel urban karakter preeget af
lavt erhvervsbyggeri. Jernbanestien leber igennem det nye boligomrade Osterlunden, som er projektomradets naeermeste
nabo. Trafikalt er n&rmeste busbetjening fra Osterbro og Skt. Jergens Gade.

Omrédet er udviklet i teet samarbejde med Odense Kommunes Planafdeling, hvor der er udarbejdet en projektlokalplan
som blev godkendt politisk den 12. oktober 2022.

FAB har arbejdet med projektudviklingen af grundarealet pa Islandsgade 16 i samarbejde med JORTON A/S, som er ejer
af det pagaeldende areal, grundareal 2.215 m?. Projektet tager afsat i den delegerede bygherremodel (nogleferdigt

byggeri).

Ungdomsboligerne vil vaere et positivt bidrag til at skabe en mere blandet beboersammensetning i omradet og i den
eksisterende afdeling.

Det forventede huslejeniveau ligger mellem 995 kr./m? og 1.316 kr./m? athaengig af boligtype og sterrelse. Huslejen for

eksempelvis en ungdomsbolig pa 41 m2 bliver 4.391 kr./md, og huslejen for en 3-rums familiebolig pa 76 m? bliver 6.360
kr./md.

Byggeriet forventes opstartet forsommeren 2023, med efterfelgende indflytning medio 2024.

Okonomi

Projektet har en samlet anskaffelsessum for opferelse af i alt 39 ungdoms- og familieboliger pa 56.414.000 kr., fordelt
med 23.070.000 kr. til ungdomsboliger og 33.343.000 kr. til familieboliger inkl. moms i 2022-tal.



Den kommunale stette til alment nybyggeri omfatter folgende: Grundkapitalindskud, garanti for lan og
ungdomsboligbidrag.

Grundkapitalindskud

Kommunen statter med et direkte indskud pa 10% af den samlende anskaffelsessum for ungdomsboliger, svarende til
2.307.000 kr., og 8% af anskaffelsessummen for familieboliger, svarende til 2.667.440 kr.

Grundkapitalindskuddet finansieres af puljen til opferelse af almene ungdomsboliger i budgetforliget for 2019-2020, som

er de sidste midler, der er dedikeret til at stotte opferelse af almene ungdomsboliger, og puljen til opferelse af op til 1000
nye familieboliger frem mod 2029.

Kommunal garanti

Kommunen stiller garanti for den nedvendige realkreditfinansiering. Garantien omfatter den del af lanet, som pa
tidspunktet for lanets optagelse har pantsikkerhed ud over 60% af ejendommen vaerdi, svarende til 22.560.000 mio. kr.

Skema A godkendes med en arlig regulering af maksimumsbelabet og garantier til det &r, hvor fristen for skema B falder.
Hertil bruges Landsbyggefondens opgerelse over maksimumsbeleb for stattet byggeri. Satserne reguleres arligt.

Endelig beregning af garantien sker ved projektets afslutning, hvor ejendommen vurderes, og endelig kommunal garanti
beregnes.

Garantien pavirker ikke ldnerammen, men Odense Kommune patager sig en gkonomisk risiko ved at yde garantien, og er
en betingelse for, at boligerne kan opferes. Risikoen for, at garantien kommer i anvendelse, vurderes dog som absolut
minimal.

Ungdomsboligbidrag
Ungdomsboliger far et &rligt driftstilskud, som p.t. udger 191 kr. pr. m?. Heraf betaler kommunen 20%, svarende til ca.

31.000 (808 kvm x 191 x 20%) arligt for det samlede projekt fra 2024 og frem. Udgiften finansieres inden for By- og
Kulturforvaltningens eksisterende ramme for driftsstette til almene boliger.

Bilag

FAB - Islandsgade 16 Praesentation.pdf



Punkt 5: Godkendelser efter almenboligloven - forslag til endring af praksis

03.00.00-A26-1-20
Resume

Denne sag handler om forslag til endret praksis for visse godkendelser efter almenboliglovgivningen, siledes at disse
godkendelser fremover delegeres til By- og Kulturforvaltningen.

Odense Kommune er tilsynsmyndighed for de almene boligorganisationer i kommunen. Tilsynsmyndigheden er efter
kommunens styrelsesvedtaegt henlagt under By- og Kulturudvalgets omrade. Tilsynet varetages af By- og
Kulturforvaltningen i overensstemmelse med udvalgets kompetencefordelingsplan. P& enkelte omrader fremgér det af
almenboliglovningen, at der er delegationsforbud til forvaltningen.

Der er dog opstéet en fast intern praksis om, at sager om godkendelse af folgende omréder skal godkendes i byrddet:

¢ Vmsentlige bygningsmassige forandringer.

¢ Godkendelse af lanoptagelse uden kommunal garantistillelse
¢ Frivillig konvertering af realkreditlén.

» Huslejestigninger, som folge af forbedringer af boligen

Der er tale om sager, hvor beboere i de almene boligafdelinger, via beboerdemokratiet, har vedtaget aktiviteter, der skal
settes 1 gang, og hvor der ikke er forbud mod delegation fra byradet.

Denne indstilling til @ndret praksis er sidste led i et samlet servicetjek, hvor formélet blandt andet har veret at sikre en
effektiv og smidig proces i samarbejde med de almene boligorganisationer

Tilbagemelding fra andre kommuner vedrerende tilsynsopgaven med de almene boligorganisationer viser, at de sterre
kommuner har indfert lignende delegation af beslutningskompetencen, som der foreslas med denne sag.

En @ndret praksis vil medfere, at forvaltningen hurtigere vil kunne give de almene boligorganisationer tilbagemelding om
kommunens beslutning om enten godkendelse eller afslag.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at kompetencen til at give godkendelser indenfor
folgende omréder efter almenboliglovgivningen delegeres til By- og Kulturforvaltningen.

1. Vasentlige bygningsmessige forandringer.

2. Godkendelse af 1an uden kommunal garantistillelse.

3. Frivillig konvertering af realkreditlén.

4. Huslejestigninger, som folge af forbedringer af boligen.



Beslutning

By- og Kulturudvalget

Udvalgsmedlem Saren Freiesleben fremsetter @ndringsforslag om, at kompetencen til at give godkendelser indenfor de
navnte omrader efter almenboliglovgivningen delegeres til By- og Kulturudvalget.

Udvalgsmedlem Sgren Freiesleben stemmer for @ndringsforslaget. De gvrige udvalgsmedlemmer stemmer imod
@ndringsforslaget, der dermed bortfalder.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen. Forvaltningen skal én gang arligt (i forste kvartal) fremsende en opgerelse
over meddelte godkendelser til udvalget.

Udvalgsmedlem Seren Freiesleben stemmer imod.

Sagsfremstilling

Den senest reviderede kompetencefordelingsplan for By- og Kulturudvalget, der blev godkendt pa udvalgets made den
31. august 2022, angiver den nuvarende fordeling af beslutningskompetencen i Odense Kommune pé almenboligomradet.

I forvaltningens gennemgang af tilsynets opgaver har forvaltningen fundet nedenfor oplistede omrader, indenfor det
kommunale tilsyn med almenboligomradet, hvor beslutningskompetencen ved en internt opstaet praksis i kommunen er
placeret i byradet.

Der er tale om sager, som ikke er underlagt delegationsforbud efter almenboliglovgivningen, og som ikke er af principiel
karakter, eller har skonomisk konsekvens for kommunen.

Det er forvaltningens vurdering, at disse omrader med fordel kan delegeres til administrativ behandling og godkendelse
for at opné forenkling og effektivitet til gavn for boligorganisationerne.

Tilbagemelding fra andre kommuner vedrerende tilsynsopgaven med de almene boligorganisationer viser, at de sterre
kommuner har indfert lignende delegation af beslutningskompetencen for disse omrader.

Omréder hvor praksis for godkendelse forslas @ndret
Vasentlige bygningsmassige forandringer

Visse typer bygningsmassige forandringer af almene ejendomme skal godkendes af kommunen jf. almenboliglovens §
28.

En bygningsmassig forandring er fx at eendre anvendelsen fra bolig til anden anvendelse eller at etablere altaner. Det er
kommunen, der skal vurdere, hvad der opfattes som varende vasentlige bygningsmaessige forandringer.

Kommunen vurderer den bygningsmaessige forandring med udgangspunkt i lokalplan, kommuneplanen og
arkitekturstrategi 2020.

Godkendelse af 1&n uden kommunal garantistillelse



Der kan ikke optages lan i en almen ejendom uden kommunal godkendelse. Den primere drsag for de almene
boligorganisationer til at optage 1an er forbedringer i de almene boligafdelinger.

Kommunen vurderer lanoptagelsen bl.a. ud fra hvordan lanoptagelsen vil pavirke huslejen.

Frivillig konvertering af 1an

De almene boligorganisationer kan ikke konvertere 14n, hvor der er stillet kommunal garanti uden kommunal
godkendelse.

Det er en forudsetning, at garantien fastholdes, og at der ikke sndres pa garantiens omfang eller indhold.

Det er ogsa en forudsetning af kriterierne for konverteringen overholdes. Kriterierne er beskrevet i
konverteringsbekendtgerelsens § 5.

Huslejestigninger

Jf. Almenlejelovens § 10, stk. 3 skal huslejestigninger, der er foranlediget af forbedringer i en almene boligafdeling,
godkendes af kommunen, nar huslejestigningen er mere end 5%.

Det er en forudsatning for kommunale godkendelse af en huslejestigning pa over 5%, at stigningen:
¢ skyldes rimelige moderniserings- og forbedringsarbejder, eller ekstraordinare renoveringsarbejder pa afdelingens

faste ejendom
¢ er godkendt af afdelingsmedet.

Kommunen vurderer huslejestigningen ud fra huslejeniveauet for endringen, og huslejeniveauet for almene boliger
generelt i Odense Kommune.

Forvaltningen foreslar, at kompetencen til at godkende sager inden for disse 4 naevnte omrader fremadrettet delegeres til
administrativ godkendelse i By- og Kulturforvaltningen, Almene Boliger.

Sager af principiel karakter og sager som vedrerer kommunens ekonomi vil fortsat blive forelagt for hhv. By- og
Kulturudvalget og byradet i overensstemmelse med kompetencefordelingsplanen.

Safremt sagen godkendes, vil @ndringerne blive indfgjet i By- og Kulturudvalgets kompetencefordelingsplan ved naeste
revision.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: Godkendelse af aftaler om driftstilskud med de sma storbyteatre

20.01.10-P27-1-21
Resume

Denne sag handler om godkendelse af aftaler om driftstilskud med Odenses Sma Storbyteatre: Den Fynske Opera,
Norregaards Teater og Teater Momentum.

Smaé Storbyteatre refererer til en statslig ordning, hvor staten, indenfor en belgbsramme fastsat pa finansloven, yder
driftstilskud til Smé Storbyteatre i en raekke kommuner, herunder Odense Kommune.

I Odense Kommune er der ligeledes pd By- og Kulturudvalgets budget afsat midler til drift af Smé Storbyteatre.

Da der er tale om 4-érige aftaler om driftstilskud, kraever de byrédets, og derefter Ankestyrelses godkendelse.

Endelig sendes de til orientering i Slots- og Kulturstyrelsen i henhold til statens regler herom.

Det overordnede formal med ordningen er, at teatrene skal supplere landsdelsscenerne, som for Odenses vedkommende er
Odense Teater, og dermed bidrage til at sikre et alsidigt teaterudbud i de store bykommuner.

De nuvarende aftaler om driftstilskud med de tre teatre udleber den 30. juni 2023. Den nye aftaleperiode gaelder fra den
1. juli 2023 til den 30. juni 2027.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden
Odenses Sma Storbyteatre spiller en vigtig rolle i forhold til at nd ud til byens bern og unge med kulturtilbud og
oplevelser, der skaber gleede og fellesskab. Med eremarkede midler til Taskforce Unge initiativer kan teatrene udvikle

malrettede indsatser til unge i mistrivsel og gennem kunsten fa skabt rum til at dele, vaere sarbar og vokse i fellesskab
med andre.

Et sundere Odense
Livsglaede, trivsel og mental sundhed er ogsé en del af det at veere sund. Et levende og varieret kunst- og kulturliv er med

til at skabe en attraktiv og dynamisk by med oplevelser og indhold, der skaber glede, ssmmenhold og folelse af mening
for den enkelte og for feellesskabet.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Aftale om driftstilskud mellem Odense Kommune og den selvejende institution Den Fynske Opera for perioden den
1. juli 2023 til og med den 30. juni 2027.



2. Aftale om driftstilskud mellem Odense Kommune og den selvejende institution Nerregaards Teater for perioden
den 1. juli 2023 til og med den 30. juni 2027.

3. Aftale om driftstilskud mellem Odense Kommune og den selvejende institution Teater Momentum for perioden den
1. juli 2023 til og med den 30. juni 2027.

4. By- og Kulturudvalget bemyndiges til i aftaleperioden om nedvendigt at beslutte omprioriteringer, besparelser eller
lokaleflytninger samt foretage de heraf afledte konsekvensrettelser i ovennavnte teateraftaler.

Beslutning

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling
Smaé Storbyteatre i Odense Kommune

Det er op til den enkelte kommune i samarbejde med statens Projektstatteudvalg for Scenekunst at vurdere hvilke teatre,
der er kvalificeret til at vaere en del af Sma Storbyteatre-ordningen.

I Odense Kommune har Den Fynske Opera, Norregaards Teater og Teater Momentum siden 2011 udgjort byens Smé
Storbyteatre. Teatrene har til huse i kommunale lokaler pa Filosofgangen 19 (F19), ogsa kaldet teaterhuset. Derudover
varetager Noarregaards Teater driften af en scene for berneteater i Vollsmose, i henhold til aftale om aktivitetstilskud for
perioden den 1. juli 2020 til den 30. juni 2023.

Teatrenes nuverende aftaler om driftstilskud, samt de dertilherende brugsretsaftaler. udleber den 30. juni 2023.

Proces om nye aftaler

Pa By- og Kulturudvalgets made den 2. februar 2022 igangsatte udvalget processen med indgéelse af nye firedrige aftaler.
Udvalget dreftede den fremadrettede strategiske retning for Odenses Sma Storbyteatre.

Meldingen fra udvalget var, at det er relevant at fortsaette med de nuvaerende tre Sma Storbyteatre i en ny aftaleperiode, da
alle tre teatre bidrager med vigtige tilbud til Odenses kulturliv.

Derudover tilkendegav udvalget et enske om gget samarbejde mellem de tre teatre, om en bedre driftsmeessig synergi i
F19 samt et samarbejde om Taskforce Unge-anbefalingerne.

Pé By- og Kulturudvalgets mede den 22. juni 2022 havde de tre teatre foretraede for udvalget. De prasenterede hver iser
deres visioner og strategiske malsatninger for den kommende aftaleperiode, som er geldende fra den 1. juli 2023 til og
med den 30. juni 2027. De fremlagde derudover, pa foranledning af By- og Kulturudvalget, en felles praesentation om
initiativer til gget praktisk samarbejde samt et faelles projekt, der skal styrke unges muligheder for at benytte
teatertilbuddene i Odense, jf. Taskforce Unge anbefalingerne.


https://issuu.com/mejen/docs/taskforce_unge-rapport

P& baggrund af processen har By- og Kulturforvaltningen, i samarbejde med de tre teatre, udarbejdet nye aftaler om
driftstilskud.

Forvaltningen indstiller at kompetencen til i aftaleperioden om nedvendigt at beslutte omprioriteringer, besparelser eller
lokaleflytninger delegeres til By- og Kulturudvalget, som har det politiske ansvar for fagomradet.

Ny aftale med Den Fynske Opera

Den overordnede vision for den nye aftaleperiode er, at Den Fynske Opera skal:

1. Vere Danmarks bedste kammeropera, en attraktiv arbejdsplads og styrke Odenses musik- og teatermiljo.
2. Veaere en institution, der forngjer, forferer og forundrer en mangfoldig gruppe af borgere i Odense og pé Fyn, og
bidrager til deres livskvalitet.

Fokusomréder og udviklingsméil for Den Fynske Opera i aftaleperioden er derfor:

Praesentere bade eksperimenterende og nytenkende forestillinger af hej kvalitet, samt de kendte perler.

Udvikling af publikumsoplevelsen og danne nye fzllesskaber med tilknytning til institutionen.

Publikumsudvikling gennem projektet TeaterUng i samarbejde med Nerregaards Teater og Teater Momentum

Na nye malgrupper med operaaktiviteter pa uddannelsesinstitutioner, plejehjem, erhvervspartnerskaber og koncerter

i Odenses bydele og s&rlige byrum

¢ Opsege og danne nye lokale samarbejder med kulturelle fyrtdrne i Odense og dem, der er pa vej, samt selv vaere en
attraktiv samarbejdspartner.

¢ Bidrage til, at Odense er en rugekasse for kreative talenter pé ve;.

¢ Opprioritering af PR og synlighed, sa flere kender og genkender Den Fynske Opera

e At vere en professionelt drevet institution og arbejdsplads med ordentlighed og reelle forhold, hvor kunstnere og

personale har lyst til at vaere ansat og komme igen.

Ny aftale med Norregaards Teater

Norregaards Teater har for nuverende tre forskellige aftaler med Odense Kommune: en aftale om driftstilskud til teatrets
drift af et barneteater i F19, en aftale om aktivitetstilskud til teatrets etablering og drift af en scene for berneteater i
Vollsmose samt en indkgbsaftale.

I den kommende aftaleperiode foreslar By- og Kulturforvaltningen, at aftalen om aktivitetstilskud indoptages i teatrets
aftale om driftstilskud. Dette vil vare med til at sikre gkonomien til den fortsatte udvikling og drift af scenen i Vollsmose.

Den overordnede vision for den nye aftaleperiode er, at:

1. Alle i Odense Kommune oplever professionelt teater af hej kvalitet og relevans gennem deres barndom og ungdom.

2. Der skabes levende miljeer omkring scenerne i midtbyen og Vollsmose, samt kunstnerisk social bro imellem dem.

3. Alle bern og unge i Odense mindst én gang i lebet af deres skolegang har en scenekunstnerisk oplevelse pa
teaterscenen i Vollsmose.



4. Norregaards Teater skal vere kendt som Odense Kommunes mest markante scenekunsttilbud mélrettet bern og
unge.

Fokusomréder og udviklingsmal for Nerregaards Teater i aftaleperioden er derfor:

Konsolidering af scenen i Vollsmose og teaterordningen Teater for bern.

At arbejde med publikumsudvikling og kommunikation gennem projektet TeaterUng i samarbejde med Teater
Momentum og Den Fynske Opera.

Kontinuerligt at gge salg og udbud af billetter til det private publikum.

At arbejde for flere kulturelle aktarer pa og omkring scenen i Vollsmose.

Ny aftale med Teater Momentum

Den overordnede vision for den nye aftaleperiode er, at Teater Momentum skal:

1. Konsolidere og udbygge sin position som det mest banebrydende, kunstnerisk fornyende teater i Danmark.
2. Fungere som Odenses kulturelle og andelige fitnesscenter med daglige tilbud og oplevelser indenfor teater, dans,
musik, litteratur, events og festivaler.

Fokusomréder og udviklingsmal for Teater Momentum i aftaleperioden er derfor:

e Med afsaet i 16 ars erfaring med ensemblemodel Momentum skal Teater Momentum fortsat udfolde modellen, s&
der konstant tilfejes nyt liv og ny energi i teateret og opnés stor national opmerksomhed pé teatret i Odense.

o Tiltreekke gaestespil og co-produktioner fra internationale og prisvindende grupper.

o Etablere og fastholde samarbejder med lokale kulturakterer, uddannelsesinstitutioner, frivillige og foreninger for at
skabe et abent og levende miljo omkring teatret aret rundt.

¢ Publikumsudvikling gennem projektet TeaterUng i samarbejde med Nerregaards Teater og Den Fynske Opera for at
sikre, at Teater Momentum fastholder en ung publikumssammensatning.

Felles projekt - Taskforce Unge

Pa By- og Kulturudvalgets mede den 2. februar 2022 tilkendegav udvalget, at de onsker at se et tettere samarbejde
mellem de tre teatre i teaterhuset - bade pa det praktiske og det kunstneriske niveau. Helt specifikt bad udvalget de tre
teatre om at preesentere initiativer, der understetter Taskforce Unge-anbefalingerne.

P& By- og Kulturudvalgets made den 22. juni 2022 prasenterede de tre teatre de falles initiativer, som efterfolgende er
blevet indarbejdet som en del af de nye aftaler om driftstilskud.

For en gremerket del af det samlede tilskud planleegger teatrene fra seeson 2023/2024 til seeson 2026/2027 at invitere alle
pa en ungdomsuddannelse i Odense gratis i teatret med skolen. Gennem serligt tilrettelagte forestillinger og med billige
arskort, skal unge fa gode oplevelser med teatret, der pavirker, at de senere og pa eget initiativ vil tage i teatret. Teatrenes
ambition er inden aftalens udleb at né at f4 5.000 unge i teatret pa en sason.



Projektet udleser et potentielt indteegtsgrundlag i form af statens formidlingstilskud, der uddeles pa baggrund af solgte
billetter. Teatrene vil ansztte en faelles koordinator til projektet.

Dget samarbejde i F19

Odense Kommune er ejer af ejendommene, der huser de tre Sméa Storbyteatre. Ejendommene F19 og Vollsmosescenen pa
Risingsvej 122 stilles vederlagsfrit til radighed for teatrene i faellesskab i henhold til en brugsretsaftale, som indgas
mellem Odense Kommune og de tre teatre i feellesskab og vedlaegges som bilag til teatrenes driftsaftaler.

Teatrene har udarbejdet en samarbejdsaftale, som regulerer rammerne for brug og fordeling af lokalerne med henblik p4,
at de kan leve op til malsatningerne i deres respektive driftsaftaler. De tre teatre har pé foranledning af By- og
Kulturudvalget set pé, hvordan det praktiske samarbejde kan styrkes yderligere, sé teatrene opnar sterst mulig
driftsmassig synergi. Dette er et fokuspunkt for teatrene fremadrettet.

Okonomi
Den overordnede ekonomiske ramme udgeres af et driftstilskud fra staten samt et driftstilskud fra Odense Kommune.

Statens tilskud til Odense Kommunes Sma Storbyteatre fastsaettes under ét i en 4-arig budgetaftale mellem staten og
kommunen. Budgetaftalen blev godkendt den 5. august 2022, og er vedlagt sagen som bilag 1.

Fordelingen mellem det statslige og det kommunale tilskud for de kommende fire ér er:

2023 (2023- 2024 (2023- 2025 (2023- 2026 (2023-

pD pD pD pD
Kulturministeriet 5.278.029 5.414.001 5.414.001 5.414.001
kr. kr. kr. kr.
Odense Kommune + 8.399.472 8.399.472 8.209.694 8.209.694
aktivitetstilskud NRT kr. kr. kr. kr.
I alt 13.677.501 13.813.473 13.623.695 13.623.695
kr. kr. kr. kr.

Note: Alle beleb fremgéar eksklusive moms, da der ikke er refusion pa moms for teatre. Tilskud fra Odense Kommune
indeholder ogsé budget til aktivitetsaftalen til Norregaards Teater i Vollsmose. Grundet ekstraordinart 4-arigt tilskud i
2021 til 2024, varierer budgettet ud i arene.

Af ovenstaende tilskud eremerkes ca. 0,4 mio. kr. om éaret i saeson 2023/2024 til seeson 2026/2027 til Felles projekt -
Taskforce Unge:

2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027
(2023-pl) (2023-pl) (2023-pl) (2023-pl)
Felles projekt - 362.854 kr. 362.854 kr. 362.854 kr. 362.854 kr.

Taskforce Unge

Note: Alle beleb fremgar eksklusive moms, da der ikke er refusion pa moms for teatre.



Tabellen herunder viser den samlede budgetramme til tilskud fordelt pa de tre teatre eksklusiv Taskforce Unge:

2023-pl 2023/2024 2024/2025 2025/2026 2026/2027
(2023-pl) (2023-pl) (2023-pl) (2023-pl)
Den Fynske Opera 4.682.040 kr.  4.731.805kr.  4.731.805 kr. ~ 4.731.805 kr.

Norregaards Teater +  4.091.284 kr.  4.129.220 kr.  3.939.442 kr.  3.939.442 kr.
aktivitetstilskud

Teater Momentum 4.541.323 kr.  4.589.593 kr.  4.589.593 kr.  4.589.593 kr.
I alt 13.314.647 13.450.618 13.260.840 13.260.840
kr. kr. kr. kr.

Note: Alle beleb fremgar eksklusive moms, da der ikke er refusion pa moms for teatre. Tilskud fra Odense Kommune
indeholder ogsé budget til aktivitetsaftalen til Nerregaards Teater i Vollsmose. Grundet ekstraordinzart 4-arigt tilskud i
2021 til 2024, varierer budgettet i arene.

Bilag

Bilag 1 Budgetaftale mellem staten og Odense Kommune 2023-2026
Bilag 2 Den Fynske Opera - 2023-2027 - Aftale om driftstilskud
Bilag 3 Nerregaards Teater 2023-2027 Aftale om driftstilskud

Bilag 4 Teater Momentum - 2023-2027 - Aftale om driftstilskud



Punkt 7: Beslutning om forbedring af de fysiske rammer for det
midlertidige botilbud, som herer under Autismetilbuddet Tornhuset

27.03.00-A00-1-18
Resume

Denne sag handler om en forbedring af de fysiske rammer for det midlertidige botilbud, som herer under
Autismetilbuddet Tornhuset.

Byggeriet af det nye botilbud for mennesker med autisme pa Kelsbergvej er forsinket. Forsinkelsen betyder, at nogle af de
borgere, som skal flytte ind pa det nye botilbud far forleenget deres ophold pé det midlertidige botilbud pa Tornhus Syd,
som herer under Autismetilbuddet Tornhuset.

Oprindeligt var det midlertidige botilbud kun tiltnkt at skulle bruges i en kort periode. Det midlertidige botilbud har nu
veeret 1 anvendelse i1 nesten 4 &r, og der er fortsat usikkerhed om, hvornar botilbuddet star klar.

Situationen er uholdbar, fordi de fysiske rammer pé det midlertidige botilbud ikke i tilstraekkelig grad opfylder kravene i
forhold til mélgruppen. Der er derfor behov for, at der investeres i at skabe fysiske rammer, der sikrer, at beboerne har en
tryg og sikker hverdag.

Som en direkte konsekvens af forsinkelsen pé Kelsbjergvej og den uholdbare situation beskrevet herover anbefaler Aldre-
og Handicapforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, at der investeres i en forbedring af de fysiske rammer for det
midlertidige botilbud og herunder opferelse af modulbyggeri pa Brunsegérdsve;.

Projektet vil koste ca. 1,9 mio. kr. og foreslas finansieret af midler inden for Aldre- og Handicapudvalgets serviceramme,
som flyttes og konverteres til anleeg under By- og Kulturudvalget.

Midlerne allokeres specifikt til opferelse af modulbyggeri pé handicapomréadet pa anlegsbevillingen Nyt botilbud pa
handicapomradet”. Flytningen af midler sker for ikke at forvaerre ekonomien pé det nye autismebotilbud.

Effekt

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Forbedringen af de fysiske rammer for det midlertidige botilbud og herunder opferelsen af modulbyggeri pa
Brunsegardsvej forventes at bidrage til, at beboerne pé det midlertidige botilbud kan leve deres liv med bedst mulig
livskvalitet.

INDSTILLING

Aldre- og Handicapforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender, at
der flyttes 1,9 mio. kr. fra Aldre- og Handicapudvalgets serviceramme i 2022 til anlegsbevillingen "Nyt botilbud pa
handicapomrédet” til forbedring af de fysiske rammer for det midlertidige botilbud og herunder opferelse af
modulbyggeri pa Brunsegéardsvej. Midlerne stilles til radighed for By- og Kulturudvalget.



Beslutning

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Aldre- og Handicapudvalgets made den 29. november 2022

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling
Der henvises til sagsresum¢ og gkonomiafsnit.
Okonomi

Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser, herunder pa kommunens kassebeholdning.

Styringsomride Udvalg 2022 2023 Ialt

Bevilling: Nyt botilbud p3
braridicans Jdet Anl=ag 1.920.000 0 1.920.000

Aldre- og Handicapudvalget service Service EHU -1.920.000 0 -1.920.000
1] (] 0

Den afledte drift som folge af opferelsen af modulbyggeriet estimeres at belgbe sig til 96.000 kr. pr. ar. Dette belob
daekker ikke en eventuel flytning af modulbygningen. Afledt drift vil blive overfort fra Aldre- og Handicapudvalget til
By- og Kulturudvalget efter anleeggets fuldferelse, forventeligt i forbindelse med effekt- og Ykonomiopfelgningen for 2.
halvér 2023.



Punkt 8: C-sag: Tilskud til Teatret Slotsgiarden, Torsdagskoncerterne og
julemarked: Dreftelse af zendret situation

20.00.00-S49-1-22
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 22. juni 2022 at udmente de frie midler til kulturelle formal i 2023 til 2025 pa 1,6
mio. kr. drligt (samt restbelob i 2022 pé 0,5 mio. kr.) til indgéelse af en reekke nye tilskudsaftaler.

Tilskudsmidlerne blev bevilget pa baggrund af ansegninger modtaget i en aben ansegningsrunde.

By- og Kulturudvalget bemyndigede desuden forvaltningen til at forsege at indgé en aftale efter dialog og forhandling om
tilskud til historiske julemarkedsaktiviteter med en forening eller institution, der tidligere har vist interesse 1 dette.

I denne sag orienteres udvalget om status pa forvaltningens arbejde med at indga tilskudsaftaler og praesenteres for de
udfordringer, der er opstaet, og de mulige konsekvenser og lesningsforslag.

Status er for nuvarende, at forvaltningen star i en ny situation, hvor den politiske beslutning om at indgé tilskudsaftaler
med Teatret Slotsgérden, Torsdagskoncerterne og julemarkedet med udmentning i perioden 2023-2025 ikke kan realiseres
inden for det afsatte budget. Tilskudsmodtagerne har meddelt Odense Kommune, at de ikke kan indgé aftalerne pa de
nuverende vilkar.

Formélet med dreftelsen er, at By- og Kulturudvalget giver forvaltningen en retning for de videre aftaleforhandlinger og
eventuelt til en efterfelgende beslutningssag om omprioritering.

Forvaltningen vurderer, at der behov for en politisk omprioritering eller opgavebortfald, hvis en eller flere af dem skal
kunne realiseres inden for den gkonomiske ramme. Under dreftelsen kan udvalget overveje felgende scenarier:

1. Reduktion eller forringelse af kulturtilbuddenes omfang og tilgengelighed (Alle tilskudsmodtagere har
tilkendegivet, at de ikke ensker en tilskudsaftale pa baggrund af et reduceret eller forringet kulturtilbud, sa dette
scenarie er reelt kun en mulighed, hvis der indgas aftale med andre akterer).

2. Ny politisk beslutning om fordeling af de frie midler til kulturelle formal i 2023 til 2025 mellem Teatret
Slotsgéarden, Torsdagskoncerter og julemarked.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller, at udvalget drefter lasningsforslagene, og satter en retning for forvaltningens
fortsatte aftaleforhandlinger med kulturtilbuddene.

Beslutning

By- og Kulturudvalget droftede sagen.



Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Grundet uforudsete omsteendigheder har de ekonomiske forudsatninger for aftalerne om Teatret Slotsgarden og
Torsdagskoncerterne endret sig sa vasentligt, at aktiviteterne ikke er realiserbare i det forventede omfang og niveau.
Desuden har det kun vist sig muligt at indgé aftale med Odense Cityforening om tilskud til historiske
julemarkedsaktiviteter i 2022 — og ikke i 2023-2025 — ud fra den ekonomiske ramme, der politisk er afsat til formalet.

TEATRET SLOTSGARDEN

By- og Kulturudvalget besluttede den 22. juni 2022, at der skal indgas en 3-arig aftale med Teatret Slotsgarden om
aktivitetstilskud og indkeb af 30 forestillinger pa samlet 0,45 mio. kr. arligt eksklusive moms i 2023-2025. Grundet
Odense Kommunes forventning om statslig teaterrefusion, var det forventede kommunale bidrag 0,28 kr. mio. &rligt
eksklusive moms.

I udvalgets beslutning var det arlige tilskudsbeleb til Teatret Slotsgérden 50.000 kr. mindre end i forvaltningens
indstilling. Disse midler blev i stedet tildelt Spoken Word Festival.

Det blev sat som en forudsetning for tilskuddets storrelse, at den statslige ordning om straksrefusion af 50% af
kommunens udgifter ved keb af refusionsgodkendte forestillinger geelder i hele aftaleperioden.

Siden 2020 har Teatret Slotsgardens forestillinger veeret godkendet til teaterrefusion, og Odense Kommune har derfor i
2020 og 2021 faet 50% af udgiften retur fra Slots- og Kulturstyrelsen.

I indstillingen af tilskud til Teatret Slotsgarden lagde forvaltningen vaegt pa, at teatret havde folgende udviklingsmal:

o Forankre teatret som kulturtilbud i Odense med aktiviteter og synlighed aret rundt: Ny forarsforestilling i
samarbejde med skuespillerskolen samt arrangementer i efteraret.

¢ Nye unge-initiativer: Mélrettede tilbud (fx Slotsgarden Late Night), undervisningsmaterialer, markedsfering,
samarbejde med vaekstlag inden for musik, litteratur og billedkunst, m.m.

o Vakst i publikumstal til sommerforestillingen i Odense fra 3.000 i dag til 4.500 i 2025.

Teatret Slotsgérden er et fast sommertilbud i Odense, der tiltreekker det nysgerrige og kulturvante publikum mellem 20 og
75 ar, vennegrupper og familier med sterre bern, skoler, gymnasier, hgjskoler og det nationale teatermiljo.

Teatret Slotsgarden er en kulturinstitution i vaekst, der mélrettet gger sin egenfinansiering og treekker mange statslige og
private kulturmidler til Odense. Teatret Slotsgardens aktiviteter bidrager til

¢ kunstneriske arbejdspladser i Odense
e omsatning og kulturturisme i bymidten med de mange betalende gaster henover 30 spilledage i sommerperioden.

Andrede forudsatninger: Afslag pa teaterrefusion

Forvaltningen modtog den 25. august 2022 uventet et afslag fra Slots- og Kulturstyrelsen pa Odense Kommunes
ansggning om teaterrefusion for indkeb af Teatret Slotsgardens forestillinger i 2022.



Slots- og Kulturstyrelsen har begrundet afslaget i dels teknikaliteter vedrerende billetsalg og dels i, at staten ikke l&engere
betragter det som “opsegende scenekunst”, nér Teatret Slotsgardens forestillinger spiller i Odense Slots slotsgard, fordi
det nu efter 10 ar er blevet kendt af publikum som teatrets faste spillested.

Staten har i stedet henvist Teatret Slotsgarden til den statslige ”formidlingsordning”, hvor teatret i stedet kan ansgge om
tilskud til at give publikum rabat pa billetkeb. Forvaltningen og teatret vurderer ikke, at dette formidlingstilskud kan
kompensere for bortfaldet af teaterrefusionen. Forvaltningen har varet i dialog med de relevante parter og har undersggt
mulige lesninger pa problemet, men ma konkludere, at afslag pé teaterrefusion ogsa gaelder fremadrettet.

Forudsatningen for tilskuddets storrelse er séledes bortfaldet efter en statslig beslutning, som hverken Odense Kommune
eller Teatret Slotsgarden har kunnet forudse eller have indflydelse pa.

Konsekvens: Bortfald af teatertilbud

Som konsekvens af, at der ikke kan opnas teaterrefusion, reduceres det arlige tilskud, som Odense Kommune kan
udbetale til Teatret Slotsgarden, til 0,28 kr. mio. kr.

Forvaltningen har sammen med teatret belyst konsekvenserne og de mulige lgsninger for kulturtilbuddet.

Teatret vurderer ikke, at en aftale pa 0,28 mio. kr. arligt giver arbejdsro og langsigtede udviklingsmuligheder, som var
formadlet. Teatret ensker fortsat udvikling og forankring i Odense i henhold til kulturpolitikken og ansegningsrundens
kriterier.

Teatret Slotsgarden har udover sin egen indtjening et arligt tilskudsbehov pa ca. 1,25 mio. kr., som skal daekkes af private
fonde og offentlige tilskud. Teatret modtager 500.000 kr. arligt af Statens Kunstfond i 2023 og 2024. Tilskudsbehovet er
steget i de seneste ar grundet forventninger fra bide omverdenen og de medvirkende om @get professionalisering af
produktet og arbejdsforholdene efterhdanden som foreningen er blevet et etableret og velkendt teater.

Som professionelt teater med hej kunstnerisk kvalitet ensker teatret at leve op til overenskomster og sikkerhedskrav, og
har derfor flere omkostninger end et vaekstlagsteater, der overvejende beror pé frivillig arbejdskraft. Desuden oges
tilskudsbehovet, ndr kommunen forventer, at teateret ogsa har forestillinger og aktiviteter uden for sommerperioden.

Teatret Slotsgérden har oplyst til forvaltningen, at kulturtilbuddet ikke kan fortsatte, hvis det kommunale tilskud
fastholdes pé 0,28 mio. kr. arligt i 2023-2025 uagtet, at forvaltningen reducerer aftalens leverancekrav til et minimum.
Eftersom forvaltningen ikke har yderligere midler afsat pa budgettet til teateret, forventes det séledes, at Teatret
Slotsgérden bortfalder som kulturtilbud i Odense fra og med 2023, safremt der ikke findes yderligere finansiering.

Der udestar et finansieringsbehov fra Odense Kommune til Teatret Slotsgarden pa 0,179 mio. kr. arligt.

TORSDAGSKONCERTERNE (ODENSE LIVE FONDEN)

By- og Kulturudvalget besluttede den 22. juni 2022, at der skal indgas en 2-arig tillegsaftale med Odense Live Fonden,
der driver det regionale spillested Posten/Dexter, om driftstilskud pd 0,25 mio. kr. &rligt inklusive moms i 2023-2024, med
henblik pa fortsat atholdelse af Torsdagskoncerter. Budgetbelastningen er 0,23 mio. kr. arligt eksklusive moms.



Torsdagskoncerterne og tilskuddet hertil indlemmes ved tilleegsaftalens udlgb fremover i Odense Kommunes aftaler om
driftstilskud med Odense Live Fonden.

Tilskuddets starrelse, som var 95.000 kr. lavere end 1 2022, var begrundet i, at Odense Live Fonden havde overfert 0,9
mio. kr. i uforbrugt tilskud fra de aflyste torsdagskoncerter i 2020 og 2021 til anvendelse i 2022-2025. Af ansggningen og
fondens budget fremgik det, at fonden forventede at anvende 0,47 mio. kr. af det overforte tilskud i 2022 og overfare 0,43
mio. kr. til fordeling pd 2023-2025. Sammen med det nye tilskud ville det give Torsdagskoncerterne en kommunal stette
pa 0,39 mio. kr. arligt i 2023, 2024 og 2025.

Af ansggningen fremgik det, at fonden ansa det som realistisk at gennemfere 3 arrangementer pr. &r med et kommunalt
tilskud pa 0,35 mio. kr. inklusive moms om éaret, hvor hvert arrangement bestar af mindst 3 koncerter i tidsrummet
klokken 18:00 til 23:00.

Torsdagskoncerterne er traditionsrige sommerarrangementer, der samler familier og vennegrupper fra Odense og omegn
pa tveers af alder, ken, etnicitet og social baggrund, der sgger hyggeligt socialt samveer, faellesskab og musikoplevelser.

Torsdagskoncerterne i Kongens Have bidrager til omsatningen i bymidten med anslaet i alt 12.500 gaester henover de 3
koncertdage i juli.

Zndrede forudsatninger: @gede udgifter og oget risici

Med opgerelse af regnskab for torsdagskoncerterne i 2022, er forudsatningerne nu vasentligt @ndret. Odense Live
Fonden har i 2022 forbrugt 0,26 mio. kr. mere i kommunalt tilskud end forventet, hvilket kun efterlader 0,17 mio. kr. i
uforbrugt tilskud til de kommende &r. Sammen med det nye tilskud giver det Torsdagskoncerterne en kommunal stette pé
0,31 mio. kr. arligt i 2023, 2024 og 2025.

12022 er der saledes anvendt 1,08 mio. kr. i kommunalt tilskud til atholdelse af 4 torsdagskoncerter med hver 4 artister.
Antal koncerter og artister var ekstraordinzrt forhgjet i 2022 grundet aflysningerne i 2020 og 2021.

Merforbruget skyldtes hejere udgifter til planleegning, opsetning, logistik, faciliteter, afvikling og oprydning end
forventet. En af arsagerne var, at det viste sig nedvendigt at hyre professionel arbejdskraft ind til opgaver, som ellers var
forventet lost af frivillige. Dette har varet en generel tendens blandt en raekke aktiviteter og events i hele landet.

Regnskabet for 2022 viser, at det ikke er gkonomisk baredygtigt at drive koncerterne uden betydelige kommunale tilskud
og endnu sterre bidrag fra sponsorer eller andre fonde.

Odense Live Fonden vurderer desuden, at artisternes og leveranderernes priser var relativt lave i 2022, og at de forventes
at stige 1 2023.

Slutteligt udger potentielle udgifter til reetablering af Kongens Have efter eventuelle skader fra regn og keretgjer en
veaesentlig risiko for gkonomien. I 2022 var udgiften minimal, men Odense Live Fonden vurderer, at udgiften under mere
uheldige omstendigheder kan overstige 100.000 kr.



Konsekvens: Bortfald af koncerttilbud

Forvaltningen har sammen med spillestedet belyst konsekvenserne og de mulige lasninger for kulturtilbuddet.

Torsdagskoncerterne har et relativt hgjt tilskudsbehov grundet de begraensede muligheder for egenindtjening. Odense Live
Fonden vurderer, at torsdagskoncerterne med forventede niveau (3 koncertdage med hver 3 artister) har et arligt
tilskudsbehov pé ca. 1 mio. kr. fra offentlige tilskud samt private fonde og sponsorer.

Odense Live Fonden ser det yderst vanskeligt at fortsatte kulturtilbuddet. Fonden vurderer, at der er for mange risici og
ubekendte forbundet med budgettet til, at det er forsvarligt at drive videre.

Odense Live Fonden har oplyst til forvaltningen, at det ikke kan fortseette som arranger af Torsdagskoncerter, hvis det
kommunale tilskud fastholdes pa 0,25 mio. kr. arligt i 2023-2025 (plus restmidler fra tidligere &r). Eftersom forvaltningen
ikke har yderligere midler afsat pa budgettet til koncerterne, forventes det séledes, at Torsdagskoncerterne bortfalder som
kulturtilbud i Odense fra og med 2023.

Forvaltningen modtager lebende foresporgsler fra private akterer om leje af Kongens Have til indhegnede koncerter og
events - ogsd i sommerperioden. Safremt Kongens Have ikke anvendes til Torsdagskoncerter i juli, vil arealet i stedet
kunne lejes ud til andre arrangerer.

Der udestér et finansieringsbehov fra Odense Kommune til Torsdagskoncerterne pa 0,56 mio. kr. arligt.

Et lesningsforslag kunne vere at gennemfore en ny ansegningsrunde om tilskud til sommerkoncerter med fri entré, der
ligesom seneste ansggningsrunde ikke stiller krav om brug af Kongens Have som placering for arrangementerne.

HCA JULEMARKEDET (ODENSE CITYFORENING)

By- og Kulturudvalget besluttede den 22. juni 2022 at afsatte 0,5 mio. kr. inklusive moms til en 3-arig aftale om tilskud
til historiske julemarkedsaktiviteter. Budgetbelastningen er 0,46 mio. kr. arligt eksklusive moms. Udvalget besluttede
desuden at tilfere 200.000 kr. i ekstra midler pé budgettet til gennemforelse af julemarkedsaktiviteter i 2022. Udvalget gav
ligeledes forvaltningen bemyndigelse til at forsege at indgé en aftale om tilskud til historiske julemarkedsaktiviteter med
en forening eller institution, der tidligere har vist interesse i dette.

By- og Kulturforvaltningen blev den 30. juni 2022 enige med Odense Cityforening om et kontant engangstilskud pa
700.000 kr. eremaerket til aftholdelse af traditionsrige og historiske julemarkedsaktiviteter uden entré i 2022 i omradet
omkring Sortebradre Torv.

Forvaltningen har i aftalen accepteret, at julemarkedet 1 2022 bliver et forandret julemarked i forhold til, hvordan det er
blevet oplevet i tidligere ar grundet endrede forudsatninger for ekonomi og planlegningstid.

Odenses historiske julemarked er en traditionsrig juleaktivitet, der tiltreekker familier fra hele Fyn, busturister fra ind- og
udland og andre udenlandske besggene, primart fra nabolande, samt de almindelige julehandlende i byen.



Fortsat uopfyldt tilskudsbehov i 2023:

Forvaltningen har varet i dialog med Odense Cityforening og Museum Odense om afholdelse af julemarked i 2023 og
fremadrettet. I dialogen har forvaltningen lyttet til akterernes begrundelse for ikke at soge i ansegningsrunden i april
2022, og har forsegt at finde losninger, der ligger inden for den politiske intention med tilskuddet og de
lovgivningsmeessige rammer.

Det er ikke Iykkedes forvaltningen at indgé en aftale om tilskud og fortsat afvikling af julemarked i 2023-2025 inden for
den ekonomiske ramme pa 0,5 mio. kr. arligt.

Et historisk julemarked med fri entré har et relativt hejt tilskudsbehov grundet de begreensede muligheder for
egenindtjening samt krav om kunstnerisk og kulturelt indhold. Odense Cityforening vurderer, at julemarkedet med
forventede niveau (4 dage hen over 2 weekender) har et arligt tilskudsbehov pa ca. 1,1 mio. kr., som skal deekkes af
offentlige tilskud samt private fonde og sponsorer, udover julemarkedets egenindtaegter fra standleje og salg.

Odense Cityforening forventer at modtage en ekstraordiner stette fra lokale fonde til julemarkedet i 2022 pa 400.000 kr.,
som foreningen og fondene betragter som en engangsstette i en overlevelsesfase. Foreningen forventer ikke at kunne opna
fondsstette til julemarkedet i de kommende &r.

Konsekvens: Bortfald af kulturtilbud

Odense Cityforening har oplyst til forvaltningen, at det ikke kan fortsatte som arranger af julemarkedet, hvis det
kommunale tilskud fastholdes pa 0,5 mio. kr. arligt i 2023-2025. Eftersom forvaltningen ikke har yderligere midler afsat
pa budgettet til julemarkedet, forventes det saledes, at det bortfalder som kulturtilbud i Odense fra og med 2023.

Der udestar et finansieringsbehov fra Odense Kommune til julemarkedet pa 0,6 mio. kr. arligt.

EVENTYRLIGT JULEMARKED S/I

Byradet besluttede den 30. oktober 2019, at byens historiske julemarked fra 2020 skulle arrangeres af en ekstern akter. Pa
baggrund af en dben ansggningsrunde besluttede By- og Kulturudvalget og @konomiudvalget at indga aftale om tilskud til
Eventyrligt Julemarked S/I for perioden 2020-2022.

Odense Kommune opsagde tilskudsaftalen med Eventyrligt Julemarked S/I efter gensidigt enske den 21. juni 2022, og har
derefter i samarbejde med institutionen overdraget alle relevante informationer og det hidtil udferte planlagningsarbejde
til Odense Cityforening med henblik pa realiseringen af et historisk julemarked i december 2022.

Forvaltningen har modtaget og godkendt revideret slutregnskab, og har konkluderet, at institutionen skal tilbagebetale
55.855 kr. til Odense Kommune.

EFFEKTIVISERINGSSTRATEGIEN

P& medet den 1. juni 2022 godkendte By- og Kulturudvalget forvaltningens forslag til udvalgets effektiviseringsstrategi.
Det fremgéar af denne strategi, at effektiviseringerne pa udvalgets omrade blandt andet skal ske indenfor skal/kan opgaver
pa det kulturelle omréde.



Udvalget besluttede den 22. juni 2022, at en andel af de frie midler til kulturelle formal, p4 mellem 0,2 og 0,3 mio. kr. i
engangsmidler i 2022, skulle medga til opfyldelse af effektiviseringskravet.

Okonomi

Oversigt over politiske beslutninger den 22. juni 2022 i 2022-pl og 2023-pl:

Indstillet tilskud, Politisk besluttet Politisk besluttet
inkl. moms 1 tilskud, inkl. moms i tilskud, inkl. moms i
2023-2025 2023-2025 (2022-pl) 2023-2025
(2022-pl) (2023-pl)
Teatret Slotsgdrden  500.000 kr.* 450.000 kr.* 459.896 kr.*
Torsdagskoncerter  250.000 kr. 250.000 kr. 255.498 kr.
Julemarked 500.000 k. 500.000 k. 510.870 kr.
DYNAMO 500.000 k. 450.000 kr. 459.896 kr.
Spoken Word 165.000 kr. 265.000 kr. 270.827 kr.
Festival
I alt 1.915.000 kr. 1.915.000 kr. 1.956.987 kr.

*Ej momsrefusion pa teater. Forskel pa udbetalt belab og budgetbelab skyldes alene teaterrefusion.

De besluttede tilskud udger i alt udbetalt 1.956.987 kr. inklusive moms i 2023, hvilket svarer til en udgift for
budgetomradet pa 1.658.370 kr. eksklusive moms.

Oversigt over kulturtilbuddenes oplyste stettebehov (2023-pl):

Samlet Udestéende Til evt. omprioritering ved
stottebehov, stattebehov fra opgavebortfald, ekskl. moms
inkl. moms Odense Kommune 12023-2025 (2023-pl)
12023-2025 inkl. moms i 2023-
(2023-pl) 2025 (2023-pl)

Teatret 1.250.000 kr. 178.848 kr. 281.047 kr.

Slotsgarden

Torsdagskoncerter 1.000.000 kr. 561.278 kr. 235.058 kr.*

Julemarked 1.100.000 kr. 589.130 kr. 470.000 kr.**

I alt 3.350.000 kr. 1.329.256 kr. 986.105 kr.

*Desuden frigares 152.720 kr. eksklusive moms. i 2023 i tilbagelgbsmidler vedr. torsdagskoncerter, som kan indga som
engangsbeleb i finansieringen.



**Desuden frigeres 55.855 kr. eksklusive moms i 2022 i tilbagelebsmidler vedr. Eventyrligt Julemarked, som kan indga
som engangsbeleb i finansieringen.

Der er ikke yderligere stottebehov fra Odense Kommune til aftalerne med DYNAMO og Spoken Word Festival.



Punkt 9: D-sag: Udmentning af budget 2023

00.30.00-A00-10-22
Resume

Med denne sag orienteres By- og Kulturudvalget om udmentning af bevillinger og indsatser til budget 2023.

I forbindelse med budgetforliget er der givet en rackke bevillinger til By- og Kulturudvalget indenfor drift og anlaeg.

Endvidere indgér der i budgetaftalen en reekke indsatser, hvor der ikke er tilknyttet ekonomi.

Nye tiltag indenfor drift

Bevillingerne ligger indenfor temaerne Klimahandleplan, Baeredygtig Velfeerd, Tryghed i nattelivet samt By- og
Erhvervsudvikling.

Zndringer budgetforlig: Drift 2023 2024 2025 2026
Parkering - trafikregulering -1.250 -2.500 -2.500 -2.500
Hjzelp til borgere, der har svaert ved det digitale 600 600

Tilskud til Natteravnene 25

Bedre rammer for transport i natten i Odense City - taxaholdepladser 25

Etablering af nattelivsrad 150 150 150

Styrket erhvervsservice og byggesag 1.200 1.200

Odense Jazz Orchestra 300 300 300 300
Senioraftale tjenestemaend (teknisk aendring) -68

1 alt 582 -250 -2.050 -2.200

De fleste bevillinger kan umiddelbart implementeres af forvaltningen - dog er der enkelte tiltag, som skal behandles med
serskilte dagsordener. Parkering - trafikregulering skal behandles som et serskilt dagsordenspunkt af By- og
Kulturudvalget i lobet af 1. kvartal 2023. Tilsvarende skal Hjelp til borgere, der har sveert ved det digitale behandles som
en sarskilt sag. Der er tale om et pilotprojekt, og de konkrete lasninger skal udarbejdes i et samarbejde med
Beskaftigelses- og Socialudvalget og Aldre og Handicapudvalget.

De gvrige bevillinger er som folger:

¢ Tilskud til Natteravnene: der ydes et tilskud pa 25.000 kr. til foreningen Natteravnene, herunder til kampagner.

¢ Bedre rammer for transport i natten i Odense City - taxaholdepladser: der er givet en bevilling pa 25.000 kr. til
etablering af to yderligere taxaholdepladser i Odense centrum.

e Etablering af nattelivsrad. Der er givet en bevilling pa 150.000 kr. arligt i perioden fra 2023 til og med 2025 til
etablering af et nattelivsrad samt indsatser. Radet skal fokusere pa adfeerdsmaessige problemstillinger, der kan
praege tryghed i nattelivet som diskrimination af for eksempel mennesker med anden etnisk herkomst og mennesker
fra LGBTQ+ miljeet gennem involvering fa unge fra de relevante miljoer.

¢ Styrket erhvervsservice og byggesag: der er bevilget 1,2 mio. kr. 1 2023 og 2024 til prioritering af erhvervsservice
og byggesag med henblik pa nedbringelse af ventetiderne pa byggesagsbehandling.

e QOdense Jazz Orchestra: der er bevilget et udvidet tilskud til orkesteret fremadrettet pd 300.000 kr. Det skal vise
Odense Kommunes opbakning til bandets strategi og udviklingsplaner.

Nye tiltag inden for anlaeg



Pé anlegssiden er der ligeledes givet en reekke nye bevillinger inden for temaerne Baeredygtig Velferd, Tryghed i
nattelivet samt By- og Erhvervsudvikling. Anleggene fremgér af nedenstaende tabel.

Zndringer budgetforlig: Anleeg 2023 2024 2025 2026
Mere plads til de udkgrende grupper 5.2000 10.000

Skolekapacitet | Bellinge og Rasmus Rask-Skolen 2.000 23.000 23.000 6.000
Fortszettelse af legepladspuljen 3.000 3.000 3.000 3.000
Velfszerdsmedarbejdere udszettes for passiv rygning 2.100 5.100 1.700 7.000
Etablering af trygt hellested for byens mest udsatte 1.600

Mere belysning i parker 1.400 1.500

Tunnel ved banegarden 500

Flere kameraer pd offentlige steder 445

Byrumsanalyse - fremtidens bymidte 1.500

Dget tilgengelighed for borgere med handcap 2.000

Helhedsplan for erhvervsomrader ved motorvejen (finansieres

indenfor det konjunkturfplsomme anlegsomrade) 1.500

Nonnebakken som mulig UNESCO verdensary

Muligt nyt tropehus i Zoo til Naesehorn

Som en del af baeredygtig velfzerd afsattes 15,2 mio. kr. til de udkerende grupper i Odense NV og centrum. Midlerne er til
udvidelse af faciliteterne for medarbejderne (bad, omkledning, mederum mv.).

Der afsaettes desuden i den fire-arige periode 54 mio. kr. til udvidelse af kapaciteten af Rasmus Rask skolen, samt en arlig
pulje pa 3,0 mio. kr. til fortseettelse af en legepladspulje.

Indenfor velfeerdstemaet afsattes desuden 15,9 mio. kr. til etablering af mekanisk ventilation i beboernes boliger i en
raekke bosteder. Dette er for at reducere niveauet af passiv rydning for velferdsmedarbejdere.

Der etableres ogsé et trygt hellested for 1,6 mio. kr. for byens mest udsatte borgere.

Flere af anlaeggene indenfor velfzerd skal udmentes i samarbejde med andre forvaltninger.

Zldre- og Handicapudvalget skal séledes inddrages til udvidelse af faciliteterne til de udkerende grupper og etablering af
ventilation pa bosteder. Tilsvarende skal etablering af et hellested ske i samarbejde med Beskeaftigelses- og
Socialudvalget.

Indenfor temaet tryghed i nattelivet er afsat anlegsmidler til mere belysning i Kongens have (2,9 mio. kr.), samt i
tunnelen ved Odense Banegard (0,5 mio. kr.).

Ligeledes afsattes 0,4 mio. kr. til kameraer ved Fisketorvet og Overgade.
Som en del af By- og Erhvervsudviklingen er der afsat 1,5 mio. kr. til en Byrumsanalyse samt en pulje pa 2,0 mio. kr. til

at gge tilgengeligheden i centrum for borgere med handicap. Sidstnavnte skal udmentes efter inddragelse af
Handicapridet og ZAldreradet.

Af andre tiltag indenfor anleegsomradet skal for det forste nevnes, at der skal udarbejdes en helhedsplan for
erhvervsomrader ved motorvejen. Finansieringen til udarbejdelse af planen skal findes inden for det konjunkturfelsomme



anlegsomrade.

Der er tale om et nyt princip for finansiering af helhedsplaner, og forvaltningen vil i implementeringen sikre korrekt
handtering indenfor de rammer der er til rddighed.

For det andet har forligspartierne desuden tilkendegivet en vilje til at yde et anlagstilskud til projektet om optagelse af
Nonnebakken pd UNESCO's verdensarvsliste. Forligspartierne indgar derfor i en afklaring af den samlede finansiering.
Tilsvarende indgér forligspartierne ogsa i en afklaring af den samlede finansiering af et muligt nyt tropehus i Zoo. Dette
sker sammen med Odense Zoo og de andre gvrige mulige bidragsydere.

Handtering af udgifter til pabud og ny lovgivning for kontrol af brandsikkerhed

Ejendomscenteret i By- og Kulturforvaltningen lgser lobende udfordringer med arbejdsmilje og indeklima pa kommunale
arbejdspladser.

Udfordringerne loses helst, inden der udstedes pabud af Arbejdstilsynet. Der er ikke afsat budget i nogen af

forvaltningerne til netop héndtering af arbejdsmilje og indeklima, og de finansieres derfor labende af rammerne til
vedligehold.

Til budget 2023 blev der fremsat anleegsenske om at afsatte en lobende anleegsramme til arbejdsmilje og indeklima pa
arligt 3 mio. kr. Midlerne blev imidlertid ikke bevilget.

Tilsvarende opstar der merudgifter som folge af Bygningsreglementet fra 2018 (BR18), hvor reglerne for kontrol af
brandsikkerhed i kommunale bygninger blev @ndret pr. 1. januar 2022.

Det drejer sig bade om engangsudgifter forbundet med indfering af ny praksis og bygningstilpasninger grundet skaerpede

regler for brandsikkerhed, samt varige driftsudgifter til at udfere den ggede kontrol af brandsikkerhed i alle kommunale
ejendomme og eksterne lejemal.

Forvaltningen vil derfor fremlaegge en sag for udvalget primo 2023 med henblik pé at anvise finansiering til merudgifter
forbundet med kontrol af brandsikkerhed samt til handtering af pdbud og forventede pabud indenfor arbejdsmiljo og
indeklima.

@vrige indsatser

Af gvrige tiltag sa vil forligspartierne have et konjunkturtjek af anleegsportefeljen. Grundet stigende og svingende priser
kan der blive behov for at lave justeringer i det samlede anlaegsprogram.

Konjunkturtjekket skal udarbejdes i 1. kvartal 2023, i samarbejde med Borgmesterforvaltningen.

12023 skal By- og Kulturudvalget desuden undersgge om Rasmus Rask Skolen kan rumme et bernehus, der kan lgse
daginstitutionsmanglen i Odense SV.

Analysen skal forelegges Borne- og Ungeudvalget samt By- og Kulturudvalget i 1. kvartal 2023.

Klima- og Miljeudvalget skal i samarbejde med By og Kulturudvalget udarbejde en plan for, hvor der kan etableres
vedvarende energianlaeg.



Udvalgene skal komme med anbefalinger til placeringer af vedvarende energianlaeg i Odense Kommune, sa det kan indga
i arbejdet med kommuneplanen.

By og Kulturudvalget skal desuden lave et oplag til 1000 klimavenlige familieboliger indenfor de budgetmaessige
rammer for grundkapitaltilskud og jordforsyning.

Oplagges skal foreleegges snarest muligt i By- og Kulturudvalget.

Effektiviseringer

By- og Kulturudvalget skal finde effektiviseringer for 6,8 mio. kr., samt 0,6 mio. kr. i tveergdende effektiviseringer. By- og
Kulturudvalget har allerede besluttet at lade 1,4 mio. kr., der er fundet ved udbud, indgé i effektiviseringsstrategien.
Endvidere er der et restbudget vedrerende hjemtagning af udbuds- og entrepriseretlige opgaver, som udvalget ligeledes
kan vaelge at lade indga i effektiviseringsstrategien. Hvis dette ogsé indregnes, sd mangler der at blive udmentet 4,7 mio.
kr. samt de 0,6 mio. kr. i tvaergdende effektiviseringer.

1.000 kr. 2023
Effektiviseringsstrategi - manglende udmentning 2022 1.146
Effektiviseringsstrategi 2023 (obligatorisk) 2.392
Yderlig effektivisering i 2023(0,25%) tilvalgt af BKU 3.213
| alt effektiviseringskrav 6.751
Forelgbig udmantning

Overskud pa hjemtagning af udbuds og entrepriseretlige opgaver -636
Indhentet pa udbud -1.400

Ikke udmantet effektiviseringskrav 4.715

By- og Kulturudvalget har dreftet udmentning af effektiviseringsstrategien flere gange pa udvalgsmeder den 31. august
2022, 28. september 2022 samt den 12. oktober 2022.

P& udvalgets magde den 30. november 2022 skal der ske endnu en dreftelse.

Lov- og Cirkulereprogram

Det skal afslutningsvis bemerkes, at der for budget 2023 ikke er bevillinger som folge af Lov- og Cirkulereprogrammet,
der pavirker By- og Kulturudvalget.

Lov- og Cirkulareprogrammet er den kompensation, som kommunerne modtager som folge af lovaendringer. For
eksempel vil en lovaendring, der paleegger kommunerne at udfere nye opgaver, medfere, at kommunerne under ét far en
gkonomisk kompensation svarende til det skennede udgiftsbehov i kommunerne. Kompensationen kaldes ogsa for DUT-
midler.

Som felge af Odense Kommunes gkonomistyringsprincipper vil DUT-midler fra Lov- og Cirkulaereprogrammet tilga
kassen, med undtagelse af reguleringer over 2,0 mio. kr.

I det aktuelle Lov- og Cirkulaereprogram er der 1 lovaendring, som i ar overstiger 2 mio. kr., og dermed udmentes til
udvalget.

Til budget 2023 er der ingen lovandringer, som overstiger +/- 2 mio. kr.



Med dette ars lov- og cirkulereprogram blev kommunerne ikke kompenseret for ndringen i Bygningsreglementet fra
2018 (BR18) vedrarende brand.

Andringen indeberer, at de driftsmessige forskrifter nu er lagt ind i bygningsreglementet i stedet for at here under
beredskabsloven.

Det betyder, at kommunernes byggesagsmyndighed skal administrere forskrifterne, hvilket By- og Kulturforvaltningen
vurderer, vil give bade ekstra administration og flere udgifter til certificerede brandrddgivere, der skal godkende de
eventuelle afvigelser fra forskrifterne, som beredskabet godkendte for. Hertil kommer ekstra, varige driftsudgifter til den
agede kontrol af brandsikkerhed i alle kommunale bygninger og eksterne lejemal.

By- og Kulturforvaltningen er derfor i dialog med KL om DUT-midler til udgiftsbehovet.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i modet.



Punkt 10: D-sag: Kulturpuljen - administrative afgerelser

20.00.00-3340-75-21
Resume

Som supplement til de faste kulturbevillinger pa budgetomréde 2.3 - Fritid og Kultur, afsetter By- og Kulturudvalget
hvert ar et beleb til administrative bevillinger, hvorfra der labende kan sgges tilskud til offentligt tilgeengelige
kulturaktiviteter.

Disse midler administreres gennem Kulturpuljen, som yderligere har en arlig ansggningsfrist den 15. september for
anspgninger pa over 50.000 kr., som behandles politisk.

Ansggninger pa under 50.000 kr. behandles lgbende af forvaltningen.

Alle anseggninger vurderes ud fra puljens kriterier samt indsatsomraderne i Kulturpolitikken:

* Ledelse og samarbejde.
* Et skabende kunst- og kulturliv
* #VildOdense.

* Synlighed og urbanitet.

Puljens korte svartid, pd gennemsnitligt 14 dage, og forvaltningens lettilgeengelige radgivningstilbud Kulturkontakten
betyder, at Odense Kommune, gennem Kulturpuljen, bidrager til at gere det nemt, hurtigt og smidigt at komme fra idé til
handling, hvis man har en god idé til en kunst- og kulturoplevelse i Odense.

Status pa Kulturpuljen er, at der for uddeling af nedenstaende administrative bevillinger, var kr. 21.598 ekskl. moms til
uddeling.

Nedenstédende administrative afgerelser fra Kulturpuljen 2022 udger i alt kr. 20.000 inkl. moms, og forventes at belaste
puljen med kr. 18.400 ekskl. moms.
Der resterer herefter kr. 3.198 ekskl. moms til uddeling i resten af 2022.

Orienteringssagd. 7. december 2021 §10.200
Orienteringssagd. 18. maj 2022 180.960
Orienteringssagd. 31. august 2022 69.220
Efterregulering vedr. moms TeaterSlots garden 2022 50.000
Efterrepulering vedr. teatemefusion TeaterSlotsgarden 2022 110.000
1 alt bevilget 1.220.380
Budget 2022 1.077.356
Genbevilling: overfersel fra 2021 ti| 2022 46.289
Tilbagehetaling ODEOLOGY B.333
Tilbagebhetaling DYNAMO 110.000
1alti budget 1.241 978
Rest 21.598




I det folgende orienteres om forvaltningens bevillinger og afslag til ansggninger under kr. 50.000, for perioden august
2022 til og med oktober 2022.

Ansggninger til Kulturpuljen 2022:

1. Schultz & Sarbo,

har ansegt kulturpuljen om 31.444 kr. til kunstprojektet "Heltinder - som vi er" pd Odense Meadecenter, men er meddelt
afslag.

Det vurderes, at der ikke er vasentlig forskel eller @ndringer i forhold til den tidligere opsatning som modtog bevilling
fra Kulturpuljen.

Det bemarkes, at de arrangementer Kulturpuljen stetter, forventes at have en vis form for medfinansiering for anden side,
samt at arrangementerne markedsferes offentligt.

2. Fyns Grafiske Verksted,

har ansegt kulturpuljen om 60.000 kr. til crossoverprojektet "Besog af tre ukrainske kunstnere -Artist in Residence" pé
Fyns Grafiske Varksted, men er meddelt afslag.

Afslaget begrundes i, at projektet ikke i hgj nok grad ligger ud over ansegers driftsaftale med Odense Kommune, mere
specifikt ift. udviklingsmal 6 og 9 i driftsaftalen, og at det ansegte belgb overstiger graensen for ansggninger til
administrativ bevilling.

3. Den Abne Scene Fyn,

har ansegt kulturpuljen om 24.530 kr. til crossoverprojektet "Den Abne Scene Fyn Events Efterar/Vinter 2022" pa
Kulturmaskinen Odense, men er meddelt afslag.

Afslaget begrundes i at projektet ikke lever op til Kulturpuljens kriterier og formél, hvor der er fokus pé professionel
kunst og kultur samt vaekstlag af hej kvalitet.

Yderligere forventes af ansegere, at der er en form for medfinansiering fra anden side.

4. Foreningen Bronx,

har ansegt kulturpuljen om 34.235 kr. til kunstprojektet "Jul i Bolbro" I Bolbro hos Bronx, Bolbro Kirke, Sankt Georgs
Gilderne og Bolbro Brugerhus, men er meddelt afslag.

Afslaget begrundes i at arrangementet vurderes til ikke 1 hoj nok grad at leve op til kulturpuljens formél og kriterier.

5.ULYS,
har ansagt kulturpuljen om 27.000 kr. og er bevilget 10.000 kr. til kunstprojektet "Blacked Out", som atholdes i perioden
den 25. oktober til den 25. november 2022 i det nye udstillingssted ARTTORIUM, Jens Benzons Gade 56.

Formalet med udstillingen er bl.a. at vise fynske eksperimenterende kunstnere frem.

Projektets samlede budget er 46.860 kr. Projektet understetter kulturpolitikkens indsatsomrader Et skabende kunst- og
kulturliv, #VildOdense og Urbanitet.



6. Bedre Psykiatri Odense,

har anseggt kulturpuljen om 9.800 kr. til kulturprojektet "Koncert med Mathilde Falch" pa Flakhaven Odense, men er
meddelt afslag.

Afslaget begrundes i, at arrangementet falder uden for kulturpuljens stetteformal. Det ansegte arrangement er en koncert -
altsd et musikformal, som herer under musikpuljen.

Forvaltningen har ikke overfort ansegningen til musikpuljen, fordi ansggningen er modtaget 12 dage efter musikpuljens

ansggningsfrist den 15. august. Musikpuljens neeste ansggningsfrist var den 15. oktober, og 14 dermed efter
arrangementets atholdelse. Musikpuljen yder ikke tilskud til arrangementer, som er aftholdt inden ansggningsfristen.

7. Det Fynske Dansekompagni,

har anseggt kulturpuljen om 50.000 kr. til crossoverprojektet "RAW MATERIAL" pd den abne scene Open Stage hos
DYNAMO Workspace, men er meddelt afslag.

Afslaget begrundes i, at Kulturpuljen allerede har ydet stotte til Open Stage p& DYNAMO, og herunder forstas ogséa de
aktiviteter, som foregar pa Open Stage. Desuden vurderes det, at de udgifter, som ansgger sgger dekket, overvejende kan
kategoriseres som driftsudgifter, hvilket kulturpuljen ikke stotter.

Ansgger opfordres i stedet til, at ansegge Kulturpuljen vedrerende de feerdige konkrete forestillinger, nér anseger nar dertil.

8. Words by Emil Nygaard v. Emil Nygérd,
har ansegt kulturpuljen om 8.500 kr. til teaterprojektet "RE-EVOLUTION" pa Teater Momentum, men er meddelt afslag.

Afslaget begrundes i, at ansegningen er modtaget med for kort varsel inden arrangementets atholdelse.

I puljevejledningen anbefales det, at man anseger om tilskud minimum 4 uger for arrangementet finder sted.

9. Holmgaards Galleria,

har anseggt kulturpuljen om 15.000 kr. og er bevilget 10.000 kr. til kunstprojektet "Nordisk Skulptur i Danmark", som
atholdes i perioden den 10. november 2022 til den 12. januar 2023 i skulptursalen i Det Fynske Kunstakademi.

Formalet med arrangementerne er at presentere nutidig skulptur og performance fra Danmark og Finland.

Projektets samlede budget er 35.500 kr. Projektet understotter kulturpolitikkens indsatsomrader Samarbejde og Urbanitet.

10. Kansas City,

har ansegt kulturpuljen om 12.190 kr. til musik- og kulturprojektet "Fra Band til Business - f styr pa dit shit uden at
selge din sjel" pa Kansas City, Munkebjergvej 140, 5230 Odense M, men er meddelt afslag.

Afslaget begrundes i at projektet er en del af Ivaerksatterfestivalen, som arrangeres af Odense Kommune.

Odense Kommune finansierer derfor allerede projektet. Yderligere giver kulturpuljen ikke tilskud til undervisnings-,
mede- og foredragsvirksomhed.

11. ULYS,

har ansegt kulturpuljen om 40.600 kr. til crossoverprojektet "Unknown Unknowns" pd Holmehusvej, men er meddelt
afslag.



Afslaget begrundes 1, at det ansegte beleb er vaesentligt hgjere end Kulturpuljens beholdning er pa ansegningstidspunktet.

12. Korup IF Fodbold,

har ansagt kulturpuljen om 15.000 kr. til idraets-/fritidsprojektet "Storskeermsarrangement Danmark-Frankrig VM 2022"
pa KKIC, Prastevej 12, 5210 Odense NV, men er meddelt afslag.

Afslaget begrundes i at Kulturpuljen ikke yder tilskud til projekter, hvor professionel eller semi-professionel kunst og
kultur ikke er det beerende element.

Det vurderes, at der i det ansegte projekt ikke er fokus pa kunst og kultur, men pé fritid og sport.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.



Punkt 11: D-sag: Aktuelle sager

00.22.04-P35-27-22
Resume

Orientering om aktuelle sager.

¢ Orientering om dreftelser ved Arkitekturrddets made den 22. november 2022.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.



Punkt 12: E-sag: Forslag fra udvalgsmedlem Seren Freiesleben pa vegne af
byradsgruppe O - Synliggerelse af byggeriers klimaeffekt i Odense

00.22.04-P35-27-22
Initiativretsforslag

Udvalgsmedlem Seren Freiesleben fremsender pd Enhedslistens vegne, i henhold til forretningsordenens § 2, folgende
forslag til optagelse pa By- og Kulturudvalgets dagsorden pa medet den 30. november 2022.

For at fa overblik over byggeriets klimaeffekt i Odense, mener Enhedslisten, at byggesager til behandling i Odense
Kommunes udvalg og byrad skal blive pafert et estimeret CO2-regnskab i forbindelse med byggeriet.

Formaélet med forslaget er at hjelpe med at skabe overblik og dermed tage beslutninger, der er bedre for klimaet, s& vi
lettere nar i mal med klimaneutralitet i 2030.

Indstilling fra forslagsstiller

1. Byggesager over en vis sterrelse til behandling i Odense Kommunes udvalg og byrad bliver péfert et estimeret
CO2-regnskab i forbindelse med byggeriet. En marginalgreense for hvilke byggesager, der skal paferes et CO2-
regnskab, s@ttes af fagpersoner i forvaltningen.

2. Der udarbejdes et samlet CO2-regnskab for omdannelsen af Vollsmose som folge af Vollsmoseplanen, bade for de
@ndringer, som allerede er foretaget i bygningsmassen og for de fremtidige planlagte @ndringer.

Forvaltningens belysning

Byggeriets klimaeffekt
Et nyt bygningsreglement traeder i kraft 1. januar 2023, hvor der stilles krav til livscyklusvurdering af bygningers
klimapavirkning og CO2 granseverdi.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at de nye regler i bygningsreglementet, som traeder i kraft 1. januar 2023, vil
imedekomme indstillings punkt 1.

Om det nye bygningsreglement

I marts 2021 blev et flertal i Folketinget enige om en aftale, der satter de langsigtede rammer for en omstilling i den
danske bygge- og anlaegssektor. Aftalen skal i de kommende &r bidrage til at sikre et kvalitetsbevidst, skonomisk
ansvarligt og mere baredygtigt byggeri.

Parterne bag aftalen blev enige om, at der allerede fra 2023 skal indferes CO2-krav til nybyggeri, der er storre end 1.000
kvadratmeter, og at der fra 2025 skal stilles CO2-krav til nybyggeri generelt. Det er desuden aftalt, at parterne lobende
skal overvage udviklingen i takt med, at byggeriet far flere og flere erfaringer med at bygge baredygtigt.

Kravene indferes i bygningsreglementet pd samme vis som de tekniske krav til fx energi og sundhed. Konkret indebaerer
kravet, at der for alt nybyggeri uanset storrelse skal foretages en beregning af byggeriets pavirkning af klimaet. Er
bygningen sterre end 1000 m2

mé den desuden maksimalt udlede 12 kg CO2-zkvivalenter pr. m2

pr. ar. Endvidere indferes en sakaldt lavemissionsklasse pa 8 kg CO2-&kvivalenter pr. m2

pr. ar.



By- og Kulturforvaltningen vil i byggesagsbehandlingen vere forpligtet til at folge og administrere efter det nye
reglement, og reglementet vil vaere geeldende for alle byggerier uanset om det er offentlige, almene eller private byggerier.

Vedrerende CO2-regnskab for omdannelsen af Vollsmose

Initiativretsforslaget handler om byggeri og henhgrer sdledes under By- og Kulturudvalget. Desuden indeholder det
forhold, der vurderes vedkommende for en raekke private parter: arealudviklingsselskabet, FAB, Civica samt de
nuvarende og kommende grund- og bygningsejere.

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke igangsat arbejde med en samlet opgerelse af CO2 for Vollsmose, men Odense Byrad
har tidligere besluttet, at den samlede omdannelse baredygtighedscertificeres.

For at foretage den enskede CO2 beregning for Vollsmose som foresléet, skal det ske i frivilligt samarbejde mellem
Odense Kommune, arealudviklingsselskabet, FAB, Civica samt de nuvarende og kommende grund- og bygningsejere.
Forvaltningen har ikke de nadvendige kompetencer til at foretage den enskede CO2 beregning, men kan indhente et tilbud
fra en ekstern radgiver til opgaven, hvis byradet ensker det.

By- og Kulturforvaltningen anbefaler at en evt. n@rmere belysning sker i et teet samarbejde med arealudviklingsselskabet
og de navnte parter.

Angdaende indstillingspunkt 2 kan der pd byrddets enske indhentes tilbud fra rddgivere pé en sddan belysning, idet
kompetencer til dette ikke findes i forvaltningen. By- og Kulturforvaltningen anbefaler at en evt. n@rmere belysning sker i
et taet samarbejde med ovennavnte private parter. Der kan for nuverende derfor ikke estimeres en tidshorisont.

Baggrund og tidligere beslutninger i relation til baeredygtigt byggeri i Vollsmose

Et flertal i byradet besluttede 1. juni 2022 etablering af et arealudviklingsselskab samt et forslag til en ny bydelsplan for
fremtidens Vollsmose. Det indgér i aftalegrundlaget, at arealudviklingsselskabet DGNB-certificerer byomradet. Samtidig
vil der blive stillet krav om DGNB-certificering af det enkelte byggeri, nér arealudviklingsselskabet selger arealer til
private med henblik pa opferelse af nyt privat byggeri. Certificeringsniveauet vil veere Guld eller hgjere.

DGNB-certificering er “baeredygtighed lagt i veerktojskasse”, og kommer hele vejen rundt om miljemassig kvalitet,
okonomisk kvalitet, social kvalitet, teknisk kvalitet proceskvalitet og omradekvalitet. DGNB-systemet medtager
beregninger af klimapévirkning bade ved bygningens opfersel og drift.

FAB og Civica certificerer af egen drift deres renoveringer til DGNB Sglv. Nedrivningerne indgér ikke i disse CO2
opgerelser.

Nér omdannelsen er gennemfert, vil man i princippet kunne sammenstille oplysninger om klimapavirkningen for de
ovenfor naevnte forhold.

Beslutning

By- og Kulturudvalget beslutter at udsatte sagen, med henblik pé yderligere belysning af sagen.



Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.
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