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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-9-22
Resume

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets made den 10. august 2023.

Beslutning

@konomiudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Skt. Klemens, Stenlese &
Fangel

00.16.00-P27-65-22
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal velfeerdsaftale for Skt. Klemens, Stenlese & Fangel.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og partnerskabet for Skt.
Klemens, Stenlgse & Fangel.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale
velfeerdsaftaler. Fordelingen til Skt. Klemens, Stenlose & Fangel og Skt. Klemensskolen er folgende:

e Modernisering: 8,0 mio. kr.
e Vedligehold: 4,3 mio. kr.
e Lokal aftale: 2,6 mio. kr.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pa Skt. Klemensskolen, blandt andet modernisering af flere faglokaler,
opgradering af skolens udeomrader, opsa&tning af solafskeermning og bedre gruppelokaler.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale velfeerdsaftale for Skt. Klemens, Stenlgse & Fangel vil give bydelen et loft og danne ramme for et
velfungerende, udviklende og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal velfzrdsaftale for Skt. Klemens, Stenlase & Fangel (Skt. Klemensskolen), jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anleegsbevilling "Velfaerdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Skt. Klemens,
Stenlgse & Fangel (Skt. Klemensskolen)" pa 10,6 mio. kr. fordelt med 0,5 mio. kr. 1 2023, 2,1 mio. kr. i 2024 og 8,0
mio. kr. 1 2025 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velferdens Fundament under
konomiudvalget.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets og Born- og Ungeudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og @ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréader. Bag aftalen stér et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pa skoler/lokalomrader og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomrader i kommunen og fere en demokratisk samtale, sa borgere og lokale interessenter far mulighed for at
komme med deres input til ensker og behov i deres omréde.

Den lokale velfaerdsaftale for Skt. Klemens, Stenlese & Fangel er den fjerde af i alt elleve lokale velfeerdsaftaler, der
pabegyndes 1 2023.

Inddragelse af lokalomradet

Den 17. april 2023 blev der atholdt et borgermede for alle borgere i Skt. Klemens, Stenlase & Fangel. Til medet var det i
workshops muligt at komme med forslag og idéer til at styrke Skt. Klemens, Stenlgse & Fangel som lokalomrade. Der var
over 100 tilmeldte borgere til madet.

Endvidere har det ogsé veeret muligt at bidrage med input og forslag digitalt pa odense.dk og i et spergeskema i perioden
fra den 1. marts til og med den 15. marts. 22 % af borgerne i Skt. Klemens, Stenlose & Fangel har bidraget til aftalen via
besvarelse af spargeskemaet.

Partnerskabet for Skt. Klemens, Stenlose & Fangel, som bestar af repraesentanter for skolen, foreninger og bestyrelser i
lokalomrédet, har vaeret lokalomréadets talerer i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har dreftet en opsamling
pa de mange input og har indgéet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale velferdsaftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pé 4 temaer:



Flere muligheder for sport og bevagelse i lokalomradet
Mgodesteder, serligt for unge og zldre

Mere lokal natur

Sikker trafik

Aftalen mellem partnerskabet for Skt. Klemens, Stenlgse & Fangel og Odense Byrad indeholder nedenstaende konkrete
initiativer, der alle bidrager til at opfylde de lokale interessenters og borgernes dreamme om et endnu bedre Skt. Klemens,
Stenlese & Fangel.

Modernisering af Skt. Klemensskolen

¢ Modernisering og opdatering af flere af skolens faglokaler
Modernisering af fysiklokalet

Etablering af vandposter

Opgradering af skolens udeomrader

Renovering af skolens toiletter

Opsetning af solafskeermning ved SFO’en

Modernisering af grupperum pa skolen

Opgradering af de musikalske faciliteter

Opsetning af solskeerm ved udskolingen

Initiativer i lokalomradet
Aktivitetsplads for Skt. Klemens, Stenlese & Fangel ved skolen

Mange borgere har efterspurgt flere muligheder for sport og bevagelse i lokalomradet. Ved Skt. Klemensskolen eller
hallen opseettes der derfor en eller flere tiltag, der skal fremme beveagelse og leg.

Overdakket terrasse udenfor hallen mod fodboldbanerne

Udenfor hallen opsettes en overdakket terrasse, som vil fungere som et lokalt medested.

Helhedsplan for omradet ved hallen og skolen

Der er ambitioner om at udvide den eksisterende hal og at styrke de faciliteter, der allerede er. Der vil derfor blive lavet en
helhedsplan for hallen og for skolen, som sikrer, at disse tiltag kan spille sammen og ikke ”spaender ben” for hinanden.

Skitseforslag til ny hal

Et af de store gnsker for lokalomradet har veeret, at der blev etableret en ny halv hal for at udvide kapaciteten for
sportsudeverne i omradet. Som led i dette udarbejdes der et skitseforslag til sddan en hal.

Modernisering af lysforholdene i hallen

Der installeres LED lys i hallen med mulighed for styring.

Tilskud til Familieforeningen til arrangementer og aktiviteter



Der ydes tilskud til Familieforeningen, sé foreningen kan skabe endnu flere og bedre aktiviteter for hele lokalomréadet.

Stette til Fangel Forsamlingshus

Der ydes tilskud til indkeb af projektor og lerred, sa forsamlingshuset kan tilbyde endnu flere spendende arrangementer i
fremtiden.

Sterre opmerksomhed pé lokalomradets mange tilbud og arrangementer

Der afsattes en sum til at kunne lave flyers, brochurer eller andet til at skabe storre opmarksomhed om lokalomrédets
tilbud.

Opgradering af et eller flere gronne omrader

En eller flere af lokalomradets grenne omrader opgraderes med yderligere biodiversitet, bord- og baenkeszt og lignende.

Legeplads i Fangel

Den eksisterende legeplads renoveres og opgraderes, sé der skabes derved endnu bedre rammer for bernefamilier i
omradet.

Vedligeholdsprojekter

P4 Skt. Klemensskolen vil der blive udfert felgende vedligeholdsopgaver:

Udskiftning af vinduer og renovering af facader
Renovering af gulve

Renovering af installationer

Forbedring af det udenders terreen

Vedligehold af flere vaegge

Vedligeholdsprojekterne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige sken — den sakaldte "ingenierliste" - og har
saledes ikke veret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlabet veret stort engagement fra Skt. Klemensskolen, borgere og foreninger, og aftalen sigter
derfor ogséa imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til:

¢ At skabe storre opmeaerksomhed om lokalomradets tilbud, for eksempel via husstandsomdelte flyers, opdatering af
hjemmesiden med mere.
o At vere med til at udarbejde helhedsplanen og skitseplanen til hallen i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen.



Den fulde velferdsaftale for Skt. Klemens, Stenlese & Fangel og en opsamling pé borgerinddragelsen er vedlagt som
bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgaelse af den lokale velfzerdsaftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget
til By- og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 4,3 mio. kr. er allerede frigivet af byrddet den 1. februar 2023. Med denne sag frigives
de resterende 10,6 mio. kr. fra den oprindelige fordeling, sé der i alt er givet 14,9 mio. kr. til Skt. Klemens, Stenlese &
Fangel og Skt. Klemensskolen.

Udvalg Styringsomrade 2023 2024 2025 I alt
Velfeerdens PKU Anleeg -490.000 -2.100.000 -8.000.000 -10.590.000
Fundament,
finansiering af
bevilling

Ny bevilling: VF - BKU Anlaeg 490.000 2.100.000 8.000.000 10.590.000
Skoler og lokale
aftaler — Skt.
Klemens, Stenlgse &
Fangel (Skt.
Klemensskolen)
Ialt 0 0 0 0

Afledt drift af aftalen udger 413.500 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Data opsamlingsrapport for Skt. Klemens, Stenlese & Fangel

Lokal velfaerdsaftale for Skt. Klemens, Stenlese og Fangel (Skt. Klemensskolen)



Punkt 3: Udvidelse af garanti til fysisk helhedsplan, Hejstrupparken Odense
\%

03.02.00-G01-6-23
Resume

Denne sag handler om at gge en tidligere meddelt kommunal garanti for en fysisk helhedsplan i Hgjstrupparken, Odense
V.

Odense Byréad bevilligede pa medet den 19. april 2017 en kommunal garanti pé op til 350,0 mio. kr. samt en
kapitaltilfersel pa 0,3 mio. kr., som afholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen driftsramme.

I forbindelse med den igangverende helhedsplan konstateres en overskridelse af budgetrammen grundet nedvendige og
fordyrende tiltag, som skyldes asbestsanering og handtering heraf. Fyns Almennyttige Boligselskab anmoder derfor om at
fa haevet den kommunale garanti fra 350,0 mio. kr. til 480,0 mio. kr.

Helhedsplanens samlede skonomiske ramme udger herefter 853,0 mio. kr.

Det er en betingelse for helhedsplanen, at kommunen stiller garanti for realkreditldnet og bidrager med kapitaltilforsel.
Garantibehovet er beregnet til 96,3 % af Realkredit Danmark for de stettede 1an, som udger 498,5 mio. kr., og der er
fortsat ikke behov for garanti. De ustettede lan udger 354,5 mio. kr.

Landsbyggefonden giver sikkerhed for halvdelen af et eventuelt tab pa garantiforpligtigelsen (ogsa kaldet regaranti) pa de
stottede 1&n. Kommunen stiller ingen garanti for de ustettede lan.

Endelig beregning af garantierne sker ved projektets afslutning, hvor ejendommene igen vurderes, og ny kommunal
garanti beregnes.

Udvidelsen af garantien har ingen konsekvenser for huslejen, og kommunen skal ikke tilfoje yderligere kapital.

Forvaltningen anbefaler, at Fyns Almennyttige Boligselskab arbejder videre med projektet.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender helhedsplanens samlede gkonomiske ramme pa
853,0 mio. kr., herunder udvidelsen af den kommunale garanti for Hejstrupparken pa 130,0 mio. kr., s den samlede
kommunale garanti udger op til 482,0 mio. kr. inkl. eksisterende garanti pé ca. 2,0 mio. kr.



By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Byrad har vedtaget en fysisk helhedsplan for Fyns Almennyttige Boligselskab, afdeling 51, Hgjstrupparken, hvis
formadl er at opna en samlet lgsning af afdelingens bygningsmaessige problemer og sikre attraktive boliger til rimelige
priser.

Afdelingen er opfort i 1949-1955, og bestar efter renovering af 605 lejligheder og 6 reekkehuse. Boligerne er beliggende
pé adressen Yrsavej 2-20, Hejstrupvej 12-68, Bystevnevej 21-59, Mellemarksvej 42-78, Odense V.

Odense Byrad bevilligede pd medet den 19. april 2017 en kommunal garanti pa op til 350,0 mio. kr. samt kapitaltilfersel
pa 0,3 mio. kr., som afholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen driftsramme.

Helhedsplanen Hgjstrupparken blev vedtaget pa beboermgdet den 6. december 2016, hvor 294 stemte for, 25 imod og 17
stemmer var blanke eller ugyldige.

Renoveringen blev igangsat i januar 2020, og var forventet afsluttet i foraret 2023. I forbindelse med den igangverende
helhedsplan konstateres en overskridelse af budgetrammen grundet ngdvendige og fordyrende tiltag, som blandt andet
skyldes asbestsanering og handtering heraf. Omfanget og mangden af asbest viste sig at vere spredt i et uventet omfang i
tagrum og kaeldre. Korrekt og hensigtsmaessigt handtering af asbest har forlaenget projektets byggeperiode med yderligere
5 maneder. Byggeriet forventes feerdiggjort i august 2023.

Fyns Almennyttige Boligselskab anmoder derfor om at fa haevet den kommunale garanti fra 350,0 mio. kr. til 480,0 mio.
kr.

Okonomi

Helhedsplanens samlede gkonomiske ramme udger herefter 853.200.000 kr. De fordyrende udgifter pa 150.000.000 kr.,
stottes de 37.964.000 kr. af Landsbyggefonden og de resterende 112.036.000 kr. er ustettede arbejder.

Fordyrende udgifter



Héndverkerudgifter 84.400.000 k.

Indeksregulering 27.600.000 kr.
Byggelansrenter 17.500.000 kr.
get genhusning 12.000.000 k.
@vrige omkostninger 8.500.000 kr.
Fordyrende udgifter i alt 150.000.000 kr.
Husleje

I fysiske helhedsplaner fastsatter Landsbyggefonden, hvor hej huslejen skal vere efter renoveringen. I den beregnede
husleje fra 2016 stiger lejen med 24 %, som i gennemsnit giver en arlig husleje pa 695 kr. pr. m? (2016). De hgjere
udgifter til at betale 14nene betales af Landsbyggefonden og af Fyns Almennyttige Boligselskab, og far ikke yderligere
konsekvenser for huslejen.

Kapitaltilfersel

Odense Kommune har bevilget 300.000 kr. som kapitaltilforsel til afdelingen (svarende til 1/5). Boligorganisationen,
realkreditinstituttet og Landsbyggefonden bidrager med i alt 1.200.000 kr. Kapitaltilfersel udger herefter i alt 1.500.000
kr., dette belgb haeves ikke.

Odense Kommunens bidrag finansieres inden for driftsrammen under By- og Kulturudvalget til ydelsesstotte for almene
boliger.

Garanti for realkreditlan

Helhedsplanen forventes herefter at koste op mod 853.200.000 kr. Ca. 498.508.858 kr. er arbejder, der stottes af
Landsbyggefonden, og ca. 354.691.142 kr. er ustettede arbejder.

Opsparing i afdelingen, brug af egen traekningsret i Landsbyggefonden, fallespuljetilskud, tilskud fra dispositionsfonden
samt kapitaltilfersel pa i alt 79.701.000 kr. fratraekkes.

Optagelse af realkreditlan udger i alt 773.499.000 kr. fordelt pé stottede 14n pa 498.508.858 kr. og ustettede lan svarende
til 274.990.142 kr.

Det er en betingelse for helhedsplanen, at kommunen stiller garanti for realkreditlanet, der overstiger 60 % af
ejendomsvurderingen, og bidrager med kapitaltilforsel. Garantibehovet er beregnet til 96,3 % af Realkredit Danmark for
de stettede 1an, garantien udger ca. 480.000.000 kr., og der er fortsat ikke behov for garanti de ustettede 1an.

Odense Byrad bevilligede pa medet den 19. april 2017 en kommunal garanti pé op til 350.000.000 kr. Garantibehovet er
ved byradets godkendelse (skema A) beregnet af Realkredit Danmark til at udgere 330.000.000 kr. Det vil sige, de forste
20.000.000 kr. af budgetoverskridelsen kan rummes af rammen fra den tidligere godkendt garanti.



Fyns Almennyttige Boligselskab anmoder derfor om at fa heevet den kommunale garanti fra 350.000.000 kr. til
480.000.000 kr., en udvidelse af den kommunale garanti for Hejstrupparken pé 130.000.000 kr.

Udvidelsen af det forhgjede beleb pa 37.964.000 kr. for det stottede 1&n, er godkendt af Landsbyggefonden og afventer
kommunens godkendelse. Dialogen om stettefordelingen foregér stadig med Landsbyggefonden, hvor der forventes
yderligere forhgjelse af det stottede lan.

Den samlede geld i afdelingen efter renovering vil blive op til 778.250.000 kr. bestdende af eksisterende restgeeld
4.755.670 kr. og optagelse af ny kreditldn 773.499.000 kr. svarende til 18.529,76 kr. pr. m?.

Efter renovering udger den samlede kommunale garanti for Hejstrupparken op til ca. 482.000.000 kr., som udger ny
kommunal garanti pa ca. 480.000.000 kr. og eksisterende garanti pa 1.085.197 kr.

Garantien pavirker ikke kommunens I&neramme, men en godkendelse indeberer, at kommunen patager sig en gkonomisk
risiko.

Hvis udvidelsen ikke bliver vedtaget, kan den fysiske helhedsplan ikke gennemfores.

Bilag

Oversigtskort og billede.pdf



Punkt 4: Udskiftning af keleanlaeg - Byens kekken

00.30.08-A00-2-22
Resume

Denne sag handler om at sikre finansiering og igangsatte udskiftning af keleanlaeg i Byens Kokken.

Udskiftningen af keleanlaegget i byens kekken koster 3,9 mio. kr.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen og Sundhedsforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender, at der flyttes
3,9 mio. kr. fra Sundhedsudvalgets serviceramme til ny anlegsbevilling under By- og Kulturudvalget "Byens kekken -
Udskiftning af keleanlaeg" i 2023. Midlerne frigives og stilles til rddighed for By- og Kulturudvalget i 2023.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i modet.

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets og Sundhedsudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Denne sag handler om at sikre finansiering og igangsatte udskiftning af keleanleg i Byens Kokken.

Keleanlag er defineret som procesudstyr, og det er brugeren af anlaegget, i dette tilfeelde Sundhedsforvaltningen, der
atholder de skonomiske forpligtelser i relation til udskiftning af anleegget. Det er By- og Kulturforvaltningen, som
forestér udskiftningen.



Byens Kokken er athengig af en stabil kelekapacitet, der understotter den daglige drift for keling af egenproduceret mad,
til understottelse af byens borgere.

For nuvearende er der et keleanlaeg fra 2007, som karer pé tre kalekredse. De to kredse er meget ustabile og setter tit ud
af drift. Den tredje er begyndt at udvise ustabilitet. Der er derudover kun en cirkulationspumpe, som kerer hele driften.
Risikoen er, at anlegget satter ud og dermed ikke kan kele de nedvendige mengder.

Beskrivelse af lgsninger

Byens Kokken har indhentet et prisestimat fra leveranderen af keleanleegget, der omhandler udskiftning af eksisterende
anleeg med et nyt energibesparende og grent CO2 anlag.

Prisestimatet tager udelukkende udgangspunkt i keleanlaegget, som det er i dag, og der er derfor ikke estimeret udgifter
for rddgiver, byggepladsomkostninger, avrige VVS, EL og temrer arbejde mv. Tilbuddet for dette beleber sig til 1,5 mio.
kr.

I april 2023 har Energi og Vedligehold i By- og Kulturforvaltningen indhentet prisestimat, via rddgiver, indeholdende nyt
fremtidssikret CO2 koleanleeg samt ovrige udgifter til etablering af ny rerfering, ekstra pumper, gaskeolers placering,
byggepladsomkostninger, radgiver og evrige hindverkerydelser mv. Dette tilbud er inklusive alle udgifter og indbefatter
endvidere ekstra cirkulationspumpe og etablering af anlaeg i separat kalegrav i forbindelse med bygningen. Prisestimatet
for dette anlaeg er 3,9 mio. kr.

Grundet det nuvaerende keoleanlaegs placering anbefales det at lade det gamle anlag forblive i bygningen og etablere det
nye i udvendig kelegard.

Alternativt skal taget afmonteres, og det gamle koleanleeg skal hejses ud af bygningen, hvorefter taget kan genmonteres.
Denne lgsning vurderes ikke gkonomisk realistisk.

Forvaltningen vurderer ikke en umiddelbar CO2 besparelse i forbindelse med udskiftning af keleanlegget, da det nye
anleeg placeres i udvendig kelegard. Dette betyder, at der ikke etableres genvinding fra keleanlag til eksempelvis varmt
brugsvand med det nye anleg, som det er tilfeldet med det eksisterende anlaeg. Det skyldes, at eventuel genvinding fra
anlaegget skal ske gennem bygningens klimaskarm. Der vil veere mindre energibesparelser ved at udskifte anleegget til et
nyt. Det nye anleg vil derfor ikke samlet set give en CO2 besparelse.

Forelabig tidsplan

Udbuddet af opgaven om udskiftning af keleanlaeg i Byens Keokken forventes faerdiggjort i september 2023, og
udskiftningen af kaleanlaegget forventes gennemfort i november 2023.

Skulle risikoen indtreeffe og anlegget mod forventning s&tte ud inden anlegsprojektet er gennemfort, opstilles
kelecontainere af Sundhedsforvaltningen for at sikre stabil drift gennem perioden.

By-og Kulturforvaltningen anbefaler, pa baggrund af sagsfremstillingen at benytte radgiverestimat fra april 2023 pa 3,9
mio. kr., da dette indeholder den samlede udgift og en fremtidssikret lgsning.

Okonomi

Sagen har ingen konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Beskrivelse Styringsomrade Udvalg 2023 2024 2025 2026 1 alt

kr. i 2023-pl
NY: Byens kekken - Udskiftning af

Anlzeg BKU 3.850.000 0] 0 0 3.850.000
kaleanlaeg
Serviceramme Sundhedsudvalg Drift SuUuU -3.850.000 0 0 0 -3.850.000
1 alt 0 0 0 0 0

Finansieringen af koleanlaegget soges lost via budgettet i Byens Kokken under Sundhedsforvaltningen. Det kan vere en
mulighed, at Byens Keokken afdrager investeringen via forvaltningens centrale gkonomi over en arrekke. Dette afklarer
Sundhedsforvaltningen. Hvis det ikke er muligt at finde den fulde finansiering i Byens Kekken, afholdes udgifterne af
forvaltningens evrige serviceramme og héndteres i forbindelse med regnskabssagen for 2023.

Der beregnes ikke afledt drift i forbindelse med udskiftningen af anleegget, da det i denne sammenheng betragtes som en
1 til 1 udskiftning.



Punkt 5: Forslag til LGBTQ+ politik

00.00.00-A21-1-23
Resume

Denne sag handler om Odense Kommunes kommende LGBTQ+ politik og underliggende handleplan.

I Odense skal alle have lige muligheder for at leve det liv, de ensker. Men som det er i dag, lever alt for mange bern, unge
og voksne med LGBTQ+ identitet en sarbar tilverelse. Derfor besluttede byradet i forbindelse med budget 2022, at der
skulle udarbejdes en LGBTQ+ politik, som skal sikre bedre vilkar for alle med en LGBTQ+ identitet i Odense.

I denne sag praesenteres forslag til en tveergaende LGBTQ+ politik og handleplan med henblik pa endelig godkendelse i
Odense Byrad. @konomiudvalget har ansvaret for udarbejdelsen af politikken, men da den bererer flere udvalg, sendes
politikken med denne sag ogsa i en bred hering blandt fagudvalgene, inden Jkonomiudvalget og byradet treeffer en
endelig beslutning.

Det forste udkast til politikken blev sendt i offentlig hering af @konomiudvalget i maj. I denne sag samles der derfor ogsé
op pé de bemarkninger og input, der er kommet til politikken i den forbindelse.

Forslag til politik og handleplan fremgér af bilag 1 og bilag 2. Opsamling fra heringsperioden fremgér af bilag 3.

Effekt

En LGBTQ+ politik og handleplan forventes at have en positiv effekt for flere af de 10 Odensemal. Dette er dog sarligt i
forhold til felgende Odensemal:

Et sundere Odense

Undersggelser viser, at LGBTQ+ personer er en udsat gruppe, nir det kommer til sundhed og trivsel. Sundhedsstyrelsens
undersegelse fra 2019 (SEXUS) viser blandt andet, at LGBTQ+ personer oplever en markant dérligere psykisk, fysisk og
seksuel sundhed end den evrige befolkning. Disse udfordringer har ofte rod i diskrimination og social marginalisering,
som kan have en negativ indvirkning pd LGBTQ+ personers liv. En LGBTQ+ politik forventes derfor at have en positiv
effekt pa sundheden og trivslen blandt LGBTQ+ borgere i Odense.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og
Ungeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen indstiller, at de respektive udvalg anbefaler, at byradet godkender forslag til
LGBTQ+ politik og handleplan.

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender forslag til LGBTQ+ politik og handleplan.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Andreas Moller tager forbehold for den indsats i handleplanen, der vedrerer "space to be you".

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Andreas Mgller tager forbehold for den indsats i handleplanen, der vedrerer "Space to be you".

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

LGBTQ+ politikken er én del af en samlet budgetindsats under titlen ”Odense er for alle”. Denne indsats er placeret under
@konomiudvalget, der med den samlede direktargruppe i spidsen skal udarbejde udkast til en LGBTQ+ politik.

Afbudget 2022 fremgér det, at politikken skal rette sig mod bade byen og Odense Kommune som organisation. Den skal
desuden udarbejdes med inddragelse af bade fagpersoner og repraesentanter fra LGBTQ+ miljoet i Odense — herunder
organisationerne Lambda, Pride og Foreningen for stette til transkennede bern (herefter FSTB).

Med det udgangspunkt er der nu udarbejdet et endeligt forslag til en politik og handleplan, hvis formal er at skabe bedre
muligheder og vilkar for LGBTQ+ personer i Odense.

Politikkens tilblivelse

Siden vedtagelsen af budget 2022 har den kommunale forvaltning foretaget en raekke undersegelser forud for
udarbejdelsen af en egentlig politik.

I lobet af 2022 er der séledes foretaget omfattende desk research, atholdt et topmede og gennemfort en
spergeskemaundersegelse i samarbejde med Lambda, Pride og FSTB for at afdekke relevante temaer til en kommende
politik.



P& den baggrund har en arbejdsgruppe pa tvers af den kommunale forvaltning — i teet samarbejde med Lambda, Odense
Pride og FSTB - udarbejdet et konkret forslag til henholdsvis politik og handleplan.

Okonomiudvalget sendte udkast til politik og handleplan i hering den 11. maj 2023.

Som en del af denne horing har materialet vaeret tilgaengeligt via Odense Kommunes hjemmeside, ligesom udvalgte
interessenter er blevet inviteret direkte til at deltage med input og bemarkninger.

Sidelebende blev der den 17. maj 2023 atholdt et LGBTQ+ topmede pa Odense Rédhus. Her fik byens borgere mulighed
for at drefte og komme med konkrete input til og perspektiver pé politikken.

Politikkens indhold

Den 1. marts 2023 dreftede @konomiudvalget retning for og mulige temaer til LGBTQ+ politikken. Her besluttede
udvalget, at der skulle udarbejdes en overordnet og vaerdibaseret politik med en underliggende handleplan.

Politikken skal skitsere rammesattende visioner og principper for Odense Kommunes tilgang til og arbejde med
LGBTQ+ omradet. Handleplanen skal besta af en raekke konkrete initiativer.

Initiativerne 1 handleplanen skal som udgangspunkt kunne igangsettes inden for udvalgenes eksisterende gkonomiske
ramme. | forleengelse heraf understregede udvalget, at de skitserede initiativer skal kobles teet med allerede eksisterende
indsatser og politikker eller initiativer under udvikling.

Jkonomiudvalget besluttede, at politik og handleplan skal bygges op over folgende seks temaer:

1. Byens fzllesskaber og sociale liv

2. Madet med borgerne (Dialog og sprog)
3. Born- og unge

4. Sundhed og trivsel

5. Fritid og foreningsliv

6. Arbejdsliv

Med det afsaet er politik og handleplan blevet udarbejdet.

Input og kommentarer fra byen

Det har vaeret muligt at afgive input og bemarkninger til LGBTQ+ politikken og handleplanen via dels en formel hering
og dels pa topmedet den 17. maj 2023, hvor alle byens borgere var inviteret.

Der har pé tveers af bade den skriftlige hering og topmedet vaeret en bred opbakning til politikken og til de foreslaede
handlinger. Derfor giver de indkommende input kun i anledning til mindre formuleringsmaessige &ndringer.



I bilag 3 ses en opsamling pd de indkomne bemarkninger samt forslag til hdndteringen af disse.

Input fra topmedet

Pa topmedet gav deltagerne input til alle seks temaer i politikken og til handleplanen. Sterstedelen af bemaerkningerne var
perspektiver pa den videre implementering af politik og handleplan. Der er tale om flere gode og konstruktive input, der

vil blive taget med i det forestiende implementeringsarbejde pa tveers af kommunens forvaltninger.

Dertil er forsldet enkelte tilpasninger, som er indarbejdet direkte i handleplanen.

Input fra skriftlig hering
I forbindelse med den skriftlige hering er modtaget tre bemerkninger fra folgende tre aktorer:
¢ Foreningen Sabaah

o Radet for Socialt udsatte
¢ Dansk Regnbuerad

Mens to af de tre bemeerkninger roser bade politik og handleplan, bliver der i den sidste givet udtryk for en generel
uenighed i, at der overhovedet skal udarbejdes en handleplan. Ingen af de tre bemarkninger giver dog anledning til
egentlige justeringer.

I bilag 4 fremgér de skriftlige input i fuld lengde.

Okonomi

Alle initiativer i handleplanen atholdes inden for udvalgenes egne rammer.

Denne sag har dermed ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1. LGBTQ+ politik

Bilag 2. LGBTQ+ handleplan

Bilag 3. Opsamling pé input fra byen

Bilag 4. Samlede heringssvar



Punkt 6: Regulering af budgetterne i 2023 som folge af nyt skon for pris- og
lenudviklingen

00.30.04-S00-14-23
Resume

12023 er der stadig hgje prisstigninger i Danmark - altsa inflation. Dette pavirker ogsa Odense Kommune. Byradet skal
med denne sag beslutte, om udvalgene skal godtgeres for dette og hvordan.

I forbindelse med @konomiaftalen for 2024 er kommunerne blevet kompenseret for de stigende priser og lenninger i
2023. Dette betyder, at Odense Kommune modtager 58,9 mio. kr. ekstra fra staten i 2023.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at udvalgenes budgetter i 2023 skal opskrives med 52,8 mio. kr. Det svarer til de
konkrete endringer i de forskellige pris- og lenindeks, og vil gere det muligt for udvalgene at opretholde en uaendret
kebekraft 1 2023 til trods for inflationen. Dertil anbefales det, at de resterende 6,1 mio. kr. placeres i en pulje under
@konomiudvalget til hindtering af prisstigninger, der ikke er daekket af midtvejsreguleringen.

Effekt

Sagen vurderes ikke at have effektskabende konsekvenser for Odensemaélene, da udvalgenes gkonomiske rdderum med
sagen tilpasser den kebekraft, som var forudsat ved budgetleegningen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:
1. En samlet tilleegsbevilling pa 52,8 mio. kr. til udvalgene, som finansieres af kompensationen fra staten, som folge af
@ndrede pris- og lensken for 2023. Fordelingen mellem udvalgene ses i skonomiafsnittet.

2. Der afsattes en pulje pa 6,1 mio. kr. 1 2023 under @konomiudvalget. Puljen finansieres af kompensationen fra
staten og afsettes til yderligere prisstigninger, som ikke er dekket af midtvejsreguleringen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

I Odense Kommune er Budget 2023 udarbejdet med Gkonomiaftalen for Budget 2023 som grundlag for pris- og
lenudviklingen. I @konomiaftalen er der forudsat et aktivitetsniveau for kommunerne. I maj 2023 har KL og regeringen
indgaet QOkonomiaftale for Budget 2024. I denne aftale fremgar, at priserne i 2023 er steget mere end tidligere forventet.

Derfor er der behov for at tilfere flere midler til kommunernes budgetter for at imedegé den ggede inflation. Staten

kompenserer kommunerne for disse prisstigninger, s& kommunerne kan opretholde samme serviceniveau, trods
prisstigninger. Odense Kommune modtager i den forbindelse 58,9 mio. kr. fra staten.

Fordeling af udvalgenes behov for kompensation



Borgmesterforvaltningen har beregnet udvalgenes behov for kompensation for prisstigninger i 2023. Beregningen er
foretaget pa udvalgenes budgetter pr. 23. juni 2023. Den samlede kompensation er beregnet til 52,8 mio. kr. Fordelingen
af kompensationen mellem udvalgene er vist i nedenstaende tabel:

Midtvejsregulerin

Edvalg 2023 {i.nug kr.) :

@konomiudvalget 5.483
By- og Kulturudvalget 13.967
AEldre- og Handicapudvalget 11.059
Beskasftigelses- og Socialudvalget 7.806
Barn- og Ungeudvalget 12.039
Klima- og Miljgudvalget 975
Sundhedsudvalget 1.515
Service i alt 52.845

+/- = opjustering/nedjustering

Nér priserne i samfundet stiger mere end forventet ved budgetleegningen, straekker udvalgenes budgetter ikke til at betale
for det budgetlagte serviceniveau i kommunen. Ved at kompensere udvalgene for prisstigningerne vil udvalgene fa
tilpasset budgetrammerne, sé det ikke pavirker serviceniveauet.

Udvalgenes budgetrammer i 2023 bliver kompenseret p& baggrund af fordelingen af, hvilke udgiftsgrupper udvalgene har
budget til, sd som len, varekeb, tjenesteydelser osv.

Som det ses i tabellen, er midtvejsreguleringen af en sterrelsesorden, hvor det vurderes at kunne pavirke kebekraften i
samtlige udvalg. Dette skyldes, at de sterste prisstigninger er pa tjenesteydelser og varekeb, som bergrer alle udvalg.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at udvalgene bliver kompenseret for prisstigningerne i 2023, og at udvalgenes
budgetter bliver justeret tilsvarende.

Pulje til prisstigninger, som ikke er deekket af midtvejsregulering
Odense Kommune modtager en kompensation fra Staten pa 58,9 mio. kr. Udvalgenes budgetter tilfores 52,8 mio. kr.

Forskellen pé 6,1 mio. kr. bliver afsat til en pulje, som kan blive anvendt til prisstigninger, som ikke er dekket af
midtvejsreguleringen. Puljen udmentes af byradet senest med Regnskab 2023.

Okonomi

Denne sag har ingen pévirkning pa kassebeholdningen, men pavirker udvalgenes rammer med folgende fordeling:



Beskrivelse Styringsomrade |Udvalg 2023
Opskrivning af indteegtsside som fglge |Tilskud og

af nyt pl-sken Udligning Intet udvalg -58.635.000
Midtvejsregulering pl 2023 @KU Service KU 5.483.063
Midtvejsregulering pl 2023 BKU Service BKU 13.967.209
Midtvejsregulering pl 2023 /£HU Service AHU 11.059.242
Midtvejsregulering pl 2023 BSU Service BSU 7.806.098
Midtvejsregulering pl 2023 BUU Service BUU 12.038.690
Midtvejsregulering pl 2023 KMU Service KMU 975.094
Midtvejsregulering pl 2023 SUU Service SUuU 1.515.187
Pulje til PL-stigninger, ikke daekket af

midtvejsreg. Service OKU 6.090.417
Pavirkning pa kassebeholdning i alt 0

+/- = udgift/indtaegt




Punkt 7: Vedtagelse af nye indkebsmal

88.00.00-A21-3-21

Resume

Odense Kommune har siden 2006 veret medlem af Partnerskab for Offentlige Gronne Indkeb (POGI). Partnerskabet er et
feellesskab af kommuner, regioner og offentlige organisationer, der ensker at fremme beredygtige losninger og grennere
indkeb. Gennem Partnerskabet bruger medlemmerne deres indkeb til at traekke 1 samme retning og drive markedet mod

mindre miljebelastende produkter og lasninger. I praksis sker det ved, at Partnerskabet udvikler feelles indkebsmal, som
danner grundlag for medlemmernes individuelle indkebspolitik og indkebsaftaler.

Indevearende sag beskriver og indstiller en beslutning af 3 opdaterede indkebsmaél for kommunens indkeb af 1. Belysning;
2. Rengering og 3. Berneartikler.

Indkebsmaélet for belysning stiller krav til kommunens indkeb af lyskilder, indenders belysning samt udendersbelysning.
Indkebsmaél for rengering stiller krav til blandt andet indkeb af rengeringsmidler, opvaskemidler, afterringspapir samt
brug af emballage. Indkebsmal for berneartikler stiller konkrete krav til kommunens indkeb af legetej, hobby- og
beskaeftigelsesprodukter, pleje- og omsorgsprodukter samt emballage af samme.

De konkrete indkebsmaél ligger vedheftet sagen som bilag.

Effekt

En godkendelse af Partnerskabets nye krav til indkebsmal har en direkte effekt for Odensemalene og vil skabe positive
effekter for Odensemalene som “En klima- og miljevenlig storby”.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender nedenstdende nye indkebsmal:

1. Partnerskabets indkebsmal for omradet Belysning.
2. Partnerskabets indkebsmal for omradet Rengering.
3. Partnerskabets indkebsmal for omradet Borneartikler.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Felles grenne indkebsmal

Partnerskabet for Offentlige Gronne Indkeb er baseret pa felles, forpligtende og grenne indkebsmal. De er et vaerkte;j til
at stille konkrete miljokrav i vores indkeb, og dermed pévirke markedet og sikre positiv miljoeffekt. Partnerskabet
udvikler hvert &r nye indkebsmal og efterser ogsé regelmeaessigt de eksisterende mal og opdaterer miljokravene med gje
for markedets udvikling og potentiale.



Nerverende sag beskriver og indstiller en beslutning af 3 opdaterede indkebsmal:
¢ Belysning

¢ Rengoring
¢ Bpgrneartikler.

Alle indkebsmal er godkendt i POGI’s styregruppe, som bestér af indkebs- og/eller miljochefer hos partnerskabets
medlemmer. Indkebsmélene fremlaegges efterfelgende til politisk beslutning ved alle POGI-medlemmer.

Indkebsmaélene har forinden vaeret i hering i forvaltningerne, hvortil der ikke har veret kommentarer.

I nedenstiaende praesenteres hvert indkebsmal kort. De fulde indkebsmal ligger vedhaftet sagsfremstillingen.

1. Indkebsmaél for belysning

Indkebsmal for belysning omfatter folgende omrader: Lyskilder, indenders belysning samt udenders belysning.

Partnerskabets overordnede formal med at stille krav til omréadet for belysning er, at minimere ressourceforbrug og
miljepavirkningen fra det tilknyttede energiforbrug. Der stilles herunder krav til bade produktionen af lyskilder og
belysning, anvendelsen, det labende vedligehold samt til bortskaffelse af belysningsprodukter.

Indkebsmaél for belysning indeholder bade obligatoriske krav men ogsé generelle anbefalinger. Kravene er geldende for
Odense Kommunes indkeb af nye lyskilder og belysningssystemer.

For eksempel skal POGI’s medlemmer senest udfase brugen af ”ikke LED-lyskilder” ved udgangen af 2030. Fra 1. januar
2031 skal alle indkebte lyskilder og belysningsarmaturer saledes veere LED, og alle eksisterende belysningsanlaeg, der
ikke enskes udskiftet, skal ombygges til at vaere kompatibelt med LED.

Odense Kommune har i dag egen aftale pé lyskilder og el-artikler, men forventer at ved aftalens udleb, at tilslutte os en
national SKI aftale 1 2026. Det forventes, at den kommende SKI-aftale pa lyskilder, fuldt ud vil understette POGI’s krav
til belysning.

Den samlede beskrivelse af indkegbsmalet for belysning er vedlagt som bilag 1.

2. Indkebsmal for Rengering

Indkebsmalet for rengering har til formal at sikre, at rengering udferes med brug af sa fa skadelige kemikalier som
muligt, bade hvad angar antal og mangde (dosering).



Ved indkeb af rengeringsmidler og -remedier, samt ved udbud af rengeringsservices ensker Partnerskabet at sette
ambitigse krav til miljo- og arbejdsmilje.

Rengeringsomradet er et omrade, som er meget standardiseret i forhold til brug af miljemarker og certificeringer. Derfor
stilles der i vid udstraekning krav til brug af dette.

Krav til rengering deekker over folgende omréder:

Universal- og rengeringsmidler
Vaske- og opvaskemidler
Handhygiejneprodukter
Afterringspapir

Desinficerende rengeringsmidler
Emballage

Rengeringsservice

Arbejdsmilje og miljeledelse
Rengeringsremedier

Ergonomi

Odense Kommune er i dag aftaledekket gennem en central SKI aftale pa Forbrugsartikler. Aftalen understetter POGI's
indkebsmal, og det forventes ligeledes, at den kommende SKI-aftale, som traeder i kraft 1 2024, ogsa vil understotte og
implementere krav til indkebsmal for rengering.

Odense Kommune er i dag aftaledeekket gennem en central SKI aftale pa Forbrugsartikler. Aftalen understetter POGI's
indkebsmal, og det forventes ligeledes, at den kommende SKl-aftale, som traeder i kraft i 2024, ogsé vil understotte og
implementere krav til indkebsmaél for rengering.

Den samlede beskrivelse af indkebsmalet for rengering er vedlagt som bilag 2.

3. Indkebsmal for Berneartikler

Indkebsmalet for berneartikler har til formal at beskytte bern og unge mod udsettelse for produkter indeholdende
sundhedsskadelige kemikalier, nar de opholder sig i offentlige institutioner. Dernast skal produkterne generelt vare
bearedygtige og bidrage til en cirkuleer gkonomi.

Folgende produktkategorier, som omfatter produkter, der er konstrueret eller beregnet til — udelukkende eller delvist — at
blive brugt til og af bern under 14 &r, er omfattet af indkebsmalet:

Legetoj

Hobby- og beskeeftigelsesprodukter

Pleje- og omsorgsprodukter til bern og babyer
Emballage

Odense Kommune er pa omréadet for berneartikler aftaledaekket gennem to indkebsaftaler indgéet i Indkebsfallesskabet,
KomUdbud samt én aftale indgaet ved SKI. Aftalerne omhandler dels indkeb af Legetej, indkeb af Hobby- og
beskeftigelsesmaterialer samt indkeb af Forbrugsartikler (herunder Pleje- og omsorgsprodukter).



Det forventes, at ovenstaende nye indkebsmal pa berneartikler vil blive implementeret i kommunens kontrakter i takt
med, at omraderne genudbydes.

Den samlede beskrivelse af indkeabsmalet for berneartikler er vedlagt som bilag 3.

Okonomi

Ingen af de 3 ovenstadende indkebsmaél, forventes at medfere hgjere priser pa de tilknyttede indkebsaftaler. Sagen pavirker
derfor ikke kommunens kassebeholdning.

Bilag
Indkebsmal Belysning
Indkebsmél Rengering

Indkebsmél Berneartikler



Punkt 8: Fjernvarme Fyn Distribution A/S - prisstigning pr. 1. september
2023

24.00.00-G01-112-22
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender indstilling fra Fjernvarme Fyn om stigning i prisen pa fjernvarme fra Fjernvarme
Fyn Distribution med virkning pr. 1. september 2023.

Fjernvarme Fyn-koncernen oplever stigende omkostninger til varmeproduktionen, hvilket har refleksvirkning pa
omkostninger til varmekeb i Fjernvarme Fyn Distribution.

Fjernvarme Fyn Distribution ensker at implementere prisstigningen med virkning pr. 1. september 2023 for at f4 dekket
selskabets forventede omkostninger i 2023 og derved undga, at varmekunderne far en storre efterregulering via
arsafregningen i foraret 2024.

Fjernvarme Fyn Distribution foreslar, at energibidraget, der udger den vesentligste del af fjernvarmeprisen, @ndres fra 87

kr. ekskl. moms pr. GJ (Giga Joule) til 97 kr. ekskl. moms pr. GJ. For et standardhus pé 130 m? er den beregnede
helérseftekt af stigningen pé 815 kr. inkl. moms, hvilket betyder, at den arlige varmepris fremadrettet vil veere pa 11.554
kr. inkl. moms.

Prisen pé fjernvarme i Odense vil ogsé efter prisforhgjelsen vere blandt de laveste af de starste fjernvarmeforsyninger i
Danmark.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender, at Fjernvarme Fyn Distribution A/S' takst
for energibidrag forhejes med 10 kr. ekskl. moms pr. GJ.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Radmand Claus Houden og udvalgsmedlem Araz Khan tager forbehold.

Sagsfremstilling

Baggrund



Odense Byrad godkendte pa medet den 29. august 2007, at de fremtidige takster for Fjernvarme Fyn Distribution fortsat
skulle godkendes af byradet. Byradet har senest pd medet den 14. december 2022 godkendt takstforslag for 2023 fra
Fjernvarme Fyn Distribution. Takstforslaget var dengang udarbejdet med en forudsatning om uandrede priser i 2023 i
forhold til 2022.

Fjernvarme Fyn Distribution er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet, hvilket indeberer, at selskabets indtaegter og
udgifter set over en arrekke skal balancere. En realiseret overdaekning (overskud) eller underdekning (underskud) i
selskabets takstregnskaber skal som folge af denne gkonomiske regulering tilbagefores til eller opkraves fra kunderne via
en nedsattelse eller forogelse af taksterne efterfolgende ar.

Fjernvarme Fyn-koncernen oplevede ultimo 2022 markante stigninger pa omkostninger, herunder alle braendsler til
selskabets produktionsanleg, i forhold til tidligere, men fordi Fjernvarme Fyn har el- og varmeproduktion i samme
koncern, var det dengang selskabets forventning, at koncernens indtagter fra elproduktion i 2023 ville kunne medvirke til
at dekke de meget store ekstraomkostninger til breendsel, sd Fjernvarme Fyn Distribution fortsat kunne fastholde stabile
og lave varmepriser til selskabets kunder.

Faldende markedspriser pé el i 2023 har sammen med stigende omkostninger til Fjernvarme Fyn-koncernens
varmeproduktion refleksvirkning p& Fjernvarme Fyn Distributions omkostninger til varmekeb, og selskabet forventer med
de nuverende varmepriser en underdekning (underskud) pa ca. 23,5 mio. kr. 1 2023. P& den baggrund har selskabets
bestyrelse pd medet den 14. juni 2023 besluttet at effektuere en prisstigning med virkning pr. 1. september 2023 for at f4
daekket selskabets forventede omkostninger i 2023 og derved undga, at varmekunderne fér en storre efterregulering via
arsafregningen i foraret 2024.

Prisforhgjelse pr. 1. september 2023

Fjernvarme Fyn Distribution foreslar, at energibidraget, der udger den vasentligste del af fjernvarmeprisen, endres fra 87
kr. ekskl. moms pr. GJ (Giga Joule) til 97 kr. ekskl. moms pr. GJ. Alle selskabets gvrige enhedspriser forbliver uendret.

Prisen pa fjernvarme i Odense er sammensat af 4 elementer, der er forklaret nermere i det efterfelgende. Den primare del
af Fjernvarme Fyn Distributions samlede arlige indtaegter stammer fra disse 4 elementer.

I nedenstdende tabel er vist sammensatningen af den arlige udgift for et standardhus pa 130 m2, som anvendes 1
Forsyningstilsynets landsdekkende statistik over fjernvarmepriser for forbrugere af fjernvarme.

Opr. pris 2023 Ny pris 2023 ZAndring

Takster inkl. moms kr. kr. kr.
Malerbidrag 325 325 0
Effektbidrag 1.625 1.625 0
Transportbidrag 1.703 1.703 0
Forbrugt energi (energibidrag) 7.086 7.901 815

I alt 10.739 11.554 815



For et standardhus pa 130 m2 betyder @ndringen en érlig stigning i udgiften til fjernvarme pa 815 kr. inklusive moms i
forhold til de takster, der blev godkendt af byradet pa medet den 14. december 2022. Da prisforhgjelsen forst traeder i
kraft pr. 1. september 2023, vil varmeudgiften for forbrugeren i ovenstaende standardeksempel blive ca. 272 kr. hgjere i
2023 end ved de nuvarende priser. Fjernvarme Fyn Distributions kunder vil blive orienteret om prisforhgjelsen sammen
med 4. kvartalsopkravning.

Udviklingen i prisen pa fjernvarme fra Fjernvarme Fyn Distribution fra 2015 til 2023 er vist i nedenstaende diagram (bla
graf) med udgangspunkt i prisen for et standardhus. Til sammenligning er vist prisen pr. 1. januar 2015 fremskrevet med
udviklingen i forbrugerpriserne i samme periode (red graf).

Arlig udgift standardhus, kr.
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Forklaring af elementerne i varmeprisen

Prisen pa fjernvarme er sammensat af fire elementer med henblik pa at opna en s retfaerdig afregning som muligt pa
tveers af kundegrupper. Den vesentligste del af selskabets samlede arlige indteegter stammer fra disse 4 elementer.

I tabellen nedenfor fremgar Fjernvarme Fyn Distributions primare takster efter prisforhgjelsen:

Pris inkl. moms
Pris ekskl. moms

Nye takster pr. 1. september 2023  Enhed kr. kr.
Malerbidrag Stk. 260,00 325,00
Effektbidrag m?
1-1.000 10,00 12,50
1.001 - 3.000 9,00 11,25
3.001 - 7.000 8,00 10,00
Over 7000 7,00 8,75

Transportbidrag m? 2,80 3,50



Energibidrag GJ 97,00 121,25

Malerbidrag

Der betales et arligt bidrag pr. méler, som deekker leje af méaler samt service i forbindelse med opsatning.

Effektbidrag

Alle Fjernvarme Fyn Distributions kunder bliver opkravet et effektbidrag i forhold til arealet registreret i BBR
(Bygnings- og Boligregistret). Effektbidraget er et fast arligt bidrag, som dakker udgifter til drift samt vedligeholdelse af
ledningsnet og produktionsanlag. Effektbidraget er gradueret efter en trappemodel for at sikre en sa kostaegte tarifstruktur
som muligt.

Transportbidrag

Transportbidraget betales efter mengden af vand, der leber igennem kundens anlaeeg mélt i kubikmeter (m3).
Transportbidraget skal motivere til at afkele fjernvarmevandet bedst muligt.

Energibidrag

Energibidraget betales efter den varmemangde, kunden har taget ud af vandet malt i Mega Watt timer (MWh) eller Giga
Joule (GJ). Det er saledes temperaturforskellen i det fjernvarmevand, der gér henholdsvis ind og ud af boligen, som
kunden afregnes efter. Prisen for energibidraget haves med virkning pr. 1. september 2023 fra 87 kr. ekskl. moms pr. GJ
til 97 kr. ekskl. moms pr. GJ

Forsyningssikkerhed og klimakompenserende tiltag

Fjernvarme Fyn har den 3. marts 2022 og den 21. september 2022 orienteret @konomiudvalget om den udfordrende
situation som felge af den geopolitiske tilstand efter Ruslands angreb p& Ukraine og usikkerhed om
forsyningssikkerheden, der har medvirket til at eskalere energikrisen. @konomiudvalget har i den forbindelse godkendt, at
Fjernvarme Fyn af forsyningssikkerhedsmaessige arsager kan indkebe og anvende yderligere kul i varmeproduktionen til
at sikre forsyningssikkerhed og stabile varmepriser frem til og med vinteren 2023/24. @konomiudvalget har samtidig
pélagt Fjernvarme Fyn at foretage yderligere klimakompenserende tiltag inden 2030, sa den foragede CO2-udledning
indhentes.

Fjernvarme Fyn har den 8. december 2022 orienteret @konomiudvalget om, at selskabets bestyrelse har besluttet at
afseette i alt 200 mio. kr. til forskellige klimakompenserende tiltag. Indsatsen bestar dels af 100 mio. kr., der er prioriteret
til udvidelser i Fjernvarme Fyns eksisterende forsyningsomrader, herunder konvertering af omrader der hidtil har vaeret
forsynet med naturgas. Derudover har Fjernvarme Fyn fokus pa forskellige projekter og tiltag, der spiller ind i Odense
Kommunes klimaplaner. Som eksempel herpa kan fx naevnes skovrejsning, solceller, energilagring eller yderligere
overskudsvarmeprojekter.

Senest i december 2023 skal byradet behandle en sag omhandlende Fjernvarme Fyn Distributions takster i 2024. Da en
stor del af Fjernvarme Fyn-koncernens indtagter fra den kommercielle elproduktion i 2021 og 2022 er disponeret til de
ovenfor naevnte klimakompenserende tiltag, kan midlerne ikke samtidig anvendes til at imgdekomme yderligere faldende
elpriser og/eller egede produktionsomkostninger pa Fjernvarme Fyn-koncernens produktionsanlag. Fjernvarme Fyn har
pa den baggrund signaleret, at der kan blive tale om yderligere forhgjelse af varmepriserne pr. 1. januar 2024.



Okonomi

De gkonomiske konsekvenser af forsyningsselskabernes arlige prisjusteringer vil som hidtil blive handteret inden for
udvalgenes eksisterende budgetrammer via de arlige pris- og lenreguleringer af kommunens budget.

Sagen har ikke i1 ovrigt skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 9: Udpegning af nye medlemmer til §17, stk. 4-udvalg vedrerende
frivillighed og civilsamfund

00.16.00-P20-21-21
Resume

Odense Byrad besluttede den 1. juni 2022 at nedsatte et §17, stk. 4-udvalg under @konomiudvalget med titlen "Udvalget
for frivillighed og civilsamfund".

Byradet har tidligere udpeget aktivisme- og kampagnechef Liv Maria Baastrup Detlif som udvalgsmedlem og
repreesentant for Amnesty Odense Viktor Truelsen som stedfortreder efter indstilling fra Amnesty International.

Liv Maria Baastrup Detlif og Viktor Truelsen ensker imidlertid at udtraede af udvalget. Amnesty International ensker
herudover at give afkald pa udpegningsretten. P4 den baggrund fremsender Borgmesterforvaltningen forslag om, at der
sker en ny udpegning af henholdsvis udvalgsmedlem og suppleant efter indstilling fra Rede Kors Odense.

Byradet har tidligere udpeget bestyrelsesformand Lone Nielsen som udvalgsmedlem og centerleder Jess Kahr som
stedfortraeder efter indstilling fra Frivilligcenter Odense. Lone Nielsen gnsker at bytte plads med Jess Kahr i udvalget. Pa
den baggrund fremsender Borgmesterforvaltningen efter indstilling fra Frivilligcenter Odense forslag om, at Jess Kahr
indtreeder som medlem, mens Lone Nielsen indtreeder som stedfortrader i udvalget.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Rede Kors Odense overtager retten til at indstille ét medlem og én suppleant til Udvalget for frivillighed og
civilsamfund i stedet for Amnesty International.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byradet godkender:

2. Udpegning af nye udvalgsmedlemmer og nye stedfortreedere efter indstilling fra Rede Kors Odense og
Frivilligcenter Odense, som beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalgets anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Ved nedszttelsen af udvalget vedrerende frivillighed og civilsamfund fulgte byradet forvaltningens indstilling om, at
udvalget bestar af i alt 9 medlemmer:

¢ 4 medlemmer udpeget af byradet



¢ 5 medlemmer udpeget af byradet efter indstilling fra Frivilligcenter Odense, Center for Frivilligt Socialt Arbejde,
Nordea, Fagbevagelsens Hovedorganisation samt Amnesty International.

I forbindelse med, at Amnesty International ensker at give afkald pa udpegningsretten, indstiller Borgmesterforvaltningen,
at nyt udvalgsmedlem og ny stedfortreeder udpeges af byradet efter indstilling fra Rede Kors Odense.

Rede Kors Odense indstiller:

¢ Medlem: Karina Linnrose, projektleder
o Stedfortreeder: Gerda Madsen, bestyrelsesformand

I forbindelse med nedsettelsen af Udvalget for frivillighed og civilsamfund, lagde Borgmesterforvaltningen i
udpegningen af eksterne medlemmer veagt pa, at det var organisationer som pa forskellig vis havde erfaring og viden, der
kunne understotte udvalgets forméalsbeskrivelse.

Samtidig blev der lagt veegt pa, at det var organisationer med et eksisterende engagement i Odense Kommunes arbejde pa
omradet. Endelig prioriterede Borgmesterforvaltningen ogsa, at der i udvalget var en reprasentant fra en national
forening, som kunne bidrage med perspektivering og udsyn i udvalgets arbejde.

Det er de samme begrundelser, der har veret baggrund for denne udpegning.

Herudover egnsker bestyrelsesformand Lone Nielsen og centerleder Jess Kahr at bytte plads i udvalget. P4 den baggrund
fremsender Borgmesterforvaltningen efter indstilling fra Frivilligcenter Odense forslag om, at Jess Kahr indtreeder som
medlem, mens Lone Nielsen indtreeder som stedfortreeder i udvalget.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 10: Lukket: Vores Bygninger omprioriteringssag

82.00.00-A00-2-23



Punkt 11: Lukket: Stibro ved Elmelundskoven

13.06.01-P19-5-22



Punkt 12: B-sag: Odense Renovation A/S - opfelgning pa ejerpolitik
vedrorende forrentning af indskudt kapital

24.00.00-A00-31-18
Resume

Energiklagenavnet har den 13. april 2023 truffet endelig afgerelse i en sag omhandlende Odense Renovation A/S og
selskabets gasmotor om, hvorvidt gasmotoren kunne fritages for reglerne i elforsyningsloven.

Energistyrelsen har tidligere meddelt Odense Renovation afslag, som Energiklagenavnet nu har stadfaestet med den
konsekvens, at udbytte fra Odense Renovation til Odense Kommune er omfattet af reglerne om modregning i kommunens
bloktilskud.

Borgmesterforvaltningen har i dialog med Odense Renovation og selskabets advokat afklaret konsekvenserne af
afgerelsen og fremlaegger nu nervaerende sag om situationen og den fremtidige handtering af udbytte fra Odense
Renovation til beslutning i @konomiudvalget.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemélene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Odense Renovation indregner ikke forrentning af indskudskapitalen i renovationspriserne, og der udloddes som
folge heraf fremadrettet ikke udbytte fra Odense Renovation.
2. Der foretages tekstmaessig justering i Odense Kommunes Ejerpolitik i henhold til beskrivelsen i sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalget blev den 16. marts 2021 orienteret om en problematik med Odense Renovations gasmotor pa Stige O
og den potentielle risiko for, at Odense Kommune skulle modregnes i bloktilskuddet af al udbytte fra selskabet.

Borgmesterforvaltningen har efterfolgende givet @konomiudvalget en skriftlig status den 7. december 2022 og igen senest
den 17. april 2023, hvor @Okonomiudvalget blev orienteret om, at der nu foreld en afgerelse fra Energiklagenavnet med
det resultat, at udbytte fra Odense Renovation er omfattet af reglerne om modregning i Odense Kommunes bloktilskud.

Borgmesterforvaltningen har herefter i dialog med Odense Renovation og selskabets advokat afklaret konsekvenserne af
afgerelsen for Odense Kommune. P& den baggrund fremlagger Borgmesterforvaltningen nervarende sag om situationen



og den fremtidige handtering af udbytte.

Baggrund

Odense Renovation har siden 2006 ejet et gasanlaeg, der er etableret med henblik pa at opsamle den metangas, der
udvikles i det lukkede affaldsdepot pa Stige @ og fra affaldsdepotet pa Odense Nord Miljecenter. I henhold til
miljebeskyttelsesloven og heraf afledte regler og tilladelser har Odense Renovation pligt til at opsamle og behandle
udsivende gas fra affaldsdepoter. Pligten er begrundet i, at der i organisk affald i den bakterielle nedbrydningsproces
udvikles metangas, der er en drivhusgas.

Gassen opsamles og forbraendes pa en gasmotor, der producerer el og varme. Selskabet blev i 2018 opmaerksom p4, at
dette anleg principielt altid potentielt har veeret omfattet af elforsyningsloven. Hvis anlegget er omfattet af
elforsyningsloven, betyder det, at udbytte fra Odense Renovation til Odense Kommune er omfattet af
bloktilskudsmodregningsreglerne.

Da anlagget kun har en begrenset produktion, er det muligt at sege Energitilsynet om at f& anlaegget undtaget fra reglerne
i elforsyningsloven. Tilbage i 2018 indsendte Odense Renovations advokat derfor en ansggning til Energistyrelsen, hvori
der blev anmodet om, at anleegget bliver undtaget for elforsyningsloven. Odense Renovation gjorde 1 2018 ogsd Odense
Kommune opmarksom pa forholdet.

Energistyrelsen har den 3. februar 2021 meddelt afslag pa anmodningen om dispensation. Odense Renovation indbragte
Energistyrelsens afgerelse for Energiklagenaevnet, og @konomiudvalget blev den 16. marts 2021 orienteret om sagen, idet
der var en risiko for, at Odense Kommune skulle modregnes i sit bloktilskud af det udbytte, som Odense Kommune
gennem arene har modtaget fra Odense Renovation.

Energiklagenavnet har ved brev af 13. april 2023 stadfastet Energistyrelsens afgerelse. Der var ikke enighed om udfaldet
af sagen 1 Energiklagenavnet, men ikke desto mindre foreligger der nu en afgerelse fra den hgjeste administrative
klageinstans. Unskes denne afgerelse provet, vil Odense Kommune skulle indbringe sagen for domstolene, hvilket
Odense Kommune ikke har for vane at goare.

Dette betyder, at udbytte fra Odense Renovation til Odense Kommune er omfattet af bloktilskudsmodregningsreglerne, og
at udbytte som konsekvens heraf skal modregnes med 40 eller 60 % i kommunens bloktilskud athangig af, om udbyttet
deponeres og frigives over 10 ar eller anvendes med det samme.

Odense Kommune har frem til nu modtaget i alt ca. 26 mio. kr. i udbytte fra Odense Renovation. Der er ikke udloddet
udbytte for arene 2021, 2022 og 2023 pa grund af manglende frie reserver i Odense Renovation og konsekvenserne af
Energiklagenavnets afgarelse.

Kommunerne skal érligt indberette veerdier modtaget fra deres energivirksomheder til Forsyningstilsynet. Odense
Kommune vil nu gé i dialog med Forsyningstilsynet om indberetning af udbytte modtaget fra Odense Renovation med
henblik pa korrekt registrering og modregning i kommunens bloktilskud. Odense Renovations advokat har oplyst, at en
andel af det samlede udbyttebelob pa ca. 26 mio. kr. er omfattet af foreldelse. Det er derfor Borgmesterforvaltningens
opfattelse, at der alene skal foretages modregning i kommunens bloktilskud for modtaget udbytte inkl. forrentning pa i alt
ca. 15,7 mio. kr. Borgmesterforvaltningen kender p.t. ikke Forsyningstilsynets syn herpa, men dette forventes at blive
atklaret som led i dialogen med Forsyningstilsynet i lobet af 2023.



Forslag til fremtidig handtering af udbytte fra Odense Renovation

@konomiudvalget har den 16. april 2008 truffet beslutning om, at der arligt skal udloddes udbytte til Odense Kommune
fra Odense Renovation A/S, og @konomiudvalgets beslutning har siden da indgéet i Odense Kommunes Ejerpolitik for de
storre kommunale selskaber. Hvis Okonomiudvalget godkender indstillingen i sagen, skal det padgaldende afsnit derfor
justeres i overensstemmelse hermed. Nedenfor fremgér den nuvarende formulering af det relevante afsnit:

"3.6 Forrentning af indskudt kapital i Odense Renovation A/S

Udbetaling af udbytte eller forrentning af den indskudte kapital forudsetter, at hele eller dele af Selskabets egenkapital
kan anses for fri egenkapital, og at den relevante lovgivning giver mulighed herfor.

Indtil videre udloddes der fortsat &rligt udbytte fra Odense Renovation til Odense Kommune svarende til
normalforrentningen af den investerede kapital. Rentesatsen skal svare til den af Forsyningstilsynet beregnede
forrentningssats for netvirksomheder, idet denne ma anses som en normal forrentning pé forsyningsomradet."”

Borgmesterforvaltningen anbefaler som folge af Energiklagenavntes afgorelse folgende forslag til ny formulering:

"3.6 Forrentning af indskudt kapital i Odense Renovation A/S

Udbetaling af udbytte eller forrentning af den indskudte kapital forudseetter, at hele eller dele af Selskabets egenkapital
kan anses for fri egenkapital, og at den relevante lovgivning giver mulighed herfor.

Odense Renovation indregner ikke forrentning af indskudskapitalen i renovationspriserne, og der udloddes ikke udbytte
fra Odense Renovation. Enhver andring heraf forudsatter forudgaende godkendelse af Odense Kommune."

Okonomiudvalget varetager kommunens ejerinteresser i forhold til kommunal selskabsdeltagelse, og sagen forelaegges pé
den baggrund for udvalget til godkendelse.

Okonomi

Udbytte fra Odense Renovation skal som udgangspunkt modregnes med 40 % i kommunens bloktilskud under
forudsatning af, at Odense Kommune deponerer de resterende 60 %, der herefter frigives til kassen over de folgende 10
ar.

Udbytte fra Odense Renovation til Odense Kommune har frem til nu udgjort ca. 26,0 mio. kr. Pa den baggrund vil Odense
Kommune med 40% bloktilskudsmodregning set over en 10-arig periode maksimalt f& en udgift pa 10,4 mio. kr.
vedrerende den historiske del. Jevnfer beskrivelsen i sagsfremstillingen forventes belebet imidlertid at blive lavere, da en
andel af belgbet vurderes at vaere omfattet af foreldelse. Hvis @konomiudvalget godkender indstillingen, skal Odense
Kommunes budget dertil justeres for den fremadrettede del som folge af en budgetlagt udbytteindtegt pa 2 mio. kr. arligt.

Et konservativt sken over sagens forventede eskonomiske udfald for Odense Kommune vil blive indarbejdet og neermere
specificeret i Okonomiudvalgets Budgetforslag 2024. En positiv eller negativ afvigelse mellem dette skon og de endelige
gkonomiske konsekvenser vil indga en kommende sag til @konomiudvalget.



Punkt 13: B-sag: Odense Renovation A/S - oprettelse af datterselskab

24.00.00-G01-68-23
Resume

Odense Renovation har siden 1998 komposteret spildevandsslam p&4 Odense Nord Miljecenter fra VandCenter Syd samt
have-/parkaffald fra selskabets genbrugsstationer.

En @&ndring af miljebeskyttelsesloven indebarer, at Odense Renovations komposteringsaktiviteter skal udskilles i et
serskilt selskab, der skal drives pd kommercielle vilkar i aktie- eller anpartsselskabsform.

Odense Renovation egnsker pa den baggrund at etablere et 100 % ejet anpartsselskab, der vil sté for den fremtidige
kompostering af have-/parkaffald samt spildevandsslam.

Oprettelse af datterselskaber skal 1 henhold til Odense Kommunes ejerpolitik godkendes af kommunen, og pa den
baggrund fremsendes sagen hermed til @konomiudvalgets godkendelse.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at Odense Renovation opretter et datterselskab til
varetagelse af kompostering af have-/parkaftald samt spildevandsslam.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Renovation har siden 1998 komposteret spildevandsslam pa Odense Nord Miljecenter fra VandCenter Syd samt
have-/parkaffald fra selskabets genbrugsstationer.

En ®ndring af miljebeskyttelsesloven indeberer, at Odense Renovation som udgangspunkt ikke kan fortsatte med disse
opgaver. Loven giver dog mulighed for, at Odense Renovation kan benytte en overgangsordning, saledes at selskabet
indtil videre kan fortsatte med aktiviteterne indtil 1. juli 2027 under forudsetning af, at selskabets
komposteringsordninger anmeldes til overgangsordningen hos Forsyningstilsynet.

Klima- og Miljeudvalget har den 27. september 2022 godkendt, at Odense Renovation foretager anmeldelse af selskabets
komposteringsordninger vedrerende have-/parkaffald og spildevandsslam pa Odense Nord Miljecenter. Odense



Renovation har foretaget denne anmeldelse af sit komposteringsanleeg til Forsyningstilsynet inden fristen den 30.
september 2022.

Odense Renovation er i dialog med VandCenter Syd om fremtidige behandlingsformer/teknologier for
spildevandsslammet i Odense kommune. Sa lenge dette er uafklaret, ensker Odense Renovation og VandCenter Syd at
fortsaette med at kompostere spildevandsslammet sa leenge som muligt. Som lovgivningen er nu, skal selskabet afvikles
og aktiviteten udbydes igen i 2027. Odense Renovation forventer, at VandCenter Syd frem mod 2027 har fundet en
alternativ lesning til slambehandling, fx pyrolyse, s& det pa det tidspunkt kun vil dreje sig om kompostering af
have-/parkaffald.

Odense Renovation har haft komposteringsopgaverne i udbud, og der er ikke indkommet tilbud ud over selskabets eget
kontroludbud. Odense Renovation kan dermed fortsatte med komposteringsaktiviteterne og overholde sine forpligtelser
overfor VandCenter Syd under forudsatning af, at betingelserne for at anvende overgangsordningen overholdes.

Det er et krav, at komposteringsaktiviteterne skal udskilles i et sarskilt selskab, der skal drives pa kommercielle vilkar i
aktie- eller anpartsselskabsform og ikke ma udeve andre aktiviteter end aktiviteter forbundet med behandling af affald
egnet til materialenyttiggerelse. Selskabsudskillelsen skal ske senest 1. januar 2024.

Odense Renovation gnsker pa den baggrund at etablere et 100 % ejet anpartsselskab, der vil sta for den fremtidige
kompostering af have-/parkaffald samt spildevandsslam. Omsatningen i selskabet forventes at blive ca. 9,3 mio. kr.,
hvilket udger ca. 3 % af den samlede arlige omsetning i Odense Renovation.

Datterselskabet vil blive stiftet med en selskabskapital pa 40.000 kr. Der forventes ikke at vaere nogen ansatte ud over det
lovbestemte krav om en direkter, og det forventes, at direkteren bliver den samme som i Odense Renovation.
Datterselskabet skal ikke have nogen bestyrelse, og driften vil om muligt blive foretaget ved udlejning af medarbejdere og
maskinel mv. fra Odense Renovation.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommuner, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 14: C-sag: Anlagsperiodiseringer i Budget 2024

00.30.04-S00-11-23
Resume

Med denne sag skal Jkonomiudvalget drefte anleegsperiodiseringer i Budget 2024.

Med Okonomiaftalen for Budget 2024 er der aftalt en anleegsramme pé 19,3 mia. kr. Odenses vejledende andel udger
710,5 mio. kr. svarende til 3,7%. Odenses budgetterede anlagsniveau i 2024 forventes for nuverende at vere pa ca. 900
mio. kr. Hertil skal der sa leegges de nye anlaegsprojekter i 2024, som bliver prioriteret som en del Budgetforlig 2024.
Odense vil saledes forventeligt have behov for at skulle periodisere omkring 200 mio. kr. pa anlaeg for at overholde den
vejledende ramme.

I Budgetforslag 2024 vil der séledes indga et forslag om, at der skal periodiseres pa eksisterende anlagsbevillinger,
hvilket vil lese, at Odense Kommune bidrager til overholdelse af den vejledende anlegsramme i budget 2024.

I regi af den feelleskommunale budgetkoordinering kan der forud for kommunernes endelige godkendelse af budgetterne
til 2024 (2. behandlingen af budgettet) opsté et behov for, at kommunerne foretager yderligere @ndringer i deres
anlaegsportefolje, saledes anleegsniveauet péd landsplan overholdes. Dette skyldes malsatningen om, at kommunerne
samlet set under ét overholder anleegsniveauet pa landsplan ved budgetvedtagelsen, som er fastlagt i @konomiaftalen og
budgetloven.

12024 er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud gjort betinget af, at kommunernes budgetterede anleegsudgifter holder sig
inden for den aftalte anleegsramme under hensyntagen til det samlede budgetterede niveau for drifts- og anlaegsudgifter
(det vil sige kun ved budget, men ikke regnskab). Odense risikerer séledes at blive sanktioneret med op til 35 mio. kr.,
hvis kommunerne ikke overholder anleegsrammen.

Pa gkonomiudvalgsmedet prasenteres et forste udkast til anlegsperiodiseringer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter behovet for anlaegsperiodiseringer i Budget 2024.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

Okonomi



Da sagen er en droftelsessag, er der ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
okonomiske konsekvenser for en senere vedtagelse vil indga i @konomiudvalgets Budgetforslag 2024.



Punkt 15: C-sag: Forberedelse af mede i realiseringsbestyrelsen for
fremtidens Vollsmose den 10. august 2023

00.15.00-A00-20-19
Resume

Neste mede i Realiseringsbestyrelsen for Fremtidens Vollsmose er den 10. august 2023. Formalet med denne sag er, at
udvalget forbereder medet i Realiseringsbestyrelsen ved at drefte punkterne pa dagsordenen.

Dagsordenen forventes at indeholde falgende punkter:
1. Godkendelse af dagsorden
2. Godkendelse af referat fra sidste made
3. Gensidig orientering
4. Status fra arealudviklingsselskabet
5. Status pa omdannelse af parkerne og genhusninger
6. Arlig afrapportering af den lovbestemte udviklingsplan for fremtidens Vollsmose

7. Kommunikation
8. Evt.

Konkret input vedrerende de enkelte punkter vil blive preesenteret pd @konomiudvalgets mede.
INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter punkterne pa dagsordenen til modet i
Realiseringsbestyrelsen den 10. august 2023.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 16: D-sag: Status for bydelsudviklingsplan indre havn

01.00.05-P00-1-22
Resume

Denne sag handler om det videre arbejde med en bydelsudviklingsplan for Odense indre havn.

A. Enggaard offentliggjorde den 8. juni 2023, at vinderen af konkurrencen for Odense indre havn var team
Vandkunsten/SLA. By- og kulturudvalget og @konomiudvalget blev i august 2022 orienteret om igangsatning af
konkurrencen, hvor Odense Kommune har veret repreesenteret i bedemmelsesudvalget med taleret men uden stemmeret.

I fordret 2021 indgik A. Enggaard, Odense Kommune og Odense Havn A/S en samarbejdsaftale om udarbejdelse af en
bydelsudviklingsplan for hele Odense indre havn. Samarbejdet blev indledt med en omfattende borgerinddragelse og
udarbejdelse af en falles vision for indre havn. A. Enggaard har herefter, som led i samarbejdet, gennemfort
arkitektkonkurrencen som et forarbejde til bydelsudviklingsplanen.

Udviklingsprojektet for indre havn gar nu ind i en ny fase, hvor der i et samarbejde mellem Odense Kommune og A.
Enggaard skal udarbejdes en bydelsudviklingsplan. Bydelsudviklingsplanen vil udmente den felles vision i en konkret
retning, og danne grundlag for efterfolgende byggeretsgivende planlegning.

A. Enggaard A/S har kebsoption pa en reekke omrader pa4 Odense indre havn, men i arkitektkonkurrencen er der arbejdet
med et storre omrade, for at indhente forslag til, hvordan der kan skabes sammenhang i selve omréadet og til bymidten.
Bydelsudviklingsplanen kommer ogsa til at indeholde andre grundejeres arealer.

Bedemmelsesudvalget i arkitektkonkurrencen har udarbejdet en dommerbetenkning, som udpeger team
Vandkunsten/SLA til vinder. Dommerbetaenkningen indeholder ogsé en faglig vurdering af de to andre
konkurrenceforslag. Se dommerbetenkningen i bilag.

Team Vandkunsten/SLA har udarbejdet konkurrenceforslaget "Odense havneby". Forslaget rummer mange ideer og
forslag, som skal danne grundlag for en mulig bydelsudviklingsplan for havneomrédet. I bydelsudviklingsplanen kan ogsé
hentes elementer fra de to andre konkurrenceforslag. Se vinderholdets konkurrenceforslag i bilag.

Team Vandkunsten/SLA's forslag skal i de kommende maneder udfoldes yderligere, og det betyder, at det, man ser i
konkurrenceresultatet, kan komme til at forme sig anderledes i den videre planleegnings- og udviklingsproces.

I arbejdet med bydelsudviklingsplanen vil der vere politisk inddragelse i forhold til proces og indhold. Forslaget til
bydelsudviklingsplanen vil ogsa blive behandlet politisk inden det sendes i offentlig hering.

Forvaltningen vil i samarbejde med A. Enggaard tilrettelaegge processen for den kommende fase, hvor
bydelsudviklingsplanen skal udarbejdes. Denne proces vil bl.a. synliggere milepale og politiske atklaringer samt
inddragelse og delleverancer undervejs i udviklingsarbejdet.



By- og Kulturudvalget og @konomiudvalget forelegges efter sommeren en sag, som konkret beskriver proces og
inddragelse med henblik pa en politisk igangsatning af arbejdet. Der planlaegges allerede nu for en indledende
inddragelse af grundejere, brugere og borgere i omradet.

Beslutning

Orientering givet.

Borgmester Peter Rahbak Juel deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Bilag
Konkurrenceforslag Team Vandkunsten Odense Indre havn

Dommerbetenkning Odense indre havn_reduced



Punkt 17: D-sag: Status pa Rammeaftalen for udlejnings betydning for
udviklingen af den blandede by

00.01.00-A00-20-22
Resume

Den 1. marts 2021 tradte Odense Kommunes og boligorganisationernes fzelles "Rammeaftale om udlejning i Odense
Kommune” i kraft. Rammeaftalen omfatter alle almene familieboliger i Odense og laber frem til 31. december 2024. Det
overordnede mal er at sikre, at Odense udvikler sig til en storby med blandede og velfungerende bydele, hvor den sociale
opsplitning reduceres, og alle er en del af fallesskabet.

Med denne sag vil @konomiudvalget blive orienteret om status pd Rammeaftalens betydning for udviklingen af den
blandede by med mulighed for at stille spergsmél. Derudover enskes udvalgets dreftelse af muligt tema for det
boligstrategiske drsmede.

Der orienteres om felgende punkter:

1. Pa vej mod en blandet by med plads til alle

Status pa Rammeaftalens betydning for udviklingen af den blandede by, herunder et overblik over boligomréder og
boligafdelinger p4 Rammeaftalens trappetrinsmodel, flyttemenstre samt antallet af billige boliger.

2. Neaste skridt i udviklingen af den blandede by

Gennemgang af udvalgte opmerksomhedspunkter, hvis omfang og handtering vil blive naermere belyst i forbindelse med
den samlede evaluering i 2024.

3. Tema for Boligstrategisk Arsmede 2023

Vedrerende punkt 1 - P& vej mod en blandet by med plads til alle

Den almene boligmonitorering felger udviklingen i alle almene boligafdelinger i Odense, ca. 270 afdelinger i alt, og 19
sammenhangende boligomrader i Odense Kommune ud fra sociogkonomiske kriterier, der laegger sig op ad
parallelsamfundskriterierne. Monitoreringen opdateres tre gange arligt, og den danner grundlag for indplacering af
boligomrader og boligafdelinger i Rammeaftalens trappetrinsmodel. Hvert trin angiver, hvilke krav der er til brug af
fleksibel udlejning og boligsocial anvisning.

I bilag A vises udviklingen af boligomrader og antal boliger i trappetrinsmodellen fra februar 2021 (umiddelbart inden
Rammeaftalen tradte i kraft) frem til den seneste monitorering fra december 2022. Der er en tydelig positiv udvikling,
hvor der bade er feerre boligomrader og faerre boliger pa de gverste trin 1 modellen. Med andre ord er der flere boliger
uden krav om brug af fleksible udlejningskriterier. Samtidig viser tal fra Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen, at der
p.t. er tilstreekkeligt med billige boliger til borgere med lavt indkomstsniveau samt til boligsocial anvisning. Forvaltningen
fastholder her lebende et stort fokus pa at sikre ledig boligkapacitet til byens udsatte borgere (Housing First) samt til de
fordrevne ukrainere, hvor udviklingen i antal er usikker og folges teet.



Den positive udvikling haenger teet sammen med det steerke samarbejde med boligorganisationerne pa den érlige
styringsdialog, hvor opmarksomheder i de enkelte boligafdelinger dreftes lobende. Samtidig understotter malrettede
indsatser som eksempelvis s@rlige beskeftigelsesindsatser, den boligsociale helhedsplan og manuel kontrol af
indflytninger i flere almene boligomrader en helhedsorienteret indsats.

Med hensyn til betydningen af omdannelsen af Vollsmose, sa er der i 2021 og 2022 en nettofraflytning fra Vollsmose pé
ca. 500 beboere. Det dekker over en arlig fraflytning pd omkring 1.300 beboere og en tilflytning pd omkring 800 beboere.
De arlige flytteanalyser fra Beskaftigelses- og Socialforvaltningen viser, at storstedelen af fraflytningerne ikke sker til
andre forebyggelses- og risikoomréder i Odense. Flytninger fordeler sig derimod bredt geografisk i og udenfor Odense.

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen samt Beskaftigelses- og Socialforvaltningen vurderer pa den
baggrund, at der p.t. ikke er behov for et skarpet fokus pa, at omdannelse af Vollsmose skaber andre udsatte
boligomrader.

Samlet set er det derved Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturforvaltningens samt Beskzaftigelses- og
Socialforvaltningens vurdering, at udviklingen mod en mere blandet by gér i en positiv retning.

Vedrerende punkt 2 - Neste skridt i udviklingen af den blandede by

Strategigruppen for det boligstrategiske omrade har udpeget en reekke opmaerksomhedspunkter vedrerende udviklingen af
den blandede by, hvis omfang og handtering vil blive naermere belyst i forbindelse med den samlede evaluering i 2024.

Disse omhandler:

¢ Hvordan det handteres, at problemer opstar mere spredt i byen og eventuelt i nye omrader uden mélrettede
kommunale indsatser eller en boligsocial helhedsplan.

e Hvordan indsatser i boligomrader eller boligafdelinger med en positiv udvikling kan justeres.

Vedrerende punkt 3 - Tema for Boligstrategisk Arsmode 2023

Den 1. november 2023 er der Boligstrategisk Arsmede med deltagelse af Odense Kommunes @konomiudvalg og
direkterer samt organisationsbestyrelser og direkterer i boligorganisationerne. Herudover deltager relevante chefer og
konsulenter i Odense Kommune og boligorganisationerne. Der er typisk 70-90 deltagere i medet.

Borgmesterforvaltningen patenker at foresla folgende temaer for medet:

¢ Den blandede by — udvikling gennem partnerskaber og samarbejde pa tvers, fx med fokus pé:
o Bedre integration og sammenhang med omkringliggende bydele — bade fysisk, strukturelt og socialt
o Styrkelse af feellesskaber og socialt mix
o Mere fleksible boligsociale indsatser, der indenfor et specifikt indsatsomrade vil kunne tilknyttes en
enkeltstaende afdeling i en afgraenset periode
¢ Den Grenne Mobilitetsplan — hvilken betydning har den for boligomraderne?



Beslutning

Orientering givet.

Bilag

20230810 Rammeaftalens betydning for den blandede by



Punkt 18: D-sag: Status pa aktiviteter under Danmarks bedste iverksatter-
hub

24.10.00-G01-8-21
Resume

Denne sag orienterer om status pa indsatser under budgetbestillingen Danmarks Bedste Iverksetterhub. I forbindelse med
vedtagelse af budget 2021 afsatte byradet 5 mio. kr. fra 2021-2024, som skal bidrage til indfrielse af ambitionen om at
blive Danmarks Bedste Ivaerksatterhub. Sagen blev oprindeligt besluttet af @konomiudvalget den 16. marts 2021.
Efterfelgende har globalt iveerksetteri (nu PreFlight Odense) veret behandlet pa byradsmedet den 1. september 2022.
Endeligt blev sagen vedrerende Kvindelige iveerksattere besluttet af @konomiudvalget den 15. september 2022.

Odense skiller sig med PreFlight ud som stedet, hvor man fér viden om, hvordan man skalerer sin virksomhed globalt.
Det er vigtigt at fastholde det steerke fokus pa global skalering, samt sikre en vedvarende opbakningen fra omverdenen.
Der ligger fortsat udviklingsmuligheder i at saette fokus pa kvindelige ivaerksatter, ud over det allerede igangsatte initiativ
forretningsnetvaerket Women in Front. Ligesom ivarksetterfestivalen Ignite har et stort potentiale for at lofte Odenses
iverksatterokosystem til et helt nyt niveau og understrege Odenses position som ivarksatterby.

Nerverende sag er en status pa hver af de 5 indsatser:

1. PreFlight Odense — et forleb for ambitigse skalerbare ivaerksettere,

2. Women in Front — der setter fokus pa kvindelige iveerksetter i Odense,
3. Udvikling af Odense Ivaerksatterfestival (herunder Ignite),

4. Tilskud til eliterobotsommerskole pa SDU,

5. Styrkelse af Odense Ivaerksatterservice.

PreFlight Odense

PreFlight Odense er et ivaerksatterforlab for skalerbare vaekstvirksomheder med globalt udsyn. Forlabet er en tragtmodel,
der skal forberede startupvirksomheder pa, hvad det kraever at blive en skalerbar global virksomhed.

Kommunen har indgéet aftale med Erhvervshus Fyn om drift af projektsekretariatet og finansierer projektsekretariatet
med en samlet gkonomi pé 8,9 mio. kr. fra 2022-2025. Erhvervshus Fyn har ansat to projektledere til at drive projektet, og
betaler derudover private akterer for leverancer, vertskab og som eksperter. Projektsekretariatet har som negleopgave at
favne bredt og engagere de mange gode kreefter i byen samt inddrage dem i et staerkt faellesskab.

Erhvervshus Fyns opstart og implementering af projektet og projektsekretariatet tog laengere tid end forventet. Derfor blev
der i 2022 gennemfort faerre aktiviteter end kontrakten med Erhvervshus Fyn dikterer, svarende til et mindre forbrug pa
0,2 mio. kr. 1 2022.

Borgmesterforvaltningen og Erhvervshus Fyn har arbejdet pa at afstemme elementer af projektet, hvilket har forsinket
etablering af et ambassaderkorps samt eksekvering pa to af de i kontrakten fastlagte halvarlige pitchevents.

Status efter projektets forste 18 maneder:

o 38 startups (50+ founders) har deltaget i/og eller gennemfort forlabet.
e 3 startups har pitchet til PreFlight Odenses pitch event, og



o yderligere 8-10 startups har pitchet i forbindelse med partner-events, fx Denmark Open i badminton og ved
STARTOB-events.

o 27 forskellige opleegsholdere (heraf 18 meand og 9 kvinder) har undervist.

¢ 13 lokale verter.

Efter deltagelse i PreFlight har en handfuld deltagere opnaet investering fra private business angels. Andre startups har
tiltrukket anden soft-funding, fx fra EIFO (tidligere Veakstfonden).

To PreFlight startups har vundet en pris til Odin Award 2022. Flere andre deltagere har sat Odense pa landkortet ved
nationale og internationale pitchkonkurrencer og events, bl.a. Slush, Creative Business Cup, DCI:GO og Tech BBQ.

Branding af PreFlight Odense

Branding af Odense som ivaerksatterby er ikke en typisk sekretariatsopgave, og derfor har opgaven veret i udbud,
hvorefter kommunikationsbureau Radius har vundet opgaven. Radius har siden januar 2022 varetaget brandingopgaven pé
et hojt fagligt niveau.

Markedsforing og branding daekker over: Udvikling af brandidentitet, herunder logo og visuel identitet, opbygning af
sociale medier, tekster til hjemmeside samt produktion af videoer til sociale medier omkring PreFlight.

Kommunen keber branding og kommunikation hos Radius for en samlet gkonomi pa 2,1 mio. kr. fra 2022-2025.
Omkostninger til branding og markedsfering forleber i en nedtrappende model, i ar 1 skulle brandet udvikles, etableres og
opbygges. Pr. andet kvartal 2023 er ca. 1,5 mio. kr. af det samlede budget pa 2,1 mio. kr. brugt. PreFlight har pé de sociale
medier i 2022, opnéet over 1,8 mio. eksponeringer samlet set pa LinkedIn, Google, Facebook og Instagram.

I brandingen af PreFlight indgar ogsa branding af Odense som Danmarks bedste ivaerksetterby, herunder fokus pé
kvindelige ivaerksattere og Ignite/ivaerksatterfestivalen. Brandingen skal sikre ssmmenhang og branding af Odenses
mange iverksatteraktiviteter.

Fokus pa kvindelige ivarksattere - Women in Front

Okonomiudvalget besluttede den 25. september 2022 en reekke aktiviteter, som alle eger fokus pa kvindelige
iverksattere. Formalet med indsatserne er at skabe et grundlag og en kultur for, at kvinder, som er bosat i Odense
Kommune, i hgjere grad vaelger en levevej som ivaerksattere.

Professionelt faciliteret forretningsnetvaerk

Forretningsnetvaerket har faet navnet ”Women in Front”. Borgmesterforvaltningen har indgéet aftale med Mejdal og
Partners om at facilitere og drive forretningsnetvaerket.

Det forste Women in Front netvaerksmede blev atholdt den 30. marts 2023 med knap 150 deltagere til et arrangement pé
Odense Radhus. Siden er der blevet atholdt 4 netveerksmeder med 90 deltagere pa hvert mede. For hvert mede, der er
afholdt, er kommet nye deltagere til. Samlet set er cirka 145 kvindelige ivaerksettere en aktiv del af Women in Front.

Women in Front har faet otte omtaler i medierne (alle kan ses pd www.womeninfront.dk) og har faet stor opmaerksomhed
fra malgruppen pé de sociale medier. Det er i hgj grad med til at skabe synlighed og fokus pa kvindelige iverksattere i



mediebilledet.

Borgmesterforvaltningen planlaegger primo 2024, hvad der skal ske med netverket, efter kommunen skal slippe det ved
udgangen af 2024. Herunder om der kan arbejdes mere med, hvordan flere kvindelige ivaerksaetter kan blive
vaekstvirksomheder gennem udvikling af deres forretningsmodeller.

Udvikling af lokale iverksetterpriser malrettet kvindelige iverksettere

Borgmesterforvaltningen arbejder for at sikre et storre fokus og synlighed af kvindelige iverksattere til byens
prisuddelinger, herunder "ODIN Award”, ”SDU Startup Night” og ”EY Entrepreneur og the Year”.

Odense Kommune som katalysator og samlende kraft

Borgmesterforvaltningen arbejder kontinuerligt med at sikre opbakning fra byens akterer. Siden opstarten af projektet har
der veret afholdt lobende meder med byens ivaerksatterhuse og uddannelsesinstitutioner og radgivere (banker, advokater
og revisorer) med henblik pa at opné et bredt aget fokus pé kvindelige ivaerksattere. Alle har taget godt imod kommunens
indsats og fokus og bakker op og bidrage med viden.

Odense Ivaerksatterfestival — Ignite

En del af Danmarks bedst iverksetterby er udviklingen af ivaerksatterfestivalen. Der er afsat 0,5 mio. kr. arligt i 2020-
2024 til indsatsen. Formélet med indsatsen er at sammenlegge Odense Kommunes egen ivaerksatterpris med ODIN
Award, samt udvikle ivaerksatterfestivalen, som Odense Kommune har aftholdt de sidste 10 ar.

Ignite - alt under ét tag

Odense Kommune har i 2023 indgéet et partnerskab med Coworking Plus og Odense Sport & Event, der tidligere har
drevet henholdsvis Odin Award og Startup Summit Odense om etablering af et helt nyt event, der for alvor skal samle
Odenses og Region Syddanmarks ivaerksettere, investorer og samarbejdspartnere.

Odense Ivaerksatterfestival har hidtil bestéet af mange mindre events fordelt over flere lokationer og over en hel uge.
Fremover vil mange af disse vere samlet i ét stort event, der samler alle af de tidligere mindre events. Saledes samles
bade den vordende selvstendige med en god idé, den garvede ivaerksatter, der sgger finansiering, investorer med gje for
en god forretning og alle typer af radgivere den 16. november 2023 i Jyske Bank Arena.

Det nye event har fiet navnet, "Ignite” (anteending), som symbol pa ensket om at gere Odense til affyringsrampe for hele
regionens ivaerksattermilje. Fremover samles alle events fra hele ugen pa en dag, under et nyt navn og koncept, hvor
byens akterer gar sammen og skaber en festival stadig med ODIN awardshow om aftenen.

Ambitionen er, at et steerkt, stort og gennemarbejdet koncept over tid kan konkurrere med andre nationale
iveerksetterevents, tiltreekke mere nationalt fokus, og dermed markerer Odense som ivaerkseatterby.

Med Ignite ensker Odense Kommune, Coworking Plus og Odense Sport og Event at tiltreekke mere opmaerksomhed og
udvide antal deltagere og dele viden mere effektiv. Ambitionen er, at Ignite kan samle 1000 deltagere. Til sammenligning
havde ODIN Award i 2022 ca. 600 deltagere, Startup Summit 250 deltagere. Dertil blev der aftholdt 13 mindre events med
20-100 deltagere.



Udover Ignite vil der under iveerksetterfestivallen ogsa blive atholdt IverksatterBazar pd Storms Pakhus samt det
nationale dbningsevent for global entrepreneurship week i samarbejde med foreningen danske iverksattere og UCL.

Elite robotsommerskole med fokus pa ivaerksatteri pA SDU

Syddansk Universitet (SDU) og Innovation Center Denmark i Silicon Valley indgik 1 2021 et samarbejde om at opbygge
og gennemfore en internationalt anerkendt eliterobotsommerskole, som afholdes hvert ar for 25 danske og 25
internationale talenter.

Odense Kommune har afsat 0,5 mio. kr. arligt 2021-2024 til at understgtte elite robotsommerskolen. Elite
robotsommerskolen bidrager til branding af Odense som Robot- og Ivarksatterby, samt fremmer tiltrekningen af
internationale talenter til fremtidig vaekst og beskeftigelse.

Robotsommerskolen er malrettet de bedste studerende fra Danmark og internationale eliteuniversiteter med sterke
robotmiljger i Californien, Boston, Miinchen og Seoul. Senest er Bangalore i Indien kommet med. Robotsommerskolen
gennemfores af SDU i samarbejde med de danske innovationscentre i Silicon Valley, Boston, Miinchen og Seoul, DTU,
Aalborg Universitet, Aarhus Universitet, [T Universitet i Kebenhavn og Odense Robotics.

Robotsommerskolen forlgber over 17 dage i starten af august pd SDU. De studerende deltager i undervisning,
projektarbejde samt faglige og sociale aktiviteter. I forbindelse med sommerskolen besoger de studerende Odenses
Robotics Startup Fond, Teknologisk Instituts, droneaktiviteterne i HCA Lufthavn, samt MIR og ikke mindst Universal
Robots, som afholder en reception, hvor bade Invest in Odense, Odense Robotics og Universal Robots prasenterer byen
og mulighederne for de studerende i byen. Der arbejdes i gjeblikket pa at tiltreekke USA’s Ambassader Alan Leventhal til
receptionen ved Universal Robots i 2023.

Odense er for alvor kommet pé landkortet pa partneruniversiteterne. Séledes er antallet af afsggninger stadt stigende. Pa
partneruniversiteterne sidestiller man nu robotter i Europa og Danmark med Odense.

Sommerskolen er blevet en vigtig del af de internationale aktiviteter, der har til formal at markedsfere robotmiljeet i
Odense. I forbindelse med det forste ar lavede SDU en video, hvor de studerende selv setter ord pa deres oplevelse, den
kan ses her: https://www.youtube.com/watch?v=helJgdpSmSo

SDU’s ambition har veret, at robotsommerskolen skal vaere gkonomisk selvberende efter 2023. Af samme arsag har SDU
pabegyndt arbejdet med at fundraise for at kunne fortsatte sommerskolen. Det koster ca. 1,5 mio. kr. at atholde
sommerskolen hvert ar, da de studerende fér sével rejse som hoteller betalt. Midlerne soges fra savel private som
offentlige fonde.

Styrkelse af Odense Ivaerksatterservice

Odense Ivarksetterservice er organiseret i By- og Kulturforvaltning og tilbyder basal erhvervsservice pa
iveerksaetteromradet. Odense Iverksetterservice har en central rolle i at understette hele det odenseanske
iveerksaettermiljo, og er med til at binde gkosystemet sammen.


https://www.youtube.com/watch?v=heljg4psmso

Odense Ivaerksetterservice er finansieret af Vaekstmidler pé 1,2 mio. kr. og gennem Danmarks bedste iveerksatterby med
0,8 mio. kr. arligt i perioden 2021-2024. Midlerne bliver overfort fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget.
Ivaerksatterteamet bestar af 3 medarbejdere.

Odense Ivaerksetterservice har en proaktiv tilgang til alle selvstendige og ivaerksattere, der starter virksomhed i1 Odense,
idet CVR-registrering udleser en kontakt med malrettet information om tilbuddene til iveerksatterne.

Indsatsen bestér af en reekke tilbud pé individuelt plan og gruppeplan. Fra 1:1 vejledninger (300 arligt) over
kurser/webinarer/workshops (30-40 dage arligt), netvark for baeredygtige virksomheder, sommerfest for iveerksattere
samt drift af ivaerksatterfestivalen. Derudover yder Odense Ivarksatterservice en vigtige rolle i at gribe de
startupvirksomheder, som falder fra i PreFlight forlgbet.

I forleengelse af Stjerneskibets lukning har der veeret fokus pa at vaere mobilt til stede hos byens iverksetterhuse. Aktuelt
er der aftaler med tre iverksatterhuse om at tilbyde iveerkseaetterne 1:1 vejledninger i iveerksaetterhusene. Derudover
afvikles de fleste kurser i iveerksetterhusene og hos private radgivere.

Odense Ivaerksatterservice har aftale med 30 private radgivere, som fx revisorer, advokater og marketingseksperter, der
tilbyder 1-2 timers gratis rddgivning og underviser pé kurser, webinarer og workshops arrangeret af Odense
Iveerksetterservice. Der er sidelabende et steerkt samarbejde med Erhvervshus Fyn om de iverksettere, der har behov for
specialiseret vejledning eller har stort vaekstpotentiale.

12022 og 2023 har ivaerksattere tilknyttet Odense Iverksatterservice haft en unik mulighed for tilskud til
kompetenceudvikling via det nationale program NextStep. I alt har 94 odenseanske ivarksattere benyttet sig af
muligheden, og de har til ssmmen modtaget ca. 2,2 mio.kr. i tilskud.

Siden 2015 er der lobende foretaget spergeskemaundersggelser om udbyttet af den individuelle iverksettervejledning,
forste gang iveerksetteren er i 1:1 vejledning hos Odense Ivarksatterservice. Her svarer over 90 % af ivaerksatterne, at
vejledningssamtalen levede op til deres forventninger eller overgik deres forventning.

Beslutning

Orientering givet.

Borgmester Peter Rahbaek Juel deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Punkt 19: D-sag: Udvalgstur til Oslo i Beskaftigelses- og Socialudvalget

00.05.00-G01-6-22

Resume

I april 2023 var Odense Kommunes Beskaftigelses- og Socialudvalg pa udvalgstur i Norge, herunder Oslo og Relingen
Kommune. Udvalgsturen var rammesat og tilrettelagt for at hente inspiration til en mere effektiv beskaftigelsesindsats for

ikke-vestlige borgere samt unges segning til erhvervsuddannelser. Udvalgsturen bererte ogsa udfordringer med at fa
malgrupper med nedsat funktionsevne samt forskellige sociale udfordringer med i arbejdsfellesskabet.

Norge var valgt, fordi det pa mange parametre er sammenligneligt med Danmark.

Rejserapport og regnskab fra turen er vedlagt som bilag.

Beslutning

Orientering givet.

Borgmester Peter Rahbaek Juel deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Bilag
Rejserapport udvalgstur Oslo 2023
Regnskab for udvalgsturen til Oslo (underskrevet) Beskeftigelses- og Socialforvaltningen

Faglige oplaeg, Udvalgstur Oslo 2023
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