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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-11-22

Resume

Godkendelse af dagsorden til Sundhedsudvalgets møde den 5. december 2023.

Beslutning

Sundhedsudvalget godkender dagsordenen.

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke på mødet.



Punkt 2: B-sag: Udmøntning af budget 2024 analyse af midlertidige pladser

00.30.00-G01-32-23

Resume

Formålet med denne sag er at Sundhedsudvalget skal godkende, hvordan budget 24 udmøntes i forhold til udarbejdelse af
analysen af midlertidige pladser, skal udmøntes.

I budgetforliget for budget 2024 er der afsat 1,0 mio. kr. i 2024 til en analyse af det fremtidige behov for midlertidige
pladser. Budgettet er placeret under Sundhedsudvalget.

Det er Sundhedsforvaltningens vurdering, at der frem imod 2030 vil være behov for at udvikle Lysningens
sundhedsfaglige tilbud og at udvide kapaciteten på Lysningen. Analysen skal kvalificere det fremtidige behov indenfor
den fremtidige kapacitet og sundhedsfaglige indsats, analysen er derfor to delt.

Sundhedsforvaltningen vurderer at analysen udarbejdes i første halvår af 2024 med politisk behandling inden
sommerferien. Ligeledes vurderer Sundhedsforvaltningen at analysens del med fremtidige kapacitet løses internt i Odense
Kommune, mens den sundhedsfaglige indsats løses med ekstern bistand.

Effekt

INDSTILLING

Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forvaltningens udmøntning af analyse af midlertidige pladser.

Beslutning

Sundhedsudvalget godkender indstillingen.

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke på mødet.

Sagsfremstilling

Den 4. oktober 2023 godkendte Odense Kommunes byråd budgetforliget for budget 2024 der er afsat 1,0 mio. kr. i 2024
til en analyse af det fremtidige behov for midlertidige pladser. Budgettet er placeret under Sundhedsudvalget.

Denne sag har til formål at skitsere hvorledes Sundhedsforvaltningen ønsker at udmønte midlerne. Det er
Sundhedsforvaltningens vurdering, at der frem imod 2030 vil være behov for at udvikle Lysningens sundhedsfaglige
tilbud og at udvide kapaciteten på Lysningen. En analyse af området vil hjælpe til at understøtte denne vurdering og
kvalificere de nødvendige indsatser indenfor den fremtidige kapacitet og sundhedsfaglige indsats. Analysen vil derfor
være et todelt forløb. Analysens del om den fremtidige kapacitet vil løses internt i Odense kommune, mens den
sundhedsfaglige indsats skal løses med ekstern bistand. I den endelige behandling vil resultaterne fra de to forløb blive
sammenlagt vurderet i en sammenhæng.

Analyserne skal inkludere en række forhold der gør sig gældende for både kapacitet og sundhedsfaglige udvikling:



Demografisk udvikling
Strukturkommissionens anbefalinger
Klinisk faglig udvikling
Udviklingen inden for kommunens forpligtigelser inden for serviceloven og sundhedsloven
Fremtidige behov for både rehabilitering, pleje og opfølgende behandling
Udviklingen af borgere med komplekse sygdomsforløb
Samarbejde med sygehusene og andre samarbejdspartnere
Opgaveglidning fra sygehusene
Kobling af det tværkommunale element - erfaringer fra andre fynske kommuner om brugen af midlertidige pladser
Udnyttelse af sengepladser i forhold til borgertyper
konsekvenser i forhold til placering og infrastruktur

Analysen skal udarbejdes i 2024 og danne baggrund for senere politisk drøftelse af mulige modeller. Analysen organiseres
med forankring i Sundhedsforvaltningen i forhold til udarbejdelse af analysen og inkludere i høj grad samarbejde med
Ældre- og Handicapforvaltningen, da Ældre- og Handicapforvaltningen visiterer borgere til lysningen. Derudover kan
særligt Ældre- og Handicapforvaltningen bidrage med viden indenfor området.

Den forventelige proces for analysen er følgende:

Projektopstart (januar-februar)

Konkretisering af analyse beskrivelse og indhentning af tilbud fra eksterne bistand til udarbejdelsen af analysen
Politisk orientering i Sundhedsudvalget om analysens udarbejdelse

Analyseudarbejdelse (februar-maj)

Indsamling af data og udarbejdelse af kapacitetsanalyse og fremskrivning af fremtidigt kapacitetsbehov
Udarbejdelse af analyse af det fremtidige sundhedsfaglige indsatsbehov på Lysningen

Behandling af resultater fra analysen (maj-juni)

Behandling af analysens konklusioner i Sundhedsudvalget
Politisk behandling af analysens konklusioner

Drøftelse af analysens resultater i det tværsektorielle samarbejde (den fynske sundhedsklynge)

I projektopstarten vil der indgå særlig inddragelse af fagfolk i Odense Kommunes forvaltninger, særligt Ældre- og
Handicapforvaltningen og Sundhedsforvaltningen. Delkonklusioner og analysens resultater vil desuden skulle drøftes i
det tværsektorielle samarbejde.

Økonomi

I denne sag godkender Sundhedsudvalget forvaltningens udmøntning af 1,0 mio. kr. fra budgetforliget for 2024.



Punkt 3: B-sag: Tildeling af tilskud fra puljen ’Fremme af fællesskaber frem
for præstationer’

29.12.00-G01-3-23

Resume

Den 19. september besluttede Sundhedsudvalget kriterierne for puljen ‘Fællesskab frem for præstationer’, som Odense
Byråd har afsat 270.000 kr. til i budget 2023. Puljen er en del af indsatsen ‘Et skifte til gavn for børn og unges mentale
trivsel i Odense’, der skal bidrage til, at flere børn og unge i Odense trives.

Denne sag handler om behandlingen af indkomne ansøgere til puljen ‘Fremme af fællesskaber frem for præstationer’,
hvor der i 2023 er et fokus på kultur og sundhed for puljen.

Med puljen er der afsat midler til samarbejdsprojekter med byens foreninger og ungdomsuddannelser om aktiviteter, der
fremmer sociale fællesskaber frem for præstationer i 2023-2025.

I sagen fremstilles forslag til fordeling af de 270.000 kr. Ansøgningerne er vurderet i samarbejde med By- og
Kulturforvaltningen.

Effekt

Indsatserne under "Et skifte til gavn for børn og unges mentale trivsel i Odense" bidrager positivt til Odensemålene "Børn
og unge bliver klar til fremtiden" samt "Et sundere Odense". Formålet med indsatserne er, at vi gør op med den negative
udvikling, som vi desværre ser i børn og unges mentale trivsel. Det betyder, at vi giver børn og unge i Odense de rammer,
hjælp og færdigheder, som skal til for, at de kan mestre livet. 

INDSTILLING

Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalget godkender fordelingen af midler fra puljen ‘Fremme af fællesskaber frem
for præstationer’ som beskrevet i sagen.  

Beslutning

Sundhedsudvalget godkender indstillingen.

Nicolai Busch Bæhrenz (V) stemmer imod indstillingen med følgende begrundelse:

"Venstre mener, at puljemidlerne i højere grad skal fordeles geografisk bredt, også til byens sportsforeninger, som ligger
uden for centrum. Ikke kun kreative projekter i midtbyen, målrettet allerede meget ressourcestærke unge.

Venstre ønskede at udskyde sagen og ændre kriterierne for en bredere ansøgningsskarre, da dette ikke var muligt stemte
venstre imod."

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke på mødet.

Sagsfremstilling



Den 19. september besluttede Sundhedsudvalget kriterierne for puljen ‘Fællesskab frem for præstationer’, som Odense
Byråd har afsat 270.000 kr. til i budget 2023. Puljen er en del af indsatsen ‘Et skifte til gavn for børn og unges mentale
trivsel i Odense’, der skal bidrage til, at flere børn og unge i Odense trives.

Med puljen er der afsat midler til samarbejdsprojekter med byens foreninger og ungdomsuddannelser om aktiviteter, der
fremmer sociale fællesskaber frem for præstationer i 2023-2025. Aktiviteterne, der gives tilskud til i 2023, skal have fokus
på kultur og sundhed.

Ved ansøgningsfristen til puljen den 1. november 2023 er der modtaget 8 ansøgninger. Der er samlet søgt om tilskud for
760.000 kr. Ansøgningerne repræsenterer et bredt udsnit af aktiviteter målrettet unge. Forvaltningen har i samarbejde med
By- og Kulturforvaltningen lagt puljens kriterier til grund for vurderingen.

Fordelingen af puljemidlerne tager afsæt i følgende kriterier besluttet af udvalget d. 19. september 2023:

Aktiviteternes grundlæggende fokus skal fremme fællesskaber frem for præstationer
Aktiviteterne skal bidrage til kendskab om organisationer og foreninger, der kan hjælpe unge og deres udfordringer
Aktiviteterne skal bidrage til at aftabuisere mental mistrivsel på ungdomsuddannelserne
Aktiviteten skal opsamle effekt og læring i en afrapportering

Det er desuden et krav, at dem, der tildeles midler, er hjemmehørende i Odense.

I skemaet ses alle indkomne ansøgninger med ansøgte beløb. Indstillingen samt projektbeskrivelsen er uddybet nedenfor
samt i det vedlagte bilag til sagen.

Som det fremgår af skemaet, anbefaler forvaltningen, at der tildeles midler til Teater Momentum samt Spoken
Word/Studenterhuset.

Teater Momentum søger om 150.000 kr. til at lave 5 fremvisninger af deres forestilling “Utilstrækkelig” (arbejdstitel) på 3
ungdomsuddannelser i Odense. Forestillingen skal skabe nye samtaler og vigtige fællesoplevelser på
ungdomsuddannelserne i Odense, som vil sætte fokus på at styrke dét fællesskab, som omgiver de unge. I forbindelse med
forestillingen vil de gå i dialog med Headspace med henblik på at udvikle et samtaleværktøj, der kan styrke fællesskabet
ved at skabe rum til de vigtige samtaler, forestillingen kan være medvirkende til at igangsætte hos de unge. Yderligere vil
Teater Momentum udvikle et idékatalog til skolerne med forslag til deres videre arbejde med samtaler.



Forvaltningen indstiller at bevillige et tilskud på 145.000 kr., da puljens størrelse ikke gør det muligt at imødekomme den
fulde bevilling, men det vurderes, at projektet stadig kan gennemføres som beskrevet i ansøgning.

Spoken Word/Studenterhuset Odense søger om 134.000 kr. til at afholde 34 skriveworkshops med titlen SKRIV for unge
på både Studenterhus Odense og på 10 ungdomsuddannelser. Yderligere vil de afholde forfatterworkshops samt andre
litterære events.

Alle workshops vil tage udgangspunkt i at læse og give feedback. Det tillidsfulde rum, der opstår mellem eleverne, gør at
der både er plads til at udforske identiteten, få sparring, og have oplevelsen af at være i et uforpligtende og åbent
fællesskab.

Spoken Word har samarbejdsaftaler med organisationerne TUBA, Ventilen og Lambda.

Forvaltningen indstiller at bevillige et tilskud på 125.000 kr., da ansøger har søgt tilskud til events under Spoken Word
Festival og det vurderes, at disse events allerede modtager tilskud via fast aftale med By- og Kulturforvaltningen.

SIND Fyn og Stoppestedet søger 70.000 kr. til at fremme fællesskabet i deres ungegruppe gennem aktiviteter, der
understøtter dialog og deltagelse samt præstationsfrit samværd. Dette ønsker de at gøre gennem kreative og kulturelle
aktiviteter, foredrag og erfaringsudveksling. Ungegruppen er i alderen 18 til 35 år.

Forvaltningen indstiller, at der meddeles afslag til projektet, da det ansøgte projekt falder uden for puljens målgruppe, der
er unge på ungdomsuddannelserne i Odense. Yderligere lever projektet ikke i høj nok grad op til puljens kriterier.

DUI Leg og Virke Højstrup søger 18.400 kr. til afholdelse af værkstedsaktivitet med deres unge brugere i målgruppen 12-
19 år, hvor de ønsker at producerer 100 stk. venskabsarmbånd i læder. De søger primært til indkøb af materiale.

Det indstilles, at der meddeles afslag til projektet, da de ikke i høj nok grad lever op til puljens kriterier. Projektet
samarbejder ikke med ungdomsuddannelser eller andre organisationer, og der er ikke fokus på aftabuisering af mental
mistrivsel. Desuden er der ikke taget stilling til, hvorledes projektet evalueres efter gennemførsel.

Grafisk Værksted søger 119.840 kr. Til et 2-årigt forløb med undervisning 1 gang om ugen i 48 uger i grafik til unge. De
vil tale med de unge om kunst og især om grafisk kunst, og hjælpe dem med at finde veje til at danne nye fællesskaber
uden at skulle konkurrere på præstationer.

De unge vil gennemgå et ressourceforløb, hvor de ikke skal præstere, eller vise noget frem til slut, og samtidig vil de blive
tilbudt samtale med psykologiteamet i Odense eller en privatiserende terapeut.

Det vurderes, at projektet i høj grad er et behandlingstilbud til unge.

Forvaltningen indstiller, at der meddeles afslag på projektet, da det ikke lever op til puljens formål og kriterier.

Fagråd Medievidenskab SDU ved Syddansk Universitet søger et ukendt beløb til præstationsfrie miljøer. Deres mål er at
udvikle et mere aktivt socialt rum på deres uddannelse, ved at have mere fokus på sport og bevægelse i deres sociale
arrangementer, hvilket de forventer på sigt vil fremme fællesskabet, og den mentale trivsel blandt de studerende.

Forvaltningen indstiller, at der meddeles afslag til projektet, da det ikke lever op til puljens formål og kriterier. Der er ikke
vedlagt budget i ansøgningen, og der er ikke et samarbejde med andre ungdomsuddannelser eller organisationer.



Kunstmuseum Brandts søger 68.000 kr. til en indsats for psykisk sårbare unge i Odense Kommune. Indsatsen er et tæt
tværgående samarbejde med Lokalpsykiatrien i Odense. De søger til at fortsættelse af et pilotprojekt, som har fundet sted
på museet i 2022. Her afviklede Lokalpsykiatrien en del af deres behandling som kunstundervisning i museets udstillinger
og formidlingsværksted og museets kunstpædagoger deltog som medundervisere. Pilotprojektet viste gode resultater og et
stort potentiale i at arbejde med kunst, som et vigtigt redskab, der giver menneskelig værdi for psykisk sårbare.

Kunstmuseum Brandts ansøger om at kunne føre indsatsen videre over en 1-årig periode, og det ansøgte beløb vil blive
anvendt til at dække lønudgifter, etablering af fysiske rammer for de unge samt videndeling mv.

Forvaltningen indstiller, at der meddeles afslag til projektet, da det ikke i høj nok grad lever op til puljens formål og
kriterier. Det vurderes, at projektet primært er tænkt som et behandlingsforløb for en lille gruppe unge. Der er ikke
inddraget ungdomsuddannelser eller organisationer i projektet, og der er ikke fokus på aftabuisering af mental mistrivsel.

Nina Popovic, Giv Slip – Unwind søger 160.000 kr. Til afholdelse af en form for daglig højskole, som samler unge i
grupper. Hver workshop varer 3 timer og finder sted en gang om ugen i løbet af fire måneder. Formålet med projektet er at
hjælpe unge med mental mistrivsel gennem en holistisk tilgang med eksperter inden for forskellige livsområder. Projektet
sigter mod at styrke de unges mentale velvære, fysiske sundhed og personligeudvikling ved at skabe en slags livsskole,
som vil give de unge et stærkt fundament at støtte sig til, når livet bliver hårdt.

Målgruppen er 15 – 20 år og aktiviteterne er inden for fokusområderne: Mental velvære, fysisk aktivitet, spiritualitet og
filosofi.

Forvaltningen indstiller, at der meddeles afslag til projektet, da det ikke i høj nok grad lever op til puljens formål og
kriterier – herunder samarbejde med ungdomsuddannelser.

Økonomi

Med de indstillede tilskud, vil der ikke være flere midler tilbage i puljen for 2023. Aktiviteterne, der gives tilskud til i
2023, skal afvikles i 2024.  

Bilag

Bilag - Ansøgere til puljen ‘Fremme af fællesskaber frem for præstationer’ for 2023



Punkt 4: B-sag: Tværsektorielt samarbejde om nedbringelse af
tvangsindlæggelser i Psykiatrien

29.09.00-P20-3-23

Resume

Denne sag er en opfølgning på et initiativretsforslag fremsat af byrådsmedlemmerne Anne Skau Styrishave (B) (Medlem
af Sundhedsudvalget), Michael Eskamp Witek (A) (Medlem af Sundhedsudvalget), Cæcilie Crawley (A) (Medlem af
Beskæftigelses- og Socialudvalget) og Rasmus Ryrberg Høyer (A) (Medlem af Ældre- og Handicapudvalget) den 28.
marts 2023. Forslagsstillere ønsker, at Odense Kommune forsøger at styrke det tværsektorielle samarbejde med
Psykiatrien i Region Syddanmark for at nedbringe og forebygge tvangsindlæggelser til psykiatrisk behandling.

Sagen er igangsat af Sundhedsudvalget, Beskæftigelses- og Socialudvalget samt Ældre- og Handicapudvalget. Sundheds-,
Beskæftigelses- og Social- og Ældre- og Handicapforvaltningen har i fællesskab udarbejdet denne sagsfremstilling og
indhentet viden og information om målgruppen for tvangsindlæggelser og erfaringer med tværsektorielle teams på
psykiatriområdet.

I sagen oplyser forvaltningerne udvalgene om supplerende tiltag for hvordan, Odense Kommune kan styrke samarbejdet
med Psykiatrien i Region Syddanmark for blandt andet at nedbringe antallet af tvangsindlæggelser. Tiltagene er
udarbejdet på baggrund af drøftelser med Psykiatrien.

Udvalgene skal godkende, at forvaltningerne igangsætter disse tiltag, som kan styrke det tværsektorielle samarbejde i
forhold til nedbringelse af tvang i psykiatrien. Tiltagene fokuserer på voksne borgere 18+ i Odense og indebærer:

En indsats til borgere, som udskrives efter indlæggelse
En indsats til borgere på botilbud med høj frekvens af tvangsindlæggelser
En aftale om færre indgange til Odense Kommune

Sagen behandles i Sundhedsudvalget, Beskæftigelses- og Socialudvalget og Ældre- og Handicapudvalget den 5. december
2023.

Effekt

Et sundere Odense

Målgruppen for de tre tiltag er psykisk sårbare voksne, som er i risiko for tvangsindlæggelse. Forvaltningerne forventer, at
et styrket tværsektorielt samarbejde vil nedbringe antallet af tvangsindlæggelser i Psykiatrien og bidrage til øget
koordinering samt bedre patientforløb for den enkelte borger.

INDSTILLING

Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at forvaltningerne igangsætter de tre forslag til tiltag, der kan
styrke samarbejdet i forhold til nedbringelse af tvang i psykiatrien, og at de tre tiltag tilgår som bidrag til det videre
arbejde med Psykiatrihandleplanen.

Beslutning



Sundhedsudvalget godkender indstillingen med den tilføjelse, at Sundhedsudvalget efter et år ønsker en evaluering af
samarbejdet med henblik på stillingtagen til muligheden for udbredelse.

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke på mødet.

Sagsfremstilling

Odense Kommunes samarbejde med Psykiatrien i Region Syddanmark

Odense Kommune har gode erfaringer med det tværsektorielle samarbejde med Psykiatrien, og har en række forskellige
lokale og regionale samarbejdsaftaler med Psykiatrien i Region Syddanmark. Forvaltningerne er også repræsenterede i
flere tværfaglige samarbejdsfora.

Forvaltningerne har på baggrund af initiativretsforslaget fra byrådsgruppe A og B fra den 28. marts 2023 og den 2. maj
2023 drøftet det nuværende samarbejde samt muligheder for et styrket tværsektorielt samarbejde, som kan være relevante
i samarbejdet omkring forebyggelse af tvangsindlæggelser, med administrerende direktør for psykiatrien i Region
Syddanmark og chefoverlæge ved voksenpsykiatrien i Odense.

Målgruppen for et styrket tværsektorielt samarbejde

Forvaltningerne har sammen med Psykiatrien i Region Syddanmark besluttet at anbefale, at målgruppen for et styrket
tværsektorielt samarbejde i forhold til tvang ikke skal begrænse sig til borgere, der allerede har oplevet en
tvangsindlæggelse.

Dette fordi data fra Region Syddanmark viser, at antallet af tvangsindlæggelser er stigende i Odense. Dertil viser data, at
det ikke kun er borgere med ’tunge’ psykiatriske diagnoser, som bliver tvangsindlagt. På denne baggrund er målgruppen
for det styrkede samarbejde udvidet til at omfatte alle borgere, som kan være i risiko for en tvangsindlæggelse - og som
derved kan have gavn af en koordineret, opsøgende og/eller socialpsykiatrisk indsats.

Tvangsindlæggelser ved Psykiatrisk Afdeling Odense

Figur 1 nedenfor viser antallet af tvangsindlæggelser samt antallet af unikke borgere, der blev tvangsindlagt i perioden
2019-2022 ved Psykiatrisk Afdeling Odense, Voksenafdelingen 2019-2022. Antallet af unikke borgere, der bliver
tvangsindlagt, har været nogenlunde stabilt de seneste fire år med i gennemsnit 200 unikke borgere hvert år. Dog ses en
stigning fra 2021 til 2022. Data vedrørende tvangsindlæggelser uddybes i bilag 1.

Figuren er webtilgængelig i bilag 1: ”Data fra Region Syddanmark”



Karakteristika

Data fra Psykiatrien i Region Syddanmark viser også, at det over de sidste fire år særligt er personer, som lider af
skizofreni og psykoser, samt sygdom i kroppen eller skader af hjernen, som bliver tvangsindlagt. Borgere med angst,
stress eller udiagnosticerede lidelser udgør også en væsentlig andel.

Den tilgængelige data viser ikke en tydelig sammenhæng mellem tvangsindlæggelser og alder og køn – om end der er en
lettere overrepræsentation af mænd i antallet af tvangsindlæggelser.

Borgernes tilknytning til forvaltningerne i Odense Kommune

Ud fra den data, der er tilgængelig for forvaltningerne, er det ikke muligt at se, hvor mange af de tvangsindlagte borgere,
der har en sag i en eller flere af forvaltningerne.

Region Syddanmark kan ud fra sin data på tvangsindlæggelser se, om borgeren er tilknyttet udvalgte af Odense
Kommunes tilbud både på overordnet og individuelt niveau. Men det er data, der er personhenførbare, og Region
Syddanmark må derfor ikke dele den data med Odense Kommune.

Dog viser data, at der er mulighed for at styrke samarbejdet omkring disse borgere. Dette forudsætter samtykke fra
borgeren herom, men lovgivningsmæssigt kan Psykiatrien anvende koordinationsplanen til at fremme samarbejdet mellem
region og kommune omkring konkrete borgere.

Tiltag for styrket samarbejde for at nedbringe tvangsindlæggelser

Psykiatrien i Region Syddanmark og Voksenpsykiatrien Odense er enige om, at det eksisterende velfungerende
samarbejde udgør et solidt fundament for at øge omfanget af samarbejdet med fokus på nedbringelse af
tvangsindlæggelser. Det gælder både i forhold til de fælles mødefora, som bilateralt mellem tilbud og voksenpsykiatrien,
og i forhold til det generelle samarbejde med fokus på konkrete borgere.

For at komplimentere og understøtte det nuværende samarbejde ønsker forvaltningerne og Psykiatrien at udvide med
følgende indsatser for at nedbringe tvangsindlæggelser:



Styrkelse af udskrivelser for at forebygge tvangsindlæggelser

Denne indsats betyder i praksis, at samarbejdet om udskrivelsesaftaler og koordinationsplaner udvides med etablering af
mulighed for netværksmøde og ad hoc teams omkring den enkelte borger i forbindelse med udskrivelse.

Der tages i første omgang afsæt i borgere, som har været tvangsindlagt, men på sigt kan indsatsen udvides til at omfatte
alle borgere med udskrivningsaftaler eller koordinationsplaner. Netværksmødet kan ske efter aftalt metode. Den endelige
model for netværksmødet og valg af metode afklares af parterne.

Med denne indsats styrker forvaltningerne og Psykiatrien samarbejdet omkring borgeren med henblik på at reducere
årsager til tvangsindlæggelser.

En indsats til borgere på botilbud med høj frekvens af tvangsindlæggelser

Denne indsats betyder i praksis, at der etableres en forsøgsordning med borgere, der har bopæl i et af Odense Kommunes
tilbud, og som har fire eller flere tvangsindlæggelser indenfor det seneste år. Niveauet for antal tvangsindlæggelser beror
på anbefaling fra Psykiatrien. På samme vis som i forrige indsats etableres et team omkring den enkelte borger med
udbredelse af de tilgange, som begge parter i dag anvender, med fokus på stærkere koordinering. Den seneste opgørelse
viser, at det vedrører et begrænset antal borgere.

Med denne indsats øges fokus på indsatser omkring borgere med mange tvangsindlæggelser, for at nedbringe antallet af
tvangsindlæggelser for denne målgruppe. Der indledes med borgere med fire eller flere tvangsindlæggelser pr. år. Senere
kan der arbejdes med borgere med tre tvangsindlæggelser pr. år og så fremdeles.

En aftale om færre indgange til Odense Kommune

Det betyder i praksis en forsøgsordning med færre kontaktpunkter for regionen til Odense Kommune med afsæt i de
erfaringer, regionen har omkring forløbskoordinatorer. Der sikres viden i psykiatrien om indgangene til Odense
Kommune med navn og kontaktoplysninger.

Med denne indsats smidiggøres samarbejdet mellem parterne til fordel for borgere, der vil opleve styrket samarbejde og
koordination.

For alle tre indsatser gælder, at de forventeligt kan løftes inden for den eksisterende ramme.

Fremadrettet

Erfaringerne fra tiltagene om et styrket samarbejde, som beskrevet ovenfor, kan inkluderes i den politiske proces om den
kommende psykiatrihandleplan. Psykiatrihandleplanen bliver udarbejdet i samarbejde med relevante fagudvalg i Odense
Kommune og regionen. Derved understøtter tiltagene et tæt og fagligt funderet samarbejde omkring fokus på psykiatrien
til gavn for borgerne.

Forvaltningernes forslag til tiltag, der kan styrke samarbejdet i forhold til nedbringelse af tvang i psykiatrien, har været i
høring hos Handicaprådet og hos Udsatterådet. Høringssvarene er vedlagt som bilag.



Økonomi

Denne sag har ikke økonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning. Såfremt
det intensiverede samarbejde på sigt afstedkommer nye konkrete aktiviteter, bliver udvalgene orienteret herom, herunder
eventuelle økonomiske konsekvenser.

Bilag

Bilag 1 Data fra Region Syddanmark _ tvangsindlæggelser 2019 - 2022

Bilag 2 webtilgængeligt høringssvar fra Handicaprådet

Bilag 3 webtilgængeligt høringssvar fra Udsatterådet



Punkt 5: C-sag: Drøftelse af informationsløsning til én indgang (ophøjet til
en B-sag)

29.12.00-G01-3-23

Resume

Den 7. november drøftede udvalget en mulig løsningsmodel til én indgang. Med denne sag præsenteres udvalget for en
revideret model på baggrund af drøftelsen.

Én indgang er en telefonisk og digital hjælpetjeneste, der har til formål at gøre det nemmere for borgere at navigere i
tilbud på tværs af kommunale, regionale og civile aktører, der er målrettet børn og unge i mental mistrivsel

Med den reviderede model for én indgang forslår forvaltningen, at der etableres en telefonisk hjælpelinje i regi af Center
for Mental Sundhed, der skal kunne vejvise borgere til relevante tilbud. Derudover etableres en sms-funktion og en
hjemmeside via odense.dk, som støttefunktioner til den telefoniske hjælpelinje, hvor man kan søge relevant information
eller rette henvendelse, hvis man ønsker at blive kontaktet med hjælp.

Den telefoniske vejvisning i Center for Mental Sundhed bliver med denne reviderede model altså omdrejningspunktet for
informationsløsningen.

Én indgang kan ikke visitere til tilbud og skal derfor udelukkende fungere som vejvisning.

Følgende sag vil beskrive den reviderede løsning til én indgang samt promovering af informationsløsningen, da der er
behov for at sikre kendskab hertil. Én indgang er defineret i forståelsespapiret ’Et skifte til gavn for børn og unges
mentale trivsel i Odense’. Formålet med én indgang er at gøre det nemmere for borgere at navigere i tilbud på tværs af
kommunale, regionale og civile aktører, der er målrettet børn og unge i mental mistrivsel og som i dag er samlet under
Ungetilbudsnetværket. Netværket varetages af Center for Mental Sundhed.

Sundhedsforvaltningen foreslår at bruge 0,15 mio.kr. på etablering af én indgang i 2023 og 0,3 mio.kr. på drift af én
indgang fra 2024 og frem. Udgifterne finansieres af midler afsat i Budget 2023 til at skabe en koordinerende indsats under
Sundhedsudvalget samt etablering af én indgang.

Der er opbakning til løsningsmodellen for én indgang i den tværforvaltlige styregruppe for børn og unges mentale trivsel.

INDSTILLING

Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalget drøfter den anbefalede løsningsmodel for én indgang.

Beslutning

Sundhedsudvalget ændre sagen til en beslutningssag (B-sag) og godkender den i sagen beskrevene model for `En
indgang.

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke i mødet.



Sagsfremstilling

Odense Byråd har med budget 2023 og forståelsespapiret ’Et skifte til gavn for børn og unges mentale trivsel i Odense’
afsat midler til, at Sundhedsforvaltningen skal etablere én indgang. Formålet med én indgang er at skabe en mere enkel og
ligetil adgang til viften af omkring 65 tilbud til børn og unge i mental mistrivsel.

De tilbud er i dag en del af et netværk på tværs af kommunale, regionale og civile aktører, der går under navnet
Ungetilbudsnetværket. Netværket varetages af Center for Mental Sundhed.

Løsningsmodellen for én indgang bygger dels på en involveringsproces med Ungetilbudsnetværket, erfaringsopsamling
fra prøvehandling af én indgang med Center for Mental Sundhed, Psykologteamet og Headspace, samt en intern
arbejdsgruppe. Den interne arbejdsgruppe består blandt andet af repræsentanter fra Center for Mental Sundhed og
Psykologteamet.

Med én indgang er der ikke tale om en fysisk indgang, og én indgang kan ikke visitere borgere til tilbud eller indsatser,
men skal udelukkende fungere som vejvisning. Forvaltningen foreslår, at én indgang varetages af Center for Mental
Sundhed og kommer til at bestå af:

Hotline hvor borgere kan få telefonisk hjælp og vejvisning til tilbuddene
Hjemmeside via Odense.dk med enkelt og forklarende overblik over Ungetilbudsnetværket
Skriftlig kommunikation via en SMS-funktion, hvis borgerne ikke kan finde hjælp på hjemmesiden eller har svært
ved at tage telefonisk kontakt.

På baggrund af drøftelsen i udvalget d. 7. november foreslår forvaltningen, at det er den direkte telefoniske kontakt
mellem borgerne og medarbejderne i Center for Mental Sundhed via den telefoniske hotline, der udgør
omdrejningspunktet for løsningen til én indgang.

Derfor foreslår forvaltningen, at hjemmesiden etableres via Odense.dk med en tydelig henvisning til telefonnummeret for
hjælpelinjen, så det er nemt og overskueligt at komme i direkte telefonisk kontakt med Center for Mental Sundhed.
Derudover skal hjemmesiden indeholde et enkelt og forklarende overblik over tilbuddene i Ungetilbudsnetværket.

Forvaltningen foreslår, at én indgang bliver evalueret efter 12. måneders drift, så der kan laves tilretninger af modellen,
hvis det er nødvendigt. Alle henvendelser på telefon og skrift skal registreres i SurveyXact. De indsamlede data kan
belyse volumen af henvendelser, karakteren af opkaldene og hvorledes borgeren føler sig hjulpet. Herudover kan data
bidrage til at kortlægge de huller, der eventuelt kan være i kommunens indsatser til børn og unge med
trivselsudfordringer.

Som et led i det videre arbejde anbefaler forvaltningen, at én indgang får et andet navn, der gør det mere tydeligt at forstå,
hvad informationsløsningen er og kan hjælpe borgerne med.

Udvikling af kreativt koncept og informationsmaterialer

I forbindelse med implementeringen af løsningen for én indgang anbefaler forvaltningen, at der udvikles et kreativt
koncept samt relevante informations- og kommunikationsmaterialer, der sikrer, at løsningen kan opnå bredt kendskab



blandt den relevante målgruppe.

Arbejdet skal sikre, at løsningen får udviklet et genkendeligt navn og vedkommende visuel identitet, så udtrykket bliver
gennemgående for diverse informations- og kommunikationsmaterialer, der kan bruges til at promovere og synliggøre
løsningen igennem handouts, plakater, annoncer og indhold på sociale medier.

Forvaltningen anbefaler på den baggrund, at der konkret indhentes tilbud fra en ekstern leverandør, der kan bidrage til
udviklingen af de kreative elementer.

Forvaltningen vil, foruden ovenstående indholdselementer, tilrettelægge en målrettet lancerings- og markedsføringsplan,
der dels skal sikre en effektiv udbredelse og opbygning af kendskab til løsningen for tidspunktet for lanceringen af
løsningen – og dels sikre en kontinuerlig kommunikation og information om løsningen efter dens implementering for at
fastholde og udvide kendskabet over tid.

Forvaltningen forventer at implementere informationsløsningen for én indgang i starten af 2024.

Økonomi

Odense Byråd har med budget 2023 afsat 1,0 mio.kr til en koordinerende indsats under Sundhedsudvalget.
Sundhedsforvaltningen forventer at bruge 0,15 mio.kr. på etablering og markedsføring af én indgang i 2023 og 0,3 mio.kr.
på drift af én indgang fra 2024 og frem.

Herudover forventer forvaltningen at bruge 0,6 mio.kr. til aflønning af projektleder i 2023 og 0,7 mio.kr. til aflønning af
projektleder i 2024 og frem som angivet i skemaet nedenfor.



Punkt 6: C-sag: Drøftelse af udkast til 2030-handleplan for børn og unges
mentale trivsel

29.12.00-G01-3-23

Resume

Denne sag handler om Odenses nye 2030-handleplan for børn og unges mentale trivsel, der er bestilt af Odense Byråd
som en del af budget 2023 og forståelsespapiret ’Et skifte til gavn for børn og unges mentale trivsel i Odense’.
Handleplanen har til formål at styrke den mentale sundhed for børn og unge fra tidlig barndom og op til 30 år.

Den 7. november drøftede Sundhedsudvalget, Børn- og Ungeudvalget, Beskæftigelses- og Socialudvalget samt Ældre- og
Handicapudvalget handleplanens overordnede fem tematiske spor. Temaerne tager afsæt i de 2030-principper, Odense
Byråd har defineret for den måde, Odense Kommune skal arbejde med børn og unges trivsel.

Med denne sag skal Sundhedsudvalget, Børn- og Ungeudvalget, Beskæftigelses- og Socialudvalget samt Ældre- og
handicapudvalget drøfte første udkast til 2030-handleplan for børn og unges mentale trivsel, inden Sundhedsudvalget d.
19. december skal beslutte at sende handleplanen i offentlig høring. Handleplanen skal besluttes i byrådet den 28. februar
2024. Udkast til 2030-handleplan for børn og unges mentale trivsel er vedhæftet sagen som bilag.

Hvis der er børn og unge, der er i kontakt med psykiatrien, vil de være repræsenteret i Psykiatrihandleplanen og ikke i
2030-handleplanen for børn og unges mentale trivsel. Psykiatrihandleplanen skal sikre en naturligt sammenhæng mellem
region og kommune, for borgere i alle aldre. Psykiatrihandleplanen skal besluttes i byrådet d. 28. februar 2024.

Der er indkommet et høringssvar fra Handicaprådet til 2030-handleplan for børn og unges mentale trivsel. Høringssvaret
er vedlagt sagen som bilag.

Sagen behandles også i Beskæftigelses- og Socialudvalget, Børn- og Ungeudvalget og Ældre- og Handicapudvalget den
5. december 2023.

INDSTILLING

Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalget drøfter udkastet til 2030-handleplan for børn og unges mentale trivsel.

Beslutning

Sundhedsudvalget drøftede sagen.

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Formålet med 2030-handleplan for børn og unges mentale trivsel i er at fremme mental sundhed i den tidlige barndom,
styrke rammerne for arbejdet i daginstitutioner og skoler samt øge medarbejdernes kompetencer i at øge trivslen.
Samtidig skal handleplanen sigte mod de udfordringer, som unge uden job og uddannelse oplever.



I udarbejdelsen af handleplanen er der gennemført en stor inddragelsesproces, hvor bl.a. kommunale, regionale og civile
aktører på børne- og ungeområdet deltog i en workshop. Derudover har der internt i forvaltningerne været en løbende
involvering og afstemning med de fagområder, der aktivt arbejder med børn og unge. Udkast til handleplanen er løbende
blevet drøftet og kvalificeret af den ansvarlige styregruppe på tværs af forvaltningerne samt af medarbejdere og ledere.

2030-handleplanen går hånd i hånd med Psykiatrihandleplanen. Derfor vil de børn og unge, der er i kontakt med
psykiatrien, være repræsenteret i Psykiatrihandleplanen og ikke i 2030-handleplanen for børn og unges mentale trivsel.
Psykiatrihandleplanen skal sikre en naturligt sammenhæng mellem region og kommune, for borgere i alle aldre.
Psykiatrihandleplanen skal besluttes i byrådet d. 28. februar 2024.

2030-handleplanen er også koordineret i tæt samarbejde med øvrige strategier og handleplaner på børne- og ungeområdet
som Ungestrategi 2021 og LGBTQ+-Handleplanen.

2030-handleplan for børn og unges mentale trivsel i Odense

Handleplanens fem temaer tager afsæt i de 2030-principper, som Odense Byråd har defineret for den måde, Odense
Kommune skal arbejde med børn og unges trivsel.

De tematiske spor er ”Fysisk og mental sundhed”, ”Fællesskaber for alle”, ”Vær i livet”, ”Betydningsfulde netværk” og
”Sammenhængskraft og fælles kompetencer”. Med 2030-handleplanen forenes de tilgange, der allerede gør en forskel
med et fokus på de områder, hvor vi i fællesskab kan stå stærkere. Handleplanen bygger derfor videre på de gode
erfaringer og det allerede etablerede samarbejde, som i dag finder sted på børne- og ungeområdet i Odense Kommune.
Udkast til 2030-handleplan for børn og unges mentale trivsel er vedhæftet sagen som bilag.

Med denne handleplan ønsker forvaltningerne at sigte bredt for at rumme det komplekse felt, der påvirker børn og unge.
Handlingerne i planen er derfor ikke udelukkende rettet mod børnene og de unge, men også mod kommunens arbejde på
tværs af fagområder og regionale samarbejdspartnere for at arbejde helhedsorienteret med at styrke mentalt trivsel.

I handleplanen er der et stort fokus på det forebyggende område for at mindske behovet for støttende indsatser senere i
ungdoms- og voksenlivet. På baggrund af dette er det naturligt, at nogle forvaltninger har en større rolle i handleplanen
end andre. Børn og unges mentale trivsel er dog fortsat et fælles anlæggende på tværs af forvaltningerne, hvilket
handleplanen også afspejler.

Der er indkommet et høringssvar fra Handicaprådet til 2030-handleplan for børn og unges mentale trivsel. Høringssvaret
er vedlagt sagen som bilag.

Den videre proces

På Sundhedsudvalgsmødet d. 19. december skal Sundhedsudvalget, som det koordinerende udvalg på handleplanen og
indsatserne under ’Et skifte til gavn for børn og unges mentale trivsel i Odense’, træffe beslutning om at sende
handleplanen i høring for at få yderligere kvalificering og bemærkninger.

Forvaltningen anbefaler, at handleplanen sendes i bred offentlig høring via Høringsportalen. Foruden den offentlige
høring, vil handleplanen også blive sendt til høring hos relevante interessenter og råd – herunder Psykiatrirådet,
Handicaprådet, Odense Fælles Elevråd samt Uddannelsesforum. Som supplement til 2030-handleplanen for børn og
unges mentale trivsel, vil der efterfølgende blive udarbejdet en pixi-udgave af planen rettet mod målgruppen.



Handleplanen skal besluttes i byrådet d. 28. februar 2024.

Økonomi

Denne sag har ingen økonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens økonomiske
kassebeholdning.

Bilag

Handicaprådets høringssvar på Handleplan for børn og unges mentale trivsel.docm

2030-handleplan for børn og unges mentale trivsel



Punkt 7: C- sag: Drøftelse af Indsatser mod Ludomani

29.09.00-A00-3-23

Resume

Sundhedsudvalget behandlede den 24. oktober en initiativret sag fra Byrådsgruppe (V) om indsatser mod Ludomani.

Denne sag er en opfølgning på initiativretssagen. Sagen indeholder en afdækning af, hvorvidt vi i kommunen har
forebyggende eller behandlende indsatser mod ludomani.

Dertil indeholder sagen en afdækning, der viser, hvilket handlerum Odense Kommune har for at supplere allerede
eksisterende forebyggende indsats, eller oprette nye.

Lokalt i Odense er der to behandlende tilbud mod Ludomani: Center for Ludomani og OUH klinik for Ludomani.
Derudover tilbyder Odense Kommune under Beskæftigelses- og Socialforvaltningen et forebyggende tiltag i samarbejde
med SSP og OUH Klinik for Ludomani.

Det er på den baggrund forvaltnings vurdering, at der ikke er behov for yderligere indsatser til behandlende eller
forebyggende indsatser mod Ludomani.

INDSTILLING

Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalget drøfter eksisterende indsatser mod Ludomani i Odense

Beslutning

Sundhedsudvalget drøftede sagen.

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Med finanslov 2017 blev årligt afsat ca. 37 mio. kr. til forebyggelse, behandling og forskning i Ludomani. Det har
resulteret i, at der i Odense er blevet oprettet to statslig finansierede behandlingstilbud: Center for Ludomani og OUH
Klinik for Ludomani.

Ifølge Center for Ludomani er definitionen for en Ludoman, en der ikke kan begrænse sit spil, selvom han/ hun ofte godt
kan se, at spilleadfærden ikke er hensigtsmæssig.

Verdensorganisationen WHO definerer Ludomani som en spillemæssig forstyrrelse, der dominerer personens liv på
bekostning af sociale, arbejdsmæssige og familiemæssige værdier og forpligtelser.

Ifølge Center for Ludomani viser Spillemyndighedens undersøgelse, at problemer med pengespil blandt voksne og børn -
og unge er udbredt:



Voksne danskere (+18 år) der har problemer med pengespil i varierende grad, er steget til 478.000 (10,9%) i 2022
fra omkring 212.000 (5,2%) i 2016. Det er mere end en fordobling på 5 år, så i dag har op mod 0,5 mio. af voksne
danskere varierende problemer med pengespil.
Blandt børn og unge mellem 12-17 år har 6% svarende til 24.500 varieret grad problemer med pengespil, hvoraf
cirka 2.600 (0,6%) børn og unge har alvorlige pengespilsproblemer.

Behandlingstilbud

Der findes forskellige statsligt finansierede behandlingstilbud for ludomani, hvoraf to af dem tilbydes lokalt i Odense.
Indsatser mod behandling af Ludomani er finansieret via midler fra Finansloven og er statslig finansieret. Udover de
nævnte statslige finansieret tilbud, findes der en række private tilbud med egenbetaling.

Hvis en borger i Odense Kommune opsøger kommunens tilbud i f.eks. enten Center for mental trivsel eller
Psykologteamet for at få hjælp til behandling af ludomani, vil borgeren blive vejvist til Center for Ludomani eller OUH
Klinik for Ludomani mhp. at modtage vejledning og behandling.

Center for Ludomani

Center for Ludomani er placeret i Odense, København, Aarhus og Esbjerg.

Deres vision er at være banebrydende inden for behandling og forebyggelse af ludomani, og på denne måde være initiativ
– og projektskabende for fremtidens standarder.

Centret tilbyder behandling til spilleafhængige, pårørende og til par. Behandlingsforløbet består af samtaler på ca. 45
minutters varighed ca. hver 8 – 12 dag. Samlet set bliver den spilleafhængige tilbudt 12 samtaler.

Center for Ludomani tilbyder derefter opfølgende samtaler efter endt behandling.

Center for Ludomani tilbyder gratis behandling uden egen betaling.

Derudover tilbyder Center for Ludomani informationsoplæg om Ludomani.

OUH Klink for Ludomani

OUH tilbyder en række gratis indsatser for borgere, der lider af Ludomani og deres pårørende.

Klinikken tilbyder:

• Rådgivning

• Ludomanitest

• Screening

• Udredning

• Behandling

• Indsats for pårørende



Et behandlingsforløb på klinikken kan bestå af flere forskellige behandlingstilbud, der tilrettelægges efter behov.

Oftest vil behandlingen består af enten et kortere motivationsforløb med 1- 4 samtaler med en psykolog. Eller et kognitivt
forløb, der indeholder 8- 12 samtaler.

Forebyggende indsatser

Odense Kommune har under Beskæftigelses- og Socialforvaltningen et relativt nyoprettet samarbejde med SSP og Klinik
for Ludomani et forebyggende tiltag, hvor der afholdes foredrag for de ældste elever på de Odenseanske folkeskoler om
gaming, gambling og ludomani. Indsatsen arbejder med en antagelse om, at et stigende behov for gaming kan føre til
problemer med pengespil i fremtiden.

I forlængelse af det nyetablerede forebyggende tilbud i Beskæftigelses- og Socialforvaltningen i samarbejde med SSP og
Klinik for Ludomani arbejdes der på at udbygge det forebyggende tilbud i Odense Kommune.

Der er ligeledes fokus på det forebyggende element i de borgerrettede tilbud med fokus på mental trivsel, der er i
Sundhedsforvaltningen. I mødet med borgeren, har de en opmærksomhed på ludomani og gør ved bekymring opmærksom
på muligheden for behandling i de etablerede tilbud.

Som beskrevet ovenfor er der to veletablerede behandlingstilbud placeret i Odense, som er finansieret af statslige midler.
På den baggrund er det Sundhedsforvaltningens vurdering, at der ikke er behov for yderligere behandlende eller
forebyggende indsatser i Odense Kommune.

Hvis der ønskes en yderligere fokuseret forebyggende indsats mod ludomani i Odense Kommune, kan der ved særskilt
prioritering af midler iværksættes supplerende forebyggende indsats.

Økonomi

Denne sag har ikke konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunes kassebeholdning. Hvis udvalget ønsker
at udvide den nuværende forebyggende indsats mod ludomani eller ønsker at etablerede yderligere tilbud i Odense
Kommune, skal særskilte midler prioriteres til det, eller det kan ske ved en omprioritering inden for eksisterende
serviceramme.



Punkt 8: C-sag: Drøftelse af udmøntning af pulje til initiativer i
psykiatrihandleplanen inkl. bostøtte

00.30.00-Ø00-7-23

Resume

Odense Kommunes byråd vedtog i budgetforliget 2024-2027, at afsætte en pulje på 2,5 mio. kr. årligt fra 2024-2026 under
Sundhedsudvalget, der skal bruges til initiativer i Odense Kommunes kommende psykiatrihandleplan og særlige indsatser
til forebyggelse mod ventetid på bostøtte i både Beskæftigelses- og Socialudvalget og Ældre- og Handicapudvalget.

Nærværende sag henstiller til at puljen fordeles mellem indsatser i psykiatrihandleplanen og særlige indsatser til
forebyggelse mod ventetid på bostøtte.

Med denne sag drøfter Sundhedsudvalget, Beskæftigelses- og Socialudvalget og Ældre- og Handicapudvalget rammerne
for udmøntning af puljen til initiativer på det psykiatriske område, hvorefter Sundhedsudvalget godkender udmøntningen
den 19. december 2023.

Sagen behandles også i Beskæftigelses- og Socialudvalget og Ældre- og Handicapudvalget den 5. december 2023.

INDSTILLING

Sundhedsforvaltningen indstiller, at udvalget drøfter udmøntning af pulje til initiativer i psykiatrihandleplanen inkl.
bostøtte

Beslutning

Sundhedsudvalget drøftede sagen.

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

Odense Kommunes byråd vedtog i budgetforliget 2024-2027, at afsætte en pulje på 2,5 mio. kr. årligt fra 2024-2026 under
Sundhedsudvalget, der skal bruges til initiativer i Odense Kommunes kommende psykiatrihandleplan og særlige indsatser
til forebyggelse mod ventetid på bostøtte i både Beskæftigelses- og Socialudvalget og Ældre- og Handicapudvalget.

Med denne sag drøfter Sundhedsudvalget, Beskæftigelses- og Socialudvalget og Ældre- og Handicapudvalget rammerne
for udmøntning af puljen til initiativer på det psykiatriske område, hvorefter Sundhedsudvalget godkender udmøntningen
den 19. december 2023.



Psykisk sygdom rammer mange mennesker – både børn, unge og voksne. Derfor er Odense Kommune optaget af arbejdet
med den kommende psykiatrihandleplan, som sikrer at mennesker med psykiske lidelser har mulighed for at få de rette
tilbud. På samme vis er der i Odense Kommune et fokus på nedbringelse af ventetiden for bostøtte, så flere mennesker
hurtigt kan få den hjælp og støtte i deres dagligdag, som de har brug for. Til dette er der afsat en pulje til at styrke
implementeringen ovenstående fokusområder.

Puljen er samlet på 7,5 mio. kr. fordelt over tre år.

Udmøntningen af puljen fordeles mellem indsatser i psykiatrihandleplanen og særlige indsatser til forebyggelse mod
ventetid på bostøtte. Puljen fordeles mellem SUU, ÆHF og BSF på følgende vis:

Fordelingen vurderes nødvendig for at imødekomme presserende og udviklende indsatser. Den fordelte bevilling
udmøntes til de respektive udvalg ved Økonomi og Effektopfølgning i 1. halvår 2024.

Aktuelt for initiativerne på de to områder:

Bostøtte

Psykiatriområdet er udfordret, hvis der ved udskrivelse af patienter fra psykiatrien ikke er en effektiv behandling og
tildeling af bostøtte. Derfor ønskes der et særligt fokus på at imødekomme, at der er tildelt den rette støtte når en borger
udskrives fra psykiatrien.

Der er registeret en stigende udvikling i behovet for bostøtte hen over de seneste år. Det er en udvikling der forventes at
fortsætte og derfor er der behov for yderligere ressourcer til håndtering af de enkelte sager.

Det er vurderingen, at ved tildeling af 2 årsværk til Ældre- og Handicapforvaltningen, svarende til 1,0 mio. kr., og 1
årsværk til Beskæftigelses- og Socialforvaltningen, svarende til 0,5 mio. kr. vil behovet på nuværende tidspunkt være
delvist imødekommet.

Indsatsen for at imødekomme den stigende udvikling kræver at bevillingen udmøntes allerede fra starten af 2024. Det
anbefales derfor, at bevillingen til Ældre- og Handicapforvaltningen og Beskæftigelses- og Socialforvaltningen tildeles de
respektive områder fra og med 1. januar 2024.

Psykiatrihandleplanen



Psykiatrihandleplanen i Odense Kommune er udarbejdet i tæt samarbejde mellem Sundhedsforvaltningen,
Beskæftigelses- og Socialforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen, Børn- og Ungeforvaltningen og Ældre- og
Handicapforvaltningen med afsæt i Sundhedsstyrelsens faglige oplæg til 10-års-plan på psykiatriområde ”Bedre mental
sundhed og en styrket indsats til mennesker med psykiske lidelser”.

Formålet med psykiatrihandleplanen er at skabe mere sundhed for borgerne i Odense og styrke sammenhængen på tværs
af sektorer. Handleplanen sigter både imod at styrke allerede eksisterende handlinger, muligheden for at igangsætte nyt
samt at afdække yderligere muligheder for samarbejder med aktørerne i det tværsektorielle samarbejde.

Det gøres ved at skabe et helhedsorienteret fokus fordelt på fire temaer.

1. Vi skal støtte borgeren i deres hverdag og trivsel

2. Vi skal fortsætte arbejdet med forebyggelse og tidlig opsporing inden for psykiatri

3. Vi skal fremme synlighed af tilbud til borgere med mental mistrivsel

4. Vi skal øge det tværsektorielle samarbejde inden for psykiatri

Psykiatrihandleplanen forventes færdig behandlet primo 2024, hvor nærværende pulje skal understøtte de konkrete
indsatser til implementering af psykiatrihandleplanen.

Håndtering af puljen

Puljen er placeret under Sundhedsudvalget, som bruges til initiativer i både Beskæftigelses- og Socialudvalget og Ældre-
og Handicapudvalget. Midlerne afsættes under Sundhedsudvalget, men kan senere fordeles mellem relevante udvalg i
henhold til konkrete initiativer i den kommende handleplan.

Økonomi

Følgende fordeling af budget 2024-2027 udmøntes til de respektive udvalg ved Økonomi og Effektopfølgning i 1. halvår
2024:



Punkt 9: C-sag: Drøftelse af tilbageflytning af puljer på fritids- og
folkeoplysningsområdet

18.15.05-A00-1-23

Resume

På byrådsmødet d. 22. juni 2022 godkendte et flertal i Byrådet, at administrationen af puljer inden for fritid og
folkeoplysning skulle overdrages fra By- og Kulturforvaltningen til Sundhedsforvaltningen pr. 1. september 2022.
Overordnet bidrager puljerne til at skabe rammer, udvikling og muligheder for fritidslivet og for at borgerne aktivt kan
deltage i aktiviteter og fællesskaber. Ambitionen med overdragelsen var, at der med puljerne kunne skabes en styrkelse af
sundhedsfremmende og forebyggende tiltag sammen med foreninger og fritidsliv, samt at puljerne samlet skulle bidrage
til at forbedre folkesundheden.

Det er Sundhedsforvaltningens vurdering, at puljerne i forvejen havde et stort fokus på både fysisk og mental sundhed, og
at den sundhedsmæssige merværdi derfor ikke er opnået det seneste år. Flytningen har tillige haft den utilsigtede
konsekvens, at der er skabt yderligere administration og bureaukrati i samspillet mellem bl.a. Sundhedsforvaltningen,
Folkeoplysningsudvalget og By- og Kulturforvaltningen. Sundhedsforvaltningen forslår derfor, at puljerne på fritids- og
folkeoplysningsområdet flyttes retur til By- og Kulturforvaltningen.

Sundhedsudvalget skal med denne sag drøfte forvaltningens forslag om en tilbageflytning af administrationen af puljerne
på fritids- og folkeoplysningsområdet til By- og Kulturforvaltningen.

INDSTILLING

Sundhedsforvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget drøfter en tilbageflytning af puljerne på fritids- og
folkeoplysningsområdet til By- og Kulturforvaltningen.

Beslutning

Sundhedsudvalget drøftede sagen.

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke i mødet.

Sagsfremstilling

På byrådsmødet d. 22. juni 2022 godkendte et flertal i byrådet, at administrationen af udvalgte puljer inden for fritid og
folkeoplysning skulle overdrages fra By- og Kulturforvaltningen til Sundhedsforvaltningen pr. 1. september 2022.

Jf. bilag 2 i byrådssagen (forvaltningsbeskrivelser – 24. maj 2022) beskrives puljerne som værende bidragende til at skabe
rammer, udvikling og muligheder for fritidslivet og for at borgerne aktivt kan deltage i aktiviteter og fællesskaber.
Ligeledes beskrives sammenhængen til Sundhedsforvaltningens kerneopgave således: ”Med puljerne kan der skabes en
fokusering af sundhedsfremmende og forebyggende tiltag sammen med foreninger og fritidsliv. Samlet styrker indsatsen
folkesundheden.”

Sagen omhandler puljerne i den nedenstående tabel.

Pulje Formål Budget Periode



2023

Idrætspuljen Samarbejde mellem skoler og
foreninger om sundhedsfremmende
idræts- og motionstiltag, som en del af
en længere skoledag – Den Åbne Skole

2 mio.
kr

Udviklingspuljen Understøtte udvikling af nye ideer,
udviklingsarbejde og projekter inden
for det folkeoplysende område

0,3
mio. kr.

Aktivitetspuljen Fremme samarbejde mellem skole og
foreninger inden for aktiviteter, der ikke
er bevægelse – Den Åbne Skole

0,3
mio. kr.

Pulje til uddannelse af
ledere og frivillige
(Kursuspuljen)

Øge kompetencer ved ledere og
frivillige i idrætsforeninger

1 mio.
kr.

2022-
2024

Pulje til understøttelse af
foreningslivet i Vollsmose
(Vollsmosepuljen)

Lokalforankrede foreninger der er
etableret i Vollsmose – til aktiviteter og
indsatser i Vollsmose

1 mio.
kr.

2021-
2023

På baggrund af de seneste års erfaringer er det Sundhedsforvaltningens vurdering, at den ønskede effekt med
overdragelsen ikke er opnået, fordi der i puljerne i forvejen var et stort fokus på både den fysiske og mentale sundhed. Det
er således Sundhedsforvaltningens vurdering, at der allerede har været en fokusering af sundhedsfremmende og
forebyggende tiltag, da puljerne blev administreret i By- og Kulturforvaltningen, og at de på lige fod med
Sundhedsforvaltningen kan varetage denne interesse.

Administration af puljerne

Som det fremgår af Kompetencefordelingsplanen for puljerne i den nedenstående tabel, har Folkeoplysningsudvalget
beslutningskompetencerne ifm. Kursuspuljen, Udviklingspuljen og Aktivitetspuljen. Folkeoplysningsudvalget skal derved
både have et tæt samspil med By- og Kulturudvalget og Sundhedsudvalget i behandlingen af deres sager.

Opgave Udvalg Forvaltning Øvrige

Idrætspuljen B

Vollsmosepuljen B I

Kursuspuljen Bd

Udviklingspuljen og Aktivitetspuljen Be

d: Kompetence til fordeling af puljen er uddelegeret til SIKO

e: Kompetence er uddelegeret til Folkeoplysningsudvalget

Det er Sundhedsforvaltningens vurdering, at overdragelsen af puljerne har haft den utilsigtede konsekvens, at der er skabt
yderligere administration og bureaukrati, idet både Sundhedsforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen skal varetage
sager til Folkeoplysningsudvalget samt puljeadministrationen af de samme folkeoplysende foreninger. Tillige er der i
forbindelse med sagsskrivningen og puljeadministrationen et stort behov for koordinering på tværs af forvaltningerne, da
By-og Kulturforvaltningen varetager sekretariatsfunktionen af Folkeoplysningsudvalget og systemadministrationen af



Foreningsportalen, hvor foreningerne ansøger om midler. Det er forventningen, at den yderligere administration og
bureaukrati kan skaleres ned, hvis administrationen af puljerne på fritids- og folkeoplysningsområdet flyttes retur til By-
og Kulturforvaltningen

Sundhedsforvaltningen forslår med denne sag, at administrationen af puljerne på fritids- og folkeoplysningsområdet
flyttes retur til By- og Kulturforvaltningen.

Økonomi

 Da sagen er en drøftelsessag, har sagen ingen økonomiske konsekvenser.



Punkt 10: D-sag: Orientering om resultaterne af den årlige trivselsmåling
2023 i Sundhedsforvaltningen

87.15.00-G01-10-23

Resume

Odense Kommune gennemførte i september 2023 den årlige trivselsmåling 2023 blandt kommunes medarbejdere.

Spørgerammen hertil er udarbejdet af Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmiljø (NFA) og består af 16 forskellige
temaer inden for psykosocialt arbejdsmiljø, herunder indflydelse i arbejdet, oplevelsen af mulighederne for at løse
opgaverne, oplevelsen af mening i arbejdet, ledelseskvalitet, jobtilfredshed, krav i arbejdet og social kapital.

I Sundhedsforvaltningen har 563 medarbejdere – svarende til 86 % af de inviterede medarbejdere besvaret den årlige
trivselsundersøgelse 2023. For hele Odense Kommune er svarprocenten 87%

Den relativt høje svarprocent bidrager til et repræsentativt resultat af medarbejdernes oplevede trivsel, og danner et solidt
fundament for det videre arbejde med trivsel på baggrund af drøftelser mellem ledere og medarbejdere.

Resultatet af den årlige trivselsundersøgelse viser, at trivslen i Sundhedsforvaltningen generelt er på niveau med trivslen i
Odense Kommune. På 11 ud af i alt 16 temaer er der i Sundhedsforvaltningen i 2023 højere scorer end for Odense
Kommune samlet set.

På 9 ud af de i alt 16 temaer er der i Sundhedsforvaltningen i 2023 fremgang i forhold til resultatet for forvaltningen i
2022. Der ses særligt positiv fremgang på temaet involvering i arbejdspladsen. Derudover ses en lidt mindre fremgang på
temaerne Oplevelsen af mulighederne for at løse arbejdsopgaverne, forudsigelighed i arbejdet, Udviklingsmuligheder og
Social kapital – Forholdet mellem medarbejderne og ledelsen for arbejdspladsen.

Den årlige trivselsmåling indeholder foruden de 16 temaer også data om, hvorvidt medarbejderne har oplevet krænkende
adfærd. Målingen spørger konkret ind til, hvorvidt medarbejderne inden for de seneste 12 måneder har oplevet en eller
flere typer af krænkende adfærd: Trusler, fysisk vold, mobning, seksuel chikane, diskrimination eller dårlig behandling og
chikane.

35 medarbejdere i Sundhedsforvaltningen har i den årlige trivselsmåling 2023 besvaret, at de inden for de seneste 12
måneder har oplevet en eller flere former for krænkende adfærd fra en leder eller en kollega/kolleger i Odense Kommune.
31 medarbejdere i Sundhedsforvaltningen har i den årlige trivselsmåling 2023 besvaret, at de inden for de seneste 12
måneder har oplevet en eller flere former for krænkende adfærd fra borgere, klienter, patienter elever eller pårørende uden
for Odense Kommune.

Det overordnede resultat på forvaltningsniveau dækker over underliggende variationer på område- og arbejdspladsniveau.
Det betyder, at selvom det generelle billede af trivslen i Sundhedsforvaltningen er god, er der steder i forvaltningens
arbejdspladser, hvor trivslen nogle steder er rigtig god, mens trivslen andre steder er udfordret. Forvaltningen arbejder
målrettet og fokuseret med fastholdelse af trivslen på de arbejdspladser, hvor den er god. Og ligeledes pågår et arbejde
med at forbedre trivslen på arbejdspladser, hvor trivslen er udfordret.

Opfølgningen på den årlige trivselsmåling sker på de enkelte arbejdspladser i dialogen mellem leder og medarbejdere,
ligesom der i ledelsesstrengen og i regi af MED sker opfølgning.



Beslutning

Orientering givet.

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke i mødet.

Bilag

7 SUF - Sundhedsforvaltningen



Punkt 11: D-sag: Aktuelle sager

85.02.02-G01-11-22

Resume

Invitation til digital deltagelse i Sundhedsstrukturkommissionens topmøde den 8. december 2023.

Beslutning

Orientering givet.

Rådmand Tommy Hummelmose deltog ikke i mødet.
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