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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-P35-2-24

Sagsresumé

Godkendelse af dagsordenen til Barn- og Ungeudvalgets meade den 20. maj 2025.
Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: B-sag: Godkendelse af afrapportering pa Social- og Boligstyrelsens
centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte gravide med et
skadeligt rusmiddelbrug

27.00.00-A00-11-25
Sagsresumé

Med denne sag skal udvalget godkende den fzlleskommunale afrapportering om degnbehandlingsindsatser til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Afrapporteringen er svar pé Social- og Boligstyrelsens anmodning om fornyet
behandling af central udmelding, hvor alle kommunalbestyrelser skal gennemgé deres tilretteleeggelse og organisering af
degnbehandlingsindsatsen til malgruppen. Det er styrelsens vurdering, at der aktuelt ikke eksisterer de fornedne
helhedsorienterede degnbehandlingstilbud.

Kommunerne har udarbejdet en feelles afrapportering, som konkluderer, at ekspertisen til hdndtering af malgruppen af
udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug findes i de regionale Familieambulatorier. Kommunerne foreslar derfor, at
opgaven med at tilbyde en hgjt specialiseret degnbehandlingsindsats ber placeres i regionerne med fuld statslig
finansiering.

Kommunalbestyrelser landet over skal godkende afrapporteringen inden fremsendelse til Social- og Boligstyrelsen senest
den 31. maj 2025. Bédde Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget behandler sagen den 20. maj 2025.
Udvalgenes godkendelse af sagen udger en samlet godkendelse fra Odense Kommune, da Odense Byrad har delegeret
godkendelseskompetencen til udvalgene.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Beskzftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalget
godkender afrapporteringen til Social- og Boligstyrelsen, herunder forslaget om, at et degnbehandlingstilbud til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug placeres i regionalt regi under de eksisterende familieambulatorier.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Social- og Boligstyrelsen overvager malgrupper og tilbudsstruktur

Social- og Boligstyrelsen holder lobende gje med de smé og/eller komplekse mélgrupper. De holder ogsa gje med den
tilherende tilbudsstruktur for at sikre det nedvendige udbud af hejt specialiserede indsatser og tilbud. Hvis styrelsen bliver
bekymrede for kvaliteten eller maengden af tilbud pa et omrade, kan de komme med en central udmelding.

En central udmelding er Social- og Boligstyrelsens lovbestemte mulighed for at melde omrader ud, hvor der er behov for
oget koordination eller planleegning pa tvers af kommuner eller regioner for at sikre udbuddet af hejt specialiserede
indsatser og tilbud.

Den centrale udmelding om udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelbrug

12019 bad Social- og Boligstyrelsen via en central udmelding i ferste omgang kommunerne (i regi af Kommunernes
kontaktrdd (KKR)) om at forholde sig til mélgruppen af udsatte gravide kvinder med et skadeligt rusmiddelbrug og behov
for degnbehandlingsindsatser. Kommunerne meldte bl.a. tilbage til styrelsen at grundet styrelsens definition af, at
malgruppen skulle have behov for degnbehandlingsindsatser, s& havde kommunerne kendskab til meget fa kvinder i
malgruppen.



12022 bad styrelsen igen kommunerne om en opdateret beskrivelse af aktuelle indsatser og forslag til fremadrettede
indsatsmodeller til malgruppen. Kommunerne svarede her bl.a., at de altid tilbyder kvinder i mélgruppen en
helhedsorienteret, tveerfaglig og individuel indsats.

Styrelsen udsendte i maj 2024 en fornyet behandling af den centrale udmelding om degnbehandlingsindsats til udsatte
gravide med et skadeligt rusmiddelbrug. Styrelsen vurderer, at der aktuelt ikke eksisterer de fornadne helhedsorienterede
degnbehandlingstilbud, der kan imedekomme en hgjt specialiseret degnbehandlingsindsats til den del af malgruppen, der
har serligt komplekse problemer og behov for en degnindsats. Styrelsen bad kommunerne om at koordinere og
konkretisere et losningsforslag med hensyn til tilbudsstrukturen til malgruppen i den enkelte region.

Styrelsens anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding er vedlagt som bilag til sagen.

Landets kommuner har udarbejdet en fzelles afrapportering som svar pa den centrale udmelding

Til udarbejdelsen af en samlet og koordineret besvarelse fra kommunerne har der pé tvers af de fem kommunekontaktrad-
omrader veret nedsat en administrativ styregruppe og arbejdsgruppe. Styregruppen bag den felleskommunale
afrapportering er enige om, at malgruppen af udsatte gravide med rusmiddelbrug er en sarbar gruppe, der har brug for
specialiseret hjaelp. Styregruppen har desuden vurderet, at der skulle udarbejdes en afrapportering pa tvars af alle 98
kommuner, da opgaven med etablering af en degnbehandlingsindsats til méalgruppen ikke herer til i kommunalt regi.

Afrapporteringen er blevet behandlet i de fem kommunekontaktrdd-omréader i april 2025, og skal godkendes i landets
kommunalbestyrelser inden fremsendelse til Social- og Boligstyrelsen senest den 31. maj 2025.

Afrapporteringens hovedkonklusioner

Hovedkonklusionerne i afrapporteringen er, at ekspertisen til hdndtering af denne specifikke malgruppe findes i de
regionale Familieambulatorier. P4 den baggrund foreslas det i afrapporteringen, at opgaven med etablering og drift af
degnbehandlingstilbud til mélgruppen ber placeres i regionerne i tilknytning til Familieambulatorierne og med fuld
statslig finansiering.

Styregruppen vurderer, at malgruppen af gravide med et skadeligt rusmiddelbrug med behov for degnbehandlingsindsats
primert herer til pd sundhedsomradet grundet behovet for faglighed og kendskab til henholdsvis graviditetsomradet og
handtering af de skadelige sundhedseffekter ved indtag af rusmidler. Det er i Familieambulatorierne, at mélgruppen vil
kunne modtage en hgjt specialiseret, tvaerfaglig og individuel indsats.

Styregruppen anerkender i afrapporteringen, at malgruppen findes, men at den er meget begranset i en kommunal
kontekst. I tilleeg hertil ligger kommunernes primare faglighed i forhold til malgruppen i at sikre misbrugsbehandling,
samt stette op om en helhedsorienteret og hejt faglig sundhedsindsats i samarbejde med Familieambulatorierne.

Fokus i afrapporteringen er dermed at understrege, at opgaven med at tilbyde et hajt specialiseret degnbehandlingstilbud
ikke er en kommunal opgave, men derimod en regional opgave. I dette perspektiv har styregruppen valgt ikke at komme
med input til dimensionering af degntilbuddene, placering af degntilbuddene, indretning af degntilbuddene osv., da det vil
veere 1 styrelsens samspil med regionerne og Sundhedsstyrelsen, at denne konkretisering ber finde sted.

Afrapporteringen er vedlagt som bilag til sagen.
Odense Kommune folger det videre arbejde pa omradet og er forberedt pé at bidrage med den ekspertise, som kommunen

besidder. Dette med henblik pa at understotte en ssmmenhengende og helhedsorienteret indsats til gravide med forbrug af
rusmidler og deres familier.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Anmodning om fornyet behandling af den centrale udmelding for udsatte gravide med et skadeligt rusmiddelforbrug

Afrap. pd SBST anmodn. om fornyet beh.af CU vedr. degnbehandlingsindsats til gravide m. skadeligt rusmiddelforb



Punkt 3: B-sag: Samarbejde med LGBT+ Danmark

17.00.35-A00-2-24
Sagsresumé

I denne sag skal Bern- og Ungeudvalget godkende Born- og Ungeforvaltningens samarbejde med LGBT+ Danmark om
atholdelse af en konference i 2026 for fagpersoner i Odense Kommune. Formélet med konferencen er at give fagpersoner
viden og verktajer til at opdage, statte og spejle de LGBT+ bern og unge, de mader i deres arbejde.

Konferencen sigter primaert mod fagpersoner pa skoleomradet, men invitation til deltagelse fremsendes ogsa til
medarbejdere fra andre fagomréader, eks. fritidsomradet og ungeomradet og til samarbejdspartnere, eks. UCL og

ungdomsuddannelser.

Herudover skal udvalget godkende, at en dreftelse af LGBT+ elevers trivsel skal bringes ind i Uddannelsesforum med
fokus pa unge i aldersgruppen, der ligger i forlengelse af grundskolen.

Sagen er en opfelgning pa et initiativretsforslag fra november 2024 og en efterfolgende droftelsessag i marts 2025.
Initiativretsforslaget resulterede i, at Barn- og Ungeforvaltningen skulle undersegge mulighederne for at intensivere tiltag,

der fremmer mangfoldige faellesskaber og trivsel blandt LGBT+ elever, samt muligheden for et samarbejde med LGBT+
Danmark.

Samarbejdet med LGBT+ Danmark vil bygge videre pa eksisterende tiltag og strategier pa skoleomradet.

Effekt

Indsatser for at fremme trivslen for LGBT+ elever kan forventes at have en positiv effekt for flere af de 10 Odensemal.
Dette er dog serligt i forhold til felgende Odensemal:

Et sundere Odense

Bern og unge bliver Klar til fremtiden

Undersggelser viser, at LGBT+ personer er en udsat gruppe, nar det kommer til sundhed og trivsel. En rapport fra VIVE
viser, at LGBT+ unge oplever signifikant darligere trivsel end den evrige gruppe af unge, herunder tegn pa angst og
depression og lav selvformaen. Konferencen forventes at have en positiv indflydelse pé trivslen for LGBT+ elever, som
vil gavne deres sundhed og fremtidsudsigter.

Indstilling
Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

1. Der opstartes et samarbejde med LGBT+ Danmark om atholdelse af en konference for fagpersoner i ar 2026
2. Droftelse af LGBT+ elevers trivsel settes pa dagsordenen i Uddannelsesforum

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen med den tilfojelse, at der ogsa enskes en droftelse af LGBT+ elevers
trivsel i Uddannelsesalliancen.

Sagsfremstilling

Med denne sag skal Barn- og Ungeudvalget godkende opstart af et samarbejde med LGBT+ Danmark om atholdelse af en
konference i 2026. Malgruppen for konferencen er fagpersoner i Odense Kommune, der arbejder med bern og unge.
Formalet er at give deltagerne viden og vaerktegjer med henblik pa at skabe bedre trivsel blandt LGBT+ bern og unge.

Denne sag er en opfelgning pa initiativretsforslaget fra Mads Thomsen (A) p& Bern- og Ungeudvalgsmedet den 26.
november 2024 omhandlende LGBT+ elevers trivsel samt den efterfolgende droftelsessag den 11. marts 2025.

Med initiativretssagen i november 2024 godkendte udvalget indstillingen i sagen, som gav Bern- og Ungeforvaltningen
folgende opgaver:



¢ Borm- og Ungeforvaltningen belyser, hvordan der kan intensiveres tiltag, som fremmer dannelse til mangfoldige
feellesskaber inden for ken og seksualitet til fordel for serligt LGBT+ elevers trivsel

¢ Borm- og Ungeforvaltningen underseger mulighederne for at samarbejde med LGBT+ Danmark, som har faet en
bevilling af sundhedsministeriet til at lave efteruddannelse for laerere og paedagoger.

Med dreftelsessagen i marts 2025 blev udvalget prasenteret for Odense Kommune og Born- og Ungeforvaltningens
nuverende arbejde med LGBT+. Udvalget dreftede de vaerktejer Bern- og Ungeforvaltningens medarbejdere har til
radighed for at fremme information om ken og seksualitet, samt forvaltningens generelle arbejde med dannelse og
mangfoldige leeringsmiljoer i en LGBT+ kontekst. Herudover dreftede udvalget et eventuelt samarbejde med LGBT+
Danmark.

Samarbejde med LGBT+ Danmark om konference i 2026

Boarn- og Ungeforvaltningen har varet i kontakt med LGBT+ Danmark om muligheden for afholdelse af en konference
for fagpersoner i Odense Kommune. LGBT+ Danmark har faet en aftale med Sundhedsstyrelsen om finansiering til en
LGBT+ konference for fagpersonerne pa barn og unge omradet i Odense Kommune i 2026. Safremt udvalget godkender
opstartet af samarbejdet vil Bern- og Ungeforvaltningen indga i planlaegningen af konferencen.

Konferencen sigter primart mod fagpersoner pa skoleomradet, men der er mulighed for en bredere deltagerkreds. Barn-
og Ungeforvaltningen har varet i kontakt med de egvrige fagforvaltninger, og der er interesse for deltagelse fra forskellige
fagomrader i kommunen. Herudover vil forvaltningen invitere bredt ind, f.eks. leerer- og paedagogstuderende fra UCL og
medarbejdere fra byens ungdomsuddannelser.

LGBT+ elevers rejse i uddannelsessystemet

LGBT+ elevers trivsel er ikke kun et vigtigt emne i grundskolen, men ogsa pa elevernes videre rejse i
uddannelsessystemet. Derfor ensker udvalget at bringe en droftelse ind i Uddannelsesforum med fokus pé aldersgruppen,
der ligger i forleengelse af grundskolen. Dette skal opfordre til, at indsatsen for LGBT+ unges trivsel ogsa omfatter
ungdomsuddannelserne og andre uddannelsesinstitutioner.

Nuveerende tiltag i Odense Kommune

Odense Kommune har en raekke tiltag og strategier pa skoleomradet, der understatter et feelles, anerkendende
udgangspunkt og en grundviden blandt medarbejderne. Dette for at sikre at eleverne trygt kan af udvikle og afprave deres
identitet.

Skolernes arbejde for at fremme trivsel og inklusion, inkluderer blandt andet sundheds- og seksualundervisning,
antimobbestrategier og projekter som "Mangfoldige Laringsmiljeer". Disse tiltag danner et solidt fundament, for arbejdet

med LGBT+ elevers trivsel.

Nye vinkler og tiltag inden for emnet vil derfor bygge ovenpé disse strategier og hjeelpes pa vej af disse.

Okonomi

Denne sag har ikke ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 4: B-sag: Forseg med madordning pa folkeskoleomradet

17.00.00-A00-2-25
Sagsresumé

Denne sag handler om at udvalget skal godkende syv skolers ansggning om deltagelse i forseg med madordning pa
folkeskoleomradet.

Syv folkeskoler i Odense ensker at ansgge om deltagelse i den nationale forsggsordning for skolemad i perioden 2025-
2028 med henblik pa opstart af madordning i januar 2026.

De syv skoler er Hjalleseskolen, Holluf Pile Skole, Hojmeskolen, Sanderumskolen, Seden Skole, Spurvelundskolen og
Algkkeskolen.

Som kommune indsender vi én samlet ansggning til Barne- og Undervisningsministeriet, som tildeler puljemidler ud fra
en geografisk og sociogkonomisk balanceret tilgang. Det er derfor endnu uvist, hvorvidt og hvor mange folkeskoler fra
Odense, der kommer til at indgé i forse@gsordningen.

Den samlede ansegning skal formelt godkendes af kommunalbestyrelsen, hvilket i Odense Kommune er uddelegeret til

Bem- og Ungeudvalget gennem styrelsesvedtegten, hvorfor udvalget med denne sag skal godkende, at de syv skoler
ansgger om deltagelse i den nationale forsegsordning med skolemad.

Effekt
Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.
Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget beslutter, at de syv skoler ansgger om deltagelse 1 den nationale
forsggsordning med skolemad.

Beslutning

Boern- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Baggrund

Med aftale om finansloven for 2025 afsatte regeringen, Socialistisk Folkeparti og Radikale Venstre i alt 854 mio. kr. til en
national forsegsordning for skolemad. Forsgget skal indsamle viden om og erfaringer med skolemad i Danmark.
Ambitionen er at fa erfaringer med forskellige mader at organisere skolemadsordninger pa og f& mere viden om
skolemads betydning for elevernes sundhed, leering og trivsel.

Kort om forsegsordningen

Som kommune indsender vi én samlet ansggning til Barne- og Undervisningsministeriet, som tildeler puljemidler ud fra
en geografisk og sociogkonomisk balanceret tilgang. Det er derfor endnu uvist, hvorvidt og hvor mange folkeskoler fra
Odense, der kommer til at indgé i forsegsordningen.

Syv folkeskoler i Odense gnsker at indgé i den nationale forsegsordning for skolemad i perioden 2025-2028 med henblik
pa opstart af madordning i januar 2026.

De syv skoler er Hjalleseskolen, Holluf Pile Skole, Hgjmeskolen, Sanderumskolen, Seden Skole, Spurvelundskolen og
Alokkeskolen.

Skoler, der allerede har eksisterende madordninger, kan deltage i forseget pé lige vilkar med andre skoler.

Kommunalbestyrelsen skal formelt godkende kommunens ansegning



Den samlede ansggning fra Odense Kommune skal formelt godkendes af kommunalbestyrelsen. Bern- og Ungeudvalget
varetager, som beskrevet i Odense Kommunes styrelsesvedtaegt, den umiddelbare forvaltning af kommunens opgaver
vedrerende folkeskoler. Dette er i kompetencefordelingsplanen uddybet til blandt andet at omhandle overordnede forhold
pé skoleomradet som budget og skolestruktur. Dette betyder, at kompetencen til at godkende forsegsskoler er uddelegeret
fra kommunalbestyrelsen til Bern- og Ungeudvalget.

Derfor skal udvalget med denne sag godkende, at de syv skoler ansgger om deltagelse i den nationale forsegsordning med
skolemad.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Vejledning-om-pulje-til-afproevning-af-skolemadsordninger



Punkt 5: B-sag: Born- og Ungeudvalgets budgetbidrag til Budget 2026
(Horing)

00.30.00-G01-44-24
Sagsresumé

Born- og Ungeudvalget skal med denne sag beslutte at sende udvalgets budgetbidrag til Budget 2026 i hering hos
relevante heringsparter i perioden 21. maj til 3. juni 2025.

Udvalgets budgetbidrag til Budget 2026 beror pa rammeudmeldingen til Budget 2026, og bestar af publikationen
Udvalgets budgettal og bemcerkninger, forslag til anleegsensker samt administrative bidrag, som er takster for 2026. |
forhold til forslag til anlaegsensker, er der udarbejdet 11 forslag, og de omfatter fagomréderne Dagtilbud, Familie og
Forebyggelse samt Skole.

Boem- og Ungeudvalget far pa udvalgsmedet den 17. juni 2025 fremlagt en beslutningssag omhandlende udvalgets
budgetbidrag til Budget 2026, heri vil de indkomne heringssvar samt bemarkninger fremga. Budgetbidraget bliver
herefter indarbejdet i @konomiudvalgets budgetforslag til Budget 2026.

I sagsfremstillingen bliver de enkelte bidrag uddybet, og ligeledes henvises der til de medfelgende bilag.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender at sende udvalgets budgetbidrag til Budget 2026 i hering.

Beslutning

Boern- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Denne sag skal ses i sammenhang med sagen "Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien"” pa Bern- og
Ungeudvalgsmedet den 20. maj 2025, idet begge sager forholder sig til rammeudmeldingen til Budget 2026 samt
oversalgsarene 2027-2029, som @konomiudvalget vedtog den 19. februar 2025.

Rammeudmeldingen igangsatte arbejdet med budgetbidragene i forvaltningerne, og Bern- og Ungeudvalget har modtaget
3 bestillinger pa budgetbidrag til Budget 2026.

Udvalgets budgetbidrag til @konomiudvalgets budgetforslag til Budget 2026 bestar af felgende bestillinger:

1. Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemaerkninger
2. Forslag til anleegsensker
3. Administrative bidrag - takster

I forlengelse af udvalgets droftelse sendes materialet i hering hos relevante heringsparter i perioden 21. maj til 3. juni
2025, og indgar i udvalgets beslutningssag den 17. juni 2025.

1: Beskrivelse af udvalgets budgettal og bemeerkninger jf. bilag 1

Bem- og Ungeudvalgets budgettal og bemaerkninger indeholder indledningsvis en beskrivelse af forvaltningens
fokusomrader, som afspejler de politiske retninger, der er sat med Barn i Odense - en feelles politisk vision for et godt
borneliv. Fokusomraderne er "Sterke bernefellesskaber”, " Det gode berneliv i Odenses dagtilbud", "Udvikling af
folkeskolen", "Forebyggelse og faelles tverfaglige handlinger", "Bern og unges dannelse" samt "Verdens bedste robotby i
barnehgjde". Derudover praesenteres Born- og Ungeforvaltningens budgetomrader for omraderne Dagtilbud, Familie og
Forebyggelse og Skole.



Born- og Ungeudvalget har i 2026 som udgangspunkt et driftsbudget pa service pa 3.508 mio. kr.

Born- og Ungeudvalget bedes drefte udvalgets budgettal og bemaerkninger, med henblik pé endelig godkendelse af
udvalgets budgetbidrag til budget 2025 den 17. juni 2025.

I det vedlagte bilag 1 fremgar den seneste udarbejdet version af budgettal og bemaerkninger. Det bemarkes, at udvalgets
budgettal og bemaerkninger ajourferes lgbende i 2025 i forhold til byradsbeslutninger og endeligt efter vedtagelsen af
Budget 2026.

2. Forslag til anlzegsonsker

Bom- og Ungeudvalget bedes drafte anlaegsenskerne til Budget 2026 jf. bilag 2, med henblik pa endelig godkendelse af
udvalgets bidrag den 17. juni 2025.

Anlegsenskerne er udarbejdet med afsat i de kriterier, som er opsat for, at et anleegsenske kan indga i publikationen
Indblik-Anlceg. Serligt kravet om kapacitet og kommunens leveranderstrategi har haft Bern- og Ungeforvaltningens
fokus. Kriterierne er oplistet nedenfor.

¢ Anlegsonsket skal have en volumen, som ikke umiddelbart kan finansieres indenfor udvalgets egen ramme

¢ Anlegseonsker skal understotte ét eller flere af Odensemélene

¢ Anlegsonsket skal sikre, at Odense Kommune har den forngdne kapacitet i forhold til bygningsmasse og
infrastruktur

¢ Anlegsonsket skal have fokus pd kommunens leveranderstrategi og udfordringerne med manglende kapacitet pa
egne tilbud indenfor det specialiserede socialomrade

Publikationen Indblik-Anleg indgar som en del af budgetmaterialet til de politiske budgetdreftelser i september.

Tabellen nedenfor viser de anlaegsensker, der er udarbejdet til Budget 2026. For fem af anlaegsenskerne udestar en
opgoerelse af de forventede udgifter til projekterne. Udgifterne vil tilga efterhanden som By- og Kulturforvaltningen har
foretaget beregningerne. Ved Born- og Ungeudvalgets godkendelse af udvalgets budgetbidrag til Budget 2026 d. 17. juni
vil der foreleegge skonomi for alle anleegseonsker.

Tabel: Anlaegseonsker til Budget 2026

Anlaegsonsker til Budget 2026 Budget Budget Budget Budget Budget
Belob i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 2030

Renovering af kekkener i dagtilbud

. 2.000  1.000  2.000  1.000  2.000
(pulje)

Sma lokale kapacitetstilpasninger pa
dagtilbudsomradet (pulje)

2.000  2.000 2.000 2.000  2.000
Tarup Bernehus
Udemiljeer og legepladser i dagtilbud 4500  4.500  4.500 4.500  4.500

Helhedsorienteret skole- og
dagbehandlingstilbud

Kapacitet pa det specialiserede
socialomrade - - - - -
for bern med funktionsnedsettelse

Udvidelse af antallet af
barnehjemspladser

Analyse af kapacitet pa skoleomradet 1.000

Norrebjergskolen - erstatning af
pavilloner

Inspirerende udemiljoer pé 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000



folkeskolerne (pulje)
Skolernes IT-infrastruktur 8.450

Total 22950 12500 13.500 12.500 13.500

3. Administrative bidrag

Det administrative bidrag omhandler takster til Budget 2026 samt sken for driftsoverfersler fra 2025 til 2026. Disse
bidrag indarbejdes direkte i udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag 2026.

Okonomi
Sagen indgér i de videre politiske draftelser om Qkonomiudvalgets Budgetforslag for 2026.

De gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke sarskilt
for denne sag.

Bilag
Bilag 1. Udvalgets budgettal og bemarkninger til Budget 2026

Bilag 2. Anlegsensker til Budget 2026



Punkt 6: C-sag: Dreftelse af Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien

00.30.00-G01-44-24
Sagsresumé

Som en del af rammeudmeldingen til Budget 2026 jf. tids- og handleplan for budgetprocessen for 2026 er det praciseret,
at Born- og Ungeudvalget den 20. maj 2025 skal have en generel droftelse af arbejdet med lebende effektiviseringer og
prioriteringer.

Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien i Odense Kommune udger 0,75% af servicerammen i Odense Kommune
for Budget 2026. For Bern- og Ungeudvalget udger effektiviseringskravet 0,70% af servicerammen, og kan opdeles i 3
spor. Disse spor beskrives nermere i sagsfremstillingen.

konomiudvalget har placeret arbejdet med Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien i de enkelte udvalg, da det
giver storst frihedsgrad i forhold til tilretteleeggelsen af arbejdet samt ansvaret for det vedvarende arbejde med at realisere
det labende effektiviseringskrav.

Det gor, at denne sag skal ses i sammenheaeng med sagen "Born- og Ungeudvalgets budgetbidrag til Budget 2026" pa
udvalgsmedet den 20. maj 2025, idet begge sager forholder sig til rammeudmeldingen til Budget 2026 og overslagséarene
2027-2029, som Okonomiudvalget vedtog den 19. februar 2025.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien til Budget 2026.

Beslutning
Boern- og Ungeudvalget haver sagen til en beslutningssag.

Born- og Ungeudvalget godkender Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien til Budget 2026.

Sagsfremstilling

Denne sag skal ses i ssmmenhang med sagen "Born- og Ungeudvalgets budgetbidrag til Budget 2026" pa Bern- og
Ungeudvalgsmedet den 20. maj 2025, idet begge sager forholder sig til rammeudmeldingen til Budget 2026 samt
oversalgsarene 2027-2029, som @konomiudvalget vedtog den 19. februar 2025.

I Rammeudmeldingen indgar en tids- og handleplan for budgetprocessen til Budget 2026, heri er det praciseret, at Born-
og Ungeudvalget skal have en dreftelse af effektiviseringer og omprioriteringer. Effektiviseringer og omprioriteringer er
resultatet af Odense Kommunes Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi.

Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien udger 0,75% af servicerammen. Heraf géar de 0,50%, svarende til ca. 47
mio. kr. arligt, til felles prioritet i Byradet. De resterende 0,25% forbliver i udvalgene til prioritet indenfor egen
udvalgsramme. Effektiviseringskravet er udmentet i udvalgenes budgetramme til og med 2027. Det gor, at
effektiviseringskravet, hvis det skal fortsatte, skal udmentes for en ny periode i forbindelse med rammeudmeldingen for
Budget 2027.

For Bern- og Ungeudvalget udger Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien 0,70 % af servicerammen, idet det
forhgjede effektiviseringskrav, som blev vedtaget med Budget 2025, udger 0,20% for Bern- og Ungeudvalget, grundet
den anvendte fordelingsnegle. Effektiviseringskravet til Budget 2026 kan opdeles i 3 spor, som uddybes nedenfor.

Det bemarkes, at Jkonomiudvalget i forbindelse med budgetdreftelserne 1 august og september 2025 vil tage endelig
stilling til udmentningen af det forhejede effektiviseringskrav. Beslutningen vil bero pé den samlede gkonomiske situation
i Odense Kommune.

Spor 1: Effektiviseringskravet pa 0,25% af servicerammen til fzelles politisk prioritering i Byradet

Born- og Ungeudvalget besluttede i december 2022, at det fremtidige arbejde med at udmente eftektiviseringskravet pa
0,25% af servicerammen til faelles prioritet i Byrddet sker via de budgetansvarlige ledere, som far frihed til at finde og
udmente effektiviseringer lokalt i samspil med medarbejdere og Lokaludvalg.



Arsagen hertil skyldes tidligere 4rs erfaringer, som har vist at de strukturelle lgsninger udmentes forskelligt p4 de lokale
arbejdspladser, da centralt besluttede effektiviseringsindsatser kan vare vanskelige at udmente 1:1 grundet lokale forhold.
Det er séledes vanskeligt at finde effektiviseringer, der kan udbredes bredt til f.eks. alle skoler og dagtilbud. Det ger, at
effektiviseringer og omprioritering udvikles sa taet pa hverdagen som muligt, afspejler de lokale forudsatninger og indgar
som en del af den lgbende lokale dialog.

For Budget 2026 udmentes et effektiviseringskrav pa 8,7 mio. kr.
Spor 2: Mulighed for omprioriteringer indenfor egen udvalgsramme pa op til 0,25% af servicerammen

Bem- og Ungeforvaltningen arbejder med de sociale investeringer, der blev igangsat med Budget 2024 pa fagomradet
Familie og Forebyggelse. Det drejer sig om FAMKO-version 2, Ferre sager pa bernehandicapomradet samt faerre sociale
sager pr. rddgiver i Barn- og Familieradgivningen.

Formaélet med sociale investeringer er at arbejde med et effektiviseringskrav i et l&ngere tidsperspektiv, hvor der ses pa
béde de skonomiske og menneskelige gevinster ved at tilretteleegge en indsats pa en ny méde.

For Budget 2026 kan der omprioriteres for 8,7 mio. kr.
Spor 3: Yderligere effektiviseringskrav pa 0,20% af servicerammen til fzelles politisk prioritering i Byradet

Selvom @konomiudvalget forst tager endelig stilling til effektiviseringskravet i august eller september maned 2025, skal
der udarbejdes forslag til realisering af effektiviseringskravet.

Effektiviseringskravet udger 6,6 mio.kr. for Budget 2026, og forvaltningen arbejder med folgende varktgjer.
Innovation/Nytankning, optimering af arbejdsgange, kan/skal opgaver og en justering af serviceniveauer.
Okonomi

Sagen indgér i de videre politiske dreftelser om @konomiudvalgets Budgetforslag for 2026. De gkonomiske konsekvenser
for Odense Kommune herunder for kommunens kassebeholdning opgeres derfor ikke serskilt i denne sag.



Punkt 7: C-sag: Implementeringsplan for Juni-Erkleeringen: Udmeontning af
midler i Budget 2025

17.01.10-A00-1-24
Sagsresumé

Med denne sag skal Born- og Ungeudvalget drafte udmentningen af midler i Budget 2025 under implementeringsplanen
for Juni- Erklaeringen. Odense Byrad investerer med Budget 2025 45 mio. kr. i 2025, 80 mio. kr. 1 2026 og 100 mio. kr. i
2027 og frem til at forbedre kvaliteten i folkeskolen i Odense.

Med denne sag skal udvalget drafte udmentningen af 12,3 mio. kr. af de 45 mio. kr. 1 2025, og 11 mio. kr. i 2026 og frem,
til indsatserne:

e Mere variation - Mindre skaerm
¢ Mindre skaerm, mere laselyst - flere analoge leeremidler
e Mere variation - Mere praksisnaer undervisning, Juniormesterlare.

Efter udmentning vil alle midler fra Budget 2025 til Folkeskolelgftet veere udmentet i 2025 og 2026. Fra 2027 og frem
skal yderligere 20,0 mio. kr. udmentes.

Den 25. februar 2025 udmentede Born- og Ungeudvalget de forste 32,7 mio. kr. af de 45 mio. kr. 1 2025, stigende til 69
mio. kr. 1 2026 og frem, til indsatserne ’Klassefallesskaber til gavn for alle bern uanset forskelle’, *Tidligere indsats,
herunder nyorientering af PPR’ og "Nyt akut tilbud — fremskudt akut timeout-team’.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter udmentningen af 12,3 mio. kr. i 2025 og 11 mio. kr. i 2026 og
frem, som anfort i tabel 2 under gkonomiafsnittet, til indsatserne:

1. Mere variation - Mindre skeerm
2. Mindre skarm, mere laeselyst - flere analoge leeremidler
3. Mere variation - Mere praksisner undervisning, Juniormesterlaere

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Odense Byréad investerer med Budget 2025 45 mio. kr. 1 2025, 80 mio. kr. 1 2026 og 100 mio. kr. i 2027 og frem til at
forbedre kvaliteten i folkeskolen i Odense.

Med denne sag skal Barn- og Ungeudvalget drefte udmentningen af 12,3 mio. kr. af de 45 mio. kr. 1 2025, og 11 mio. kr. i
2026 og frem, gennem indsatserne:

e Mere variation - Mindre skaerm
¢ Mindre skaerm, mere laeselyst - flere analoge leeremidler
e Mere variation - Mere praksisnar undervisning, Juniormesterlaere

Efter udmentning vil alle midler fra Budget 2025 til Folkeskolelaftet vaere udmentet i 2025 og 2026. Fra 2027 og frem
skal yderligere 20,0 mio. kr. udmentes.

Indsatserne herer under Ideal 2 i Juni-Erkleringen og skal ses som indsatser, som gensidigt understetter hinanden. Samlet
set bidrager indsatserne til at gore folkeskolen i Odense til et endnu mere attraktivt og trygt sted for bade elever og
medarbejdere, hvor der er fokus pa trivsel, dannelse og uddannelse i et mangfoldigt og inspirerende leeringsmiljo.

Forud for dette mode blev der aftholdt made i forligskredsen den 28. april og i advisory board den 12. maj. P4 medet tog
forligskredsen stilling til og lagde en retning for fordelingen af midler i forhold til de tre navnte indsatser. Derudover
understregede forligskredsen, at faellesskabende aktiviteter og kulturtilbud er en vigtig del af skolens virke. Advisory



boardet gav ligeledes deres anbefalinger til de foreslaede indsatser. Efter prasentationen af de tre indsatser nedenfor
folger en oversigt over de signaler, som henholdsvis forligskredsen og advisory boardet har givet i relation til indsatserne.

Med denne sag skal udvalget drefte udmentningen til de tre indsatser, ligesom udvalget ogsa har mulighed for at sende
signaler og satte en retning i forhold til de enkelte indsatser.

Mere variation - Mindre skzerm

Med sagen udmentes 1,2 mio. kr. 1 2025 stigende til 4 mio. kr. 1 2026 og frem. Indsatsen kort:

o Tilfersel af ressourcer til hver folkeskole, s& det er muligt at atholde flere fellesskabende aktiviteter, s som
lejrskole, klassens time og endagsture.

¢ Indsatsen skal gge medarbejdernes muligheder for at skabe en mere varieret skoledag, bl.a. ved at alle skoler
udarbejder en taksonomi for hvordan der arbejdes med anvendelse af byens kulturtilbud, samt gvrige mangfoldige
leeringsrum der raeekker ud over klassevarelset

¢ Herudover afsettes der midler til *Dannelsesrejsen — byens mangfoldige kulturtilbud ind med skolemalken’ hvor
elever pa alle argange tilbydes tre arlige kulturoplevelser inden for hhv. teater, musik og museum.

Disse tiltag kan samlet set bidrage til en mere varieret, engagerende og inkluderende skolegang, hvor eleverne fér
mulighed for at udvikle bade faglige og sociale kompetencer i et trygt og inspirerende leeringsmiljo. For skolerne betyder
disse tiltag, at leererne far bedre muligheder for at tilrettelaegge en varieret og engagerende undervisning, der rekker ud
over klassevarelset.

Mindre skzerm, mere lzeselyst — flere analoge leeremidler

Med sagen udmentes 8 mio. kr. i 2025 som engangsmidler.
Indsatsen kort:

o 12025 tildeles hver folkeskole et engangsbelgb med det formal at styrke skolernes muligheder for at indkebe
analoge laeremidler, der tilgodeser forskellige leeringsstile og behov.

¢ Flere analoge leeremidler skal bidrage til et bedre laeringsudbytte for eleverne, og samtidig sikre, at hver enkelt elev
far mest muligt ud af undervisningen.

Disse tiltag kan samlet set bidrage til en mere varieret og inkluderende skolegang, hvor eleverne far mulighed for at
udvikle deres faglige kompetencer gennem brug af analoge leeremidler, der tilgodeser forskellige laeringsstile og behov.
Samtidig skal flere boger vaere med til at @ge elevernes laeselyst og forbedre deres laesefaerdigheder, hvilket er afgerende
for at eleverne kan bega sig i skolens fag, i feellesskaber og i samfundet. For skolerne betyder disse tiltag, at leererne fér
bedre muligheder for at tilrettelaegge en undervisning, der er mere differentieret og tilpasset elevernes individuelle behov.

Mere variation — Mere praksisnzer undervisning, Juniormesterlare

Med sagen udmentes 3,1 mio. kr. i 2025 stigende til 7 mio. kr. i 2026 og frem. Indsatsen kort:

¢ Juniormesterlare er en alternativ og praktisk orienteret afslutning pé folkeskolen malrettet erhvervsuddannelserne.
¢ Tilbuddet er godkendt i Bern- og Ungeudvalget og afventer udmentning af finansieringen fra budget 2025.

I skoleéret 2025/26 arbejdes med et overgangsér med organisering af ordningen pé alle skoler. P& baggrund af
erfaringsopsamling fra ordningens forste ér, treeffer udvalget pa et senere tidspunkt beslutning om juniormesterlerens

organisering i &r 2. Indsatsen skal tilgodese forskellige leeringsstile og understotte elever med sterke praksisfaglige behov
og kompetencer, s hver enkelt elev far mest muligt ud af undervisningen.

Signaler fra henholdsvis forligskreds og advisory board

Forud for dette made, har det vaeret mede i forligskredsen den 28. april og i advisory board den 12. maj. P4 de to meder
blev folgende signaler givet, som kan indgé i Bern- og Ungeudvalgets droftelse af sagen.

Signaler givet, som kan indga i Bern- og Ungeudvalgets droftelse af sagen

Signaler fra mede i forligskredsen Signaler fra mede i advisory boardet den 12.
den 28. april maj




o Fallesskabende aktiviteter og
elevernes adgang til byens
kulturtilbud er en prioriteret og
vigtig del af folkeskolens
dannende aktiviteter.

e Der er et onske om, at * Brug de forskellige anledninger, der er til
lejrskoler prioriteres som en del at styrke fellesskabet pa tvaers af
af skolens aktiviteter. argange og overgange. Husk de elever

¢ Eleverne skal bade opleve der har sveert ved forandringer.
byens smé og store o Aktiviteter skal ikke vaere med
kulturtilbud, og det skal sikres, foreldrebetaling.
at de meder tilbud af hgj ¢ Det skal vare sjovt at leese — og det ma
kvalitet. aldrig opleves som en straf. Arbejd

¢ Der er potentiale i, at eleverne varieret sé der ogsa er aktiviteter
indgar som medplanlaeggere, forbundet med at laese.
nar de fzllesskabende e God undervisning kraver forberedelse.
aktiviteter skal omsattes i Den skal vaere konkret, levende og give
skolernes dagligdag. mulighed for fordybelse og kvalitet i

e Vi skal vere bevidste om, aktiviteterne.
hvordan indkeb af flere analoge o Der skal vere en god balance mellem
leeremidler kan bidrage til at digitale og analoge leremidler. Overvej
styrke bern og unges laeselyst. ogsd, om skolebibliotekerne skal

e Det er vigtigt, at genoplives.
juniormesterlare-tilbuddet e Der bor afseattes ressourcer, sa
tilrettelegges og elevrddene kan komme med idéer og
kommunikeres, sa eleverne anbefalinger til en mere varieret
oplever et tilbud, hvor deres undervisning — for eksempel lejrskoler
steerke praksisfaglige og klassens time.
kompetencer anerkendes og ¢ Vikartimerne skal have hgjere kvalitet.
styrkes, og saledes at tilbuddet Det kan for eksempel ske ved at have
bredt ses som et godt og faste vikarer eller personale, der kan
positivt tilbud. daekke ind, nar der mangler lerere.

¢ Eventuelle ubrugte midler fra ¢ Der kan med fordel laves en struktur for
Juniormesterlere-tilbuddet skolernes lejrture — sé der f.eks. fast
efter det forste ar skal ga atholdes en tur til Dybbel i 6.klasse, en
tilbage til ny dreftelse i tur til Kebenhavn i 8.klasse. Disse ture
forligskredsen. kan fungere som 'dannelsesrejser’, der

e Born- og Ungeudvalget ber sikrer, at eleverne introduceres til vigtige
drefte, om der skal sattes en dannelsesnedslagspunkter.
politisk retning for anvendelsen
af midlerne pé skolerne, eller
om midlerne skal udmentes
uden binding til lokal
oms&tning pa skolerne.

Juni-Erklaringen og tidligere udmentning

Juni-Erklaeringen er en ambities plan, der sigter mod at styrke folkeskolerne i Odense, ved at sikre alle berns ret til at
vaere en del af fellesskabet i klassen. Med en arlig investering pa 100 mio. kr. i Odenses folkeskoler vil fokus vere at
skabe klassefeellesskaber, hvor alle bern har en plads og ret til at vaere.

Implementeringsplanen for Juni-Erkleeringen er udarbejdet pa baggrund af dreftelser i Barn- og Ungeudvalget,
forligskredsen bag Budget 2025 og advisory boardet for implementeringen af Juni-Erkleringen. Planen beskriver, hvilke
indsatser der ivaerksattes, hvordan indsatserne prioriteres over tid, og hvordan der folges op pad dem. Efter godkendelse vil
der arbejdes videre med dagsordenen som beskrevet i implementeringsplanen. Implementeringsplanen for Juni-
Erkleringen er vedlagt som bilag.

De 100 mio. kr. arligt skal vaere en katalysator for skoleomradet som helhed. Indsatserne skal bidrage til at styrke
folkeskolen i Odense ved at forbedre leringsmiljoet, ege elevernes trivsel og deltagelsesmuligheder samt sikre en skole



for alle bern.

Der arbejdes ud fra tre overordnede principper, som skal vaere rammesattende for hele bevaegelsen og for udmentningen
af de 100 mio. kr. til folkeskolen:

¢ Flere voksne omkring bernene.
¢ Fokus pé evidens i de valgte indsatser.
¢ Fremme kvalitet for bernenes lering, trivsel og dannelse.

Den 25. februar 2025 udmentede Born- og Ungeudvalget de forste 32,7 mio. kr. af de 45 mio. kr. 1 2025, stigende til 69
mio. kr. 1 2026 og frem, til indsatserne ’Klassefallesskaber til gavn for alle bern uanset forskelle’, *Tidligere indsats,
herunder nyorientering af PPR’ og "Nyt akut tilbud — fremskudt akut timeout-team’.

Okonomi

Odense Byrad har med Budget 2025 besluttet at investere 45 mio. kr. 1 2025, 80 mio. kr. 1 2026 og 100 mio. kr. 1 2027 og
frem til at forbedre kvaliteten i folkeskolen i Odense.

Den 25. februar 2025 udmentede Barn- og Ungeudvalget de forste 32,7 mio. kr. af de 45 mio. kr. 1 2025, stigende til 69
mio. kr. 1 2026 og frem, til indsatserne "Klassefallesskaber til gavn for alle bern uanset forskelle’, *Tidligere indsats,
herunder nyorientering af PPR’ og Nyt akut tilbud — fremskudt akut timeout-team’.

Tabel 1
(1.000) 2025 2026 2027 2028 2029 og frem
Budgetforlig 2025 45.000 80.000 100.000 100.000 100.000

Udmentet af Bern- og Ungeudvalget d. 25/2

Klassefellesskaber til gavn for alle bern vanset

23.200 55.700 55.700 55.700 55.700
forskelle
Tidligere indsats, herunder nyorientering af PPR 5.700 7.600 7.600 7.600 7.600
Myt akut tilbud - fermskudt akut timeout team 3.800 5.700 5.700 5.700 5.700
Udmentet i alt 32.700 69.000 69.000 69.000 69.000

Udisponerede midler 11.000 31.000 31.000 31.000

Med denne sag dreftes udmentningen af 12,3 mio. kr. 1 2025 og 11,0 mio. kr. i 2026 og frem til indsatserne til indsatserne
som vist i tabel 2. Herefter vil alle midler fra Budget 2025 til Folkeskolelaftet veere udmentet i 2025 og 2026. Fra 2027 og
frem skal yderligere 20,0 mio. kr. udmentes.

Tabel 2

(1.000) 2025 2026 2027 2028 2029 og frem
1. Mere variation - Mindre skazrm 1.200 4.000 4.000 4.000 4.000

2. Mere variation - Flere analoge leeremidler B8.000 0 0 0 0

3. Herevariation—l‘iere praksisnaer undervisning, 2,100 7.000 7.000 7.000 7.000
Juniormesterlasre

| alt 12.300 11.000 11.000 11.000 11.000

Bilag
Juni-Erklaeringen

Implementeringsplan for Juni-Erklaeringen



Punkt 8: C-sag: Oprydning af politikker og strategier

00.01.00-A00-24-25
Sagsresumé

Med denne sag skal udvalget drefte justeringer i det eksisterende styrings setup.

Med budget 2025 besluttede byradet at gennemfore en ”gennemgang og forenkling af kommunens styrings-setup” samt
en oprydning og reduktion af politikker og strategier. Forvaltningerne har siden arbejdet med en gennemgéende
kortleegning af politikker og strategier. Det har vist, at der i alt er 133 vasentlige styringsdokumenter i Odense Kommune.
Der er tale om politisk besluttede dokumenter.

Med denne sag prasenteres udvalget for kortlegningen, med fokus pa egne politikker og strategier, med henblik pa en
dreftelse af mulighederne for at reducere antallet. Born- og Ungeudvalget har samlet set fem eksisterende
styringsdokumenter.

I efteraret 2025 vil politiske dreftelser om fastholdelse af et enkelt styrings-setup fortsatte, med fokus pa at sikre et varigt
overskueligt politikunivers.

Indstilling

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter udvalgets politikker og strategier samt drefter mulighed for
oprydning og forenkling af styrings-setuppet.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.
Sagsfremstilling
Budget 2025

Som kommune er en af vores fornemste opgaver at medvirke til at skabe positive forandringer for borgere og
virksomheder. I en organisation af Odense Kommunes sterrelse, med mangeartede opgaver, er det bydende nedvendigt at
vi har et styrings-setup, der kan fere de politiske ambitioner ud i livet. Samtidig skal styringen s&tte rammen om, at
politisk prioriterede tiltag dels omsattes til konkrete handlinger og dels at der folges op pa effekterne af disse.

Men samtidig er det vaesentligt, at et styrings-setup er enkelt og overskueligt, sé det ikke skaber unedigt bureaukrati og
mister sin mening og formal.

Med budget 2025 besluttede byradet at ”gennemfore en gennemgang og forenkling af kommunens styrings-setup” samt
en oprydning og reduktion af politikker og strategier. Forvaltningerne har siden arbejdet med en gennemgéende
kortleegning af politikker og strategier. Det har vist, at der i alt er 133 vaesentlige styringsdokumenter i Odense Kommune.
Der er tale om politisk besluttede dokumenter, som er en veasentlig del af forvaltningernes samlede styrings-setup.

Onsket fra budget 2025 er, at der kan opnds “en markant reduktion” i det antal, og dermed en merkbar forenkling af det
samlede styrings-setup. Oprydningen af politikker og strategier skal derudover ses i sammenhang med den igangvarende
revidering af kommunens styringsunivers.

Med denne sag prasenteres udvalget for kortlegningen, med fokus pa politikker og strategier vedtaget i Bern- og
Ungeudvalget. Pé det bagteppe leegges der aktuelt op til en dreftelse af mulighederne for at reducere antallet. Formalet
med reduktionen er at sikre mere sammenhang mellem politikker og strategier, og en fortsat politisk relevans i de
eksisterende politikker, men ikke mindst at mindske risikoen for uoverskuelige og langsommelige beslutningsprocesser.
En mulighed for reduktion, udover afskaffelse af politikker er, at flere politikker og strategier kan samles i overordnede
politikker.

I Direktergruppens forberedelse af den politiske dreftelse har der veret et tydeligt enske om, at kommunens
styringsdokumenter skal have aktualitet. Det er pa den baggrund dreftet, at der fremadrettet tilfojes solnedgangsklausuler
til politikker og strategier. Udgangspunktet for solnedgangsklausuler kan eksempelvis vere 4 ar, sd det antages at



politikker og strategier er implementeret i labet af 4 og derefter kan bortfalde — medmindre de fortsat vurderes relevant at
bevare fra politisk side.

Havde denne tilgang ligget til grund for de eksisterende politikker og strategier, havde omfanget p& nuverende tidspunkt
vaeret noget mindre. Af de 133 styringsdokumenter er 29 vedtaget for mere end 8 ar siden, og 46 vedtaget for mere end 5
ar siden, altsa for hhv. to og en byradsperiode siden.

Politikker og strategier vedtaget i Born- og Ungeudvalget

I Born- og Ungeforvaltningen er der kortlagt fem aktive politikker og strategier, som er:

1. Barn i Odense - En falles politisk vision for et godt berneliv

2. Dannelsesstrategi

3. Sammen om mangfoldig fritid

4. Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i barnehgjde
5. Vision for Odense Musikskole

I arbejdet med kortleegningen, fremgik det, at Digitaliseringsstrategi for bern- og ungeomrédet, Strategi for arbejdet med
sprog og Strategi for tidlig indsats er udlebet i indeveerende byradsperiode og derfor nyligt udgaet fra det samlede
styrings-setup. Strategierne har bidraget til omleegning af praksis, saledes at de tre strategiers fokusomrader i dag er
integreret i forvaltningens praksis og faglige mind set.

Forvaltningen har taget stilling til, at det ikke er relevant at samle nogle af de eksisterende styringsdokumenter, men at
fastholde de resterende som fem selvstendige politikker og strategier.

Et fremtidigt forenklet styringsunivers

Pé leengere sigt vil der i forleengelse af oprydningsarbejdet, skulle igangsattes et generelt arbejde med at bibeholde et
enkelt styrings-setup i Odense Kommune. Dette skal ses i taet ssmmenhang med den beslutning, @konomiudvalget har
taget om et mere enkelt effekt- og styringsunivers, som det kommende byrad far til opgave at beslutte endeligt.

De hidtidige dreftelser af et forenklet styringsunivers har indkredset behovet om sarligt to elementer: i) en tet kobling
mellem Bystrategi og Odensemal, samt ferre mal og ii) mere politisk ejerskab, gennem mere dynamiske opfelgninger og
politiske droftelser. Realisering af et forenklet og overskueligt styrings-setup ber ske i teet ssmmenheng med
udarbejdelsen af et nyt styrings-setup, hvor Bystrategi og Odensemal er kommunens gverste pejlemarker.

Okonomiudvalget vil i lebet af andet halvar 2025 drefte hvordan et forenklet styringsunivers, faerre politikker og
strategier bedst opnds, som det kommende byrad vil beslutte endeligt.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen ekonomiske konsekvenser.



Punkt 9: C-sag: Dreftelse af maltal for segning til ungdomsuddannelser

54.00.00-P22-1-25
Sagsresumé

Denne sag handler om fastsattelse af maltal for segningen til ungdomsuddannelser, herunder erhvervsuddannelserne for
eleverne i kommunens 9. og 10. klasse. Born- og Ungeudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget skal, jf. lov om
kommunal indsats for unge under 25 &r, opgere sogetal til ungdomsuddannelserne. Sggetal og maltal skal hvert ar
offentliggares pad kommunens hjemmeside. Sggetal for 2025 i Odense Kommune viser, at sggningen til
erhvervsuddannelserne ligger pa 15,4 %. Det er en stigning pa 0,3 procentpoint siden sidste ar, hvor segningen var 15,1
%.

Born- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget valgte sidste r den 28. maj 2024 at fastholde
ambitionsniveauet for segning til erhvervsuddannelserne med en arlig veekstrate pa 1,3 procentpoint svarende til et méltal
12025 pa 18,8 %. Der er en forskel pa 3,4 procentpoint til det aktuelle sggetal. Dermed er det aktuelle sggetal lavere end
det fastsatte ambitionsniveau.

Indstilling

Beskzeftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalget
drefter tre modeller for enten at fastholde eller justere det nuvaerende ambitionsniveau og dermed maltal for segningen til
ungdomsuddannelser.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget droftede sagen.
Sagsfremstilling
Nationale mélsaetninger

Atunge gennemforer en ungdomsuddannelse, herunder en erhvervsuddannelse, har i stadigt stigende grad national og
kommunal bevégenhed. Det skyldes et nationalt fald i segningen til erhvervsuddannelserne og mangel pé faglerte i
erhvervslivet. Udfordringen er lebende blevet adresseret politisk gennem reformer, aftaler og fastsattelse af nationale
maélsetninger. P4 landsplan er fastsat folgende mélsetninger for segningen til erhvervsuddannelser i regeringsaftalen
vedrerende Erhvervsskolereformen:

¢ 2025: mindst 30 % af de unge skal vaelge en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse.

12025 har 20 % af de unge pé landsplan valgt en erhvervsuddannelse direkte efter 9. og 10. klasse. Det er pd niveau med
de seneste fem ars opgerelser. Dermed er der fortsat langt til at indfri den nationale malsetning.

Segetal og maltal i Odense

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen anbefaler, at udvalgene drefter folgende tre
modeller:

e Model 1: At fastholde eksisterende udviklingsmalsatning med +1,3 procentpoint pr. ar fra 2023, som besluttet i
2024.

e Model 2: At fastholde eksisterende udviklingsmalsetning med +1,3 procentpoint pr. ar fra 2025.

e Model 3: At folge tendenslinjen pa baggrund af 2024-2025 og forsege at opné hgjeste niveau efter 2020 pa 16,9 %.

Hen over de sidste fem &r har segning til erhvervsuddannelserne ligget stabilt mellem 16,9 % og 15,1 %. Der er ikke
forventning om, at de unge til naeste ar vil endre sogemenstret markant. Det er vigtigt at understrege, at det i sidste ende
er op til den enkelte elev i 9. og 10. klasse at foretage et uddannelsesvalg. Kommunen er forpligtet til at vejlede de unge
til valg af uddannelse og erhverv, som bliver til sterst mulig gavn for den enkelte og for samfundet med det sigte, at alle
unge gennemforer en erhvervskompetencegivende uddannelse.



Nedenstéende billede viser de faktiske segetal til ungdomsuddannelserne i perioden 2020-2025 og de forslag til beregning
af maltal fra 2026 og frem.

Segetal til ungdomsuddannelserne i 2020-2025

I pct. 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Erhvervsuddannelser |Eksisterende (16,9 [15,9% [15,1 16,2 |15,1 15,4
maltal % % % % %
Gymnasiale Eksisterende |74,4 76,2 759 [779 [78,9 (77,9
uddannelser maltal % % % % % %
Ovrige 8,4 7,9% 9,0 5,9 6% 16,7
% % % %

Sddan seger de unge i Odense

I Odense har 15,4 % segt en erhvervsuddannelse, det svarer til 334 ansegninger. Dette svarer til en stigning pé 0,3
procentpoint siden 2024.

Generelt om sggningen til ungdomsuddannelser i Odense:

¢ Sggningen til erhvervsuddannelserne har ligget forholdsvis stabilt med et gennemsnit over de seneste fem ar pa
15,5 %.

e [ Odense soger 61,1 % af eleverne 1 9. klasse videre i1 10. klasse.

e Der er et lille fald i segningen fra 9. klasse til erhvervsuddannelserne i ar. Fra 10. klasse er der en lille stigning.

Forvaltningerne arbejder kontinuerligt pa initiativer, der skal understotte, at de unge kommer i ungdomsuddannelse,
herunder erhvervsuddannelse. Det kraever et langsigtet perspektiv i udskolings- og vejledningsaktiviteter, som kan gere de
unge nysgerrige og motiverede for de mange uddannelsesveje. Vi har blandt andet igangsat nedenstaende initiativer, som
vi endnu ikke har set den fulde effekt af.

¢ KL-projekt om leringsbaseret vejledning 2024-25

o Projektet understotter skole- og vejledningssamarbejdet om udvikling og ledelse af leeringsorienteret
uddannelsesvejledning og styrke de unges forudsatninger for at veelge ungdomsuddannelse.

¢ Erhvervstanken

o Omdrejningspunkt for aktiviteter til udskolingen med fokus pa erhvervsuddannelserne. Der udbydes forleb i
teknologi og baredygtighed i taet samarbejde med erhvervsskoler og virksomheder.

e Praktik pa erhvervsuddannelser for laerere

o Lerere i udskoling og 10. klasse er i et 2-dages praktikforlab pé erhvervsskolerne i Odense Kommune.
Praktikkerne skal styrke den faktuelle viden om uddannelserne og give indblik i metoder og rammer for
undervisning og kultur pa uddannelserne med henblik pa at kvalificere vejledningen for de unge.

¢ Forsgg med alternativ brobygning i 10. klasse

o Odense Kommune deltager i Barne- og Undervisningsministeriets 3-arige forseg om fleksibel tilrettelaeggelse
af brobygningen i 10. klasse. Fokus er overgangen til erhvervsuddannelserne, og der samarbejdes med fem
erhvervsskoler og fem virksomheder, 10. klasseelever fra UngOdense og privatskolen Marie Jorgensens
Skole.

o I foréret deltager Born- og Ungeforvaltningen i et partnerskab udbudt af Kommunernes Landsforening og
Born- og Ungeministeriet om styrket samarbejde om unge og gode overgange. I foraret er der lavet
prevehandling med sarlig brobygning fra 10. klasse UngOdense til HF & VUC Fyn med styrket vejledning
af Ungdommens Uddannelsesvejledning Odense og Omegn. Her har 40 elever fra Camp 10 og
campusomréadet Niels Bohrs Allé deltaget i brobygningsdag i februar. 28 af eleverne sggte herefter ind pa HF
& VUC. De har i marts igen veeret til opfelgende brobygningsdag pa HF og VUC Fyn. Tilbuddet evalueres i
maj.

¢ Ungedidaktik som kommunal ramme for undervisning for de eldste

o Alle folkeskoler arbejder med mangfoldige leeringsmiljoer, der skal skabe deltagelsesmuligheder for alle

elever. Der er udarbejdet en ungedidaktik, der i de kommende ar skal styrke en mere varieret og motiverende



skoledag for de @ldste elever. Der er lagt veegt pa seks didaktiske elementer bl.a. pa en mere varieret og
praksisnar undervisning, og at de unge far udsyn og viden om deres omverden ved at interagere med den,
bade i skolernes fag og i vejledningsaktiviteter.

Nye aftaler og reformer pia uddannelsesomradet

Nye aftaler og reformer vil de kommende ar praege skole og vejledning og de unges sggemenstre. En ny folkeskoleaftale
fra 2024 sigter mod en mere praktisk og erhvervsrettet udskoling med nye laererplaner med praktisk fokus og
juniormesterlare. I februar 2025 er der indgéet politisk aftale om etablering af en ny erhvervs- og professionsrettet
eksamen (epx) fra 2030. Den skal favne nuvaerende 10. klasse, HF og erhvervsuddannelserne grundforleb 1, og
forventeligt vil ca. 40 % af en argang sege den vej. Samtidig indferes skaerpede karakterkrav til STX og HTX. Aftalen
betyder en indholdsmaessig og strukturel omlaegning af hele uddannelses- og institutionslandskabet for 10. klasse, FGU og
ungdoms- og voksenuddannelserne. Hvad aftalen ger ved segetallene til erhvervsuddannelserne den neeste arrackke
henimod 2030, er uvist.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 10: D-sag: Orientering om Odense Kommunes arbejde med negativ
social kontrol

27.00.00-A00-6-25
Sagsresumé

Med denne sag far Beskeftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget samt @konomiudvalget en orientering om
Odense Kommunes arbejde med negativ social kontrol. Sagen giver en generel status pa arbejdet og pa implementering i
drift efter projektperioden 2021-2023. Sagen gor ogsa status pa kommunens tilbud til drenge og mand som bade er ofre
for og udevere af negativ social kontrol, muligheder for eftervaern til kvinder og maend, samt akutte hjelpemuligheder.

Baggrund

28. februar 2024 godkendte byradet den afsluttende afrapportering pa den styrkede indsats mod negativ social kontrol
(2021-2023). Byradet besluttede, at Beskaftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget, samt Jkonomiudvalget
fremover skal have en arlig statussag om kommunens arbejde med negativ social kontrol. Den arlige status skal redegare
for kommunens tilbud til drenge og meend med potentielle dobbeltroller, muligheder for eftervaern til kvinder og maend,
samt relevante akutte hjelpemuligheder.

Generel status pa kommunens arbejde med negativ social kontrol
Vi er godt pa vej

Odense Kommune er kommet langt i arbejdet med negativ social kontrol, ogséd sammenlignet med andre store kommuner.
Projektperioden 2021-2023 udger et fundament for eget opmerksomhed, viden og handlekraft pa bade forebyggende og
indgribende niveau.

Ledere og medarbejdere finder rad og vejledning pa hjemmesiden Negativ Social Kontrol. Handlevejledende materiale er
udbredt til relevante afdelinger. Et tveergaende ressourceteam af kvalificerede medarbejdere star klar til sparring i svaere
sager.

Kommunen har et velfungerende set-up til at reagere resolut pé akutte sager. Det forebyggende og opsporende arbejde er
praget af styrket koordinering og handlekraft. Nationale akterer som MZARK (Nationalt Center mod Zresrelaterede
Konflikter) har gget fokus pé tidlig forebyggelse og opsporing. Sammen med styrket vidensniveau og opmaerksomhed
lokalt, har det skabt et godt momentum i Odense Kommune.

Den generelle status pa overgangen til drift er, at indsatsen udvikler sig tilfredsstillende. Der er fortsat et styrket
ledelsesfokus med henblik pé at fastholde momentum.

Udvalgte implementeringstiltag

Beredskabsplan: Den 13. marts 2024 godkendte byradet kommunens beredskabsplan for negativ social kontrol og
eresmotiverede konflikter, jf. krav i barnets lov. Beredskabsplanen understotter en professionel og systematisk tilgang.
Den er tilgaengelig pa kommunens hjemmeside og medarbejderportal. Implementeringen af barnets lov har i det hele taget
styrket kommunens arbejde med negativ social kontrol pa tveers af alle omréader, ikke kun myndighedsdelen.

Handlevejledning: Odense Kommune har udarbejdet en handlevejledning om negativ social kontrol og tvingende kontrol i
parforhold. Den vejleder medarbejderne i at handtere svaere sager uden at anvende parallelstrukturer, for

eksempel imamer og religiose rad. Handlevejledningen er nationalt anerkendt. Den er et steerkt afsat for at hdndtere et
dilemma, der er eget fokus pa. Indenfor de kommende maneder bliver den suppleret af en ny handlevejledning. Den retter
sig mod &resmotiveret vold og kontrol, som er den kontrol der kan udfolde sig indenfor den udvidede familie,
ungegrupper og boligomrader. Dermed har handlevejledningen et bredt implementeringssigte.

Ressourceteam: Der er etableret et ressourceteam bestdende af neglemedarbejdere pa tvers af kommunen og
sikkerhedskonsulenterne. Ressourceteamet styrker koordinering, videndeling og faglig sparring i komplekse sager.
Ressourceteamet bliver labende sammensat efter organisationens behov. For tiden er der en proces i gang, hvor
ressourceteamet bliver udvidet med medarbejdere fra Krisecentret og Job- og Integrationshuset.


https://www.negativsocialkontrol.dk/

Job- og Integrationshuset: Der er etableret et Job- og Integrationshus og besluttet en udvidet malgruppe for arbejdspligten.
Det giver nye muligheder for at styrke arbejdet med opsporing og héndtering af negativ social kontrol. Der er en proces i
gang med at udarbejde arbejdsgangsbeskrivelser pa omradet. Der bliver ogsé atholdt et mélrettet opkvalificeringsforleb,
hvor relevante samarbejdspartnere bliver inddraget.

En organisering, der fastholder opmaerksomheden pa implementering

Odense Kommune har gjort betydelige fremskridt i arbejdet med negativ social kontrol, men omrédet er komplekst og
indebaerer en reekke dilemmaer i praksis. Sagerne er ofte tvaeergdende, involverer flere ofre og udevere, og ingen sager er
ens. Samtidig kommer der lgbende ny viden og handlevejledning til. Alt i alt stiller det store krav til tvaeergdende
koordinering og samarbejde, praksisrefleksion og organisatorisk lering.

Arbejdet med negativ social kontrol er fortsat forankret i en styregruppe pa niveau 2. Formalet er at understette
implementeringen pa tvars af kommunen og udnytte det nuveerende momentum pé omradet. I styregruppen deltager de
chefansvarlige i Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Styregruppen bliver suppleret af
en strategisk folgegruppe pé niveau 3, ogsd med deltagelse af Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen. I tilleeg til disse fora er der for nylig oprettet et sparringsnetvaerk for ledere pa niveau 4.

I Sundhedsforvaltningen bliver negativ social kontrol sat p4 dagsordenen i det eksisterende made set-up mellem Born- og
Ungeforvaltningen og sundhedsplejen.

Tilbud til drenge og maend med potentielle dobbeltroller som udever og offer

Opbyggende indsatser rettet mod drenge og mend er en del af almenomrédets generelle forebyggelsesarbejde, herunder
skoler og dagtilbud. Formalet er at skabe et trygt og inkluderende miljo for bern og unge uden negativ social

kontrol. Arbejdet fokuserer pa rettigheder, ligestilling og demokratiske verdier. Afsettet er blandt andet Born- og
Ungeudvalgets Dannelsesstrategi og Vision for fritidspeedagogik, som blev besluttet i 2024. De virksomme metoder er
blandt andet filosofiske samtaler og feellesskabende didaktikker. I tilleeg hertil stiller hjemmesiden Negativ Social Kontrol
materialer til rddighed, som blandt andet adresserer drenge og unge mands potentielle dobbeltrolle.

Indgribende indsatser rettet mod drenge og mend er baseret pa barnets lov og serviceloven. De har fokus pa ofrene med
indsatser som anbringelser, familiebehandling, kontaktperson mv. Indsatser mod udevere kan blive sat i veerk via
Ungdomskriminalitetsnaevnet (UKN), men saddanne sager er endnu ikke opstaet i Odense Kommune.

Krisecenter Odense har to igangvarende projekter med tilbud om ambulant radgivning og gruppeforleb, finansieret af
Social- og Boligstyrelsen (udleber henholdsvis ultimo 2025 og 2026). Projekterne er mélrettet borgere af alle kon, der
oplever vold i nare relationer, herunder mand der er udsat for negativ social kontrol. Projektet har identificeret et
potentiale for i hejere grad at mélrette indsatser til meend, der er ofre for og udevere af negativ social kontrol.

Efterveern til kvinder og meend, der har brudt med negativ social kontrol

Kommunen tilbyder efterveern efter barnets lov og serviceloven § 12a, der giver mulighed for stette og radgivning til
borgere i risiko for @resrelaterede konflikter.

Krisecentret tilbyder ambulant rddgivning i form af individuelle samtaler til kvinder, meend og LGBT+ personer. Der er et
godt og smidigt samarbejde med Krisecenter Odense pé tvers af kommunen. De far flere henvendelser fra andre
afdelinger, primaert om muligheder for stette til kvinder, men ogsd mand. Derudover bliver Sikkerhedskonsulenterne i
den regionale sikkerhedskonsulentordning under MAERK brugt.

Kommunen samarbejder med opholdssteder, som arbejder specifikt med denne malgruppe. Kommunen har ogsa lebende
dialog og samarbejde med civilsamfundsorganisationer séisom RED Center mod @resrelaterede konflikter, Exitcirklen,
Mandecentret, LivaRehab, Baba, Danner, GirlTalk og InsideOut.

Akutte hjelpemuligheder for borgere underlagt negativ social kontrol

Beredskabet pa indgribende niveau er velfungerende. Beredskabsplanen fra 2024 er gaeeldende for hele kommunen, og
sikrer kommunens evne til at handtere komplekse sager om negativ social kontrol og eresrelaterede konflikter. Der er taet
samarbejde og koordinering internt i kommunen og mellem Sikkerhedskonsulenterne, politiet, Infohusene mv. i disse
sager. Ikke mindst understottet af ressourceteamet, som deler viden og koordinerer i relation til akutte hjeelpemuligheder.


https://www.negativsocialkontrol.dk/

Pa bern- og ungeomréadet bliver beslutninger om akutte hjeelpemuligheder truffet pa baggrund af barnets lov og
serviceloven. Pa voksenomradet tilbyder Krisecenter Odense ophold for kvinder, samt ambulant radgivning 24/7 for
kvinder, mand og LGBT+ personer. Krisecentret udbreder lobende kendskabet til akutte hjeelpemuligheder gennem opleg
til fagpersoner og foreninger, samt annoncer pé sociale medier mélrettet borgere.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 11: D-sag: Status pa forseg med to- og treleererordninger pa
folkeskoleomradet i Odense

17.00.00-A00-10-20
Sagsresumé

Denne sag handler om en afsluttende status pa forseg med to- og trelererordninger pa Ejerslykkeskolen.

Forseget er bevilget i budgetforlig 2022 med en pulje pé 2,0 mio. kr. arligt fra 2022-24 til forseg med to- og
treleererordning pa en folkeskole med serligt potentiale for social mobilitet.

Den 8. marts 2022 bevilgede Born- og Ungeudvalget puljen til forseg med to- og trelererordning til Ejerslykkeskolen.
Udvalget folger sagen arligt, og med denne sag gives en sidste status pa forsegsordningen.

Formalet med tolererordningen er at sikre kontinuerlig leering og trivsel gennem hele skolegangen. Skolen har valgt
tolererordning pé 4. og 7. drgang, da skolen pé disse argange oplever, at elever ofte udfordres i overgangen fra yngste
bernemiljo til eldste barnemilje og igen i overgangen til ungemiljeet. Ordningen skal stette op om, at flere elever
gennemforer en ungdomsuddannelse.

Da der hvert ar er tale om nye klasse i overgangene, har det ikke varet muligt at arbejde med leengere progression i data
og sammenholde over en trearig periode.

Skolen har etableret en tolererordning pa 4. og 7. argang samt videreudviklet et allerede eksisterende
ressourceklassetilbud, sa elever op til 6. klasse nu har mulighed for at blive tilbudt et forlab. Der er bl.a. tildelt 16 to-
leerertimer pa hver argang med bade et fagligt og trivselsmessigt fokus.

Ejerslykkeskolen inddrager anbefalinger fra taskforcen som Odense Byrad nedsatte pa skoleomradet i 2023, bl.a. en
serlig didaktisk opmarksomhed pé de unges livsvilkar, fleksibel organisering af skoledagen og inddragelse af naturen i
undervisningen.

Understottelse af overgange internt pa skolen og strukturer for skoledagen

Fokus pa tolerertimer i overgangen fra 3. til 4. klasse og fra 6. til 7. klasse har betydet flere voksne omkring eleverne.
Ledelse og personale oplever, at det skaber eget tryghed blandt eleverne. Det har samtidig givet bedre forudsatninger for
at rammesatte og arbejde med fleksible strukturer omkring eleverne f.eks. i form af holddannelse og af mere fleksibel
organisering af skoledagen. Med to laerere har der varet fokus pé organisering af klasseundervisning, holddeling i
naturfag og mindre grupper med aget fokus pa fagbegreber sproglighed og varierede arbejdsformer. De fleksible
strukturer giver bedre muligheder for didaktisk at understotte alle elevers faglige og sproglige udvikling og trivsel i
undervisningen.

Fokus pé varieret undervisning og deltagelsesmuligheder

Eleverne giver udtryk for, at de i hejere grad foler sig set og hert, nér der er to lerere i klassen. De far hurtigere hjelp
ligesom der er mere tid til den enkelte elev fagligt og socialt. Det betyder ogsa, at eleverne oplever mere ro i
undervisningen. Dette understottes af nedslag i den nationale trivselsundersogelse 1 skolearet 2022/23 og 2023/24, hvor
der ses signifikant positiv fremgang i elevernes besvarelse om hjzelp og stette i skolen, inddragelse i undervisningen og
hvor let det er at here, hvad lererne siger i timerne. I skolearet 2024/25 er der fortsat en svag positiv fremgang fra 3. til 4.
argang, mens der er sket et markant fald fra 6. til 7. &rgang. Her svarer fzrre elever, at de feler sig set og hert af leererne i
klassen og oplever ro i undervisningen. Resultat kan ses i lyset af, at der pa 7. argang er etableret nye lererteams omkring
eleverne med fa tidligere kendte voksne. Her er der oget opmaerksomhed pa arbejdet med elevernes faglige og sociale
trivsel.

Tolerertimerne har givet mulighed for i hgjere grad at prioritere en sterre variation i skoledagen med flere ture ud af
huset, at inddrage naturen i undervisningen f.eks. gennem haver til maver-forleb og "friluftsdage". Det giver ogede
deltagelsesmuligheder for alle elever.

Kuvalificering af de professionelles samarbejde



Planleegning, undervisning og evaluering af toleerertimer har nedvendiggjort mere felles planleegning blandt skolens
medarbejdere. Tolerertimerne har medvirket til at styrke samarbejdet i de udvalgte drgangsteams. Det understotter
skolens igangverende arbejde med professionelle leeringsfelleskaber. Det har blandt andet bevirket, at medarbejderne
oplever et gget kendskab til hinandens praksis og sterre dbenhed for kollegial sparring og forberedelse.

Neeste skridt

Ejerslykkeskolen medtanker de sidste 3 drs erfaringer med tolererordningen i det kommende skoleérs planlegning.
Skolen vil fortsat have fokus pa elevernes overgange fra en afdeling til en anden pé baggrund af erfaringer fra tolaerer-
ordningen og betydningen af overlappet af kendte voksne mellem afdelingerne. I forhold til skolernes timebank vil der
naeste ar prioriteres tolarertimer fra indskolingen for at give den bedste start pa skolegangen med teet voksenkontakt og
understottelse af elevernes faglige og sociale udvikling. Der vil ogsé fortsat veere en forebyggende indsats i det almene
leringsmiljo og serlige tiltag for enkelte elever og grupper.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 12: D-sag: Status pa pulje til loft af fritidspadagogikken

00.00.00-A00-43-23
Sagsresumé

Status pi anvendelsen af midler fra pulje til loft af fritidspaedagogikken 2025

Denne sag handler om anvendelsen af puljemidler fra puljen ’loft af fritidspaedagogikken’. Udvalget har bedt om lebende
at folge udviklingen, og Bern- og Ungeforvaltningen giver derfor en status pa anvendelsen af puljemidlerne.

Baggrund for puljen

Regeringen oprettede i forbindelse med finansloven for 2022 en pulje til loft af fritidspaedagogikken i omrader med hgj
andel af sarbare og udsatte bern. I forbindelse med finanslovsaftalen for 2023, 2024 og 2025 blev denne pulje fastholdt.

Puljens formaél er at lafte fritidspaedagogikken i omrdder med hoj andel af sarbare og udsatte bern gennem ansettelse af
mere personale. Ved personale forstas padagoger, serlige ressourcepedagoger, paedagogiske assistenter og
pedagogmedhjelpere.

Administration af puljen

Puljen administreres af Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) og udmentes i to typer af tilskud til henholdsvis
SFO'er og fritidshjem for bern fra 0.-3. klasse samt til klubtilbud og SFO'er for bern og unge pa 10 ar eller eldre.

Odense Kommune har i den forbindelse modtaget nedenstaende tilskud:

Tilskudsbelgb i kroner pr. delomrader og pr. ar (2023-niveau) udger:

SFO'er og Klubtilbud og SFO’er Samlet tilskud
fritidshjem for sterre bern og unge
2023 8.550.000 2.146.000 10.696.000
2024 8.550.000 2.146.000 10.696.000
2025 8.550.000 2.146.000 10.696.000
Ialt 25.650.000 6.438.000 32.088.000

Pa udvalgsmedet den 19. september 2023 traf Born- og Ungevalget beslutning om, hvordan tilskuddet skulle fordeles. Det
betyder, at folgende 13 almene folkeskoler og 2 specialskoler har faet andel af tilskuddet til SFO:

Dalumskolen
Ejerslykkeskolen
Holluf Pile Skole
Hajby Skole
Lumby Skole
Odinskolen
Risingskolen
Rosengardskolen
Provstegérdskolen
Seden Skole
Sehusskolen

Tingkeerskolen



Vestre Skole
Enghaveskolen

Norrebjergskolen

Folgende 3 ungdomscentre har féet tilskud til deres tilbud til bern og unge pa 10 ar og opefter:
Ungdomscenter Camp U
Ungdomscenter Hgjstrup

Ungdomscenter Rosengérd

Status pa anvendelsen af puljemidler foriret 2025

Skoleafdelingen har primo 2025 bedt de udvalgte SFO’er og ungdomscentre om at udarbejde en status pa afsluttede,
igangvaerende og kommende indsatser pa baggrund af de tilferte puljemidler herunder hvilken veerdi tilskuddet pé
nuverende tidspunkt har haft.

Anszttelser

Tilbagemeldingen fra SFO’er og ungdomscentre er, at de pa baggrund af deres indsatsomrader ansatter paedagoger,
pedagogmedhjalpere eller pedagogiske assistenter. Alt efter tilskuddets sterrelse er medarbejderne ansat mellem 15-37
timer ugentligt. Flere SFO'er og ungdomscentre valger at supplere med kortere projektansattelser til forskellige forlab,
og har blandt andet ansat medarbejdere med serlige kompetencer indenfor eksempelvis madlavning, musik, teater, dans,
kunst m.m.

Eksempler pa indsatsomrader for SFO 0.-3. klasse:

Udvidelse og justering af aktivitetstilbuddet:

¢ Flere og varierede tilbud saerligt med fokus péa kunst, musik, krop og bevagelse, mad, natur og udeliv
¢ Flere medarbejdere omkring de enkelte aktiviteter

o Aktiviteter for mindre grupper af bern med behov for sarlig opmarksomhed

e Faste turdage med fokus pa fzllesskabende aktiviteter i naturen

o Searlige aktiviteter pa ikke-skoledage og i ferier

» Koloni for 3. klasse for at fastholde bern i SFO i 4. klasse

¢ SFO-fest

o Aftendbent

Trivsel og deltagelsesmuligheder:

o Etablering af en ny medarbejderfunktion, hvis opgave er at serge for at guide og hjelpe bern, der ikke er i leg eller
aktivitet

¢ get medbestemmelse 1 form af bernemeder m.m.

¢ Indspilning af felles SFO sang

o Searlige aktiviteter malrettet enten drenge eller piger

Forérs SFO:
¢ Flere medarbejdere for at oge trygheden for bern og foraldre
Aktiviteter i samarbejde med kunstnere, foreninger og andre akterer i lokalomrédet:
¢ Teknologiforleb, bade interne indsatser og besog pa diverse arbejdspladser m.m.
¢ Kunst- og teaterforleb i samarbejde med lokale kunstnere og besag ved kulturelle tilbud i Odense

¢ Fysisk aktivitet og bevagelse i samarbejde med lokale idraetsforeninger

Sprogunderstattende indsatser:



o Serligt tilrettelagte sprogaktiviteter for en udvalgt bernegruppe.

Indsatser der malrettet fokuserer pé at fa de bern, der ikke gér i SFO eller har et aktivt fritidsliv, til at benytte sig af
tilbuddet:

o Searlige dage i SFO for ikke tilmeldte bern

¢ En attraktiv SFO, hvor bernene oplever et oget udbud af aktiviteter og flere voksne, der har tid til at understette
bernenes initiativer

¢ Indsatser mélrettet tosprogede bern og deres foraeldre

Eksempler pa indsatsomrader for ungdomscentrene for bern og unge pa 10 ér eller zldre:

Udvidelse og justering af aktivitetstilbuddet:

¢ Udvidet abningstid

Aktiviteter pa baggrund af de unges ensker og behov

Mulighed for at arbejde med mindre grupper af unge omkring en bestemt aktivitet
(get antal ungedrevne aktiviteter

Ugentlige ungeworkshop med udgangspunkt i forskellige fritidsaktiviteter
Oplevelsesture

Trivsel og deltagelsesmuligheder:

¢ Opbygning af relationer til de unge i lokalomradet med henblik pé at f4 dem med i positive fallesskaber

o Malrettede aktiviteter for udsatte piger og drenge

o Serlige aktiviteter for to-sprogede unge

¢ MILIFE — mig og mine styrker, med fokus pa konflikthandtering, styrkelse af fellesskaber, samt de unges sociale
og personlige kompetencer

Indsatser der malrettet fokuserer pé at fa de bern og unge, der ikke benytter et ungdomscenter eller har et aktivt fritidsliv,
til at benytte sig af tilbuddet:

¢ Afdaxkke behov og ensker fra unge og foraldre i lokalomradet

o Aktiviteter pa tveers af SFO2 og ungdomscenter

o Skabe sterke relationer til udsatte unge i lokalomréddet i teet samarbejde med foraldre, skoler, boligforeninger og
foreninger

¢ Hjelpe unge ind i fritidsfellesskaber, som enten ikke selv velger et fritidstilbud eller som ikke bliver inviteret ind
af andre unge

Puljemidlerne giver vaerdi for bern og unge

Tilbagemeldingerne fra de udvalgte SFO'er og ungdomscentre er positive. De ekstra medarbejdere gor, at der kan
igangsettes anderledes aktiviteter samtidig med, at det frigiver ressourcer, sé de faste medarbejdere kan have et serligt
fokus pa de bern og unge, som har brug for en hand i ryggen for at blive en del af de positive feellesskaber og dermed
skabe deltagelsesmuligheder for flere barn og unge i tilbuddene. Der ses en gget tilgang til ungdomscentrenes aktiviteter,
ligesom der i enkelte SFO’er ses en lille stigning i antal tilmeldte bern. Derudover ses en taet sammenhang mellem
indsatserne under et loft af fritidspeedagogikken og arbejdet med Sammen om mangfoldig fritid og de 6 kerneelementer:
Tillidsfulde voksenrelationer, positive fellesskaber, bedemmelsesfrie miljoer, bern og unges ret til medbestemmelse,
samver og lerende processer, de fysiske rammer og deres anvendelse.

del A1

Opfelgning pa anv af pulj ne

Skoleafdelingen vil fortsat folge anvendelsen af de tildelte midler til loft af fritidspaedagogikken i omrader med hej andel
af sérbare og udsatte bern og unge, samt gennemfore lebende ekonomiopfalgning for at sikre, at tilskuddet anvendes til
det rette formal. Ved anvendelsesperiodens udleb udarbejdes en kort redegerelse til STUK om hvilken vardi det vurderes,
at tilskuddet til de ekstra medarbejdere har haft. I forleengelse heraf vil Boern- og Ungeudvalget blive prasenteret for en
slutevaluering i foraret 2026.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.



Beslutning

Orientering givet.



Punkt 13: D-sag: Befolkningsprognose og fremtidigt kapacitetsbehov pa
dagtilbudsomradet

28.00.00-P00-1-25
Sagsresumé

Med denne sag orienteres Barn- og Ungeudvalget om befolkningsprognosen og kapacitetsplanlagningen pa
dagtilbudsomradet for 2026 og fremadrettet. Sagen omhandler den forventede stigning i antallet af 0-5-arige bern, som
ifalge den nyeste befolkningsprognose vil stige med ca. 1.400 bern frem mod 2035. Dette medferer et oget behov for
dagtilbudspladser, hvor efterspergslen pa kommunale smébgrnspladser forventes at stige med 325 og bernehavepladser
med 480 pladser.

Udover fortsat at have fokus pa rekruttering af dagplejere anbefaler forvaltningen, pa baggrund af nye prognosetal, stadig
etablering af nye bernehuse og tilbygninger til eksisterende bernehuse for at imgdekomme den fremtidige eftersporgsel.

Bem- og Ungeudvalget vil senere pa aret blive praesenteret for en ny institutionsstruktursag, der bl.a. vil omhandle det
fremtidige kapacitetsbehov.

Kapacitetsplanleegning

Boern- og Ungeforvaltningen arbejder hvert ar med kapacitetsplanleegning pa dagtilbudsomradet forud for et kommende
budgetar. Kapacitetsplanlaegning er en analyse af, hvordan det nuvarende antal udbudte pladser imedekommer den
forventede efterspargsel pa kommunale dagtilbudspladser.

Den forventede efterspargsel pd kommunale pladser beregnes blandt andet pa baggrund af kommunens
befolkningsprognose, kapaciteten i og efterspergslen pa kommunale og private dagtilbudspladser m.m.

Kapacitetsplanlaegningen bygger pa en dagtilbudsprognose, hvor det nuvarende antal udbudte pladser og den forventede
efterspargsel sammenholdes for hvert af kommunens 11 anvisningsdistrikter. Dagtilbudsprognosen er opdelt i smabern (0
ar til 2 ar og 9 méneder) og bernehavebern (2 ar og 10 maneder til 5 &r).

Nar dagtilbudsprognosen er udarbejdet, sker der en tilpasning af antallet af pladser pa kort, mellemlangt og langt sigt.
Tilpasningen péa kort sigt sker i et samarbejde med kommunens pladsanvisning, berneinstitutionsledere og dagplejeledere,
som bidrager med lokale losninger. Hvis der, for at imedekomme efterspergslen pa lengere sigt, er behov for at bygge
nye bernehuse, sker dette i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen.

Befolkningsprognose 2025

Ifolge den nyeste befolkningsprognose, der blev offentliggjort i foraret 2025, forventes antallet af 0-5-arige barn at stige
med ca. 570 bern i perioden fra 2025 til 2029. Prognosen forudser desuden, at antallet af 0-5-arige stiger med ca. 1.400
bern fra 2025 til 2035.

Stigningen frem mod 2035 fordeler sig séledes, at antallet af smabern forventes at stige med ca. 800, mens antallet af
bernehavebern forventes at stige med ca. 600.

Figur 1 viser den seneste befolkningsprognoses forventning til udviklingen i bernetallet for henholdsvis smébern og
bernehavebern.

Figur 1



Befolkningsprognose 2025
for 0-5 arige barn i Odense Kommune
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Den nye befolkningsprognose forudser samme stigning i antallet af 0-5-arige frem mod 2034 som sidste ars prognose.
Prognosen fra 2024 undervurderede dog antallet af bern ved indgangen til 2025, hvorfor det forventede antal bern i 2034
med den nye prognose forventes at vaere hgjere end tidligere antaget og stige yderligere frem mod 2035.

Figur 2 viser befolkningsprognosen for henholdsvis 2024 og 2025 sammenholdt med den faktiske udvikling af 0-5-arige i
Odense Kommune.

Figur 2
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Dagtilbudsprognose

Dagtilbudsprognosen forudser pa baggrund af befolkningsprognosens forventede befolkningstilvaekst af 0-5-arige, at der,
som 1 tidligere ar, vil veere en oget efterspergsel pa kommunale dagtilbudspladser frem mod 2035.

Med udgangspunkt i den nuvaerende kapacitet og under forudsaetning af, at private pasningstilbud eger deres kapacitet i
samme takt som befolkningstilveeksten, forventes efterspergslen pa kommunale smébernspladser at stige med 325 og
efterspergslen pa bernehavepladser 480 pladser frem mod 2035. Den samlede eftersporgsel forventes saledes at stige med
ca. 800 kommunale dagtilbudspladser.

Figur 3 viser den forventede efterspargsel pa henholdsvis sméberns- og barnehavepladser sammenholdt med den aktuelle
kapacitet i 2025.

Figur 3



Aktuelle pladser og efterspgrgsel
for kommunale dagtilbud i Odense Kommune
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Behov for etablering af nye bernehuse

P& baggrund af den seneste dagtilbudsprognose er det fortsat Bern- og Ungeforvaltningens vurdering, at der er behov for
at etablere flere dagtilbudspladser i form af rekruttering af dagplejere samt etablering af nye bernehuse og tilbygninger til
eksisterende bernehuse for at kunne imegdekomme fremtidens efterspergsel.

Der er med sporet ”De mindste bern” under Velfeerdens Fundament afsat en bevilling pa 470 mio. kr. til at udvide
kapaciteten pé dagtilbudsomradet. Nogle af disse midler er allerede udmentet til kapacitetsudvidelser, som enten er under
opfoersel eller star feerdigbygget.

Den 23. april 2025 anbefalede Ukonomiudvalget desuden, pé baggrund af indstilling fra Borgmesterforvaltningen og By-
og Kulturforvaltningen, at omprioritere 31,5 mio. kr. fra ”De mindste bern” til finansiering af kunstgrasbaner. Dette
betyder, at der aktuelt er ca. 300 mio. kr. i bevillingen ”Velfeerdens Fundament - De mindste barn”.

Rekruttering af dagplejere

Forvaltningen arbejder fortsat offensivt ift. rekruttering af dagplejere. Det kan dog vere en udfordring, at der ikke altid er
geografisk sammenhang mellem, hvor det er muligt at rekruttere dagplejere, og hvor der er eftersporgsel pa
smabernspladser.

Geografisk ubalance

Der er en kortsigtet balance mellem udbud og efterspergsel pa bernehavepladser pd kommuneniveau, men en storre
ubalance pa smébernssiden. Den overordnede balance deekker over geografiske skaevheder, hvor den sydlige og
sydvestlige del af Odense allerede nu oplever ubalance, som forventes at gges frem mod midten af 2030'erne. Denne
ubalance fremgér af figur 4 og 5 nedenfor. Samtidig er der et overskud af pladser i den gstlige og nordestlige del af
kommunen.

Figur 4



Aktuelle pladser og efterspgrgsel
for kommunale dagtilbud i Odense Kommune
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Figur 5
Aktuelle pladser og efterspgrgsel
for kommunale dagtilbud i Odense Kommune
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Prognosen forudser, at der i 2035 vil mangle ca. 800 dagtilbudspladser p4 kommuneplan, uden at tage hgjde for
geografiske ubalancer. Dette kan medfore, at bern bosat 1 fx Bellinge eller Dalum skal anvises til dagtilbud i fx Fraugde,
Korup eller Vollsmose, eller at der skal etableres flere pladser i de bydele med sterst ubalance, mens pladser andre steder
evt. udfases.

Det skal bemerkes, at mens det typisk tager ca. 6-10 maneder at etablere et almindeligt parcelhus, sa tager det 2-3 ar at
etablere et nyt bernehus fra den politiske beslutning er truffet. Det betyder, at man skal planleegge etableringen af nye
bernehuse i god tid forud for, at det forventede behov indtreffer.

Ny institutionsstruktursag

Byradet vedtog i 2020 en institutionsstruktur, der lagde sporene for, hvorledes den fremtidige udbygning af
dagtilbudskapaciteten skulle tage sig ud i et femarigt perspektiv. Barn- og Ungeudvalget har i de efterfolgende fem ar
modtaget en arlig status. Den sidste status gives i 2025.

Born- og Ungeudvalget vil senere pa éret blive praesenteret for en ny institutionsstruktursag, der kigger frem mod
2030’erne. Den nye institutionsstruktursag vil fortsaette, hvor den gamle slap og forholde sig til spergsmal, der far



indflydelse pé det fremtidige kapacitetsbehov.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 14: D-sag: Aktuelle sager
00.22.00-P35-1-24
Sagsresumé
¢ Orientering om sag.
Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.



Punkt 15: E-sag: Initiativretssag fra udvalgsmedlem Mads Thomsen (A):
Opgorelse af minimumsnormeringer og andel uddannede medarbejdere pa
institutionsniveau

28.03.04-A00-2-25
Initiativretsforslag

Med henvisning til §2 stk.3 i Barn- og Ungeudvalgets forretningsorden fremsender Mads Thomsen (A) forslag til, at
Boem- og Ungeforvaltningen belyser forslag til to forskellige mader arligt at opgere minimumsnormeringer og andel
uddannede medarbejdere pa institutionsniveau samt potentielle omkostninger ved eventuel operationalisering af disse
tilbud.

Motivation for forslaget

Ifelge VIVE (2023a) og lignede undersogelser igennem de senere ar (Se evt. EVA, 2022), er der en sammenhaeng mellem
antal uddannede medarbejdere i en personalegruppe og kvalitet i bade dagtilbud, skole og pa social- og specialomradet (se
evt. yderligere i: Christoffersen, & Hegjen-Serensen, A.-K., 2013; Christoffersen, 2014; Rambgll, 2021).

Det betyder, at en taet monitorering pa dette omrade hjelper kommunalpolitikere med at fa teet indblik i, hvordan

den gkonomi, der dreftes og skal godkendes til omradet, og til efteruddannelse af medarbejdere, udarter sig i praksis pa
institutionsniveau (som et vigtigt supplement til den arlige og samlede oversigt for alle Odense kommunes dagtilbud, som
Born- og Ungeudvalget orienteres om). En gget bevagenhed pa omradet understetter med andre ord, hvordan der kan
fremmes kvalitet i dagtilbud og kvalificerede politiske beslutninger og giver et godt udgangspunkt for dialog mellem
foraeldre og politikere (VIVE, 2023b).

Yderligere potentialer giver i rapporten, "Opgerelse af praksisnormering” udgivet af VIVE (2023b, s.7):

¢ Det har overordnet relevans at stille et redskab til rddighed, som mange kommuner i forvejen har en interesse i at
udvikle, fordi fx forzeldre eller politikere eftersperger opgerelser af praksisnormeringer pa institutionsniveau.

¢ En opgerelse af praksisnormering kan bidrage til at styrke evalueringskulturen, bade i den enkelte daginstitution og
pa tveers af kommunens institutioner, da opgerelser kan give et godt grundlag for ledelsesmessige droftelser og
understotte datainformeret dialog.

¢ En opgerelse af praksisnormering kan give vardi for foraeldre, der bl.a. far eget indsigt i deres barns daginstitution.

¢ En opgerelse kan imgdekomme lokalpolitikernes behov for indsigt i praksisnormeringen i kommunens
daginstitutioner.

¢ En opgerelse af praksisnormering kan give vardi for institutionsledere, der bl.a. far et nyt grundlag

Indstilling fra forslagsstiller
Mads Thomsen (A) indstiller, at Barn- og Ungeudvalget godkender:

1. At Barn- og Ungeforvaltningen udarbejder en sag, der belyser to forskellige bud pa mader til en arlig opgerelse af
minimumsnormeringer og andel uddannede medarbejdere pa institutions-niveau i Odense Kommunes dagtilbud,
som er tilgeengelig for alle borgere pd kommunens hjemmeside. Disse bud opstilles gerne med inspiration fra
erfaringer i Kebenhavns Kommune, Ballerup og Lyngby-Taarbeek Kommune til dreftelse i udvalget og eventuelt
beslutning.

2. At Born- og Ungeforvaltningen opstiller de potentielle omkostninger ved en eventuel operationalisering af disse
tilbud.

Forvaltningens belysning
Udvalgets tidligere behandling

Boarn- og Ungeudvalget besluttede den 7. november 2023 ny budgettildelingsmodel pa dagtilbudsomradet, og herunder at
personalenormeringer opgeres som et arligt gennemsnit pd kommuneniveau.

Udvalget har ikke tidligere truffet beslutning om opgerelse af medarbejderes uddannelsesniveau.



Det videre arbejde

Sagen henherer Born- og Ungeudvalget.

Séafremt Bern- og Ungeudvalget onsker at arbejde videre med forslaget, vurderes opgaven at have et omfang der betyder,
at udvalget kan fa forelagt en sag i fjerde kvartal 2025.

Beslutning

Udvalgsmedlemmer Mads Thomsen (A), Anne-Mette Ebensgaard (A) og Rasmus Ryrberg Hoyer (A) stemmer for
indstillingen.

Udvalgsmedlemmer Mark Grossmann (V), Birgitte Nerrelund, (C) Rikke Beider (C) og rddmand Susanne Crawley
Larsen (B) stemmer i mod indstillingen.

Indstillingen er dermed forkastet.
Bem- og Ungeudvalget stiller folgende @ndringsforslag:
Der gnskes en orientering om, hvordan andre kommuner arbejder med at belyse normeringer i dagtilbud.

Bern- og Ungeudvalget godkender &ndringsforslaget.
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