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Godkendelse af dagsorden

RESUME

Godkendelse af dagsorden til dkonomiudvalgets mgde den 22. maj 2024.

BESLUTNING

@konomiudvalget godkender dagsordenen.

Radmand Sgren Windell deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



B-sag: Anmodning fra Zldreradet om afvikling af fremmgdevalg i
forbindelse med kommunal- og regionalvalget 2025

RESUME

/Aldreradet i Odense Kommune har anmodet om, at det kommende valg til ZAldreradet afvikles som et

fremmgadevalg til samtidig afholdelse som kommunal- og regionalvalget i 2025.

/Eldreradet har to gange tidligere faet afslag pa tilsvarende anmodning i forbindelse med afholdelse af de
seneste kommunal- og regionalvalg i 2017 og 2021. Sagerne blev dengang behandlet i Valgbestyrelsen,
som pa davaerende tidspunkt var identisk med @konomiudvalget.

Henset til at forberedelse af valgdagen ifglge valgloven henhgrer under byradets kompetence, og henset til
at byradet med styrelsesvedteegten har henlagt valgomradet under @konomiudvalget, er det

Borgmesterforvaltningens vurdering, at denne sag bgr behandles af @konomiudvalget.

Der skal med denne sag tages stilling til £ldreradets anmodning.

Effekt

Sagens karakter ggr, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Der gives afslag pa anmodningen fra ZAldreradet om, at det kommende valg til Z£ldreradet afvikles som
et fremmgdevalg til samtidig afholdelse som kommunal- og regionalvalget i 2025 pa samme lokaliteter
med den begrundelse, der fremgar af sagsfremstillingen.

2. /ldreradet tilbydes i lighed med tidligere valg at opstille en seaerlig stemmekasse pa de enkelte
afstemningssteder til kommunal- og regionalvalget til brug for aflevering af brevstemmer til
Aldreradsvalget.

BESLUTNING

Bkonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Radmand Sgren Windell deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling



Aldreradet i Odense Kommune har fremsendt felgende anmodning:

"Den 18. november 2025 skal der vaere valg til £ldreradet i Odense samtidig med valg til byradet og regionsradet.

Aldreradet har tidligere anmodet om fremmgadevalg ved valget til £ldreradet, men har faet afslag.

Vi vil alligevel igen foresla, at valget til Z£ldreradet i 2025 afvikles pa samme made som de 2 andre valg - nemlig ved fremmade og

brevstemme.

| 2021 var valgdeltagelsen til seldreradsvalget i Odense kun 32,3 % af de 47.272 stemmeberettigede 60+ arige, hvorimod

valgdeltagelsen til Odense Byrad blandt de 60+ arige var 72 %.

Erfaringer fra kommuner med fremmeadevalg til seldrerad i 2021 viser, at deltagelsen ved fremmgdevalg i gennemsnit var 57,6 %. De

kommuner pa Fyn, som havde fremmgdevalg, havde stemmeprocenter pa 59 % - 67 %.

Ved fremmgdevalg vil en meget starre del end tidligere af 60+ arige afgive deres stemme ved aeldrerddsvalget og dermed pa

demokratisk vis veere med til at afgere, hvem der pa deres vegne skal radgive politikerne i Odense.

De praktiske forhold i forbindelse med fremmgdevalg ma kunne Igses i Odense, ligesom de kan Igses i mange andre kommuner i

landet. ZAldreradet indgar gerne i dialog vedregrende de praktiske forhold.

Vi ser frem til denne gang at fa et positivt svar pa vores henvendelse."

Til brug for behandlingen af Aldreradets anmodning falger nedenfor en gennemgang af retsgrundlaget for
eeldrerad og valg til aeldrerad, de tidligere behandlinger af tilsvarende anmodninger fra Aldreradet samt
Borgmesterforvaltningens vurdering af, hvorvidt det er muligt at imgdekomme Zldreradets anmodning.

Retsgrundlag
Oprettelse af eeldrerad og eeldreradets virke er reguleret i §§ 30-33 i lov om retssikkerhed og administration pa det
sociale omrade (retssikkerhedsloven).

Det fremgar af retssikkerhedsloven, at der i hver kommune etableres mindst ét aeldrerad. Aldreradets medlemmer

veelges ved direkte valg, og der afholdes valg til seldreradet mindst hver fierde ar.

| vedtaegterne for Aldreradet i Odense Kommune fremgar det, at valg til £ldreradet finder sted hvert fierde ar og
folger valg til byradet i Odense Kommune. Det fremgar endvidere, at medlemmer af Aldreradet veelges ved direkte
valg, og at valget afholdes som brevstemmevalg og/eller digitalt valg. ZAldre- og Handicapforvaltningen er ansvarlig

for afvikling af valget i samarbejde med Aldreradet.

Vedtaegtsaendringer besluttes af byradet efter forudgaende forelaeggelse for Aldreradet.

| forhold til muligheden for at afholde et egentligt fremmg@devalg til seldreradet samtidig med kommunal- og

regionalvalget fremgar faglgende af vejledning om eeldrerad (vejledning nr. 40 af 11. maj 2011):



"Hvis valget afholdes samtidigt med kommunal- og regionalvalget, skal afstemningen til 2eldreradsvalget sa vidt det er muligt forega
lokalemaessigt adskilt fra kommunalvalget, herunder med seerlige valgborde, stemmerum og stemmekasser, og sa vidt muligt i
adskilte lokaler med seerskilte adgangsveje til de pagaeldende stemmelokaler. Aldreradsvalget skal herudover tilrettelaegges pa en
made, sa det ikke kan virke forstyrrende pa veelgernes adgang til at stemme ved kommunal- og regionalvalget eller pa

gennemfgrelsen af afstemningen i gvrigt, og sddan at kommunal- og regionalvalget har ferste prioritet i forhold til seldreradsvalget.”

Tilsvarende fremgar fglgende af vejledning om afholdelse af kommunale og regionale valg (vejledning nr. 9450 af
16. juni 2021):

"Kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der i forbindelse med valget skal afholdes en seerlig lokal afstemning. En forudsaetning herfor
er, at den lokale afstemning, herunder valg til seldreradet, tilrettelaegges pa en sadan made, at den lokale afstemning foregar tydeligt
og klart adskilt fra kommunal- og regionalvalget, herunder med szerlige valgborde, stemmerum og stemmekasser og sa vidt muligt i
adskilte lokaler med seerskilte adgangsveje til de pageeldende stemmelokaler. Den lokale afstemning skal herudover tilretteleegges
pa en made, sa den ikke kan virke forstyrrende pa veelgernes adgang til at stemme ved kommunal- og regionalvalget eller pa

gennemfgrelsen af valget i gvrigt, og sadan at kommunal- og regionalvalget har farste prioritet i forhold til den lokale afstemning."

Behandling af tidligere anmodning fra £ldreradet om fremmgdevalg sammen med kommunal- og
regionalvalget
Som naevnt ovenfor har Aldreradet to gange tidligere faet afslag pa tilsvarende anmodning om fremmedevalg i

forbindelse med afholdelse af de seneste kommunal- og regionalvalg i 2017 og 2021.

Det var i den forbindelse Borgmesterforvaltningens vurdering, at det langt fra var alle valgsteder i Odense
Kommune, der kunne imgdekomme de krav der jf. ovenfor stilles til afvikling af valg til £ldreradet sammen med et
kommunal- og regionalvalg. Det vil sige kravet om, at valg til Z£ldreradet foregar tydeligt og klart adskilt fra
kommunal- og regionalvalget, herunder med saerlige valgborde, stemmerum og stemmekasser og sa vidt muligt i

adskilte lokaler med saerskilte adgangsveje til de pageeldende stemmelokaler.

Det var saledes Borgmesterforvaltningens samlede vurdering, at afholdelse af valg til £ldreradet i Odense
Kommune som et fremmgdevalg sammen med kommunal- og regionalvalget ville virke forstyrrende pa veelgernes
adgang til at stemme ved kommunal- og regionalvalget, saledes at kommunal- og regionalvalget ikke ville have
karakter af fgrste prioritet i forhold til aeldreradsvalget. Det var pa den baggrund Borgmesterforvaltningens
vurdering, at en afvikling af aeldrerddsvalg sammen med kommunal- og regionalvalget ville veere i strid med

ovenstaende vejledninger.

Vurdering af muligheden for at afholde valg til Aldreradet i Odense Kommune som et fremmgdevalg
sammen med det kommende kommunal- og regionalvalg i 2025

Odense Kommune har i forbindelse med afholdelse af landsdaekkende valg og afstemninger 30 valgdistrikter med
ét afstemningssted i hvert distrikt. Distrikterne er fordelt pa tre valgkredse.

Afstemningsstederne er udvalgt ud fra deres starrelse i forhold til antal veelgere og deres beliggenhed i distriktet,
ligesom adgangsforhold til selve lokalet, herunder for gangbesveerede og karestolsbrugere, samt parkeringsforhold

sa vidt muligt tages i betragtning.



Endelig er det vigtigt, at lokalerne kan stilles til radighed for valg, der udskrives med kort varsel, som tilfeeldet ofte

er i forbindelse med et folketingsvalg.

Afstemningsstederne ligger pa forskellige lokaliteter sdsom gymnastiksale pa skoler og gymnasier, idreetshaller,

Radhuset og Seniorhuset.

Der er ikke sket aendring i valgstederne siden kommunal- og regionalvalget i 2021, og Borgmesterforvaltningen
vurderer derfor fortsat, at afholdelse af valg til Zldreradet i Odense Kommune som et fremmgdevalg sammen med
kommunal- og regionalvalget vil virke forstyrrende pa veelgernes adgang til at stemme ved kommunal- og
regionalvalget, sdledes at kommunal- og regionalvalget ikke ville have karakter af fgrste prioritet i forhold til
eeldreradsvalget. En afvikling af valg til £ldreradet sammen med kommunal- og regionalvalget vil efter

Borgmesterforvaltningens vurdering derfor stadig veere i strid med ovenstaende vejledninger.

Der er ikke et seerskilt lokale til radighed pa alle valgsteder i umiddelbar tilknytning til det lokale, der bruges til

afvikling af kommunal- og regionalvalg.

Der opleves stadig en del ke pa nogle af de sterre valgsteder som Radhuset og Seniorhuset i
spidsbelastningsperioderne. Tilsvarende har valgstedet pa Sct. Hans Skole ogsa pladsudfordringer. Saerligt pa
Seniorhuset er der allerede i dag udfordringer med at fa plads til det nedvendige antal valgborde til afvikling af

kommunal- og regionalvalget.

Dertil kommer, at der skal veere plads til at indseette ekstra valgborde i tilfeelde af, at de digitale valglister ikke kan
anvendes, og man skal overga til fast bordvalg og afkrydsning i papir valglister. | sadanne tilfaelde anbefaler
Indenrigs- og Sundhedsministeriet, at der ikke er mere end ca. 1.500 vaelgere pr. valgbord. Derfor skal der pa flere

valgsteder veere plads til at indsaette ekstra valgborde for at kunne leve op til denne anbefaling.

Der vil veere flere valgsteder, hvor der ikke er plads til derudover at have seerskilte valgborde og seerskilte

stemmerum til afvikling af valg til AEldreradet i samme lokale.

Et alternativ til £ldreradets @nske om et egentligt fremmeadevalg kan veere, at veelgerne i lighed med tidligere far
mulighed for at aflevere den udsendte brevstemme til aeldreradsvalget i en saerlig stemmekasse, der er placeret i

sekretariatet pa det enkelte afstemningssted ved kommunal- og regionalvalget.

Ved det seneste aldreradsvalg sgrgede Aldre- og Handicapforvaltningen tilsvarende for, at veelgerne havde
mulighed for at aflevere deres brevstemme til aeldreradsvalget pa samme brevstemmelokaliteter som til kommunal-
og regionalvalget - det vil sige pa Borgerservice og bibliotekerne. Derudover sgrgede Aldre- og
Handicapforvaltningen for, at beboere pa plejecentrene kunne aflevere deres brevstemme til seldreradsvalget til
plejecentrets personale. Endelig kunne brevstemmer til zeldreradsvalget ogsa afleveres hos Zldre- og

Handicapforvaltningen pa @rbaekvej 100.

Safremt Valgbestyrelsen traeffer beslutning om at imedekomme Aldreradets anmodning om fremmgdevalg
sammen med kommunal- og regionalvalget, vil anmodningen tilsvarende skulle behandles af Zldre- og
Handicapforvaltningen, da det som naevnt er Aldre- og Handicapforvaltningen, der er ansvarlig for afvikling af

valget, ligesom det er ZAldre- og Handicapforvaltningen, der skal foresta den praktiske afvikling heraf, herunder



udarbejde valglister, valgkort og stemmesedler samt sgrge for bemanding af valgstederne.

JKONOMI

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens

kassebeholdning.



B-sag: Fastlaeggelse af @dkonomiudvalgets mgdeplan 2025

RESUME

Borgmesterforvaltningen fremsender forslag om, at der afholdes gkonomiudvalgsmeader pa fglgende

onsdage kl. 8.30, jf. dog markerede undtagelser:

Den 29. januar 2025

Vinterferie

Den 19. februar 2025

Den 5. marts 2025

Den 18. marts 2025 (tirsdag)
Den 2. april 2025

Paskeferie

Den 23. april 2025
Den 14. maj 2025
Den 28. maj 2025
Den 11. juni 2025
Den 25. juni 2025

Sommerferie

Den 20. august 2025

Den 2. september 2025 (tirsdag) (kun budget)
Den 10. september 2025

Den 1. oktober 2025

Efterarsferie

Den 21. oktober 2025 (tirsdag)

Den 4. november 2025 (tirsdag)

Den 3. december 2025

For at skabe det bedste overblik er der til sagen vedhaeftet en kalender for 2025, der ud over ovenstaende

foreslaede gkonomiudvalgsmeder ogsa indeholder udkast til datoer for byradsmgder, valgbestyrelsesmader,

udvalgsmgder, kvartalsmader, strategiske dage for @konomiudvalget mv.

Effekt



Sagens karakter ggr, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender forslag til gkonomiudvalgsmgder for
2025.

BESLUTNING

Bkonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Radmand Sgren Windell deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

GKONOMI

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens

kassebeholdning.



C-sag

formal

: Mulighed for statte til lokale organisationer med mellemfolkeligt

RESUME

Sagen var forelagt pa @konomiudvalgets made den 30. april 2024 og blev udsat. Sagen forelaegges herefter

pa ny.

Som opfelgning pa byradets beslutning den 13. marts 2024 vedrgrende initiativretssag fra byradsgruppe B,

F og @ om humaniteer hjeelp til barn i Gaza har Borgmesterforvaltningen belyst, om Odense Kommune kan

stotte lokale organisationer, der arbejder til gavn for et mellemfolkeligt formal.

| sagen konkluderes fglgende:

Odense Kommune vil kunne statte aktiviteter i lokale organisationer, der (ogsa) arbejder til gavn for et
mellemfolkeligt formal, safremt der er hjemmel til at statte aktiviteten, fx i medfer af servicelovens
bestemmelser om stgtte til frivillige sociale indsatser (§ 18-midler) eller via puljen til frivillige
forebyggende aktiviteter (§ 79-midler). Odense Kommune vil ogsa med hjemmel i de uskrevne
kommunalfuldmagtsregler kunne statte konkrete, lokale aktiviteter, safremt aktiviteten fx har et
kulturelt eller et borgerinddragende/demokratifremmende/foreningsdannende formal.

Odense Kommune vil kunne yde et beskedent belgb i statte til lokale foreningers eller organisations
konkrete humanitaere indsamlinger, som staten ogsa stgtter. Det er i den forbindelse afggrende, at
formalet er rent humaniteert og ikke indebzerer en udenrigspolitisk tilkendegivelse. Det skal desuden

sikres, at bidraget alene bliver anvendt til det pageeldende humaniteere formal.

Odense Kommune kan generelt ikke yde kommunal statte til aktiviteter i lokale humaniteere foreninger
eller organisationer.

Odense Kommune vil under visse betingelser kunne stgtte selve foreningsdannelsen (elementer af
den Igbende drift) hos lokale organisationer med mellemfolkeligt formal. Safremt der er politisk gnske
om en sadan stette, anbefaler Borgmesterforvaltningen, at det pa grund af lighedsgrundsaetningen
gares tydeligt, hvilke typer af organisationer/foreninger, der kan modtage en sadan stgatte til

foreningsdannelsen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drgfter mulighederne for stgtte til lokale

organisationer, der arbejder til gavn for mellemfolkelige formal.

BESLUTNING

Droftet.

Radmand Sgren Windell deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Sagsfremstilling

| forbindelse med behandling af en initiativretssag fra byradsgruppe B, F og @ vedrgrende humanitaer hjeelp til barn
i Gaza besluttede byradet den 13. marts 2024 fglgende:

"Odense Byrad ser med stor alvor og bekymring pa de humanitzere konsekvenser for civilbefolkningen i forhold til konflikten i Gaza.
Odense Kommune bidrager dog bedst til et mere og bedre demokratisk samfund via et bredt mellemfolkeligt udgangspunkt. Det sker
bedst via lokale organisationer, der arbejder med humanitaere, sociale og demokratiske initiativer. Derfor oversendes sagen fil
Jkonomiudvalget med henblik pa at belyse, om Odense Kommune kan statte lokale organisationer, der arbejder til gavn for
mellemfolkelige formal. @konomiudvalget far ogsa til opgave at lave retningslinjer for sddan et engagement - samt at afsaette en

mindre pulje."
| neervaerende sag beskrives disse muligheder.

Borgmesterforvaltningen vil efter @konomiudvalgets drgftelse kunne fremlaegge udkast til retningslinjer, safremt

Jkonomiudvalget gnsker at ga videre hermed.

| forhold til kommuners mulighed for at stette foreninger og organisationer vil dette kunne veere hjemlet i skreven
lov (fx folkeoplysningsloven og serviceloven). Herudover kan kommuner efter de uskrevne

kommunalfuldmagtsregler i visse tilfeelde yde stotte til lokale foreninger og organisationer.

Efter Borgmesterforvaltningens viden er der i den skrevne lovgivning ikke hjemmel til at yde kommunal stgtte til
lokale foreninger eller organisationer med det formal at yde humanitaer hjeelp civilbefolkningen i Gaza. Muligheden
for at yde en sa&dan stgtte vil derfor skulle vurderes efter de uskrevne kommunalfuldmagtsregler. Mulighederne
herfor beskrives nedenfor.

Efter de uskrevne kommunalfuldmagtsregler sondres der i litteraturen og i tilsynsmyndighedernes praksis mellem
statte til foreningernes konkrete aktiviteter og stette til selve foreningsdannelsen.

Stotte til foreningernes aktiviteter
Odense Kommune skal have hjemmel til at stette aktiviteter. En sddan hjemmel kan findes i skreven lov eller i de

uskrevne kommunalfuldmagtsregler.

| skreven lov er der eksempelvis i serviceloven hjemmel til at statte frivillige sociale indsatser (§ 18-midler) og

frivillige forebyggende aktiviteter (§ 79-midler).

Odense Kommune vil ogsa med hjemmel i de uskrevne kommunalfuldmagtsregler kunne statte konkrete, lokale
aktiviteter, safremt aktiviteten fx har et kulturelt eller et

borgerinddragende/demokratifremmende/foreningsdannende formal.

Det antages i tilsynsmyndighedernes praksis og i den juridiske litteratur, at kommuner med hjemmel i
kommunalfuldmagtsreglerne kan yde stgtte til en forenings aktiviteter, hvis kommunen selv kunne have udfgrt den
eller de pagaeldende aktiviteter, og hvis foreningens aktiviteter er til radighed for alle eller for en sagligt afgreenset



gruppe af borgere i kommunen.

Hvis en forening eller organisation varetager bade kommunale og ikke-kommunale opgaver, er det efter
kommunalfuldmagtsreglerne en betingelse for, at kommunen kan yde statte, at stotten kan gremaerkes til den eller
de specifikke aktiviteter, som Odense Kommune lovligt kan varetage. Odense Kommune skal i den forbindelse
sikre sig, at den kommunale stgtte ikke anvendes til et formal, som kommunen ikke lovligt kan statte, og

kommunen skal fgre tilsyn hermed.

Efter kommunalfuldmagtsreglerne kan kommuner derimod ikke stgtte aktiviteter med rene humaniteere og

mellemfolkelige formal.

Som undtagelse hertil er det i litteraturen og i tilsynsmyndighedernes praksis anerkendt, at kommuner kan yde et
beskedent belgb i statte til humanitaere indsamlinger, som staten ogsa stetter. Det er i den forbindelse afgerende,
at formalet er rent humaniteert og ikke indebaerer en udenrigspolitisk tilkendegivelse. Det skal desuden sikres, at

bidraget alene bliver anvendt til det pageeldende humaniteere formal.

| litteraturen og i tilsynsmyndighedernes praksis er det som en anden undtagelse tilsvarende anerkendt, at
kommuner kan indga venskabsbyaftaler (der kan indeholde mellemfolkelige elementer) med kommuner i andre

lande, safremt der herved varetages kommunale interesser og ikke udenrigspolitiske formal.

Da der er tale om undtagelser, skal disse fortolkes snaevert, og det er derfor Borgmesterforvaltningens opfattelse,
at Odense Kommune generelt ikke kan statte en lokal organisations humanitaere eller mellemfolkelige aktiviteter —
heller ikke selv om aktiviteterne udfgres i forbindelse med fx en humanitaer indsamling til civilbefolkningen i Gaza,

som staten ogsa statter.

Stotte til foreningsdannelse

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har i en udtalelse fra 20. januar 2023 udtalt, at det antages i
tilsynsmyndighedernes praksis og den juridiske litteratur, at en kommune lovligt kan yde stgtte til selve det forhold,
at borgerne som led i neerdemokratiet organiserer sig i foreninger og har et aktivt foreningsliv, uanset hvilke
aktiviteter foreningerne varetager. Adgangen til at yde statte efter kommunalfuldmagtsreglerne omfatter saledes

ogsa foreninger, som varetager ikke-kommunale opgaver.

Denne form for stette er traditionelt betegnet statte til foreningsdannelsen. Efter praksis angar stetten typisk den
lebende drift. Statten antages saledes at omfatte kontorlokaler, telefon, annoncer mv. Det er et krav, at der er tale

om begreenset statte.

Det fremgar endvidere af ministeriets udtalelse, at hvis kommunen beslutter at yde foreningsstatte, skal dette ske
efter ensartede, saglige kriterier til alle foreninger, der opfylder kravene ifglge disse kriterier. Der er imidlertid ikke

noget til hinder for, at den gives til bestemte kategorier af foreninger, fx kulturelle foreninger, idraetsforeninger mv.

Nar kommuner yder stgtte til foreningsdannelsen, geelder der ikke et krav om gremaerkning, uanset om foreningen
helt eller delvis varetager ikke-kommunale opgaver. Det skyldes, at det i den situation ikke er specifikke aktiviteter,
der stgttes, men derimod borgernes, herunder foreningers, behov for faciliteter til mgdevirksomhed samt andre

kulturelle formal, idrast mv.



Eksisterende lokale organisationer med mellemfolkeligt formal
Borgmesterforvaltningen har umiddelbart kendskab til nedenstaende generelle foreninger og organisationer i
Odense, som i varierende grad har mellemfolkelige formal. Det er ikke ngdvendigvis alle nedenstdende, der aktuelt

har mellemfolkelige aktiviteter i regi af deres Odense-afdeling.

Efter hver forening er det i parentes naevnt, hvis de modtager tilskud/statte fra Odense Kommune. Der vil typisk
veere tale om tilskud/stette fra puljerne efter serviceloven til henholdsvis frivilligt socialt arbejde (§ 18-midler) eller

puljen til frivillige forebyggende aktiviteter (§ 79-midler).

Generelt mellemfolkeligt formal:
* Mellemfolkeligt Samvirke
* Rgde Kors (modtager statte fra Odense Kommune, § 79-midler)
* Ungdommens Rgde Kors (modtager stgtte fra Odense Kommune, § 18-midler)
* Red Barnet (modtager statte fra Odense Kommune, § 18-midler)
e Leeger uden graenser
* DRC Dansk Flygtningehjeelp (modtager statte fra Odense Kommune, § 18-midler)
e Dansk Folkehjeelp (modtager statte fra Odense Kommune, § 18-midler)
* Rade Sol Kulturforening (modtager statte fra Odense Kommune, § 18-midler)
e Folkekirkens Tveerkulturelle Samarbejde
» Foreningen Klosterbakken (modtager stotte fra Odense Kommune, § 18-midler)
« Venligboerne Odense og Fyn (modtager stgtte fra Odense Kommune, § 18-midler

Eksempler pa foreninger i Odense, som (ogsa) har et smallere mellemfolkeligt/kulturelt formal:
¢ Foreningen for ukrainere i Odense (modtager stgtte fra Odense Kommune, § 18-midler)
 Forening for fhv. krigsofre og krigsfanger fra Bosnien Hercegovina (modtager statte fra Odense Kommune, §

79-midler)
» Bosniakkisk Torturofferforening (modtager stotte fra Odense Kommune, § 79-midler)
¢ Somaliland Kulturforening
¢ Dansk Vietnamesisk Forening
e Samvirke mellem iranere og danskere
¢ Foreningen af polakker i Danmark, afd. Fyn
e Indians in Odense
e SMID — Samvirke mellem Iranere og danskere
¢ Vollsmose Aktivitetsforening (modtager stgtte fra Odense Kommune, § 18-midler)
¢ Foreningen Respect (modtager statte fra Odense Kommune, § 18-midler)
¢ Multikulturel Kvindeforening (modtager stotte fra Odense Kommune, § 18-midler)
¢ Baba og Bydelsmadre / Fonden for Socialt Ansvar (modtager statte fra Odense Kommune, § 18-midler)
¢ Hvid Rose Kulturforening (modtager stotte fra Odense Kommune, § 18-midler)
¢ Kulturelt Kvindeforum (modtager stotte fra Odense Kommune, § 18-midler)
¢ Paskelgkkeforeningen (modtager stgtte fra Odense Kommune, § 18-midler)
e SAHAN
¢ Fair Statsborgerskab
e Soroptimist international Odense



GKONOMI

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens

kassebeholdning.



C-sag: Retningslinjer for betjening af borgmester og radmaend

RESUME

Sagen var forelagt pa @konomiudvalgets made den 30. april 2024 og blev udsat. Sagen forelaegges herefter
pa ny med enkelte formidlingsmaessige justeringer.

Pa mgdet den 3. april 2024 dreftede Jkonomiudvalget de udvidede muligheder for betjening af det politiske

niveau samt revidering af retningslinjerne herfor.

Pa baggrund af @konomiudvalgets draftelse har Borgmesterforvaltningen udarbejdet forslag til retningslinjer
for de enkelte forvaltningers betjening af borgmester og radmaend i forbindelse med indleeg pa borgmester

og radmeends private profiler pa sociale medier.

Retningslinjerne afspejler i vidt omfang forvaltningernes eksisterende praksis i forbindelse med bistand til
udarbejdelse af synspunkter fra borgmester/radmand, og ifalge Justitsministeriet adskiller embedsvaerkets

bistand i forbindelse med indlaeg pa private profiler pa sociale medier sig principielt ikke herfra.
Borgmesterforvaltningen har endvidere som gnsket beskrevet de nuveerende retningslinjer for forvaltningens

bistand til at tage billeder af borgmesteren og radmaendenes til brug for deres private profiler pa sociale
medier.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drgfter forslag til retningslinjer for de enkelte
forvaltningers betjening af borgmester og radmaend i forbindelse med indlaeg pa borgmester og radmaends

private profiler pa sociale medier.

BESLUTNING

Droftet.

Radmand Sgren Windell og Radmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Retningslinjer for betjening af borgmester og radmand

| overensstemmelse med de gaeldende regler, som det davaerende @konomi- og Indenrigsministerie har beskrevet
i en udtalelse fra 30. juni 2017, udarbejder de enkelte forvaltninger i Odense Kommune i dag blandt andet taler,
pressemeddelelser og synspunkter, hvori borgmester/radmeend udtaler sig pa kommunens vegne inden for deres
respektive omrader. Forvaltningernes bistand kan i denne forbindelse eksempelvis vedrarer initiativer, der er

politisk vedtaget, eller initiativer fra den respektive forvaltning, der senere forventes forelagt til politisk beslutning.



Pa baggrund af @konomiudvalgets draftelse har Borgmesterforvaltningen udarbejdet forslag til retningslinjer for de
enkelte forvaltningers betjening af borgmester og radmaend i forbindelse med udarbejdelse af udkast til indlaeg pa

borgmester og radmaends private profiler pa sociale medier.

Retningslinjerne afspejler i vidt omfang forvaltningernes eksisterende praksis i forbindelse med bistand til
udarbejdelse af synspunkter fra borgmester/radmand, og ifglge Justitsministeriet adskiller embedsvaerkets bistand i

forbindelse med indlaeg pa private profiler pa sociale medier sig principielt ikke herfra.

Formalet med retningslinjerne er at sikre en ensartet praksis pa tvaers af alle forvaltninger, ligesom de skal sikre, at

graenserne for forvaltningens bistand ikke overskrides.

Retningslinjerne forelaegges med henblik pa @konomiudvalgets drgftelse. Udkast til endelige retningslinjer skal

foreleegges til beslutning i henholdsvis @konomiudvalg og byrad.

Retningslinjerne omfatter sociale medier i bred forstand og omfatter fx (men ikke udtemmende) Facebook,
LinkedIn, Instagram, X (tidligere Twitter) og Snapchat.

Udkast til indlaeg pa sociale medier omfatter alle indslag - det vil sige blandt andet skriftlige udkast til nye opslag og
udkast til svar i kommentarspor samt indleeg i form af tale-, video- og billedindslag. | forhold til billeder falger det af
den nuveerende retningslinje, at embedsmaend, der alligevel er til stede sammen med borgmester/radmaend, kan
tage et "privat” billede af borgmester/radmaend i en konkret opstaet situation. Embedsmanden kan i denne
sammenhaeng enten bruge sin egen arbejdstelefon eller benytte borgmester/radmands telefon.

Det er vigtigt at vaere opmeerksom pa, at forvaltningens bistand til udkast til indleeg mv., der udarbejdes til brug for
borgmester/radmaends private profiler pa sociale medier, pa samme made som forvaltningens almindelige
betjening af borgmester/radmaend, skal overholde almindelige forvaltningsretlige rammer og regler, herunder

reglerne om partipolitisk neutralitet, sandhed og faglighed samt reglerne om journaliseringspligt.

Pa baggrund af ovenstaende foreslar Borgmesterforvaltningen, at nedenstaende retningslinjer skal vaere gaeldende
for de enkelte forvaltningers betjening af borgmester og radmaend i forbindelse med udkast til indleeg pa
borgmester og rdadmaends private profiler pa sociale medier. Retningslinjerne afspejler i vidt omfang den praksis,

der geelder i forhold til forvaltningens bistand til udarbejdelse af udkast til synspunkter i de skrevne medier.

¢ Den enkelte forvaltning kan alene betjene deres respektive gverste administrative leder.

¢ Den enkelte forvaltning kan alene bista med udkast til indlaeg pa borgmester/radmands private profil om
emner inden for eget ressortomrade og efter konkret anmodning fra borgmester/radmand.

« Den enkelte forvaltning kan ikke yde egentlig taktisk radgivning i forhold til, hvornar et indleeg skal laegges pa
en borgmester/radmands private profil pa sociale medier, ligesom der ikke kan ydes radgivning i forhold til,
hvilken opfalgning der skal veere pa et indleeg.

* Den enkelte forvaltning méa ikke yde teknisk/faglig bistand i forhold til at laegge indlaeg pa
borgmester/radmands private profil.



« Den enkelte forvaltning ma ikke anvende borgmester/radmands private profiler som (eneste) kanal for
officielle nyheder fra forvaltningen. Officielle nyheder fra forvaltningen - fx i form af pressemeddelelser - ma
derfor farst offentliggares pa borgmester/radmaends private profiler pa sociale medier efter offentliggarelse
pa Odense Kommunes egne officielle kommunikationskanaler.

« Antallet af udkast til den private profil ma ikke have et sadant omfang, at der bliver tale om en sakaldt
borgmester/radmandsprofil, der administreres af forvaltningen.

* Den enkelte forvaltnings bistand til udarbejdelse af udkast til indlaeg pa den private profil skal ophgre i
perioden fra 8 uger fgr et valg eller en folkeafstemning og frem til og med valgdagen.

¢ Den enkelte forvaltning er underlagt de almindelige forvaltningsretlige rammer og regler, herunder reglerne
om partipolitisk neutralitet, sandhed og faglighed.

¢ Den enkelte forvaltning skal journalisere alle udkast til indlaeg mv., der fremsendes til eventuelt brug for
borgmester/radmeends private profiler pa sociale medier.

JKONOMI

Hvis byradet beslutter at indfgre en ny praksis, hvorefter forvaltningen fremover ogsa skal kunne yde bistand

til indlaeg pa borgmester og radmeends private profiler pa sociale medier, vil denne betjening blive ydet inden

for de nuvaerende medarbejderressourcer i den enkelte forvaltning.

Denne sag har derfor ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens
kassebeholdning.



D-sag: Status, Novo Nordisk i Odense

RESUME

Denne orientering handler om planen for struktureret opfelgning pa Novo Nordisks planlagte etablering i

Odense. Som del af Budgetforlig 2024 har @konomiudvalget faet opgaven at sikre en koordineret indsats
sammen med eksterne parter med det formal at udnytte det fulde potentiale ved lokalisering af Novo Nordisk

i Odense.

Lokalplanen og VVM-redeggarelsen er blevet godkendt den 8. maj 2024. Novo Nordisk afventer resultatet af
de sidste undersggelser og betingelser, farend kebsaftalen traeder i kraft. Novo Nordisk forventer, at det
sker i juli 2024.

Novo Nordisks beslutning om at etablere sig i Tietgenbyen giver Odense Kommune en unik mulighed for at

skabe vaekst samt steerke synergier med det eksisterende erhvervsliv og de lokale uddannelser.

Der er etableret en formel organisering pa tveers af forvaltninger. Denne arbejdsgruppe bruger systematiker,
samarbejder, fora og veerktgjer, som er udviklet og afprgvet i 2017/2018, dengang Facebook/Meta

etablerede datacenteret i Odense.

Den planlagte indsats er helhedsorienteret og skal blandt andet handle om rekruttering og opkvalificering af

arbejdskraft og tiltraekning af tilstedende virksomheder.

Desuden skal indsatsen:

¢ Sikre, at kommunen nar de potentialer, Novo Nordisk skaber.

o Sikre, at Novo Nordisk far bedst mulig oplevelse af Odense og bekraefte Novo Nordisk i at engagere
sig i byen.

¢ Mindske den bekymring, der matte veere hos de virksomheder og kommuner pa Fyn, der muligvis
bliver pavirkede af Novo Nordisks placering pa Fyn.

¢ Fremme at lokale aktgrer far mulighed for at blive leverandgrer til Novo Nordisk, bade i byggefasen
og i driften.

Borgmesterforvaltningen vil preesentere udvalget for status og plan samt orientere om udviklingen, som

forvaltningen ser ind .

BESLUTNING

Orientering givet.

Radmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



D-sag: Status pa arbejde med effektiviseringer og omprioriteringer under
@konomiudvalget

RESUME

Med denne sag gives @konomiudvalget en status pa Borgmesterforvaltningens arbejde med effektiviseringer

og omprioriteringer under udvalget

Borgmesterforvaltningen fremlagde pa skonomiudvalgsmgdet den 1. november 2023 forvaltningens forslag
til effektivisering- og omprioriteringer for 0,5 % under udvalget, svarende til 3,3 mio. kr. arligt med en
trappemodel, der farer til effektiviseringer og omprioriteringer for 13,9 mio. kr. arligt i 2027. @konomiudvalget
godkendte forslagene, og derfor er udvalget i mal med det oprindelige effektiviserings- og

omprioriteringskrav for perioden 2024-2027.

Med rammeudmeldingen for budget 2025 har @konomiudvalget besluttet at haeve effektiviseringskravet fra
0,5 % til 0,75 % fra 2025 og frem. Denne justering kraever derfor, at Borgmesterforvaltningen igangseetter
yderligere tiltag for 2,8 mio. kr. i 2025 og frem, sa forvaltningen kan imgdekomme det nye krav under

udvalget.

Borgmesterforvaltningen har udvalgt tre fokusomrader, hvor forvaltningen forventer at kunne realisere det
forhgjede effektiviserings- og omprioriteringskrav indenfor.

1) Udnyttelse af synergieffekter pa forskellige omrader i forvaltningen

Borgmesterforvaltningen vil gennemga forvaltningens opgaveportefglje pa tveers af omrader med henblik pa
at identificere og udnytte synergieffekter imellem forskellige omrader i forvaltningen. Udnyttelsen af
synergieffekterne skal udover at bidrage til effektiviseringskravet ogsa sikre, at der i Borgmesterforvaltningen
er steerke faglige miljger og en gget organisatorisk robusthed i forhold til videreudvikling og varetagelse af

kerneopgaven.

2) Dagligdagseffektiviseringer

Borgmesterforvaltningen har et labende fokus pa at arbejde med effektiviseringer i forvaltningen. Derfor
forventer forvaltningen at kunne realisere en andel af effektiviseringskravet ved at foretage en raekke
dagligdagseffektiviseringer. Konkret vil vi gennemga potentialer ved at optimere arbejdsgange, arbejde med

gget digitalisering og automatisering samt vurdere kan/skal opgaver i forvaltningen.

3) Optimering af puljer & tilskud samt sarbevillinger

Det fremgar af rammeudmeldingen til budget 2025, at @konomiudvalget gnsker, at de enkelte udvalg far et
overblik over egne tilskud og puljer, hvor formal og anvendelse fremgar. Borgmesterforvaltningen vil derfor
udarbejde en oversigt over puljer & tilskud samt seerbevillinger under dkonomiudvalget. Oversigterne
gennemgas og vurderes med henblik pa at optimere brugen af midlerne. Overblikket kan vaere med til at

bidrage til realiseringen af det forhgjede effektiviserings- og omprioriteringskrav.

Tidsplan for den videre politiske behandling

Effektiviserings- og omprioriteringsforslagene, forelaegges kun for @konomiudvalget, safremt de vil pavirke



serviceniveauet. Dette vil ske i en drgftelsessag den 4. juni 2024 og efterfglgende i en beslutningssag den
18. juni 2024.

BESLUTNING

Orientering givet.

Radmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



D-sag: Evaluering af projekt Saerlige adresser

RESUME

Resume

Byradet igangsatte i juni 2022 et 2-arigt projekt, hvor tilflyttere til en raekke saerlige adresser i udsatte og
potentielt udsatte boligomrader skal screenes og godkendes manuelt. Formalet med projektet er at

understgtte, at der pa tvaers af byen skabes blandede og velfungerende bydele.

Det er vaesentligt for boligorganisationer og kommune, at der i almene boligomrader skabes en blandet
beboersammensaetning, hvor den sociale opsplitning reduceres for at modvirke dannelsen af udsatte
omrader. Den gkonomiske konsekvens kan veere omfangsrig, som det kendes fra fx udviklingsplanen af

Vollsmose.

Resultaterne af projektet viser, at godt hver femte flytning — naesten 500 borgere — har faet afvist tilflytning til
én af de saerlige adresser. Det er borgere, som ellers ville have negativ indvirkning i omraderne i forhold til at
opna en ressourcesteerk beboersammensaetning. Effekt af indsatsen er ogsa, at de borgere, der tilflytter de
omfattede almene boligomrader, er mere ressourcesteerke i forholdt til uddannelsesniveau, indkomst
forsergelse og kriminalitet. Konsekvensen er, at Odense nu har feerre udsatte boligomrader end for
indsatsen. Det er et resultat, som er vigtigt at fastholde.

Den nuveerende gkonomiske ramme for indsatsen udlgber medio 2024. Pa baggrund af projektets resultater
lzegger Direktargruppen op til at indsatsen viderefgres for en 2-arig periode. Set i lyset af de feerre udsatte

boligomrader i Odense vurderes det, at der skal afseettes to arsveerk til indsatsen.

Baggrund

Odense Byrad godkendte i januar 2021 en feelles udlejningsaftale mellem Odense Kommune og byens
almene boligorganisationer. Baggrunden for udlejningsaftalen er et lovgivningsmaessigt krav om at anvende
fleksibel udlejning efter skeerpede kriterier i udsatte boligomrader og forebyggelsesomrader og samtidig at
understgtte Odense som en storby med blandede og velfungerende bydele. Bade kommunen og
boligorganisationerne gnsker boligomrader med en blandet beboersammenseetning, hvor den sociale

opsplitning bliver reduceret.

Fleksibel udlejning er et vigtigt veerktgj til at tiltraeekke mere ressourcestaerke boligsggende og derigennem
zndre beboersammensaetningen i de udsatte boligomrader. For at fa veerktgijet til at virke efter hensigten
har der veeret behov for at lukke en "bagder”, der eksisterer, fordi nye beboere anmelder indflytninger til
Folkeregisteret digitalt. Digitale flytninger er et lovkrav, men har altsa den uheldige konsekvens, at borgere

kan omga de skeaerpede udlejningskriterier.

Med byradsbeslutning den 27. april 2022 blev det besluttet at iveerksaette et 2-arigt projekt med kontrol af
"Seerlige adresser" i fem udsatte boligomrader. De fem omrader er Korslgkkeparken @st, Solbakken,
Ejerslykke, Steermosegarden og Vollsmose (de 6 parker). Tilflyttere til omraderne skal derfor igennem en
manuel sagsbehandling, hvor bade Odense Kommune og boligorganisation skal godkende, at skaerpede
udlejningskriterier er opfyldt. Malet er at forebygge en udvikling i beboersammenseetningen i de overvagede



almene boligomrader mod udsatte omrader. Pa laengere sigt skal det give blandede og velfungerende
bydele.

De ekstra ressourcer, som manuel sagsbehandling kraever, skal ses i et forebyggelsesperspektiv, hvor

lovgivningsbestemte udviklingsplaner ogsa kan veere forbundet med store kommunale omkostninger.

Det er en vaesentlig pointe, at den aendrede godkendelsesproces for tilflytninger ikke fuldsteendig vil afholde

alle pa fx offentlig forsgrgelse fra at flytte til udsatte boligomrader. Eksempelvis har alle ret til familieliv.

Med denne sag praesenteres de forelgbige resultater af indsatsen, samt indstilling til det fremadrettede

arbejde med at fastholde effekterne og sikre ressourcesteerke tilflytninger til almene boligomrader.

Effekter af Saerlige Adresser-projektet

Godt hver femte af flytningerne — naesten 500 borgere — har faet afvist tilflytning til én af de seerlige adresser.
Det er borgere, som ellers ville have negativ indvirkning i omraderne i forhold til at opna en ressourcestaerk
beboersammensaetning. Det er vurderingen, at de i stedet er optaget i den gvrige boligmasse, og der

dermed bliver mere blandede bydele pa tveers af byen.

Aktivitet under indsatsen, 1. september 2022 — 31. december 2023.

Afsluttede sager Afviste sager
lAntal borgere, der har meldt flytning til en adresse 2172 458
omfattet projektet ’ (21%)

Kilde: Odense Kommune, Borgerservice

Den positive effekt kan afleeses direkte i de personer, der tilflytter en saerlige adresse. Indsatsen har
bevirket, at der blandt tilflytterne er 10 procentpoint flere med ressourcer i form af uddannelse, hgjere

indkomst og fraveer af kriminalitet. Det er en stigning pa en tredjedel.

Andring fra fer til efter indsats
Fer indsats Efter indsats (%-point flere ressourcestaerke tilflytiere)

30,6% 40,4% 9,8%

Andel borgere med ressourcer, der
tilflytter Seerlige adresser

Kilde: Danmarks Statistik, egne beregninger

Samme billede er gaeldende for tilflytternes forsgrgelsesstatus. Der er 4,3 procentpoint feerre pa offentlig

forsagrgelse, der tilflytter en szerlig adresse, svarende til en reduktion pa naesten en tredjedel.

AEndring fra fer til efter indsats
Fer indsats Efter indsats (%-point feerre off. forsgrgede tilflyttere)
Andel offentligt forsergede ftilflyttere til o o o
Seerlige adresser 15,2% 10.8% -4,3%

Kilde: CPR-register og DREAM
Note: | offentlig forsgrgelse indgér ikke borgere, der er pa sygedagpenge fra beskaeftigelse. Tilflyttere omfatter kun borgere, der flytter

til omraderne udefra — ikke interne flytninger.

Resultatet af mere ressourcesteerke tilflyttere afspejler sig i, at Odense har feerre udsatte almene
boligomrader, end der har veeret far indsatsen. Inden indsatsen var omtrent 7.000 adresser en del af det,
der tidligere var kendt som ghettolisten, men med seneste lister var det antal reduceret til ca. 4.800. Heraf

1.800 adresser som kun figurerer som forebyggelsesomrader.



Tallene viser ogsa, at det ikke er muligt helt at stoppe tilflytninger til omrader af borgere, hvis karakteristika
har negativ indvirkning pa en ressourcestaerk beboersammensaetning. Boligorganisationerne ma ikke
anvende fleksible udlejningskriterier for gruppen af 18-23-arige. Dels er der en lovsikret ret til familieliv, som
betyder, at samlevende og familiemedlemmer ikke underlezegges de skaerpede udlejningskriterier. Det er
malgrupper, som projektet ikke kan styre i forhold til beboersammensaetning, og det ger blot indsatsen for

de resterende tilflyttere sa meget vigtigere.

Fra kommunen er der Igbende et fokus pa, at summen af indsatser i de almene boligomrader ikke hindrer
borgernes mulighed for at fa en bolig. Ud af omtrent 25.000 almene boliger i Odense har omtrent 6.000
adresser veeret behandlet med manuel kontrol. Det er vurderingen, at det omfang ikke skaber udfordringer

for at sikre borgernes muligheder for en passende bolig.

En anden afledt, men vaesentlig effekt er, at projektet har vist sig at opfange en raekke sager, hvor der er
mistanke om svindel. Sager, som oversendes til videre kontrol og behandling ved Odense Kommunes
Kontrolgruppe, har vist en gennemsnitlige gevinst pa 52.000 kr. Eksempler pa det kan veere samlivssager
med fiktive skilsmisser og flytninger, udeboende SU-sager samt deekadresser for meend, som i virkeligheden

bor hos samlever, med henblik pa at fa udbetalt uberettigede offentlige ydelser.

Fremadrettet arbejde med at sikre ressourcestarke almene boligomrader

Det gennemgaende billede af beboersammensaetningen i udsatte og potentielt udsatte omrader er, at den
over de senere ar er mere ressourcestaerk. Det resultat er vigtigt at fastholde, sa der i Odense ikke opstar
nye ghettoer med store afledte gkonomiske konsekvenser til fglge. | dialogen med boligorganisationerne er
det tydeligt, at de ogsa ser Seerlige adresser-indsatsen som et veerdifuldt vaerktgj. Den kommunale
monitorering af alle boligomrader og afdelinger i Odense viser dog ogsa, at udfordringerne i noget omfang
flytter fra boligomrade til boligomrade.

Et vaesentligt element i at opna ressourcestaerke beboersammensaetninger er at bremse tilgangen af
borgere, som vil indvirke negativt pa at skabe en ressourcestaerk beboersammensaetning. Til det har
Seerlige adresser-indsatsen vist sig som et godt veerktgj, hvor godt hver femte tilflytning er blevet standset.
Det er 500 borgere, som ellers ville have pavirket de samlede boligomraders karakteristika i en ikke-
gnskveerdig retning. Hertil giver indsatsen ogsa mulighed for at opspore sager, hvor der snydes med

kommunale ydelser. Det er bade en gkonomisk gevinst for kommunen og for retssikkerhedsfelelsen.

Parallelt med at projektet har veeret i drift, har Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen
sammen undersggt muligheden for at understgtte manuelle sagsbehandlingsprocesser med automatisering.
Ved hjeelp af RPA-lgsning har det vist sig, at kun fa delprocesser kan digitaliseres, men selve screenings- og

godkendelsesprocessen kan ikke automatiseres.

Den nuveerende gkonomiske ramme udlgber medio 2024. Pa baggrund af projektets resultater laegger
Direktargruppen op til, at indsatsen viderefgres for en 2-arig periode. Set i lyset af de faerre udsatte
boligomrader i Odense vurderes det, at der skal afseettes to arsveerk til indsatsen. Pa linje med den hidtidige
projektperiode sker finansieringen ligeligt mellem Borgmesterforvaltningen, By— og Kulturforvaltningen samt

Beskaeftigelses— og Socialforvaltningen. Udmegntningen sker ved senere sag.






D-sag: Erhvervs- og Veekstpolitik 2025-2028

RESUME

Denne sag handler om den kommende erhvervs- og veekstpolitik. Borgmesterforvaltningen vil orientere om
den planlagte proces for inddragelse og det arbejde, der er pabegyndt i tvaerforvaltnings-arbejdsgruppen for

Erhvervs- og Veekstpolitikken.

BESLUTNING

Orientering givet.

Radmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



D-sag: Samarbejde om udvikling af Odense Havn

RESUME

Stadsdirektegr Stefan Birkebjerg Andersen vil i magdet give @konomiudvalget en orientering om kommende
samarbejdsaftale mellem Odense Kommune, Odense Havn og Kerteminde Kommune om udviklingen af

Odense Havn.

Fra Odense Havn deltager adm. direktgr Carsten Aa.

BESLUTNING

Orientering givet.

Radmand Christoffer Lilleholt deltog ikke i behandlingen af dette punki.
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