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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-10-22
Resume

Godkendelse af dagsordenen til Barn- og Ungeudvalgets mede den 7. november 2023.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Mads Thomsen deltog ikke i behandlingen af punktet.



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Lokal velfaerdsaftale for
Skibhuskvarteret & havnen

00.16.00-P27-53-22
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal velfardsaftale for Skibhuskvarteret & havnen.

Aftalen er blevet til gennem bred borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og partnerskabet for
Skibhuskvarteret & havnen.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Skibhuskvarteret & havnen og Sct. Hans Skole er falgende:

e Modernisering: 9,3 mio. kr.
e Vedligehold: 15,1 mio. kr.
o Lokalomradet: 4,5 mio. kr.

Der bliver med denne sag tillige udmentet 6,0 mio. kr. fra bufferpuljen under Velfzerdens Fundament til nye kvadratmeter
til bl.a. indskoling og SFO i forbindelse med pavillonprojektet.

Med aftalen far Sct. Hans Skole her ud over bl.a. samlet en raekke faglokaler, opgraderet klasselokaler, nye
gruppeomrader og forbedrede toiletforhold.

Lokalomradet bliver styrket ved fx en opgradering af Skibhustorvet og et multihus, der kan anvendes af borgere,
foreninger og af skolens SFO.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale velfaerdsaftale for Skibhuskvarteret & havnen vil give bydelen et loft og danne ramme for et velfungerende,
udviklende og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal velferdsaftale for Skibhuskvarteret & havnen, jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velfaerdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Skibhuskvarteret
& havnen" pa 19,8 mio. kr. og fordelt med 0,3 mio. kr. 1 2023, 4 mio. kr. i 2024 og 15,5 mio. kr. i 2025 under By-
og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.

Beslutning



Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og @ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Bag aftalen stéar et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pé skoler/lokalomréder og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomrader i kommunen og fere en demokratisk samtale, s& borgere, lokale foreninger mv. far mulighed for at
komme med input til ensker og behov i deres omréde.

Den lokale velfzerdsaftale for Skibhuskvarteret & havnen er den syvende af i alt elleve lokale velfeerdsaftaler, der
pabegyndes under Velfaerdens Fundament i 2023.

Bred inddragelse af lokalomrédet

I perioden den 8. maj til den 22. maj 2023 havde alle borgere, foreninger, bestyrelser mv. i Skibhuskvarteret & havnen
mulighed for at komme med forslag og idéer til udvikling af deres lokalomréde ved besvarelse af et spergeskema. 15 % af
borgerne i omréadet har bidraget til velfeerdsaftalen via besvarelse af spargeskemaet.

Den 15. maj 2023 blev der afholdt et online mede for lokale foreninger og bestyrelser i Skibhuskvarteret & havnen, og
den 17. maj 2023 blev der afholdt et fysisk arrangement malrettet de unge fra omradet. P4 begge arrangementer kom
deltagerne med deres forslag og idéer til, hvad der kan styrke lokalomradet og Sct. Hans Skole.

P4 et online borgermede den 12. juni 2023 fik de deltagende borgere lejlighed til at drefte og videreudvikle alle de
indkomne idé€er fra spergeskemaet, foreningsmedet og ungearrangementet.

Partnerskabet for Skibhuskvarteret & havnen, som bestér af repraesentanter for skolen, lokale foreninger og erhvervslivet
har veeret lokalomradets talerer i processen for indgaelse af aftalen. Partnerskabet har indgaet i dialog med Odense
Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale velferdsaftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pé folgende tre temaer:

¢ Byenibyen
e Havnen
e Trafikken



Aftalen mellem partnerskabet for Skibhuskvarteret & havnen og Odense Byrad indeholder nedenstdende konkrete
initiativer, der alle bidrager til at opfylde borgernes, skolens og de lokale foreningers dremme om et endnu bedre
lokalomréde.

Modernisering af Sct. Hans Skole

Samling af faglokaler

Flere faglokaler samles i skolens hovedbygning, hvilket giver bedre muligheder for fx at arbejde pa tvears af fagene.

Fleksible gruppe-/arbejdsomrader

Der etableres fleksible grupperum og arbejdsomrader til argangene, sé det er muligt at arbejde mere dynamisk og med
forskellige leeringsformer.

Forbedring af toiletforhold

De eksisterende toiletter moderniseres, og der anlegges nye toiletter.

Opgradering af klasselokaler

Klasselokaler moderniseres med fx ny maling og akustiklofter.

Opgradering af udeomrader

Legepladser og uderum opdateres med nye legeredskaber mv.

Falles samlingssted

Der etableres et sted/omrade, hvor alle skolens elever kan samles til feelles arrangementer og lignende.

Nyt indskolingsomréde — inklusive SFO

Den eksisterende pavillon nedlagges, og der etableres nye lokaliteter i den rede bygning i skolegérden til bl.a.
indskolingen og SFO.

Initiativer i lokalomradet

Ny gron korridor

Odense Kommune overtager et areal ved krydset mellem Windelsvej og Victoriagade, hvor VandCenter Syd har et areal
vest for, som de gerne vil veere med til at 4bne op. I samarbejde med VandCenter Syd etableres en gren korridor med
aktiviteter til leg og bevegelse.



Tilskud til opgradering af Skibhustorvet

Skibhustorvet er en central del af handelsgaden Skibhusvej. Der gives et tilskud til opgradering af torvet med en scene og
vindafskermning dekoreret af en lokal kunstner.

Tilskud til loungeomrade ved Marienlystcentret

Der gives et tilskud til Boldklubben Marienlyst til etablering af et samlingssted for lokalomradet med et delvist
overdekket lounge-/siddemiljo.

Modernisering og udbygning af multihus for borgere og foreninger

Multihuset skal bruges af Sct. Hans Skoles SFO, Team Odense Tackwondoklub og en raekke andre lokale foreninger og
borgergrupper.

Musikanlag til skolens gymnastiksale
Til brug for lokale foreninger og undervisning indkebes to moderne musikanlag til skolens gymnastiksale.

Vedligeholdsprojekter pa skolen

Pa Sct. Hans Skole vil der blive udfert folgende vedligeholdsopgaver:

Renovering af facade

Forbedring af omkladningsfaciliteter

Udskiftning af lofter pa dele af skolen
Udskiftning af gulve pé dele af skolen
Opdatering af installationer

e o o o o

Vedligeholdsopgaverne er baseret pad By- og Kulturforvaltningens faglige skon — den sékaldte "ingenierliste" - og har
saledes ikke veret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlabet veret et stort engagement fra Sct. Hans Skole, borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor
ogsd imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med velfardsaftalen til:

o At bidrage til udviklingen af den grenne korridor.

» At scenen péa Skibhustorvet bliver brugt af foreninger og borgere, og at den kan bruges til ophold, nér der ikke er
arrangementer (Andelsforeningen Coop).

o At deltage i planlegning af udbygningen og moderniseringen af multihuset, som ud over tackwondoklubben skal
kunne anvendes af skolen til SFO og af borgere og foreninger (Team Odense Tackwondoklub).



Endvidere forpligter partnerskabet sig til at gore deres bedste for at synliggere tiltagene i aftalen og generelt formidle,
hvad der sker i lokalomradet, og hvad Skibhuskvarteret & havnen kan byde pa.

Den fulde velferdsaftale for Skibhuskvarteret & havnen og en opsamling pé borgerinddragelsen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéaelse af den lokale velferdsaftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget
til By- og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 15,1 mio. kr. er allerede frigivet af byradet den 1. februar 2023. Med denne sag
frigives de resterende 13,8 mio. kr. fra den oprindelige fordeling.

Herudover frigives der yderligere 6,0 mio. kr. fra bufferpuljen under Velfeerdens Fundament, sa der i alt er givet 34,9 mio.
kr. til Skibhuskvarteret & havnen og Sct. Hans Skole. Den samlede lgsning indeberer ogséa provenu for salg af pedelbolig,
som behandles i andet dagsordenspunkt af By- og Kulturudvalget.

ud- Styrings- 2023 2024 2025 I alt
valg omrade
Velfeerdens Funda- @KU Anlzg -300.000 -4.000.000 -15.500.000 | -19.800.000
ment, finansiering af
bevilling
Ny bevilling: VF - BKU Anlzeg 300.000 4.000.000 15.500.000 19.800.000
Skoler og lokale afta-
ler - Skibhuskvarteret
& havnen
[ alt 0 0 0 0

Afledt drift af aftalen udger 474.750 kr. érligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velfzerdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal velfaerdsaftale for Skibhuskvarteret & havnen

Data opsamlingsrapport for Skibhuskvarteret & havnen



Punkt 3: Effekt- og ekonomiopfelgning samt Anlaegsopfelgning 2. halvar
2023

00.30.00-G01-16-23
Resume

I denne sag skal udvalget behandle Born- og Ungeforvaltningens effekt- og ekonomiopfelgning samt anlegsopfelgning
for 2. halvar 2023.

Opfolgningen er udarbejdet pa baggrund af arets forste otte maneders forbrug, det vil sige til og med den 31. august 2023.

Efter behandling i Barn- og Ungeudvalget fremsendes sagen til byradets godkendelse.

Der er i lobet af 2023 to opfelgninger pé effekt og skonomi samt anlaeg, som fremsendes til byradet, hvor denne er den
anden.

Effektopfalgningen viser opfalgninger og data fra flere forskellige mél og indsatser. I denne sag er der ny data for to
specifikke skoledata (karakterer) samt for det nye udvalgsmal vedr. unge der er i gang med en ungdomsuddannelse. Der
ses et fald i indikatorerne for karakterer, mens udvalgsmalet vedr. ungdomsuddannelse er et nyt udvalgsmal, hvorfor der
ikke er tidligere malinger at sammenligne med.

Til Bern- og Ungeudvalgsmadet den 24. oktober blev der givet en indfering i de nye skoledata (bl.a. karakterer) under
titlen ”Skoleomradet - tal, temaer og tendenser”, hvor forskellige former for data og anden relevant viden blev bragt i en
dreftelse i udvalget.

Denne effektopfelgning er den forste for Bern- og Ungeudvalget med de endrede udvalgsmaél og dertilherende nye
ambitionsniveauer for 2027.

Den gkonomiske opfelgning viser et samlet forventet mindreforbrug pa 22,1 mio. kr.

Mindreforbruget kan henferes til den ordinare drift, hvor der forventes et mindreforbrug pa 9,3 mio. kr. ud af et budget pé
3,1 mia. kr. Det svarer til en afvigelse pé 0,3 %.

Dertil kommer et mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. p4 Entrepreneraftaler og et mindreforbrug pa 13 mio. kr. p& Projekter med
ekstern finansiering. Endelig forventes der pd Serlige driftsomrader et merforbrug pa 1,9 mio. kr.

I den gkonomiske opfelgning er der indregnet forventede udgifter pa 14,8 mio. kr. vedr. ukrainske flygtninge. Born-
Ungeforvaltningen har modtaget kompensation for udgifterne svarende til 13,9 mio. kr.



Siden Effekt- og ekonomiopfalgning 1. halvar 2023 er der desuden indregnet en positiv midtvejsregulering vedrerende
pris og lenregulering pa 12 mio. kr.

Under Born- og Ungeudvalget er der seks anlaegsprojekter.

De to anlaegsprojekter Verdens bedste robotby i bernehgjde og Bern i robotbyen forventes afsluttet i 2023 med
budgetoverholdelse.

Fra anleegsprojektet Tvaergaende anleg i Bern- og Ungeforvaltningen forventes 0,4 mio. kr. anvendt til indretning af
lokaler i Bern- og Familieradgivningen.

Pa dagtilbudsomrédet er der afsat radighedsbeleb til de tre anlaegsprojekter Saerlige dagtilbudspladser, Bygningsandring i
forbindelse med kapacitetsudvidelser og Laringsmiljeer. Det forventes ikke muligt at gennemfere anlaegsprojekterne i
2023, og de resterende radighedsbeleb pa henholdsvis 3 mio. kr., 4 mio. kr. og 1,3 mio. kr. gnskes overfort til 2024.

Effekt

Effektopfalgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afs@t for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pé sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemaél og udvalgsmal.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Effekt- og gkonomiopfelgning for 2. halvér 2023
2. Anlegsopfelgning for 2. halvar 2023
3. Der overfores anleegsmidler for i alt 8,2 mio. kr. fra 2023 til 2024

4. Der foretages opgaveflytninger og budgetendringer mellem Born- og Ungeudvalget og de ovrige udvalg jf.
sagsfremstillingens tabel 2.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalget har en opmaerksomhed pa udviklingen af udvalgsmalene.

Der sikres en systematik med gennemgang af de enkelte mal og indikatorer, en uddybning af tallene og kontekst, samt
hvordan der arbejdes med omradet.

Sagsfremstilling

Dette er arets anden samlede opfolgning pé ekonomi og effekt samt anlaeg i 2023.

Opfoelgning pa Bern- og Ungeudvalgets effektmal

Effektopfolgningen viser nye tal for karakterer og unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse. Der ses et fald i
indikatorerne for karakterer, mens udvalgsmalet vedr. ungdomsuddannelse er et justeret udvalgsmal, hvorfor der ikke er
tidligere malinger at sammenligne med.



Denne effektopfoelgning er den forste for Bern- og Ungeudvalget med de endrede udvalgsmaél og dertilherende nye
ambitionsniveauer for 2027.

Odensemal

0densem3l: Bgrn og unge bliver klar til fremtiden Forventning
Forrige Nyeste 2023
maling maling {ambition) Udvikling
Indikator 1 Andel bgrn og unge, der trives mentalt 94,8% 91,6% @ N
(2021/22) (2022/23) (95,8%)
Indikator 2 Karaktergennemsnit i de bundne .5 7.1 [ ] N
prevefag ved afgangspreven i 9. (2021/22) (2022/23) (Lands-
klasse gennemsnit:
7,3)
Opfelgning Indikatoren for bgrn og unge, der trives mentalt, udgares af folgende underindikatorer: andelen,

der har en voksen at tale med, andelen der har en ven at tale med samt fremmegde i skolen. Der
ses et fald i den mentale sundhed, og da ambitionsniveauet ikke er naet, markeres indikatoren
med rgd. Faldet i den mentale trivsel blandt unge | Odense laegger sig op ad lignende tendenser,
der ses nationalt.

I Odense Kommune arbejdes der allerede pa forskellig vis for at hajne bern og unges mentale
trivsel — bl.a. i regi af inkluderende leeringsmiljger og med elevers stabile fremmede i skolen via
den samlede fravaersindsats i Born- og Ungeforvaltningen. Herudover vil det trivselsfremmende
arbejde blive skeerpet fremad - bl.a. gennem arbejdet med ‘Et skifte til gavn for b@érn og unges
mentale trivsel’ (2030-planen), de forebyggende tiltag i psykiatriplanen og
ambitionerne/forventningerne for den nationale 10-arsplan for psykiatrien.

For indikatoren vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,1 for skoledret 2022/23, hvilket ligger
under men deg teet pa ambitionsniveauet pa landsgennemsnittet pd 7,3. Der har veaeret en
stigning i karaktergennemsnit i de prevebundne fag ved afgangspraven i 9. klasse i arene 2019-
2022 under Covid-19. Her har proveafholdelsen vaeret preeget af aflysninger og pregveafholdelse i
begraenset omfang. Eleverne fik ophajet deres standpunktskarakterer til prevekarakterer, hvilket
har bevirket en stigning i karaktergennemsnittet bide i Odense og pa landsplan under Covid-19. I
skoledret 2022/23 har praverne vearet afholdt som normalt, og derfor er der et ventet fald.

Udvalgsmal

Udvalgsmal: Barn og unge lever et liv

med bedre mental sundhed Forventning Forventning

Understgtter Odensemélet: Barn og unge bliver kiar til Forrige Nyeste 2023 2027

fremtiden maling maling (ambition) (ambition) Udvikling

1. indikator Andel bgrn og unge, der 94,8% 01,6% a ® N
trives mentalt (2021/22) (2022/23) (95,8%) (93%)

Opfalgning Indikatoren for bgrn og unge, der trives mentalt, udgeres af folgende underindikatorer: andelen,

der har en voksen at tale med, andelen der har en ven at tale med samt fremmade i skolen. Der
ses et fald i den mentale sundhed, og da ambitionsniveauet ikke er naet, markeres indikatoren
med rgd. Faldet i den mentale trivsel blandt unge i Odense lazgger sig op ad lignende tendenser,
der ses nationalt.

I Odense Kommune arbejdes der allerede pa forskellig vis for at hgjne bgrn og unges mentale
trivsel — bl.a. i regi af inkluderende lzeringsmiljger og med elevers stabile fremmgade i skolen via
den samlede fravaersindsats i Bern- og Ungeforvaltningen. Herudover vil det trivselsfremmende
arbejde blive skeerpet fremad - bl.a. gennem arbejdet med ‘Et skifte til gavn for barn og unges
mentale trivsel’ (2030-planen), de forebyggende tiltag i psykiatriplanen og
ambiticnerne/forventningerne for den nationale 10-arsplan for psykiatrien.



Udvalgsmél: Bern og unge bliver sa
dygtige, som de kan Forrige Nyeste Forventning Forventning

Understatter Odensemdlet: Barn og unge bliver klar tif

fremtiden

1. indikator

2. indikator

3. indikator

4, indikator

Opfelgning

2023 2027

maling maling (ambition) (ambition) Udvikling

Andel af born, der har et
alderssvarende sprog ved 3 &r 81,9% 84,9% L @
ift. talesproglige faerdigheder (2021) (2022) (80,5%) (86%)

Andel af barn, der har et
alderssvarende sprog | 0.

klasse ift.
Tale-sproglige faardigheder 83,1% 81,0% [ ] =

(2020/21)  (2021/22) (83,9%) 0 “
For-skriftlige faerdigheder 85,9% 86% ® E

(2020/21) (2021/22) (87,5%) (-) 7
Karaktergennemsnit i de 7,5 7.1 ] ®
bundne prevefag ved . N
afgangspraven | 9. kiasse (2021/22) (2022/23) (7,3) {Land:gﬁ?nem
Andel elever, der far minimum  §2,60% 90,2% [ ] B
02 i dansk og matematik ved

(2021/22) (2022/23) (Lands- (Landsgennem- N
afgangsproven | 9. klasse gandemsnit: snit)

89,8%)

For indikatoren “Andel bern, der har et alderssvarende sprog ved 3 &r ift. talesproglige faerdigheder”
ses en stigning fra 2021 (81,5%) til 2022 (84,9%). Udviklingen er positiv, fordi Odense Kommune
nu er kommet tasttere pa normen. Det skyldes bl.a. arbejdet med:

- kompetenceudvikling om berns sprog for medarbejdere i dagtilbud

- oget fokus pd, hvordan medarbejdere anvender resultater fra sprogvurderinger i de daglige
interaktioner med bernene og i planlagte aktivitater

- pget fokus p8 forzldresamarbejdet om borns sprog

For sprogindikatorerne i 0. klasse ses et fald for talesproglige faardigheder, mens der ses en stigning
i for-skriftlige faerdigheder. Lige nu afventer en ny sprogvurdering, hvor de to underindikatorer
(tale-sproglige fardigheder og for-skriftlige faerdigheder) slds sammen til én samlet indikator.
Derfor er der ikke fastsat et ambitionsniveau for 2027.

For indikatoren vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,1 for skoledret 2022/23, hvilket ligger
under men dog ta=t pd ambitionsniveauet pd landsgennemsnittet pd 7,3. Der har vasret en stigning |
karaktergennemsnit i de prevebundne fag ved afgangsproven i 9. klasse i drene 2019-2022 under
Covid-19. Her har proveafholdelsen vaeret praeget af aflysninger og proveafholdelse | begraenset
omfang. Eleverne fik ophojet deres standpunktskarakterer til provekarakterer, hvilket har bevirket
en stigning | karaktergennemsnittet bide | Odense og pd landsplan under Covid-19. I skoledret
2022/23 har proverne veeret afholdt som normalt, og derfor er der et ventet fald.

For indikatoren “Andel elever, der f&r minimum 02 | dansk og matematik ved afgangspreven i 9.
klasse" ses et fald ift. sidste dr. Ambitionsniveauet for folkeskoleeleverne i Odense Kommune er, at
de opndr samme resultat som landsgennemsnittet samme skoledr. Dette 8rs landsgennemsnit
ligger pa 89,8%, og dermed er Odense Kommune over landsgennemsnittet. Nedgangen i andelen,
der far minimum 02 i forhold til sidste &r tilskrives, at der er et generelt fald i
karaktergennemsnittet for de bundne prover ved afgangsproven, herunder ogsé for dansk og
matematik. I det sidste budgetforlig er det besluttet at igangszette en raekke nye tiltag for at f3
“Flere unge | uddannelse og job". Et af tiltagene er, at man i 2027 vil oge antallet af elever, der
afslutter folkeskolens 9. klasse med afgangseksamen med minimum 02 | dansk og matematik, med
100 elever sammenlignet med 2022-niveauet. Der skal bl.a. laves en indsats med
udskolingspzedagoger og PPR pd udvalgte skoler | byen.



Udvalgsmal: Flere unge bliver klar til

ungdomsuddannelse Fowrige Forventning Forventning
u : . ” : e 2023 2027
nderstgtter Odensemdlet: Barn og unge bliver kiar til mSlin

fremtiden 9 {ambition) {ambition)  Udvikling

1. indikator Andel unge, der er i gang med i 89,3% @ @
enoungdomsuddannelse 15 ¢} (2022) (89,6%) (Landsgennem-
maneder efter 8. klasses snit +1%) &)
afgangsprove

2. indikator Andel unge, der er i gang med = 15,9% ® &
en erhvervsuddannelse 15 () (2022) (16,0%) (16,0%) E
maneder efter 9. klasses ! ’ o)
afgangspreve

Opfalgning Dette udvalgsmal er justeret ift. at man tidligere har malt hvor mange unge, der sagte en

ungdomsuddannelse frem for, hvor mange der er i gang med uddannelsen. Argangen der fremgdr
for 2022 er 9. klassedrgangen 2020/21.

For 1. indikator ligger resultatet pd 89,3%. Dette ars landsgennemsnit er pa 88,6%, som plusset
med 1 procentpeint giver ambitionsniveauet 89,6%. Indikatoren markeres med red til trods for, at
man er meget taet pa ambitionsniveauet. Odense ligger over landsgennemsnittet, som er
forventeligt, da Odense har en generel haj overgang til ungdomsuddannelse.

For 2. indikator ligger resultatet pa 15,9%. Da ambitionsniveauet szettes ud fra denne forste maling
plus 1 procentpoint, markeres dette ars forventning med red, mens det markeres med gron for
2027, da det forventes, at Odense kan f3 et bedre resultat ift. de indsatser, der er i gang.

Odense har, ligesem de gvrige stgrre universitetsbyer, en udfordring i at @ge sggningen til
erhvervsuddannelserne. Samtidig er der en gget tilgang til efterskolerne i disse ar, og efterskolerne
har generelt en lav sggning til erhvervsuddannelserne. Det influerer bl.a. p3, hvor mange der er i
gang med en erhvervsuddannelse ca. 1 ar efter, de er gaet ud af 9. klasse

Der ligger en stor opgave i at gge de unges kendskab og viden om erhvervsuddannelserne, sa de
kan tage et kvalificeret valg af ungdomsuddannelse. Odense arbejder med en bred vifte af indsatser
i et samarbejde mellem skole, vejledning og erhvervsuddannelser. Udvalget praesenteres jesvnligt
for kataloget af indsatser bl.a. i forbindelse med 3rets sdgetal og fastsasttelse af maltal i
samarbejde med Beskaftigelses- og Socialudvalget. Et eksempel pa nyere indsatser er praktik for
udskolingslazrere pa erhvervsuddannelserne og forseg med ny brobygningsmodel for 10. klasse
med erhvervsskoler og virksomheder.

Udvalgsmal: Bern og unge kan kritisk og Forventning Forventning

konstruktivt forholde sig til teknologi P Hyssle 2023 2027

o ap
Undersigtier OdensemSlet: Verdens bedste robothy ma Ilng mailng (ambiljon) {ambition) UdVIklIl’lg

1. indikator Andel af bgrn som ikke har
vaeret udsat for digital mobning  82.2% 81,3% ® P A

og chikane inden for de (2021/22) (2022/23) (84%) (83,5%)
seneste 2 mineder

2. indikator Andel af unge, som tenker . @ ®
over, om de ting de la=ser om 73,9% 73,2%
pa internettet, er rigtige (2022) (2023) (76,7%) 75,5%

h”

Opfalgning Dette udvalgsmal knytter sig til ambitionen om, at Odense skal veere verdens bedste robotby — ogsa i
bprnehgjde. Ambitionen er, at barn og unge skal trives og kunne forholde sig konstruktivt og kritisk til
teknologi og den digitale udvikling.

Ved begge indikatorer ses et lille fald, hvorfor forventningen til i ar markeres med rad. Det er dog
realistisk at den nedadg3ende udvikling vender, da der er ekstra fokus pa digital dannelse i arbejdet
med Verdens bedste robotby i barnehgjde. Derudover blev ambitionsniveauet for 2027 justeret i
august, sa det nu svarer til en mere realistisk forventning.

Digital dannelse kobles bade til strategiens gvrige arbejde med at udbrede teknologiforstielse i
dagtilbud og skoler, men ogsa med saerskilte indsatser omkring digital dannelse — bl.a kompetencelaft
af psadagogisk personale og undervisningsmaterialer. Her har der tidligere vasret et opdelt fokus p3
digital dannelse i henholdsvis familien og dagtilbud/skole. Men der efterspgrges i hgjere grad en
kobling af de to sfaarer, s3 alle voksne omkring barn og unge sammen kan bidrage til refleksioner
omkring digital dannelse og konstruktiv tilgang til teknologi og sociale medier.

I det kommende ar udvikles forskelligt undervisnings- og dialogmateriale med fokus pa netop
samspillet mellem bgrnfunge, familien og skolen. Endelig kobles det kommende arbejde med digital
dannelse til det politiske fokus pa dannelsesarbejdet mere overordnet.



Opfoelgning pé Bern- og Ungeudvalgets driftsomrader

Born- og Ungeudvalgets budget er opdelt pa styringsomraderne Service og Serlige driftsomrader.

Service

Udgifter under Service henviser til udgifter, der er forbundet med den daglige drift. Serviceudgifterne opdeles i tre
styringsomrader: Ordinger drift, Entreprengraftaler samt Projekter med ekstern finansiering.

Den ordinere drift udger langt sterstedelen af driftsbudgettet pé 3,1 mia. kr. Entrepreneraftaler deekker over
indtegter/udgifter pa omrader, hvor der er indgéet samarbejdsaftaler med andre kommuner, mens Projekter med ekstern
finansiering omhandler indtaegter/udgifter pa omrader, hvor Odense Kommune modtager midler fra f.eks. ministerier eller
private fonde.

Serlige driftsomrader

Omréadet omhandler indtegter fra statsrefusion og udgifter til f.eks. tabt arbejdsfortjeneste og hjelpemidler pa
handicapomrédet.

I tabel 1 ses forventningen til regnskabet for 2023 fordelt pa styringsomrader.

Tabel 1: Forventet regnskab 2023



Korrigeret Forventet
2023-priser - 1.000 kr. budget regnskab Afvigelse
2023 2023

Service:

Ordinger drift:

Skole 1.561.834 1.570.073 -8.238
Dagtilbud 878.778 B68.747 10.031
Familie og Forebygaelse 576.391 574.227 2.165
T\-’Eergﬁerlde 31.105 26.947 4,159
Staben 31.921 30.706 1.215
Ordinazer drift i alt 3.080.0320 3.070.699 9.331

Entrprengraftaler:

Skole 1.063 63 1.000
Dagtilbud

Familie og Forebygagelse -1.337 -1.937 500
Tvaergaende

Staben

Entreprengraftaler i alt -274 -1.874 1.600

Projekter med ekstern finansiering:

Skole 6.392 -4.076 10.459
Dagtilbud 5.903 4.696 1.207
Familie og Forebyggelse 1.425 1.345 an
Tveergdende 185 -1.095 1.281
Staben

Projekter med ekstern finansiering i alt 132.915 368 13.047
Saerlige driftsomrader:

Skole

Dagtilbud

Familie og Forebygagelse -18.448 -16.540 -1.909
Tvaergaende

Staben

Saerlige driftsomrader i alt -18.448 -16.540 -1.909
Ialt 3.075.224 3.053.154 22.070

Mote: -=merforbug, +=mindreforbrug

De enkelte afvigelser gennemgés i afsnittene nedenfor.

Samlet forventet regnskab

Born- og Ungeforvaltningen forventer et samlet mindreforbrug pa 22,1 mio. kr.

Der er indregnet forventede udgifter vedr. ukrainske flygtning pé 14,8 mio. kr. samt kompensation herfor pa 13,9 mio. kr.
svarende til Bern- og Ungeforvaltningens tildeling. Regeringen og KL er enige om at folge udviklingen tet.



Okonomiudvalget besluttede pa medet den 10. august 2023 at udmente den positive midtvejsregulering for 2023 pa nyt
pris- og lensken. For Barn- og Ungeforvaltningen udger midtvejsreguleringen 12 mio. kr.

Service

Indenfor Service forventes et samlet mindreforbrug pa 24,0 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug péa ordinaer drift pa
9,3 mio. kr., mindreforbrug pa Entreprengraftaler pa 1,6 mio. kr. samt et mindreforbrug pa Projekter med ekstern
finansiering pa 13 mio. kr. Afvigelserne indenfor de enkelte afdelinger gennemgas nedenfor.

Skole

Samlet set forventes et mindreforbrug pé 3,2 mio. kr., som bestar af et merforbrug pé ordiner drift pa 8,2 mio. kr., et
mindreforbrug pé 1 mio. kr. pa Entreprengraftaler samt et mindreforbrug pé Projekter med ekstern finansiering pd 10,5
mio. kr.

Ordiner drift:

Indenfor den ordinzre drift forventes et samlet merforbrug pa 8,2 mio. kr. bestdende af et merforbrug pa 9,4 mio. kr. pa de
centrale konti og et mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. pa de decentrale konti.

Merforbruget pa de centrale konti er stadig en udlgber af den forventning som Bern- og Ungeforvaltningen gav til Bern-
og Ungeudvalget i marts 2023 omkring ubalance pé skoleomrédet. Her blev det fremlagt, at skoleomrédet efter
kompenserende tiltag ville forventes at gé ud af regnskabséaret 2023 med et planlagt merforbrug pé 19,0 mio. kr.

Siden marts 2023 er situationen forbedret pa specialundervisningsomradet, hvor visitationen har veret lavere end
forventet. En gget tilslutning til skolefritidsordning samt en genberegning af gkonomisk friplads mv. for 2021 bidrager
ogsa positivt til det reducerede merforbrug.

Tilbage er fortsat et forventet merforbrug pa demografireguleringen og de faktiske klassedannelser samt bidrag til staten
for elever pa fri-, privat- samt efterskoler, hvor udgifterne har veeret stigende.

Decentralt forventes et mindreforbrug pé 1,1 mio. kr., som skyldes flere modsatrettede forhold.

Entrepreneraftaler:

Indenfor Entrepreneraftaler forventes et mindreforbrug pa 1 mio. kr., som skyldes Ung Odenses aftaler med andre
kommuner om undervisning af elever fra Ukraine. Mindreforbruget er en periodemeessig forskydning, der udlignes over
et skoledr.

Projekter med ekstern finansiering:

Indenfor Projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pa 10,5 mio. kr.



Centralt er der et mindreforbrug pa 4,3 mio. kr., og dette omhandler midler til Fritidspaedagogikken, mens der decentralt

er et mindreforbrug pé 6,2 mio. kr. Der er i dag 20 skoler, som har projekter med ekstern finansiering. Her er der bl.a. et

mindreforbrug pé 2,0 mio. kr. vedrerende genbrugsfabrikken i Ung Odense og 1,0 mio. kr. p4 Korup Skole omhandlende
et sakaldt Erasmus projekt.

Dagtilbud

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 11,2 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug pa ordiner drift pa 10 mio. kr. samt
et mindreforbrug pa projekter med ekstern finansiering pa 1,2 mio. kr.

Ordiner drift:

Indenfor den ordinere drift forventes et samlet mindreforbrug pa 10 mio. kr., som bestér at et centralt merforbrug pa 0,2
mio. kr. og et decentralt mindreforbrug pa 10,2 mio. kr.

Merforbruget centralt skyldes flere modsatrettede forhold. P& dagplejen forventes et mindreforbrug grundet
rekrutteringsudfordringer, mens mindreforbruget pa daginstitutionsomradet bl.a. skyldes en positiv midtvejsregulering
vedrerende nyt pris- og lensken for 2023 samt kompensation for udgifter til ukrainske flygtninge. Derudover er der faerre
udgifter til tilskud til ekonomisk friplads grundet genberegning af 2021. Modsat forventes der et merforbrug vedrerende
udgifter til private pasningstilbud, idet der forventes en storre tilgang af bern end forudsat i budgettet. Hertil kommer et
merforbrug pa kontoen for fellesudgifter bl.a. grundet finansiering af eget optag af PAU-elever og finansiering af
ubalancen pa skoleomradet.

Decentralt skyldes mindreforbruget primeert, at der i perioder hen over aret har varet vakante stillinger samt et behov for
at genopsla flere stillinger.

Projekter med ekstern finansiering:

Indenfor Projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pé 1,2 mio. kr.

Der er i alt 10 projekter med ekstern finansiering indenfor dagtilbud, og iser projektet "Mere peedagogisk personale i
daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner, 2023-2025" giver et mindreforbrug, idet midlerne er tilgaet Odense
Kommune midt i dret, men gaelder for hele 2023.

Familie og Forebyggelse
Samlet set forventes et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som bestar af et mindreforbrug pé ordinzr drift pa 2,2 mio. kr., et

mindreforbrug pé entrepreneraftaler pa 0,6 mio. kr., et mindreforbrug pa projekter med ekstern finansiering pa 0,1 mio. kr.
samt et merforbrug pa 1,9 mio. kr. pa sarlige driftsomrader.

Ordiner drift:

Mindreforbruget skyldes flere modsatrettede forhold.

Der forventes et mindreforbrug pé 2,3 mio. kr. pd Anbragte berns skolegang under Center for Tverfaglig Sundhed og
Forebyggelse, mens der forventes et merforbrug pa 1 mio. kr. hos Center for Indsatser til Bern og Unge vedrerende



driften af FAMKO-indsatsen i 2023.

Hos Barn og Familierddgivningen forventes et mindreforbrug pa 0,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes flere modsatrettede
forhold. P4 foranstaltningsbudgettet forventes et mindreforbrug péa samlet set 2,9 mio. kr. P4 budgettet til lon og evrig
drift forventes et merforbrug pa 2,5 mio. kr. grundet et stigende antal sager.

Omrédet skal ses 1 sammenhang med Serlige driftsomrader, hvor der forventes et merforbrug pé 1,9 mio. kr. vedrerende
udgifter til kontante ydelser.

Entrepreneraftaler:

Indenfor Entrepreneraftaler forventes et mindreforbrug pé 0,6 mio. kr., og dette skyldes en vakance pa Bernehus Syd samt
manglende afregning for IT-system.

Projekter med ekstern finansiering:

Indenfor Projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pa 0,1 mio. kr., grundet endelig restafregning med
VIVE for projektet FAMKO.

Tveargaende

Ordiner drift:

Der forventes et mindreforbrug pa 4,2 mio. kr., som primart skyldes mindreforbrug pé arbejdsskadeforsikring,
sundhedsordning og evrige mindre poster.

Projekter med ekstern finansiering:

Indenfor Projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. omhandlende et nyt Erasmus
projekt i 2023 og 2024.

Stab

Ordiner drift:

Der forventes et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr.

Serlige driftsomrader

Der forventes et samlet merforbrug pa 1,9 mio. kr., som skyldes flere refusionsindtegter vedrerende serligt dyre
enkeltsager end budgetlagt grundet endelig restafregning for 2022. Modsat ses der et merforbrug pa kontante ydelser
primart grundet flere udgifter pa omradet for tabt arbejdsfortjeneste.



Opgaveflytninger og budgetandringer

Tabel 2: Budgetendringer

2027 og
Beskrivelse g 2023 2024 2025 2026
_m Styrl"gson]rade RS i Rl 24-PL fre“]
24-PL
OKU -40.000

Opher af centrale vikarordninger Service -41.440 -41.440 -41.440 -41.440
Opher af centrale vikarordninger BUU Service 40.000 41.440 41.440 41.440 41.440
@get optag af PAU-elever @KU Service 9.986.586
@get optag af PAU-elever BUU Service -9.986.586
2 s = 2 x
Ismél.r%gﬁgnasf ISCIJ(I;aIéE{r’sl:ﬂli\j;rslki:‘:eecla\k\asser pa Holluf Pile, BUU e _2.000.000
Opforelse af skur ved Lahns Bernecenter BKU Anlaeg 150.000
Opferelse af skur ved Lahns Bernecenter BUU Service -150.000
Legeplads - dobbelt ressourcehus, Ejerslykke Bernehus BKU Anlzeg 350.000
Legeplads - dobbelt ressourcehus, Ejerslykke Barnehus BUU Service -350.000
Etablering af 2 legepladser if.m. modulbyggerier i Odense SV BKU Anlaeg 1.501.000
Etablering af 2 legepladser if.m. modulbyggerier i Odense SV BUU Service -1.501.000
Etablering af matorikrum, Barnehuset Brobakken BKU Anleeg 110.000
Etablering af motorikrum, Bernehuset Brobzkken BUU Service -110.000

Opher af centrale vikarordninger

Den centrale vikarordning er ophert pr. 1. januar 2023. Det betyder, at skolerne fremadrettet selv skal varetage opgaven i
forhold til vikardeekning. Budgetendringen ger, at der flyttes 40.000 kr. 1 2023 og 41.440 kr. i 2024 og overslagsarene fra
Okonomiudvalget til Barn- og Ungeudvalget.

Qget optag af PAU-elever

Odense Kommune ansatter under normale omstendigheder 25 PAU-elever arligt. Som et led i at sikre 500 flere
velferdsmedarbejdere er optaget af PAU-elever gget med omkring 150 elever i perioden 2020-2022. Dette medferer en
merudgift pd 11,7 mio. kr. 1 2023, som finansieres af de udvalg, der tilsvarende far tilfort ekstra arbejdskraft som folge af
det agede optag. Derfor flyttes der i alt 11,7 mio. kr. fra de bererte udvalg til skonomiudvalget.

Budgetandringen gor, at der i 2023 flyttes 9.986.586 kr. fra Barn- og Ungeudvalget til @konomiudvalget.

Indretning af lokaler til elever i specialklasser pé tre skoler

For at imgdekomme behovet for at indrette lokaler til elever i specialklasser pd Holluf Pile skole, Skt. Klemens skolen, og
Korup skole flyttes driftsmidler pa 2,0 mio. kr. fra Bern- og Ungeudvalget til anlaegsmidler under By- og Kulturudvalget.

Opferelse af skur ved Lahns Bernecenter

Selvejende barnehus der skal opfere skur, og der flyttes driftsmidler pa 150.000 kr. fra Bern- og Ungeudvalget til
anlegsmidler under By- og Kulturudvalget.

Legeplads - dobbelt ressourceplads, Ejerslykke Bernehus

I forbindelse med tilpasning af legeplads til dobbelt ressourcehus i Ejerslykke Bernehus skal der flyttes driftsmidler pa
350.000 kr. fra Bern- og Ungeudvalget til anlegsmidler under By- og Kulturudvalget.

Etablering af 2 legepladser ifm. modulbyggerier i Odense SV



I forbindelse med kapacitetsudvidelsen ved de to barnehuse pa Seedekildegardvej 8 og Bogedals Allé 37 skal der
anlaegges udearealer og bygges cykelskure m.v. Desuden skal der etableres legepladser, sé der bliver legemuligheder
udenders for bernene. P4 grund af prisstigningerne pé bygge- og anleegsarbejder kan udearealer og legepladser ikke
etableres inden for det budget, der er afsat til byggerierne. P4 Bogedals Allé mangler der 805.000 kr. og pé
Sadekildegirdvej mangler der 696.000 kr.

Der enskes overfort i alt 1.501.000 kr., s& projekterne kan gennemfores.

Budgetandringen gor, at der i 2023 flyttes driftsmidler pa 1.501.000 kr. fra Barn- og Ungeudvalget til anlaegsmidler i By-
og Kulturudvalget. Anlaegsmidlerne anvendes endeligt i 2024.

Etablering af motorikrum, Bernehuset Brobakken

Reetablering af et motorikrum i eksisterende lokaler, og der flyttes driftsmidler pa 110.000 kr. fra Bern- og Ungeudvalget
til anleegsmidler under By- og Kulturudvalget.

Anlagsprojekter

Nedenfor redegares for de 6 anlaeegsprojekter, der hagrer under Barn- og Ungeudvalget.

Anlagsprojekterne Verdens bedste robotby i barnehgjde og Bern i robotbyen forventes afsluttet 1 2023 med
budgetoverholdelse.

Fra anlegsprojektet Tvaergaende anleg i Bern- og Ungeforvaltningen forventes 0,4 mio. kr. anvendt til indretning af
lokaler i Born- og Familieradgivningen.

Pé dagtilbudsomradet er der afsat rddighedsbeleb til de tre anleegsprojekter Serlige dagtilbudspladser, Bygningsandring i
forbindelse med kapacitetsudvidelser og Laeringsmiljeer. Det forventes ikke muligt at gennemfere anlaegsprojekterne i
2023, og de resterende radighedsbelegb pa henholdsvis 3 mio. kr., 4 mio. kr. og 1,3 mio. kr. gnskes overfort til 2024.

Tabel 3: Oversigt over anlaeg

Ko budget Forsentet Overfgrzel Overfarsel Owerfarsel Perodlke-

afdgelse @konoml Fremdrft

23 forbrug 2023 203 25 A6 ring
werdens bedste robotby | bamehalde 15260 15260 0 g [ o & = [ ]
Bam I robotbyen 34355 £54.358) 0 0 0 of @ [] ]
smrige dagtilbudspladser 300000 o| 3omumo| 30000 o o [ ] &
Tvargldende anlag | Bprn- of Ungefonmliningen 1.100.000 1 10000 0| 0 0 1) [] =] [ ]
Eygningsen dringerifm kapadtetsudvidelser A.D00.030 11000 3.580.000| 3.989.000 0 (1] [] ok [
Leringsmiljper, dagtilhud 1434 096 17500| 123mms| 13sE0ms i o & = &

Tabel 4: Samlet anleegsvurdering

BHONOMI Der forventes balance pd projekter, som afsluttes i 2022,
Der er pd nuv=rende tid spunkt ikke den ensked e fre md rift
ERENDRIEY pd den samlede anl=gsportefolie
Der forventes mind reforbrug pa fire ud af seks projakter
PEROOISERME pd ialt 82 mio. kr., som snskes owerfart til 2024,




Okonomi

Denne sag har gkonomisk péavirkning pa Odense Kommunes kassebeholdning, idet der flyttes anleegsmidler fra 2023 til
2024,



Punkt 4: Godkendelse af daginstitutionstakster pr. 1. januar 2024

00.01.00-S00-1-23
Resume

Med godkendelsen af Budget 2024 i byrddet den 4. oktober 2023 blev taksterne pr. 1. januar 2024 godkendt. P4
daginstitutionsomradet var der imidlertid tale om forelebige takster, idet Barn- og Ungeudvalget parallelt med
budgetprocessen har arbejdet med en ny budgetmodel pa daginstitutionsomradet.

Born- og Ungeudvalget forventes efter endt heringsperiode at godkende den nye budgetmodel pé daginstitutionsomradet,
jf. sag pa Bern- og Ungeudvalgsmedet den 7. november 2023. Med denne sag fremlaegges de opdaterede takster for
daginstitutionsomradet pr. 1. januar 2024 til godkendelse i Born- og Ungeudvalget og herefter til endelig godkendelse i
byrédet.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender taksterne pa daginstitutionsomradet for
vuggestue og bernehave pr. 1. januar 2024, jf. bilag 1.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med byréadets godkendelse af Budget 2024 den 4. oktober 2023 blev taksterne pr. 1. januar 2024 godkendt. Pa
daginstitutionsomradet var der imidlertid tale om forelebige takster, idet Bern- og Ungeudvalget parallelt med
budgetprocessen har arbejdet med en ny budgetmodel pa daginstitutionsomradet.

Den nye budgetmodel giver grundlaget for takstberegningen, og pa baggrund heraf er taksterne for 2024 genberegnet og
fremlagges til godkendelse.

Pa Bern- og Ungeudvalgsmedet den 24. oktober 2023, blev den nye budgetmodel og indkomne heringssvar og
bemarkninger dreftet, og pa udvalgsmedet den 7. november 2023 forventes Born- og Ungeudvalget at godkende den nye
budgetmodel pa daginstitutionsomradet.

Ny budgetmodel grundet lovgivningen om minimumsnormeringer
Der er indfert lovbundne minimumsnormeringer i daginstitutioner fra og med 2024.

Indfasningen af minimumsnormeringer startede i 2020, hvor Odense Kommune modtog de ferste puljemidler fra staten.
Det betyder, at der allerede er ansat storstedelen af det personale, der skal sikre minimumsnormeringer pé
kommuneniveau fra og med 1. januar 2024.

Pa baggrund af den nye lovgivning har Bern- og Ungeforvaltningen udarbejdet forslag til en ny budgetmodel. Born- og
Ungeudvalget har orienteret sig i budgetmodellen siden august 2023, og budgetmodellen blev sendt i hering den 3.



oktober 2023. Efter endt hering og gennemgang af de indkomne heringssvar og bemarkninger, forventes Born- og
Ungeudvalget at godkende den nye budgetmodel péd daginstitutionsomrédet.

Den nye budgetmodel gor det muligt for Odense Kommune at dokumentere, hvorvidt kommunen tildeler et budget til
daginstitutionsomrédet, der gor det muligt at leve op til minimumsnormeringer pd kommuneniveau.

Takstberegning pé daginstitutionsomradet

Taksterne pé daginstitutionsomradet beregnes ud fra de budgetterede bruttodriftsudgifter pd omradet. Det betyder, at
taksterne tager afsat i de budgetter, der er afsat til f.eks. lon, drift, og forbrugsudgifter i forhold til vuggestue og
barnehave i 2024.

Herudover beregnes taksterne ud fra en forudsatning om, at foreldrenes egenbetaling maksimalt ma udgere 25 procent,
jf. Dagtilbudsloven.

Med de nye lovbundne minimumsnormeringer modtager landets kommuner budgetmidler, der skal bidrage til at sikre, at
kommunerne lever op til minimumsnormeringer pd kommuneniveau. Disse midler indgar i takstberegningen for 2024.

Udviklingen i taksterne fra 2023 til 2024

Nedenfor ses udviklingen i taksterne for en vuggestueplads og bernehaveplads fra 2023 til 2024. I bilag 1 oplistes
samtlige takster for vuggestue og barnehave.

12023 udger foraeldrebetalingen for en vuggestueplads og bernehaveplads henholdsvis 3.536 kr. og 2.022 kr. pr. maned i
prisniveauet for 2023. I 2024 vil taksterne udgere henholdsvis 3.603 kr. og 2.225 kr. i prisniveauet for 2024. Udviklingen
i taksterne skyldes @ndringer i den nye budgetmodel, hvor der tildeles ud fra kravene til minimumsnormeringer med
henholdsvis 1:3 for bern under 3 &r og 1 maned og 1:6 for bern over 3 &r og 1 maned, samt den generelle pris- og
lenudvikling fra 2023 til 2024 som udger 4,1 procent.

Barnene rykker fortsat automatisk op fra vuggestue til barnehave den maned, hvor de fylder 2 &r og 10 méneder, og der
betales fortsat vuggestuetakst, indtil dette skifte sker og derefter bernehavetakst.

Tabel 1: Takster for 2023 og 2024 opgjort i arenes priser.

Foreeldrebetaling Zndring i kroner

Kr. pr. maned i 11 maneder
| arenes priser

Vuggestue 3.536 3.603 67
Bornehave 2.022 2.225 203

Det bemerkes, at juli méned er betalingsfti.

Information om foraeldrebetaling pr. 1. januar 2024



Efter byradets behandling den 22. november 2023 vil Bern- og Ungeforvaltningen sikre, at der kommunikeres til
foreeldrene pa daginstitutionsomradet om gaeldende takster pr. 1. januar 2024.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 Daginstitutionstakster pr 1. januar 2024



Punkt 5: B-sag: Minimumsnormeringer - Godkendelse af budgetmodel

00.01.00-S00-1-23
Resume

Born- og Ungeudvalget pdbegyndte den 29. august 2023 processen for det skonomiske spor i efteraret 2023 omhandlende
ny budgetmodel pé daginstitutionsomradet. Processen har medfert, at udvalget har dreftet den nye budgetmodel pé
udvalgsmederne den 19. september 2023 og den 3. oktober 2023. Efter udvalgsmedet den 3. oktober 2023 blev udkast til
ny budgetmodel sendt i hering, og de indgéede heringssvar blev forelagt udvalget den 24. oktober 2023.

Med denne sag godkendes den nye budgetmodel pé daginstitutionsomradet samt en 1-arig overgangsordning i 2024.

Principperne i den nye budgetmodel

Formélet med den nye budgetmodel pa daginstitutionsomradet er forst og fremmest at sikre, at budgettildelingen til
daginstitutioner lever op til minimumsnormeringer pa kommuneniveau. Dernast skal den veere gennemskuelig og
velbegrundet.

Den nye budgetmodel indeholder falgende 4 overordnede principper;

Overordnet tildeling pa institutionsniveau
Basistildeling pa bernehusniveau

Serlige og visiterede tildelinger
Tildeling til pedagogiske medarbejdere

Den overordnede tildeling pa institutionsniveau omhandler tildeling til ledelse og administration, mens basistildelingen pa
bernehusniveau vedrerer den daglige paedagogiske leder og en driftsramme.

De sarlige og visiterede tildelinger indeholder tildeling til visiterede pladser og indsatser i bernehusene,
leeringsmiljopadagoger samt en sociogkonomisk tildeling. Der er tale om tildelinger, som sker via visitation eller pa
baggrund af sociogkonomiske indikatorer.

Endeligt gives tildeling til peedagogiske medarbejdere pé baggrund af normeringskravene til minimumsnormeringer, hvor
bern under 3 &r og 1 maned indgér i normeringen med 1 padagogisk medarbejder til 3 bern. Mens der for bern over 3 ar
og 1 méned skal veere 1 pedagogisk medarbejder til 6 bern.

Overgangsordning

Overgangen til en ny budgetmodel giver budgetmaessige @&ndringer lokalt jf. bilag 1. For at afbade for forskellen mellem
den gamle og den nye budgetmodel indenfor daginstitutionsomradet etableres der en 1-arig overgangsordning i 2024.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.



INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget:

1. godkender ny budgetmodel pa daginstitutionsomradet med virkning pr. 1. januar 2024
2. godkender at der etableres en 1-arig overgangsordning i 2024

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Boem- og Ungeudvalget pabegyndte den 29. august 2023 processen for det gkonomiske spor 1 efterdret 2023 omhandlende
ny budgetmodel pé daginstitutionsomrédet. Det har gjort, at udvalget har dreftet den nye budgetmodel pé udvalgsmederne
den 19. september 2023 og den 3. oktober 2023. Efter udvalgsmedet den 3. oktober 2023 blev udkast til ny budgetmodel
sendt i hering, og de indgdede heringssvar blev forelagt udvalget den 24. oktober 2023.

Med denne sag godkendes den nye ny budgetmodel pa daginstitutionsomradet samt en 1-arig overgangsordning i 2024.

Ny budgetmodel

Den nye budgetmodel tager udgangspunkt i at understette lovgivningen om minimumsnormeringer pa kommuneniveau.
Derudover giver modellen mulighed for at lave opfelgning pa normeringer. Endeligt sikrer den nye budgetmodel en mere
gennemsigtig budgettildeling til de budgetansvarlige ledere.

Den nye budgetmodel indeholder folgende 4 overordnede principper;

Overordnet tildeling pa institutionsniveau
Basistildeling pa bernehusniveau

Serlige og visiterede tildelinger
Tildeling til pedagogiske medarbejdere

Udover budgetmodellen modtager institutionerne budgetmidler via den statslige pulje til sociale normeringer samt gvrige
kommunale tildelinger. Figuren nedenfor skitserer principperne i den nye budgetmodel.

Figur 1: Tildeling til minimumsnormeringer pa kommuneniveau via ny budgetmodel.
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Uddybning af principperne i den nye budgetmodel

Nedenfor uddybes principperne i den nye budgetmodel i forhold til indhold og mekanismer.

Ledelse og administration
Tildelingen giver en ens tildeling pé institutionsniveau til ledelse og administration, og der gives budget til 1

institutionsleder og administrativ understettelse. Tildelingen sker med udgangspunkt i gennemsnitslennen for de
nuvarende institutionsledere og administrative medarbejdere.

Daglig paedagogisk leder og driftsramme
Tildelingen giver en ens tildeling pa bernehusniveau, og der gives budget til 1 daglig peedagogisk leder samt en
driftsramme til paedagogiske aktiviteter. Tildelingen til den daglige paedagogiske leder sker med udgangspunkt i

gennemsnitslennen for de nuvarende daglige paedagogiske ledere, mens driftsrammen gives som et enhedsbelab pr.
vuggestueplads eller barnehaveplads.

Serlige og visiterede tildelinger

Dette princip indeholder tildeling til visiterede pladser og indsatser i barnehusene, leringsmiljepadagoger og en
sociogkonomisk tildeling.

Tildeling til serlige indsatser sker til de institutioner, hvor bernene er visiteret til.

Leringsmiljepedagogerne er ansat i to institutioner, men lgser opgaver pa tvars af institutionerne i Odense Kommune.
Budgettet tildeles til de institutioner hvori leeringsmiljgpadagogerne er ansat.

Den sociogkonomiske tildeling sker pa baggrund af socioskonomiske indikatorer som beror pa foraeldrenes
uddannelsesniveau-, arbejdsmarkedstilknytning og indkomstniveau.

Princippet omfatter ikke Enghaveskolens Bearnehave og Platanhaven, da disse tilbud ikke indgar som en del af
budgetmodellen omhandlende minimumsnormeringer i daginstitutioner.

Tildeling til pedagogiske medarbejdere

Tildelingen gives pa baggrund af normeringskravene til minimumsnormeringer samt gennemsnitslennen for de
nuvarende paedagogiske medarbejdere.

I relation til normeringskravene sikrer algoritmen i den nye budgetmodel, at bern under 3 ar og 1 maned indgér i
normeringen med 1 paedagogisk medarbejder til 3 bern. Mens der for bern over 3 ar og 1 maned skal vaere 1 peedagogisk
medarbejder til 6 bern.



Gennemsnitslennen beregnes med udgangspunkt i de enkelte faggrupper.

Uddybning af elementer udenfor den nye budgetmodel

De 4 ovenfor navnte principper udger den nye budgetmodel og dertil kommer budgetmidler, som ligger udenfor
modellen via den statslige pulje til sociale normeringer samt gvrige kommunale tildelinger.

Statslig pulje til sociale normeringer

Den statslige pulje til sociale normeringer er eksterne midler, der er tildelt direkte via Finansloven og gives til specifikke
bernehuse.

Ovrige kommunale tildelinger

@vrige kommunale tildelinger indeholder bl.a. frokostordninger, bygningsdrift for selvejende bernehuse og geestehuse.

Overgangsordning

Overgangen fra én budgetmodel til en anden giver ofte nogle lokale a&ndringer. I bilag 1 er der foretaget en
sammenligning mellem den gamle og den nye budgetmodel.

Sammenligningen tager udgangspunkt i 2024 og den forventede aktivitet for 2024. Bilaget viser alene forskellen mellem
de to tildelingsmodeller, velvidende at der ogsa er tildelinger, som ligger udenfor modellen. (f.eks. pulje til sociale
normeringer, frokostordninger m.m.)

For at afbede for forskellen mellem den gamle og den nye budgetmodel indenfor daginstitutionsomradet, etableres der en
1- arig overgangsordning i 2024.

Overgangsordningen er en udligning imellem institutionerne, som omfordeler 50 procent af institutionernes over- eller
underskud ved indferelsen af den nye budgetmodel.

Okonomi

Denne sag har ingen skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1. Sammenligning



Punkt 6: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomriade

00.01.00-A00-6-21
Resume

I denne afrapportering skal udvalget behandle arets tredje og sidste afrapportering pé det specialiserede socialomrade.

Den seneste afrapportering var i juni 2023, hvor prognosen viste et forventet merforbrug pa 57,5 mio. kr. svarende til en
afvigelse pé 3,7 %.

Denne sag indeholder to forskellige delafrapporteringer:

o konomisk afrapportering af Budget 2023.
o Afrapportering af status pa arbejdet i tre indsatsspor.

Denne prognose viser, at der forventes et merforbrug pa 58,3 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 3,7 %.

Forvaltningerne vurderer arbejdet med de tre indsatsspor efter en trafiklysmodel, hvor implementeringen enten er gron,
gul eller rad. Det er forvaltningernes vurdering, at ekonomien pé baggrund af Budget 2023 er rod.

¢ Indsatsspor 1 - Alderssnit, vurderes gul, da arbejdet har god fremdrift, men forventet effektivisering for 2023 ligger
under mélsatningen.

» Indsatsspor 2 - Leveranderstrategi og tilbudsvifte, vurderes gul, da arbejdet er i fremdrift, men forventet
effektivisering er under malsaetning. Forventet effektivisering er athaengig af fortsat fremdrift i
hjemtagelsesstrategien og en eventuel realisering af de foreslaede anleegsforslag.

¢ Indsatsspor 3 - Kontraktstyring og kontraktforhandling, vurderes gul, da arbejdet er godt i gang, men
effektiviseringen er fortsat under malsaetningen. Det er begreenset hvor mange nye sager, der kan tilfgjes, hvilket
ogsé begraenser muligheden for at ege den samlede gevinst pd omradet.

Effekt

Nar arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventer forvaltningerne, at genopretningen af det specialiserede
socialomrade vil have en effekt pa flere af Odensemaélene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job

Naér flere borgere far den hjelp, de har brug for, er forudsatningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede

Med et storre fokus pé styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder &ldre og handicappede.

Born og unge bliver klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsaetninger trives og bliver klar til fremtiden.



INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender afrapporteringen.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Okonomisk afrapportering af status for Budget 2023

Der forventes et stort merforbrug pa omréadet, da forvaltningerne er udfordret af at né effektiviseringen/mélsatningerne
for de tre indsatsspor.

12023 forventer forvaltningerne et samlet merforbrug pa 58,3 mio. kr. fordelt med:

¢ Merforbrug pé berneomradet pa 43,8 mio. kr.

¢ Merforbrug pé voksenomradet pd 46,4 mio. kr.

¢ Merforbrug pé kontante ydelser pd 2,2 mio. kr.

¢ Merindtaegter fra serligt dyre enkeltsager pa 34,2 mio. kr.

Born- og Ungeforvaltningen forventer samlet set budgetoverholdelse.

Forvaltningerne har de sidste mange ar arbejdet med en reekke forskellige tiltag pa det specialiserede socialomrade, som
har vaeret med til at sikre bedre styring og mest mulig velferd for pengene. Szrligt har forvaltningerne kontinuerligt
arbejdet med kontraktstyring pa omradet, s der sikres de bedst mulige kontrakter med eksterne leveranderer bade i
forhold til pris, ydelser og opfelgning med borgeren. Hertil er der lobende fokus pa muligheden for hjemtagelse af
borgere, sa borgerne far den stotte og hjelp, de har brug for, i deres nermilje. Trods disse tiltag og lebende opfelgning pa
omradet har det vist sig, at der fortsat er skonomiske udfordringer pd omradet.

Med aftalen om budget 2024 er der derfor tilfort budgetterne pé det specialiserede socialomrade 35 mio. kr. &rligt fra 2024
og frem med henblik pa at bringe omrédet i balance. Midlerne er udmentet til det specialiserede socialomride og er
fordelt med 20 mio. kr. til Aldre- og Handicapudvalget og 15 mio. kr. til Beskeftigelses- og Socialudvalget fra 2024 og
frem.

Afrapportering af status pa arbejdet i tre indsatsspor:

1. Alderssnit
2. Leveranderstrategi og tilbudsvifte
3. Kontraktstyring og kontraktforhandling

Spor 1 - Alderssnit

Der er indfriet et potentiale i 2023 pa 4,8 mio. kr. Der ses et fald i antallet af senanbringelser, men potentialet for 2023
forventes kun delvist indfriet, hvilket skyldes en vedvarende brug af ekstern stettekontaktperson.

Spor 2 - Leveranderstrategi og tilbudsvifte



Der er indfriet et potentiale pa 3,3 mio. kr. i 2023. £Aldre- og Handicapforvaltningen har samlet lavet 5 hjemtagelser i
2023. Der arbejdes labende pa muligheder for hjemtagelse.

Spor 3 - Kontraktstyring og kontraktforhandling

Forventet effektivisering i 2023 er pa 12,9 mio. kr., hvilket er 2,4 mio. kr. hegjere end sidste afrapportering. Forventet arlig
effektivisering fra 2024 og frem er 14,8 mio. kr., hvilket er 1,2 mio. kr. hgjere end sidste afrapportering.

Forvaltningerne er ved at vare igennem forhandling af den samlede sagsmengde, hvorfor det er begranset, hvor mange
nye sager der tilfojes. Dette begrenser ogsa muligheden for at gge den samlede gevinst pa omréadet.

Dette er den sidste afrapportering, som specifikt vil felge op pa de tre indsatsspor. I 2024 vil der afrapporteres pa regnskab
2023, og afrapporteringen vil tilrettes, sa den folger hver forvaltnings handleplan i stedet. Forvaltningerne arbejder hver
iser videre med de tre indsatsspor i de forvaltningsspecifikke handleplaner, og det er sdledes disse handleplaner, der
fremadrettet vil afrapporteres pa til de respektive udvalg.

Handleplanerne for de respektive forvaltninger blev praesenteret for @konomiudvalget pa den strategiske dag i februar
2023, hvor det specialiserede socialomrade var temasat.

Okonomiudvalget bestilte i forbindelse med 2. afrapportering den 14. juni 2023 en orientering om, hvordan vi i Odense
Kommune styrker det forebyggende arbejde pa det specialiserede socialomrade. P4 @konomiudvalgets strategiske dag
den 7. december 2023 prasenterer Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og
Ungeforvaltningen et bud pa, hvor det er muligt at arbejde mere forebyggende, end vi gor i dag. Det praesenteres med
afset i en felles definition af forebyggelse pa tveers af de tre forvaltninger og udvalgte mélgrupper, hvor der er
identificeret et muligt potentiale for at arbejde anderledes forebyggende end i dag.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomrade har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.

Bilag

3. afrapportering af det specialiserede socialomrade



Punkt 7: C-sag: Alder for bernehavestart

27.35.00-A00-1-23
Resume

I Odense Kommune skifter bern fra vuggestue og dagpleje til bernehave i den maned, hvor de fylder 2 &r og 10 méneder.
Med indferelsen af minimumsnormeringer fra 1. januar 2024, folger normeringen fra vuggestuen med bernene indtil de
fylder 3 ar og 1 maned. Sa lenge dette overholdes, er det ikke et lovkrav, at alderen for bernehavestart @ndres til 3 ar og 1
méned.

Indferelsen af minimumsnormeringer kan imidlertid give anledning til at genbesgge muligheden for at endre alderen for
bernehavestart. Pa nuvarende tidspunkt er de fysiske rammer i Odense Kommune en udfordring for at endre alderssnittet
for bernehavestart.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter alderssnittet for bernehavestart.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget besluttede i januar 2021, at Bern- og Ungeforvaltningen skulle udarbejde en faglig vurdering af
mulighederne for @ndre alderen for bernehavestart fra 2,10 til 3 ar samt belyse de skonomiske og kapacitetsmessige
konsekvenser, der folger af dette forslag.

Bern- og Ungeudvalget blev i november 2021 orienteret om forvaltningens vurdering. Vurderingen var dengang, at de
eksisterende, fysiske rammer i kommunens dagtilbud ikke understettede, at alderen for fysisk start i bernehave blev
@ndret til den 1. i méneden efter, at bernene fylder 3 ar. Et endret aldersnit ville kreeve etablering af flere dagtilbud samt
om- og tilbygning af eksisterende bernehuse og hvis muligt eget rekruttering af dagplejere. P4 davarende tidspunkt var
det forvaltningens vurdering, at anleegsudgiften som minimum vil udgere 90-150 mio. kr. En mere precis beregning ville
kalde pa en sterre analyse af kapaciteten og de konkrete fysiske rammer.

Efterfolgende har Bern- og Ungeudvalget spurgt ind til, om vilkérene har zndret sig, og hvad muligheder kan vere for at
arbejde for at &ndre alderen for begrnestart.

Serligt to faktorer har indflydelse pé, at vilkdrene har @ndret sig. Udviklingen i bernetallet for de 0-5-arige har ikke veret
sa eksplosiv, som tidligere befolkningsprognoser estimerede, men alligevel stigende - og samtidig giver indferelsen af
minimumsnormeringer anledning til at se pa forholdene igen.

Minimumsnormeringer

Med indferelsen af minimumsnormeringer er der sket et loft af normeringerne i dagtilbuddene. Med indferelsen af
minimumsnormeringer sikres bern under 3 ar og 1 maned en normering pa 1 voksen pr. 3 bern, og bern over 3 ar og 1
maned sikres en normering pa 1 voksen pr. 6 bern. Denne normering skal i henhold til lovgivningen vare overholdt som
et gennemsnit pa tvaers af kommunen over et kalenderar. I Odense Kommune rykker bern fra vuggestue til bernehave nar
de fylder 2 ar og 10 maneder. Det vil sige, at midlerne til at levere en normering pa 1 voksen pr. 3 bern felger med
barnene ind i bernehaven, indtil de fylder 3 &r og 1 maned.



Lovgivningen om minimumsnormeringer betyder derfor, at der er kommet en mere klar ramme for, hvornér et dagtilbud
skal tildeles midler svarende til en normering pa 3 bern pr. 1 voksen, og hvornér der skal tildeles midler svarende til en
normering pa 6 bern pr. 1 voksen. Med Odense Kommunes nuvarende alder for bernehavestart betyder det, at
bernehaverne fir en opgave med at organisere dagligdagen, sé de yngste bernehavebern i gennemsnit har en hgjere
normering end de @ldre barnehavebern.

I Odense Kommune har vi indtil videre fasthold den nuvearende praksis for bernehavestart. Dette skyldes, at Odense
Kommunes hidtidige vurdering har veret, at et endret alderssnit vil give en arealmassig udfordring, idet der i henhold til
Bygningsreglementet skal afsattes flere kvadratmeter til et vuggestuebarn end til et barnehavebarn. Safremt udvalget
ensker at arbejde videre med et eventuelt @ndret alderssnit, vil Barn- og Ungeforvaltningen i den forbindelse foretage en
ny vurdering af den arealmassige udfordring og arbejde med forskellige mulighedsrum, som kan bidrage til at haeve
alderen for barnehavestart.

Befolkningsudviklingen

Den arealmassige udfordring, som en @ndret alder for bernehavestart vil give anledning til, taler ind i den demografiske
udvikling, som Odense Kommune befinder sig i i disse &r. Kommunen har gennem de seneste &r oplevet en stigning i
bernetallet pa 0-6 ars-omradet, og befolkningsprognosen forudser en fortsat veekst. Da det ikke har vaeret muligt at rumme
denne veaekst inden for de eksisterende, fysiske rammer, har man politisk afsat midler til at udvide den fysiske kapacitet,
og forvaltningen har sammen med By- og Kulturforvaltningen igangsat arbejdet.

Da den faktiske vaekst i barnetallet de seneste &r har vaeret lavere end prognosticeret og at den konkrete udmentning af
nye dagtilbudspladser finansieret gennem Velfzerdens Fundament ikke er besluttet, giver det anledning til at se pé en
@ndring af alderssnittet for barnehavestart.

Bern- og Ungeforvaltningen kigger ogsé pd muligheden for at rekruttere flere dagplejere, som et element der kan fremme
senere barnehavestart.

Det skal bemerkes, at der i forbindelse med etablering af nye dagtilbudsplads har fundet en prisudvikling sted, der har
medfort stigende udgifter til byggerier end forudsat i de oprindelige estimater.

Det videre arbejde med @ndret alder for bernehavestart

Bern- og Ungeforvaltningen har brug for afklaring af, om Bern- og Ungeudvalget ensker en sterre analyse af
mulighederne for at &@ndre aldersgraensen for bernehavestart, og hvorvidt Bern- og Ungeudvalget ensker at se ind i
differentierede modeller for en @ndret bernehavealder.

Boem- og Ungeforvaltningen vil pd medet udfolde mulighederne for og udfordringer i en @ndret bernehavealder, og
illustrere forskellige, differentierede modeller for en @ndret bernehavealder.

Okonomi

Da sagen er en droeftelsessag, er der ingen ekonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 8: C-sag: Dreftelse af temaer for 2030-handleplan for bern og unges
mentale trivsel

29.12.00-G01-3-23
Resume

Med denne sag skal Sundhedsudvalget, Barn- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget samt Aldre- og
Handicapudvalget drefte et udkast til temaer i 2030-handleplanen for bern og unges mentale trivsel. Temaerne er “fysisk
og mental sundhed”, “Feallesskaber for alle”, ”Klar til livet”, ”Betydningsfulde netveerk” og ”Sammenhaengskraft og
feelles kompetencer”. 2030-handleplanen for bern og unge trivsel er en del af budget 2023 og forstielsespapiret “Et skifte
til gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense”, ligesom 2030-principperne er rammesattende for handleplanen.
Handleplanen skal styrke den mentale sundhed for bern og unge fra tidlig barndom og op til 30 ar.

Hvis der er bern og unge, der er i kontakt med psykiatrien, vil de vere repreesenteret i Psykiatrihandleplanen og ikke i
2030-handleplanen for bern og unges mentale trivsel. Psykiatrihandleplanen skal sikre en naturlig sammenhang mellem
region og kommune, for borgere i alle aldre. Psykiatrihandleplanen skal besluttes i byradet den 28. februar 2024.

Forvaltningerne har i samarbejde med relevante fagpersoner og fagomrader vurderet egne indsatser og arbejdsomrader
med henblik pé at praesentere de steder 1 handleplanen, hvor der er potentiale for at gare mere til gavn for bern og unges
mentale trivsel. Udkast til arbejdsomraderne er inddelt under temaerne i vedhzftede bilag.

I forlengelse af udvalgenes dreftelses af temaerne i handleplanen, vil forvaltningen arbejde videre med indsatserne, inden
handleplanen sendes i offentlig hering.

Den 5. december skal Sundhedsudvalget, Born- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget samt £Aldre- og
Handicapudvalget drefte forste udkast af 2030-handleplanen for bern og unges mentale trivsel forud for den offentlige
hering, der finder sted i januar 2024. Handleplanen skal besluttes i byradet den 28. februar 2024.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter temaerne for 2030-handleplan for bern og unges mentale
trivsel.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Budget 2023 og forstaelsespapiret ”Et skifte til gavn for barn og unges mentale trivsel i Odense” satter rammerne for
2030-handleplanen for bern og unge trivsel. Formalet med handleplanen er at fremme mental sundhed i den tidlige
barndom, styrke rammerne for arbejdet i daginstitutioner og skoler samt gge medarbejdernes kompetencer i at oge
trivslen. Samtidig skal handleplanen sigte mod de udfordringer, som unge uden job og uddannelse oplever.

Udkastet til temaerne er udarbejdet af den tvaerforvaltlige arbejds- og styregruppe bestaende af Born- og
Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, Fldre- og Handicapforvaltningen, By- og
Kulturforvaltningen samt Sundhedsforvaltningen. Temaerne tager afsat i de 2030-principper, Odense Byrad har defineret
for den méde, Odense Kommune skal arbejde med bern og unges trivsel.



Forvaltningerne foreslér, at folgende temaer, skal danne ramme om indholdet i 2030-handleplanen:

Fysik og mental sundhed

Fellesskaber for alle

Klar til livet

Betydningsfulde netvark
Sammenhangskraft og felles kompetencer

e o o o o

Fysisk og mental sundhed

Fysisk og mental sundhed gér hand i hand, og derfor skal handleplanen fra tidlig barndom og op igennem ungdomslivet
indtenke bade den fysiske og mentale sundhed i de handlinger, vi udarbejder til barn og unge. Dette kommer bl.a. til
udtryk i den méde, handleplanen med et forebyggende perspektiv fokuserer pa sundhed, kost, trivsel, fraver og udvikling.

Fellesskaber for alle

Meningsfulde fallesskaber blandt bern og unge er et fundamentalt element i et sundt og godt berne- og ungdomsliv.
Derfor er der i handleplanen et fokus pa vigtigheden af at vaere en del af et inkluderende faellesskab. Dette skal blandt
andet komme til udtryk i handlinger med fokus pa preestationsfrie miljoer, styrkelse af fellesskaber pa
ungdomsuddannelser, understottelse af berns adgang til fritidsaktiviteter og fokus pé steerke bernefellesskaber.

Klar til livet

I Odense agnsker vi, at vores bern og unge bliver kladt pa til at mestre livet. Vores intention er, at bern og unge skal kunne
mede livet med mod pé fremtiden og evne til at hdndtere den modgang, de fra tid til anden vil mede. Det kraever ikke kun,
at vores bern og unge kender sig selv, men ogsa det samfund, der omgiver dem. Det er vigtigt, at de kan navigere i og tage
kritisk stilling til den lokale, globale og digitale verden.

Vi gnsker at skabe rammerne for, at Odenses bern og unge vokser op som selvstendige og robuste mennesker, der er klar

til livet og den kompleksitet, som det indeholder. I handleplanen arbejder vi med at gere bern og unge klar til at navigere i
livet bade gennem vores generelle dannelsesarbejde i byens skoler og dagtilbud, samt med malrettede handlinger, der kan

veere med til at udvikle mere specifikke kompetencer hos den enkelte.

Betydningsfulde netvaerk

Alle mennesker har brug for nogen i deres liv, som betyder noget, og som gor en forskel for dem. En vigtig del af vejen til
mental trivsel er at have et betydningsfuldt netveerk, som kan guide, hjelpe, stotte og skabe positiv udvikling i bern og
unges liv. Det kan vare ens egen familie, venner, rollemodeller, naboer og frivillige akterer. For at skabe betydningsfulde
netvaerk skal vi hjelpe barn og unge med at knytte og bevare band til netvaerket omkring dem, som kan stette dem i at
forfolge den uddannelse, det job og det liv, de selv ensker.

Sammenhangskraft og felles kompetencer

Arbejdet med den stigende mentale mistrivsel er en felles opgave, som kraever en gget sammenhaengskraft pa tveers af
akterer og forvaltninger samt de rette medarbejderkompetencer. Mélet er, at bern og unge og netvaerket omkring dem
medes af kompetente medarbejdere med tveergaende og enslydende principper i opgavelasningen. I handleplanen er der
derfor et fokus pa at styrke medarbejderkompetencerne, vidensdele pa tvars af fagomrader og sammentenke handlinger
de steder, de giver mening for at skabe helhedsorienteret lgsninger.

Processen fremadrettet



Forvaltningerne har i samarbejde med relevante fagpersoner og fagomrader vurderet egne handlinger og arbejdsomrader
med henblik pé at praesentere de steder i handleplanen, hvor der er potentiale for at gare mere til gavn for bern og unges
mentale trivsel. Udkast til arbejdsomraderne er inddelt under temaerne i vedhaftede bilag.

I forlengelse af udvalgenes dreftelses af temaerne i handleplanen, vil forvaltningen arbejde videre med handleplanens
indhold.

Den 5. december skal Sundhedsudvalget, Born- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget samt £Aldre- og
Handicapudvalget drefte forste udkast af 2030-handleplanen for bern og unges mentale trivsel forud for den offentlige
hearing, der finder sted i januar 2024. Handleplanen skal besluttes i byradet den 28. februar 2024.

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.

Bilag
Forstaelsespapir Et skifte til gavn for barn og unges mentale trivsel

Tematiseret oversigt over handlinger i 2030-handleplan for bern og unges mentale trivsel



Punkt 9: D-sag: Trivsels365 - blik pa den arlige trivselsméiling 2023

87.00.00-A00-4-23
Resume

I september méned blev Trivsel365 - den arlige trivselsméling 2023 blandt medarbejdere i Odense Kommune gennemfort.

Den anvendte spergeramme er udviklet af NFA (Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje).

Via spergerammen males der pa 16 forskellige temaer af det psykosociale arbejdsmilje eksempelvis indflydelse i arbejdet,
oplevelsen af mulighederne for at lose opgaverne, oplevelsen af mening i arbejdet, ledelseskvalitet, jobtilfredshed, krav i
arbejdet, social kapital etc.

Resultat og besvarelser i Barn- og Ungeforvaltningen

12023 har der igen varet en hgj besvarelsesprocent i Bern- og Ungeforvaltningen - 88 procent af medarbejderne har
deltaget i trivselsundersagelsen 2023. Ud af 4.884 inviterede medarbejdere har 4.314 besvaret trivselsundersegelsen i
2023. En hgj deltagelse giver de bedste forudsetninger for det videre arbejde. Det betyder, at undersggelsens resultater er

repraesentative samtidig med at det giver et solidt ejerskab til det falles ansvar med at sikre god trivsel pa
arbejdspladserne.

For Bern- og Ungeforvaltningens vedkommende viser det sig, at trivslen i forvaltningen er pa niveau med Odense
Kommune. Mere pracist scorer Born- og Ungeforvaltningen bedre pa 12 ud af 16 af undersegelsens temaer sammenlignet
med Odense Kommune.

De overordnede resultater deekker over underleggende variationer pé arbejdspladsniveau. Det betyder, at selvom det
generelle billede af trivslen i Born- og Ungeforvaltningen er godt, er der fortsat arbejdspladser, hvor det skal blive bedre.
Arbejdspladser der har sarlige udfordringer vil modtage malrettet understottelse.

Resultaterne vil blive yderligere belyst pd meadet herunder resultaterne for de enkelte afdelinger.
Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Trivselsrapport 2023 - Born- og Ungeforvaltningen



Punkt 10: D-sag: Orientering om status i implementering af Ungestrategien

27.00.00-A00-6-22
Resume

Beskaftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget, ZAldre- og Handicapudvalget og Sundhedsudvalget far med
denne sag den arlige orientering om status for implementeringen af Ungestrategien, og udvikling af rammerne for den
kommende felles systematiske effektmaling.

Ungestrategi, for unge der har brug for ekstra stotte (15-30 ar) blev godkendt i byradet den 2. juni 2021. I de kommende
ar skal Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og
Sundhedsforvaltningen arbejde med det baerende fzlles perspektiv, at ”Alle unge skal vere klar til at leve et selvstendigt
voksenliv”’, som beskrevet i Ungestrategien.

Figur 1: Ungestrategiens malsatninger og 8 veje
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Lebende tilpasning ud fra data om de unge og deres oplevelser

Strategien indeholder 4 overordnede malsatninger, 8 veje (4 ungeveje, 4 organisatoriske) og 7 hovedindikatorer, som er
politisk besluttet.

Status for arbejdet med handleplaner

For at understotte implementeringen af ungestrategien er der udarbejdet 45 tiltag med tilknyttede handleplaner, som er
administrativt forankrede. Handleplanerne er udarbejdet i teet koordinering og samarbejde mellem forvaltningerne pa
medarbejder-, ledelses- og chefniveau. Arbejdet med handleplanerne sker med vedvarende fokus pé et taet tvaergdende
samarbejde mellem fagomrader, afdelinger og forvaltninger. Strategiens 45 tiltag skal vaere implementeret inden
udgangen af 2024.

Byradets enske med at lave en Ungestrategi var at skabe en mere sammenhengende ungeindsats pa tvaers af kommunens
forvaltninger i forhold til uddannelse, sundhed, beskaeftigelse og socialindsats. Der er stor ledelsesmassig opmarksomhed
pé at fastholde den @ndrede tilgang til arbejdet med de unge ud fra Ungestrategiens ambitioner i det daglige arbejde.

Status for udvikling af rammerne for den kommende fzlles systematiske effektméling

Forvaltningerne arbejder med falles systematiske tiltag i Ungestrategien, der understotter tveergdende indsamling af data.
De folgende 7 hovedindikatorer (ungeeffekter) er vaesentlige omrader, hvor Ungestrategiens overordnede effekt vil kunne
males.



Vi forventer at se folgende forandringer:

At udsatte unge kun oplever fa sagsbehandlerskift.

At flere udsatte unge, er udeboende enten i egen bolig eller i stottede boformer.

At udsatte unge ikke har mere fraver i skolen end alle andre.

At flere udsatte unge, er i job eller i uddannelse.

At flere udsatte unge under 18 &r, modtager lon fra en arbejdsplads hver méaned.

At flere udsatte unge, bestar mindst dansk og matematik i folkeskolens 9. klasses afgangspreve, samt at flere bestar
hele afgangspreven, og far mindst 2 i fagene dansk og matematik.

o At flere udsatte unge, afslutter en ungdomsuddannelse.

e o o o o o

Pé grund af implementeringen af nyt fagsystem (Nexus) pa socialomrédet i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er det
endnu ikke muligt at lave en fuldsteendig og korrekt afgreensning af Ungestrategiens malgruppe. I denne sag praesenteres

Ungestrategiens effektmal ud fra en forelobig udsegning af mélgruppen. Opgerelserne ma derfor tages med forbehold og
ber ikke anvendes til at fastsaette baseline og ambitionsniveauer, men de kan give et indtryk af niveauerne i effektmalene.

Ungestrategiens méalgruppe er “unge mellem 15 og 30 &r som har brug for ekstra statte”. Ud fra forelobige udtrek
vurderes malgruppen til at vaere pa ca. 4.000 unge. I disse opgerelser er gruppen defineret som:

¢ Unge som modtager en social indsats - herunder ogsa unge som har vejledningsforleb men ikke en egentlig indsats.

* Unge som er pa offentlig forsergelse og har andre barrierer end ledighed (sociale eller sundhedsmaessige
problemer). Det indbefatter unge aktivitetsparate og uddannelsesparate pa uddannelseshjelp, unge i ressourceforlob
og pa sygedagpenge. Herunder er ogsé unge i fleksjob.

¢ Unge som er i gang med sarlige stottede uddannelsesforleb (Forberedende grunduddannelse eller Seerligt
tilrettelagt ungdomsuddannelse).

I det folgende afsnit bliver de forelgbige opgerelser for indikatorerne preesenteret:

At udsatte unge kun oplever f& sagsbehandlerskift - som indikator herfor opgeres, hvor mange sagsbehandlere de unge har
haft det seneste ar. Opgerelsen viser, at de unge gennemsnitligt har faerre sagsbehandlerskift i &r sammenlignet med sidste

ar. Ligesom andelen af unge, der oplever sagsbehandlerskift er faldet. Opgerelsen kan i gjeblikket kun laves for unge med
beskaftigelsessag.

At flere udsatte unge, er udeboende enten i egen bolig eller i stottede boformer — Indikatoren herfor bliver en opgerelse af
antallet af unge, der er anbragt, bor pé forsorgshjem, krisecenter eller midlertidige eller laengevarende botilbud. I oktober
2022 er der ca. 500 unge i disse boformer. Ambitionen vil si vare, at faerre unge har behov for anbringelse eller serlige
botilbud.

At udsatte unge ikke har mere fraveer i skolen end alle andre - opgeres som det gennemsnitlige antal fraveersdage i 2022.
Det forelabige resultat viser, at de unge i Ungestrategiens malgruppe i gennemsnit har ca. 10 fraveersdage mere end de
gvrige unge i Odense.

At flere udsatte unge, er i job eller i uddannelse — opgeres ved to indikatorer, dels ved hvor stor en del af malgruppen
modtager lon eller SU, dels ved hvor stor en andel af de unge i Odense, der er pa offentlig forsergelse med andre barrierer
end ledighed. I juni 2023 var det 5,5 % af de unge i Odense.

At flere unge under 18 &r modtager lon fra en arbejdsplads hver méned - De forelebige opgerelser viser, at feerre af de 15-
17-arige i Ungestrategiens malgruppe er i arbejde sammenlignet med de evrige unge i Odense.

At flere udsatte unge, bestar mindst dansk og matematik i folkeskolens 9. klasses afgangspreve samt, at flere bestar hele
afgangspreven og far mindst 2 i fagene dansk og matematik — De forelgbige tal for hvor stor en andel af de unge, der har



fdet mindst 2 i gennemsnit i folkeskolens afgangsprove og mindst 2 i dansk/matematik viser, at feerre unge i
Ungestrategiens malgruppe har faet mindst 2 1 gennemsnit i folkeskolens afgangsprove og mindst 2 i dansk og matematik
sammenlignet med evrige unge i Odense.

Flere udsatte unge afslutter en ungdomsuddannelse - er opgjort som unge, der har gennemfort en ungdomsuddannelse. De
forelgbige tal viser, at i november 2022 har langt feerre unge i Ungestrategiens malgruppe gennemfort en
ungdomsuddannelse sammenlignet med gvrige unge i Odense.

Datagrundlag og fagsystemer

Den ene af Ungestrategiens 8 veje, ’Labende tilpasning ud fra data om de unge og deres perspektiver’, og de tre
tilherende tiltag, "Feelles data pa personalemader’, *Udvidet indsamling og brug af data pa ungeomradet’, og ’Systematisk
effektmaling’, udger et selvstendigt spor og skal muliggere datadreven udvikling og beslutninger i de tre forvaltninger.
For at kunne udarbejde datagrundlaget og fastleegge baseline for de indikatorer og negletal der méles pa, mé
forvaltningerne afvente implementeringen af to nye fagsystemer. Status er, at implementeringen af fagsystemer er
forsinket og forst bliver taget i brug i 2024. Data fra fagsystemerne er nedvendige for at kunne udarbejde den forste
baseline maling. Det vil derfor forst veere muligt at igangsaette den politiske proces for fastleggelse af ambitionsniveauer,
nar de to nye fagsystemer er implementeret.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag
Bilag 1 Ungestrategi 2021 - For unge der har brug for ekstra stotte

Bilag 2 Webtilgengelig Figur 1 Ungestrategiens malsteninger og 8 veje



Punkt 11: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-4-22
Resume

¢ Opfelgning pd henvendelse til udvalg

Born & Unge Topmede den 1. og 2. februar 2024 (program vedlagt)
Orientering om sag

Politisk aftale (Principaftale om brug af skeerme i dagtilbud mv.)
Status pa retssag

Kontaktudvalgsmeder

Beslutning
Orientering givet.
Bilag

Program BUTM 2024
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