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Punkt 1: Godkendelse af fordeling og udmentning af overforte midler til
velferdsteknologi for 2017

00.00.00-A00-4155-15
Resume

I denne sag skal Born- og Ungeudvalget, By- og Kulturudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget godkende fordelingen og
udmentningen af de godt 2 mio. kr. til velfeerdsteknologi, som er blevet overfort til 2017. Byradet har i forbindelse med
anlegsopfelgningen godkendt, at midlerne bliver overfort.

Zldre- og Handicapforvaltningen foreslar, at midlerne bliver fordelt mellem Born- og Ungeudvalget, By- og
Kulturudvalget og £Aldre- og Handicapudvalget til prioritering inden for eget udvalg. Fordelingen af midlerne er sket ud
fra de anlaegsansaggninger til velfaerdsteknologi, som er indsendt til Center for Velfaerdsteknologi. Det giver folgende
fordeling:

¢ 810.000 kr. til Barn- og Ungeudvalget
e 420.000 kr. til By- og Kulturudvalget
e 815.149 kr. til Aldre- og Handicapudvalget

Bem- og Ungeudvalgets andel af midlerne kan finansiere de af Bern- og Ungeforvaltningens anlaegsforslag, som vedrerer
3 D scanner og printer til Tandreguleringscenter Fyn.

By- og Kulturudvalgets andel af midlerne kan finansiere By- og Kulturforvaltningens anlegsforslag, som vedrerer
robotplaneklippere.

Aldre- og Handicapudvalgets andel af midlerne kan finansiere de af £ldre- og Handicapforvaltningens anlaegsforslag,
som vedrerer:

¢ Intelligente sensorer i eget hjem

¢ Redskaber til kognitiv stette

I sagsfremstillingen vil der veare en beskrivelse af forvaltningernes anlagsforslag.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive
udvalg, at byraddet godkender folgende fordeling af de overforte midler til 2017 til velfeerdsteknologi:

1. 810.000 kr. til Bern- og Ungeudvalget
2. 420.000 kr. til By- og Kulturudvalget
3. 815.149 kr. til £Aldre- og Handicapudvalget

Hvis fordelingen af midlerne godkendes indstilles der i nedenstéende til udmentningen af midlerne i respektive udvalg.

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til Barn- og Ungeudvalget, at byradet godkender anlegsforslaget vedrerende 3D
scanner og printer til Tandreguleringscenter Fyn.

By- og Kulturforvaltningen indstiller til By- og Kulturudvalget, at byrddet godkender anleegsforslaget vedrerende
robotplaeneklippere.

Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller til Aldre- og Handicapudvalget, at byradet godkender anlegsforslagene
vedrerende Intelligente sensorer i eget hjem (640.000 kr.) og Redskaber til kognitiv stette (175.149 kr.)

Beslutning



Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen, herunder fordeling af midler til 2017 og anvendelse af midler til 3D
scanner og printer til Tandreguleringscenter Fyn.

Udvalgsmedlem Line Mork deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

I nedenstaende skemaer er forvaltningernes anlaegsforslag til velfaerdsteknologi prasenteret.

Bern- og Ungeforvaltningens forslag

Born- og Ungeforvaltningen har i forbindelse med anlagsforslag til velfeerdsteknologi fremsendt de 3 nedenstéende
forslag. Forvaltningen indstiller, at rammen til Bern- og Ungeudvalget anvendes til indkeb af 3D scanner og 3D printer til

Tandreguleringscenter Fyn, idet anskaffelsen sikrer en effektivisering af arbejdsgangen og resulterer i vaesentlig mindre
gene for borgeren. Forslaget har en god business case og behovet for dette forslag vurderer forvaltningen hejst

sammenlignet med de 2 andre forslag.

Bermn- og Ungeforvaltmingens forslag
Teknologi/fforslag Forventet Baskrivelsa Ansggte
affekt/ gevinst midler
(kr.)
Laringsmilje- Kvalitativ effekt: Udvikling og implementering af IT- 550,000
vurdering - Oget kvalitet i platform til hindtering af metoden;
rapportering Laeringsmiljgvurdering (LMV) i byens
Bget invelvering af | dagtilbud (143 bernehusze og 10
de yngste bern og legestuer), og skoler (33 almenskolar
udsatte familier og 3 specialskoler].
- Anvendelse af 1 IT-
systam til flera LMV integreres i it-platformen
formal Skolesundhed.dk. Malgruppen er
Kvantitativ effekt: ledelse, medarbejdere, bern og unge,
- Hgjere svarprocent | samt forseldre. Dataindsamlingen
- samlet positivt foregar ved hjslp af elektroniske
provenu efter 4 3r | sporgeskemaer og observationer.
pa 25.000 kr.
I dag anvendes SurveyExact til med
mange manuelle justeringer og fajl til
felge.
2D scanner og Kvalitativ effekt: Implementering af 2 stk. 3D scannere B10.000
printer til - mindre gene for og printere i Tandreguleringscenter Fyn.
tandregulerings- borger Tandreguleringscenter Fyn laver arligt
center Fyn - bedre arbejdsmiljg | ca. 4000 voksaftryk og gipsmodeller.
- praecise De nuvaerende gipsmodeller skannas at
afstebninger have en najagtighed pa ca. 70 % og
Kvantitativ effekt: slibes efterfelgende til.
- tidsbesparelsa nneran erstattar
- pladsbesparelse, stabemassen og laver et
- teknologien er Hent | tredimensionelt billed= 100 pet.
ind i lgbet af 2-3 3r | ngjagtighed. Der 30 printes en fysisk
model.
Teknologistette i Kvalitativ effekt: Der findes 13-135 familier, der da=kker 1.000.000
Familien - oget hele Born- og Ungeforvaltningen pa
brugerinvolvering tvaars af kerneopgaverna. Malgruppen
- ny opgavelesning er begrn og ungs med svaere
- @get problemstillinger. I projektperioden
sehvstaandighed udlZnes teknologier der matcher
Kvantitativ effekt: familiernes mal med hanblik p3 at sge
- mindre behov for autonomi og selvhjulpenhed.
personlig stette
By- og Kulturforvaltningens forslag
By- og Kulturforvaltningens forslag
Teknologi/forslag Forventet Beskrivelse Ansggte
effekt/gevinst midler
(ker)
Robotplane- Kvalitativ effekt: Installation af 3 Big Mow 420,000
Kippere Bedre robotpl=neklippere til afprevning p3 ca.
brugeroplavelss 50,000 m2 fodbeldbaner mhp. at erstatte
Fleksibilitet i den traditionelle plaeneklipning 1-2 gange
arbejdsgange om ugen med stor traktor. Der er
Kvantitativ effeldt: potentiale for implementering af
samlet positive robotplzneldipper pa ca. 30% af
provenu efter 4 3r | kommunens 52 anleg
ps 120.000 kr.




Zldre- og Handicapforvaltningens forslag

Zldre- og Handicapforvaltningen har i forbindelse med anlaegsforslag til velfeerdsteknologi fremsendt 4 forslag.

Forvaltningen indstiller, at midlerne til £ldre- og Handicapudvalget bliver anvendt til:

¢ Intelligente sensorer i eget hjem
o Redskaber til kognitiv statte

Forvaltningen vurderer, at disse forslag giver den bedste effekt for midlerne.

#ldre- og Handicapforvaltningens forslag

Teknologi/forslag Forventet effekt/gevinst Beskrivelse Ansogte
midler
(her.}
Intelligente Kvalitativ effekt: Malet er at indrette borgerens hjem med E40.000
SENSorer i - Sterre tryghed og intelligente sensorer, som i tilfe=lde af
eget hjem sikkerhed for borgere og | fald. vandring eller andre risiko fyldt=
pargrende ved ophold i situationer at alarmere pirerende eller
eget hjem kommunes sldrepleje.
Kvantitativ effelt:
- Der forventes en positiv
business case, som
beregnes som en del af
projektet.
Den automatiske Kvalitativ effekt: Teknologien bestar af en brusekabine med | 205.000
brusekabine - En bedre badeoplevelse fire hejdejusterbare ben. I hvert ben er
for borgeren med der monteret syv hejdejusterbara dyser.
velvare og mere Badet bliver elektronisk styret via en
privathed samt starre skazrm, der kan programmeres i op til otte
selvhjulpenhead i personar/programmer. Borgeran kan
badsituationen, enten st2 aller sidde i forbindelse med bad
- Bedre fysisk arbejdemiljg | i brusekabinen.
for medarbejderen med
fe=rre vrid og beiningeri | Malgruppen er borgere, der pa grund af
ryg og knae samt bedre fysisk, psykisk eller kognitiv
psykisk arbejdsmiljg funktionsneds=ttel-se har behov for hj=lp
Kvantitativ effekt: i badsituationen.
- Der forventes en positiv
business case, som
beregnes som en del af
projektet.
Redskaber til Kvalitativ effekt: Formalet er at afprave teknologier, der 175.149
kognitiv stette - @get afprevning af kan afhjzelpe problematikker omkring
behowvsbaseret og kognitiv statte | hverdagen, med henblik
borgerrettat pa at kunne samle en “veerktgjskassa” af
velfzrdsteknologi i forskellige lgsninger der kan matche
lgsningen af opgaver behovene i forvaltningen.
Samme ellar hajers
kwvalitet i lgsningen af
kerneopgaven for farre
ressourcer
Kvantitativ effelkt:
- Der forventes en positiv
business case, som
beregnes som en del af
projektet,
Tag selv teknologi - | Kvalitativ effekt: I projektet kan borgeme komme komme E00.000
ny - Mere Zben tilgang til ind fra gaden og blive inspirerst og
bevillingsprocedure afpravning og evt. instrueret i teknologier, der findes pa
bevilling af teknologier, markedet i dag.
- Understetter borgernas
sehvhjulpenhed og Projektet vil here til i
livskwalitat og sikrer det | fremvizningslejligheden "Det hjz=lpsomme
gode match mellem hjem”.
borger og teknologi

Text




Der henvises til de respektive forvaltningers forslag om forventet effekt.
A”konomi

De overforte anleegsmidler vedrerende velferdsteknologi til 2017 foresléas fordelt som folger:

e 810.000 kr. til Bern- og Ungeudvalget
e 420.000 kr. til By- og Kulturudvalget
e 815.149 kr. til Aldre- og Handicapudvalget

De overforte midler stammer fra anlaegsprojekter, som er praesenteret i nedenstadende tabel.

Anleegsprojekt Samlet budget | Midler til brug i 2017
Investering i velfzerdsteknologi 4.000.000 1.294.474
Velfaerdsteknologi anlaegsprojekt 750.675 750.675
Samlet 4.750.675 2.045.149

Forvaltningerne, som modtager anleegsmidlerne, vil skulle afdeekke om der opstar yderligere udgifter til afledt drift. Er det
tilfeeldet skal forvaltningerne sikre, at udgifterne kan blive atholdt inden for de afsatte midler eller blive daekket i
eksisterende budget.



Punkt 2: Ny driftsaftale med Foreningen Opad

00.30.00-A00-2-15
Resume

Byradet besluttede i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2016, at tilskuddet til Foreningen Opad skulle reduceres med
0,4 mio. kr. i forhold til det tilskud pa 4,2 mio. kr., som Foreningen Opad modtog i 2015.

Boern- og Ungeudvalget besluttede yderligere i forbindelse med udmentningssagen den 10/11 2015, at "sammen med
Foreningen Opad udarbejder forvaltningen forslag til nye driftsaftaler. I den forbindelse afdeekkes muligheder for
reduktion i det samlede tilskud, som i videst muligt omfang ikke pavirker Camp Sund og Sjov og foreningens
kerneopgave omkring feriekoloni", og at "forslag til nye driftsaftaler med et reduceret tilskud fremlaegges til beslutning
for Bern- og Ungeudvalget."

Der er nu, i teet dialog med Foreningen Opad, udarbejdet en ny driftsaftale (vedlagt i sagen), hvoraf der laegges op til, at
Opad fremadrettet modtager et driftstilskud pé 3,0 mio. kr. til atholdelse af feriekoloni og derudover modtager en
okonomisk ramme pa 0,8 mio. kr. til Camp Sund og Sjov. Aftalen lgber til udgangen af 2018 og revurderes derefter hvert
fjerde ar.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag til ny driftsaftale mellem Foreningen Opad og
Odense Kommune.

Beslutning
Boern- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Line Mork deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede d. 09/06 2015 i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2016, at tilskud til Foreningen Opad skulle
reduceres med 0,4 mio. kr. fra 4,2 mio. kr. til 3,8 mio. kr.

Arbejdet med at belyse konsekvenserne af en reduktion afdekkede, at aftalerne mellem Foreningen Opad og Odense
Kommune var uklare og foraeldede, og at der derfor skulle laves en opdateret og tydelig driftsaftale mellem parterne. |
udmentningssagen den 10/11 2015 indstillede forvaltningen derfor, at der ogsa blev udarbejdet ny driftsaftale med
Foreningen Opad. Bern- og Ungeudvalget besluttede, at "sammen med Foreningen Opad udarbejder forvaltningen forslag
til nye driftsaftaler. I den forbindelse afdaekkes muligheder for reduktion i det samlede tilskud, som i videst muligt omfang
ikke pavirker Camp Sund og Sjov og foreningens kerneopgave omkring ferickoloni".

Med dette som afsaet er der nu udarbejdet et forslag til ny driftsaftale (vedlagt). Driftsaftalen giver et mere formaliseret
samarbejde med tydelige rammer, forventninger og aftaler i forhold til faciliteter, personaleforhold, budget og regnskab,
forsikringer, mv. Aftalen er lavet i teet dialog med bade Foreningen Opad og By- og Kulturforvaltningen, der ejer to af de
bygninger, hvor foreningen atholder feriekoloni og andre aktiviteter. I den forbindelse er der udarbejdet en brugsretsaftale
for bygningerne. Brugsretsaftalen er vedlagt til orientering.

Odense Kommune gav i 2015 et tilskud pa i alt 4,2 mio. kr., fordelt pd hhv. 1,7 mio. kr. i driftstilskud og 2,5 mio. kr. som
kommunalt budget. Af udkast til ny driftsaftale fremgér det, at Foreningen Opad arligt modtager et driftstilskud pé 3,0
mio. kr. til aftholdelse af feriekoloni og derudover modtager en gkonomisk ramme pé 0,8 mio. kr. til Camp Sund og Sjov.
Altsé i alt 3,8 mio. kr.. Den gkonomiske ramme til Camp Sund og Sjov er fastlagt pa baggrund af 40 pladser. Hvis antallet
af pladser e@ndrer sig, kan det betyde, at den gkonomiske ramme revurderes. Aftalen lgber til udgangen af 2018, hvor den
revurderes. Derefter revurderes aftalen hvert fjerde ar. Foreningen Opad har papeget, at den nye aftale betyder, at
foreningen blandt andet fir mere administration, ligesom den nye aftale kan fa konsekvenser for vedligeholdelsen, som nu
i hgjere grad pahviler Opad. Foreningen papeger, at dette kan fa konsekvenser for bade feriekolonierne og
vedligeholdelsen af bygningerne.

I processen hen mod en ny driftsaftale har Odense Kommune og Foreningen Opad dreftet og afsegt mulighederne for, at
Opad kan finde gode lgsninger, der bidrager til, at flest mulige bern og unge kan deltage i foreningens aktiviteter.



Herunder er der blandt andet atholdt mede med UCL i forhold til at afdeekke, om feriekolonierne kunne indgé som en del
af serlige opgaver eller praktik for studerende. Der er dreftet rammer for udlejning af Opads egen koloni og afsegt
muligheder for at sege puljer. Formalet hermed har veeret, at afdeekke muligheder for, at mindske reduktionens betydning
for feriekolonier og Camp Sund og Sjov.

Der har i 2016, hvor det samlede tilskud var 3,8 mio. kr. veeret 391 bern pa ferielejr. Det er 29 farre end i 2015, hvor
tilskuddet var 4,2 mio. kr. Begge ar har der varet 40 bern pd Camp Sund og Sjov.

Nér der har veeret feerre bern pé feriekoloni, skyldes det ifelge Foreningen Opad primeert, at skolerne de seneste &r har
haft mindre fokus pa at henvise bern, der kunne have glaede af det, til feriekolonien. Foreningen arbejder p4, at den
sammen med skolerne kan lgse dette, sa flere bern fremadrettet bliver tilbudt feriekoloni. Derudover er der generelt en
tendens til, at antallet af udeblevne fra feriekolonierne er stigende.

Omkring Camp Sund og Sjov har der i 2016 varet 20 barn, der har faet afslag. Generelt er tendensen, at antallet af afslag
er stigende.

Det er forvaltningens vurdering, at den nye driftsaftale vil sikre tydelige rammer for samarbejdet mellem Foreningen

Opad og Odense Kommune. Den tilbagevendende revurdering af aftalen betyder endvidere, at der i en fast frekvens kan
tilpasses til @ndrede behov mv. Forvaltningen anbefaler derfor, at udkast til driftsaftale godkendes.

Text
Driftsaftalen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Men feriekolonierne og Camp Sund og Sjov ma forventes at have en positiv effekt i forhold til effektmalene Flere borgere
er sunde og trives, Born laerer mere og er mere kompetente og Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag

Driftsaftale - Mellem den selvejende forening OPAD og Odense Kommune

Ny brugsretsaftale med bilag



Punkt 3: Kontaktudvalgsstruktur - fordeling af udvalgsmedlemmer pa
kontaktudvalg

85.00.00-A21-3-16
Resume

Bom- og Ungeudvalget gnsker et sterkt foreeldredemokrati, hvor den direkte dialog mellem foreldrerepreesentanter og
Bem- og Ungeudvalget er vigtig. Kontaktudvalgene danner grundlag for erfaringsudveksling mellem de folkevalgte
politikere pa berne- og ungeomradet, foraeldre og medarbejderreprasentanter. Udvalget ensker at indgé i dialog, der
skaber falles forstdelse og mening.

Udvalget har i efteraret dreftet ny organisering af kontaktudvalgene og den 11/10 2016 besluttede Born- og Ungeudvalget
den fremtidige model for kontaktudvalg, som treeder i kraft pr. 1/1 2017.

Pa modet anmodes udvalget om, at aftale fordelingen af udvalgsmedlemmerne pa de respektive kontaktudvalg. Udvalget
praesenteres i sagsfremstillingen for et forslag til fordeling, men kan velge at laegge andre principper eller interesser til
grund for fordelingen.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget aftaler fordeling af udvalgsmedlemmerne pa de respektive
kontaktudvalg.

Beslutning
Boem- og Ungeudvalget aftalte fordeling pa kontaktudvalg i overensstemmelse med forvaltningens forslag i
sagsfremstillingen.

Udvalgsmedlem Line Mork deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Den 30/8 2016 dreftede Born- og Ungeudvalget kontaktudvalgsstrukturen set i lyset af den nye organisering af Bern- og
Ungeforvaltningen, og udvalget besluttede, at der fortsat enskes en kontaktudvalgsstruktur.

Den 11/10 2016 besluttede Born- og Ungeudvalget den fremtidige model for kontaktudvalg, som fremgér af nedenstdende
figur:

MNord Vest Syd Specialomradet
0-6 ar 0-6 ar 0-6 ar
2 mader arligt 2 mader arligt 2 mader arligt
2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer 0-18 ar
6-12 ar 6-12 ar 6-12 ar =
. . s 2 mader arligt
2 mader arligt 2 mader arligt 2 meder arligt
2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer 2
1318 &r 1318 &r 1318 &r G o
2 mader arligt 2 meder arligt 2 meder arligt
2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer 2 udvalgsmedlemmer
[ Referencegruppe = 10 formasnd }

Modellen for kontaktudvalg tager afsat i tre geografiske omrader: Nord, Syd og Vest. Den geografiske opdeling
udspringer af Born- og Ungeforvaltningens tidligere regionsstruktur.

Kontaktudvalg for dagtilbudsomradet (0-6 ar):

Hvert geografisk omrade har et kontaktudvalg for det samlede dagtilbudsomrade.

Kontaktudvalg for indskoling og mellemtrin pa skoleomradet (6-12 é&r):



Hvert geografisk omrade har et kontaktudvalg for folkeskolernes indskoling og mellemtrin samt fritidstilbud for
aldersgruppen, altsd SFO, SFO 2 og overgangen til ungdomsskolens fritidstilbud.

Kontaktudvalg for ungemiljeerne (13-18 ar):
Hvert geografiske omrade har et kontaktudvalg for det samlede ungemiljo, hvor der er fokus pa den samlede ungegruppe
fra skolernes 7.-10. klasse, ungdomsskolen og i overgangen til ungdomsuddannelse.

Kontaktudvalg for specialomradet (0-18 ar):
Et bydaekkende kontaktudvalg varetager det samlede specialomrade fra dagtilbud over skole og fritidstilbud til
overgangen til voksentilbud.

Referencegruppe:

Formandene fra de 10 kontaktudvalg udger en referencegruppe, som medes ad hoc med rddmanden for at drefte aktuelle
forhold. Referencegruppen medes pa radmandens initiativ ca. to gange arligt.

Udvalgsmedlemmernes deltagelse i kontaktudvalgsmeder

Udvalgsmedlemmerne skal fordele sig mellem de 10 kontaktudvalg. Bern- og Ungeforvaltningen har udarbejdet et

forslag, der

- tager afsat i den eksisterende fordeling
- sikrer, at alle udvalgsmedlemmer deltager i et kontaktudvalg i hver af de tre aldersgrupper pa almenomrédet.

Udvalget kan veelge at legge andre principper eller interesser til grund for fordelingen.

FORSLAG

Born- og Ungeudvalgsmedlemmer i kontaktudvalg

Nord

Kontaktudvalg 0-6 ar
Kontaktudvalg 6-12 ar
Kontaktudvalg
Ungemiljo

Syd

Kontaktudvalg 0-6 ar
Kontaktudvalg 6-12 ar
Kontaktudvalg
Ungemiljo

Vest

Kontaktudvalg 0-6 ar
Kontaktudvalg 6-12 ar
Kontaktudvalg
Ungemiljo

Specialomradet

Text

Line Mork og Alex Ahrendtsen (19/9 - 23/12 2016 Niels Erik
Sendergaard)

Morten Kibak og Dorte Hjerstedt Boye

Line Mork og Alex Ahrendtsen (19/9 - 23/12 2016 Niels Erik
Sendergaard)

Bo Libergren og Dorte Hjerstedt Boye
Bo Libergren og Line Mork
Morten Kibak og Olav Rabglle Nielsen

Morten Kibak og Olav Rabglle Nielsen

Alex Ahrendtsen (19/9 - 23/12 2016 Niels Erik Sendergaard) og
Olav Rabglle Nielsen

Bo Libergren og Dorte Hjerstedt Boye

Olav Rabglle Nielsen og Line Mark

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholding.



Punkt 4: Boligsocial helhedsplan for Rising og Skt. Klemensparken

03.30.05-A00-1-16
Resume

Odense har pt. seks boligsociale helhedsplaner, Dianavaenget, Korslekken, Rising, Skt. Klemensparken, Stermosegarden
samt Vollsmose. De fire af helhedsplanerne, Korslgkken, Rising, Skt. Klemensparken, Steermosegarden, er samlet under

BoligSocialt Hus. P4 sigt skal de fire helhedsplaner synkroniseres til én helhedsplan, men i ferste omgang skal Rising og
Skt. Klemensparken samles til én plan, som skal lebe i perioden juni 2017 til april 2019.

Denne sag omhandler séledes den kommende boligsociale helhedsplan for Rising og Skt. Klemensparken, som er under
udarbejdelse. Det som udvalget praesentes for, er ikke et faerdigt produkt, men der hvor parterne er naet til i processen. Nar
udvalget prasenteres for en sag pa nuverende tidspunkt i processen, er det med den hensigt, at udvalgene kan komme
med input til og dermed fa indflydelse pa, den boligsociale helhedsplans endelige udformning. Sagen er til dreftelse i
bade Bern- og Ungeudvalget og Beskeftigelses- og Socialudvalget.

Efter helhedplanen har veret til droftelse i de to udvalg arbejdes der videre med formulering af en endelig plan, som
forventes at komme til politisk godkendelse i Bern- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget,
Okonomiudvalget samt Byradet i april-maj 2017. Helhedsplanen skal inden da til godkendelse i boligorganisationerne.

Den endelig skonomiske fordeling af den kommunale medfinansiering mellem @konomiudvalg, Beskaeftigelses- og
Socialudvalg og Bern- og Ungeudvalg er endnu ikke fastsat. Denne fordeling vil blive atklaret i samarbejde med de
ovrige forvaltninger i forbindelse med en beslutningssag i april/maj 2017.

Arbejdet med helhedsplanen praesenteres af Chefkonsulent i Bystrategisk Stab, Hanne Rosenberg Christiansen og Leder
af Boligsocialt Hus, Ole Dan Jensen.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter og kommer med deres input til den kommende helhedsplan for
Rising og Skt. Klemensparken.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen og gav signaler og input til de kommende helhedsplaner.

Udvalgsmedlem Line Mork deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

De boligsociale helhedsplaner er et samarbejde mellem beboerne i udsatte boligomrader, boligorganisationerne,
Landsbyggefonden og Odense Kommune. De boligsociale helhedsplaner leber typisk i fire ar.

Den boligsociale helhedsplan for Rising lgber i perioden maj 2013 til maj 2017 og Skt. Klemensparken fra janaur 2014 til
december 2017. Der er sat en proces igang, for at sikre arbejdet med en ny boligsocial helhedsplan for de to omrader for
perioden juni 2017 til april 2019.

Arbejdet med den kommende helhedsplan forventes at komme til politisk beslutning i april/maj 2017.

P4 baggrund af Boligaftalen fra 2014 har Landsbyggefonden fastlagt en ramme for stette til boligsociale indsatser i
perioden 2015-2018, med fokus pa at trygheden skal gges, den negative sociale arv skal brydes, og en entydig ledelse skal
sikres. De overordnede fokusomrader er omsat til fire indsatsomrdder, hvor bern, unge og familier er i fokus. De
boligsociale indsatser skal holdes inden for de fire indsatsomrader.

De fire indsatsomrader er:

¢ tryghed og trivsel

¢ uddannelse og beskaftigelse

o forebyggelse og foraldreansvar
¢ kriminalpreeventiv indsats



Der kan seges inden for de temaer, hvor der er udfordringer i det givne boligomrade. Til de valgte indsatsomrader skal der
udarbejdes en reekke aktiviteter, som seger at lose de udfordringer, der er i boligomréadet. Det er fra Landsbyggefondens
side et krav, at de beskrevne aktiviteter har dokumenteret effekt.

Helhedsplanen for Rising og Skt. Klemensparken arbejder med alle indsatsomrader. Dog er det ikke tanken, at der er
serskilte aktiviteter inden for indsatsomradet "kriminalpraventiv indsats", da det teenkes som et tveergdende tema i
planen.

Arbejdet med at formulere en helhedsplan er i gang, men ikke fardigt. Der har vaeret atholdt meder med beboere,
kommunale parter og Landsbyggefonden. Pt. pagér arbejdet med blandt andet at definere og beskrive problemkomplekset
for hvert indsatsomrade, hvilke aktiviteter der skal indga i planen under de forskellige indsatsomrader samt, hvordan der
skal males pa de forskellige indsatsomrader. I dette arbejde er kommunen en vigtig part i forhold til at sikre, at de
beskrevne aktiviteter er i samspil- og overensstemmelse med de kommunale politikker, strategier og indsatser.
Reprasentanter fra Born- og Ungeforvaltningen, Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen samt Borgmesterforvaltningen
indgér i dette arbejde.

Udarbejdelsen af helhedsplanen er i proces, og det som udvalget prasentes for, er siledes ikke et feerdigt produkt, men det
sted 1 processen hvor parterne pt. er ndet til. Sagen giver udvalget mulighed for at komme med deres input til den
boligsociale helhedsplan, s& de kan tages med i det videre arbejde. I det vedheftede bilag kan der lases mere om
processen og status pa arbejdet.

Den ferdige helhedsplan forventes at komme til politisk godkendelse i Odense Kommune april-maj 2017. Inden da har
helhedsplanen veret til politisk godkendelse blandt beboerne i de pageldende afdelinger og boligorganisationer. Til sidst
godkender Landsbyggefonden helhedsplanen. Helhedsplanen forventes at begynde 1/6 2017.

Transport-,Bygnings- og Boligministeriet offentliggjorde den 1/12 2016 listen over serligt udsatte boligomrader i
Danmark, den sakaldte ghettoliste. Odense har i ar Solbakken som et nyt omrade pa listen. Solbakken er det omrade, der i
Odense kaldes Rising. Solbakken/Rising har tidligere veeret pa listen, men kom ud af listen den 1/2 2014.

Okonomi

Den boligsociale helhedsplan for Rising og Skt. Klemensparken er prekvalificeret med en forelebig stette pa 9.500.000
kr. fra Landsbyggefonden samt en minimum lokal medfinansiering pa 3.167.000 kr., i alt 12.667.000 kr. for perioden juni
2017 til april 2019.

Den lokale medfinansiering deles mellem boligorganisationerne og Odense Kommune med 12,5% til hver part, dvs.
Odense Kommunes andel forventes at udgere 1.583.500 kr. i perioden juni 2017 til april 2019. Medfinansieringen kan
f.eks. veere i rede penge, medarbejdertimer eller lokaleleje.

Den endelig fordeling mellem @konomiudvalg, Beskeftigelses- og Socialudvalg og Bern- og Ungeudvalg er endnu ikke
fastsat. Denne fordeling vil blive afklaret i samarbejde med de gvrige forvaltninger i forbindelse med en beslutningssag i
april/maj 2017.

Safremt medfinansieringen er en sammensatning af rede penge og medarbejdertimer, er forventningen, at de
boligstrategiske midler inden for @konomiudvalgets ramme atholder udgiften til de rede penge og Barn- og
Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indgar med medarbejdertimer. Der er dog ikke taget stilling

til dette endnu, da det ogsé haenger sammen med, hvilke aktiviteter der kommer til at indgé i helhedsplanen.

Denne sag har ikke konsekvenser for Odense Kommunes samlede kassebeholdning.

Bilag

Boligsocial helhedsplan Rising og Skt. Klemensparken 13.12.16.pptx



Punkt 5: Arbejdet i Boern- og Ungeudvalgeti 2017

00.01.00-A00-2456-16
Resume

Siden 2014 har der lobende varet dagsordensat droftelser i Born- og Ungeudvalget om arbejdet i udvalget. Heri er indgéet
dels dreftelser om forslag til serlige emner, som udvalgetsmedlemmer gnsker taget op i udvalget, dels ensker til form og
rammer omkring afvikling af mederne og betjening af udvalget igvrigt.
Derfor foreslar forvaltningen, at udvalget forud for arbejdsaret 2017 drofter folgende:
1. Er der serlige emner inden for udvalgets ansvarsomréde, som egnskes taget op 1 2017?
2. Afvikling af udvalgsmeder - er der sarlige ensker?
¢ Tidsrammer, start- og sluttidspunkt
e Magadested, @100 eller andre steder pa bern- og ungeomradet
¢ Studietur, besigtigelser, igvrigt
3. Betjening af udvalget igvrigt
¢ Henvendelser fra udvalgsmedlemmer og besvarelser herpa
¢ Andre emner
I forhold til henvendelser fra udvalgsmedlemmer er praksis folgende idag:
a. Henvendelser rettes som hovedregel til ridmanden, direktoren eller chefen for Politik og Sekretariat.
b. Besvarelser pa henvendelser tilstraebes at blive fremsendt pr. mail inden for 5 hverdage til udvalgsmedlemmet og som
hovedregel med kopi til evrige udvalgsmedlemmer.

Ved tidskraevende henvendelser vurderes - i samrdd med rddmanden - i hvilket omfang og hvornér besvarelse kan finde
sted. Udvalgsmedlemmet orienteres herom.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter sagen.

Beslutning

Boarn- og Ungeudvalget dreftede sagen og gav forslag til emner i 2017. Madetidspunkt for udvalgsmeder endres til kl.
8.30.

Udvalgsmedlem Line Merk deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Se sagsresumé.

Okonomi



Punkt 6: Status pa initiativer i forbindelse med betjening og radgivning af
det politiske niveau

00.01.00-A00-2179-16
Resume

Pa baggrund af BDO og Kromann Reumert redegerelsen fra september 2015 og de afledte konsekvenser heraf, blev det
vurderet i efterdret 2015, at der var behov for en fokuseret opfelgning med en reekke aktiviteter, dels i forhold til
medarbejdergrupper i Borne- og Ungeradgivningen, dels i forhold til chefer og gvrige medarbejdere i Bern- og
Ungeforvaltningens centrale administration med fokus pa de situationer, hvor der arbejdes med betjening af det politiske
niveau.

Borne- og Ungeradgivningen har frem til primo juni 2016 arbejdet med et program for kriseopretning i 6 spor. Pa
udvalgsmadet den 21/6 2016 blev udvalget orienteret om, at programmet for kriseopretning er afsluttet og omradet
overgar til almindelige drift.

Chefer og ovrige medarbejdere i Barn- og Ungeforvaltningens centrale administration har siden oktober 2015 arbejdet
med de 2 folgende hovedspor med det formal at tilstreebe hej kvalitet i arbejdet i forhold til det politiske niveau:

a. Kodeks for embedsmandens pligter

I arbejdet i forhold til det politiske niveau skal der overholdes en reekke forpligtigelser og normer, hvoraf nogle folger af
grundleggende retlige normer, andre af de uformelle spilleregler, der har udviklet sig for samspillet mellem politisk
ledelse og embedsverk. I Bo Smith-udvalget er syv af disse forpligtigelser formuleret i et kodeks under overskrifterne:
1. Lovlighed

2. Sandhed

3. Faglighed

4. Partipolitisk neutralitet

5. Ansvar og ledelse

6. Udvikling og samarbejde

7. Abenhed om fejl

I forvaltningens centrale administration er disse forpligtigelser formidlet til chefer og medarbejdere og med udgangspunkt
heri er der bl.a.:

- udarbejdet en casesamling med dilemmaer fra hverdagen, hvor regler, roller og normer i samsplillet med det politiske
niveau kan komme i spil.

- pa@ mader med hhv. chefgruppen og medarbejdere gennemfort dreftelser af cases i forhold til kodeks for
embedsmandenes pligter ved radgivning og bistand i forhold til det politiske niveau.

b. Forleb om rammer, regler og god praksis i forbindelse med betjening af det politiske niveau
Over 2 kursusaktiviteter er der til medarbejderne formidlet viden om regler, retningslinjer og god praksis, f.eks.
rollefordeling mellem udvalg, rddmand og forvaltning, delegationsprincipper, procedurer omkring udvalgsbetjening.

I forbindelse med mede i kommunens ledelsesakademi den 26/9 2016 (under Strategisk lederforum) udgjorde Born- og
Ungeforvaltningens arbejde med kodeks grundlaget for de fzlles draftelser om embedsmandsdyder og forvaltningskultur
pé tveers af forvaltningerne.

Der har veret god energi i og mening med arbejdet med kodeks og forlgbet om rammer og regler. Forvaltningen har
derfor besluttet at gore aktiviteter omkring kodeks og rammer omkring samspillet med det politiske niveau til normal
praksis med det formal lgbende at reflektere over og styrke betjeningen af det politiske niveau.

Den nye praksis bestér af 2 arlige forleb med folgende indhold:

1. Rammer, regler og god praksis med udgangspunkt i kommunal styrelsesvedtegt, udvalgsarbejde, rollefordeling,
politisk betjening, dagsordener og sagsfremstillinger, etc.

2. Dreftelse af nye cases over dilemmaer, der udfordrer kodeks for embedsmandenes pligter ved radgivning og
bistand.



Punkt 7: Drift- og samarbejdsaftale om regional institution

27.00.00-A00-1197-16
Resume

I efteréret 2016 varslede Region Syddanmark usikkerhed om tilbuddet Bernehusene Stjernens fortsatte drift i forhold til
den forventede eftersporgsel. Ved varslingen orienterede Region Syddanmark de 22 kommuner om, at de ikke fandt
lukningen fagligt hensigtsmassig, men ikke s& anden udvej pa grund af den ekonomiske situation.

Boernehusene Stjernen blev etableret i 2014, og bestod af 24 degnpladser og 8 aflastningspladser. Bernehusene blev
etableret som erstatning for tidligere afdelinger i Odense og Nyborg. Grundet lav belegning pa degn- og
aflastningspladser blev én af de fire afdelinger lukket pr. 1/9 2016. Tilbuddet bestér af 4 aflastningspladser og 20
deognpladser.

Odense Kommune gor brug af en stor andel af pladserne pa4 Bernehusene Stjernen, og Bern- og Ungeforvaltningen
vurderede pa baggrund af varslingen, fortsat at have et stort behov for tilbuddet.

Odense Kommune og Region Syddanmark har derfor i feellesskab brugt efteraret pa at drefte mulige scenarier for at sikre
den fremtidige drift af tilbuddet, da ingen af parterne ensker, at Bernehusene Stjernen lukker. Der er ved to tidligere
lejligheder orienteret om processen i Bern- og Ungeudvalget, og udleveret et notat.

Pé baggrund af efterarets arbejde indgas vedhaftede Drifts- og samarbejdsaftale (bilag 1), som skal sikre den fremtidige
drift og udvikling af tilbuddet til gavn for bern, unge og voksne med behov for hjelp indenfor det specialiserede
socialomrade.

Drifts- og samarbejdsaftalen indeholder to overordnede emner; Aftalens bindinger (ekonomi) og Samarbejdet.

¢ Odense Kommune ved Berne- og Ungerddgivningen forpligter sig til at betale for eventuelle tomme pladser pa
Stjernen.

¢ Region Syddanmark forpligter sig til at give indsigt i den gkonomiske styring og lebende kapacitetstilpasning,
herunder forventede udgifter forbundet til tomme pladser pa Stjernen.

Forpligtelserne understottes af planlagte mader og en hgj grad af gensidig dialog, som er ét af de beerende fundamenter i
aftalen. Den tillidsfulde dialog skal sikre samarbejdet om den faglige udvikling, branding af Bernehusene Stjernen og
anvendelse af ledige lejemal i institutionen til andre formal.

Udgifterne til de tomme pladser athaenger af tilgangen af bern til Stjernen, og evnen til at kapacitetstilpasse. Begge parter
arbejder meget aktivt for, at der ikke opstar tomme pladser pa tilbuddet.

Hvis ikke Bern- og Ungeforvaltningen indgar aftalen, vil konsekvenserne for flere af bernene og deres familier vere
store. Barnene ville blive flyttet for anden gang indenfor maksimalt under 2% ar, hvilket er problematisk, da de har meget
svert ved at hindtere forandringer. Desuden er det ikke muligt at finde pladser til alle i den syddanske region, hvorfor
flere familierne ville skulle passere Storebalt for at besgge deres bern.

Den ogkonomiske konsekvens af en lukning af Stjernen vil, som tidligere fremlagt, vere en ekstraregning forelobigt

skennet til 8,4 mio.kr. til Bern- og Ungeforvaltningen.
Erfaringen fra lignende lukninger er, at ekstraregningen kan blive dobbelt sa stor i lobet af en nedlukning.

Bilag

Underskrevet Drifts- og Samarbejdsaftale for Stjernen dec16



Punkt 8: Status pa Berne- og Ungeradgivningen og Center for Indsatser til
Born og Unge

00.00.00-A00-4142-15
Resume

I denne afrapportering gives der en status pé:

A. Arbejdet med familieplejeomradet i Berne- og Ungeradgivningen
B. Alternativ til Anbringelse (ATA)

C. Okonomi samlet

D. Socialafsnittet i Barne- og Ungeradgivningen (BUR-S)

E. Center for Indsatser til Bern og Unge (CIBU)

F. Handicapafsnittet i Berne- og Ungerddgivningen (BUR-H)

A. Familieplejeomradet

Udvalget har gnsket en orientering pa baggrund af felgende spergsmal:

1. Hvor mange plejefamilier har BUR-S brug for?

2. Ville flere bern vare anbragt i plejefamilie, hvis der var flere plejefamilier i Odense?
3. Hvad kan BUR-S ggre for at rekruttere flere plejefamilier?

4. Kan man vare halvtids plejefamilie i kombination med institutionsanbringelse?

5. Hvilke barn vurderer BUR-S burde vaere i hvilket tilbud?

6. Brug af kommunale plejefamilier

En kort orientering felger nedenfor, men for en nermere uddybning af spergsmal 1-5, se bilag 1 og 2.

Ad 1. Hvor mange plejefamilie har BUR-S brug for?

Nér vi sammenligner 6-byernes andel af familieplejeanbragte ud af det samlede antal anbragte bern i kommunerne, viser
2014-tal fra Ankestyrelsen, at andelen spander fra 41 pct. i Esbjerg til 72 pct. i Randers. Odenses andel udger 60 pct.

Ud fra ensket om at gge andelen af familieplejeanbragte vil en fremtidig andel pa 75 procent vere en ambitigs
malsatning for Odense Kommune. Der er pr. november 2016 anbragt 414 bern og unge af BUR. Heraf er 247 i en
plejefamilie og 167 i andre anbringelsesformer. Séfremt malsaetningen pa 75 procent skulle opfyldes, ville det svare til, at
yderligere 63 af de 167 (i andre anbringelsesformer) skulle anbringes i en plejefamilie. Det vil kraeve, at et betydeligt
antal familier seger og opnar godkendelse fra Socialtilsynet, og at plejefamilierne veelger at modtage bern fra Odense.

Aktuelt har Socialtilsyn Syd givet 41 familier i Odense generelle godkendelser til at kunne modtage 83 bern i
familiepleje. Odense Kommune anvender 21 pladser, 18 pladser er aktuelt ledige, og andre kommuner anvender de
resterende 44 pladser.

Ad.2. Ville flere bern vaere anbragt i plejefamilie, hvis der var flere plejefamilier i Odense?

12015 blev der foretaget 76 nye anbringelser. Oplysninger om de konkrete 76 anbringelser viste, at der var et fagligt
begrundet gnske om at anbringe 30 direkte i en plejefamilie. Det lykkedes for 17 bern, mens 13 bern i stedet matte
anbringes pd degninstitution. Tallene for 2015 skennes at vere et reelt bud pa et gennemsnitligt anbringelsesbehov.
Vurderingen er derfor, at sdfremt der er et tilstrakkelig antal kvalificerede plejefamilier med ledig plads, vil der arligt
kunne anbringes yderligere 10-15 bern i plejefamilie, i stedet for pa institution, med deraf folgende faglige og
gkonomiske gevinster, hvilket fremgar af bilag 1 og 2.

Ad 3. Hvad kan BUR-S gere for at rekruttere flere plejefamilier?

Rekruttering af plejefamilier er et kommunalt ansvar, mens Socialtilsynet foretager undersggelse og udsteder generel
godkendelse i1 forhold til familier, som ensker at vare plejefamilier. Odense kommune atholdt i efterdret 2015 en
informationsaften sammen med Socialtilsyn Syd med 20-25 deltagere, og i november 2016 blev der afholdt et lignende
arrangement i samarbejde med Socialtilsyn Syd og de evrige fynske kommuner med 228 tilmeldte. Det er uvist hvor
mange af deltagerne, der efterfolgende rejser en ansegningssag ved Socialtilsynet og opnar godkendelse.

Ved rekruttering af generelt godkendte plejefamilier til brug for en konkret familieplejeanbringelse af et barn, har flere
forhold betydning:



Ledig plads i en godkendt plejefamilie

Kvalificeret match mellem barnets behov og plejefamiliens kvalifikationer/godkendelsens indhold
Aflenning for plejeopgaven

Statte til plejeopgaven

Alle anbringelsessteder og -typer godkendt af Socialtilsynet skal vere indberettet i Tilbudsportalen. Tilbudsportalen er
Odense kommunes primeere kilde til at finde ledige, godkendte plejefamilier. Det betyder, at de kommuner, som har
lebende kontakt med godkendte plejefamilier, er pa forkant med plejefamiliernes kvalifikationer, og har kendskab til,
hvornar der bliver ledig plads. Det giver en fordel, nar et barn skal matches med en plejefamilie. Plejefamilier er tilbgjelig
til at modtage bern fra kommuner, der kan tilbyde tet kontakt. En sddan teet kontakt er ikke muligt med de nuverende
ressourcer i Odense Kommunes familieplejeafsnit. En opnormering af omradet og de heraf folgende effekter, som bedre
mulighed for at rekruttere plejefamilier, fremgar af bilag 1 og 2.

Ad 4. Kan man veare halvtids plejefamilie i kombination med institutionsanbringelse?

Det anses ikke at veere til gavn for barnet bade at skulle forholde sig til en plejefamilie, en institution, biologisk familie og
ovrigt netvaerk. De fleste anbragte barn profiterer af stabile og forudsigelige rammer, og jo flere parter der er involveret,
jo vanskeligere bliver det at tilgodese det behov.

Ad 5. Hvilke bern vurderer BUR-S burde vere i hvilket tilbud?

Den bernefaglige undersegelse med inddragelse af relevante fagpersoner, og den deraf afledte socialfaglige vurdering
danner baggrund for beslutningen om, hvilken anbringelsesform der ma antages bedst at kunne tilgodese barnets
udviklingsmaessige behov. De fleste anbringelser foretages pé baggrund af et forudgdende kendskab til barnet og familien,
og der foretages afvejning af forskellige hensyn, idet det sjeldent er muligt at tilgodese alle hensyn optimalt:

Skal barnet kunne fortsatte i nuvaerende dagtilbud/skole?

Er der szrlige behandlingsmaessige behov — kan de varetages af anbringelsesstedet eller via ambulante indsatser?
Har anbringelseskommunen relevant specialundervisningstilbud?

Er der anbringelsesformer, som foraldrene ikke vil give samtykke til?

Hvor meget skal hensynet til nem kontakt med foraldre og evt. seskende vegtes?

Er de biologiske foraldres adfaerd af en sddan karakter, at alene institutionsanbringelse kan komme pa tale?
Andet athangigt af de konkrete omsteendigheder.

e o o o o o o

Det er saledes en samlet afvejning af forskellige hensyn, som forer til endeligt valg af anbringelsesform.

Ad 6: Brug af kommunale plejefamilier

Begrebet “kommunal plejefamilie” blev indfert i lovgivningen i forbindelse med Barnets reform pr. 1/1 2011.
Kommunale plejefamilier er plejefamilier, som i kraft af deres kompetencer og kvalifikationer, er godkendt til at have
bern i pleje, som har mere omfattende problemstillinger, end bern i plejefamilier seedvanligvis har. Kommunale
plejefamilier skal have mere supervision og efteruddannelse end andre plejefamilier, séledes at de kan tilgodese bernenes
behandlingsbehov. Honoreringen for en kommunal plejefamilie er 8 x vederlag og derover. Otte x vederlag svarer til
32.528 kr. pr. méned. Dertil kommer beleb til kost/logi/tej- og lommepenge. For at sikre en sterre tryghed i ansettelsen
har kommunale plejefamilier 3 maneders opsigelsesvarsel, samt mulighed for aflastning under hensyntagen til barnets
behov, f.eks. en friweekend pr. maned uden plejebern. Dernzst sikres kommunale plejefamilier mulighed for barnepige
ved eksempelvis deltagelse i mgder med forvaltningen, supervision, lovpligtigt kursus, eller anden aktivitet, som er et
krav fra kommunen. Aktuelt har BUR-S 4 plejefamilier ansat som kommunale plejefamilier. Det er vurderingen, at
muligheden for at ansatte kommunale plejefamilier oger rekrutteringsmulighederne, det er dog en udfordring med de
nuvarende ressourcer i familieplejeafsnittet at stille den nedvendige understettelse til rddighed. Safremt der var mulighed
for en opnormering af omradet, ville det betyde bedre muligheder for understettelse (se bilag 2).

B. Alternativ Til Anbringelse

ATA er et alternativ til anbringelse. ATA blev oprettet som projekt i 2003, og blev en permanent indsats i januar 2009.
Aktuelt er der indskrevet 45 familier med 89 bern. De samlede udgifter i 2016 forventes at belgbe sig til 12,6 mio. kr.

ATA er et dagtilbud til familier med bern i &benbar risiko for at blive anbragt uden for hjemmet. Indsatsen vil oftest vaere
langvarig, udviklingsorienteret og kompenserende, med det formal at sikre, at bernene far en barndom der er god nok.
ATAs overordnede formal er, at vaere et alternativ til anbringelse i familier, hvor der er et anbringelsesgrundlag pa ét eller
flere af barnene i familien. Udgangspunktet for ATAs arbejde er derfor at sikre en barndom i familien, hvis det pa nogen
made kan lade sig gore. ATA bygger pa en tro pa, at bern trives bedst, der hvor de er mest elsket, hvilket som oftest er hos
barnets foreldre.



Der er tre forudsatninger for, at man som familie kan blive indskrevet i ATA: Foraldrene skal ville deres bern, de skal
vere villige til at samarbejde om forandringer, og de skal kunne vere alene med deres bern. P4 den méade deekker ATA-
indsatsen et hul mellem traditionel familiebehandling og anbringelse.

Indsatserne skraddersys efter familiens behov, og hver familie far tilknyttet én familiekoordinator, som star for den
primere kontakt med skoler, daginstitutioner, gvrige forvaltninger og andre foranstaltninger. Dette for at stotte foraldrene
i at holde fokus pa bernenes trivsel.

ATA-familierne er i storre eller mindre grad praget af:

Svere psykosociale belastningsfaktorer

Mangel pé sociale kompetencer

Et for autoritativt foraeldreskab

Foraldrenes manglende evne til at tage ansvar og s&tte rammer
Foraldrenes manglende evne til at tilsidesette egne behov

12016 blev der oprettet en AUV-indsats (ATA udslusning og vedligehold), som er malrettet de familier, der har vaeret i en
ordinar ATA-indsats, men som kan klare sig med en indsats i mindre omfang. AUV sikrer, at familien opretholder kontakt
til samme personale, som under en ATA-indsats, samtidig med at familien bliver veennet til selv at klare mere og mere.

Opsamling pa indsatserne i ATA

ATA har i en intern evalueringsrapport fra september 2016 kortlagt indsatserne i ATA fra februar 2008 til maj 2016.
Formaélet med evalueringen var bl.a. at klarlegge den umiddelbare malopfyldelse: Bliver det godt nok for bernene at bo
hjemme, nér de har veret i en ATA-indsats?

Evalueringen viser, at der i evalueringsperioden er udskrevet 54 familier med i alt 106 bern efter forlgb af meget
varierende varighed. Der er foretaget anbringelse af 28% af bernene ved afslutning af indsatsen. For 30% er der foretaget
udskrivning, fordi de kunne klare sig med en mindre eller ingen indsats, og 26% er udskrevet pa baggrund af fraflytning
fra Odense kommune. For den resterende andel er indsatsen ophert primeert pa grund af manglende motivation og
manglende samtykke til foranstaltningen.

I forbindelse med evalueringen er der videreudviklet et allerede eksisterende evalueringsskema til fremtidige ATA-
indsatser. Dette med henblik p& mere systematiske for- og eftermélinger, og med vagt pé enkle, veldefinerede, malbare
indikatorer for henholdsvis barnenes og familiens trivsel. Dermed vil det f.eks. ved indsatsens afslutning fremstér klarere,
hvorledes barnets trivsel er sammenlignet med trivslen, da indsatsen blev ivaerksat. Ligeledes vil det blive registreret,
hvilke metoder der har varet anvendt 1 den enkelte families forleb, med henblik pa at ledelsen far bedre mulighed for at
prioritere de omrader der har behov for faglig udvikling.

Evalueringen peger p4, at ATA lykkes med at bibeholde en udsat mélgruppe af bern i familien, fordi de skraeddersyede
indsatser skaber udvikling og kompenserer i et omfang, sa bernene kan forblive i hjemmet. Ligeledes bidrager den
intensive indsats til at afklare, at nogle bern skal anbringes, nar ATA-indsatserne ikke resulterer i tilstrekkelige
fremskridt.

C. Okonomi samlet

Det samlede forventede merforbrug andrager 10,1 mio. kr. i 2016. Merforbruget, som vedrarer budgettet til anbringelser
af socialt udsatte bern, forebyggende foranstaltninger til socialt udsatte bern, samt budget til administration og
myndighedssagsbehandling, samt handicapafsnittet, forventes delvist finansieret af en engangsindtaegt vedr. refusion, som
er opstaet grundet forskydninger mellem regnskabsar. Gennemgang af de enkelte omrader fremgar af nedenstaende afsnit.

D. Socialafsnittet i Barne- og Ungeradgivningen (BUR-S)

Forventet regnskab 2016 BUR-S

Aktuelt er der pé baggrund af forbrug pr. 31/10 2016 et forventet merforbrug i BUR-S pa 9,3 mio. kr. Det forventede
merforbrug er siden sidste afrapportering 20/9 2016 foreget med 2,1 mio. kr.

Det forventede merforbrug bestar af et forventet mindreforbrug pa administration m.m. pa 0,5 mio. kr., samt et forventet
merforbrug vedrerende anbringelser pa 9,8 mio. kr.

I forhold til det forventede merforbrug i Berne- og Ungeradgivningens Socialafsnit vedrerer sterstedelen af merforbruget
udgifter til anbringelser.



Udgifterne til anbringelser er beregnet med udgangspunkt i den aktuelle bestand. Der er tillagt forventet af- og tilgang for
resten af aret. I forbindelse med afrapporteringen 1/3 2016 var de mangdemassige forudsatninger 364 heldrspladser, som
det fremgar af nedenstdende figur (vurdering feb.’16). I forbindelse med den aktuelle budgetopfelgning er omfanget af
anbringelser steget til 370 helarspladser (vurdering nov.’16).

Figur 1: Anbringelser opgjort i helarspladser
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12016 forventes der aktuelt for hele &ret 370 helarspladser i forhold til omfanget af anbringelser. Heraf er 34 pct. anbragt
pé degninstitution eller opholdssteder (tidligere 33 pct.), mens 59 pct. af de anbragte er i familiepleje (tidligere 60 pct.).

Det forventede merforbrug vedrerende anbringelser pa 9,8 mio. kr. skyldes blandet andet de stigende mangder i forhold
til vurderingen pé 364 helarspladser ultimo februar, hvor der var balance i budgettet. Ud over stigningen i det samlede
omfang af forventede anbringelser opgjort i helarspladser, er der ogsa andre arsager til, at de forventede udgifter er
stigende.

Det er blandt andet:

o Ekstraordinere udgifter til tidligere uledsagede flygtningebern, som er fyldt 18 &r, hvor der er fA muligheder for at
hjemtage refusion for foranstaltningeudgifterne.

¢ Alle andre sager om unge anbragte, og unge med forebyggende foranstaltninger, overdrages til Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen (BSF) efter endt grundskoleforleb. BUR-S har merudgifter som folge af sager, hvor den unge
enten ikke afslutter grundskoleforlebet som planlagt/vurderet eller fordi overdragelsestidspunktet forrykkes i det
interne samarbejde mellem BUR-S og BSF.

o At der forventes flere barn anbragt pa degninstitutioner og socialpeedagogiske opholdssteder, mens antallet af
familieplejepladser er faldet. Gennemsnitsprisen for en institutionsanbringelse er vasentligt hejere end en
anbringelse i familiepleje. En del af stigningen til institutionsanbringelse vedrerer uledsagde flygtningebern som
alle anbringes pa institution. Der er dog 100 pct. refusion i forhold til denne gruppe. Nér der ses bort fra denne del
af stigningen, er der dog stadig tale om en stigning for de @vrige institutionsanbringelser, hvorfor de forventede
udgifter er steget.

De ovenstaende faktorer betyder samlet set et forventet merforbrug pa 9,8 mio. kr.

E. Center for Indsatser til Bern og Unge (CIBU)

Forventet regnskab 2016 CIBU
I forhold til CIBU forventes der et mindreforbrug pa 3,7 mio. kr., som vedrerer forebyggende foranstaltninger, mv.

F. Handicapafsnittet i Barne- og Ungeradgivningen (BUR-H)

Forventet regnskab 2016 BUR-H
I forhold til Handicapafsnittet i Barne- og Ungeradgivningen forventes et merforbrug péd 4,5 mio. kr. Det forventede
merforbrug er siden sidste afrapportering 20/9 2016 foreget med 0,3 mio. kr.

Merforbruget kan henfores til sgede udgifter til serlige dagtilbud til handicappede bern, hvor der er bevilliget 9 nye
pladser i august 2016 og 4 ekstra pladser oktober 2016, samt ggede udgifter til handicappede bern som er anbragt, blandt
andet i form af eftervaernssager. I forhold til det regionale tilbud Bernehusene Stjernen, hvor Handicapafsnittet keber



degn- og aflastningspladser, har Regionen revurderet 6 Odense-barns behov, hvilket har medfert ny (og dyrere)
takstindplacering. Endvidere har Region Syddanmark, som folge af lukning af en afdeling, forhgjet basistaksten for alle,
hvilket betyder ogede anbringelsesudgifter. Samlet set betyder ovennavnte faktorer vaesentlige foregede udgifter.

Bilag
Bilag 1 Familieplejeomradet

Bilag 2 Business Case



Punkt 9: Aktuelle sager
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- Orientering fra Kontaktudvalg og Ungdomsskolebestyrelser
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