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Punkt 1: Effekt-, ekonomi- og anlagsopfelgning 2. halvar 2020

00.30.00-G01-13-20
Resume

Med denne sag skal udvalget godkende Barn- og Ungeforvaltningens effekt-, ekonomi- og anlegsopfelgning for 2. halvér
2020, som herefter fremsendes til Byradets godkendelse. Opfalgningen er opgjort pr. 31. august 2020, dvs. pa baggrund af
otte maneders forbrug.

Born- og Ungeudvalget blev den 12. maj 2020 orienteret om den gkonomiske status pr. 29. februar 2020, og den 9. juni
2020 godkendte udvalget 1. halvérs opfelgning. Dette er den sidste opfelgning i 2020 inden arsberetningen fremsendes til
godkendelse.

Effektopfelgningen viser overordnet set, at udviklingen inden for udvalgsmaél og Odensemal er positiv. I denne
effektopfelgning er der nye tal for hhv. fysisk sundhed og mental trivsel samt andel unge, der vaelger en
erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen.

Den gkonomiske opfelgning er opgjort eksklusiv kompensation af covid-19-merudgifter og viser, at der forventes et
mindreforbrug pa ordiner drift pd 6,7 mio. kr. Samlet set forventes et mindreforbrug pa 20,6 mio. kr., som foruden
mindreforbruget pd ordinar drift, bestar af et forventet mindreforbrug pé projekter med ekstern finansiering pa 11,1 mio.
kr. Flere projekter i Dagtilbud og Skole medferer mindreforbrug i indevaerende ar, eksempelvis Uddannelsesmidler fra
staten og Skaerpelse af barnehusenes profiler, men midlerne forventes i alle tilfaelde anvendt i den samlede projektperiode.

Serlige driftsomrader forventes ligeledes at vise et mindreforbrug. Her udger det forventede mindreforbrug 3,9 mio. kr.
Modsat forventes et merforbrug pa entreprengraftalerne pa 1,1 mio. kr.

Der er opgjort netto merudgifter i relation til covid-19 svarende ca. 18 mio. kr. Udvalget forventer at blive kompenseret
for disse merudgifter jf. aftale mellem Regeringen og KL om kommunernes gkonomi. Der geres opmarksom pa, at Bern-
og Ungetandplejen forventer et driftstab, forarsaget af covid-19 i 2020, pa ca. 3,4 mio. kr. Driftstabet forventes forst
realiseret i 2021, hvorfor det er valgt ikke at lade indga i opgerelsen i denne sag.

Under Born- og Ungeudvalget findes to anlaegsprojekter hvor der pa begge anlaegsprojekter ses periodeforskydninger.

Effekt

Effektopfelgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og ekonomiopfelgning for 2. halvar 2020.

2. Anlzgsopfelgning for 2. halvar 2020.

3. At der pé Service flyttes 1,6 mio. kr. 1 2020 og 1,0 mio. kr. 1 2021 og 2022 fra @konomiudvalget til Born- og
Ungeudvalget vedr. ”Odense star sammen mod banderne”.



4. At der pa Anlag overfares samlet set 3,5 mio. kr. i mindreforbrug i 2020 til brug i 2021 pé anlagsprojekterne
Renovering og modernisering af kekkener i dagtilbud og Bernene i Robotbyen.

5. At der pé Service flyttes 0,5 mio. kr. 1 2021 og 2022 fra @konomiudvalget til Barn- og Ungeudvalget vedr.
indsatsen under rekruttering og fastholdelse af elever.

6. At der pa Service flyttes 1,5 mio. kr. 1 2020 og 0,3 mio. kr. 1 2021 og frem fra Bern- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget vedr. ombygninger og ejendomsrokader.

Beslutning

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget blev den 12. maj 2020 orienteret om den gkonomiske status pr. 29. februar 2020, og den 9. juni
2020 godkendte udvalget 1. halvars opfelgning. Dette er den sidste opfelgning i 2020 inden arsberetningen fremsendes til
godkendelse.

I sagsfremstillingen gennemgés Born- og Ungeudvalgets effektmal som det forste, og efterfalgende beskrives den
gkonomiske opfalgning. I den skonomiske opfalgning beskrives endvidere mer-/mindreudgifter forarsaget af covid-19.
Slutteligt beskrives forventningen til de to anleegsprojekter, der herer under Born- og Ungeudvalget.

Opfelgning pa Bern- og Ungeudvalgets effektmal

Effektopfolgningen vedrerer Born- og Ungeudvalgets 4 udvalgsmal samt Odensemélet "Bern og unge bliver klar til
fremtiden”.

I tabellerne nedenfor ses udviklingen i mélene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

I denne effektopfelgning er der nye tal for hhv. fysisk sundhed og mental trivsel samt andel unge, der vaelger en
erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen.

Symbolforklaring

Statusprikkerne i halvarsopfelgningerne vedrerer det forventede resultat i forhold til henholdsvis ambitionsniveauet for
indevaerende ar og ambitionsniveauet for 2023: En gren statusprik viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul
statusprik viser, at det skennes at vare ligesé sandsynligt ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at det ikke vil blive
indfriet. En red statusprik viser, at det skennes, at ambitionsniveauet ikke kan né at blive indfriet. Pil-op (?) angiver
udvikling i ensket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i uensket retning.



Odensemal: Barn og unge iti Udvikling

bliver kiar til fremtiden

Indikator 1

Indikator 2

Opfelgning

Andel barn og 94,5 04,8 L ] Q4,9 [ ] e
unge, der trives (2019) (20200 (2020)

mentalt

Karakter- 6,8 6,8 & 7,1 ] —
gennemsnit | de (2017/ (2018/19) (2019/20)

bundne 18)
pravefag

For indikatoren for mental trivsel ses en stigning fra 20139 (54, 5) til 2020 (94.8). Forventningen til
opnaelse af ambitionsniveauer far indevasrende ar markeres med rad, idet ambitionsniveauet ikke er
opnaet. Resultatet ligger dog meget test pa det opsatte ambitionsniveau. Ambition snive auet for det
langsigtede mal i 2023 er pa 95.8. hvilket vil forudsastte en stet stigende udvikling i indikatoren i
perioden. Forventningen til 2023 markeres med gul, idet der fortsat er usikkerhed om
ambitionsniveauets opfydelse.

Den mentale sundhed er et labende fokus pa tvaers af faggrupper og i det lokale arbejde omkring bam
og unge, som er en del af arbejdet med realiseringen af strategien for tidlig og rettidig indsats. &t af de
titag, som er sativaerk pa skoleomradet, som er direkte relevant for underindikatoren
fremmadeprocent, er_ at der arbejdes iretning af en trinmodel, hvor alle skoler udarbejder lokale
forebyggende handleplaner for arbejdet med fravasr.

For indikatoren for karaktergennemsnit ses resultatet for 6 8 for hhv. skolearet 2017/18 og 2018119
Forventningen til opnaelse af ambitionsniveauet for 2020 er markeret med gul, idet det forventes ligesa
sandsynligt, at drets ambitionsniveau opnar, som at det ikke ger. Ambitionsniveauet for 2023 erpa 7.1.
Forventningen til 2023 er ligeledes markeret med gul.

Bem- og Ungeforvaliningens fire strategiske temaer skal fortsati samspil med konkrete og lokale
indsatser rettet mod elevernes laering og faglige udbytte vasre rammesastiende for at lofte og
videreudvikle skoleomradet i Odense, hvilket pa sigt skal vasre med til at hasve de faglige resultater.

Udvalgsm3l: Bgrn og unge lever et liv med Forrige Forventming Ambition  Forvenining

bedre fysisk og mental sundhed maling dret 2023

Understotter Odensemalet: Born og unge bliver

klar til fremtiden

1. indikator Andel barn og unge, der er 88,4 89,1 L] 85,4 &
fysisk sunde (20189) (2020) (2020)

2. indikator Andel barn og unge, der 94,5 94,8 [ ] 94,9 [ ]
trives mentalt (2019) (2020) (2020)

Opfalgning Hver indikator udgares af en raskke underindikatorer, som tilsammen skal give et billede af

udvikingen i barmenes og de unges fysiske sundhed og mentale trivsel.

Indikatoren for barn og unge, der er fysisk sunde, udgeres af en raskke underindikatorer, der siger
noget om bevaegelse, rygning, alkoholindtag, BMI og caries. Indikatoren for bern og unge, der
trives mentalt, udgares af underindikatorer, der siger noget om andelen, der har en voksen attale
med, andelen der har en ven at tale med samt fremme de | skolen.



For fysisk sundhed ses en stigning fra 2019 (88.4) til 2020 (89,1). Forventningen ti opnaelse af
ambitionsniveauet for 2020 er hermed opnaet og markeres derfor med gren. Ambitionsnive auet for
2023 er pa 85,7, hvilket vurderes realistisk at apna. Forventningen til 2023 markeres saledes med
gran.

Den sterste positive udvikling ses i forhold til underindikatorerne tandsundhed og alkohol.
Datagrundlaget har andret sig lidt siden sidste maling, og det kan derfor ikke udelukke s, at det
kan have pavirket dette ars samlede resultat for fysisk sundhed.

For indikatoren for mental trivsel ses en stigning fra 2019 (94 5) til 2020 (94 8). Forventningen til
opnaelse af ambitionsniveauer for indevasrende ar markeres med red, idet ambitionsniveauet ikke
er opnaet Resultatet ligger dog meget taet pa det opsatte ambitionsniveau_ Ambitionsnive auet for
det langsigtede mali 2023 er pa 95,8, hvilket vil forudsastte en stot stigende udvikling i indikatoren
i perioden_ Forventningen til 2023 markeres med gul, idet der fortsat er usikkerhed om
ambitionsniveauets opfyldelse.

Der ses en positiv udvikling i forhold til underindikatoren fremmede, som opvejer en lille
tilbagegang for de to evrige underindikatorer for mental sundhed sammenlignet med sidste ar.

Den mentale sundhed er et lebende fokus pa tvaers af faggrupper og i det lokale arbejde omkring
bam og unge, som er en del af arbejdet med realiseringen af strategien for tidlig og rettidig
indsats. Et af de tiltag, som er sat | vaerk pa skoleomradet. som er direkte relevant for
underindikatoren fremmedeprocent, er, at der arbejdes iretning af en trinmodel. hvor alle skoler
udarbejder lokale forebyggende handleplaner for arbejdet med fravasr.

Udvalgsmal: Bern og unge bliver s3 dyagtige,

som de kan )

Understgiter Odensemalet: Bam og unge

hiiver kiar Gl fremtiden

1. indikator Andel barn, der har et
alderssvarende sprog ved 2
arift.:

Talesprodlige faerdigheder 80,1 81,4 [ 80,9 @
(2018) (2019) (2020)

Far-skriftlige faerdigheder 82,3 83,1 @ 83,1 [
(2018) (2019) (2020)

2. indikator Andel barn, der har et
alderssvarende sprog i 0.
klasse ift:

Talesprodlige faerdigheder 79,8 80,0*% ® 80,6 [ ]
(2018) (2019) (2020)

Far-skriftlige faardigheder 82,2 83,2% a8 83,0 [ ]
(2018) (2019) (2020)

3. indikator Karaktergennemsnit i de 6,8 6,8 & 71 [ ]
bundne pravefag ved (2017/18) (2018/19) (2019/20)
afgangspreven i 9. klasse

4. indikator Andel elever, der far 88,7 88,7 [ ] Landsgn. snit ]
minimum 2 i dansk og (2017/18) (2018/19) (2019/20)

matematik ved
afgangspreven i 9. klasse



Opfalgning

1. indikator

2. indikator

Opfalgning

= Inkluderer ikke skolerne Abildgaardskolen, B erslykkeskolen og H. C.Andersen skolen, da disse
skoler er underlagt obligatoriske sprogpraver.

For alle indikatorer g=lder det, at de kun opageres en gang arligt. Endelig resultat for skoledret
kendes forst, ndr de sidste sygeeksaminer er afhold hhv. om efterdret og tidlig vinter.

For indikator 1 og 2 vedragrende sprog blev det ved seneste effektopfalgning oplyst, at tallene er
udregnet anderledes end landsnormen. Arbejdet med at korrigere data herfor pSgar fortsat i
forvaltningen.

P3 den bagarund er det ikke muligt at vurdere, om 3rets ambitionsniveau opnas. Det samme
gzelder for forventningen til opnaelse af ambitonsniveauet for 2023. Alle ambitionsniveauer for
sprog markeres derfor med gul.

For indikatoren for karaktergennemsnit ses resultatet for 6,8 for hhv. skoledret 2017/18 og
2018/19. Forventningen til opn3else af ambitionsniveauet for 2020 er markeret med gul, idet
det forventes lige s3 sandsynligt, at Srets ambitionsniveau opnar, som at det ikke ger.
Ambitionsniveauet for 2023 er p3 7, 1. Forventningen til 2023 er ligeledes markeret med gul.

For indikatoren andel elever, der far minimum 2 i dansk og matematik ved afgangsproven i 9.
klasse gaelder, at ambitionsniveauet er at ligge p3 landsgennemsnittet for samme skoledr.
Resultatet for skoledret 2018/19 var 88,7, mens landsgennemsnittet 13 pa 90,9. Forventningen
til opndelse af drets ambitionsniveau markeres dermed med gul. Ambitionsniveauet for 2023 er
tillige, at eleverne | Odense Kommune opnar samme resultat som landsgennemsnittet. Dette
kendes endnu ikke, hvorfor forventningen til 2023 markeres med farven gul.

Bern- og Ungeforvaltningens fire strategiske temaer skal fortsat | samspil med konkrete og
lokale indsatser rettet mod elevernes lzering og faglige udbytte vaare rammeszattende for at
lafte og videreudvikle skoleomr3det | Odense, hvilket p3 sigt skal vasre med til at heve de
faglige resultater.

Andel unge, der vurderes 03,8 91,1 93,9
uddannel sesparate efter (2017/18) (2018/19) (2019/20)
grundskolen

Andel unge, der vaelger en 17,4 17,0 [ ] 17,0
erhwervsuddannelse direkte  (2018/19) (2019/20) (2019/20)

efter grundskolen

Andelen af unge, der vurderes uddannelsesparate efter grundskolen, er faldet fra 93,8 %1
skolearet 2017/18 til 91,1 % for skolearet 2018/19. Tallet opgeres for alle unge, der har bopael i
Odense Kommune. Til sammenligning er andelen pa landsplan faldet fra 94.8% til 90 2% i 2019.
Ambitionsniveauet for 2020 markeres derfor for nu med gul

Faldet i perioden i den samlede andel af unge. der vurderes uddannelsesparate, skyldes
regeleendringer pa omradet. Det ger det svaert at forudsige, hvordan parathedsvurderingerne
falder ud. Gymnasiereformen og sendringer i det administrative systemer bevirker, at ambitionen
pa 94 .2 % i 2023 er forbundet med nogen usikkerhed, hvorfor der markeres med gul.

Andelen af unge, der vaelger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskalen, er faldet fra 17 4%
12019 il 17,0% 1 2020. Sagningen til erhvervsuddannelserne har ligget forholdsvis stabilt omkring
17-17 5 % i perioden 2011-2020. Ambitionsniveauet for 2020 markeres med gren, idet niveauet pa
17.0 opnas i 2020. Det bemasrkes, at ambitionsniveauet for 2020 er blevet tilpasset ift
budgetopfelgningen i juni 2020 som falge af beslutning om nyt ambitionsniveau for indikatoren pa
udvalgsmede d. 9.6.2020.

Alle 6-byerne hari 2011 — 2020 vaeret igennem en sammenlignelig udvikling. Fra 2011 til 2020 har
man oplevet et fald i segningen til erhvervsuddannelserme som 1. prioritet Alle kommuner
oplevede etfald fra 2012 til 2013_ 1 2013 blev den nationale malsastning fastsat om, at 30 pct. af de
unge i grundskolen skal sege EUD. Pa linje med Odense har 6-byerne haft held med at bremse an
negativ udvikling, men har med sma variationer vasret udfordret pa at vende udviklingen. Odense
ligger “midt i feltet” af 6-byerme og vedvarende he jere end B-byernes gennemsnit. Odense har,
ligesom flere af de store uddannelsesbyer, en udfordring med at fa flere unge til atvaslge en
erhvervsuddannelse.

Odense Kommune ligger fortsat under den nationale malsastning om, at 25 % af de unge skal
vaelge en erhvervsuddannelse | 2025, Den faglig vurdering er, at den vedtagne uddannelsespolitik
med de beskrevne indsatser heri samt de tre faglige temaer sprog, dannelse og tidlig indsats pa
sigt vil understatte, at flere vurderes uddannelsesparate, ligesom flere vil vaslge en
erhvervsuddannelse. Ambitionsniveauet for 2023 sesttes derfor til gul.



Udvalgsm3l: Bemn og unge kan kritisk og
konstruktivt forhol de sig 6l teknologi

Understatter Odensemdlet: Verdens bedste

robathy

1. indikatar Andel af barn som ikke har - - [ N ) - [ 3 ]
vaeret udsat for digital (- (-] (-]
mobning og chikane inden
for de seneste 2 maneder.

2. indikator Andel af unge, som tanker - - ® e - ® @
over, om de ting de laser (-] (-] (-]
om p3 internettet, er
rigtige.

Opfelgning Det bemarkes, at der med 2. halvars opfolgning ikke folges seerskilt op p3 det nye udvalgsmal
Bern og unge kan kritisk og konstruktivt forholde sig til teknologi. Baggrunden er, at Bern- og
Ungeudvalgets vedtagelse af ambitonsniveauer for de 2 besluttede indikatorer afventer
tilgengelige data i henholdsvis Ungeprofilundersagelsen (15-30 arige) og
Sundhedsprofilundersggel sen {grundskalen).
Undersggelserne gennemfares primo 2021, hvorefter udvalget praesenteres for baseline-
malinger for de 2 indikatorer. P3 denne baggrund kan ambitionsniveauer fastizgges sdledes, at
udvalgsmalet kan indg3 p3 lige fod med pvrige udvalgsmal | kemmende effektopfalgninger.

Opfelgning pa Bern- og Ungeudvalgets driftsomrader
Bem- og Ungeudvalgets budget er opdelt pa styringsomraderne Service og Serlige driftsomrader. I nedenstéende tabel 1
ses budget, forventet regnskab og afvigelser fordelt pa de enkelte styringsomrader. Kompensation af udgifter relateret til

covid-19 fremgér som et samlet tal i tabellen, hvorfor de enkelte styringsomrader, herunder afdelinger, er opgjort
eksklusiv mer- og/eller mindreudgifter forarsaget af covid-19.

Service

Udgifter under Service, betyder udgifter i forbindelse med den daglige drift. Disse udgifter betegnes som ordineer drift i
de efterfolgende forklaringer.

Entrepreneraftalerne dekker over indtaegter/udgifter pd omrader hvor der er indgaet samarbejdsaftaler med andre
kommuner.

Projekter med ekstern finansiering indeholder indtegter/udgifter pa omrader, hvor vi modtager midler fra eksempelvis
ministerier, private fonde mv.

Serlige driftsomrader

Omrédet indeholder indtegter i form af statsrefusioner og udgifter til eksempelvis tabt arbejdsfortjeneste, hjelpemidler pa
handicapomradet, handicaphjelpere mv.

Tabel 1: Forventet regnskab 2020



Service

Skole 1.423.650 1.417.029 6.621
Dagtilbud 851.946 850.946 1.000
Sundhed og Forebyggelse 150.805 151.028 =223
Familie og Velfaerd 613.527 614,052 -524
Tvaergdende 27.898 28.073 -174
Stab 43.865 43.865 0
Forventet resultat af ordinzer drift 3.111.692 3.104.993 6.699
%i‘:;‘;‘z';?fﬁkl Rrojaktes fied sketer 3.111.692 3.104.993 6.699
Projekter med ekstern finansiering 19.723 8.636 11.086
Entreprenoraftaler -4.350 -3.294 -1.056
Service i alt 3.127.065 3.110.336 16.729
Szerlige Driftsomrader

Familie og Velfaerd -861 -4.778 3.917
Szerlige Driftsomréder i alt -861 -4.778 3.917
Forventet regnskabsresultat

]
Egg:::—et kompensation covid-19 i i 17.958%
Forventet regnskabsresultat inkl. - - 38.604

kompensation for covid-19 udgifter
-=merforbrug, +=mindreforbrug

*Der gores opmerksom pa, at Bern- og Ungetandplejen forventer et driftstab, forarsaget af covid-19 1 2020, pa ca. 3,4
mio. kr. Driftstabet forventes forst realiseret i 2021, hvorfor det er valgt ikke at lade indgé i opgerelsen i denne sag.

De enkelte afvigelser er beskrevet nedenfor.

Service
Der forventes et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. pa ordinzer drift, hvilket svarer til en afvigelse pa 0,2 procent.

Pé projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug p& 11,1 mio. kr., hvorimod der forventes et merforbrug
pa entreprengraftalerne pa 1,1 mio. kr.

Skole
Skoleafdelingen forventer et mindreforbrug pa 6,6 mio. kr. pa ordiner drift, hvilket svarer til en afvigelse pa 0,5 procent.

P& projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pé 3,7 mio. kr.

Decentralt forventes et mindreforbrug pa 6,7 mio. kr. pé ordinar drift.

Det forventede mindreforbrug skyldes blandt andet faerre udgifter til vikarer grundet nedlukningen i foréret forarsaget af
covid-19. Ligeledes er der aktiviteter, som er udskudt til felgende ar. Ansattelsesstop og tilbageholdenhed fra 4. kvartal
sidste 4r, har ligeledes medfert mindreforbrug ind i 2020. Skolerne har generelt veeret tilbageholdende med initiativer i
2020.

Modsat ses der merforbrug grundet covid-19 til flere vikarer, udendersmaterialer mv. efter gendbningen.

Musikskolen er skonomisk udfordret, og her forventes et merforbrug, der skyldes overforsler fra tidligere ar. Musikskolen
forventer balance i budgettet i lobet af et par ar.



Centralt forventes et merforbrug pé 0,1 mio. kr. pa ordinzr drift.
Der forventes et mindreforbrug pa den almene undervisning, hvilket skyldes ferre klasser til bdde skolearet 19/20, men
ogsa til skoledret 20/21. Mindreforbruget pé dette omréde er blandt andet med til at finansiere merforbruget pd betalinger

til staten for elever i privat- og friskoler samt en takststigning pa dette omrade. Der forventes et merforbrug pa SFO-
omradet, som primert skyldes gget udgifter til skonomiske fripladser.

Péa projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pé 3,7 mio. kr. Der ses mindreforbrug pa
uddannelsesmidler fra staten samt pd EU-projekter. Afvigelserne skyldes periodeforskydning. Mindreforbruget kan vise
sig hgjere, safremt projektaktiviteter ikke kan gennemfores hen over efteréret grundet situationen omkring covid-19.

Dagtilbud
Dagtilbud forventer et mindreforbrug p& 1 mio. kr. pa ordiner drift, hvilket svarer til en afvigelse pd 0,1 procent.

P& projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pé 6,2 mio. kr.

Decentralt forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pé ordinar drift.

Aktiviteter er tilpasset og starre indkeb sdsom renoveringer af legepladser og leeringsmiljeer er udskudt til naeste ar.

Centralt forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa ordineer drift.

Der forventes et mindreforbrug i dagplejen, da der forventes feerre barn end budgetlagt, og dermed feerre udgifter til
dagplejere, da flere vaelger private pasningstilbud. Faerre bern i dagplejen betyder modsat et merforbrug pa
foraeldrebetalingen, da der kommer faerre indtaegter. Grundet flere bern i private pasningstilbud end forventet, opstar der
et merforbrug pé dette omrade. Som felge af nedlukningen i foraret, grundet covid-19, skal der ske tilbagebetaling af
frokostordningen i nedlukningsperioden, hvilket medferer et merforbrug. P4 grund af covid-19 ses der merforbrug som
eksempelvis gget vikardekning efter gendbningen — fzerre vikarer under nedlukningen — gget indkeb af overdaekninger,
afspeerring, udendersaktiviteter mv.

Pa projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pé 6,2 mio. kr.
Mindreforbruget forventes pa projekterne Flere paedagoger og pedagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2-

arige sarbare og udsatte bern, Skaerpelse af bernehusenes profiler og Flere paedagoger til institutioner med mange udsatte
og sarbare bern. Periodeforskydninger er drsagen til mindreforbruget i alle projekterne.

Sundhed og Forebyggelse

Der forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. pé ordinaer drift, hvilket svarer til en afvigelse pa
0,1 procent.

Pa entreprengraftalerne forventes et merforbrug pa 1,6 mio. kr. og pé projekter med ekstern finansiering forventes et
mindreforbrug pé 0,7 mio. kr.

P& ordinzer drift forventes et samlet merforbrug pa 0,2 mio. kr. hvilket primart skyldes Odense Tandpleje.

Pa entreprengraftalerne er der en forventning om et merforbrug 1,6 mio. kr.



Merforbruget skyldes primeert, at de to entrepreneraftaler, Specialtandplejen og Omsorgstandplejen, har tilbagebetalt alt
udestdende i forbindelse med flytningen til Grenlekkevej. Modsat forventes der i bade Special- og Omsorgstandplejen et
mindreforbrug pé teknikydelser, da disse ikke leengere kabes eksternt.

Projekter med ekstern finansiering forventes at resultere i et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Mindreforbruget forventes primert i projekt FAMKO og skyldes periodeforskydning.

Staben

Der forventes budgetoverholdelse i staben.

Tvergaende
Der forventes et merforbrug pa 0,2 mio. kr. pé ordiner drift, hvilket svarer til en afvigelse pa 0,6 procent.
Der forventes merforbrug som foelge af ekstraordinare udgifter til eksterne analyser pé det specialiserede socialomrade,

samt merudgifter der relaterer sig til direkterskifte. Modsat forventes der mindreforbrug pé driftsbevillingen vedr.
Bornene i Robotbyen, grundet udskudte aktiviteter.

Familie og Velfaerd
Pé ordinzer drift forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket svarer til en afvigelse pa 0,1 procent.

Pé entreprengraftalerne forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. og pé projekter med ekstern finansiering forventes
ligeledes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

P& ordiner drift forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr.

Center for Indsatser til Bern og Unge forventer et merforbrug pa Lekkehus, hvilket skyldes merudgifter grundet covid-19
under skolers og dagtilbuds nedlukning i foraret.

I bdde Borne- og Ungeradgivningen og i Specialpeedagogisk Radgivning arbejdes der pa korrigerende tiltag, der skal sikre
budgetoverholdelse pa de to enheders ordinare driftsrammer.

Borne- og Ungeradgivningen har pt. iveerksat en opbremsning inden for forbyggende foranstaltninger, hvor det er fagligt
forsvarligt. De faglige afsnit i Berne- og Ungeradgivningen er derfor nu i gang med at sikre konkrete tiltag og dermed
reelle besparelser.

Med dette tiltag forventes det, at der kan opnas balance pa Berne- og Ungeradgivningens ordinare driftsramme.
Ligeledes har Specialpaedagogisk Radgivning set ind i, hvilke tiltag der kan sikre balance pa budgettet for anbragte barns
skolegang. Der vil derfor rettes et oget fokus pa gennemgang af priser og foranstaltningers karakter, og i forlengelser

heraf dialog med anbringelseskommunerne.

Det forventes, at der dermed ogsa kan opnds balance i Specialpaedagogisk Radgivning.

Pa entreprengraftalerne forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., der skyldes flere bern pa institution Birkelund, hvilket
resulterer i flere indtaegter end forventet.



Projekter med ekstern finansiering forventes at resultere i et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr., hvilket skyldes en
periodeforskydning i projekt Happy in all shapes.

Seerlige driftsomrader

Der forventes et mindreforbrug pa 3,9 mio. kr.

Familie og Velferd
Der forventes et mindreforbrug pé 3,9 mio. kr.

Mindreforbruget ses i Bern- og Ungeradgivningen og skyldes i langt overvejende grad, at der forventes flere
refusionsindtegter fra staten end budgetlagt.

Covid-19

Situationen omkring covid-19 har pavirket den ekonomiske situation. Regeringen og KL har med Aftale om
kommunernes gkonomi for 2021 aftalt, at kommunerne kompenseres for de allerede opgjorte mer- og mindreudgifter til
héndtering af covid-19. Forvaltningen arbejder derfor lebende med at sandsynliggere, hvilke udgifter, der relaterer sig til
covid-19. De gkonomiske konsekvenser, der relaterer sig til covid-19, er i denne sag opgjort pr. 31. august 2020 — ligesom
resten af sagens indhold. Dog er der tilfgjet en vurdering af mer-/mindreudgifter forarsaget af covid-19 for hele 2020.

Pa driften er der pr. 31. august 2020, samlet set afholdt merudgifter i relation til covid-19 pé i alt ca. 9,3 mio. kr.
Forventningerne til hele aret beleber sig til merudgifter pa ca. 18 mio. kr. Der er dog stor usikkerhed behaftet med denne
forventning, da der lobende kan ske @ndringer, som folge af varierende smittetryk, hvilket kan pavirke gendbninger
og/eller nedlukninger. Der gores opmerksom p4, at Bern- og Ungetandplejen forventer et driftstab, forarsaget af covid-19
12020, pé ca. 3,4 mio. kr. Driftstabet forventes forst realiseret i 2021, hvorfor det er valgt ikke at lade indga i opgerelsen i
denne sag. Driftstabet opstar som folge af nedlukningen i fordret, samt sarlige retningslinjer, som betyder, at der ikke kan
opnas et vanligt aktivitetsniveau.

Pr. 31. august 2020 kan de sterste merudgifter henfores til folgende:

¢ Merudgifter pa ca. 10,3 mio. kr. pd daginstitutionsomradet, og skyldes primeert vikardeekning og eget arbejdstid hos
medarbejdere i forbindelse med gendbningen. Hertil merudgifter til indkeb af overdaekninger, afspeerring,
udendersaktiviteter s& som borde, beenke mv. For hele 2020 forventes der merudgifter pa 14,8 mio. kr.

¢ For hele 2020 forventes merudgifter pa ca. 1,4 mio. kr. pa daginstitutionsomradet, hvilket skyldes tilbagebetaling af
frokostordningen i perioden, hvor institutionerne var lukket ned.

o For hele 2020 forventes der pa nuverende tidspunkt at skulle kompenseres for 2,4 mio. kr. til de private
institutioner i Odense Kommune, dette er fordelt pa 17 bernehuse.

e Merudgifter pd4 SFO-omrédet pa ca. 0,9 mio. kr. hvilket skyldes flere vikarer og personaletimer i forbindelse med
genabningen i forret.



¢ Merudgifter pa Lekkehus pa ca. 0,7 mio. kr., som skyldes flere vikarer under skolers og dagtilbuds nedlukning i
foraret. Blandet andet var det ligeledes nedvendigt med ugers leje af et sommerhus for at sprede bernene og dermed
mindske smitterisikoen. Forventningen til 2020 er et samlet merforbrug pa ca. 0,8 mio. kr.

Pr. 31. august 2020 kan de sterste mindreudgifter henfores til folgende:

¢ Mindreudgifter pa ca. 1,3 mio. kr. pa daginstitutionsomradet, og skyldes primart faerre vikarer under nedlukningen i
foraret. For hele 2020 forventes der mindreudgifter for 1,4 mio. kr.

¢ Mindreudgifter pa ca. 2,1 mio. kr. pa den almene undervisning, og skyldes farre vikarer under nedlukningen i
foraret.

¢ Mindreudgifter pa ca. 0,6 mio. kr. pA SFO-omradet, som skyldes faerre vikarer under nedlukningen i foraret.

Budgetandring

Odense Kommune har afsat 1,0 mio. kr. i perioden 2020-2022 under @konomiudvalget til en fortsettelse af indsatsen
”kampen mod banderne”, nu under navnet “Odense stdr sammen mod banderne”. Dertil er der et restbudget pa 0,6 mio.
kr. pa den tidligere indsats i 2019 som er overfort til 2020. Til dagligt er det Barn- og Ungeforvaltningen der star for
driften af indsatsen og derfor er Borgmesterforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen enige om at flytte de afsatte
midler pa 1,6 mio. kr. 1 2020 og 1,0 mio. kr. i 2021 og 2022 fra Pkonomiudvalget til Barn- og Ungeudvalget.

Odense Byrad har ved budgetforlig 2020 afsat en pulje pa 50 mio. kr. i perioden 2020-2022 til b.la. at sikre 500 flere
velfeerdsmedarbejdere inden for 4 ar. I denne sag udmentes lenmidler til implicerede forvaltninger med henblik pé at sikre
implementering af indsatserne under programmet ”’Velfaerdsmedarbejder — nu og i fremtiden”.

I nedenstaende oversigt ses budgetoverforslerne fra Bern- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget vedr. ombygninger
og ejendomsrokader.

Ombygning Blangstedgards Allé 93 515.000 0
Ombygning Niels Bohrs Allé 210 - udvidelse af Fysiklokale 800.000 0
@gede driftsudgifter Blangstedsgards Allé 93 10.341 24.818
@gede driftsudgifter Ejby Kirkevej 15 70.420 71.476
Vores Bygninger (Herluf Trolles Vej 138/Blangstedsgards Allé 93) 6.659 15.982
Vores Bygninger (Skt.Hansgade 34/Ejby Kirkevej 15) 135.896 137.934
I alt - Overfores fra BUU til BKU 1.538.316 250.210

Se ogsa afsnittet "@konomi”.

Anlegsprojekter under 15 mio. kr.

Nedenfor gives der en oversigt over de projekter, der harer under Born- og Ungeudvalget.



Forventet
An Iegsprojekt Korrigeret budget Forbrug Afvigelse @Pkonomi  Fremdrift  Periodisering

Bornene i Robotbyen 3.183.647 1.683.647 1.500.000

Dagtilbud, renovering og modernisering af kekkener 2.000.000 0 2.000.000 Q . '

Note: ”Greon” signalerer, at omradet forventes at vaere 1 balance ved regnskabsaflaeggelse, ”Gul” signalerer, at der er
udfordringer pa omréadet, og "Red” signalerer, at der er store udfordringer pa omrédet. De praecise definitioner for
trafiklysene er beskrevet i bilaget: ”Kritiske niveauer i anleegsopfolgningen”.

Der afrapporteres pa tre hovedindikatorer for anlegsprojekterne; 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering.
Okonomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt perspektiv.
Fremdrift beskriver, om det enkelte anlaegsprojekt har den gnskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.

Under Barn- og Ungeudvalget findes to anlegsprojekter.

Boernene i Robotbyen blev bevilliget med budget 2018. Der forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr., som skyldes
periodeforskydning, hvorfor midlerne sgges overfort til naste ar.

Anlagsmidlerne til renovering og modernisering af kekkener i dagtilbud forventes ikke anvendt i indeveerende éar.

Grundet covid-19 har det ikke veeret muligt at starte projektet op i indeverende ar, hvorfor midlerne seges overfort til
naste ar.

Okonomi

Born- og Ungeudvalgets effekt-, ekonomi- og anlaegsopfelgning for 2. halvar 2020 péavirker Odense Kommunes
kassebeholdning som vist i nedenstdende skema:

Kassebeholdning 3.500 -3.500

Anlzg, Begrnene i Robotbyen 1.500 -1.500 0
Anlzg, Renovering og modernisering af kekkener i dagtilbud 2.000 -2.000

-=kassetrzek, +=kasseforbedring

Grundet periodeforskydning forbedres kassebeholdningen i indevearende ar med 3,5 mio. kr., men forverres derimod med
tilsvarende beleb i 2021.

I nedenstiaende tabel fremgéar en udspecificering af de bevillingsmeessige konsekvenser af indstillingspunkterne.



gt 2020 2021 2023
- Beskrivelse
I“d‘t::"l't':gs omréde 20-PL 21-PL 21-PL
0
0

Odense stdr sammen mod banderne  Service Born- og Ungeudvalget 1.654.373 1.011.028 1.011.028
3 Odense stdr sammen mod banderne  Service Bkonomiudvalget -1.654.373 -1.011.028 -1.011.028
Periodisering - Renovering og
= modernisering af kekkener i dagtilbud Anlag Born- og Ungeudvalget -3.500.000 3.500.000 0 0
og Bgrnene i Robotbyen
5 Rekruttering og fastholdelse af elever Service Born- og Ungeudvalget 0 450.000 450.000 0
5 Rekruttering og fastholdelse af elever Service Okonomiudvalget 0 -450.000 -450.000 0
6 Ombygning og ejendomsrokader Service Born- og Ungeudvalget -1.538.316 -250.210 -250.210 -250.210
6 Ombygning og ejendomsrokader Service By- og Kulturudvalget 1.538.316 250.210 250.210 250.210

Indstillingspunkt 3:

Odense Kommune har afsat 1,0 mio. kr. i perioden 2020-2022 under Gkonomiudvalget til en fortsattelse af indsatsen ”kampen mod
banderne”, nu under navnet ”Odense stir sammen mod banderne”. Dertil er der et restbudget pa 0,6 mio. kr. pa den tidligere indsats i
2019 som er overfert til 2020. Til dagligt er det Born- og Ungeforvaltningen der stir for driften af indsatsen og derfor er
Borgmesterforvaltningen og Born- og Ungeforvaltningen enige om at flytte de afsatte midler pa 1,6 mio. kr. i 2020 og 1,0 mio. kr. i 2021 og
2022 fra Okonomiudvalget til Born- og Ungeudvalget.

Indstillingspunkt 4:

Der forventes et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. pa anlzegsmidlerne vedr. Bernene i Robotbyen, som skyldes periodeforskydning, hvorfor
midlerne soges overfort til nzeste ar.

Anlzegsmidlerne til renovering og modernisering af kokkener i dagtilbud forventes ikke anvendt i indevaerende ar. Grundet covid-19 har
det ikke vzeret muligt at starte projektet op i indevaerende ar, hvorfor midlerne soges overfert til nzeste ar. Der overferes samlet set 3,5
mio. kr. fra 2020 til 2021.

Indstillingspunkt 5:

Odense Byrad har ved budgetforlig 2020 afsat en pulje pa 50 mio. kr. i perioden 2020-2022 til b.1a. at sikre 500 flere velfzerdsmedarbejdere
inden for 4 ar. I denne sag udmentes lenmidler til implicerede forvaltninger med henblik pa at sikre implementering af indsatserne under
programmet ”Velfaerdsmedarbejder — nu og i fremtiden”.

Indstillingspunkt 6:

Baskrivelse Korrigeret Budget 2021
‘ budget 2020 og frem

Ombygning Blangstedgards Allé 93 515.000 0

Ombygning Niels Bohrs Allé 210 - udvidelse af Fysiklokale 800.000 0

@gede driftsudgifter Blangstedsgards Allé 93 10.341 24.818

@gede driftsudgifter Ejby Kirkevej 15 70.420 71.476

Vores Bygninger (Herluf Trolles Vej 138/Blangstedsgdrds Allé 93) 6.659 15.982

Vores Bygninger (Skt.Hansgade 34/Ejby Kirkevej 15) 135.896 137.934
I alt - Overfares fra BUU til BKU 1.538.316 250.210
Bilag

Kritiske niveauer i anlegsopfelgningen 2020



Punkt 2: Udmentningssag for Verdens Bedste Robotby i bernehgjde

17.00.00-P20-1-18
Resume

Teknologien, det digitale og robotterne er en stadig sterre del af vores liv. Det liv skal Odenses bern og unge vare rustet
til, s de kan udnytte teknologiens potentialer, skabe nye lgsninger og fa gode ideer med teknologien. Derfor er det den
politiske vision, at alle bern og unge i Odense Kommune skal opleve at vokse op i Verdens Bedste Robotby, hvor digital
dannelse og teknologiforstaelse er en fast del af deres hverdag.

Denne sag fremlaegger indsatser, som Bern- og Ungeforvaltningen i samarbejde med Borgmesterforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen anbefaler, at der udmentes midler til i 2021 for strategien ”Verdens bedste robotby - Strategi for
dannelse og uddannelse i barnehgjde”.

Sagen har tidligere veret behandlet:
Den 13. november 2019: Vedtagelse af strategien i Odense Byrad

Den 25. marts 2020: Vedtagelse af forste udmentning i Odense Byrad

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Verdens bedste robotby

Sagen vil pa sigt pavirke begge effektmal positivt. Strategien fremmer, at bern i Odense arbejder med og laerer mere om
teknologi og digitalisering. Det vil pa sigt fremme deres muligheder indenfor den teknologi- og robotsektor, som
eksisterer i Odense og dermed visionen om at Odense skal vaere Verdens Bedste Robotby. Arbejdet med strategien er med
til at give unge mennesker mulighederne, som kan understotte effektmalet om at blive Verdens Bedste Robotby.
Indsatserne og projekterne i strategien har ogsa som maél, at fremme begejstring for teknologiens muligheder og age
bevidstheden om risici forbundet med den stigende digitalisering i samfundet. En afledt effekt af det arbejde bliver, at
bern og unge i Odense bliver mere kompetente og klar til fremtiden, der er preget af oget teknologi og digitalisering. Nar
bern og unge har vaeret gennem dagtilbud og skole, star de derfor med de bedste muligheder for at blive dygtige og aktive
borgere og medarbejdere i byen og kan derigennem fremme Odenses vision om at blive Verdens Bedste Robotby — bade
nu og i fremtiden.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til de respektive udvalg, at byradet godkender
udmentningsplanen for 2021 vedr. Verdens Bedste Robotby herunder udmentning af NGF Nature Energy driftsmidler i
2021 pa 4,9 mio. kr. fra @konomiudvalget til Bern- og Ungeudvalget.

Beslutning
Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen med den bemarkning, at udvalget i forhold til bilag 3 vedrerende etiske

retningslinjer ensker en juridisk vurdering af, hvornar partnerskaber skal afbrydes. Herunder en vurdering af, om
retningslinjerne er klare nok, til at vaere kontraktlig bindende, og hvilke konsekvenser en uenighed vil medfore.

Sagsfremstilling

Arbejdet med Verdens bedste robotby — Strategi for dannelse og uddannelse, er allerede godt i gang. I bilagene kan der ses
en kort status og oversigt over de aktiviteter der er i gang pa dagtilbud og pa skolerne.



Ar 2021, er ar 2 af strategien, og jf. strategiens procesplan er det med fokus pa at starte katalysatorer, som skal skabe
begejstring, ejerskab og kendskab til strategien, at Bern- og Ungeforvaltningen sammen med Borgmesterforvaltningen og
By- og Kulturforvaltningen arbejder med indsatserne.

I denne sag fremlaegges de overordnede indsatser som vi indstiller til at der fortseettes med ind 1 2021. Derudover
fremleegges nye initiativer som vil understettes og bygge videre pé de allerede eksisterende indsatser og fokusomréder. Til
slut fremlaegges budgettet som er indstillet til udmentning.

Arbejdet med strategien i 2021

I &r 2 af arbejdet med strategien, fortsaetter en stor del af indsatserne fra 2020 eller der bygges ovenpa de relevante
indsatser, som allerede er sat i gang. Det gor vi, fordi der er rigtig god erfaring med indsatserne hos bernene, og fordi en
del af aktiviteterne streekker sig over skolearet 20/21.

I strategien stér der, at alle bern skal have robotbyens DNA. Det kalder bl.a. pa dygtige fagprofessionelle, som har
kompetencerne til at undervise og arbejde med teknologien- og den digitale dannelse tet pa bernene. Det kalder pa et tat
samarbejde med relevante akterer i byen og synlighed af robotter. Vi anbefaler derfor at der arbejdes ind i disse tre
fokusomrader med et leengere sigte.

De tre fokusomrader er;

+ Kompetenceopbygning af de voksne der er omkring bernene og de unge
o Strategiske partnerskaber
¢ Synlighed af teknologien i byen

Nedenfor uddybes de tre fokusomrader og hvordan vi vil arbejde med dem i 2021.

Kompetenceopbygning af de voksne omkring bernene

For at vores barn og unge skal have de bedste muligheder, er kompetenceopbygning af vores lerere, peedagoger og
fagpersonale et af de helt store fokusomrader. Det er via kompetenceopbygning, at vi kan understatte ambitionerne om at
styrke digital dannelse og nye uddannelsesveje for bernene og de unge og arbejde ind i de mal som er en del af strategien.

12021 arbejder vi videre med kompetenceopbygning med hovedfokus pa praksisnar lering.

Leringslaboratorier

En praksisner leeringsmetode bruges, fordi vi har rigtig god erfaring med, at det skaber vedvarende forandringer i den
paedagogiske tilgang hos bade paedagogerne og leererne. Det er ligeledes den praksisnare tilgang, al forskning viser, gor
den sterste forskel for, at leererne og paedagogerne forsetter med at bruge den nye praksis i deres dagligdag. 12021
atholdes der leringslaboratorier med nye fokusomrader, s& der kan videreudvikles og udvikles nye leringsforleb der kan
bruges i skolerne.

Pé dagtilbud er der ud over leringslaboratorier i de enkelte huse ogsé kompetenceudvikling af det pedagogiske personale
via indsatsen Coding Class Toddlers. Coding Class Toddlers er et programmeringsforlab, hvor bernene far et sprog for
programmering, man gger deres samarbejdsevner og de bliver introduceret for forskellige teknologier, som de bliver
nysgerrige pa. Forlgbet er bygget op omkring historien om Pingvinen Jack, hvilket ger det sjovt og relevant for bernene at
lege med. Indsatsen lgber i 2020 og 2021. Herefter vurderes det om forlabet skal gennemferes i flere dagtilbud.



Leeringskonsulenter og dagtilbudskonsulenter

P& skolerne og i bernehusene ses indsatser de selv starter op og flere fagprofessionelle melder sig til at lare mere om at
bruge teknologien i deres virke. Kollegaers erfaringer inspirerer, stimulerer og s&tter ringe i vandet. Den udvikling skal vi
understotte og holde fast i. Det sker bl.a. via en fortsat indsats, hvor leringskonsulenter og dagtilbudskonsulenter kan
bookes til at understette leerernes arbejde med teknologien i undervisningen. Laringskonsulenterne for bade skole og
dagtilbud er mere eller mindre fuldt booket.

Strategiske partnerskaber

Den anden grundlaeggende indsats, som vi arbejder videre med, er de strategiske partnerskaber. Hovedformalet er at fa
udbygget og understottet det nedvendige ekosystem i byen. Dette gores ved fortsat at skabe partnerskaber og samarbejde
bade i kommunen og med uddannelsesinstitutioner, virksomheder, foreninger, brancheorganisationer og biblioteker.

Der er allerede samarbejde med flere akterer i Odense, bl.a. uddannelsesinstitutioner som UCL og SDU, foreninger som
arbejder med laeringsteknologier heriblandt Teknologiskolen og virksomheder som Guldastronauterne og Lekolar. For at
fé teknologi-virksomhederne til at se de gode muligheder i Verdens Bedste Robotby i barnehgjde, arbejder vi med at
skabe forskellige samarbejdspakker som vi kan tilbyde og videreudvikle i samarbejde med virksomhederne.

I vores arbejde med strategiske partnerskaber arbejder vi ud fra et feelles etisk rammesaet. De etiske rammer for
partnerskaber kan findes i bilagene.

Synlighed af teknologi i byen

For at byen opleves som Verdens Bedste Robotby i bernehejde, er det vaesentligt, at Odenses bern, unge, borgere og
besagene oplever og ser robotterne i bybilledet. I skolerne bliver der bl.a. arbejdet med kodningsudstyr sdsom Ultra:Bits i
alle fjerde klasser og Kubo. I dagtilbud leger og laerer barnene f.eks. med BlueBots og WizeFloor.

Synligheden af robotterne og atholdelse af events er med til at skabe begejstring, ejerskab og en fzlles folelse af, at
Odense kan noget som ikke alle andre kan. Derfor vil vi i strategiens alle 10 &r have fokus pé synlighed og events.

Events og Covid-19
Situationen ift. COVID-19 og myndighedernes anbefalinger folges lobende ngje. Der er

en forventning om, at der serligt i forste halvér af 2021 vil veere udfordringer med sterre forsamlinger, hvorfor der
allerede nu planlaegges efter at events atholdes digitalt, i mindre skala eller en kombination af disse to. Robotfestivallen er
planlagt til at blive afholdt i maj/juni og vil ikke veere mulig at atholde digitalt og vil eventuelt skulle aflyses.

Dannelse

Udover de tre l&ngere indsatser, fortsatter fokus i 2021 pé digital dannelse. Bern og unge vokser op i en verden fuld af
teknologi og alle bern skal leere, hvordan de indgar kritisk og empatisk i de digitale universer. De skal kunne forsta og
forholde sig til de mekanismer som udfordrer de demokratiske processer sé godt, at de kan passe pa sig selv og samtidig
bidrage til vores samfund.

Der arbejdes med dannelse i indsatserne Dilemmarejsen for udskoling, Sund digital familie for Tweens og Dilemmarejsen
i dagtilbud. Indsatserne er by-deekkende og er et tilbud til alle skoler i hele Odense kommune, bade folkeskoler og
privatskoler. Derudover arbejdes der som en del af laeererplanerne med digital dannelse pa skolerne og i dagtilbud. I 2021



settes yderligere fokus pa den digitale dannelse og der skal skabes et samlet overblik over indsatserne, samt afdackkes
hvor der er yderligere behov.

Som en del af vores fokus pé digital dannelse, vil det ogsa blive afdekket, hvordan man i samarbejde med velfaerds task
force anbefalinger og bystrategien, kan stette bern og unge som er ramt af stress, mistrivsel og afhangighed relateret til
digitale teknologier.

Nye indsatser i 2021

De gennemgéende indsatser som vi anbefaler at der arbejdes med i alle 10 ar af strategien, skal understettes og folges op
af nye indsatser, s vi kan vaere med forrest i udviklingen og né strategiens mal. Nedenfor beskrives de nye tiltag og hvad
baggrunden er for at de anbefales igangsat.

Robotvearksteder (Makerspaces)
Robotvarksteder (Makerspaces) er et fysisk lokale der er fyldt med teknologier.

Det indeholder robotter, 3d printer og andre avancerede teknologier, men ogsa papir, lim, saks, og hvad der ellers skal til
for at gore kreativitet til virkelighed. Ideen er, at det aktivt skal bruges af eleverne i undervisningsforleb, eller aktiviteter i
ungdomsskolen. Robotvarkstederne vil vare placeret pa forskellige skoler, biblioteker og pad ungdomsskolen.

Robotverksteder setter rammerne for, at bern og unge kan udfolde sine ideer, de kan vere nysgerrig, kreative, innovative
og far lov til at bygge med teknologien. Mange fagprofessionelle mangler ordentlige faciliteter til at undervise med
teknologien. Det kan de i robotvarkstederne. Derudover teenkes det ogsé ind som et sted lerere og peedagoger kan
afprove, eksperimentere og laere nyt, inden det praesenteres for eleverne i skole og bernene i dagtilbud.

Primo november far vi svar pd om vi far midler fra Villumfonden, til at starte arbejdet med at etablere robotverksteder
(Makerspaces). Hvis vi fir et negativt svar fra Villumfonden vil midlerne blive brugt til, at etablere og drifte et
robotvaerksted i mindre skala end hvad der er lagt op til i ansegningen til Villumfoden.

Samarbejde med Bibliotekerne og kulturinstitutioner — udstillinger, robotvarksteder, foredrag etc.
Det anbefales at der etableres samarbejde med bibliotekerne om alt fra foredrag til foreldrene, udstillinger af robotter og

oprettelse af robot escape rooms eller robotvearksteder. Som et led i samarbejdet vil bibliotekarerne inviteres med som en
del af de kompetencegivende indsatser.

Med denne indsats skaber vi ikke bare gode partnerskaber som bringer foraeldre og voksne omkring bernene ind i denne
dagsorden, men vi skaber ogsa synlighed og aktiviteter i barn og unges nermilje. Det abner op for at hele familien kan
arbejde og lege med teknologien, og at de bern og unge der synes det er ekstra sjovt, har mulighed for at fordybe sig ogsa
uden for skolen.

Bibliotekerne har god erfaring med at afholde foredrag og der er fysiske muligheder ift. udstilling mv.

By- og kulturforvaltningen vil drive og udvikle arbejdet pa bibliotekerne

Pilotprojekt for filosofisk teknologisk tankegang



Ideen er at fa fagprofessionelle ved de yngste bern til at mestre, at facilitere filosofiske samtaler om robotteknologi, etik,
digital dannelse, innovation og teknologisk tankegang. Projektet er en provehandling som udformes i samarbejde med
Syddansk Universitet.

Med denne indsats er vi med til at skabe selvtillid, nysgerrighed og mod til at stille spergsmal i forhold til teknologien.
Med nysgerrige, undrende bern og voksne far vi skabt en generation som ter skabe, vare innovative og idegenererende,
de bliver dermed 1 hgjere grad skabere end forbrugere. Pilotprojektet omfatter i forste omgang kun en berneinstitution,
hvor der bygges videre pa det eksisterende arbejde med filosofi.

Styrken ved metoden er, at det meste kompetenceudvikling er aktionslering, hvor en observater giver lerer-/peedagog
feedback efter sin facilitering. Dvs. at bernene lerer, mens de voksne ogsé laerer.

Billedkunstprojekter med indbygget teknologi

Pilotprojekt for 3-4 skoler, hvor leererne bliver undervist af en ekstern partner. Efterfolgende far de et klassesaet
teknologier med hjem, og afpraver det pa skolen.

Teknologi er kommet for at blive og derfor, skal vi have flere fag med. Billedkunstprojekter med indbygget teknologi
abner nye dere for kreativiteten hos eleverne. Derfor laves et projekt for billedkunstlaerere, som har mod pé at prove nye
teknologier af i sit fag.

Netvark for lerere

Det nuverende projekt under bernene i robotbyen med Udviklingsskoler, stopper ved udgangene af skolearet 2020 / 2021.
Det anbefales derfor, at der oprettes et netvaerk for alle skoler saledes at laererne kan fastholde deres leering og har
mulighed for, at sparre med andre kollegaer.

I netveerkene medes lererne pé tveers og afprover teknologier samtidigt med, at de sparrer og leerer af hinanden. Her

udvikles forskellige forlab, som lererne kan arbejde med ind i deres daglig praksis eller gennemfore med hjelp fra
frikebte leeringskonsulenter.

Samlet overblik over udmentningen i 2021
Nedenfor vises den gkonomiske fordeling af indsatserne som anbefales udmentet i 2021. Belgbet Kompetenceudvikling
afspejler ift. skoler, at der via 2020 er betalt for det forste halve ar af 2021. Gennemforelse af eks. Coding Class for alle 6.

klasser belgber sig pa et skoleéar til 1,25 mio. kr.. Dermed skal der afsaettes 625.000 kr. i 2022 til det resterende skoleér i
2022.

Udmentningsplanen for 2021 belgber sig pé 4,93 mio. kr. og er opdelt pa de indsatser der fremgar af tabellen herunder.

Tabel 1 - Udmentningsplan for budget 2021

Indsats Belgh

Synlighed af robotter 200 000
Opbygning af partnerskaber 140 000
Forszlresamarbejde BO. 00D
Cdense mod cybercrime CLIRLLE
Bernene i Robotbyen 1.660.000,
Det 21. arhundredes kompetencer 150.000
Kompetenceudvikling af pssdagoger, lssrere og bibliotekarer 1.410.000
Events 480.000
Budget 2021 i alt 4.930.000




Organisering

Programmet er organiseret via en tvargaende styregruppe, programgruppe og kommunikationsgruppe. Der er i alle
grupperne repraesentanter fra Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen.
Programmet er forankret i Bern- og Ungeforvaltningen.

Der bliver forlaenget projektansattelsen af to projektledere og en studentermedhjelper i Bern- og Ungeforvaltningen efter
godkendelse af ekonomien hertil.

Okonomi

Sagen betyder, at der i 2021 flyttes 4.930.000 kr. pa styringsomrade service fra @konomiudvalgets ramme til Born- og
Ungeudvalgets ramme.

Sagen har ikke i gvrigt skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 Indsatser i 2020

Bilag 2 Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i bernehgjde 11 2019
Bilag 3 Etiske retningslinjer

Bilag 4 Fonde i 2020.pdf.

Bilag 5 Oversigt over indsatser

Bilag 6 Strategiske partnerskaber



Punkt 3: Prioritering af paedagogiske og faglige indsatser til ny skole i
Vollsmose

17.00.00-A00-14-19
Resume

Denne sag adresserer prioritering og beslutning af paedagogiske og faglige indsatser, der skal igangsettes pa den nye
skole i Vollsmose.

Sagen relaterer sig til Barn- og Ungeudvalgets arbejde med realisering af ambitionerne i Den Sidste Vollsmoseplan og de
mal, der politisk er opstillet her. Parallelt med denne sag, er der ogsa indgéet budgetforlig for 2021, hvori der etableres en
politisk ambition om at skabe verdens bedste robotskole pa Vollsmoseskolen. Dette vil blive adresseret og praesenteret i en
senere politisk sag”

For at imgdekomme byradets ambitioner for barn og unge i Vollsmose, er Barn- og Ungeudvalget hen over 2019 blevet
praesenteret for forskellige initiativer, der skal vaere medvirkende til at opfylde mélsatningerne, som de er beskrevet i Den
sidste Vollsmoseplan. Som felge af de politiske dreftelser, besluttede Odense Byrad de 29. april at sammenlaegge
Abildgérdskolen og H.C. Andersenskolen fra skoleédret 2021. Forinden havde Barn- og Ungeudvalget truffet beslutning
om at fastfryse skolernes budget i en tre-drig periode, saledes at det frigivne provenu, der via sammenlagningsprocessen,
og den deraf folgende klasseoptimering, kan anvendes til initiativer, der er beskrevet i Den sidste Vollsmoseplan.

Med denne sag skal udvalget derfor prioritere og beslutte, hvilke indsatser fra Den samlede plan for bern og unge, der
skal igangsattes, pa baggrund af provenuet fra fastfrysning af budgettet.

Effekt

Implementering af indsatser, beskrevet i Den samlede plan for bern og unge, vil have positive konsekvenser for falgende
effektmal:

Born- og unge bliver klar til fremtiden

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget beslutter at igangsette folgende tre indsatser pa den nye skole i
Vollsmose, pa baggrund af de frigivne midler fra fastfrysning af skolernes budget:

1. Hyppige leringssamtaler mellem skole og hjem

2. Fagligt loft i dansk og matematik

3. Socialpadagogiske indsatser



Beslutning

Bern- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Baggrund
I forbindelse med udvalgets behandling af sammenlagning af Abildgardskolen og H.C. Andersen Skolen, besluttede

udvalget, at budgettildelingen til den nye skole i Vollsmose blev fastfrosset pa baggrund af elevtallene i skolearet 2020/21.
Fastfrysningen er geeldende i en 3-arig periode for skoledrene 2021/22, 2022/23 og 2023/24.

Beslutningen blev truffet pd baggrund af en forventning om, at der via sammenlagningsprocessen og den deraf folgende
klasseoptimering kan frigives et provenu til finansiering af initiativer som eksempelvis socialpadagogisk leder, flere
padagoger, dobbelt-leererordning i dansk og matematik samt sprog i alle fag. Initiativerne er beskrevet i det idékatalog,
som Bern- og Ungeudvalget er blevet prasenteret for i forbindelse med behandling af ”Den Sidste Vollsmoseplan”.

Skolesammenlegningen set i sammenhang med de navnte initiativer skal veere med til at sikre en faglig, pedagogisk og
ogkonomisk baredygtighed skole i den kommende transformationsfase i bydelen.

Ambitionen skal vere at skolen, og livet omkring skolen, over tid bidrager til at understette transformation, hvor bydelen
skal blive som alle andre bydele.

Fakta om skolerne i Vollsmose pr. 21. september 2020
Nedenfor opsummeres de vigtigste fakta om skolerne i Vollsmose (bemark, at belobene indeholder budget til teknisk

service og indvendig vedligeholdelse, som er besluttet overfort til By- og Kulturforvaltningen ifm. budget 2020). Tallene
er baseret pa budgettildelingen til skolearet 2019/20.

Abildgardskolen
Antal elever: 459
Antal klasser: 24

Samlet budget 30,5 mio. kr.

H.C. Andersen Skolen
Antal elever: 257
Antal klasser: 17

Samlet budget: 19,2 mio. kr.

Til de to skoler udmentes der tilsammen i alt ca. 50 mio. kr. i indeveaerende skolear 2020-2021, hvor der er 716 elever i 41
klasser.

Tabellen nedenfor skitserer det forventede elevtal pa Vollsmoseskolerne i skoleédret 2021/22.



Klasse Elever Antal klasser

0.kl 51 3
1.kl 82 4
2.kl 67 3
3.kl 64 3
4.kl. 68 3
5.kl 82 4
6.kl 80 4
7.kl 91 4
8.kl. 65 3
9.kl 66 3
I alt 716 34

' For skolerne i Vollsmose bliver budgettet fastsat efter en klassetildeling pa 24 elever.

Provenu som folge af sammenlagningsproces og klasseoptimering
Som det fremgar af tabellen ovenfor, vil der i skolearet 2021/22 blive dannet 34 klasser efter sammenlagningen af

Abildgardskolen og H.C. Andersen Skolen. De skitserede elevtal skal tages med det forbehold, at de kan @ndre sig frem
mod august 2021.

Pé baggrund af elevtallet pr. 1. september 2020, frigares et provenu, svarende til 7 klasser faerre, hvilket giver ca. 5 mio.
kr.

Prioritering af indsatser fra Den samlede plan for bern og unge i Vollsmose
Fastfrysning af budgettet betyder, at der kan igangsattes flere af initiativerne, som er beskrevet i Den samlede plan for

bern og Unge i1 Vollsmose. I planen fremgér de § initiativer, som Born- og Ungeudvalget har udvalgt, og som skal vaere
med til at lofte barn og unge i Vollsmose og gere den nye skole til en attraktiv skole for bern og foraeldre i omradet.

Udvalget har den 24. april prioriteres folgende indsatser til at indga i realiseringsplanen for 2021-2022.

Indsatserne under "fagligt loft af bern og unge" retter sig serligt mod skoleomradet:



Indsatser (1000 mio. ke PL2020) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 ]

Sprogligt left af bern og unge 12944 16477 16477 16477
Attraktive dagtilbud (oget normenng, kompetenceusdvikling og forssidresamarbejde) 4100 4700 4100 4100
Oget normenng 1 bornehuse med hoy andel af bom fra udsatte famiber® 5220 8753 8&Ts83 8753
Direkte tale-/sprogindsatser bl de born der har behaov 1179 1478 117 1179
Sprogvejedning til formidre | barnehuset og i hpemmet 1945 1.945 1945 1.945
Ansastielse af pasdagog/asevefeder pd Vollsmose Bibliotek 500 500 00 500
Fagligt left af berm og unge 4750 T.000 7.000 7.000
Hyppege lenngssamialer mellem skole og hjem 250 500 500 500
Faghgt laft 1 dansk og matematik (dobbeltlzrerordning) 2500 4 500 4 500 4 500
Sociaipaedagogisk leder og de socialpaedagogrske ndsatser 2000 2000 2000 2000
Et sundere Vellsmose 4996 4996 4996 4996
Mairettet fodsels- og foraidreforberedelse 1.966 1.996 1.996 1.996
F armubseveyleder 1000 3000 3000 3000
Tryg bydel 920 920 920 920

Fokuserede indsatser 920 920

920 920
laee__________________________________________| 236100 20.093 29.393] 20.393

*Udgifterna til indsatsen vil | 2021 til dels kunne finansieres gennem statslige puljer

“Fagligt loft af bern og unge” indeholder tre tiltag der har til formaél at lofte det faglige niveau blandt bern og unge i
Vollsmose. Dette skal ske ved at skabe nye muligheder for berns og unges faglige indlaering. Indsatserne praesenteres som
et feelles fagligt loft

men kan findes uddybet i bilaget.

Born- og Ungeforvaltningen anbefaler, at nedenstdende indsatser ivaerksattes i skoledrene 2021/2022, 2022/2023 og
2023/2024.

Det bemerkes, at belobet til 'Fagligt loft i dansk og matematik' er nedskalet i forhold til det oprindelige forslag, saledes at
de tre indsatser kan finansieres af fastfrysningsmidlerne. Der er derfor ikke tale om dobbeltlarer i alle dansk og
matematiktimer, som det oprindeligt er beskrevet i Den samlede plan for bern og unge i Vollsmose.

¢ Hyppige leringssamtaler mellem skole og hjem (500.000 kr./arligt)
o Fagligt loft i dansk og matematik (3.100.000 kr./&rligt)
¢ Socialpaedagogiske indsatser (1.400.000 kr./arligt)

Ovenstdende kan finansieres af fastfrysningsmidlerne. Hertil kommer ansettelse af socialpedagogisk leder, som
finansieres af skolens lenramme til ledelse.

Hvad er de veasentligste udfordringer?

Vi ved, at bern og unge pé skolerne 1 Vollsmose klarer sig darligere fagligt end andre bern og unge i byen. Flere af de
unge far sé lave karakterer, nér de forlader skolen, at de har svart ved at gennemfore en ungdomsuddannelse. Det giver
dem ikke de samme muligheder i livet, som unge fra resten af byen. Der er derfor behov for at have det faglige niveau og
iverksatte indsatser, der understetter, at eleverne bliver sa dygtige, som de kan.

Hvad er der evidens for?

Indsatserne, som har til formal at give et fagligt loft blandt bern og unge i Vollsmose, bygger pa erfaringer og forskning i
Danmark savel som internationalt. Forskning viser, at den faktor, der har hejest effekt for elevernes laering, er elevens
egne forventninger til egen preestation. Forskningen viser, at serligt minoritetselever undervurderer deres egne
muligheder for at prestere, hvilket giver dem en manglende tro pa egne muligheder, lav grad af selvtillid og dermed
darligere resultater. Forskning viser samtidig at ogsa foraldre og fagprofessionelle har lavere forventninger til bern fra et
udsat boligomrade.



Hvad er den faglige anbefaling fra forvaltningen?

Der skal ske et loft af det faglige niveau blandt bern og unge i Vollsmose for at de sikres samme muligheder som bern og
unge i resten af byen. Dette skal ske ved at skabe nye muligheder for bern og unges faglige indlering. Den faglige
anbefaling fra Born- og Ungeforvaltningen er derfor, at det i &rene 2021 til 2024 prioriteres at ivaerksette indsatser, som
vil bidrage til at heeve det faglige niveau blandt bern og unge i Vollsmose.

Hvad er de forventede effekter?
Indsatserne skal medvirke til:

At der skabes attraktive skoler med hgj kvalitet

At der er lige muligheder for bern og unge i Vollsmose

At bern og unge prasterer fagligt pa niveau med resten af byen

At der stilles tydelige krav og forventninger til foreeldrenes deltagelse i deres berns skolegang
At elevernes fraveer reduceres

e o o o o

Born- og Ungeforvaltningen har i samarbejdet med skolens ledelse vurderet, at de er enige i udvalgets prioritering af
initiativerne under "Fagligt loft af barn og unge", da forventningen er, at det vil vaere de indsatser, der vil have den storste
effekt pa kort sigt. Det bemarkes dog, at skolesammenlaegningen formelt finder sted 1. august 2021, men parallelt med
sammenlagningen igangsattes der en delvis modernisering af Abildgérdskolen. Det betyder, at eleverne fra 1. februar
2021 til 31.december 2021 pa skift vil skulle genhuses pa H.C. Andersen Skolen. Forst fra 1. januar 2022 samles alle
elever og medarbejdere pa den nye skole.

At drive skole midt i et stort moderniseringsprojekt, hvor elever og medarbejdere er pa to matrikler, vil besvarliggere en
implementering af initiativerne. Konsekvensen kan vare, at de enskede effekter udebliver pé kort sigt.

Okonomi

Born- og Ungeudvalget besluttede den 10. december 2019 at fastfryse budgettildelingen til den nye skole i Vollsmose pé
baggrund af elevtallene i skoleédret 2020/21. Fastfrysningen gaelder i en 3-érig periode for skolearene 2021/22, 2022/23 og
2023/24.

Fastfrysningen af budgettildelingen til den nye skole betyder, at det samlede skolebudget fortsat vil vaere i
storrelsesordenen 5o mio. kr. Belagbet er baseret pa baggrund af budgetudmeldingen for skolearet 2020/21.

Den skitserede fastfrysning af budgetterne vil med den foreslaede anvendelse understette tre af de otte initiativer i 'Den
samlede plan for bern og unge i Vollsmose'.

Bilag

Prioriterede indsatser med henblik p& implementering i 2021 -2024 pa ny skole i Vollsmose



Punkt 4: Udmentning af budget 2021 i Born- og Ungeforvaltningen

17.00.00-300-13-20
Resume

Pa byradsmedet den 7. oktober 2020 blev budget 2021 vedtaget i Odense Kommune.

Med budgetforliget prioriteres der 103,7 mio. kr. i driftsmidler til Bern- og Ungeforvaltningen i 2021. Hovedparten af denne prioritering,
bestar af 96 mio. kr. til en varig genopretning af det specialiserede socialomrade. Derudover er alle Bern- og Ungeudvalgets
investeringsforslag fra udvalgets budgetbidrag imedekommet i budgetforliget.

Formaélet med denne sag er, at orientere Bern- og Ungeudvalget om folgende:

udmentning af effektiviseringskravet,

udmentning af driftsmidler fra budgetforlig 2021,

afledte opgaver som folge af anlaegsbevillinger under By- og Kulturudvalget,
ovrige tiltag og bestillinger fra budgetforlig 2021,

udmentning af tilleegsaftaler til budget 2021.

e o o o o

Sagsfremstilling

Med budgetforlig 2021 imedekommes Barn- og Ungeudvalgets effektiviseringsforslag og derudover bevilges der
driftsmidler til en reekke forskellige indsatser:

1. Effektiviseringskrav

2. Den specialiserede velfaerd,

3. Investeringsforslag fra Bern- og Ungeudvalgets budgetbidrag:

a. Forsgg med sprogmentorer i Forars-SFO

b. Laeseindsats i indskolingen

c. Mere stotte til barn med tale- og sprogvanskeligheder

d. Forspgsordning med feaerre sager pr. radgiver

e. Fundraising og partnerskaber

4. Finansiering af demografimodel i 2024.

Derudover bevilges @konomiudvalget og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen driftsmidler til den styrkede indsats mod
banderne i Odense Kommune, hvor Bern- og Ungeudvalget inddrages i forhold til de konkrete indsatser:

5. Odense star sammen mod banderne — fortsat og styrket indsats.

Budgetforliget indeholder tre anlaegsbevillinger som udmentes til By- og Kulturudvalget, men hvor Bern- og
Ungeudvalget har en rolle i forhold til det faglige indhold og form af udmentningen:

6. Grejbank under UngOdense,
7. Musikskole i nye lokaler,

8. Verdens bedste robotskole.



Budgetforlig 2021 indeholder derudover nogle gvrige tiltag og bestillinger:
9. Iveerksatteri og innovation i folkeskolen,
10. Demokratisk samtale om bern, unge og aldres trivsel,

11. Ledelsesudvikling i Odense Kommune.

Til budget 2021 har forligspartierne indgdet to tilleegsaftaler:
12. Et trygt og sikkert fundament for vores fzlles velfzrd,

13. Velfaerdsprocenten 2021 (0,03 pct. point).

I nedenstaende afsnit beskrives de enkelte elementer af budgetforlig 2021 og de to tillegsaftaler.

1. Effektiviseringskrav
For at sikre en baredygtig ekonomi i Odense, arbejdes der lebende pa at effektiviserer kommunens drift. Derfor skal der
arligt effektiviseres for 0,5% af de enkelte udvalgs serviceramme.

Som en del af Barn- og Ungeudvalgets bidrag til budget 2021, leverede udvalget effektiviseringsforslag for i alt 12,9 mio.
kr. fra 2021 og frem. Effektiviseringsforslagene er opdelt i fire kategorier: Forenkling af budgetmodeller, nedbringelse af
sygefraver, optimering af arbejdsgange og effektivisering af ledelse og administration.

Effektiviseringsforslagene er alle imedekommet i budgetforliget, dog med en opmarksomhed pé forslaget vedrerende
sygefraveer. Forligspartierne anerkender Born- og Ungeudvalgets effektiviseringsforslag pa sygefravaer og indsatserne fra
Beskaftigelsesministeriets pulje. Samtidig har forligspartierne en bekymring for forslaget, da tidligere indsatser og
besparelser pa sygefraveer ikke alle har kunnet realiseres.

Derfor ensker forligspartierne, at Born- og Ungeudvalget folger indsatserne og sygefravaret tat, og er klar til at foretage
alternative tiltag, s& det ikke ender med besparelser pa kernevelferden, hvis det ikke lykkedes at nedbringe sygefraveret.

2. Den specialiserede velfaerd

Igennem de sidste ar har det specialiserede socialomrade fyldt meget i Born- og Ungeforvaltningen, fordi antallet af bern,
unge og familier, der har brug for hjeelp, har veret stigende. Det har medfert et stigende pres pa budgettet i Familie- og
Velferdsafdelingen.

Pa tveers af kommunen har £ldre- og Handicapforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Berm- og
Ungeforvaltningen det seneste ar arbejdet med det specialiserede socialomrade pa baggrund af eksterne og interne
analyser.

Med afsat i de eksterne og interne analyser er de tre velfeerdsforvaltninger i gang med et omfattende arbejde i forhold til
implementering af en rakke tiltag, som vil vaere med til at sikre bedre styring af det specialiserede socialomrade. Der
bliver arbejdet med fem spor:

kontraktstyring,

indsatstrappe,

organisering pa tvers og internt med nyt alderssnit,
feelles ungeperspektiv/ungestrategi,
leveranderstrategi og tilbudsvifte.

Bem- og Ungeforvaltningen, Z£ldre- og Handicapforvaltningen og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen skal hvert
kvartal give @konomiudvalget en samlet status pa implementeringen af de nye tiltag og den samlede styring pa omradet.

12021 bevilges Born- og Ungeforvaltningen 96,0 mio. kr. til det specialiserede socialomrade, faldende til 91,0 mio. kr. i
2022 og 82,0 mio. kr. fra 2023 og frem. Den faldende profil fra 2021 til 2023 skyldes, at de nye tiltag fremadrettet skal
sikre en bedre og mere sikker styring af omradet.



(udvalg ] Beskrivelsed.000kr) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

BUU Denspecialiserede velfaerd 98000 91.000 a82.000 a2.000

Midlerne udmentes til det specialiserede socialomrade i Bern- og Ungeforvaltningen, hvor budgettilferslen, i kombination
med de ivaerksatte tiltag, forventes at skabe budgetmassig balance pa omradet.

3. Investeringsforslag fra Bern- og Ungeudvalgets budgetbidrag
Som en del af Bern- og Ungeudvalgets bidrag til budget 2021, kunne udvalget udvelge investeringsforslag svarende til
halvdelen af effektiviseringkravet pa 7,7 mio. kr.

Alle udvalgets investeringsforslag blev imgdekommet i budgetforliget og dekker over folgende fem indsatser:

3.a Forseg med sprogmentorer i Forars-SFO

3.b Laeseindsats i indskolingen

3.c Mere stotte til bern med tale- og sprogvanskeligheder
3.d Forsggsordning med faerre sager pr. radgiver

3.e Fundraising og partnerskaber

Formaélet og udmentningen af de fem indsatser beskrives kort herunder. Vedheftet til udvalgssagen, findes uddybende
beskrivelser af de enkelte indsatser.

3.a Forseg med sprogmentorer i Forars-SFO
Med denne indsats oprettes et team af sprogmentorer, hvor en sprogmentor udpeges for det enkelte barn med sproglige
vanskeligheder som en negleperson for barnets sproglige udvikling.

Med indsatsen udmentes 1,4 mio. kr. arligt til Bern- og Ungeforvaltningen.

(udvalg ] Beskrivelsed000kr) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

BUU Investeringsforslag: Forseg m ed sprogmentorer i Fordrs-5F0 1.332 1382 1.382 1382

3.b Laseindsats i indskolingen
Leaeseindsatsen 1 indskolingen er en fokuseret indsats, hvor alle bern i Odense Kommune skal modtage leeseundervisning,
der lever op til nyeste viden og forskning pa omradet.

Med indsatsen udmentes 3,1 mio. kr. arligt til Bern- og Ungeforvaltningen.

(uavaig] _________ Beskivelsetoookr) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

BUU Investeringsforslag: Leeseindsats i indskolingen 3103 3.103 3.103 3103

3.c Mere stotte til bern med tale- og sprogvanskeligheder
Med denne indsats oprettes der et udkerende team af fagprofessionelle, der kan understotte bernene og medarbejderne pa
distriktsskolerne og som kan lave netverkstilbud pé tvers af skolerne og familierne.

Med indsatsen udmentes 1,4 mio. kr. arligt til Bern- og Ungeforvaltningen.

(udvalg ] Beskrivelse .000kr) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

BUU Inmterlngsfqrslag:l‘-‘lere statte tilbern med tale- og 1382 1332 1383 1383
sprogvanskeligheder

3.d Forsegsordning med feerre sager pr. radgiver
Malet med indsatsen er at reducere antallet af sager pr. socialradgiver, for at fa mere tid til inddragelse og falles
opfolgning.

Med indsatsen udmentes 1,2 mio. kr. arligt til Bern- og Ungeforvaltningen.

(Udvalg ] Beskrivelse (1.000kr) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

BUU Irgﬁizrrm gsforslag: Forsegsordning med feerre sager pr. 1200 1200 1300 1200



3.e Fundraising og partnerskaber

Der er mulighed for at sege bade offentlige puljer samt private fonde og partnerskaber til udvikling og understottelse af
kerneopgaven i Barn- og Ungeforvaltningen. Det kraever imidlertid bade ressourcer og viden at udarbejde en god
ansegning, fordi der i stigende grad stilles krav til projekternes indhold, organisering, dokumentation, videndeling og
evaluering.

Med indsatsen udmentes 0,6 mio. kr. arligt til Bern- og Ungeforvaltningen.

mmm

BUU Investeringsforslag: Fundraising og partnerskaher

4. Finansiering af demografimodel i 2024

Til budget 2020 vedtog forligspartierne en ny model for demografi, der sikrer, at der ogsa er penge til flere
velfeerdsmedarbejdere, nér vi bliver flere barn og @ldre. Sidste ar blev dette finansieret frem til 2023. Forligspartierne er
enige om at fortsette modellen og finansiere vaeksten i befolkningen, herunder udmente ar 2024 til udvalgene.

Med budgetforlig 2021 sikres finansieringen af demografimodellen i hele budgetperioden, hvor Bermn- og
Ungeforvaltningen bidrager med -11,4 mio. kr. i 2024. Reguleringen i 2024 foretages pa tvergaende konti, hvor
demografimidlerne nedreguleres fra 56,6 mio. kr. til 45,2 mio. kr.

Reguleringen sker som folge af, at dette ars befolkningsprognose, forventer en knap sa stejl udvikling i antallet af bern og
unge i Odense Kommune.

mm

BUU Finansiering afdem ografim odel i 2024 o -11418

5. Odense star sammen mod banderne — fortsat og styrket indsats

Forligspartierne afsetter 5,0 mio. kr. arligt i perioden 2021-2023 til en forsterket indsats mod de kriminelle grupperinger i
byen. Heraf afsattes 1,5 mio. kr. arligt i perioden 2021-2023 under Gkonomiudvalget til en koordinerende funktion,
imens der afsattes 3,5 mio. kr. arligt i perioden 2021-2023 til et Socialt EXIT-program under Beskaftigelses- og
Socialudvalget. Den nuvarende organisering pad omradet fortsettes, og indsatsen forankres derfor fortsat under
Beskeftigelses- og Socialudvalget med lebende afrapporteringer til @konomiudvalget.

Forligspartierne palaegger Barn- og Ungeudvalget, i samarbejde med Beskaftigelses- og Socialudvalget,
Okonomiudvalget, relevante myndigheder og avrige akterer, at udarbejde en konkret model for en serlig indsats til
forebyggelse af kriminalitet.

(uavaig] _______ Beskrivelse toookr) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

BKUIBSF ﬁ-,z:,;:; ztarsammen mod banderne — brizatog stywket 5000 5000 5 000 0

6. Grejbank under UngOdense

I Odense udlaner Grejbanken under UngOdense kajakker, kanoer, cykler og meget andet friluftsudstyr til skoler og
institutioner. Det giver mulighed for bern og unge til at blive introduceret for de mange muligheder friluftslivet rummer. I
ojeblikket star udstyret opbevaret i trailere og containere pa Skibhusgérden.

Forligspartierne ensker at sikre udstyret bedre mod tyveri og vejr, og skabe bedre forhold for brugerne med opfersel af en
hal med grovkekken og omkledningsfaciliteter og depot til Haver Til Maver.

Forligspartierne afsatter 2,8 mio. kr. 1 2021 under By- og Kulturudvalget til grejbanken i Skibshusgéarden under
UngOdense, som skal opferes i samarbejde med Bern- og Ungeudvalget.

mmm

BKU Grejpank underUngOdense 2.800 i

7. Musikskole i nye lokaler

Med budgetforlig 2021 vil Odense Musikskole flytte fra de nuvaerende lokaler i Danmarksgade til 1. salen pa den tidligere
H. C. Andersenskolen. Flytningen skal opgradere Musikskolens fysiske rammer og vil blandt andet betyde, at
Musikskolen vil kunne tilbyde musikundervisning og aktiviteter i bydelens dagtilbud og skole, eksempelvis ved, at et af
de nye bernehuse i Vollsmose kan blive musikbernehave.



Forligspartierne afsetter en anleegsbevilling pa 18,0 mio. kr. til Musikskolen i nye lokaler under By- og Kulturudvalget i
2022-2023. Oveni anlegsbevillingen leegges salgsindtegten fra salg af den nuvarende bygning pa Danmarksgade.
Belobet skal ogsa dekke flytteomkostningerne.

(udvalg ] Beskrivelse .000kr) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

BEU Musikskole i nye lokaler ] 7000 11.000 0

8. Verdens bedste robotskole

I april 2020 besluttede byradet at leegge de to skoler i Vollsmose sammen. Forligspartierne er enige om, at den nye skole i
Vollsmose skal danne rammen om en kommende robotskole i Odense. Skolen skal have en klar og sterk profil indenfor
STEM-fagene, og allerede pé grundskoleniveau vare malrettet de naturfaglige og tekniske fag.

Skolen skal udvikles i teet partnerskab med de lokale robot- og teknologivirksomheder, og de lokale robotmiljeer skal
inviteres ind i bdde skolens strategiske arbejde og den daglige drift. Den nye profilskole indgér ogsé naturligt i det
samlede arbejde med at omdanne omradet til en bydel, der tiltraekker langt flere forskellige mennesker.

Forligspartierne afsetter 25,0 mio. kr. til at udvikle de samlede rammer om en ny profilskole og de afsatte midler skal
bidrage til at lave den bedst mulige skole i Vollsmose med en stark robotprofil. Den samlede bevilling udmentes i 2021-
2022 til By- og Kulturudvalget. Belobet skal ogsa dekke flytteomkostningerne, og der afsattes desuden afledt drift.

Born- og Ungeforvaltningen far til opgave i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen og Borgmesterforvaltningen at
udarbejde et konkret oplaeg til indhold og form for den nye profilskole. I dette arbejde inddrages ogsa mulighederne for at
fa medfinansiering ind i projekter fra andre akterer bl.a. fonde og virksomheder.

Forvaltningerne pélagges at inddrage relevante parter i udarbejdelsen af oplaegget, der foreleegges forligspartierne inden
Born- og Ungeudvalget ud fra oplaegget treffer beslutning om indhold og form for den nye profilskole.

mmm

BKU Verdens bedste roboiskole ] 25.000 o

9. Ivaerksetteri og innovation i folkeskolen
I Odense er ambitionen at skabe de bedste forudseatninger for den lokale virketrang — ogsa for fremtidens ivaerksatteri.
Forligspartierne ensker derfor, at der i endnu hgjere grad seettes fokus pa innovation og ivaerksatteri i folkeskolerne.

Forligspartierne gnsker, at Bern- og Ungeudvalget i samarbejde med Odenses private ivaerksattermiljoer og udvalgte
folkeskoler, udarbejder nytaenkende og konkrete forslag til, hvordan ivaerksatteri og innovation kan bruges aktivt og
integreret i folkeskolens undervisning.

Born- og Ungeforvaltningen skal pa den baggrund forelegge et samlet katalog for virkningsfulde indsatser i folkeskolen,
der ogsé omfatter bl.a. samarbejder mellem skoleklasser og virksomheder og skolekonkurrencer for Barn- og
Ungeudvalget. Born- og Ungeudvalget skal sikrer, at initiativet om iverksatteri og innovation i folkeskolen ogsa
samteenkes og koordineres med det pagaende arbejde med Odenses nye erhvervs- og vekstpolitik.

10. Demokratisk samtale om bern, unge og aldres trivsel
Med Budget 2020 igangsatte forligspartierne arbejdet med Velfeerdsplan 2030 i Odense. Planen indeholder syv
overordnede spor, der skal bidrage til at lose de udfordringer som bl.a. Task Force Velferd har peget pé.

Som en del af budgetforlig 2021 indledes arbejdet med to spor og direktergruppen palegges at igangsatte arbejdet med to
helt afgerende spergsmal for velfeerden i Odense:

1. Hvordan sikres bern og unges trivsel?

2. Hvordan sikrer vi gode rammer for et aktivt og speendende seniorliv samt en tryg og veerdig omsorg og pleje af seldre?

Arbejdet skal tage udgangspunkt i dels Task Force Velfzerds arbejde, dels input fra sidste ars velfzerdsmeder, og dels ny forskning og
viden pa omradet. Arbejdet koordineres henholdsvis af @konomiudvalget i tzet samarbejde med Bern- og Ungeudvalget og Beskaftigelses-
og Socialudvalget, og mellem Gkonomiudvalget og Aldre- og Handicapudvalget.

Direktergruppen skal sikre mindst en temadreftelse for hele byradet samt afvikle en bred demokratisk samtale med byen om, hvordan vi



bedste lykkes med begge spor. Milet er, at der i lobet af 2022 kan besluttes en samlet strategi for hver af de to spor.

11. Ledelsesudvikling i Odense Kommune

Direktoergruppen har iveerksat arbejdet med *God ledelse i Odense Kommune’, men forligspartierne palaegger direktergruppen, i
forlzengelse af det samlede program, at udvikle og gennemfore malrettet ledertreening af kommunens mange ledere, men med et sarligt
fokus pa opgaven som en imedekommende organisation, der tager udgangspunkt i bevidstheden om, at kommunen er til for borgernes og
virksomhedernes behov.

Direktergruppen skal i sit arbejde med ledelsesudvikling i Odense sikre et konkret fokus pa mindre og mellemstore virksomheder. Disse
virksomheder er helt afgerende for Odenses vaekst og det er derfor afgerende, at vi som kommune meder virksomhederne
lesningsorienteret og serviceminded.

Direktergruppen palaegges derfor at gennemfore en undersogelse af sma og mellemstore virksomheders oplevelse af kommunens
erhvervsservicekultur og fremlaegge eventuelle kulturelle udfordringer og forslag til lesninger i 1. kvartal 2021. Endelig skal
direktorgruppen undersoge, om der kan skabes et serligt fokus pa servicen rettet mod de sma og mellemstore virksomheder, der ikke har
forudszetningerne for at indga i hyppig dialog med den kommunale organisation.

Direktergruppen afrapporterer til @konomiudvalget.

12. Et trygt og sikkert fundament for vores fzlles velfzerd

Forligspartierne bag tillaegsaftalen Et trygt og sikkert fundament for vores falles velfaerd’ (herefter benzevnt Velfaerdens Fundament) er
enige om, at velfzerden i Odense skal prioriteres frem mod 2030. Malet med aftalen er et gennemgiende opgoer med sojleteenkning pa
velfzerdsomradet, hvor velfzerden i hojere grad bliver et anliggende for byens borgere i teet dialog med byradets politikere.

I forleengelse af den 10-arige aftale om Velfeerdens Fundament der blev indgéet den 24. juni 2020, prioriteres der midler til bl.a.
vedligeholdelse og renovering af de bygninger der skaber rammerne for Odenses mindste bern og skolebern. Den samlede udmeontning af
Velfzerdens Fundament udger 1,8 mia. kr. og er fordelt pa felgende velfeerdsomrader:

Belob (mio. kr.)

Seniorlivet i Odense 50
De #&ldste odenseanere 300
VYores mindste barmn 550
Skolebern 500
Lokalomrader 125
Akdivt fritidsliv 85
Specialiserede omrade 150
1alt 1.770

Forligspartierne bag tilleegsaftalen ensker at Velfzerdens Fundament skal udvikles i taet dialog mellem politikere og f.eks. lokalsamfund,
institutions- og skolebestyrelser, elevrad, foreningsliv, eldre beboere, parerende til borgerne og udsatte grupper, nytilflyttede studerende
samt medarbejdere og faglige organisationer.

Organisering

Okonomiudvalget fir det tvaergiende og koordinerende politiske ansvar for implementering af opgaven. Direktergruppen pilaegges det
overste administrative ansvar og der etableres en administrativ styregruppe pa tveers af forvaltningerne. Samtidig etableres der en ny
styringsenhed under Okonomiudvalget, der skal sikre samtzenkningen mellem de enkelte dele af aftalen.

Udmentning af midler til administrativ understeottelse

Forligspartierne bag aftalen er enige om, at der afsattes 5,8 mio. kr. arligt fra 2021-2023 til at understette den ekstraordinaere
borgerinddragelse og de politiske udmentninger, programledelse samt den faglige udmontning af velfeerdsplanen. Af de 5,8 mio. kr.
afszettes 4 mio. kr. arligt under Gkonomiudvalget, hvor den nye styringsenhed oprettes. Herudover afszettes 1,2 mio. kr. arligt under By-
og Kulturudvalget og endeligt 0,6 mio. kr. arligt under Bern- og Ungeudvalget.

mmm

LU Understetielze af\Velferdens Fundamenti Bem-og 800 a00 800
U ngeforaltningen

13. Velfzerdsprocenten 2021 (0,03 pct. point)

I ekonomiaftalen for 2021 indgir der en skatteforhejelsespulje malrettet de kommuner, som taber pa udligningsreformen. Odense
Kommune taber ikke pa udligningsreformen og kan derfor ikke komme i betragtning til den pulje. Odense kan i stedet udnytte, at der i
udligningsaftalen er dbnet op for, at der kan anvendes to decimaler pa skatteprocenten.

Odense Kommune kan dermed veksle skattenedszttelsen, som felge af model for nedtrapning af deekningsafgift pa erhvervsejendomme,
til at komme tzettere pa at na i mal med velfzerdsprocenten. Dermed kan Odense Kommune sztte skatteprocenten op til 25,43 procent i
2021 svarende til en stigning pa 0,03 procentpoint og fortsat holde skatten i ro samlet set og risikerer dermed ikke at fa en individuel



skattesanktion.

Skattestigningen giver et samlet provenu pa 9,0 mio. kr. i 2021 stigende til 9,1 mio. kr. i 2024. De ekstra 6,7 mio. kr. i 2021 stigende til 6,9
mio. kr. i 2024 skal bruges pa at prioritere, viderefore og bygge ovenpa relevante indsatser, som styrker folkeskolens arbejde med
inklusion i Odense. Derudover skal der ske en fortsat udbredelse af ordningen med lokalt tilberedt mad pa byens leve-bo-miljeer og
plejecentre for 2,2 mio. kr. i 2021 stigende til 2,3 mio. kr. i 2024.

Midlerne fra stigningen i udskrivningsprocenten pa 0,03 procentpoint placeres under Okonomiudvalget, hvor forligspartierne senere
beslutter en konkret udmentning, som forelzegges til byradets godkendelse. Tabellen herunder viser de midler der prioriteres til at styrke
folkeskolens arbejde med inklusion i Odense.

(uavaig ] Beskrivelse 1.000kr) | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 |

BKU Prioritering D.g styrkelse af folkeskolens arbejde med inklusion 5725 £ 745 G a4 5 A5d
(0,03 pct point)

Bilag

Bilag 1 - Beskrivelse af forebyggende tiltag og investeringer



Punkt 5: Orientering om udmentning af Generationspagten 2018 - 2019

00.16.00-A00-1-20
Resume

Born- og Ungeudvalget og Aldre- og Handicapudvalget orienteres i denne sag om udmentningen af midlerne til
Generationspagten 2018-2019. Generationspagten skal medvirke til at styrke relationer og netverk pé tvers af
generationer i Odense.

Udmentningen af Generationspagten er afsluttet efter gennemferelsen af generationsfremmende initiativer i 2018-2019.

Baggrund og formal

Der blev i budgetforliget 2018 afsat i alt 4,0 mio. kr. til udmentning af en "En staerk Generationspagt’ i en to-arig periode
med udmentning af 2,0 mio. kr. i henholdsvis 2018 og 2019.

Med Generationspagten er der et politiske gnske om, at Odense skal have et steerkt og levende byfellesskab, hvor
generationerne medes og kan vare noget for hinanden. Derfor er sigtet, at bern, unge, voksne og @ldre skal blive bedre til
at udvikle, udnytte og dele hinandens evner og viden pa tvers af aldersgrupper. Generationsmedet kan ogsa have familien
som omdrejningspunkt, hvor bernefamilien med alt for lidt tid eksempelvis hjelpes af og knytter relationer til en a&ldre
medborger. Et styrket familienetveerk kan forebygge og modvirke ensomhed.

Det skal veere nemt, muligt og attraktivt for forskellige generationer at knytte bdnd og fellesskaber pa tveers af alderskel,
herunder relationer uden for egen familie. Dermed kan det vare larerigt og lettere at rumme hverdagen, nar
generationerne er sammen om den.

Udmentning af Generationspagten

Boern- og Ungeudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget traf beslutning om udmentning af 2,0 mio. kr. for 2018 pa mede
den 19. juni 2018 og udmentning af 2,0 mio. kr. for 2019 pa mede den 22. januar 2019.

Udvalgene besluttede, at udmentningen i bade 2018 og 2019 skulle tage afset i fire temaer, som omdrejningspunkt for
generationsmeder:

1. Generationsmeder mellem kommunens institutioner

2. Generationsmgder om falles aktiviteter i lokalomrader

3. Aldres fortelling og overdragelse af livsvisdom til bern og unge
4. Familien som omdrejningspunkt for generationsmeder

Temaerne tager afsat i politiske signaler samt forslag fra en reekke akterer blandt foreninger og kommunale medarbejdere.

Udmentningen og igangsatning af initiativer er sket via puljer.



Udmentning og bevilling i 2018

For udmentningen i 2018 besluttede udvalgene at fordele de i alt 2,0 mio. kr. pa de fire temaer, hvilket fremgér af
nedenstéende tabel under kolonnen ’Afsatte midler til udmentning’.

Tabel 1: Udmentning af Generationspagten i 2018

Temaer for udmentning Afsatte midler Fordeling af Forbrugte
til udmentning  bevilligede midler i
midler regnskab 2018
Tema 1: Generationsmeder 700.000 494.370 488.140

mellem kommunens institutioner

Tema 2: Generationsmeder om 700.000 762.503 730.590
felles aktiviteter 1 lokalomrader

Tema 3: AEldres fortelling og 200.000 200.000 33.597
overdragelse af livsvisdom til
bern og unge

Tema 4: Familien som 400.000 491.537 491.537
omdrejningspunkt for

generationsmeder

I alt 2.000.000 1.948.410 1.743.864

Born- og Ungeforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen bevilligede i alt 1.948.410 kr. til initiativer under de fire
temaer i 2018.

I alt blev der bevilliget midler til 44 forskellige projekter, der fordeler sig forholdsvist bredt geografisk i Odense.
Projekternes indhold varierer og omdrejningspunktet for generationsmederne er eksempelvis: "Projekt Fortellerstole’,
musikinstrumenter, fellessang/kor, fallesspisning og madlavning, aktiviteter i forbindelse med hgjtider som fx julen, IT-
og teknologiaktiviteter, kultur- og naturoplevelser, idratsaktiviteter, dans og bevagelse, affaldsindsamling,
forteellinger/hojtleesning, lege- og aktivitetsarrangementer, kreative aktiviteter, familienetvaerk m.m.

Oversigt over tildelte bevillinger for Generationspagten 2018, herunder ansggere, aktiviteter og malgrupper, er vedlagt
som bilag.

Forbrugte midler i regnskab 2018

Som det fremgar af ovenstaende tabel 1, bevilligede forvaltningerne midler for i alt 1.948.410 kr. 1 2018 til
generationsfremmende initiativer, der har levet op til retningslinjerne for tilskud fra puljerne. Regnskabsresultatet for
2018 viser et forbrug pa 1.743.864 k.

Der var séledes et mindreforbrug pé i alt 256.136 kr. i regnskab 2018. Mindreforbruget skyldes, at der knap er ansegt og
bevilliget op til en starrelse, der er svarende til det afsatte belob. Derudover var en stor andel af udgifterne til
'Projektfortellerstole’ mindre end det afsatte belagb. Et projekt har forbrugt mindre end budgetteret, et projekt blev ikke
gennemfort og et projekt blev overflyttet til udmentning i 2019. Bern- og Ungeforvaltningen og Zldre- og
Handicapforvaltningen ansegte om og fik genbevilliget mindreforbruget til budget 2019.



Udmentning og bevilling i 2019

Udvalgenes beslutning om udmentning af midlerne i 2019, adskilte sig fra beslutningen om udmentningen af midlerne i
2018 pa to punkter:

1. Der var ingen konkret fordeling af midlerne pa de fire temaer for 2019. Dette skyldes erfaringerne fra den praktiske
udmentning af midlerne for 2018, hvor temaerne blev udmentet via puljer. Det er vanskeligt at forudse antallet af
initiativer og den gkonomiske sterrelsesorden af initiativerne inden for hvert tema, men alle fire temaer betragtes
som lige vigtige.

2. Mindst halvdelen af puljen har fokus pa aktiviteter, der viderefores fremadrettet af fx frivillige.

Tabel 2: Udmentning af Generationspagten i 2019

Temaer for udmentning Fordeling af Forbrugte midler
bevilligede midler pr. 1/9 2020

Tema 1: Generationsmeder mellem 292.600
N 267.754
kommunens institutioner
Tema 2: Generationsmeder om faelles 1.252.757
L . . 1.173.226
aktiviteter 1 lokalomrader
Tema 3: Aldres fortelling og overdragelse 234.130
Lo . 233.870
af livsvisdom til bern og unge
Tema 4: Familien som omdrejningspunkt for 419.345
: 396.637
generationsmeder
I alt 2.198.832 2.071.488

Med genbevilling af mindreforbruget pa 256.136 kr. i regnskab 2018 til budget 2019, var der samlet 2.256.136 kr. til
udmentning 1 2019.

Born- og Ungeforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen bevilligede i alt 2.198.832 kr. til initiativer under de fire
temaer i 2019. Der blev bevilliget midler via puljer i to runder i 2019, da ansegningernes belgbssterrelse i forste runde
samlet set ikke udgjorde de 2.256.136 kr., som var til rAdighed.

I alt blev der bevilliget midler til 76 forskellige projekter, der fordeler sig forholdsvist bredt geografisk i Odense.
Projekternes indhold varierer og omdrejningspunktet for generationsmederne er eksempelvis "Projekt Fortaellerstole’,
musik og feellessang, fellesspisning og madlavning, aktiviteter i forbindelse med hejtider fx jul, halloween, padske m.m.,
IT- og teknologiaktiviteter, naturoplever fx biavl og orangeri, motorik og bevagelse, hdndvark, kreative aktiviteter,
fortellinger og lege fra ”gamle dage”.

Oversigt over tildelte bevillinger for Generationspagten 2019 (1. og 2. runde), herunder ansegere, aktiviteter og
malgrupper, er vedlagt som bilag.



Det vurderes, at over halvdelen af puljen er bevilliget til aktiviteter, der har fokus pa eller potentiale til at kunne
viderefores fremadrettet af fx frivillige. Det er feelles for de fleste aktiviteter under tema 2, 3 og 4, at ogsa enkeltstaende
aktiviteter kan skabe relationer og generationsmeder, som pa sigt kan udvikle sig og viderefares af fx frivillige. Efter at
aktiviteterne er gennemfort, har 45 projekter tilkendegivet, at aktiviteterne har givet anledning til generationsmeder
fremadrettet. Heraf forventes 34 projekter at blive viderefort af frivillige foreninger eller frivillige akterer.

Forbrugte midler pr. 1. september 2020

Som det fremgar af ovenstaende tabel 2, bevilligede forvaltningerne midler for i alt 2.198.832 kr. 1 2019 til
generationsfremmende initiativer, der har levet op til retningslinjerne for tilskud fra puljerne. Ved opgerelse pr. 1.
september 2020 er der forbrugt i alt 2.071.488 kr.

Der er saledes pr. 1. september 2020 et mindreforbrug pé i alt 184.648 kr. Mindreforbruget skyldes dels, at der knap er
ansegt og bevilliget op til en sterrelse, der er svarende til det afsatte belab, og dels at 10 projekter har returneret midler til
kommunen. De 10 projekter har helt eller delvist ikke har veret gennemfort eller projekterne har forbrugt mindre end
budgetteret. Mindreforbruget fordeles ligeligt mellem Born- og Ungeforvaltningen og £ldre- og Handicapforvaltningen.
Forvaltningernes administration vil udmente midlerne efter hensigterne i Generationspagten.

Det skal bemarkes, at 11 projekter har fiet udsattelse grundet blandt andet Corona-situationen. Ansegerne har fiet
bevilliget og udbetalt midlerne til projekterne, som udger samlet 326.390 kr. Belgbet er opgjort som forbrugt. Projekterne
afrapporterer til forvaltningerne, nér projekterne er afviklet.

Bilag
Oversigt over tildelte bevillinger Generationspagten 2018
Oversigt over tildelte bevillinger Generationspagten 2019 1. runde

Oversigt over tildelte bevillinger Generationspagten 2019 2. runde



Punkt 6: Budgetopfelgning - Familie og Velfeerd

00.30.14-S00-13-19
Resume
P& udvalgsmedet den 24. september 2019 bestilte Barn- og Ungeudvalget ménedlige budgetop-felgninger for Familie- og

Velferdsafdelingens omrade. Udvalget prasenteres i denne sag for en budgetopfoelgning pa omradet og supplerende
ledelsesinformation i form af aktivitetstal for anbringelser og forebyggende foranstaltninger.

Det forventede resultat i budgetopfelgningerne justeres lobende og afspejler den forventede aktivitet p4 omréadet.
Budgetopfelgningen er udarbejdet pa baggrund af den viden, der foreld ved udgangen af august. Det vil sige, at der tages
udgangspunkt i det realiserede forbrug til og med august og afdelingens forventninger til forbruget for resten af aret.

Seerlig opmerksomhedspunkter

Den 9. juni 2020 fremlagde Familie- og Velfeerdsafdelingen et forventet resultat pa -63,4 mio. kr. til Barn- og
Ungeudvalget. Dette blev efterfolgende handteret i to trin.

Pa Okonomiudvalgsmedet den 17. juni 2020 blev Born- og Ungeudvalget tildelt 51,2 mio. kr. i 2020 til udfordringerne pa
det specialiserede socialomrade.

Det resterende belab blev efterfelgende handteret af Born- og Ungeudvalget den 18. august 2020, hvor udvalget afsatte
yderligere 12,1 mio. kr.

Forventningen til merforbruget pa 63,4 mio. kr. er dermed samlet set finansieret, og der er skabt forudsatningerne for et
budget i balance.

Med denne opfelgning baseret pa forbruget pr. 31. august forventer Familie- og Velfeerdsafde-lingen et samlet
mindreforbrug pé 4,4 mio. kr. pa tvaers af alle styringsomrader.

1. Budgetopfolgning

12020 forventer Familie- og Velfardsafdelingen et samlet mindreforbrug pa 4,4 mio. kr. pa tveers af alle styringsomréder.
Dette er dog efter korrigerende tiltag pé driftsrammen.

Fordelingen af mindreforbruget fremgéar af tabel 1.

Tabel 1 — Forventet resultat fordelt pa enheder



Korrigeret Forventet Mer-

2020 (t.kr.) budget forbrug |/mindreforbrug

Driftsrammen

Ledelsessekretariatet 1193 1314 -121
Felles udgifter 922 922 8]
Specialpedagogisk Radgivning 54058 54 058 (1]
Barneterapien 10698 10.577 121
Barn og Ungeradeivningen 531.153 531.153 0
Indsatser Beérn og Unge 3.554 4078 -524
55P 11949 11949 o
Drift i alt 613.527 614.052 -524
Entrepreneraftaler

Indsatser Barn og Unge 409 -91 500
Projekter med ekstern finansiering

Indsatser Barn og Unge 63 63 (&}
55P 526 26 500

Sarlige driftsomrader
Barn cg Ungeradgivningen
Kontante ywdelser og statsrefusioner -861 -4 778 34917

Forventet merforbrug fer tiltag |  613.665]  609.272] 4393

Det samlede mindreforbrug udger 4,4 mio. kr.

Der er igangsat korrigerende tiltag i Berne- og Ungeradgivningen og Specialpaedagogisk Rddgivning, der skal sikre
budgetoverholdelse i de to enheders driftsramme.

Inden igangsaettelse af korrigerende tiltag viste Barn- Ungeradgivningen og Specialpedagogisk Radgivning et merforbrug
pa driftsrammem. Borne- og Ungeradgivningen forventede merforbrug pé -3,0 mio. kr. og Specialpedagogisk Rdgivning
et merforbrug pa -1,3 mio. kr.

Borne- og Ungeradgivningen har pt. iveerksat en opbremsning inden for forbyggende foranstaltninger, hvor det er fagligt
forsvarligt. De faglige afsnit i Berne- og Ungeradgivningen er derfor nu i gang med at sikre konkrete tiltag og dermed
reelle besparelser.

Med dette tiltag forventes det, at der kan opnas balance pa Barne- og Ungeradgivningens driftsramme.

Ligeledes har Specialpedagogisk Radgivning set ind i, hvilke tiltag der kan sikre balance p& budgettet for anbragte berns
skolegang. Der vil derfor rettes et oget fokus pa gennemgang af priser og foranstaltningers karakter og i forlengelser
heraf dialog med anbringelseskommunerne.

Det forventes, at der dermed ogsé kan opnas balance pa Special Pedagogisk Radgivning.



Overdragelse af sager til Beskaftigelse- og Socialforvaltningen
Der er fortsat dialog mellem Bearne- og Ungeforvaltningen og Beskeftigelse- og Socialforvaltningen omkring uafklarede

sager med unge med lav IQ. Hertil kommer en raekke sager vedr. eftervaern. Hvis der opnés enighed om overdragelse af
sagerne, vil det forventede merforbrug forbedres.

2. Aktivitetsopfelgning

I dette afsnit ses der pé aktiviteten i Berne- og Ungerddgivningen malt pa underretninger, bernefaglige undersogelser,
anbringelser og forebyggende foranstaltninger.

Under Covid-19 nedlukningen af Danmark har der vist sig en generel tendens pé landsplan, hvor antallet af
underretninger er faldet betydeligt. Nar samfundet abnes fuldt op igen, forventes niveauet af bade underretninger og
bernefaglige undersegelser at ligge pa niveau eller overstige niveauet fra 2019.

Underretninger og barnefaglige undersggelser

I figur 1 ses antallet af indkomne underretninger til og med august for 2019 og 2020.

Af figur 1 fremgér det, at antallet af underretninger ligger under niveauet i 2019 i perioden marts til maj, hvilket formodes
at skyldes den delvise nedlukning af Danmark som felge af Covid-19.

Det samlede antal af underretninger er til og med august 2020 stort set pa niveauet med 2019.

Figur 1 — Antal underretninger
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I figur 2 ses antallet af aftholdte bernefaglige undersegelser til og med august for 2019 og 2020. Antallet af bernefaglige
undersagelser til og med august 2019 var 489, mens der er sket et fald til 373 til og med august 2020. Ligesom faldet i
antallet af underretninger, er faldet af undersegelser sket efter den delvise nedlukning af samfundet i forbindelse med
Covid-19.



Figur 2 — Bernefaglige undersogelser
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Forebyggende foranstaltninger

I figur 3 ses udviklingen i antal bern og unge, der modtager en eller flere forebyggende foranstaltninger. Der ses en
stigning i det gennemsnitlige antal barn og unge i en eller flere forebyggende foranstaltninger fra 1.400 1 2019 til
forventet 1.512 i 2020. Faldet i juli 2020 skyldes sommerferien. Et tilsvarende fald viste sig i juli 2019.

Figur 3 — Antal bern i forebyggende foranstaltninger 2019 og 2020
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Nedenfor vises den forventede fordeling af antal bern i forebyggende foranstaltninger i 2019 og 2020 pé de tre mest
anvendte foranstaltninger og kategorien gvrige foranstaltninger.

Figur 4 — Antal bern i forebyggende foranstaltninger fordelt pé typer
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Familiebehandling Kontaktperson Aflastning Pvrige

Familiebehandling er en indsats rettet mod selve familien for at stette denne, sa familien selv kan tage vare pa barnet.

Kontaktperson er en person, som barnet har fast kontakt til, og som kan hjelpe i hverdagen med f.eks. at komme til
fritidsaktiviteter. Samtidig fungerer en kontaktperson som en rolle-model for barnet.

Aflastning er en foranstaltning til bern og unge, der har behov for stette og omsorg, som supplement til den hverdag, de
har.

Ovrige foranstaltninger daekker f.eks. stottepersoner til foraeldre, akonomisk stette til efter-skoleophold mm.

Anbringelser

Antallet af anbragte bern har vist sig at vaere stigende de sidste par ar. Denne udvikling forventes at fortette i 2020. Der er
i januar 2020 séledes anbragt ca. 450 bern, hvor der i slutningen af 2020 forventes at veere anbragt ca. 461.

Figur 5 viser udviklingen i antal anbragte bern i 2019 og forventningen til 2020.

Figur 5 — Antal anbragte bern
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I figur 6 ses den forventede aktivitet i 2020 fordelt pa anbringelsestyper. De fleste bern er anbragt i familiepleje, derefter
pa opholdssteder og pa degninstitutioner.

Figur 6 — Anbragte bern - Forventet aktivitet i 2020 fordelt pa anbringelsestyper
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Figur 7 viser de gennemsnitlige udgifter pr. helarsanbringelse fordelt pa anbringelsestyper. Som det fremgar, er det
specielt gennemsnitsudgifterne pé sikrede institutioner og degninstitutioner, der har veret stigende. Da antallet af unge pa
sikrede institutioner udger 3 helarspladser, udger udgiftsstigningen en merudgift pa 1 mio. kr. samlet set. Deagnomradet er
steget med ca. 0,1 mio. kr. pr. helérs plads, hvilket bidrager til en merudgift i forhold til 2019 pa 7 mio. kr.

Figur 7 — Gennemsnitlige udgifter pr. anbringelsestype (mio. kr. pl-2020)
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Punkt 7: Trivselsundersoegelsen 2020

87.15.00-A00-1-20
Resume

I september 2020 blev trivsel365 - den arlige trivselsmaling 2020 blandt medarbejdere i Odense Kommune gennemfeort.

Den anvendte spergeramme er udviklet af NFA (Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje).

Via spergerammen males der pa 16 forskellige temaer af det psykosociale arbejdsmilje eksempelvis indflydelse i arbejdet,
oplevelsen af mulighederne for at lose opgaverne, oplevelsen af mening i arbejdet, ledelseskvalitet, jobtilfredshed, krav i
arbejdet, social kapital ect.

Resultaterne af trivselsundersggelsen blev offentliggjort den 8. oktober 2020, og Bern- og Ungeudvalget modtog samme
dag en mail med de overordnede resultater pd Bern- og ungeomrédet.

12020 har der veeret en hej besvarelsesprocent i Bern- og Ungeforvaltningen - hele 87 procent af medarbejderne har
deltaget i undersggelsen. Ud af 5.141 inviterede medarbejdere har 4.454 besvaret trivselsundersegelsen i 2020. En hej
deltagelse giver de bedste forudsatninger for det videre arbejde. Det betyder, at undersegelsens resulater er representative
samtidig med at det giver et solidt ejerskab til det faelles ansvar med at sikre god trivsel pa arbejdspladserne.

For Bern- og Ungeforvaltningens vedkommende viser det sig, at trivslen i forvaltningen er pd niveau med Odense
Kommune. Mere precist scorer Born- og Ungeforvaltningen bedre pa 14 ud af 16 af undersggelsens temaer sammenlignet
med Odense Kommune.

De overordnede resultater deekker over underlaggende variationer pa arbejdspladsniveau. Det betyder, at selvom det
generelle billede af trivslen i Born- og Ungeforvaltningen er godt, er der fortsat arbejdspladser, hvor det skal blive bedre.
Resultaterne analyseres saledes naermere og arbejdspladser der har serlige udfordringer, vil modtage malrettet
understottelse.

Resultaterne vil blive yderligere belyst pd medet herunder resultaterne for de enkelte afdelinger samt tids- og procesplan
for arbejdet med trivslen centralt, lokalt, i ledelsesstrengen og i MED-systemet.



Punkt 8: Punktet udgar fra dagsordenen

17.00.00-A00-14-19
Resume



Punkt 9: Aktuelle sager

00.01.00-A00-414-19
Resume
o Status pd COVID-19.

¢ Status pad sammenlagning af Familie og Velfzerd samt Sundhed og Forebyggelse til Familie og Forebyggelse.
¢ Orientering om sag.
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