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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-5-24
Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets mode den 21. oktober 2025.
Indstilling

Dagsordenen fremsendes til godkendelse.

Beslutning

@Okonomiudvalget godkender dagsordenen.

Rédmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Rédmand Seren Windell deltog ikke i modet.



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Det specialiserede socialomrade - Nyt bo-
og dagtilbud

00.16.00-P20-10-21

Sagsresumé

Den 24. juni 2020 besluttede et samlet byrad at igangsette projekt Velfeerdens Fundament, en samlet investering i
velfeerdens fysiske rammer pé 1,8 mia. kr. Denne sag drejer sig om udmentning af en del af de 150 mio. kr., der er afsat i
sporet ’Det specialiserede socialomrade”. Pengene er afsat til at sikre kapacitet pa det specialiserede socialomrade, bade
bo- og dagtilbud, samt vedligehold af kommunens bygninger indenfor omradet. Der er tidligere udmentet 1,0 mio. kr. til
forprojektering af det fremtidige bo- og dagtilbud.

Med denne sag udmentes yderligere 15,0 mio. kr. til etableringen af et nyt bo- og dagtilbud pa det specialiserede
socialomrade. I sagen beskrives desuden tilbuddets patenkte placering, indhold mv.

Handicapréadets heringssvar er vedlagt som bilag.

Effekt

En storby i vaekst

Anlegseonsket understatter den demografiske udvikling i byen, idet kapacitetsudvidelserne pé det specialiserede
socialomrade betyder, at Odense Kommune er bedre rustet til behovene pa omréadet, og at borgere kan tilbydes en plads pa
bo- og dagtilbud lokalt i Odense Kommune.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive
udvalg, at byrddet godkender:

1. Der tilfajes yderligere 15,0 mio. kr. i 2025-2027 til den eksisterende anlegsbevilling "Velferdens Fundament —
DSS — Nyt bo- og dagtilbud” under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af anlaegsbevillingen
"Velfeerdens Fundament" under @konomiudvalget.

2. At det nye bo- og dagtilbud geres rogfrit, s det kun er tilladt at ryge udenders pa udvalgte omrader.
By-og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlemmerne Araz Khan og Seren Freiesleben anbefaler ikke indstillingspunkt 2.
Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.

ZFldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets og Aldre- og Handicapudvalgets
indstillinger.

Med Budget 2026 fik direktergruppen til opgave at udarbejde en langsigtet plan og analyse af tilbudsviften med henblik
pa at sikre, at flere borgere i Odense fremadrettet kan fa et tilbud i Odense Kommune. Tankegangen bag Velferdens
Fundament benyttes ogsa i dette arbejde. I tilleeg hertil anerkender Ykonomiudvalget, at Handicapradet er en vigtig og
betydningsfuld sparringspartner, nar der skal bygges nyt botilbud pé det specialiserede socialomrade. Derfor skal
Handicapradet indgé i en folgegruppe til dette og fremtidige byggerier af botilbud pa det specialiserede socialomrade.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod indstillingspunkt 2.
Radmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Rédmand Seren Windell deltog ikke i medet.



Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Bag aftalen star et samlet byrad.

De 150 mio. kr., der er sat af i Velfeerdens Fundament til det specialiserede socialomréade, er fordelt pa:

¢ Vedligehold — 35 mio. kr.
¢ Kapacitet — 115 mio. kr.

Prognoserne viser, at der i fremtiden vil veere behov for flere pladser indenfor det specialiserede socialomrade i Odense
Kommune. Af denne grund er det nedvendigt at udvide den eksisterende kapacitet. Derfor er der planer om et nyt bo- og
dagtilbud pé i alt 60 botilbudspladser og 50 dagtilbudspladser fordelt pa tre malgrupper.

Med denne sag udmentes et nyt bo- og dagtilbud til 84,5 mio. kr., og da der tidligere er udmentet bl.a.
kapacitetsudvidelser pad Grevenlundsvej, dagtilbud pa Tornbjerggérd og finansiering til Kelsbjergvej, er alle midlerne i
kapacitetssporet pa 115 mio. kr. dermed brugt.

Behovet og planen for et ny bo- og dagtilbud

Zldre- og Handicapforvaltningen har lavet en analyse, som viser en forventet gget efterspargsel efter bo- og
dagtilbudspladser frem mod 2030. Der etableres totalt 60 botilbudspladser og 50 dagtilbudspladser fordelt pa tre
malgrupper:

¢ Borgere med multiple funktionsnedsattelser.
» Borgere med fysiske og lettere kognitive funktionsnedsettelser.
* Borgere med kognitive og aldersbetingede funktionsnedsettelser.

Planen er, at der skal etableres tre separate bo- og dagtilbud beliggende pd samme matrikel for de tre malgrupper.

Tilbuddet opbygges, s det opleves som tre separate tilbud, og skal derfor have egne indgange for borgerne og
afskermning til naboen. Hver af de tre mélgrupper vil modtage stette, der er specifikt rettet mod den enkelte mélgruppes
behov pé linje med andre separate tilbud.

Der er séledes tale om tre tilbud i et, hvor de enkelte malgrupper ikke vil interagere med hinanden i hverdagen. Tilbuddet
skal desuden have fleksible og flytbare rammer. Det vil give mulighed for, at Aldre- og Handicapforvaltningen kan
tilpasse sig udviklingen i efterspergslen efter pladser til de tre malgrupper og dermed fremtidssikre tilbuddet og
kapaciteten.

Borgerinddragelse og vidensindsamling

Den nedsatte projektgruppe har gennemfort en sterre borgerinddragelses- og vidensindsamlingsproces. Formalet har varet
at indsamle erfaringer fra eksisterende tilbud, drage inspiration og undgé potentielle fejl og faldgruber i det fremtidige

byggeri.

Projektgruppen har besogt tre bo- og dagtilbud i Odense, Kolding og Svendborg. Falles for disse tilbud er, at de er opfort
eller renoveret indenfor de sidste 15 &r.

Der er atholdt en inddragelsesdag, hvor cirka 20 medarbejdere fra Odenses bo- og dagtilbud dreftede deres erfaringer om
de eksisterende fysiske rammer, samt deres gnsker og dremme til det fremtidige bo- og dagtilbud.

Dertil blev der den 18. januar 2024 atholdt en sterre inspirationsdag, hvor over 60 deltagere deltog i workshops om det
fremtidige bo- og dagtilbud. Deltagerne repraesenterede beboere og medarbejdere fra eksisterende odenseanske bo- og
dagtilbud, fagforeninger, interesseorganisationer, forskningsverdenen, parerende, chefer fra Aldre- og
Handicapforvaltningen samt politisk deltagelse.

Handicapréadet har lebende veret involveret, og det forventes, at de ogsa vil blive involveret i den videre proces.
Handicapradets heringssvar til denne sag er vedlagt som bilag.

Indhold og rammer



Et rogfrit tilbud

I folge loven kan beboerne pa de eksisterende kommunale bo- og dagtilbud i Odense selv beslutte, om der ma ryges i
deres egen lejlighed. Men ved opfersel af et nyt bo- og dagtilbud er der mulighed for helt at forbyde rygning, idet det kan
fremga af lejekontrakterne fra start. Det vil veere tilladt at ryge pa udenders afmaerkede omrader.

Der er mange fordele ved at gore botilbuddene rogfrie bl.a.:

¢ Bedre sundhed for beboere og ansatte.

Bedre fysisk arbejdsmilje.

Mindre risiko for brand.

Feerre udgifter til vedligeholdelse, rengering og maling.
Feerre konflikter vedrerende rygning.

¢ Nemmere rekruttering af medarbejdere.

Endvidere understotter et regfrit bo- og dagtilbud byradets nyligt vedtagne “Politik for forebyggelse og sundhedsfremme”
(maj 2025), hvor det overordnede mal er, at indbyggerne i Odense Kommune har flere sunde levear end
landsgennemsnittet i 2035.

Det forhold, at det nye bo- og dagtilbud oprettes som regfrit fra start, pavirker ikke rygning pa de gvrige bo- og dagtilbud
1 kommunen. Odense Kommune har for nuvarende andre tilbud til alle tre mélgrupper, hvor rygning er tilladt.

Intet produktionskekken

Tilbuddet indrettes med kekkener, der modtager mad fra Byens Kekken.

Kunst

I forbindelse med et andet spor i Velfeerdens Fundament, er der blevet udarbejdet en kunststrategi for plejehjem i Odense
Kommune med fokus pa demens, stottet af Statens Kunstfond. Nar der skal bygges nyt bo- og dagtilbud vil den samme
kunststrategi blive anvendt, da mange af de hensyn, der er beskrevet, ligeledes geelder for mélgrupperne til det nye bo- og
dagtilbud.

Placering

Der er fundet en forelebig placering til bo- og dagtilbuddet i Vollsmose lige ved et kommende letbanestop, der
imedekommer flest mulige af kriterierne for placering. Placeringen har ogsa vaeret droftet administrativt og med
Handicapradet.

Placeringen forudsatter, at der laves en lokalplan for nyt tilbud i omradet. Der er dialog med Arealudviklingsselskabet
Fremtidens Vollsmose P/S om dette. Efterfelgende vil byradet fa forelagt en sag med keb af grunden.



Herunder kort med den forelebige placering:

Tidsplan for byggeriet

Det nye bo- og dagtilbud forventes senest at sté faerdigt i 2032.

Anlzegsekonomien i et nyt tilbud

Det nye bo- og dagtilbud opferes som almene boliger med kommunalt serviceareal, og dagtilbuddet opferes som
kommunalt serviceareal. @konomien sammensettes derfor af flere dele.

Botilbuddet opferes efter Almenboligloven med 60 boliger pa ca. 75 m2 inklusiv en andel af feellesarealer.

Boligerne finansieres ved beboerindskud 2% (ca. 2,6 mio. kr.), kommunalt grundkapitalindskud 14% (ca. 18,6 mio. kr.)
og lanoptagelse 84% (ca. 112 mio. kr.) Alle beleb er inkl. moms og i 2025-prisniveau.

Servicearealerne omfatter dagtilbud, personalefaciliteter, mv., og udger ca. 3.000 m2 til en udgift pa 65,9 mio. kr.

Den samlede kommunale anlaegsudgift til tilbuddet bliver derfor 84,5 mio. kr.

Da storstedelen af belebet forst skal anvendes 1 2028-2029, udmentes i denne sag alene forste fase pa 15,0 mio.kr.

Byrédet vil i senere sager f& fremlagt de nedvendige godkendelser af skema A og skema B, der knytter sig til opferslen af
almene boliger.

Driftsbudget til bo- og dagtilbuddet

Da bo- og dagtilbuddet tidligst forventes klar i 2032, er driftsbudgettet baseret pa et estimat med udgangspunkt 1
Botilbuddet Munkehatten, som har en lignende malgruppe og struktur. Et tilsvarende tilbud med 60 bo- og 50
dagtilbudspladser ville i 2025 have et samlet budget pa 73,1 mio. kr., ekskl. afledt drift.

Borgere med matchende behov svarende til tilbuddet vil ifelge den udarbejdede kapacitetsprognose lebende komme til
frem mod etableringen af tilbuddet. Det er derfor forventningen, at driften af tilbuddet vil kunne finansieres gennem
lobende tilpasning af omradet svarende til det forventede behov.

Etablering af yderligere kapacitet inden for egen kommune vil veere med til at begreense udgiftsvaksten, idet egne tilbud
erfaringsmeessigt er billigere end eksterne tilbud. Forvaltningen estimerer ud fra tidligere erfaringer, at eksterne pladser i
gennemsnit er 25% dyrere end tilsvarende interne pladser. Omsat til gkonomi svarer det til, at forvaltningen vil spare ca.



0,3 mio. kr. pr. botilbudsplads set i forhold til et tilsvarende kb af en ekstern plads. Med tilbuddets 60 pladser vil det altsé
svare til en samlet reduktion af udgiftstrykket pa 18 mio. kr. sat i forhold til en situation, hvor tilbuddet ikke var etableret.

Zldre- og Handicapforvaltningen har set naermere pa nogle konkrete hjemtagelser af borgere svarende til malgruppen i
det kommende tilbud for at sandsynliggere, at forventningen til besparelsen pr. plads ikke er urealistisk. Pé trods af en vis
variation i provenuet underbygger disse hjemtagelser ogsa, at det er billigere at drive egne tilbud frem for at kebe
eksternt.

Udover det rent skonomiske potentiale ved at drive egne tilbud, ligger der ogsa et fagligt potentiale, hvor der fx kan vare
synergieffekter mellem tilbud, sammenhange mellem kommunale indsatser og overgange mellem indsatser samt sikring
af et ensartet serviceniveau pa tvers tilbud. Derudover er der i et borgerperspektiv et veesentligt naerhedsprincip, der bedre
imedekommes ved egne tilbud, hvor borgerne i hgjere grad kan bevare tilknytning til nermilje herunder vigtige neere
relationer og eventuelle igangverende behandlingsforlgb.

Okonomi
Med denne sag udmentes 15,0 mio. kr. ud af de i alt 84,5 mio. kr., der forventes anvendt til opfersel af nyt bo- og
dagtilbud. Bevillingen finansieres af Velfaerdens Fundament under @konomiudvalget.

Da sterstedelen af belabet forst skal anvendes i 2028-2029, udmentes i denne sag alene forste fase pa 15,0 mio.kr. under
hensyn til den samlede finansiering af Velfeerdens Fundament, der findes lobende frem mod 2030.

Tabel der angiver periodiseringen af de udmentede midler.

Udvalg [Styrings- 2025 2026 2027 I alt
omrade

Finansiering af |[OKU |Anleg [10.000.000 }[-2.500.000 [-2.500.000 }15.000.000
anlaegsbevilling
fra *Velferdens
Fundament’

Eksisterende BKU  |Anleg 10.000.000 [2.500.000 [2.500.000 ]15.000.000
bevilling:
’Velfaerdens
Fundament —
DSS - Nyt bo-
og dagtilbud’

Udgifter

[ alt 0 0 0 0

Drift af det nye tilbud finansieres af ZAldre- og Handicapudvalgets ramme.

Afledt drift af det nye tilbud udger 4,5 mio. kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velfeerdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Velferdens Fundament - Det specialiserede socialomrade - Nyt bo- og dagtilbud Heringssvar - r - PDF



Punkt 3: Velfeerdens Fundament - Udmentning af vedligehold pa 3 spor

00.01.10-P20-2-20
Sagsresumé

Den 24. juni 2020 besluttede byradet at igangsatte projekt Velferdens Fundament, en samlet investering i velfaerdens
fysiske rammer pa 1,8 mia. kr.

Med denne sag prasenteres en plan for udmentning af vedligeholdsmidler for 98,8 mio. kr. pa @ldreomrédet, pa
berneomradet og pé det specialiserede socialomréde, s alt vedligehold i regi af Velfeerdens Fundament kan udferes over
de kommende &r. Vedligeholdelsesmidlerne udmentes til By- og Kulturudvalget, men de ejendomme, der bereres ved
udmentningen, vedrerer Aldre- og Handicapudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget. De
berorte ejendomme pa det specialiserede socialomrade fordelt pé udvalg fremgar af bilag 1.

I sagen udmentes tillige belabet for 2026 i tre anlegsbevillinger pa samlet 19,6 mio. kr.

Effekt

Sagen handler om vedligehold af bygninger og har derfor ikke direkte konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen, Aldre- og Handicapforvaltningen, Beskzftigelses- og
Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Plan for udmentning af vedligeholdsmidler pa @ldreomréadet, berneomradet og det specialiserede socialomrade jf.
sagsfremstillingen.

2. Der flyttes 10,0 mio. kr. fra Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget til anleegsbevillingen ”Velfaerdens
Fundament — De mindste bern — Vedligehold” i 2026 under By- og Kulturudvalget.

3. Der flyttes 7,2 mio. kr. fra Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget til anleegsbevillingen ~’Velferdens
Fundament — Det specialiserede socialomrade — Vedligehold” i 2026 under By- og Kulturudvalget.

4. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling ”Velferdens Fundament — De @&ldste odenseanere — vedligehold” pa 2,4
mio. kr. 1 2026 under By- og Kulturudvalget. Anlaegsbevillingen finansieres af Velferdens Fundament under
@konomiudvalget.

By-og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i modet.
ZEldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Beskzftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Joachim Hoffmann-Petersen deltog ikke i medet.

Boern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets, Aldre- og Handicapudvalgets,
Beskaftigelses- og Socialudvalgets og Born- og Ungeudvalgets indstillinger.

Radmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Rédmand Seren Windell deltog ikke i modet.



Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréder.

Vedligehold i Velfeerdens Fundament

I Velfeerdens Fundament er der afsat over 400 mio. kr. til vedligehold af kommunale velfzerdsbygninger. Midlerne til
skoler (228 mio. kr.) og aktivt fritidsliv (50 mio. kr.) er allerede udmentet, ligesom der er udmentet mindre belgb til
vedligehold i forbindelse med andre anlaegsbevillinger i de tre spor, der er aktuelle for denne sag: De @ldste odenseanere,
De mindste bern og Det specialiserede socialomrade.

Der er nu lavet en plan for udmentning af vedligeholdsmidler i de tre spor, s alt vedligeholdsarbejdet i Velferdens
Fundament kan udferes over de kommende ar. I denne sag udmentes belgbet for 2026, og der vil naste ar blive lagt en
sag frem med udmentningen for 2027 osv.

Plan for udmoentning af vedligeholdsmidler — belob i 1.000 kr.:

2026 2027 2028 2029 I alt
De aeldste odenseanere 2.354 4.000 4,000 0 10.354
De mindste bgm 10.000 17.000 19.000 B.724 24.724
Det specialiserede socialomrade 7.200 7.600 11.200 7.727 33.727
I alt 19.554 28.600 34.200 16.451 98.805

Der udmentes séledes tre puljer pa i alt 19,6 mio. kr. i 2026 til vedligehold af ejendomme i de tre spor.

For at sikre bade synergi med de arlige ordinere vedligeholdsrammer samt hensyn til akut opstéet vedligeholdsbehov pé
enkelte ejendomme, er det By- og Kulturforvaltningen, der handterer rekkefolgen af ejendommene 1 hvert spor. Dette
sker i dialog med de berorte fagforvaltninger. @konomien afsat til hver enkelt ejendom fastholdes stadig, jf. den sékaldte
“ingenierliste”.

Vedligeholdsmidlerne kan fx bruges pa klimaskarmen (sdsom nye tage og vinduer), installationer, indeklima og

overflader (gulve, lofter, veegge). Den konkrete anvendelse vil bero pé en faglig vurdering af den enkelte bygning og vil
eventuelt blive suppleret af midler fra den almindelige driftsramme til vedligehold under By- og Kulturudvalget.

Okonomi

Med denne sag udmentes 19,6 mio. kr. til vedligehold af ejendomme pé &ldreomradet, pa berneomradet og pé det
specialiserede socialomrade. Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.

GOkonomitabel.:
Ud- | Styrings- 2026 Ialt
valg | omréde
Velfaerdens Fundament, @KU | Anla=g -19.554.000 -19.554.000

finansiering af
anlzegsbevilling
Yderligere finansiering til BKU | Anlz=g 10.000.000 10.000.000
den eksisterende
anlzegsbevilling: VF - De
mindste bern - Vedligehold
Yderligers finansiering til BKU | Anlz=g 7.200.000 7.200.000
den eksisterende
anlzeasbevilling: VF - Det
specialiserede socialomride

- Wedligehold

My bevilling: VF - De zeldste | BKU | Anlaeg 2.354.000 2.354.000
odenseanere - vedligehold

I alt 1] 0

Der er ikke afledt drift af vedligehold.



Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over ejendomme og belgb pa det specialiserede socialomrade, udvalgsfordelt



Punkt 4: Kommunal garanti - Civica afd. 31, lan til vinduer, dere og
tagrender.

03.02.00-G01-14-23
Sagsresumé

Denne sag handler om godkendelse af en kommunal garanti til det almene boligselskab Civicas afdeling 31,
Sprogeparken. Afdelingen er beliggende p& Sprogevej i Skibhuskvarteret i det nordlige Odense.

Afdelingen ensker at udskifte bygningernes vinduer, dere og tagrender til nyeste energistandard. Projektet enskes delvist
finansieret med et 1an pa 7,1 mio. kr. med en 100% garanti fra Odense Kommune.

Odense Kommune skal behandle sagen, fordi kommunen i henhold til lov om Almene Boliger, dels skal godkende
optagelse af 1an med pant i boligselskabernes ejendomme, dels har hjemmel til at stille garanti for lan til byggeri.

Kompetencen til at stille kommunale garantier kan i henhold til Lov om Kommunernes Styrelse ikke delegeres. Derfor
skal sagen behandles i Odense Byrad.

Effekt

Byudvikling med kvalitet

Udskiftning af afdelingens udvendige dere, vinduer og tagrender vil f& bygningerne til at fremtraeede smukkere og
samtidigt nedsatte vedligeholdelsesudgifterne for beboerne.

En klima- og miljevenlig storby

Udskiftning af afdelingens udvendige dere, vinduer og tagrender til nyeste energistandard og en sterre vandkapacitet
minimerer bygningernes klimabelastning og ger dem bedre i stand til at handtere store regnmaengder.

Indstilling
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:
1. Civica Afd. 31, Sprogeparken, realiserer projektet som ansegt, delvist finansieret ved optagelse af et 20-arigt
fastforrentet realkreditlan pé anslaet 7,1 mio. kr. med pant i ejendommen.
2. Odense Kommune stiller 100 % kommunal garanti for dette 1an.
By-og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir deltog ikke i medet.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Rédmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Radmand Seren Windell deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling
Sprogeparken, Civica afd. 31

Sprogeparken ligger i det nordlige Odense. Afdelingens bestar af 98 boliger fordelt pd familie-, &ldre- og
ungdomsboliger. Ungdomsboligerne er indrettet med 1-2 rum, mens de resterende boliger har 2-4 rum. Boligerne er
reekkehuse i ét og to plan, der er opfert i 1992.



Beboerne har pé det seneste ordinre afdelingsmede besluttet at skifte vinduer og udvendige dere til mere
vedligeholdelsesfrie og energioptimerede dere og vinduer udfert i tree og aluminium. Dertil enskes udskiftning af
tagrender til en storre model, der kan handtere mere vand.

Finansiering af nye dere, vinduer og tagrender

Civica oplyser, at det samlede budget for udskiftningen er pa kr. 12,5 mio. kr. Heraf gnskes 7,1 mio. kr. finansieret af et
20-arigt realkreditlan med 100% garanti fra Odense Kommune. Den kommunale garanti er i folge boligselskabet et krav
fra langiver. Resten af projektets budget finansieres med 4,7 mio. kr. af Civicas traekningsret i Landsbyggefonden, samt
midler fra Sprogeparkens egne henlaeggelser til vedligehold. Det oplyses samtidig, at afdelingens henlaeggelser fremover
gges med en stigning pa 2% pr. ar.

Civica oplyser endvidere, at udskiftningen for beboerne vil medfere en stigning i den gennemsnitlige husleje i bebyggelse
fra 753 til 827 kr./m%/r. Huslejen vil hermed fortsat ligge under gennemsnittet for almene boliger i Odense Kommune
Okonomi

Afdelingen omfatter 98 boliger. Afdelingens samlede restgeeld er oplyst til 31,5 mio. kr. Den gkonomiske risiko for

Odense Kommune ved at stille den ansggte kommunale garanti pa 7,1 mio. kr. for boligafdelingen ma derfor vurderes at
veere forholdsvist beskeden.

Der vil ikke veere driftsekonomiske konsekvenser for Odense Kommune forbundet med godkendelse af projektet og
finansieringen.



Punkt 5: Anlaegsbevilling til Albani Torv og afslutning af anlaegsprojektet
"Fra gade til by"

05.01.00-P00-4-25
Sagsresumé

Denne sag handler om realisering af Albani Torv og sidste etape af Thomas B. Thriges Gade-projektet samt afslutning af
anlagsprojektet "Fra gade til by - omdannelse af Thomas B. Thriges Gade’.

Anlagsprojektet *Fra gade til by - omdannelse af Thomas B. Thriges Gade’ er et af byens sterste byomdannelsesprojekter
med et samlet budget pa over 1,1 mia. kr. Det afsluttes nu, og de resterende midler fra projektet anvendes i den sidste
etape af TBT-projektet og Albani Torv. Derudover er der med Budget 2026 afsat 8,7 mio. kr. til den sidste etape af TBT-
projektet.

Projektet har skabt en helt ny bydel og bidraget til en levende, gren og sammenhangende bymidte. Det er nu vigtigt at
sikre, at den sidste etape fuldender byomdannelsen og styrker de gronne, smukke og aktive byrum i hjertet af Odense.

Den 1. september 2025 indgik Odense Kommune og Realdania en projektsamarbejdsaftale om feelles finansiering af
grensefladeprojekter i omréder teet pa det oprindelige ”Fra Gade til By"-projekt.

De konkrete greensefladeprojekter er:

e Albani Torv

e Skt. Knuds Plads

¢ Den Historiske Trappe Nord
e Ruinen

Projekterne er naermere beskrevet i Graensefladenotatet, som er vedlagt sagen i bilag 1.
Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Realiseringen af projekterne bidrager til en mere sammenhangende bymidte med bedre plads til ophold, aktiviteter og
formidlingen af Odenses historie i byens rum.

Byudvikling med kvalitet

Projekterne markerer en naturlig afslutning pé den historisk store omdannelse af bymidten, der blev igangsat med "Fra
Gade til By"-projektet i 2010. Lukningen af den 5. nedkersel og realisering af projekterne skaber mulighed for at
omdanne omradet i den ene ende af det oprindelige "Fra Gade til By"-projekt til et aktivt byrum. Det skaber bedre
sammenhang mellem Albani Torv, Skt. Knuds Plads og forpladsen ved Odense Domkirke, hvor der bliver bedre
muligheder for ophold og aktiviteter. Samtidig traekkes det gronne ved den ogsé tettere op mod bymidten i forbindelse
med omdannelsen af Den Historiske Trappe og Skt. Knuds Plads.

En klima- og miljevenlig storby

Lukningen af femte nedkersel er et &bningstraek i Gren Mobilitetsplan. Med projekterne, lukningen af femte nedkersel og
et mindre vejareal bliver Flakhaven, Skt. Knuds Plads og Albani Torv mere tilgaengelig for blede trafikanter, cyklister
savel som géaende, og bedre egnet til arrangementer.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Afslutning af anlaegsprojektet *Fra gade til by - omdannelse af Thomas B. Thriges Gade’, og at Odense Kommunes
andel af restmidlerne fra projektet anvendes til projekt *Albani Torv og sidste etape af TBT-projektet’.

Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:



2. Det samlede projekt *Albani Torv og sidste etape af TBT-projektet’ pa i alt 58,7 mio. kr., som finansieres af
restmidler fra anlaegsprojektet ”Fra gade til by - omdannelse af Thomas B. Thriges Gade” samt ny bevilling fra
Budget 2026 vedrerende ”Albani Torv og sidste etape af TBT-projektet”.

3. Der flyttes 50,0 mio. kr. 1 2025 fra restmidler fra anlaegsprojektet ”Fra gade til by - omdannelse af Thomas B.
Thriges Gade” under Jkonomiudvalget til ”Albani Torv og sidste etape af TBT-projektet” under By- og
Kulturudvalget.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.
Radmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Rédmand Seren Windell deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling

Afslutning af anleegsprojektet *Fra gade til by - omdannelse af Thomas B. Thriges Gade’

Odense Kommune indgik den 8. december 2010 en partnerskabsaftale med Realdania om projektet "Fra gade til by —
omdannelse af Thomas B. Thriges Gade". Formalet var at skabe en ny, levende bydel i stedet for den firesporede vej, der
tidligere skar igennem Odense midtby. Denne nye bydel blev officielt indviet den 6. juli 2021.

Der har veret tale om det storste byomdannelsesprojekt i byens historie med et samlet budget pé over 1,1 mia. kr.
finansieret dels gennem salg af byggeretter og p-kalder og dels via et ligeligt indskud fra Realdania og Odense
Kommune.

Resultatet udviser et samlet mindreforbrug pé knap 50,0 mio. kr. Projektets regnskab og revisorerklering er vedlagt i
bilag 2.

Baggrund for den sidste etape af TBT-projektet og Albani Torv

Efter omradet og parkeringskalderen er taget i brug, er der opstaet forskellige trafikale udfordringer pa Albani Torv ved
Skomagerstraede. Her krydser ca. 3.500 cyklister og et tilsvarende antal fodgaengere dagligt omradet. Samtidig benytter
ca. 400-600 biler nedkerslen til parkeringskealderen. Denne situation skaber ofte uhensigtsmessige og potentielt farlige
forhold for bade blade og harde trafikanter. Derfor er nedkerslen til parkeringskaelderen blevet lukket i september 2025.

Samtidig har facaderne pa Albani Torvs nordside ikke faet det &bne og aktive bylivspraeg, som var malet med projektet.
Det skyldes bl.a., at der i stedet for den planlagte torvehal nu ligger en Fatex Food med hovedindgang mod Overgade.
Mod Albani Torv er der etableret et keakken med lukket facade. Ogsa facaden ud mod det fredede fortidsminde i hjernet
mod Skomagerstraede/Overgade har behov for et loft.

Disse forhold betyder, at de oprindelige ambitioner for bylivet pa Albani Torv endnu ikke er indfriet.

Pa den baggrund har Odense Kommune, i samarbejde med Styregruppen for ”Fra Gade til By"- projektet, nedsat en
arbejdsgruppe med fokus pé at styrke bylivet pa Albani Torv. Malet er at skabe en naturlig afslutning pa omradet, isar i
den sydlige del, og samtidig forbedre forbindelsen fra Albani Torv til Skt. Knuds Plads og Eventyrhaven. Undervejs har
det vist sig relevant at inddrage hele omradet omkring Albani Torv og Skt. Knuds Plads, inklusiv de tilstedende arealer,
der vil blive pavirket af kommende &ndringer.

Aftale med Realdania om realisering af greensefladeprojekter

Med afslutningen af ’Fra Gade til By"-projektet er der den 1. september 2025 indgéet en aftale mellem Odense Kommune
og Realdania. Aftalen indeberer, at parterne i feellesskab anvender 26,2 mio. kr. af projektets resterende midler til at
gennemfore en reekke greensefladeprojekter, der kan forbedre omraderne ved Albani Torv. Hertil er der disponeret 10,6
mio. kr. i afsluttende tiltag vedrerende den forste fase af TBT-projektet. Realdania og Odense Kommune har aftalt, at
belabet tilgar Odense Kommune til deekning af disse restudgifter. Realdania og Odense Kommune har desuden aftalt, at
hvis der er penge til overs efter projekterne, tilfalder de Odense Kommune, mens eventuelle ekstraudgifter dekkes af
Odense Kommune.

Forvaltningerne anbefaler desuden, at Odense Kommunes andel af de overskydende midler (6,6 mio. kr.) anvendes til
finansiering af projekterne.



Der er aftale med Realdania om felgende projekter:

¢ Albani Torv

o Skt. Knuds Plads

¢ Den Historiske Trappe Nord
e Ruinen

Tiltagene skal understatte en mere hensigtsmeassig brug af Albani Torv og tage hgjde for trafikale forhold. Nedkerslen til
parkeringskalderen (5. nedkarsel) er lukket i september 2025, og der skal gennemferes en tilretning af Skt. Knuds Plads,
som i dag er indrettet som dobbeltrettet gade med cykelsti og fortov. Derudover skal bygningens hjerne ved nedkerslen
aktiveres og omdannes til et lejemal. Lukningen af nedkerslen og fredeliggerelsen af Skt. Knuds Plads betyder, at
trafikken ledes vaek allerede for domkirken. Det gor det muligt at treekke parken leengere op i byen, hvilket styrker
omradets gronne praeg og fremhaver domkirkens placering i landskabet.

Desuden gennemfores projekt for Den Historiske Trappe Syd. Denne del af det samlede projekt for Den Historiske Trappe
indgér ikke i samarbejdet med Realdania, men finansieres af Odense Kommunes andel af de overskydende midler fra
forste fase af TBT-projektet.

Konkret er formaélet:

1. At tydeliggere den historiske sammenhang mellem Albani Torv og Skt. Knuds Plads - og dermed ogsa forbindelsen
til Eventyrhaven - via etableringen af ”Den Historiske Trappe”. Det skal ske via en fodgangervenlig og gren
omdannelse af Skt. Knuds Plads, hvorfra en historieformidlende forbindelse forer til Eventyrhaven.

2. At styrke forbindelsen fra Eventyrhaven til Albani Torv med en forbedring af hjernet op mod torvet. Her skal vaere
en udvidet formidling af historien om — og tydeligere markering af — den oprindelige Skt. Albani Kirke. Fokus er
bl.a. pa drabet af Knud den Hellige og hans fremtraedende betydning i Odenses historie. En historie, som byens
besogende viser stor interesse.

I bilag 3 er en kort beskrivelse af projektsamarbejdet mellem Odense Kommune og Realdania.
Udgiftsbudget og finansiering af graensefladeprojekter

Efter regnskabsafslutning af anlaeegsprojektet ’Fra gade til by - omdannelse af Thomas B. Thriges Gade” er der en restsum
pa 50,0 mio. kr. i 2025. Hertil er der med Budget 2026 afsat en bevilling pa 8,7 mio. kr. til den sidste fase.

Finansiering: Albani Torv og sidste etape af TBT-projektet 15;31:

Restmidler fra TBT-projektet 49,959
Anlaegsmidler fra Budget 2026 8.700
Samlet bevilling 58.659

Som beskrevet tidligere er der allerede afsat 17,2 mio. kr. dels til afsluttende tiltag vedrerende den ferste fase af TBT-
projektet og dels til tilbagebetaling af restmidler til Realdania. I nedenstaende tabel er et udgiftsbudget for den nye
bevilling *Albani Torv og sidste etape af TBT-projektet’.

Beleb i
Udgiftsbudget 1.000 kr.

# Afsluttende tiltag vedr. foerste fase af TBT 10.583
# Tilbagebetaling af Realdanias resterende midler jf. samarbejdsaftale 6.583

# Greensefladeetape (Albani Torv, Skt. Knuds Plads, Den Historiske

trappe (nord) og Ruinen £5.895
# Klingenberg/Flakhaven 12.200
# Den Historisk Trappe Syd 3.400

I alt 58.659



Yderligere forhold
Nedlaeggelse af vejareal

Med lukning af nedkerslen pa Albani Torv vil tunnelrampen skulle udgé af den centrale vejfortegnelse og i stedet blive til
en privat matrikel.

Organisering

De fire grensefladeprojekter gennemfores som et nyt skonomisk samarbejde mellem Odense Kommune og Realdania,
der forankres under By- og Kulturudvalget. Der nedsattes en styregruppe med én repraesentant fra henholdsvis Realdania,
By- og Kulturforvaltningen og Klima- og Miljeforvaltningen. Styregruppen skal sikre realisering af projekterne.

Okonomi

Med sagen flyttes restmidler fra anlaegsprojektet ”Fra Gade til By til projektet Albani Torv og sidste etape af TBT-
projektet”, saledes der i alt er 58,7 mio. kr. til realisering af den sidste del af projektet — heraf er en andel af midlerne
allerede disponeret, som beskrevet i sagsfremstillingen.

i 1.000 kr. Udvalg 2025
omrade

Albani Torv og sidste etape af TBT-projektet  Anlaeg 49.859 0 0 49959

Restmidler fra "Fra Gade til By" Anleeg ] AW -49.959 0 0 -49959
| alt 0 0 0

Det er vurderet, at den samlede afledte drift til omrdderne ved Albani Torv, Ruinen, Den Historiske trappe, Flakhaven og
Klingenberg vil udgere 0,8 mio. kr. Der er med Budget 2026 afsat 0,8 mio. kr. til afledt drift fra 2028 og frem til
anlegsrammen “Albani Torv og sidste etape af TBT-projektet”. Udmentning af afledt drift sker i forbindelse med den
halvérlige skonomiopfelgning i efteraret, nar projektet stir feerdigt og de afledte driftskonsekvenser kendes.

Bilag

Bilag 1. - Graensefladenotat - Albani Torv og omgivelser

Bilag 2. Regnskab og revisorerklaering

Bilag 3. Projektsamarbejde mellem Odense Kommune og Realdania

Bilag 4. Webtilgaengelige tabeller



Punkt 6: Effekt- og ekonomiopfelgning 2. halvar 2025 for
Okonomiudvalgets omrade

00.30.00-000-4-24
Sagsresumé

I denne sag skal @Okonomiudvalget behandle Borgmesterforvaltningens effekt- og skonomiopfelgning for 2. halvar 2025,
som herefter fremsendes til byradets godkendelse.

Okonomiudvalgets opfelgning for 2. halvér viser, at der fortsat sker fremskridt pé flere vigtige omréader. Odense
Kommune har gennem gget digitalisering forméet at forbedre udviklingen i arsvark. Der ses ogsé en positiv tendens med
feerre sygefravarsdage pr. medarbejder samt en stigning i servicejobs inden for turisme. Til gengald er malet om
fastholdelse af elever pa sundhedsfaglige uddannelser ikke naet, og der ses en negativ udvikling i antallet af forgaeves
rekrutteringer.

12025 har @konomiudvalget et budget pé i alt 1,1 mia. kr. I forbindelse med 2. halvars skonomiopfelgning forventes der
et samlet mindreforbrug pa i alt 17,9 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug pa 17,9 mio. kr. bestér af et merforbrug pé 14,0 mio. kr. pd omrader uden overforselsadgang
og et mindreforbrug pa 31,9 mio. kr. pd omrader med overforselsadgang.

Merforbruget pd omrader uden overforselsadgang bestér af et merforbrug pa forsikringsomradet pé 17,4 mio. kr. og et
mindreforbrug pé 3,4 mio. kr. pé tjenestemandspensioner.

Merforbruget pa forsikringsomrédet skyldes primart en stigning i antallet af personer, der modtager lobende udbetalinger,
samt en hgjere gennemsnitspris pa bade de lebende udbetalinger og engangserstatninger - begge relateret til
erhvervsevnetab. Omradet viser nu tegn pa stagnation, og derfor forventes merforbruget at blive lavere i indeverende ar
sammenlignet med sidste &r. Forskellen mellem sidste &r og indeverende &r skyldes primert forskydninger i betalingen af
AES-bidraget samt en forventet reduktion i bade engangsudbetalinger og i mindre grad lebende udbetalinger ved
erhvervsevnetab.

Mindreforbruget pd omrader med overforselsadgang bestar hovedsageligt af puljemidler, hvor der forventes et
mindreforbrug pé samlet 30,1 mio. kr. Mindreforbruget kan primart henfores til folgende omrader:

¢ 15,9 mio. kr. vedrerende vackstmidler.

¢ 20,7 mio. kr. vedrarende afsatte budgetforligsmidler.
e 3,6 mio. kr. vedrerende det boligstrategiske omrade.
e 2.5 mio. kr. vedrerende Bystrategisk Udviklingspulje.

Modsat forventes der et merforbrug pa 13,0 mio. kr. pa barselsudligningsfonden. Borgmesterforvaltningen har analyseret
omradet som folge af de stigende udgifter de seneste ar. Merforbruget skyldes flere ansatte, en vaekst i gruppen af 20-34-
arige samt et hgjere antal barsels-forlgb pr. 100 medarbejdere.

Ud over prognosen pa driftsomradet under @konomiudvalget behandles der i denne sag ogsa budgetendringer mellem
udvalgene. Se indstillingspunkter og afsnittet omhandlende budgetandring.

Effekt

Effektopfalgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afset for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og ekonomiopfelgning for 2. halvar 2025.

2. At effektopfalgningerne i sin nuvarende form afsluttes med arsberetningen for 2025, og der med det nye byrad
udarbejdes et nyt setup.

3. Der flyttes midler til afledt drift vedr. sikkerhedskrav og skolernes IT-infrastruktur under @konomiudvalget pé 0,9
mio. kr. 1 2025 og 1,7 mio. kr. i 2026 og frem.



4. Der foretages opgaveflytninger og budgeteendringer mellem udvalget og de @vrige udvalg samt mellem
styringsomraderne i udvalget jf. sagsfremstillingen.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.
Radmand Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Rédmand Seren Windell deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling

Dette er arets anden samlede opfolgning pa ekonomi og effekt i 2025. Parallelt med denne sag skal udvalget behandle en
opfelgning pa anlaegsprojekter. Nedenstdende tabeller viser @konomiudvalget effektmal og statussen pé disse.
konomiudvalget har i indevarende byradsperiode besluttet, at effektuniverset skal &ndres med henblik pé at skabe
forenkling og mere politisk ejerskab. Derfor vil effektuniverset have sidste opfelgning i sin nuvarende form med
arsberetningen for 2025, og et nyt setup udarbejdes med det nye byrad.

Opfolgning pi Okonomiudvalgets effektmal

Nedenstéende tabeller viser @konomiudvalgets effektmal, og statussen pa disse (nedenstédende skeermklip fremgar af bilag
1). Okonomiudvalget har i indevaerende byradsperiode besluttet at effektuniverset skal @ndres med henblik pé at skabe
forenkling og mere politisk ejerskab. Derfor vil effektuniverset have sidste opfelgning i sin nuverende form med
arsberetningen for 2025, og et nyt setup udarbejdes med det nye byrad.

Udvalgsmal: En moderne storby med . s Faryentning Forvanthing
international konkurrenceevne Fomige Myeste 2025 2027 Udvikling
i pensem el B moserme slorby med sifemabonn I'I'IE'IHQ ITIE'II’!Q {al'nhitinn} |arnbit|cm
1. indikator Antal robotarbejdspladser
iasp 31.285 3.761 @ 4] y.
(2022} (2023} (3.896) [#.178)

2. indikator Antal servicejob i turismearhveny

! 5.224 5320 yy

{dec 2024) {jun 2025) -} )

Opfalaning Robotbranchen opleveds markant vaskst | 2023, Der er endnu ikke tal for antallet af robetarbejdspladser | 2024,

men 2024 var i hej grad preeget af udfordrede markedsforhold, ikke mindst fordi Tyskland og USA, som er
branchens vigtiaste ekspartmarkeder, er under skenamisk pres.

| 1. halvar af 2025 er antallet af jobs inden for hoteller og restauranter vokset med 108, Dette kommer sfter
pericds pa ca. 2 &r uden jobskabelse. Den posititive udviklingan flugter med fremagangen | overnatninger, den
voksende beskesfligels og vesksten antallet af private arbejdoladser generalt,

Udvalgsmal: En moderne storby med et abent og . Ferventning Forvantning
mangfoldigt f=llesekab alle vil bidrage til Fomge Nyeste 2025 2027 Udvikling
[ ehin me Foviy med ef abent og maling il (ambition) (ambition)
b e wil Edarage G ' 5 ) £
1. indikator COdenseaneres oplevelse af byan
64.5 69,6 y.
(2023} (2024} 5] L3
2. indikator Eefolkningsudviklin
g = 211.157 211.945 o o )
(apr 2025} [sep 2025) @13.223) (216 062)
Opfelgning Undersagelsan for bystalthed blev gennemfart for sidste gang | 2024, hvar der var markant fremgang.

Odansea er i drets farste otte maneder vaksat med 1.266 personer. Det er en lich starre vaskst end man pd
baggrund af befolkningsprognesen kunne forvents pa nuvasrende tidspunkt Befolkningstilvasksten kan bade
tilskrives nettotilflytning fra andre kommuner, nettetilfiyining fra andre udlandet samt fodselsoverskud,

Cen amhbitiose malsestning om, at der | 2035 skal vaere 235,000 borgere | Odense, betyder at indoyggertallet i de
kemmende 10 ar skal vokse med 2.420 borgere om arst,

De seneste 10 ar har Odznse hatt en befolkningstilvaskst svarende til 1.332 borgere om aret.
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L ST i TR W (T 2 Forrige Nyesie 2025 2027

miling madling (ambition) (ambition) Udvikling

1. indikator

2. indikator

Opfelgning

Andel af barn og unge, som ikke

har veeret udsat for digital mobning 80,8% 80,99, [ ] O p

og chikane inden for de seneste 2 (2023/24) (2024/25) (82 5%) (83,5%:)

maneder

[b);gll,ul ||::Iusnn i udvalgte a8 a8 } ; )
rASTErUpREr (Maj 2024)  (Wlaj 2024) {42/100) (46/100)

For andelen af barm og unge, som ikke har vasret udsat for digital og chikane indenfor de saneste 2 manader sas
en lille stigning. Dog er det ikke nok til at na arets ambition pa 82,5%, hvorfor denne markeres med red. Ift. 2027's
ambition pa 83,5% er det uvist om det kan nas, da tallet har ligget under malet | fliere ar. Denne markeres derfor
med gul.

Odense folger en landstendens ift. udfordringer med bern og unges digitale liv og feerden. Derfor er der sat ekstra
fokus pa digital dannelse | arbejdet med Verdens bedste robotby | bermehsjde og med Dannelsesstrategien. Der er
udviklet forskelligt undernvisnings- og dialogmateriale med fokus pd samspilet mallem bem/unge, familien og
skolen, Det teenkes sammen med forskellige indsatser omkring dannelse bredt | det kommende ar,

Der er pa 2. indikater kke udfert maling ved sidste opfeigning. Der er dog flers indikationer pa, at Odense
Kommunes fokus pa digital inklusion basrer frugt. Ved den Offentlige Digitaliseringsmesse | marts 2025 vandt
Odense Kommune en pris for Borgersenices inklusionindsats vedr. Din Digitale Hjaelp. Her kan borgera pé
forskellige lokationer herunder Café Paraplyen og VWallsmose bibliotek maode Borgerservicemedarbejdere, der kan
hizaloa mead Bl a. Mit|D oa lianende udfordrinoer.

Udvalgsmal: En effektfuld og nytenkende . : Forventning [T —
kommune for borgere og virksomheder gennem Forrige Myesta 2025 2027 Udvikling

digﬂanqenng

Undzrs

1. Indikator

Opfalgning

maling malin PEER ST
= 9 (ambition) (armbiticn)

Slknng af 350 flara machrbujdafa

gennem digitalisering 58,62 70,82 ™ Y }

{Bpr. 2025)  (Sep 2025) - o

Odense Kammune har varet foran farventningeme | en lengere periade. og denne tendens fortsastter med malingen
i saptermber 2025. Frigaralsan af aravaark ar fortsat sket med udgangspunkt | automatiseringer via RPA og
Selvbetjening, men der er ogsa implementeret Nemsag til journalisering samt lavet inititiaver som E-team og
Digirehab.

Udvalgsmal: Odense Kommune er en attraktiv Farventning Forventning
arbejdsplads

Forige Nyeste 2025 2027 Udvikling
i : 25 2027
maling oAy {ambition) (ambition )

1. indikator

2. indikator

Opfelgning

Fastholdalss af elever pa dat

: : 56 % 56 % [ ] L ]
dhedsfagl de —
= gige amre (i 2005)  isep. 2025) @5 %) (70.0%)
Andel forgeeves rekrutteringsr
— eaneste 12 mdr, B4% 7.1 % ® ® A"
(Apr. 2025) (mug. 202%) (12,0 %) {11.5 %)

Fastholdzlsesraten er uzendret siden sene maling, hvilket er positivt tegn, da det nermale menster er, at
fastholdelsesprocenten falder lidt i lebet af et kalenderar, Data viser, at den faldende fastholdelse vedrarer
SSA-elever pa argang 2022, som slar igennem nu, En mulig forklaring pa faldet er, at argangen er en post-
corona-argang med mange brancheskiftere drevet af netop corona-situationen, hveraf mange sagte tilbage til
vant branche, da samfundet for alvor abnede op igen.

| takt med den egede rekruttering har elevsammensestningen sendret sig, fordi man rekrutterer bredere, fra flere
forskellige mélgrupper og ansastter flere elever med sadige leringsforudsstninger.

Forvaltningerne har lebende udviklet og iveerksat indsatser, som er malrefiet fastholdeisen af elever. Man
arbejder systematisk med at styrke prakiikvejledningen pd SOSU-omradet —og den praksisnare understottelss
af elever ertilfart ressourcer t==t pa eleven, eksempelvis i form af menterer. Tillige arbejder man i stadigt hejers
grad forebyggende med diverse udfordringer, bade ift. elever, praktiksteder og rekruttering,

Ved 2 indikator "Andel forgseves rekrutteringer — seneste 12 mdr.” ses en stigning siden seneste méling, hvilket
er en negativ udvikling. Andelen af forgeeves rekrutteringer ligger dog igen under det forventede niveau. Der har
veeret igangsat flere indsatser for at tilreekke de rette kandidater pa bla. socisl- og sundhedsomradet, hvilket
formodentligt er en del af farklaringen.



Forventning Forventning

Udvalgsmél: Dygtige engagerede medarbejdere

Fomrige Myests o Shes ez
med tid tl kemeopgaven maling maling Fetl e Udvikling
Undevstatier Ofensamakt: Fere borgers ar sunde og tives (a r|'|b|11|:n_} {am bition )

1. indikator Antal sygefravesrsdage per
medarbajder — senasts 12 18.2 16,0 L ® p.
SRR {mar 2025} (aug. 2025) 16,5} {16,5)

2. indikater Andelen af arbejdspladser i
Odense Kemmune som opndr 75,8 % 76,6 % [ ] L A
minimum 53 point pa samlet 2024 (2025} (A5 %) (81,0 %)
social kapital

Opfelgning Antal sygefravearsdage pr. medarbejder er faldet siden seneste maling | marns 2025 Sygefravasrat har vasret

faldende de sanere ar, men er ikke neds pa samme niveau som for Covid-18. Dette er en tendens, der ses i alle
landets kommuner,

Maltallet for sygefravesret i 2025 er 18,5 dage, Maltallet er besluttet ifm Arbejdsmiljgstrategi 2022-2030, Malet
bliver sat arligt pba. historiske data fra 5-byeme og ud fra et princip om. at méltallet skal ligge ml. 0.2 og 1 dage
under dat gannamsnitiige sygefravsar for de senaste tra ar.

Effektmalet vurderes ogsa med en indikator for social kapital, som males med andelen af arbejdspladser |
Odensa Kommune, som opndr minimum 63 peint pé samlet social kapital | den arlige triveelsmaling. Der sas an
shigning fra 75,9 % i 2024 il 76,6 % i 2025. Det ar ambitionen, at andelen skal veare 85% i 2025 stigendea il
100% i 2030, jf. Odense Kommunes Arbejdsmiljestrategi 2022-2030.

Opfolgning pa Okonomiudvalgets driftsomrider

I denne sag skal @konomiudvalget behandle Borgmesterforvaltningens effekt- og skonomiopfelgning for 2. halvér 2025,
som herefter fremsendes til byradets godkendelse.

12025 har @konomiudvalget et budget pa i alt 1,1 mia. kr. I forbindelse med 2. halvars gkonomiopfelgning forventes der
et samlet mindreforbrug pa i alt 17,9 mio. kr.

Det samlede mindreforbrug pé 17,9 mio. kr. bestar af et merforbrug pa 14,0 mio. kr. p& omrader uden overforselsadgang
og et mindreforbrug pa 31,9 mio. kr. pa omrader med overfarselsadgang.

Under tabellen er der en detaljeret beskrivelse af det forventede mer- og mindreforbrug fordelt pé de to styringsomrader
service samt serlige driftsomrader.

g R (e B oeeiet Qe et
Glkonomiudvalget 1,131,179 722.546 1,113,312 17.867
Service 1.056.238 707922 1.044.256 11.981

Med averfarselsadgang 763.314 504,767 734,580 28,734
Faellesudgifter 294.216 192.957 284,089 10.127
Tilskud mv 158.018 119.878 140.349 17.670
Centrale reguleringspuljer 13.123 0 13.123 a
Stabe 297,957 191.933 297.020 937

Uden overforselsadgang 286,189 199 462 306,057 -19.868
Fa=llesudgifter 286.189 199.462 306.057 -19.868

Projekter med ekstern finansiering 6.735 3.692 3619 2115
Stabe -283 -310 -310 27
Tilskud mv 6.930 2.634 3.357 3.573
Faallesudgifter 88 1.168 572 -485

Seerlige driftsomrider 74.941 14.625 69.056 5.886

Med overforselsadgang 46.834 0 46,834 Q
Faallesudgifter 4,281 0 4.281 a
Centrale reguleringspuljer 42,552 0 42.552 a

Uden overforselsadgang 28.108 14,625 22.222 5,886
Feellesudgifter 28.108 14.625 22.222 5.886

Afvigelse: (+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug



Styringsomridet service med overferselsadgang

For styringsomradet service med overforselsadgang forventes der et samlet mindreforbrug pé i alt 28,7 mio. kr. i
indeveerende ar. Mindreforbruget kan henfores til de fire hovedomréder, som er beskrevet herunder:

1. Feellesudgifter

Der vurderes et samlet mindreforbrug pé i alt 10,1 mio. kr. 1 2025. Omréadet deekker over flere omrader pa tveers af hele
Odense Kommune. Omrédet bestar blandt andet af byrad og valg, budgetforligsmidler, elever, barselsudligningsfonden,
IT & telefoniordningen mv. Mindreforbruget kan hovedsageligt henferes til de to omrader, der er beskrevet herunder, og
som er udvalgt ud fra en vasentlighedsbetragtning:

» Budgetforligsmidler: Der er i 2025 afsat budgetforligsmidler til 24 budgetindsatser under @konomiudvalget. Der
forventes et samlet mindreforbrug pé 20,7 mio. kr., hvilket primaert skyldes tidsforskydninger i gennemforelsen af
planlagte aktiviteter. Mindreforbruget knytter sig serligt til indsatser som Fra ledig til velfaerdsmedarbejder’, *det
gode studieliv’, Borgerradgiver’, Frivillighed’, "Velstandsfond - regulering og understettelse” samt ’Danmarks
bedste iverksatter-HUB’.

¢ Barselsudligningsfonden: Barselsudligningsfonden er en intern ordning, der sikrer barselsrefusion for len til det
enkelte arbejdssted. Der forventes et merforbrug pa 13,0 mio. kr. pa ordningen i 2025. Borgmesterforvaltningen har
analyseret omradet som folge af de stigende udgifter de seneste ar. Merforbruget skyldes flere ansatte, en vaekst i
gruppen af 20-34-arige samt et hgjere antal barselsforlab pr. 100 medarbejdere. Fonden blev oprindeligt etableret
med et bidrag pa 0,83 % af kommunens lenbudget, men de samlede udgifter svarer nu til 1,1 % af lenbudgettet. P&
den baggrund vil Borgmesterforvaltningen frem mod 1. kvartal 2026 drefte, hvilke handlemuligheder der er med
direktergruppen.

2. Tilskud mv.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa i alt 17,7 mio. kr. i 2025. Omradet daekker over tilskud, puljer og vaekstmidler.
Hovedparten af mindreforbruget stammer fra vaekstmidlerne, hvor der forventes et mindreforbrug pa 15,8 mio. kr. Heraf
udger de endnu ikke disponerede vaekstmidler 15,3 mio. kr.

Derudover forventes der et mindreforbrug pé i alt 2,7 mio. kr. vedrerende puljer. Det bestar primert af et mindreforbrug
pa 2,5 mio. kr. under den bystrategiske udviklingspulje. Den bystrategiske udviklingspulje er en pulje, der udmentes til
understottende aktiviteter for byens vaekst og udvikling.

3. Centrale reguleringspuljer

Under @konomiudvalget er der placeret en reekke centrale reguleringspuljer, der vedrerer hele Odense Kommune. Aktuelt
er der placeret en pulje til afledt drift og en negativ overforselspulje for hele Odense Kommune. De to puljer beskrives
herunder:

¢ Overforselspulje: For at sikre overholdelse af servicerammen er der under @konomiudvalget afsat en negativ
overforselspulje pa 50,0 mio. kr. I forbindelse med byradets 2. behandling af forslaget til Odense Kommunes
budget for 2026 reduceres denne pulje med 39,4 mio. kr. Den negative overferselspulje udger herefter 9,6 mio. kr.
Puljen deekker over Odense Kommunes samlede overforsel fra 2025 til 2026 og nulstilles ved
regnskabsafslutningen, da der samtidig foretages tilsvarende overforsler til 2026.

o Afledt drift: Afledt drift er de driftsudgifter, der folger med et nyt anlaegsprojekt. Fx medferer opferelsen af en ny
daginstitution, at der kommer udgifter til rengering og greesslaning. Odense Kommune har principper for, at der
altid skal afsaettes afledt drift, nér nyt byggeri igangsattes. Den afledte drift afszettes under Jkonomiudvalget og
udmentes, nar anlegget er feerdigt. Der forventes balance pa afledt drift 1 2025. Puljen udmentes én gang arligt i
forbindelse med By- og Kulturudvalgets 2. halvars ekonomiopfelgning. Hvis ikke hele puljen udmentes vil resten
af arets budget tilga kassen i forbindelse med 2. halvérs gkonomiopfelgning. Den endelige udmentning af puljen
sker i sammenskrivningssagen, som forelagges byradet den 26. november 2025.

I denne sag udmentes afledt drift pa 0,9 mio. kr. 1 2025 og 1,7 mio. kr. i 2026 og arene frem til afsluttede anleegsprojekter
12025 under @konomiudvalget.



Afledt drift E 2026 2027 2028
26-PL 26-PL 26-PL

Optimering af skolernes IT-infrastruktur 387.423 791,230 791.230 791.230
Chromebooks skal fortsat leve op til sikkerhedskrav 464.907 940477 949 477 940 477
Afladt drift udmentas i alt 852.330 1.740.707 1.740.707 1.740.707

4. Understettende stabsfunktioner

Der er et samlet budget pa 298 mio. kr., og der forventes et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. under de understettende
stabsfunktioner i Borgmesterforvaltningen i 2025.

Styringsomridet service uden overferselsadgang

For styringsomréadet service uden overforsel forventes der et samlet merforbrug pé i alt 19,9 mio. kr. i 2025. Omrédet
deekker over tjenestemandspensioner og forsikringsomradet.

¢ Forsikringer: Der forventes et merforbrug pa 17,4 mio. kr. 1 2025. Omrédet er kendetegnet ved store udsving fra ar
til &r, da enkelte storre sager kan pavirke regnskabet markant. I 2024 var der et stort merforbrug pa
forsikringsomrédet. Det skyldes primert en stigning i antallet af personer, der modtager lebende udbetalinger, samt
en hgjere gennemsnitspris pa bade de lebende udbetalinger og engangserstatninger - begge relateret til
erhvervsevnetab. Omradet viser nu tegn pé stagnation, og derfor forventes merforbruget at blive lavere i
indeverende &r sammenlignet med sidste ar. Forskellen mellem sidste ar og indeverende ar skyldes primeert
forskydninger i betalingen af AES-bidraget samt en forventet reduktion i bade engangsudbetalinger og i mindre
grad lgbende udbetalinger ved erhvervsevnetab. Til sammenligning var der i 2023 kun en marginal afvigelse pa
forsikringsomradet. Pa forsikringsomradet viser en analyse en stigende tendens i arbejdsulykker siden 2020, med
gennemsnitligt 1.517 ulykker arligt. @konomiudvalget har derfor bedt Borgmesterforvaltningen undersege
udviklingen, bade med fokus pa menneskelige og skonomiske konsekvenser samt mulige lgsninger.

Som opfelgning igangsetter Borgmesterforvaltningen i efteraret pilotprojekter med fokus pé forebyggelse af
arbejdsulykker samt aktiv skadebehandling med henblik pé at forkorte fraver og fastholde medarbejdere, nér en
ulykke er sket. Tiltagene understottes af lobende monitorering.

Arbejdet gennemfores i teet samarbejde med de gvrige forvaltninger for at sikre en feelles tilgang til
opgavelasningen og skabe fzlles lgsninger, der kan komme hele organisationen til gavn.

¢ Tjenestemandspensioner: Der forventes et merforbrug pé 2,5 mio. kr. vedrerende tjenestemandspensioner, som dog
modsvares af et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr. p&d omrédet serlige driftsomrader uden overforsel. Samlet set
forventes der et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. pa tjenestemandspensioner.

Projekter med ekstern finansiering

Der forventes et mindreforbrug pa 3,1 mio. kr. 1 2025 vedrerende projekter med ekstern finansiering. Det bestér af et
mindreforbrug pé 3,5 mio. kr. under det boligstrategiske omrade, som er en pulje, der indeholder budget til samarbejdet
om at skabe attraktive og trygge almene boligomrader. Modsat forventes der et merforbrug pa 0,6 mio. kr. vedrerende
Falles Fynske Mentorkorps.

Styringsomradet szerlige driftsomriader med overforselsadgang

For styringsomradet serlige driftsomrdder med overforselsadgang forventes der balance. Omrédet deekker over den del af
IT- og telefoniordningen, der primert vedrerer sociale opgaver og beskaftigelse samt budgetvarnet vedrerende
beskaftigelsesomradet. Der indgér ikke en konkret vurdering pa budgetvaernet ved 2. halvars ekonomiopfelgning. Der vil
dog blive indarbejdet en vurdering i sammenskrivningssagen, som behandles pa byradet d. 26. november 2025.

Styringsomridet szerlige driftsomrader uden overferselsadgang

For styringsomréadet serlige driftsomrader uden overforselsadgang forventes der et mindreforbrug pa 5,9 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes udbetalinger til tjenestemandspensioner og dekker over den gruppe af tjenestemand, der er
finansieret gennem atkeb. Konkret er der tale om Fjernvarme Fyn, Energi Fyn, VandCenter Syd, Forbrugskontoret,



Havnen og Odense Renovation. Mindreforbruget skal ses i sammenhang med merforbruget pa 2,5 mio. kr. pd omradet
service uden overforsel.

Opgaveflytninger og budgetaendring
Projektundersteottelse af Velfzerdens Fundament 2026

Styri
tyrings- Udvalg 2026 2028
omride 26-PL 26-PL

Finansiering af understettelse

-2.700.000

fra ‘Velfzrdens Fundament’
Understottel f Wl faard

IRECIOTITIL ) T, marvier BKU 0 1.200.000 0 0
Fundament i 2026, @KU
Understottelse af Velfaerd

SRR DY TR | ey BKU 0 1.400.000 0 0
Fundament i 2026, BKU
Ialt 0 0 0 0

Der har i perioden 2021- 2025 veret afsat arlige midler til den konkrete udmentning af Velfzerdens Fundament. Dertil har
forvaltningerne lagt betydelige ressourcer.

Projektmidlerne udleber med udgangen af 2025, og der leegges op til understettelse i reduceret form i 2026 pa 2,7 mio.

kr., der kan sikre fortsat fremdrift i sporene og ambitionerne i det samlede projekt. Belgbet finansieres fra
anlaegsbevillingen under @konomiudvalget og er fordelt mellem @konomiudvalget og By- og Kulturudvalget.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 - Sagsfremstilling (Tabellerne fra bilaget indgar som skaermklip i dagsordensteksten (WT)



Punkt 7: Anlegsopfelgning 2. halvar for Okonomiudvalgets omrade

00.30.00-@00-4-24
Sagsresumé

I denne sag skal udvalget behandle Borgmesterforvaltningens anlegsopfelgning for 2. halvdr 2025, som herefter
fremsendes til byradets godkendelse.

Anlaegsopfelgningen giver byradet en status pa kommunens anlegsprojekter. Byradet vil 1 2025 4 to anleegsopfelgninger
- en pé baggrund af 1. halvéar 2025 og en pé baggrund af 2. halvér i 2025.

Det samlede overblik 2025

BKONOMI Der forventes balance p4 projekter, som afsluttes i 2025.

FREMDRIFT Derer Dvarordrjet set den gnskede fremdnft i den samlede
anlzgsportefalje.

PERIODISERING Der er et forﬁ.ren_tet mindreforbrug pa 25,7 mio. kr. i 2025,
som overfores til 2026

Note: ”Greon” signalerer, at omradet forventes at vaere i balance ved regnskabsafleggelse, ”’Gul” signalerer, at der er
udfordringer pa omrédet, og “Red” signalerer, at der er store udfordringer pa omradet.

Der forventes balance pa anlegsprojekter, som afsluttes i 2025. Der er overordnet set den enskede fremdrift pa den

samlede anlagsportefolje. Der periodiseres samlet 25,7 mio. kr. af anleegsbudgettet i 2025 til 2026. Periodiseringen
skyldes periodeforskydninger i aktiviteter.

Effekt

Sagen er en opfelgning pa kommunens anlegsportefolje og har derfor ingen konsekvenser for Odensemélene. Dog skaber
anlaegsopfelgningerne synlighed om udviklingen i kommunens anlaegsportefolje og giver afsat for politiske dreftelser og
prioriteringer, der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede anlegsopfelgning for Jkonomiudvalget 2. halvar 2025.
2. Der overferes 25,7 mio. kr. i forventet mindreforbrug i 2025 til forbrug i 2026.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Radmand Seren Windell deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling
Anlegsopfelgningen giver Okonomiudvalget en status pa udvalgets 15 anlaegsprojekter i 2025. Der gives et overblik over
alle anleegsprojekter med et budget pa over 15 mio. kr. 1 2025 samt et overblik over de avrige projekter med de storste

udfordringer.

Der afrapporteres pa tre hovedindikatorer for anlegsprojekterne: 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering. Nedenfor
forklares indikatorerne.

@konomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt perspektiv.
Fremdrift beskriver, om det enkelte anlaegsprojekt har den enskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at f4 udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.



Anlagsprojekter over 15 mio. kr. i 2025

Nedenfor gives et overblik over de anlagsprojekter, som har en anleegssum pa over 15 mio. kr. i 2025.

Tabel 1: Overblik over anlagsprojekter over 15 mio. kr. i 2025.

" Overfarsael
“0"2':25 3 fc:;::;:;s 2026-2028 i Dkonomi Fremdrift Periodisering
alt
Bkonomiudvalget
Fra gade til by - omdannelse af Thomas B Thriges Gade 51098898 51,058 898 6 @ & &
Veltazrdens Fundament 22.802.802) 16802 302 somoon @ [ ] [

Okonomi: Anlegsbevillingerne forventes overholdt pa alle projekterne.
Fremdrift: Der forventes pa nuvarende tidspunkt ingen udfordringer med fremdriften pa anleegsprojekterne.
Periodisering: Der sker en samlet periodisering pa 6,0 mio. kr. til 2026 vedrerende Velfeerdens Fundament.

Herunder er der en kort beskrivelse af hvert enkelt anlaegsprojekt med et budget over 15 mio. kr. i 2025.

Fra gade til by - omdannelse at Thomas B. Thriges Gade

Anlegsprojektet "Fra gade til by — omdannelse af Thomas B. Thriges Gade" naermer sig sin afslutning og forventes
afsluttet i en serskilt sag pd medet i @konomiudvalget den 21. oktober 2025 med et samlet mindreforbrug pa 50 mio. kr.
Mindreforbruget er primert et resultat af en stram ekonomisk styring, effektiv projektledelse samt et gunstigt afkast fra
salget af parkeringskelderen.

Det frigjorte rdderum anvendes til at realisere et nyt, relateret anleegsprojekt med titlen “Albani Torv og sidste etape af
TBT-projektet”.

Udover det videreforte mindreforbrug pa 50 mio. kr. er der med Budget 2026 afsat yderligere 8,7 mio. kr. til den
afsluttende etape, hvilket giver en samlet skonomisk ramme for det nye anlaegsprojekt pa 58,7 mio. kr. Heraf skal 6,6
mio. kr. jf. samarbejdsaftalen tilbagebetales til Realdania i forbindelse med afslutningen af anleegsprojektet "Fra gade til
by - omdannelse at Thomas B. Thriges Gade".

"Albani Torv og sidste etape af TBT"-projektet gennemfores som led i en ny projektsamarbejdsaftale mellem Odense
Kommune og Realdania. Det nye projekt og samarbejdsaftalen beskrives n&rmere i den sarskilte sag, som ligeledes
behandles af @konomiudvalget den 21. oktober 2025.

Velfeerdens Fundament

Der er fortsat god fremdrift i Velfeerdens Fundament. P4 byradsmedet den 29. oktober 2025 udmentes bevillinger pa i alt
35 mio. kr. Det forventes endvidere, at der pa arets sidste byrddsmeder vil ske en yderligere udmentning af midler. P& den
baggrund foretages der kun en periodisering af 6,0 mio. kr. fra 2025 til 2026. Udmentningerne fra bevillingen handteres
lobende af forligspartierne bag Velfaerdens Fundament, og der arbejdes sidelebende i flere spor ad gangen.

Anlagsprojekter under 15 mio. kr. i 2025

Nedenfor gives et overblik over de anlagsprojekter, som har en anlaegssum pa under 15 mio. kr. i 2025.

Tabel 2: Overblik over anleegsprojekter under 15 mio. kr. i 2025.
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Okonomi: Anlegsbevillingerne forventes overholdt pa alle projekterne.
Fremdrift: Der forventes pa nuvarende tidspunkt ingen udfordringer med fremdriften pa anleegsprojekterne.
Periodisering: Der sker en samlet periodisering pa 19,7 mio. kr. til 2026.

Herunder er der en kort beskrivelse af hvert enkelt anlaegsprojekt med et budget under 15 mio. kr. i 2025.

Letbanen, linje 2

Anlaegget til Letbanen, linje 2, er til understottelse af arbejdet omkring en ny letbanelinje. Der forventes balance i 2025.
Neaste generation af digital post

Anlegsprojektet vedrerer implementeringen af naeste generation af Digital Post i kommunen. Projektet har i de tidligere
faser veret pavirket af forsinkelser, men forventes nu afsluttet i 2026. Der forventes et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. i
2025, som overfores til 2026.

Understottelse og programledelse

Anlagsprojektet er en anlaegsbevilling i forbindelse med ’Den sidste Vollsmoseplan” pa samlet 9,5 mio. kr. Der er i 2025
1,3 mio. kr. til rddighed og der forventes et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. som overfores til 2026.

Indsatser for Fremtidens Vollsmose - projektering af bygadens forleengelse

Der er afsat 1,0 mio. kr. i 2025 til projektering af bygadens forlengelse, som er overfort fra 2024. Der forventes balance
pa projektet i 2025.

Fyn som hjemsted for national klynge
Anlagsprojektet Fyn som hjemsted for national klynge afsluttes med balance i forbindelse med regnskab 2025.
Bydelspuljen

Bydelspuljen er en pulje, hvorfra foreninger og grupper af personer i Odense Kommune kan sege om stette til projekter,
der fremmer udviklingen i lokalomraderne i kommunen. Der forventes et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. i 2025, som
overfores til 2026. Det forventede mindreforbrug vedrerer mindreforbrug pa bevilgede projekter samt periodiseringer
generelt.

Lumby-aftalen

Lumby-aftalen er den ferste aftale med et lokalsamfund og indeholder en feelles vision for Lumby, som skal fremme den
positive udvikling. Der forventes balance pa projektet i 2025.

Verdens bedste robotby



Der er afsat 3,0 mio. kr. til at synliggere robotterne i Odenses hverdagsliv. I 2025 er der 1,2 mio. kr. til rddighed for
projektet, hvoraf der forventes et mindreforbrug pé 1,1 mio. kr., som overferes til 2026.

Vakst i Odense - next level: Robotter, droner, UAM og offshore

Der er 12025 afsat 1,1 mio. kr. til at styrke Odenses styrkepositioner indenfor robotter, droner, UAM og offshore. Der
forventes et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr., som overferes til 2026.

Velstandsfonden — Investering i fremtidens velfzerd

Der er afsat 50 mio. kr. i perioden 2025-2027 til Velstandsfonden. Anlagsprojektet er oprettet til serligt at styrke
strukturelle erhvervsvilkdr kombineret med en malsatning om at ege verdiskabelsen pr. job sammenlignet med den
eksisterende erhvervsstruktur. Der forventes et mindreforbrug pa 10,4 mio. kr. 1 2025, som overfores til 2026.

Kollektiv trafik - en nerve i byens fortsatte udvikling

Anlegsprojektet er afsat til forberedelse af en samlet model for kollektiv trafik i Odense. Der forventes et mindreforbrug
pa 3,0 mio. kr., som overferes til 2026.

Fladestyring og transportpolitik
Anlagsbevillingen er afsat fra Klimahandlingsplanen til etablering af ladestandere. Der forventes balance i 2025.
Life Science - Made in Odense

Der er afsat 9,1 mio. kr. fra Velstandsfonden til "Life Science - Made in Odense" for perioden 2025-2028. Formélet er at
styrke Odenses life science-sektor gennem etablering af en startup hub, vekst i eksisterende life science virksomheder,
adgang til kvalificeret arbejdskraft og udvikling af erhvervsarealer. I 2025 er der afsat 1,3 mio. kr. og der forventes et
mindreforbrug pa 0,4 mio. kr., som overfores til 2026.

Okonomi
Med sagen periodiseres en raekke anlaegsprojekter, sa budgettet passer med forventningerne.

Sagen har en midlertidig pavirkning af kassebeholdningen, da der laegges 25,7 mio. kr. 1 kassen 1 2025, som tages op igen
12026.

Pavirkning af kassebeholdningen

omride

Anleegsprojekter Anlzeg -25,708 25.708
@ Fi b
Kassepavirkning Intet i 25.708 -25.708 o] 0 0
poster

+ = Forbedring af kassebeholdningen



Punkt 8: Genbrug af mebler i Odense Kommune

88.00.00-G10-1-22
Sagsresumé

Pé baggrund af et initiativretsforslag frembragt af Enhedslisten har byradet pélagt @konomiudvalget at afdekke, om der
kan skabes en tvaergdende model for reparation, restaurering og genbrug af kommunens indkebte ressourcer.

Denne sag beskriver, hvordan Odense Kommune kan fremme genbrug og genanvendelse af kommunens mebler og gvrigt
inventar. Sagen vil indstille en etablering af et genbrugscenter i en tidsbegranset periode pa 3 ar. Sagen indeholder
ligeledes forslag til en ekonomisk model for perioden.

Effekt

En klima- og miljevenlig storby

Effektmaélet, En klima- og miljevenlig storby understettes, da projektet har fokus pa et mere ngjsomt og baeredygtigt
forbrug.

Konkret skal projektet medvirke til at nedbringe CO2-udledning i Odense Kommunes indkeb af mebler. Projektet
understotter de elementer i Odense Kommunes Klimahandleplan 2024, som handler om, at Odense Kommune som
organisation ser indad og arbejder med at reducere klimabelastningen fra egne aktiviteter.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Klima- og Miljeforvaltningen
og Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen til respektive udvalg, at byraddet godkender nedenstaende to punkter:

1. Etablering af et genbrugscenter i en tidsbegranset periode pa 3 ar organiseret under By- og Kulturudvalget.
Genbrugscenterets organisering, gkonomi samt ansvar er beskrevet under sagsfremstillingen.
2. Indkeb af mebler til Odense Kommunes arbejdspladser foregér efter folgende rangorden:
1. Genbrug af egne eksisterende mebler ved ’kab” i kommunens interne webshop.
2. Kab af brugte mebler pa indkebsaftalen, alternativt miljemerkede mebler eller mebler af genanvendte
materialer.
3. Kob af ny-producerede mebler pé indkebsaftalen.

Beslutning
Okonomiudvalget anbefaler indstillingen.

Rédmand Seren Windell deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Odense Kommune har en ambitigs mélsatning om at blive CO2 neutral 1 2030. Heri ligger ligeledes en forpligtelse til at
se p4 kommunen som arbejdsplads og pa de indkeb og det forbrug, der ligger i tilknytningen til den daglige drift.

Ved at etablere et internt genbrugscenter understetter vi, at indkeb, brug og bortskaffelse af bl.a. kommunens mebler
folger ambitigse, baeredygtige krav og cirkulere principper.

Borgmesterforvaltningen har sammen med Klima- og Miljeforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen samt
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen undersogt forskellige muligheder for, hvordan man kan understette en hgjere grad
af genbrug af kommunens mebler og inventar. Det har dels varet undersegt, om beskeftigelsesindsatser kan indtenkes,
om genbrugscenteret kan placeres eksternt, om der eksisterer alternative lager- og lokalefaciliteter, handtering af en
priss@tning af mebler samt forskellig it-understottelse.

Borgmesterforvaltningen deltager dertil i et innovationsprojekt sammen med forskningsinstitutioner, private virksomheder
samt Aarhus og Kebenhavns Kommune. Projektet har til formél at identificere og finde losninger pa de infrastruktur-
udfordringer, der vanskeligger en storre skala pa genbrug og genanvendelse. Mgbler og Inventar indgér som et delprojekt
heri.



Borgmesterforvaltningen vil fortsat orientere sig eksternt i forhold til lgsninger, der kan bidrage med at fremme genbrug,
genanvendelse af materialer og en generel bredere cirkular teenkning.

Denne sag indeholder de endelige anbefalinger til, hvordan Odense Kommune kan sikre en langt hajere grad af genbrug
og genanvendelse af de mabler og materialer, som rundt pa4 kommunens arbejdspladser og institutioner har mistet sin
nuvarende brugsverdi.

Grundlaeggende afgranser projektet sig ikke til bestemte kategorier af mabler og/ eller inventar. Hvis et vareindkeb har
mistet sin brugsverdi for den eksisterende arbejdsplads, men fortsat repraesenterer en vaerdi og vil kunne bruges af andre
— sé skal det pageldende varekeb doneres til genbrugscenteret.

Indkeb og CO2 udledning

Det samlede indkeb af inventar, mebler og indretning for hele Odense Kommune har over de sidste 5 ar ligget pa
gennemsnitligt 15,0 mio. kr. &rligt. Den eksisterende CO2 udledning tilknyttet dette indkeb ligger pa ca. 1.000 tons CO2
arligt.

Der er ikke en forventning om, at alle historiske indkeb vil kunne blive erstattet 1:1 af interne brugte effekter. Dette
gaelder fx for tilpassede mebler, ergonomiske mabler, faglokaler, gardiner og lignende.

Omvendt vil der forekomme andre indkeb end mebler/ inventar sdsom cykelstativ, barnevognsrampe, billeder, legetoj og
lamper, som ikke er indeholdt i datagrundlaget, men som vil kunne indleveres til genbrugscenteret med henblik pa
genbrug eller genanvendelse.

Der er en forventning om, at et internt genbrugscenter primert vil hdndtere kontormebler, udvalgte bernemebler, made-
samt loungemebler. I forhold til kategoriens samlede volumen (beskrevet i bilag), sa vil Odense Kommune med sagens
anbefalinger kunne bidrage med en CO2 reduktion pa ca. 120 ton CO2 éarligt samt med et reduceret nyindkeb af mebler.

Usikkerhed i projektet

Teknisk Service i By- og Kulturforvaltningen bemarker, at mange mebler og inventar str opmagasineret pd kommunens
adresser. Der er dog begranset overblik over de konkrete typer og deres tilstand. Derfor er det vanskeligt at vurdere,
hvilke mebler der kan genbruges, og hvilke forvaltninger der har det sterste potentiale for at reducere nyindkeb gennem
genbrug.

Pé grund af den navnte usikkerhed indstilles det, at projektet tidsbegranses til 3 ar, séledes der er tid til at f& mere viden
om, hvad der er opbevaret, og i hvilken stand de enkelte ting er i. Ar 1 bruges udelukkende til at rydde op, f4 lagt inventar
pa webportalen, sikre levering af mebler samt at fa etableret et overblik over, hvad der generelt opmagasineres, og
hvordan det bedst sikres genanvendt.

I &r 2 og 3 vil det veere muligt at reparere og upcycle de mabler og det inventar, der er god intern efterspergsel pa. Der vil
veere et arligt driftsbudget pa 300.000 kr. til dette.

I lobet af ar 3 skal der forberedes en sag, der evaluerer indsatsen ekonomisk sével som effekten malt i sparet CO2. Sagen
skal dels gare status og dels anvise, hvordan genbrugscenteret bliver permanent. Herunder skal der ligge anbefalinger til,
hvordan der etableres en baeredygtig ekonomi. Givet det fortsat er nedvendig med finansiering fra forvaltningerne, skal
anbefalingerne ligeledes indeholde en reprasentativ og egnet fordelingsnggle mellem forvaltningerne.

Jobabninger til borgere pa kanten af arbejdsmarkedet

Initiativretsforslaget fra Enhedslisten indeholder ligeledes et enske om, at sagen forholder sig til mulige job&bninger rettet
til personer fra kanten af arbejdsmarkedet.

Det har i dialog med Beskaftigelses- og Socialforvaltningen veeret undersegt, i hvilken grad projektet kan skabe
jobabninger til borgere. Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har vurderet i forhold til projektet, at:

» Jobparate og aktivitetsparate borgere alle primeert ber komme i virksomhedspraktik i rigtige virksomheder, da
kontakten til og treeningen pa en virksomhed er det, som har sterst beskeftigelsesmassig effekt.

o Aktivering i gammeldags forstand, det vil sige, hvor aktiv indsats var malet i sig selv, ikke eksisterer mere, da det
ikke viste effekt i forhold til at fa borgere i beskeeftigelse og dermed selvforsergelse.

¢ Npytteindsats kan ikke anbefales, da det kan fortreenge ordinar arbejdskraft. Dertil skal opgaver ved nytteindsatser
altid ligge ud over den kommunale kernedrift.

Forslaget kan integreres i beskaftigelsesindsatsen ved at skabe en reekke nytteindsatsopgaver, som kan hjelpe med at
opfylde aktiveringsforpligtelsen for borgere under arbejdspligt. De specifikke opgaver skal dog afklares yderligere for at



undga fortreengning af ordineer arbejdskraft. Derudover skal man sikre, at arbejdsopgaverne er passende for malgruppens
eventuelle skanebehov i forhold til helbredsmeessige begreensninger.

I fald der bliver etableret et genbrugscenter, vil det blive undersagt, hvorvidt der er mulighed for fritidsjob til unge
mellem 14-17 &r.

Erfaringer fra andre kommuner

En del andre kommuner har etableret interne centre med genbrug og upcycling af mebler for gje. For nogle kommuner
(Randers og Kolding) har udgangspunktet veret, at deres genbrugscenter har veret en del af kommunens ovrige
beskeeftigelsestilbud. Hermed har det, for de pagaeldende kommuner, veret muligt at holde driftsudgifterne nede.

Aarhus Kommune genbruger egne mebler via en intern genbrugsportal, hvor de decentrale arbejdspladser selv registrerer
og opbevarer mgbler, indtil andre overtager dem. Lasningen er enkel og billig, men mange er tilbageholdende med at
videregive kvalitetsmebler og bruger sjeldent portalen for keb af nyt. Modellen er forholdsvis ny, og der er endnu ikke
gjort status pé den.

Kebenhavns Kommune har med Budget 2023 etableret et centralt lager for genbrugeligt inventar. Genbrugslageret er
delvist finansieret af anlaegsudgifter til opstart og implementering samt via en reduktion pa 15% pa driftsrammen pé
indkeb af mebler. Det nye genbrugslager varetager i dag reparationer, it-/ webshop, fragtopgaver samt data og
analyseunderstottelse.

Odense Kommune er pa det samlede mobelomréde aftaledeekket gennem forskellige indkebsaftaler indgéet i dels
Indkebstaellesskabet, KomUdbud samt ved SKI. Der er i alle aftaler stillet krav til brug af miljemaerker, beeredygtige
materialer samt at understotte en lang levetid gennem adgang til reservedele, udvidet produktgaranti mv.

Sterstedelen af indkebene er bundet op pa obligatoriske aftaler, og der indkebes stort set kun nyt inventar. Indkebt
inventar straksafskrives, og der findes i dag ingen form for registrering af meblernes placering, stand eller alder. Det er
saledes hverken muligt at opgere den samlede mangde mebler i kommunen eller meblernes samlede vaerdi.

Okonomi

Der leegges en gkonomi til beslutning, hvor finansieringen kommer midlertidigt fra alle forvaltninger. I lebet af ar 3 skal
der forberedes en sag, som indeholder anbefalinger til, hvilke rammer der varigt kan etableres en genbrugscentral under,
samt hvorledes en baredygtig ekonomi vil kunne se ud. I fald en mebelcentral fortsat har behov for finansiering fra
forvaltninger, skal der samtidigt udarbejdes en fordelingsnegle, der afspejler det potentiale, hver forvaltning har i at
genanvende brugte mebler og evrigt inventar.

I forhold til sagens gkonomi antages felgende:

¢ At Odense Kommunes nyindkeb af inventar reduceres med 1,560 mio. kr. i ar 1 og 1,760 mio. kr. i ar 2 og 3.
I forhold til kommunens samlede nyindkeb af inventar pa 15 mio. kr. svarer reduktionen til ca.10% i ér 1 og 12% i
ar2 og 3.

¢ Der hentes dermed finansiering i forvaltninger pa i alt 5,080 mio. kr. over 3 ér.

¢ Alle kommunale institutioner skal indlevere mebler og inventar, som ikke laengere har brugsverdi for dem selv.

¢ Indkeb af mebler til Odense Kommunes arbejdspladser foregar efter rangorden, som beskrevet under
indstillingspunkt 2.
Det er vigtigt at sikre, at de indkebte mebler er af en kvalitet, der opfylder de specifikke behov, og samtidig tage
hensyn til fremtidig reparation og vedligeholdelse.

En mebelcentral vil kunne opstarte etableringen januar 2026 og vil vere fuldt etableret ultimo 2026.

I fald der er opbakning til etablering af en intern genbrugscentral, vil Borgmesterforvaltningen i samarbejde med By- og
Kulturforvaltningen udarbejde en implementerings- og kommunikationsplan, saledes kendskab til centralen samt den
ngdvendige opbakning hertil udbredes.

Genbrugscentralens samlede skonomi

Okonomi i

2026 2027 2028 I alt
genbrugscenter

Udgifter



Etablering af
webshop og lebende
udgift til licens

Afledt drift til
lageropbevaring

El-lastvogn,
leasingydelse og drift

125.000

310.000

125.000

Driftsudgifter til
div. forbrugsmaterialer

2 arsvaerk

(registrering til webshop,

reparation, fragt m.m.)

Udgifter i alt

1.000.000

1.560.000

Indhentning ekonomi fra

forvaltningerne
(Reduceret indkab)

1.560.000

25.000

310.000
125.000

300.000
1.000.000

1.760.000

1.760.000

25.000

310.000
125.000

300.000
1.000.000

1.760.000

1.760.000

175.000

930.000
375.000

600.000
3.000.000

5.080.000

5.080.000

Fordeling af gkonomi sker pd baggrund af dreftelser i Stabschefsforum, samt ud fra et mix mellem 2 fordelingsnagler.
Den ene halvdel af investeringen fordeles ud fra historisk indkeb af kontormebler, medemebler og opbevaring — opgjort
pa baggrund af Odense Kommunes indkeb ved aftaleleverander. Den anden halvdel fordeles ud fra en fordelingsnagle,
der baserer sig pa antal fuldtidsansatte administrative medarbejdere.

Fordelingen er efterfolgende placeret i forvaltningsstrukturen geeldende for 2026.

Fordeling af
okonomi

Beskeftigelses- og
Socialudvalg

@Jkonomiudvalg

By- og
Kulturudvalg

Borne- og
Ungeudvalg

Klima- og
Miljeudvalg

Sundheds- og
Omsorgsudvalg

I alt

Fordeling af gkonomi mellem fagudvalg

%-
fordeling

20%

9%

8%

26%

5%

32%

100%

Fordeling i kr.

2026 2027 2028 Talt
311.000 350.000 350.000 1.011.000
142.000 161.000 161.000 464.000
128.000 144.000 144.000 416.000
413.000 466.000 466.000 1.345.000
73.000 82.000 82.000 237.000
493.000 557.000 557.000 1.607.000

1.560.000 1.760.000  1.760.000  5.080.000



Punkt 9: Udmentning af midler til aktivitetsplan 2026 for Verdens bedste
robotby i bernchejde

00.17.00-P20-3-24
Sagsresumé

Born- og Ungeudvalget draftede og godkendte den 26. august 2025 forvaltningens forslag til aktivitetsplan for Verdens
bedste robotby i barnehgjde 2026. Med denne sag skal byraddet godkende udmentning af midler til aktivitetsplanen 2026.

Hvert ar beslutter byradet udmentning af ca. 5 mio. kr. til kommende ér ud fra en aktivitetsplan for Verdens bedste
robotby i bernehgjde. Med prisfremskrivninger er der for 2026 tale om ca. 6 mio. kr. Aktivitetsplanen for 2026 er lavet
med udgangspunkt i udvalgets tidligere droftelser og det sidste ars arbejde med et gearskifte som en del af strategiens
forankringsplan. Heri ligger konsolidering af kapacitet gennem en tettere kobling mellem aktiviteterne i Verdens bedste
robotby i bernehgjde og forvaltningens evrige arbejde med bl.a. dannelse og sterke barnefzllesskaber. Forvaltningen
anbefaler, at midlerne udmentes til at arbejde med teknologiforstaelse og digital dannelse, ligesom det anbefales fortsat at
etablere og udbygge strategiske samarbejder og udvikle events.

Forvaltningens anbefaling til aktivitetsplan for 2026 fremgar af bilag 2.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Indsatserne i aktivitetsplan for 2026 fremmer, at bern og unge i Odense arbejder med og lerer mere om teknologi og
teknologiforstéelse, men ogsa at have en kritisk tilgang til teknologi og blive digital dannet. Samtidig bidrager
aktiviteterne til mere praksisfaglighed i skolen og en mere varieret undervisning, der gger motivationen. P4 sigt betyder
det, at bern og unge i Odense bliver mere kompetente og klar til fremtiden, der er preeget af teknologi og digitalisering.

Verdens bedste robotby

Indsatserne i aktivitetsplanen for 2026 er med til at give bern og unge muligheder, som kan understotte effektmélet om at
vaere verdens bedste robotby. Som beskrevet ovenfor vil indsatserne fremme viden om og nysgerrighed for teknologiens
muligheder og oge bevidstheden om risici forbundet med den stigende digitalisering i samfundet. Nar bern og unge har
veret gennem dagtilbud og skole, star de derfor med de bedste muligheder for at blive dygtige og aktive borgere og
medarbejdere i byen og kan derigennem fremme Odenses vision om at blive Verdens bedste robotby - bade nu og i
fremtiden.

Indstilling

Boern- og Ungeforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender, at der
flyttes 6 mio. kr. 1 2026 fra @konomiudvalget til Bern- og Ungeudvalget vedrerende midler til Aktivitetsplanen for 2026
for Verdens bedste robotby i bernehgjde jf. skema i sagsfremstillingen.

Bern- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Rikke Beider deltog ikke i medet.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens og Bern- og Ungeudvalgets indstillinger.
Rédmand Seren Windell deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Byrédet skal med denne sag godkende udmentning af midler til aktivitetsplan for Verdens bedste robotby i bernehgjde i
2026 pé baggrund af en status pd strategien.

Baggrund



Odense Byrad vedtog i 2019 den 10-arige strategi "Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i
barnehgjde" - herefter Verdens bedste robotby i bernehgjde -, hvortil der fulgte 50 mio. kr. til udmentning over 10 é&r.

Strategien skal sikre, at barn og unge i Odense gennem dannelse og uddannelse far de bedste forudsatninger for at leve
og trives 1 en by, der blandt andet lever af teknologi og digitalisering.

Strategien har tre fokusomrader:

¢ Nye uddannelsesveje.
¢ Digital dannelse.
o Strategiske partnerskaber.

Vi er nu over halvvejs i den 10-arige periode, sa arbejdet med strategien har fokus pa at konsolidere de indsatser og
aktiviteter, der fremadrettet skal beare strategiens ambitioner. Dette sker blandt andet ved at koble strategiens aktiviteter
med gvrige dagsordener pd bern- og ungeomradet som fx dannelse og steerke bernefallesskaber.

Status pa Verdens bedste robotby i bernehgjde i 2025

Kompetenceopbygning er fortsat en vasentlig del af arbejdet med strategien, sa de fagprofessionelle kan lgfte opgaven
med at udvikle forleb og teenke teknologiforstielse og digital dannelse ind i arbejdet med bern og unge.

Pa dagtilbudsomradet afsluttes kompetenceforlgbet Science og teknologi i bernehgjde i 2025, hvorefter e-
leeringsplatformen bliver frit tilgeengelig. Det er herefter en ledelsesopgave i de enkelte dagtilbudsomrader at fastholde og
videreudvikle den faglighed, som forlgbet har bidraget med. Der frikabes fortsat tre leeringskonsulenter til sparring med
paedagogisk personale i bernehusene, sédledes barnene fortsat meder science- og teknologinysgerrighed i bernehusene.

Pé skoleomrédet er der fortsat leringslaboratorier og frikeb af de sdkaldte BIR-vejledere pé alle skoler til at
videreformidle og co-teache deres kolleger i forhold til at fa teknologiforstaelse ind i alle fag. Men der er ogsa et aget
fokus pa anvendelse af teknologier i undervisningen som et middel - blandt flere - til at skabe mere varieret undervisning
og ege motivationen for eleverne og dermed bidrage til ambitionerne omkring steerke bernefaellesskaber og skole for alle.
Det forudsatter, at endnu flere peedagoger og lerere pa skolerne far viden om og indteenker teknologier som en naturlig
del af undervisningen. Derfor arbejdes der med et mere generelt kompetenceloft, sa ikke kun ildsjelene er med. Det har fx
12025 veret via korte kurser og udviklingsdag pa skolerne med fokus pa viden om Al i undervisningen og
teknologiforstielsen bag de digitale medier. Dette fokus fortsatter fremadrettet, hvor ogsa Skole-GPT, der netop er blevet
sikkerhedsgodkendt til brug i Odenses folkeskoler, indteenkes om et redskab i undervisningen.

Digital dannelse er i fokus i 2025, hvor vidensleft til fagprofessionelle, ungeoplag, foreldreopleg og systematisering af
materialer og undervisningsforleb har fyldt og fortsat vil fylde i efteraret. Der er indledt nye samarbejder med fokus pé at
skabe refleksioner og en mere kritisk tilgang til digitale medier blandt en bredere gruppe af bern, unge og foreldre,
herunder ogsa med et blik for de saerligt sarbare familier. Dette giver et felles sprog og forstaelse blandt de forskellige
faggrupper, der moder barnene og de unge.

De strategiske partnerskaber med fokus pa samarbejder om events og vidensdeling fortsaetter. Seerligt samarbejdet med
Center for Digital Teknologiforstaelse har fyldt i 2025, hvor en ny national TekForsta-konference blev atholdt i Odense i
samarbejde med Verdens bedste robotby i bernehgjde.

Status uddybes i bilag 1.
Forslag til aktivitetsplan for 2026

I udarbejdelse af aktivitetsplan for 2026 er medtaenkt tidligere dreftelser af pejlemaerker og en serlig opmarksomhed pa
koblingen til evrige dagsordener pa berne- og ungeomradet som fx mere legende tilgang til leering i dagtilbud og skoler,
mere varieret undervisning, vejledning om Al, dannelse og staerke bernefzllesskaber.

Aktivitetsplanen (bilag 2) har fokus pa:

¢ Nye uddannelsesveje - hvor bern og unge far teknologiforstaelse og megder nye mader at laere pa:
o Kompetenceopbygning og frikeb af lerere og BIR-vejledere pé alle skoler.

Sparring ved laringskonsulenter i dagtilbud og pa skoler.

Best practice-undervisningsforleb med nye teknologier som Al.

Teknologievents og -forlgb for bern i dagtilbud og skoler.

ScienceMissioner i SFO og kompetenceloft af fritidspeedagoger.

O O O o



o Indkeb og vedligehold af teknologier.
¢ Digital dannelse - bern, unge og foraeldre far bedre redskaber til at begé sig digitalt:
o Kompetenceopbygning og frikeb af leerere og BIR-vejledere pa alle skoler.
o Kompetenceudvikling af peedagoger, lerere og ovrige fagprofessionelle koblet til steerke bernefellesskaber.
o Understotte og udvikle fravaersindsatser med teknologi-redskaber.
o Opleg, dialogmaterialer mv. mélrettet bern, unge og forzeldre.
o Strategiske partnerskaber - fagprofessionelle, barn og unge far nye muligheder for inspiration:
o Konferencer, events, aktiviteter, ideudvikling mv. med strategiske samarbejdsparter.
o Samarbejde om national TekForsta-konference.
o Udvikling af tilgange og kompetencer ift. teknologiforstaelse i dagtilbud og skoler i samarbejde med UCL.

I aktivitetsplanen for 2026 laegges der op til at fortsatte det store fokus pad kompetenceudvikling, men med et gearskifte sa
vi 1 hgjere grad far flyttet viden og aktiviteter fra de sterke ildsjale til en bredere gruppe af peedagoger, lerere og andre
fagpersoner for derigennem at sikre en forankring af indsatserne pa sigt.

Pa dagtilbudsomradet skal viden fra de sidste ars kompetenceloft af al paedagogisk personale forankres i1 bernehusene ved
hjelp af leringskonsulenter, der kan bidrage til eget mod og nysgerrighed pa science blandt bern og voksne.

Pé skoleomrédet fastholdes BIR-vejledernes netvaerk pa tveers af skoler og frikeb pa de enkelte skoler, men vaegtningen
@ndres gradvist fra 2026, s& der ogsé bliver mulighed for at en bredere gruppe af medarbejdere pé skolerne kan fa
kompetenceloft pa fx leringslaboratorier. Dertil kan laeringskonsulenter sikre teet opfelgning pa skolerne med sparring og
vejledning. Et seerligt fokus 1 2026 vil vaere udarbejdelse af et feelles inspirationskatalog med best practices som
forberedelse til de kommende nye fagplaner, hvor der er krav om at teknologiforstaelse skal teenkes ind i alle fag.
Teknologier forstas her bredt som fx fysiske teknologier og brugen af kunstig intelligens. Ligeledes vil elevernes
anvendelse af Skole-GPT og vejledning om Al have et serligt fokus.

I forhold til digital dannelse er der fortsat behov for kompetenceloft af fagprofessionelle og nye mader at arbejde med
digital dannelse med bern, unge og foraldre pé for at give de bedste rammer for dialog mellem skoler og familier.
Inspirationskataloget fra 2025 udvikles fortsat og integreres i undervisningen ved hjeelp af BIR-vejlederne, der fér tildelt
en del af deres timer til at arbejde med digital dannelse.

Sidelobende hermed fortsattes og udvikles samarbejder med virksomheder, forskere og uddannelsesinstitutioner omkring
teknologievents og -aktiviteter mélrettet bern, unge, familier og fagprofessionelle. Her er ogsé et begyndende blik pa
forankring af events efter strategiens udleb.

Forslag til udmentning af midler indenfor de forskellige fokusomréder fremgar af nedenstdende skema:

Tabel over udmentning af midler 2026

2026 (2026

Udmentning af midler 2026 PL)

INye uddannelsesveje

e Kompetenceopbygning og frikeb af leerere og BIR-vejledere pa
alle skoler

Sparring ved leringskonsulenter i dagtilbud og pé skoler 3551521
Best practice-undervisningsforleb med nye teknologier som Al
Teknologievents og -forlgb for bern i dagtilbud og skoler
ScienceMissioner i SFO og kompetenceloft af fritidspaedagoger
Indkeb og vedligehold af teknologier

IDigital dannelse

¢ Kompetenceopbygning og frikeb af leerere og BIR-vejledere pa
alle skoler

o Kompetenceudvikling af padagoger, lerere og ovrige 1.908.304
fagprofessionelle koblet til steerke bernefaellesskaber

¢ Understotte og udvikle fraversindsatser med teknologi-redskaber

¢ Opleg, dialogmaterialer mv. malrettet bern, unge og foraldre




Strategiske partnerskaber

» Konferencer, events, aktiviteter, ideudvikling mv. med strategiske
samarbejdsparter 562 463

e Samarbejde om national TekForsta-konference

¢ Udvikling af tilgange og kompetencer ift. teknologiforstéelse i
dagtilbud og skoler i samarbejde med UCL

I alt
6.022.288

Et strategisk blik pa fondsmidler

Ved siden af de 50 mio. kr., der er afsat til Verdens bedste robotby i bernehgjde, er der en ambition om fundraising af
tilsvarende 50 mio. kr. henover strategiens 10 ar. Som det fremgér af bilag 3 er der i lebet af strategiens godt 5% ar
fundraiset samlet 33,7 mio. kr.

Fondsmidlerne har givet mulighed for kompetenceloft af paedagogisk personale og leerere, etablering af makerspaces og
udvikling af de rette pedagogiske tilgange og didaktik. Samlet giver det bern og unge i Odense egede muligheder for at
uddannes og dannes i teknologiforstéelse.

Der arbejdes ogsé i de kommende ar pa nye muligheder for fondsprojekter, hvor Verdens bedste robotby i bernehgjde
kobles pa de gvrige dagsordener indenfor bern- og ungeomradet.

Okonomi

Godkendelse af sagen medforer, at der foretages en budgetneutral tillegsbevilling pd 6.022.288 kr. mellem Born- og
Ungeforvaltningen og @konomiudvalget vedrarende Verdens bedste robotby i bernehgjde.

Tabel over budgetneutral tilleegsbevilling

. . o 2026
Beskrivelse Styringsomrade Udvalg (2026 PL)
Budget til Verdens bedste Born- o
robotby i bernehgjde til Born- Service & 6.022.288
. Ungeudvalget
og Ungeforvaltningen
Budget til Verdens bedste i
robotby i bernehgj dp fra Service Okonomiudvalget 6.022.288
Borgmesterforvaltningen
I alt 0
Bilag

Bilag 1 Status pa Verdens bedste robotby i bernehgjde for skoleédret 2024-25
Bilag 2 Aktivitetsplan 2026

Bilag 3 Fondsmidler pr. august 2025



Punkt 10: B-sag: Tidsplan for arsberetning 2025

00.32.10-K07-5-25
Sagsresumé

Denne sag omhandler @konomiudvalgets godkendelse af tidsplan og vejledning for &rsberetningen for 2025.

Arsberetningen 2025 udarbejdes, sé det tilstrabes at tydeliggore en klar sammenhang mellem det ekonomiske regnskab,
de politiske effektmal og organisationen.

Fagudvalgene skal bidrage til regnskabet inden for den fastsatte tidsfrist og i den af @konomiudvalget meddelte form.

Med udgangspunkt heri fremsender Borgmesterforvaltningen forslag til tidsplan og vejledning for indholdsmassig
udarbejdelse af arsberetningen for 2025.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling
Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:
1. Tidsplan for behandling af rsberetning 2025, som beskrevet i sagsfremstillingen, hvor &rsberetningen godkendes i
byréadet pa madet den 29. april 2026.

2. Arsberetning 2025 udarbejdes indholdsmaessigt, s det tilstrabes at tydeliggere en klar ssmmenhzng mellem det
gkonomiske regnskab, de politiske effektmal og organisationen.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.
Rédmand Seren Windell deltog ikke i meadet.

Sagsfremstilling

Arsberetningen for 2025 foreslas udarbejdet efter nedenstiende tidsplan, hvor arsberetningen godkendes i byradet pa
medet den 29. april 2025:

Foreslaet tidsplan for udarbejdelse af Arsberetning 2025

Til og med den 31.

anuar 2026 Supplementsposteringer samt gvrige posteringer

Delregnskabet for Borgmesterforvaltningen behandles i

Den 24. marts 2026 @konomiudvalget

Den 14. og 15. april  ||Delregnskaberne for de gvrige forvaltninger behandles i
2026 fagudvalgene

Den 22. april 2026 Den samlede arsberetning behandles i @konomiudvalget

Den 29. april 2026 Den samlede arsberetning behandles i byradet

Den 2. og 3. juni Eventuelle revisionsbemerkninger fremlagges til afgarelse i
2026 fagudvalget

Afsluttende revisionsberetning og endelig godkendelse af

Den 10. juni 2026 Arsberetning 2025 i @konomiudvalget




Afsluttende revisionsberetning og endelig godkendelse af

Den 17. juni 2026 Arsberetning 2025 i byradet

Den samlede arsberetning bestér af folgende dele:
Effektregnskab
o Effektregnskabet 2025 giver en status for udviklingen i Odensemaélene og en vurdering af udviklingen set i forhold
til de politiske ambitionsniveauer. Foruden en samlet status pa Odensemaélene vil sagen indeholde en oversigt og
status for udviklingen pa udvalgenes effektmal.

konomisk regnskab

¢ Det gkonomiske regnskab bestar af det samlede regnskabsresultat og regnskabsresultatet for de enkelte
forvaltninger. Dette sker efter gaeldende regler til kommunale regnskaber.

¢ Regnskabsoversigten indeholder en raekke obligatoriske oversigter, fx garantiforpligtelser, opgerelse af 1dneramme,
udstykningsregnskaber, udferelse af opgaver for andre myndigheder mv.

Organisationsregnskab

¢ Personalet i tal, herunder antal, ken, len, alder, faggrupper, etnicitet samt arets indsatser og resultater inden for
personale- og arbejdsmiljgomradet.

Arsberetningen udarbejdes alene i en digitaliseret form til publicering pA Odense Kommunes hjemmeside.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.


https://www.odense.dk/politik/oekonomi-og-effektstyring/regnskaber

Punkt 11: D-sag: Orientering om mobilitetsanalyse

00.01.00-P00-1-25
Sagsresumé

Mobilitetsanalysen for udviklingen af Odense Havn foreligger nu i sin endelige form.

Pé& medet vil @konomiudvalget blive orienteret om hovedpointerne i analysen samt koblingen til andre
infrastrukturanalyser i Odense Kommune.

Mobilitetsanalysen er udarbejdet af rddgivningsvirksomheden COWI i samarbejde med Odense Havn, Kerteminde
Kommune og Odense Kommune, og bygger ovenpa Odense Kommunes trafikmodel.

Arbejdet med mobilitetsanalysen blev igangsat i foraret 2025 med baggrund i samarbejdsaftalen mellem Odense Havn,
Kerteminde Kommune og Odense Kommune om udvidelsen af Odense Havn. @konomiudvalget blev mundtligt orienteret

forste gang den 20. august om hovedlinjerne i analysens fund og vurderinger. Herunder at analysen bekrafter det billede,
som bl.a. 360 graders analysen fra 2024 viser.

Byradet er orienteret om den faerdige analyse i mail den 7. oktober 2025.
Mobilitetsanalysen er vedlagt som bilag.

Orienteringen vil ske ved kst. chef i Bystrategi Steen Kaern Christiansen.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Radmand Seren Windell deltog ikke i medet.

Bilag

Mobilitetsanalyse for Udvikling af Odense Havn



Punkt 12: E-sag: Forslag fra udvalgsmedlem Reza Javid - Stop for indkeb af
varer fra israelske bosattelser pa besat palaestinensisk omrade

00.22.02-A26-23-25
Initiativretsforslag

Enhedslisten fremsender i henhold til forretningsordenens § 2, stk. 2, falgende forslag til optagelse pa @konomiudvalgets
dagsorden den 21. oktober 2025.

Baggrund og formal

Med dette forslag ensker Enhedslisten at sikre, at Odense Kommunes indkebspolitik lever op til geeldende internationale
retningslinjer og kommunens egne etiske principper for ansvarlige indkeb.

De israelske bosattelser pa besat palaestinensisk omrade er gentagne gange blevet vurderet som ulovlige efter folkeretten
af bade FN, EU og den danske regering. EU-Kommissionen har understreget, at produkter fra de ulovlige bosattelser ikke
kan betragtes som israelske og derfor ikke er omfattet af EU’s handelsaftale med Israel.

FN’s Menneskerettighedsrad oprettede i 2020 en database over virksomheder, som medvirker gkonomisk til
bosattelsesaktiviteter i de besatte palastinensiske omrader. Databasen er senest opdateret den 26. september 2025 og
omfatter nu 158 virksomheder fra 11 lande, der direkte eller indirekte bidrager til opretholdelsen og udbygningen af de
ulovlige bosattelser gennem blandt andet byggeri, finansiering, infrastruktur, transport og handel. FN’s Hgjkommissariat
for Menneskerettigheder (OHCHR) understreger i forbindelse med opdateringen, at offentlige myndigheder ber udvise
rettidig omhu (due diligence) i deres indkeb og forretningsforbindelser for at undga at understette folkeretsstridige
aktiviteter.

Odense Kommunes indkabspolitik bygger pé ansvarlighed, samfundshensyn og respekt for grundlaeggende
menneskerettigheder. Forslaget handler derfor om at sikre, at kommunen i sine egne dispositioner lever op til de verdier
og retningslinjer, der allerede ligger til grund for kommunens arbejde med etisk og baeredygtig investering og indkeb.

Der er ikke tale om en udenrigspolitisk stillingtagen, men om at fere en konsekvent og samvittighedsfuld indkebspolitik,
der folger EU’s og Danmarks officielle retningslinjer samt FN’s principper for ansvarlig virksomhedsadfaerd.

Forslaget skal sikre, at Odense Kommune i sine indkeb ikke bidrager ekonomisk til aktiviteter, der er i strid med
folkeretten, men derimod handler i overensstemmelse med EU’s og Danmarks officielle politik og kommunens egne
etiske standarder for ansvarlig indkebspraksis.

Indstilling fra forslagsstiller
Enhedslisten indstiller, at @konomiudvalget vedtager:

1. Odense Kommune indarbejder i sin indkabspolitik, at kommunen ikke ma kebe varer eller tjenesteydelser, der er
produceret i de ulovlige israclske bosattelser pa besat palaestinensisk omrade.

2. Det preciseres, at beslutningen alene omfatter indkeb, som ikke er omfattet af udbudsloven. Dvs. indkeb, hvor
kommunen frit kan vaelge leverander.

3. Forvaltningen anmodes om at udarbejde et forslag til konkret formulering og implementering i kommunens
indkebspolitik, herunder hvordan bestemmelsen kan indarbejdes under kommunens eksisterende afsnit om etisk,
samfundsansvarligt og baeredygtigt indkeb.

Forvaltningens belysning

Borgmesterforvaltningen bemaerker, at en eventuel beslutning som neavnt i indstillingspunkt 1 er en udenrigspolitisk
stillingtagen, der som udgangspunkt ikke er en kommunal opgave. Ifelge Indenrigsministeriets praksis kan kommuner
dog fremkomme med en sddan udenrigspolitisk stillingtagen, hvis den er i overensstemmelse med en udenrigspolitisk
tilkendegivelse, som Folketinget er fremkommet med.

Borgmesterforvaltningen bemerker endvidere, at en eventuel beslutning, som nevnt i indstillingspunkt 1, er i
overensstemmelse med vedtagelser i Folketinget fra 2014 og 2021, og at Udenrigsministeriet den 5. oktober 2025 har
udtalt, at regeringen fortsat anser de ulovlige bosattelser som varende i strid med folkeretten.



Pa baggrund af ovenstéende er det Borgmesterforvaltningens opfattelse, at @konomiudvalget har mulighed for at
behandle og treeffe beslutning vedrerende det fremsatte initiativretsforslag.

Der har i indevaerende og foregdende byradsperiode ikke vaeret behandlet en sag, der direkte omhandler det aktuelle
initiativretsforslag fra Enhedslisten vedrerende stop for indkeb af varer fra ulovlige israelske bosettelser.

P& nuvarende tidspunkt er der ikke igangsat et arbejde i forvaltningen vedrerende det konkrete emne.

Borgmesterforvaltningen har tjekket de 158 virksomheder, der optraeder pa FN's liste. Odense Kommune har ikke noget
direkte forbrug/indkeb ved nogen af disse virksomheder. Alle de virksomheder, der optrader, er storre koncerner, og
nogle af disse har danske dattervirksomheder og danske forhandlere af deres produkter. Som en del af en kommende sag
kan der foretages en gennemgang af mulige indirekte indkeb hos danske datterselskaber af de oplistede virksomheder. Det
vil kreeve noget tid, og en ny sag vil derfor formentlig tage et par méneder at udarbejde.

Sagen herer under @konomiudvalget. Hvis @konomiudvalget ensker at arbejde videre med forslaget, vil forvaltningen
forventeligt kunne fremlaegge en bearbejdet sag til Jkonomiudvalget i forste kvartal af 2026.

Beslutning

Okonomiudvalget paleegger Borgmesterforvaltningen at undersege mulighederne i initiativretsforslaget, og i den
forbindelse undersoges ogsa, om det er muligt at fastsette en mere generel formulering i forhold til indkeb af varer og
tjenesteydelser, der tager hegjde for fx FN-beslutninger, folkeretten og vedtagelser fra Folketinget.

Nér undersaggelserne er foretaget, forelegges der en ny sag for @konomiudvalget.

Radmandene Claus Houden og Tommy Hummelmose stemmer imod.

Udvalgsmedlem Andreas Mgller deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Rédmand Seren Windell deltog ikke i modet.
Bilag

Odense Kommune Indkebs- og udbudspolitik 2023-2027

Folketingets Vedtagelse fra 2021
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