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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-9-22
Resume

Godkendelse af dagsorden til Okonomiudvalgets made den 8. februar 2023.

Beslutning

Godkendt.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i madet.



Punkt 2: Beskzftigelses- og Socialudvalgets studietur forar 2023

00.05.00-GO1-6-22

Resume
Den 29. november 2022 droftede Beskeftigelses- og Socialudvalget mulige destinationer for udvalgets studietur den 25.—
29. april 2023. Beskeftigelses- og Socialforvaltningen anbefalede, at studieturen skulle ga til Oslo, da Norge skiller sig

positivt ud pa beskeftigelse af ikke-vestlige borgere og unges segning til erhvervsuddannelser. Derudover er
overforbarheden til en dansk og odenseansk kontekst forventelig hgj.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen fremlaegger i denne sag rejsemal, formal, program og rammer for Beskeftigelses-
og Socialudvalgets studietur 2023 til godkendelse. Safremt byradet godkender sagen, vil Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen ga videre med den konkrete planlegning og indgé aftaler med besagssteder.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender Beskzaeftigelses- og Socialudvalgets
studietur 2023 til Oslo.

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen bemarker, at byrddet formelt skal treeffe den endelige afgerelse om deltagelse i rejser for hele
udvalget med henblik pa at opfylde betingelserne for, at der kan opnas kerselsgodtgerelse samt erstatning for tabt
arbejdsfortjeneste ved deltagelse i rejsen for de byradsmedlemmer, der har valgt denne vederlagsform. Det er saledes
fortsat det enkelte udvalg, der forbereder sagen og indstiller rammerne for selve rejsen, herunder rejsemal og formélet
med rejsen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

I Odense Kommune har fagudvalg mulighed for at tage pé rejser til udlandet, hvis det kan have betydning for varetagelsen
af udvalgets opgaver.



Formaélet med en studietur i april 2023 er, at turen skal bidrage til Beskeaftigelses- og Socialudvalgets effektmal pa sigt.
Studieturen vil give udvalget ny viden og indblik i andres erfaringer med konkrete indsatser og give udvalget nye
kontakter, der kan vere vaerdifulde pé sigt.

Der er sarligt god mulighed for at hente inspiration vedrarende beskaftigelse af ikke-vestlige borgere og unges segning
til erhvervsuddannelser. En rapport fra Nordisk Ministerrad fra 2019 konkluderede, at flygtninge i Danmark har en hgjere
beskaftigelse i flygtninges forste opholdsér, men bliver efterfelgende overhalet af Norge. Norge har derudover en
vasentligt storre andel af unge, der starter pa en erhvervsuddannelse end Danmark.

Program

Tirsdag den 25. april: Afgang og indkvartering

Onsdag den 26. april:

NAV: (nogenlunde tilsvarende Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR)). Arbejds- og Velferdsstyrelsen
(herunder Beskaeftigelses- og Velfeerdsdirektoratet). Prasentation af det norske system og hvorledes der arbejdes med
integration.

Udvalgsmal: Flere odenseanere i job

Udvalgsmal: Flere klar til job

Jobbsjansen: Tilskudsordning til hjemmeboende indvandrerkvinder, som er langt fra arbejdsmarkedet og som har behov
for kvalifikationer for at komme i arbejde eller almindelig uddannelse. Projektet er nationalt og har blandt andet en
indsats i Oslo-bydelen Stovner.

Udvalgsmal: Flere odenseanere i job

Udvalgsmal: Flere klar til job

Relingen Kommune: Kommune som i serlig grad lykkes med at fa flygtninge i uddannelse og beskeaftigelse. Hvert ar
siden 2014 er det lykkedes at f4 75-100 % af kommunens flygtninge i job eller uddannelse.

Udvalgsmal: Flere odenseanere i job

Udvalgsmal: Flere klar til job

Torsdag den 27. april:



Den offentlige videregédende skole Stovner: Forste kombinerede videregaende skole i Oslo, hvor der bade udbydes
erhvervsuddannelser og gymnasieuddannelser. Her kan norske unge starte pa en erhvervsuddannelse og efter to ars
grundforleb enten vaelge at gé i praktik eller skifte til gymnasial pdbygning.

Udvalgsmal: Flere unge far en uddannelse

Oplaringskontoret for Sundhed og ungdomsudvikling: Sikrer forbindelse mellem unge og virksomheder under
praktikforlgb. Kontorerne er lokale eller regionale sammenslutninger af praktikvirksomheder inden for eller pa tvaers af
brancher. Det er arbejdsgiverne selv, som organiserer kontorerne.

Udvalgsmal: Flere unge fir en uddannelse

Fryshuset (NGO) i samarbejde med Forandringshuset: Fryshuset er Europas sterste ungdomshus og har en lang reekke
forskellige tilbud til unge pa tvers af socialomradet, skoleomradet og beskaftigelsesomradet. Aktiviteterne tager
udgangspunkt i at forbedre livsvilkarene for udsatte unge gennem fokus pa social inklusion og empowerment.

Udvalgsmal: Flere unge far en uddannelse

Udvalgsmal: Selvstendighed og selvforsergelse for alle unge

Fredag den 28. april:

Oslo-ser-satsningen - delprogram "Sysselsetting": Et delprojekt under en bydelsforandring/omradeinvestering i et omrade,
som er kendetegnet ved et hgjt antal af indvandrere og en hgj arbejdsleshed. Beskaftigelsesprogrammet arbejder for at na
malet om, at flere indvandrere skal finde ordinaert arbejde, og at flere opnar en varig tilknytning til arbejdslivet.
Delprogrammet skal styrke samarbejde og innovation pa tveers af sektorer for at gge beskeeftigelsen.

Udvalgsmal: Flere odenseanere i job
Udvalgsmal: Flere klar til job

Udvalgsmal: Lige muligheder i alle bydele

Telenor Open Mind: Programmet er mélrettet mennesker med nedsat funktionsevne og indvandrere fra ikke EU-lande og
skal forberede dem til et job pa arbejdsmarkedet. Programmet skal gge bevidstheden om det positive ved inklusion og
mangfoldighed pa arbejdspladsen.

Udvalgsmal: Flere odenseanere i job

Udvalgsmal: Flere klar til job

Lordag den 29. april: Retur til Odense



Videre behandling

Safremt byradet godkender sagen, vil Beskaftigelses- og Socialforvaltningen ga videre med den konkrete planlaegning og
indgé aftaler med besagssteder.

Efter turen udarbejdes en rejserapport, som Beskeftigelses- og Socialudvalget skal godkende, og som derefter sendes til
orientering i Pkonomiudvalget.

Okonomi

Udgifterne til studieturen bliver finansieret inden for Beskaftigelses- og Socialudvalgets egen ramme og péavirker derfor
ikke kommunens kassebeholdning.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningens overslag pa turens samlede udgifter er forventeligt pa 20.000 kr. pr. deltager.



Punkt 3: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Bellinge & Brandekilde

00.16.00-P27-51-22
Resume

Med denne sag skal byrddet vedtage en lokal aftale for Bellinge & Brandekilde.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og Partnerskabet for
Bellinge & Brandekilde.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfaeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Bellinge & Braendekilde og Rasmus Rask-Skolen er folgende:

¢ Modernisering: 4,9 mio. kr.
¢ Vedligehold: 6,1 mio. kr.
o Lokal aftale: 3,2 mio. kr.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pd Rasmus Rask-Skolen, blandt andet modernisering af samtlige
klasselokaler, indretning og udvikling af skolens gange, sdsom flere gruppemiljoer og yderligere leeringsmiljoer. Skolens
modernisering sammentaenkes med den fremtidige kapacitetsudvidelse, som Odense Byrad besluttede med Budget 2023.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale aftale for Bellinge & Brendekilde vil give bydelen et loft og danne ramme for et velfungerende, udviklende
og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Lokal aftale for Bellinge & Brandekilde, jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velfeerdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Bellinge &
Breendekilde" pa 8,1 mio. kr. fordelt med 0,8 mio. kr. i 2023, 2,4 mio. kr. i 2024 og 4,9 mio. kr. i 2025 under By- og
Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfaerdens Fundament under @konomiudvalget.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Araz Khan deltog ikke i modet.



Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets, Born- og Ungeudvalgets og Borgmesterforvaltningens indstillinger.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og @ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréader. Bag aftalen stér et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pa skoler/lokalomrader og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomrader i kommunen og fere en demokratisk samtale, sa borgere og lokale interessenter far mulighed for at
komme med deres input til ensker og behov i deres omréde.

Den lokale aftale for Bellinge & Braendekilde er den tiende af i alt tolv lokale aftaler, der er pabegyndt under Velfaerdens
Fundament i 2022.

Inddragelse af lokalomradet

Den 7. november 2022 blev der atholdt et borgermeade for alle borgere i Bellinge & Brandekilde. Til medet var det i
workshops muligt at komme med forslag og idéer til at styrke Bellinge & Brandekilde som lokalomrade. Der var 200
tilmeldte borgere til magdet. Endvidere har det ogsa varet muligt at bidrage med input og forslag digitalt p& odense.dk og i
et spergeskema i perioden fra den 3. oktober til og med den 19. oktober. 20 % af borgerne i Bellinge & Brandekilde har
bidraget til aftalen via besvarelse af spargeskemaet.

Partnerskabet for Bellinge & Brandekilde, som bestér af repreesentanter for skolen, samt foreninger og bestyrelser i
lokalomrédet, har veret lokalomréadets talerer i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har dreftet en opsamling
pa de mange input og har indgéet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale aftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pa 3 temaer:

¢ Sport, bevaegelse og sammenhold
¢ Lokale madesteder for alle aldre
o Trafikale forbedringer



Aftalen mellem partnerskabet for Bellinge & Brandekilde og Odense Byrad indeholder nedenstdende konkrete initiativer,
der alle bidrager til at opfylde de lokale interessenters og borgernes dremme om et endnu bedre Bellinge & Brandekilde.

Modernisering af Rasmus Rask-Skolen

Modernisering af samtlige klasselokaler

Indretning af gangarealer og fellesomrader

Etablering af flere leeringsmiljoer pa skolens gange og fellesarealer
Nytenkning af det yngste bernemiljo

Opgradering af skolens udeomrader

Forbedring og modernisering af toiletforhold

Initiativer 1 lokalomradet

Opgradering og udvidelse af faellesomrade i forleengelse af hallen

Lokalerne i cafeteriet opgraderes. Det kunne for eksempelvis vere at lave et glasparti ud mod fodboldbanerne, s& man
herfra kan folge med i treeningen. Derudover underseges mulighederne for at lave overdeekning i forbindelse med hallen,
sa der skabes bedre sammenhang og mulighed for at sta i tervejr omkring banerne. De eksisterende kekkenfaciliteter i

lokalet moderniseres ogsa, sd man har flere muligheder som forening i lokalerne, og det vil veere nemmere at facilitere
sociale arrangementer.

Etablering af lokal gé- og lebesti
Der etableres en gé- eller labesti i lokalomradet, med kilometermarkerer, informationsskilte om lokalomradets historie,

natur og andre fakta, hvis der er penge til overs fra ga- og lebestien, vil disse blive allokeret til at gere sgerne ved de nye
udstykninger i Bellinge grennere

Opsettelse af multibane ved Rasmus Rask-Skolen

Der etableres en multibane ved Rasmus Rask-Skolen, sa bern og unge har endnu flere muligheder for fysisk udfoldelse.

Mgdested for flere aldersgrupper ved Rasmus Rask-Skolen

Der investeres 1 lokalet ved Rasmus Rask-Skolen, som UngOdense bruger, for at skabe endnu hyggeligere rammer for
unge, xldre og dem imellem til at skabe endnu staerkere sociale band. Samtidig skabes der flere aktiviteter i omradet,
specielt ved Bellinge Idratscenter

Tilskud til Brendekilde Forsamlingshus

Der gives tilskud til Breendekilde Forsamlingshus i forbindelse med indkeb og opsatning af en permanent scene og
vedligehold af den tilstedende vaeg.

Plakatsgjle til feelleskommunikation



Der opszttes en reklamesgjle et centralt sted i Bellinge & Braendekilde. Lokale foreninger, borgere og virksomheder kan
bruge denne sgjle til at annoncere om lokale arrangementer og aktiviteter.

Skiltning om yderligere trafiksikkerhed

Der opsattes yderligere skiltning i lokalomradet med udgangspunkt i de veje, hvor borgerne i omradet oplever mest
utryghed.

Vedligeholdsprojekter

P& Rasmus Rask-Skolen vil der blive udfert folgende vedligeholdsopgaver:

o Udskiftning af tag
¢ Indvendigt vedligehold — gulve, lofter og vagge
o Vedligehold af skolens udendersarealer (beleegninger og installationer)

Vedligeholdsprojekterne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige skeon — den sékaldte "ingenigrliste" - og har
saledes ikke veret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlebet vaeret stort engagement fra Rasmus Rask-Skolen, borgere og foreninger, og aftalen sigter
derfor ogséa imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til at:
o Sikre kvalitet af opslag pa den nyopsatte plakatsgjle.
¢ Hjxlpe med at fastlegge den eksakte rute for den nye gé- og lgbesti.

¢ Udforme de nye sociale rammer i forbindelse med faellesomridet i Rasmus Rask Hallen og deltage i en dialog om,
hvordan man fylder rammerne med gode og spandende aktiviteter.

Den fulde aftale for Bellinge & Brandekilde er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéaelse af den lokale aftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget til By-
og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen er allerede frigivet af byradet; 6,1 mio. kr. den 8. december 2021. Med denne sag frigives
de resterende 8,1 mio. kr., s der i alt er givet 14,1 mio. kr. til Bellinge & Brandekilde og Rasmus Rask-Skolen.



Styringsomrade

Skoler og lokale
aftaler - Bellinge &
Brandekilde

Udvalg 2023 2024 2025 1alt
Velfzerdens KU Anlaag -800.000 -2.400.000 -4.900.000 -8.100.000
Fundament,
finansiering af
bevilling
Ny bevilling: VF - BKU Anlaag 800.000 2.400.000 4.900.000 8.100.000

I alt

Afledt drift af aftalen udger 342.000 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens

Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Lokale aftale for Bellinge og Brandekilde

Data opsamlingsrapport for Bellinge & Brandekilde




Punkt 4: Etablering af p-pladser for hjemmeplejen i bymidten samt
omstilling fra negler til briksystem pa plejehjem

05.09.00-G00-1-21
Resume

Sagen har baggrund i udmentningen af den del af budget 2022, som vedrerer "Trivselspakke til medarbejderne" og
herunder "Rammer for medarbejdernes hverdag".

By- og Kulturudvalget og £Aldre- og Handicapudvalget har tidligere, den 27. september 2022, behandlet sag om
udmentning af midler i forbindelse med "Tilgaengelig patientjournal i udkerende grupper og pé plejehjem".

Den resterende del af udmentningen vedrerer "Forbedrede parkeringsmuligheder for medarbejderne i midtbyen" og
"Omstilling fra nggler til briksystem pé plejehjem". Disse emner blev dreftet i £ldre- og Handicapudvalget den 13.
december 2022 og i By- og Kulturudvalget den 14. december 2022. Pa baggrund af disse dreftelser foreleegges med denne
sag to forsegsordninger til godkendelse i de respektive udvalg.

Sagen behandles i Aldre- og Handicapudvalget den 31. januar 2023.

Forbedrede parkeringsmuligheder for medarbejdere i midtbyen

Der er tale om et pilotprojekt, hvor man ensker at etablere parkeringspladser til hjemmeplejen pé bade private og
kommunale arealer.

Forvaltningerne har atholdt mede med ekstern udbyder af parkeringslasninger. Input fra medet er blevet medtaget i det
videre arbejde med parkeringslesninger i By- og Kulturforvaltningen.

I forste omgang enskes det at igangszette forseget pa fem kommunale arealer i et afgraenset omrade af midtbyen -
"centrumomradet", da det er her de sterste udfordringer opleves. Sidelebende underseges mulighederne for etablering af
yderligere fem pladser. Hvis ordningen viser sig at have en positiv effekt, er planen at undersege mulighederne for at
udrulle den til resten af midtbyen.

For at komme i gang med pilotprojektet skal der tages stilling til, om de i sagen angivne arealer skal prioriteres til
parkering for hjemmeplejen.

By- og Kulturudvalget og £ldre- og Handicapudvalget vil labende blive opdateret om udvidelsen af parkeringspladser,
herunder status pa etablering af parkeringspladser og en status pa om det har den enskede effekt. Forste gang i 2. halvar
2023.

Omstilling fra negler til briksystem pa plejehjem

For at gere dagligdagen lettere og dermed ege trivslen har medarbejderne fra Aldre- og Handicapforvaltningen et enske
om at erstatte nuvaerende negler til briksystem pa Odense Kommunes plejehjem. Denne forandring med udskiftning af
lasesystemet kreever en beboerafstemning. I forste omgang enskes det afprovet pa et enkelt plejehjem.



Zldre- og Handicapforvaltningens forvaltningsudvalg har ingen bemerkninger til sagen.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemélene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen og Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg at godkende
udmentningen af "Rammer for medarbejdernes hverdag" fra budget 2022 ved:

1. Godkendelse af et 2-arigt pilotprojekt, hvor der reserveres parkeringspladser til de udkerende grupper i
hjemmeplejen i midtbyen.

2. Godkendelse af en forsggsordning, hvor der indferes et briksystem pa Sanderum plejehjem som erstatning for den
nuvarende negleordning, sdfremt det godkendes af beboerne.

By- og Kulturforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til respektive udvalg,
at byrddet godkender:

3. Oprettelse af anlegsbevilling, "Rammer for medarbejdernes hverdag", pa 0,7 mio. kr. til finansiering af
forsegsordningerne i indstillingspunkt 1 og 2 under By- og Kulturudvalget.

Bevillingen stilles til radighed og frigives til By- og Kulturudvalget i 2023. Bevillingen opdeles med 0,25 mio. kr.
til "Forbedrede parkeringsmuligheder for medarbejderne i midtbyen" og 0,45 mio. kr. til "Omstilling fra negler til

briksystem pé plejehjem". Bevillingen finansieres ved overflytning af midler afsat under @konomiudvalget til
"Rammer for medarbejdernes hverdag".

By- og Kulturudvalget:

By- og Kulturforvaltningen praciserer, at parkeringspladserne, der indgér i pilotprojektet, kan anvendes af bade den
kommunale og den private hjemmepleje.

By- og Kulturudvalget godkender indstillingspunkterne 1 og 2 og anbefaler indstillingspunkt 3.

Udvalgsmedlem Araz Khan deltog ikke i madet.

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingspunkterne 1 og 2 og anbefaler indstillingspunkt 3.



Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets, Aldre- og Handicapudvalgets og Borgmesterforvaltningens
indstillinger.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Forbedrede parkeringsmuligheder for medarbejderne i midtbyen

Udfordringer med at finde ledig parkering giver darlig trivsel

De udkerende grupper har svart ved at finde parkeringsmuligheder taet pa de borgere, som de skal levere indsatser hos om
aftenen/natten i midtbyen. Det betyder, at de bruger uhensigtsmaessigt meget tid pé at finde en parkeringsplads, og dermed
mindre tid pa borgerne. Dette har konsekvenser for rekruttering af medarbejdere, der skal kere i bil i midtbyen (aften- og
natmedarbejderne). I trivselspakken, hvor "Rammer for medarbejdernes hverdag" indgér, er "forbedrede
parkeringsmuligheder for medarbejderne i midtbyen" prioriteret.

Felles projekt mellem ZAldre- og Handicapforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen

Pa baggrund af trivselspakken fra budget 2022 har der mellem Zldre- og Handicapforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen veret et felles projekt, hvor forvaltningerne har arbejdet teet sammen for at undersege mulighederne
for at lase de udkerende gruppers parkeringsudfordringer. ZAldre- og Handicapforvaltningen har leveret en analyse, hvor
forskellige grupper, med bl.a. medarbejderne selv, har givet input til, hvad der kunne lgse deres udfordringer. Ud fra
Zldre- og Handicapforvaltningens analyse har By- og Kulturforvaltningen udarbejdet en reekke losningsforslag for at
imedekomme enskerne fra ZFldre- og Handicapforvaltningen.

Da kommunens hjemmeplejebiler lovgivningsmessigt er sidestillet med almindelige keretajer, har politiet oplyst, at der
ikke kan gives sarlige parkeringsrettigheder pa offentlige veje. Det udelukker desvarre mange af de ensker, som
medarbejderne fra Aldre- og Handicapforvaltningen har meldt ind. Det betyder, at der skal findes lgsninger for
parkeringen pé enten kommunale og/eller private arealer.

Pa baggrund af opgavens kompleksitet, relativt lave etableringsomkostninger og kort implementeringstid er det feelles for
de to forvaltninger besluttet at g& videre med et pilotprojekt, som skal undersgge muligheden for at lase
parkeringsudfordringerne ved brug af kommunale arealer samt de arealer, som Zldre- og Handicapforvaltningen allerede
har aftale om at benytte.

Beskrivelse af pilotprojekt

Der etableres et netverk af parkeringspladser til hjemmeplejen i et afgreenset omrade af midtbyen - "centrumomradet" -
da det er her de storste udfordringer opleves. Parkeringsnetverket skal som udgangspunkt deekke hele centrumomréadet og
sikre, at der ikke er mere end 500 meter fra parkering til den borger, som skal besgges. I forste omgang etableres én plads
pr. lokalitet i netverket.



Det er hensigten, at pilotprojektet lobende justeres i forhold til konkrete ensker fra den udkerende hjemmepleje, séledes
der settes ind, hvor der opleves udfordringer med parkering. I opstartsfasen etableres der fem parkeringspladser.
Sidelgbende arbejdes der med at finde yderligere fem egnede parkeringsmuligheder, som supplement til de foreslaede
lokationer. Som eksempel kan navnes parkering ved Skulkenborg, som der er konkret enske om fra £Aldre- og
Handicapudvalget. Som udgangspunkt vil der afsgges losninger pd kommunale arealer, men benyttelse af private arealer,
som fx boligforeninger eller private parkeringspladser m.m., der kun bruges i dagtimerne, kan ogsd komme 1 spil.

Benyttelse af private arealer kreever sarlige aftaler, som kommunen selv kan valge at varetage, men der findes ogsé
firmaer, som kan hjalpe med dette. Aldre- og Handicapforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen har i feellesskab
atholdt intromede med ekstern leverander, som tilbad at indga aftaler omkring parkering med de private grundejere, og
som samtidig kunne vise parkering pa en digital platform. By- og Kulturforvaltningen vil medtage input fra dette mede i
det videre arbejde med parkeringslasningerne.

Forudseatninger

¢ De angivne kommunale arealer prioriteres til parkering for hjemmeplejen.
e At politiet kan godkende etableringen af parkeringspladserne de enkelte steder.

Succeskriterier

For at vurdere om pilotprojektet er en succes, vil ZAldre- og Handicapforvaltningen lebende méle pa felgende parametre
blandt medarbejderne:

¢ Mindske medarbejdernes tid pa vejene.
e Qge trivslen blandt medarbejderne.

Evaluering

Pilotprojektet forventes at skulle kere to ar, for at give tid til indkering og lebende evaluering. Der vil blive lavet en
samlet opfelgning pa evalueringen til Aldre- og Handicapudvalget og By- og Kulturudvalget, forste gang i 2. halvar
2023.

Pilotprojektet er teenkt som en dynamisk ordning, hvor der lebende kan justeres ud fra de behov og udfordringer, som de
udkerende hjemmeplejere melder tilbage om. Derfor laegges der ogsé op til lebende dialog mellem Zldre- og
Handicapforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen, som s i fallesskab kan afsgge lasninger, der imgdekommer de
udkerendes behov.

Opleves der fx udfordringer med parkering i et konkret omrade inden for forsegsomrédet, kan der igangszttes en handling
med henblik pé at sikre parkering i det konkrete omréde.

Overordnet tidsplan for pilotprojekt

De fem parkeringspladser for opstartsfasen etableres labende i forste halvdel af 2023. Sidelgbende vil mulighederne for at
etablere yderligere fem pladser blive undersegt, og etablering heraf forventes udfert sidst i 2023. By- og Kulturudvalget
og Aldre- og Handicapudvalget vil lebende blive opdateret om udvidelsen af parkeringspladser, herunder status pa
etablering af parkeringspladser og en status pa om det har den enskede effekt. Forste gang i 2. halvér i 2023.



Selve forsggsomradet

Arealet omkranset med blé linje viser det omrade, som pilotprojektet dekker over. Det udger omrédet, hvor de udkerende
hjemmeplejere oplever de sterste udfordringer med parkering.

Princip for pilotprojekt

Selve parkeringsnetvarket vil besta af flere parkeringspladser pé forskellige steder. Hver enkelt plads skal dekke over sit
eget lokalomrade i en radius af 300 meter. Det skulle gerne sikre, at den samlede gang fra parkeringspladsen ikke
overstiger 500 meter. Pa kortet herunder er princippet for de enkelte parkeringspladsers deekningsomrade vist.

Parkeringsnetvarket for hjemmeplejen i pilotprojektet

For at kunne deekke centrumomradet med den maksimal enskede gangafstand, er der til opstarten af forsegsordningen
fundet fem lokaliteter, hvor forvaltningen ensker at etablere parkeringsmulighed for hjemmeplejen.

De fem lokationer pd kommunale arealer dekker alle ejendomme inden for forsegsomradet. Ved etablering af parkering

til hjemmeplejen pa disse arealer, vil det vaere muligt at sikre en gangafstand pa under 500 meter fra parkering til
besggssted. Da omraderne overlapper hinanden flere steder, vil gangafstanden ofte vaere vaesentligt mindre.

Kortet herunder viser de enkelte lokationer samt det omrade, som pilotprojektet skal kunne daekke.
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Beskrivelse af de fem kommunale arealer, som indgar i1 parkeringsnetvaerket

1 det folgende beskrives de fem placeringer pa kommunale arealer, som der foresls etablering af parkering til den
udkerende hjemmepleje. Det vil for hver enkelt placering vaere nedvendigt at etablere parkeringsbas med relevant
skiltning, som sikrer at den udkerende hjemmepleje har mulighed for at parkere i det enskede tidsrum. Der er endnu ikke
taget stilling til udformningen af parkeringspladserne. Udfordringerne for de udkerende ligger om aftenen/natten, sa det
vil veere 1 dette tidsrum parkeringerne vil blive foretaget, hvilket etableringerne skal medvirke til at sikre. Det vil for hver
enkelt placering veere ngdvendigt at etablere parkeringsbas med relevant skiltning, som sikrer de udkerende har mulighed
for at parkere i det enskede tidsrum. Skiltning og afmarkning skal godkendes af politiet.

Omrade 1 - Rosenbaktorv

Rosenbaktorv er udlagt som gégade areal. Omradet bestar naesten udelukkende af beboelse og fungerer som gennemgang
fra/til Rosenbakvej.

For at tillade parkering i omradet, skal der udover etablering af parkeringsbas ogsa tillades kersel til denne.

Omréde 2 - Slotsomrade parkering (bag bomme)

Der inddrages én af parkeringspladserne bag bommene pé Slottet, hvor der er personaleparkering i dagtimerne og dbent
om eftermiddagen samt weekend.

Det kan via skiltning sikres, at det kun er aften og nat, at pladsen er inddraget, saledes at almindelig parkering stadig kan
foretages i dagtimerne.



Omréde 3 - Smedestrade

Smedestraede er udlagt som gagade areal. Omradet bestar primaert af butikker. Der er i forvejen kersel til private
parkeringsarealer nerliggende det udvalgte areal.

Det vil veere nedvendigt enten at fjerne eller finde alternativ placering af cykelstativ, for at gere plads til parkeringsbés.

Omrade 4 - Filosothaven

Der inddrages én af parkeringspladserne bag teateret, som i dag bruges til personaleparkering.

Det kan via skiltning sikres, at det kun er aften og nat pladsen er inddraget, séledes almindelig parkering stadig kan
foretages i dagtimerne.
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Omrade 5 - Grennegade

I forbindelse med etableringen af parkeringskalderen i Grennegade blev der nedlagt offentlig parkering. Det foreslés at
etablere parkering til hjemmeplejen pa ét af disse arealer.

Da arealerne er lokalplanlagt til boligbebyggelse, og forventes udbudt til salg i 2023, er der derfor tale om midlertidig
anvendelse til pilotprojektet, idet salg paregnes effektueret ultimo 2023.
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Aldre- og Handicapforvaltningen har allerede aftaler omkring parkering i centrum. Tilsammen med parkeringen pa de
kommunale arealer giver det gget deekning af forsegsomradet og dermed yderligere begreensning af gangafstand.

Pé fig. 9 er disse indtegnet sammen med de kommunale arealer (blé cirkler).
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I relation til bevilling for ”Forbedrede parkeringsmuligheder for medarbejderne i midtbyen” er der usikkerhed omkring de
endelige etableringsomkostninger, da de endelige placeringer for parkeringspladser ikke er afklaret.

Omstilling fra negler til briksystem pa plejehjem

Der foreslas gennemfort en prevehandling med neglebriksystem pa Plejehjemmet Sanderum, som har 67 boliger. Odense
Kommune ejer bade service- og beboerdel, og er pd den made uathaengig af en boligforening, hvilket kan lette
implementering af en forsggsordning. Personalet pa plejehjemmet har det som sin forsteprioritet, og ser en stor fordel i et



briksystem til erstatning for det nuvaerende system med almindelige nogler til beboernes lejligheder. Indfering af et
briksystem kraver beboer afstemning.

Okonomi

Sagen har ingen konsekvenser for Odense Kommunes gkonomi, herunder for kommunens kassebeholdning.

Som folge af sagen oprettes der en anlaegsbevilling pa 0,7 mio. kr. i 2023 under By- og Kulturudvalget.
Anlegsbevillingen underopdeles séledes, at 250.000 kr. allokeres til ”Forbedrede parkeringsmuligheder for
medarbejderne i midtbyen” og 450.000 kr. til ”Omstilling fra negler til briksystem pé plejehjem” i 2023.

Tabel 1: Okonomitabel

Beskrivelse Styringsomrade Udvalg 2023 I alt

kr. 1 2023-pl

Ny beviling: Rammer for medarbejdernes Anl=g BKU 700.000 700.000
hverdag

Rammer for medarbejdernes hverdag Service @u -700.000 -700.000
Ialt 0 0

Finansieringen til anlaegsbevillingen kommer fra afsatte midler under @konomiudvalget fra Budget 2022. Midler flyttes i
samme ombering fra drift til anlaeg.

Der forventes ikke gget afledt drift i forbindelse med forsegsordningerne som beskrevet i sagen.

I nedenstiende tabel 2 vises et overblik over udmentningen af "Rammer for medarbejdernes hverdag" fra Budget 2022.

Tabel 2 - Overblik over udmentningen af budget 2022 til "Rammer for medarbejdernes hverdag"

2022 2023 2024 2025 1 alt
Midler under gkonomiudvalget fra budget
2022 til "Rammer for medarbejdernes
hverdag" 2.000.000 1.042.656 1.063.509 1.063.509 5.169.674
Tilgengelig patientjounal i udkgrende grupper
og pa plejehjem - 1.142.950 0 0 0 -1.142.950
Forbedrede parkeringsmuligheder for
medarbejdere i midtbyen - 250.000 - 250.000
Omstilling fra n@gler til briksystem pa
plejehjem - 450.000 - 450.000

Rest til udmentning 857.050 342.656 1.063.509 1.063.509 3.326.724



Punkt 5: Nyt hellested og alkoholforbud pa Banegardspladsen
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I denne sag skal byradet beslutte, om der skal indferes et forbud mod indtagelse af alkohol p& Banegérdspladsen, mellem
Odense Banegard Center og Fyens Stiftstidende.

@nsket om alkoholforbud pa Banegéardspladsen begrundes i, at der over en leengere periode har vaeret en gruppe af udsatte
borgere, som ikke benytter de nuvarende hellesteder. Denne gruppe af borgere har i stedet taget ophold i omradet
omkring Banegardspladsen, hvilket betragtes som utrygt for andre borgere, der faerdes i omradet.

By- og Kulturforvaltningen og Beskzaftigelses- og Socialforvaltningen vurderer, at forandring af situationen krever tre
greb:

1. Etablering af forst et midlertidigt og senere et permanent hellested.
2. En opsegende indsats fra Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens gadeplansmedarbejdere.
3. Et forbud mod indtagelse af alkohol p& Banegardspladsen.

I budget 2023 er der afsat 1,6 mio. kr. til etablering af et nyt trygt hellested teet pa byens liv. Formélet er at skabe et
byrum, der fremmer gode og trygge mader mellem forskellige mennesker og akterer, der bruger byens rum. Dette af
hensyn til den uro og utryghed for bade borgere og forbipasserende, der er opstdet omkring Banegardspladsen.

Indtil et permanent trygt hellested kan vare etableret, har forvaltningerne etableret et midlertidigt opholdssted for gruppen
af borgere, der opholder sig pd Banegardspladsen i dag. Det midlertidige hellested skal give denne gruppe af borgere et
brugbart sted at opholde sig i neerheden af Banegérdspladsen, da det ma forventes, at gruppen af borgere vil forsege at
finde et opholdssted i umiddelbar naerhed heraf. Placeringen af det permanente hellested er under afklaring.
Forvaltningerne vil tage erfaringerne fra det midlertidige hellested med ind i overvejelserne om placeringen af den
permanente placering.

For at sikre, at gruppen af udsatte borgere fér en god overgang fra Banegardspladsen til forst det midlertidige og siden det
permanente hellested, vil Beskaftigelses- og Socialforvaltningens gadeplansarbejde lobende folge op og stette gruppen.
Dette vil veere i teet samarbejde med relevante foreninger og akterer, som skal sikre, at der sker en god overgang og
ibrugtagning.

Samtidig med at der oprettes et hellested for gruppen af borgere anbefales det, at der udstedes et alkoholforbud pa
Banegardspladsen som, efter forvaltningernes vurdering, vil understette, at gruppen af udsatte borgere fremadrettet vil
benytte det nye hellested fremfor at tage ophold p& Banegérdspladsen.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemélene.

INDSTILLING



By - og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at forvaltningen kan ivaerksatte processen med
at etablere skiltning med alkoholforbud pa Banegardspladsen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstilling med den bemarkning, at udvalget ensker en involvering af brugerne i forhold
til hellestedets indretning samt yderligere opsegende dialog med Beskeftigelses- og Socialforvaltningens
gadeplansmedarbejdere, inden alkoholforbuddet ivaerksaettes.

Udvalgsmedlem Sgren Freiesleben stemmer imod.

Udvalgsmedlem Araz Khan deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod med folgende stemmeforklaring: "Enhedslisten stemmer imod, fordi vi ikke
mener, at forbud og sanktioner generelt, og alkoholforbud pa offentlige steder specifik, er den rigtige méade at arbejde med
sociale problemer. Vi mener, at kommunen forst skal begynde motivationsarbejde for at borgerne valger det nye
hellested, nar vi har et velegnet permanent hellested klar. Indtil da mener vi, at der skal opstilles et midlertidigt toilet taet
pa Banegérdspladsen."

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i meadet.

Sagsfremstilling

I Odense arbejdes der malrettet med at vaere en inkluderende by. Det vil sige en by, hvor der skal vere plads til alle, og
hvor alle skal fole sig trygge. Hellestederne er en vigtig del af arbejdet med den inkluderende by, jf. Strategi for Den
Inkluderende By og Housing First.

Der har over en leengere periode vaeret en gruppe udsatte borgere, som ikke benytter de nuvarende hellesteder. Denne
gruppe af borgere har i stedet taget ophold 1 omradet omkring Banegardspladsen, hvilket betragtes som utrygt for andre
borgere, der feerdes i omradet.

Der har derfor veret et samarbejde mellem Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Fyns
Politi, hvor det tidligere har veret forsegt at flytte gruppen af borgere, der opholder sig p&4 Banegardspladsen, til et
omrade ved Dannebrogsgade, dog uden den enskede effekt. Gruppen af borgere sggte efter en periode tilbage til
Banegardspladsen.



Det er forvaltningernes vurdering, at kombinationen af et alkoholforbud og etablering af et midlertidigt, og senere
permanent, hellested, vil medfore:

o At der bliver skabt et sted, hvor borgere i Odense, der pé den ene eller anden méde er pa kanten af samfundet og
bl.a. alkohol- og stofmisbruger i det offentlige rum, har et godt og trygt sted, hvor de kan medes og skabe
feellesskaber.

o At der skabes et godt byliv omkring Banegérdspladsen, hvor uro og utryghed for bade borgere og forbipasserende
modvirkes, herunder ved at fjerne de negative folgevirkninger ved alkoholindtagelse i det offentlige rum.

Alkoholforbud pa Banegérdspladsen

Et alkoholforbud indeberer, at der opseattes skilte, hvoraf det fremgar, at der er forbud mod indtagelse af alkohol pa
Banegardspladsen.

Politiet vurderer, at udsigten til en bede for indtagelse af alkohol p& Banegardspladsen vil resultere 1, at en del af de faste
brugere af pladsen vil finde andre opholdssteder. Det vurderes, at brugerne fortsat vil opholde sig samlet pa én anden
lokalitet, hvilket kan gge trygheden pa Banegardspladsen.

Fyns Politi vurderer, at indfersel af et forbud mod indtagelse af alkohol pa Banegérdspladsen vil vare relevant i forhold
til de ordensmaessige forhold pa og omkring pladsen. Muligheden for at opsette skiltning med alkoholforbud fremgar af
ordensbekendtgerelsens § 16.

Ordensbekendtgerelsens § 16 har folgende ordlyd:

"I offentlige anlaeg skal beseggende overholde de ordensbestemmelser, som er bekendtgjort ved opslag, og folge de
anvisninger til ordenens overholdelse, som gives af de tilsynsferende. Det samme geelder ordensbestemmelser, som er
bekendtgjort ved opslag, og som efter indhentet udtalelse fra kommunalbestyrelsen er godkendt af politidirekteren for
narmere afgrensede private eller offentlige arealer, pé veje eller andre steder, hvortil der er almindelig adgang."

Efter ordensbekendtgerelsens § 18 kan overtraedelse af § 16 straffes med bede.

Som det fremgéar ovenfor, skal politidirekteren efter den politiske behandling af sagen godkende opslaget/skiltningen for
det nermere afgrensede omrade.



Nedensténd¢ kort Vise det afgraensede omrade, markeret med redt, hvor der foreslés opsat skilte med alkoholforbud.
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Midlertidigt hellested

By- og Kulturforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har etableret et midlertidigt hellested til udsatte
borgere pa det kommunale vejareal ved Odense Banegardscenter (OBC), som har kunne benyttes siden den 31. december
2022.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen arbejder med hellesteder ud fra strategien om Den Inkluderende By og Housing
First.

Mulige placeringer af det midlertidige hellested afdaekket efter principperne i Den Inkluderende By, i dialog og
samarbejde med lokale organisationer, som udferer en social indsats for den omtalte gruppe af borgere. Herunder har
udfordringerne med manglende tryghed pa Banegérdspladsen, samt mulige losninger og rundtur i omradet, veret
dagsordenssat og draftet pd mede i Radet for socialt udsatte i Odense. Det midlertidige hellested fungerer indtil, der kan
etableres et permanent hellested, hvilket forvaltningerne arbejder pé at realisere.

Den midlertidige placering er sendt i hering ved Rédet for socialt udsatte i Odense (Udsatteradet). I heringssvaret angiver
Udsatteradet, at hvis et hellested skal vere et trygt og attraktivt opholdssted, skal det vaere en del af byens liv, hvilket
radet ikke finder, at placeringen af det midlertidige hellested imedekommer. Derfor er det Udsatterddets anbefaling, at der
hurtigst muligt findes en permanent placering for hellestedet. Hertil anmoder Udsatterddet om, at forslaget til placeringen
sendes 1 hering hos radet saledes, at Udsatteradet kan give bemerkninger inden, der traeffes beslutning om placering.

Det midlertidige hellested bestér af nogle baeenke og en skraldespand, sa borgerne kan opholde sig pa arealet, et
midlertidigt toilet og nogle blomsterkummer, der afgreenser omradet med bankene og friholder en ganglinje langs
cykelstien. Arealet er afgraenset af en betonmur med et solidt stdlhegn mod jernbanen. Denne afgraeensning andres ikke.
Odense Kommune vil renholde hellestedet og vil lebende evaluere, hvordan hellestedet fungerer. Beskaftigelses- og
Socialforvaltningens gadeplansarbejde vil lobende, i samarbejde med relevante foreninger og akterer, ogsé falge op og
statte gruppen af borgere taet for at understette en god ibrugtagning af hellestedet.

Pé nedenstaende kort er det midlertidig hellested markeret med red prik pa luftfoto.



Permanent hellested

Sammensetningen af byens udsatte borgere, og maden hvorpé disse bruger byen pa, @ndres lobende. Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen er derfor lebende opmerksomme pa, om der er behov for at justere rammerne for borgernes ophold i
byen. Dette med henblik pa at sikre livskvalitet, trivsel og faellesskaber for udsatte borgere samtidig med, at vi fortsat har
et byrum, som er trygt for alle byens borgere. Det midlertidige hellested vil samtidig understette placering af det
permanente hellested. Dette ved at forvaltningerne far tid til at fa skabt viden og drager erfaringer i forhold til inddragelse
af borgergruppens ensker, nér det permanente hellested skal etableres. Det permanente hellested vil ligeledes blive
udvalgt pa baggrund af tet dialog med lokale organisationer, Radet for socialt udsatte (Udsatteradet), som er de udsattes
talerer i forhold til det sociale omrade i Odense.

Potentielt kan det vaere det midlertidige hellested, som geres permanent, men uagtet om dette bliver den permanente
losning, sa vil beslutningen om det permanente hellesteds placering blive forelagt til godkendelse i By- og Kulturudvalget
og Beskeftigelses- og Socialudvalget.



Placeringen af bade det midlertidige og permanente hellested vil vere pa en kommunalt ejet matrikel. Forvaltningerne vil
foretage en afvejning af hensynet til brugergruppens ensker og behov samt matriklens beliggenhed i forhold til det
omkringliggende bysamfund, herunder i forhold til naboer, forbipasserende og infrastruktur.

Okonomi

By- og Kulturforvaltningen anslar, at udgiften til den nedvendige skiltning i forhold til alkoholforbuddet maksimalt
belgber sig til 50.000 kr., der vil blive afholdt af skiltekontoen under Park og Ve;.

I budgettet for 2023 er der afsat 1,6 mio. kr. til etablering af et nyt trygt og permanent hellested teet pa byens liv.
Bevillingen er afsat under By- og Kulturforvaltningen, der i teet samarbejde med Beskeftigelses- og Socialforvaltningen
er ved at afsege mulighederne for placeringen af et permanent hellested for brugergrupperne omkring Banegardspladsen.

Det har kostet ca. 20.000 kr. at etablere det midlertidige hellested. Belgbet er atholdt fra anlaegsbevillingen pa 1,6 mio. kr.
til et nyt permanent hellested.



Punkt 6: Redegorelse til Ankestyrelsen vedrerende offentliggerelse af
sagsbehandlingstider i Odense Kommune

27.69.04-A26-1-22
Resume

Ankestyrelsen har ved brev af 14. december 2022 anmodet byradet om at redegere for, hvordan byrédet sikrer, at der er
fastsat og offentliggjort sagsbehandlingsfrister pa alle de relevante ansegningsparagraffer i overensstemmelse med
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, herunder offentliggerelse af frister pa beskeftigelsesomradet.

Byradet skal med denne sag godkende redegerelsen til Ankestyrelsen.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender redegerelse til Ankestyrelsen som
beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Som anmodet af Ankestyrelsen har Borgmesterforvaltningen udarbejdet nedenstdende redegerelse for, hvordan byradet
sikrer, at der er fastsat og offentliggjort sagsbehandlingsfrister.

Redegorelsen har veret i horing i kommunens gvrige forvaltninger.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byradet godkender redegerelsen. Borgmesterforvaltningen vil herefter serge for
fremsendelse til Ankestyrelsen.

"Ved brev af 14. december 2022 har Ankestyrelsen bedt Odense Byrad om at redegere for, hvordan byradet sikrer, at der
er fastsat og offentliggjort sagsbehandlingsfrister pa alle de relevante ansegningsparagraffer i overensstemmelse med
retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, herunder offentliggerelse af frister pa beskeftigelsesomradet.



Byradet har tidligere ved brev af 11. marts 2019 redegjort for forskellige forhold omkring fastsattelse af og
offentliggerelse af sagsbehandlingstider i forbindelse med konkrete ansggningssager pa det sociale omréde.

Odense Byrad har forstéet den aktuelle henvendelse fra Ankestyrelsen som en anmodning om en redegerelse for Odense
Kommunes proces for fastsettelse, opfelgning og offentliggarelse af sagsbehandlingsfrister for alle de
ansggningsparagraffer, der er omfattet af retssikkerhedslovens § 3, stk. 2, herunder beskaftigelsesomradet, og ikke kun
det sociale omréde.

I den forbindelse kan folgende oplyses:

Som det fremgér af byrédets redegarelse til Ankestyrelsen af 11. marts 2019, har Odense Byrad pd medet den 23.
november 2016 besluttet, at fastsaettelse og justeringer med sagsbehandlingstider skal foretages af de enkelte stdende
udvalg. De staende udvalg er saledes forpligtet og bemyndiget til labende at tilrette og offentliggere de
sagsbehandlingstider, der henherer under det respektive stdende udvalg. Dette geelder bade, nér sagsbehandlingstiderne
nedszattes, og nar de forhejes. Sagsbehandlingsfristerne skal behandles af de stdende udvalg minimum én gang arligt.
Beslutter et stdende udvalg at forhgje sagsbehandlingstider, skal @konomiudvalget orienteres herom.

Sagsbehandlingstiderne offentliggeres pd Odense Kommunes hjemmeside

Seerligt i forhold til beskeftigelsesomradet bemaerkes, at sagsbehandlingstider for savel lov om aktiv socialpolitik, lov om
aktiv beskeaftigelsesindsats og lov om social pension fremgér af kommunens hjemmeside under Beskeftigelses- og
Socialudvalget. Odense Kommune er séledes opmarksom pa, at beskaftigelsesomradet er omfattet af krav om
offentliggarelse af sagsbehandlingstider i retssikkerhedslovens § 3, stk. 2.

De frister, der er fastsat under de enkelte udvalg, er ligeledes frister, der regnes fra ansegningstidspunktet og dermed ogsé
omfatter kommunens ngdvendige sagsoplysning, jf. ogsé byradets redegerelse af 11. marts 2019.

Pa baggrund af blandt andet Ankestyrelsens henvendelse, har forvaltningerne lavet en forelgbig vurdering af, om der er
fastsat sagsbehandlingsfrister pa alle de lovgivningsomrader, Ankestyrelsen har nevnt. Det kan i den forbindelse
konstateres, at der mangler fastsettelse af nogle frister pa familie- og forebyggelsesomridet samt pa omradet for tildeling
af hjelpemidler. Der er allerede igangsat en proces, der skal rette op pa de manglende frister, og det forventes, at der vil
blive forelagt sager til beslutning i de relevante stdende udvalg i lgbet af 1. kvartal 2023.

De éarlige sager om sagsbehandlingstider bliver som oftest forelagt til beslutning i de stdende udvalg i lebet af 1. og 2.
kvartal, hvilket ogsa er forventningen for 2023."

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.


https://www.odense.dk/om-kommunen/sagsbehandlingstider

Punkt 7: B-sag: Okonomiudvalgets effektmal 2023-2027

00.30.04-900-18-22

Resume
Okonomiudvalget draftede den 8. december 2022 et forste udkast til nye effektmal og tilherende indikatorer. Arbejdet
med at justere effektmaélene skyldes, at byradet og de stdende udvalg i hver byradsperiode skal vurdere om de opstillede

effektmal, indikatorer og ambitionsniveauer fortsat er aktuelle, passende og retvisende for udvalgets arbejde. For hver
byréadsperiode bliver Bystrategien ogsa fornyet.

Borgmesterforvaltningen har efter udvalgets dreftelser udarbejdet et revideret udkast til udvalgsmal og tilherende
indikatorer inkl. forslag til ambitionsniveauer for udviklingen til og med 2027. Det reviderede udkast fremlegges hermed
for udvalget til godkendelse. Nogle indikatorer er det ikke muligt at fastsette ambitionsniveauer for pa nuvaerende
tidspunkt, men de vil blive fastlagt i forbindelse med forste effektmaling.

Forste opfolgning pad @konomiudvalgets effektmél vil ske i forbindelse med Effekt- og @konomiopfelgningen for 1.
halvér 2023.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender effektmal samt tilherende indikatorer og
ambitionsniveauer for udviklingen til og med 2027.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling, dog saledes, at indikator for befolkningsudvikling
revurderes efter vedtagelse af bosa@tningsstrategi.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Okonomiudvalgets effektmal er med til at sikre at Odense Kommunes aktiviteter skaber effekt. Effektmélene skal afspejle
Borgmesterforvaltningens tre kerneopgaver og har en taet sammenhang til Bystrategien og de 10 Odensemal.

Okonomiudvalget droftede den 8. december 2022 forste udkast til nye effektmal og tilherende indikatorer.
Okonomiudvalget enskede en bredere indikator ved effektmalet ”Sterre digital tryghed hos borgeren”, og det blev
efterspurgt at folge udviklingen i antal ubesatte stillinger og at folge befolkningsudviklingen.



@konomiudvalget efterspurgte ogsa at tage en dreftelse af, hvordan Odense Kommune arbejder med effektstyring.
Borgmesterforvaltningen forbereder en droftelse af dette til @konomiudvalgets strategiske dag den 2. marts 2023, hvor
koblingen mellem Bystrategi, Odensemél og udvalgsmal ogsa vil indga.

Med denne sag fremlaegges det reviderede udkast til @konomiudvalgets fremtidige effektmal, indikatorer og forslag til
ambitionsniveauer til og med 2027 til godkendelse.

De seks effektmal med tilherende indikatorer og forslag til ambitionsniveauer er gennemgaet nedenfor.

Mal 1: En moderne storby med international konkurrenceevne

Effektmal (udvalgsmal) | Muvarende indikator Ny indikator Nyeste maling Mals=tning 2027
En modeme storby med | Antal Uzndret 3.191 {2021) 5.000
international robotarbejdspladser
konkurrencesvne Antal servicejob i | Usendret 5.149 {juni 2022) Fastseeties i
turismeerhvery forbindelse med ny
turismestrateqgi

konomiudvalget enskede pd medet den 8. december 2022 at fastholde effektmélet og indikatorerne.

Ambitionsniveauet for indikatoren ’Antal robotarbejdspladser” anbefales fortsat at stige med ca. 300 arbejdspladser arligt
svarende til et samlet ambitionsniveau pa 5.000 robotarbejdspladser i 2027. Dette niveau er ambitigst, fordi der samtidig
ses en begyndende global afmatning i dele af fremstillingsbranchen, som ogsa kan medfere mere afdempede
vaekstforventninger i robotbranchen.

Ambitionsniveauet for indikatoren ”Antal servicejob i turismeerhverv” vil blive fastsat i forbindelse med vedtagelsen af
Odense Kommunes nye turismestrategi i forste halvar 2023.

Mal 2: En moderne storby med et &bent og mangfoldigt feellesskab alle vil bidrage til

Effektmal Nuvzrende indikator Ny indikator Nyeste maling Malsztning 2027
{udvalgsmal)
En moderne storby med | Andel borgere  der | Odenseanemes 65,5 (2022) 72
et abent og mangfoldigt | vurderer, at deres by og | oplevelse af byen
fellesskab, alle vil | bydel giver dem
bidrage fil mulighed for at leve, det

liv de ansker

Befolkningsudvikling 0 10.000

@konomiudvalget enskede pa medet den 8. december 2022 at fastholde effektmalet, men at udskifte indikatoren med en
ny indikator om bystolthed, der ogsa anvendes til opfelgning pa Erhvervs- og Vakstpolitikken. Indikatoren opgeres ud fra
en arlig maling af Odenseanernes bystolthed. Malingen bestar af en reekke spergsmél om Odense, hvor svarene laegges
sammen til en maksimal veerdi pa 100.



Ambitionsniveauet for bystolthed i Erhvervs- og Veakstpolitikken er 72 i 2024. Siden 2020 har udviklingen i bystolthed
svinget, og derfor er det Borgmesterforvaltningens anbefaling, at ambitionsniveauet for indikatoren ”Odenseanernes
oplevelse af byen” ogsa fastlaegges til 72 1 2027.

@konomiudvalget onskede ogsa at felge befolkningsudviklingen i Odense. De seneste 3 &r har befolkningsudviklingen fra
ar til ar veeret lavere end det historisk har veret tilfeldet. Det kan sandsynligvis tilskrives en ekstraordinaer administrativ
oprydning i folkeregisteret og Covid-19.

I Odense Kommune er der et stort fokus pa at fastholde og tiltraekke borgere. Derfor vil der i 2023 ogsé blive udarbejdet
en ny Bosatningsstrategi. Dette fokus skal ogsé afspejles i indikatoren, og pa den baggrund anbefaler
Borgmesterforvaltningen, at ambitionsniveauet for indikatoren ”Befolkningsudvikling” bliver fastsat ud fra en ambitigs
malsztning om en hgjere befolkningstilvakst end befolkningsprognosen tilsiger svarende til 10.000 flere odenseanere i
2027.

Mal 3: Sterre digital tryghed hos borgeren

Effektmal (udvalgsmal) | Nuvarende indikator Ny indikator HNyeste maling Mals=tning 2027
Starre digital tryghed Andel af barn, som ikke Uzndret 822 % 84%
hes borgeren har vzeret udsat for

digital mobning og
chikane indenfor de
seneste 2 maneder

Andel af unge | Odense, | Digital inklusion i - Fastseeites pba. ferste
der deler billeder eller udvalgte spargeskema-

video med seksuelt borgergrupper undersagelse.

indhold uden samtykke

Indsatsen for at gge den digitale tryghed hos borgere i Odense er fortsat en vigtig opgave, der kraever en tvergdende
indsats forankret i @konomiudvalget. @konomiudvalget ensker at fastholde effektmalet, men sikre at indikatorerne
afspejler den digitale tryghed i en bredere malgruppe.

Borgmesterforvaltningen anbefaler at male digital tryghed for en bredere malgruppe med en ny indikator ”Digital
inklusion i udvalgte borgergrupper” via en spergeskemaundersegelse gennemfort blandt Advisory Board for Digital
Kommunikation, ZAldreradet og Handicapréadet to gange arligt. Spergsmélene foreslas at blive fastlagt af forvaltningen i
samarbejde med Advisory Board for Digital Kommunikation.

Borgmesterforvaltningen bemaerker, at disse data ikke indsamles pa nuvarende tidspunkt, samt at der er metodiske
begrensninger forbundet med spargeskemaundersegelsen, fordi data ikke vil vaere reprasentative for en sterre gruppe, da
de er baseret pé svar fra ca. 45 personer. Ambitionsniveauet for indikatoren vil blive fastlagt pa baggrund af den forste
undersegelse og forelagt @konomiudvalget.

Tendensen til bedre digital adfeerd blandt bern er i gjeblikket faldende. Det er vigtigt fortsat at have fokus pa at nedbringe
andelen af bern, der foler sig mobbet og/eller chikaneret pa nettet/sociale medier. Borgmesterforvaltningen anbefaler
derfor at fastholde ambitionsniveauet pa 84 % for indikatoren ”Andel af bern, som ikke har veret udsat for digital
mobning og chikane indenfor de seneste 2 maneder”.

Mal 4: En effektfuld og nyteenkende kommune for borgere og virksomheder gennem digitalisering



Effekimal (udvalgsmal) | Nuvarende indikator My indikator Nyeste maling Mals=tning 2027
En effektfuld og Digitaliseringsgrad via Sikring af 350 flere 0 AV 115 AV
nytaenkende kommune gennemfarie projekier medarbejdere gennem

for borgere og digitalisering

virksomheder gennem

digitalisenng

@konomiudvalget enskede pa medet den 8. december at folge Borgmesterforvaltningens forslag om at udskifte
indikatoren “Digitaliseringsgrad via gennemferte projekter”.

Borgmesterforvaltningen anbefaler at @ndre indikatoren til ’Sikring af 350 flere medarbejdere gennem digitalisering”.
Indikatoren hanger taet sammen med Odense Kommunes digitale styringsprincipper og ”Danmarks digitaliseringsstrategi
- Sammen om den digitale udvikling”, hvor en 10-arsplan for ny teknologi i den offentlige sektor skal frigere 10.000
arsveerk til den borgernere velferd. Med den sedvanlige fordelingsnegle fylder Odense 3,5 % af hele landet, svarende til
at 350 ud af de 10.000 arsveerk skal findes i Odense Kommune.

Ambitionsniveauet anbefales at blive fastlagt til 115 arsvaerk i 2027 ud fra en forventning om en stigende profil, hvor
digitalisering lebende vil fylde mere og mere — béde i den kommunale opgavelesning og i verden i al almindelighed.
Ambitionen bygger videre pa det strategiske fokus, men vil kraeeve yderligere investeringer i digitalisering. Derfor vil dette
tema ogsa blive behandlet i rammeudmeldingen til budget 2024.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Effektiviserede arsvasrk 1] 20 25 30 40 60 20 95
Akkumuleret 0 20 45 75 115 175 255 350

Mal 5: Odense Kommune er en attraktiv arbejdsplads

Effektmal (udvalgsmal) | Nuvarende indikator | My indikator Nyeste maling Malsztning 2027
Odense Kommune er en | Fastholdelse af elever | Usendret a7 4% T
attrakiiv arbejdsplads pa det sundhadsfaghge | (aug. 2022)
omride |
| Andel forgaves 12,9% (2022) 11.5%
| rekrutteringer -
| seneste 12 maneder

Okonomiudvalget enskede pad moadet den 8. december 2022 at fastholde effektmalet og indikatoren “Fastholdelse af elever
pa det sundhedsfaglige omrade”, men at revurdere ambitionsniveauet.

Siden 2020 har fastholdelsen af elever pa det sundhedsfaglige omrade veeret faldende og den seneste maling viser, at mere
end 10 procentpoint flere elever frafalder i 2022 sammenlignet med 2020. Borgmesterforvaltningen anbefaler pa den
baggrund at fastsatte ambitionsniveauet for indikatoren til 70 % i 2027 for at né tilbage til samme niveau som i 2020. Det
er en lavere malsaetning end de 78 % i 2023, men skal ses i sammenheng til den aktuelle situation, det egede frafald de
senere ar, samt at der er ansat flere elever fra kanten af arbejdsmarkedet og med serlige leeringsforudsaetninger.
Sidelebende folger forvaltningen lebende udviklingen i fastholdelse for de igangvarende elever for dels at understotte
elever pa de tidspunkter, hvor frafaldet typisk er sterst, og dels at fa en indikation af den fremadrettede udvikling i
fastholdelse.



P& meadet den 8. december 2022 gnskede @konomiudvalget ogsé at felge udviklingen i antal ubesatte stillinger.
Borgmesterforvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget folger dette via andelen af forgeves rekrutteringer ud af de
iveerksatte rekrutteringsprocesser. Ud fra andelen af forgaves rekrutteringer i Odense Kommune i perioden 2017-2022,
foreslés ambitionsniveauet for indikatoren ”Andel forgaeves rekrutteringer — seneste 12 méneder” at veere 11,5 % 1 2027.

Samtidig anbefaler Borgmesterforvaltningen at endre formuleringen af effektmaélet fra ’Odense Kommune uddanner flere
indenfor de borgernare velfeerdsomrader” til ’Odense Kommune er en attraktiv arbejdsplads”, sa mélet rummer begge
indikatorer og fremhaver @konomiudvalget som kommunens personalebarende udvalg.

Mal 6: Dygtige engagerede medarbejdere med tid til kerneopgaven

I Effektmal Nuvarende Ny indikator Nyeste maling Malsaetning 2027
(udvalgsmal) indikator

Antal Uzendret 17,9 (august 2022) | 14,6
sygefraveersdage
per medarbejder —
seneste 12
maneder

Andelen af Uzendret 76,8% (2022) 91%
arbejdspladser i
Odense Kommune
som opnar
minimum 63 point
pé samlet social
kapital

Dygtige
engagerede
medarbejdere med
tid til kerneopgaven

@konomiudvalget enskede pa medet den 8. december 2022 at fastholde bade effektmalet og indikatorerne.

Borgmesterforvaltningen foreslar at fortsaette med ambitionsniveauet for indikatoren omkring medarbejdernes sygefravear
efter samme model som maéltal i Arbejdsmiljestrategi 2022-2030, hvor maltallet reguleres hvert ar og er baseret pa dels
det historiske sygefravar og dels pa sygefraveret i 6-byerne.

Indikatoren for social kapital i Odense Kommune har allerede i sidste byradsperiode veret baseret pa en malsatning om
at alle arbejdspladser skal opnd mindst 63 point i social kapital i 2030 jf. Odense Kommunes Arbejdsmiljestrategi. Det
anbefales at fastholde denne ambition svarende til, at 91 % af alle arbejdspladser skal opnd mindst 63 point i social kapital
12027.

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ambitionsniveau 80% 82,5% 85% B5% 91% 84% 97% 100%

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 8: B-sag: Budgetproces og rammeudmelding for Budget 2024 og
overslagsarene 2025-2027

00.30.04-S00-48-22
Resume

Okonomiudvalget har over flere mader dreftet perspektiverne for naste ars budget og retningen for rammeudmeldingen
for Budget 2024.

Med denne sag godkender @konomiudvalget den endelige budgetproces for 2024, herunder

¢ Udmelding af forelgbige skonomiske rammer for udvalgene
¢ Bestilling af konkrete budgetbidrag
¢ Tids- og aktivitetsplan

Dermed kan budgetarbejdet for det kommende ar igangsaettes.

De gkonomiske rammevilkar har &ndret sig markant det seneste ar. Krigen i Ukraine og falgevirkningerne heraf med hgje
energipriser, hgj inflation og stigende renter har betydet, at ekonomien pé verdensplan og i Danmark er kommet under
pres. Hertil kommer et markant skifte i de finanspolitiske prioriteringer pa Christiansborg, og en ny regeringsdannelse,
som ogsa ma forventes at pavirke kommunernes gkonomi.

Der er intentioner om i regeringsgrundlaget, at Danmark skal gé fra at vaere en velferdsstat til et velfeerdssamfund. Et
sadant skrifte vil veere med til at give mere lokal frihed, selvbestemmelse og forandringskraft i kommunerne og vil
dermed have indflydelse p4 kommunernes arbejde.

Ovenstaende peger alt sammen hen imod et paradigmeskifte, hvor kommunerne ma forventes i hgjere grad at skulle finde
raderum indefra, og hvor fremtidsudsigter bade viser penge- og personalemangel.

Med rammeudmeldingen igangsattes der derfor 4 budgetanalyser, som skal vaere med til at udvikle velfeerden i Odense.
De skal dels veere med til at anvise lgsninger pa personalemangel, og de skal dels vere med til at skabe rdderum til
héndtering af opgaver her og nu, udfordringer og investeringer i de kommende ar.

Den 25. januar 2023 havde Okonomiudvalget en indledende dreftelse af den nuvaerende effektiviseringsstrategi. Pa
baggrund af denne dreftelse vil Borgmesterforvaltningen pa udvalgsmedet den 8. februar 2023 praesentere udvalget for en
rekke forskellige modeller for en fremadrettet effektiviserings- og omprioriteringsstrategi, der kan indgé i
rammeudmeldingen.

Pé nuveerende tidspunkt bygger rammeudmeldingen videre pa den i sagen beskrevne effektiviserings- og
omprioriteringsstrategi. Vaelger @konomiudvalget en anden model vil de afledte bevillingsendringer fremga af
beslutningsreferatet og efterfolgende blive konsekvensrettet i de bagvedliggende tabeller og bilag.

Effekt



Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender rammeudmeldingen for Budget 2024 og
overslagsarene 2025-2027, herunder de i sagsfremstillingen navnte bestillinger af udvalgenes budgetbidrag.

Beslutning

@Jkonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling, dog séledes,

¢ at Okonomiudvalget i forbindelse med rammeudmelding for budget 2025-2028 tager stilling til, hvorvidt
effektiviserings- og omprioriteringsdelen skal forhgjes til 1 alt 0,75 % (hvoraf 0,25 % skal prioriteres i udvalgene)
med virkning fra 2026,

¢ at Okonomiudvalget har en forventning om, at udvalg og forvaltningerne arbejder kontinuerligt og flerarigt med
effektiviserings- og omprioriteringsstrategien. Beslutningen om at ege effektiviseringskravet fra 0,25 til 0,50 %
afventer rammeudmeldingen for budget 2025-2028, men @konomiudvalget har en forventning om, at der allerede
nu pabegyndes et arbejde i forvaltningerne, der i givet fald kan aktiveres, hvis @konomiudvalget valger at oge
effektiviseringskravet,

¢ at Pkonomiudvalget har en forventning om, at effektiviseringer udmentes administrativt, dog saledes at udvalget
involveres, hvis der er tale om serviceniveauaendringer (bilag 3 konsekvensrettes i overensstemmelse med denne
beslutning),

+ at Okonomiudvalget gnsker, at der administrativt udarbejdes et overblik over indholdet i udvalgenes arbejde med
udmentningen af den andel af effektiviserings- og omprioriteringsstrategien, der igangseettes og prioriteres af
udvalgene selv. Dette overblik skal bade vise, hvor der er prioriteret fra og til. Overblikket deles med
Qkonomiudvalg og byrddet via byradsportalen.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling
Budgetprocessen

I nedenstédende figur er budgetprocessen for 2024 illustreret.
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Udgangspunktet for budgetleegningen af 2024

Budgetprocessen for 2024 skal leegges i en tid, hvor de gkonomiske rammer er under forandring. For knap var samfundet
abent efter Covid-19 for krigen i Ukraine og energikrisen med stigende inflation, endrede de grundleeggende skonomiske
vilkar. Med det nationale kompromis om forsvarsudgifterne ma det ekonomiske raderum til velfeerd i de kommende ar
desuden forventes at vaere begraenset.

Det nye regeringsgrundlag indeholder et forslag til reformprogram “Velfzrd 2.0”, som skal vare med til at udvikle og
fremtidssikre velfaerden. Programmet indeholder omraderne: beskaftigelse (eksempelvis forslag om nedleggelse af
jobcentre), frisaettelse, rekruttering (eksempelvis forslag om, at kommuner og regioner via besparelse pa administration pé
1 mia. kr. 1 2024 stigende til 3 mia. kr. i 2030 skal vaere med til at finansiere lon og arbejdsvilkar i den offentlige velferd),
sundhed, uddannelse, trivsel, verdighed og vakst.

Alle omréder, som er rodfastet i kommunerne, og som derfor vil pavirke kommunernes arbejde. Den nye gkonomiske
virkelighed indikerer saledes, at rdderummet fremadrettet i hojere grad ma forventes at skulle findes indefra i
kommunerne og ikke komme fra de édrlige ekonomiaftaler og finanslove. Der er sledes tegn pé et paradigmeskifte med
de nye gkonomiske rammevilkar og intentionerne i regeringsgrundlaget.

Dansk gkonomi er i udgangspunktet steerk og robust — i en god grundform. Det samme gaelder Odense Kommunes
gkonomi, som ogsé i udgangspunktet star et godt og solidt sted. Odense har tidligere med rettidig omhu taget hul pa at
handtere udfordringer, inden det blev til en breendende platform. Det gaelder eksempelvis handtering af demografi og det
specialiserede socialomrade.

Der er vedlagt et bilag til sagen, som beskriver, hvordan de skonomiske maéltal sa ud ved vedtaget Budget 2023, og
hvordan maltallene forelebig ser ud nu, hvor det nye overslagsar 2027 er tilfgjet. Borgmesterforvaltningen forventer, at
maltallene vil se mere positive ud, nar det samlede billede af gkonomien vises pé byradets kvartalsmede i august. Det
skyldes, at der forventes at blive lagt penge i kassen ved regnskabsafslutningen for 2022, og at der forventes at indga
engangsmidler i gkonomiaftalen for 2024 til kommunerne til at deekke det demografiske treek.

Borgernes forventninger til service er stadig stigende. Samtidig ensker byradet ogsé at arbejde med nogle af de store
samfundsmeessige opgaver, som klima, sundhed og velfarden.

Odense star overfor en reekke udfordringer i 2024 og som for nogens vedkommende rakker ind i de kommende ér. Det
geelder rekrutteringsudfordring, det specialiserede socialomréde, behov for ny tandpleje, gron mobilitets- og trafikplan
mv. Hertil kommer en ubalance i forhold til finansiering af prisudviklingen fra 2021 til 2022, som kommunerne ikke har
féet fuld finansiering til fra staten, og som ma forventes at vaere en del af ekonomiaftalen for 2024.



Okonomiudvalget har derfor over flere megder dreftet perspektiverne for budgetprocessen og byradet har pé tilsvarende
vis dreftet mulige handlemuligheder for kommunen.

@konomiudvalget igangsatter derfor pa baggrund af de gkonomiske perspektiver, kommunens udfordringer og frem for
alt med rettidig omhu en raekke budgetanalyser (budgetbestillinger), som skal vare med til at bidrage til at skabe radderum
og finde lgsninger pa personalemangel.

Oversigt over @konomiudvalgets bestillinger af bidrag til Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag 2024:

. Bestilling af 4 budgetanalyser, som forberedelse til fremtiden (flere udvalg).

. Beskrivelse af udvalgenes budgettal og bemarkninger (alle udvalg).

. Forslag til anleegsensker (alle udvalg).

. Forslag til evaluering og analyse af demografimodellerne (indarbejdes i budgetforslaget).

. Oversigt over forslag til Demografiregulering 2024-2027 (indgér i budgetforhandlingerne).

. Forslag til revideret budget for de konjunkturfelsomme anlegsomrader (By- og Kulturudvalget).

. Oversigt over nye mulige indsatser for fremtidens Vollsmose (@konomiudvalget).

. Forslag til revideret @konomisk Strategi herunder tilretning/konsekvensrettelser af gkonomistyringsprincipperne
(indarbejdes i1 budgetforslaget).
9. Beslutningsoplaeg om hvordan tandplejen kan handtere den voksende malgruppe - udvides gradvis til at omfatte til

og med 21-arige (Sundhedsudvalget).
10. En samlet fremadrettet plan for Odense Kommunes handtering af energikrisen (By- og Kulturudvalget).
11. Administrative bidrag (alle udvalg).
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Der arbejdes med klimahandleplanen i et s&rskilt spor, hvor ambitionen er, at Odense er klimaneutral 2030.
Finansieringen af de enkelte elementer i Klimahandleplan 2024 vil indgé i de politiske dreftelser om Budget 2024.

I nedenstdende afsnit gives en beskrivelse af de enkelte budgetbidrag.

Budgetbidrag 1 - Bestilling af budgetanalyser — forberedelse til fremtiden

Som tidligere beskrevet igangsettes der 4 budgetanalyser til Budget 2024, som skal veere med til at bidrage til at skabe
raderum og finde lesninger pa personaleudfordringen. Det drejer sig om felgende budgetanalyser:

1. Tiltrekke nye borgere og virksomheder - Styrke det fremadrettede indtegtsgrundlag

2. Velferdsteknologi - digitalisering og rekruttering — Sikre 350 flere medarbejdere via digitalisering
3. Frisattelse og koordinering — Frigere midler via frisaettelse

4. Indkeb/samarbejde — Frigere midler via indkeb, sget konkurrence og nye samarbejder

Budgetanalyserne har et sarligt fokus i forhold til andre budgetbidrag. Der er derfor udarbejdet felgende sarskilte
processer for disse:



e 18./19. april: Fagudvalgene drafter status pa relevante budgetanalyser.

¢ 26. april: @konomiudvalget drafter status pd arbejdet med de 4 budget-

Status pd bud- analyser

getanalyserne e 8. maj: Pa byradets kvartalsmade drpftes status pa alle 4 budgetanalyser

« 10. maj: @konomiudvalget drafter opsamling pd byradets kvartalsmgde
ift. evt. tilpasning af bestilling vedr. budgetanalyserne.

Medarbejderind- e 16. maj: Hovedudvalget far en status pa arbejde med budgetanalyser
dragelse med henblik pd at kunne give bemasrkninger til udvalgsdrgftelserne.
Draftelse og god- s 6./7.juni (@KU 31. maj): Udvalgene drgfter budgetbidragene herunder
kendelse af bud- budgetanalyser

e 20/21. juni (@KU 14. juni): Udvalgene godkender budgetbidragene her-

getanalyser under budgetanalyserne

Budgetbidragene indarbejdes efterfelgende i Udkast til @konomiudvalgets budgetforslag for 2024.

Igangsaettelse af budgetanalyserne ligger saledes i en naturlig forleengelse af de skonomiske perspektiver og udfordringer,
som Odense star overfor pa kort og langt sigt. De spiller ogsé fint ind i den nationale dialog om, hvordan velfaerden skal
udvikle sig frem mod 2030.

Beskrivelse af budgetanalyserne

Budgetanalyse 1: Tiltreekke nye borgere og virksomheder

Odense ansker ligesom andre kommuner at vare en attraktiv kommune, som tiltreekker borgere og virksomheder. Flere
borgere i den erhvervsaktive alder vil via indkomstskatter bidrage til, at indtegtsgrundlaget stiger. Det samme gaelder
flere virksomheder, som via selskabsskat bidrager til forbedrede indtegter for kommunen.

Nar Odense sammenligner sig med de gvrige 6-bykommuner, sé ligger Odense i den nedre ende, nar det kommer til
borgernes gennemsnitlige skattepligtige indkomst. Det geelder ogsa, nér der tages hgjde for, at Odense er en
uddannelsesby med mange studerende.

I Budget 2023 er der igangsat et arbejde med at udarbejde en ny bosatningsstrategi. Den skal have fokus pa at fastholde
og udbygge befolkningstilveeksten. Det skal dog ikke ske i konkurrence med de gvrige fynske kommuner, tveertimod skal
feelles potentialer udnyttes, s kommunerne sammen kan fastholde de odenseanere, der allerede er her og samtidig
tiltraekke nye borgere fra resten af Danmark og udlandet med henblik pé at ege arbejdskraftudbuddet.

Budgetanalysen skal konkretisere de indsatser, som er indarbejdet i bosatningsstrategien og give bud pa, hvordan det
fremadrettede indteegtsgrundlag kan styrkes ved at ege bosatning og erhverv.

Budgetbidraget skal vaere en kortlegning af indsatser, som kan bidrage til en styrket bosatning og erhvervsudvikling med
vurdering af ekonomiske konsekvenser pa kort og langt sigt. Budgetbidraget skal udarbejdes af @konomiudvalget med
inddragelse af direktergruppen, som lebende vil vurdere behovet for at inddrage relevante fagudvalg.

Budgetanalyse 2: Velferdsteknologi - digitalisering og rekruttering

Digitalisering er maske det steerkeste forandringsvarktej, som kommunerne rader over. Derfor er det et af de centrale
elementer for at kunne lgse arbejdskraftudfordringen, som Odense Kommune allerede nu ser ind i pa visse omrade, og
som vil stige i omfang i de kommende ar. Her vil der vere knaphed pa padagoger, lerere, SOSU’er, sygeplejersker mv.



Qget brug af bl.a. digitalisering, automatisering, skeerm- og velferdsteknologi vil lede til mindre nedslidning, mindre
administration og ferre ensformige arbejdsprocesser i kommunerne og ikke mindst frigere tid til andre opgaver. En afledt
effekt kan ogsa vare at bedre arbejdsforhold, som felge af brugen af teknologi, kan tiltrekke nye medarbejdere og
eventuelt f4 nuveerende medarbejdere til at ga op i arbejdstid og blive l&ngere pa arbejdsmarkedet.

Med baggrund i regeringens digitaliseringsstrategi og den tilherende mélsatning om at frigere 10.000 hander pé
landsplan er der fastlagt en ambition i Odense om at sikre 350 flere medarbejdere i 2030 ved at gge digitaliseringen. Det
vil ske inden for en bred kam af opgaver pa @ldre-, bern-, beskeftigelse-, social- og administrationsomradet.

Budgetanalysen skal med udgangspunkt i dette beskrive indsatser, som kan sikre 350 flere medarbejder i 2030 via
digitalisering og velfaerdsteknologi.

Der skal som et supplement hertil laves en analyse af, hvordan opgaver kan lgses pa laveste effektive omkostnings- og
omsorgsniveau.

Budgetbidraget skal vare en konkret businesscase med delmal og indsatser fra 2024 og frem pa de enkelte omrader for at
sikre 350 flere medarbejdere i 2030 via digitalisering og velfaerdsteknologi. I forbindelse hermed skal der desuden laves
en analyse af, hvordan opgaver kan loses pa laveste effektive omkostnings- og omsorgsniveau. Her forventes flere
fagomréder at blive inddraget.

Budgetbidraget skal udarbejdes af Jkonomiudvalget med inddragelse af direktergruppen, som ogsa lebende vil vurdere
behovet for at inddrage relevante fagudvalg. Sidstnavnte vil specielt geelde analysen af omkostnings- og omsorgsniveau.

Budgetanalyse 3: Frisettelse og koordinering

Der har i efterhdnden en del ar veret fokus pa at nedbringe mangden af bureaukrati i den offentlige sektor med henblik pé
at skabe bedre velfaerd. Syv kommuner har, som de forste via velfeerdsaftaler, arbejdet med friseettelse af alle statslige
regler pd enten dagtilbud-, folkeskole- og eller &ldreomradet med undtagelse af &4 udvalgte hegnspzle. I den forbindelse
har kommunerne ogsa kigget pa egne unedvendige lokale regler og krav. Alle kommuner kan nu med erfaringer fra disse
7 kommuner igangsatte lignede analyser.

I regeringsgrundlaget er frisettelse fremhavet, som et vigtigt element i regeringens plan ”Velfzerd 2.0 i forhold til at
udvikle og fremtidssikre Danmark. Regeringens mal er at bevage Danmark fra en velfaerdsstat til et velfaerdssamfund
med langt mere lokal frihed, ansvar og engagement, og hvor borgeren sattes for systemet.

Byradet ansker, at Odense skal veare en velferdskommune pa eldreomradet. Der blev derfor i Budget 2023 igangsat et
arbejde med at opsamle gode idéer og konkrete lasningsforslag, som medarbejderne kan bruge i hverdagen i forhold til at
frigare tid til naerveer med de @ldre, styrke medarbejdernes trivsel og afskaffe bureaukrati. Den igangsatte undersegelse
kan med fordel smelte sammen med budgetanalysen.

Budgetanalysen skal synliggare hvilke statslige sdvel som lokale regler og dokumentation mv., som star i vejen for, at det
faglige skon vejer tungere. Analysen skal desuden vise, hvordan mere frihed, tillid, faglighed og sund fornuft samt mere
plads til, at fagligt kompetente medarbejdere kan bruges til at lave bedre lokale lgsninger taet pa borgeren.



Erfaringer har vist, at store kommuner bruger mere tid pa at administrere og kordinere arbejdsopgaverne end sma
kommuner. En del af budgetanalysen skal derfor ogsé vere at se pd kommunes interne processer i forhold til at drifte
kommunen generelt. Her teenkes eksempelvis pé antallet af meder, governance og koordinering samt ledelsessystemet,
som er med til at understotte de politiske droftelser.

Endelig skal budgetanalysen ogsé afdaekke regler og forretningsgange for fundraising - sege fonde mv. til kommunale
opgaver og projekter. Kan det gores mere systematisk pa tvers af forvaltningerne end det geres i dag, s Odense i
fremtiden kan gge andelen af fondsfinansierede midler.

Budgetbidraget bestar af:

1. Forslag til afskaffelse af regler og dokumentation, som er realiserbare i de respektive udvalg med udgangspunkt i
frisaettelse. Budgetbidraget skal udarbejdes af de respektive udvalg - £ldre- og Handicapudvalget, By- og
Kulturudvalget og Beorn- og Ungeudvalget - til Budget 2024 og i de resterende 4 udvalg til Budget 2025.
Direktergruppen skal inden igangsettelse drefte udformningen af analyserne, og sikrer en vis grad af ensartethed pé
tveers af udvalgene. Der skal ogsé vere lgbende dreftelser i direktergruppen ud fra et lerings- og
vidensdelingsperspektiv.

2. Forslag til at optimere kommunens interne processer, herunder antallet af mader, governance og koordinering samt
ledelsessystemet, der understatter de politiske droftelser. Budgetbidraget skal udarbejdes af Ykonomiudvalget med
inddragelse af direktargruppen, som lgbende vil vurdere behovet for at inddrage relevante fagudvalg.

3. Forslag til systematisk arbejde med fundraising. Budgetbidraget skal udarbejdes af @konomiudvalget med
inddragelse af direktargruppen, som lebende vil vurdere behovet for at inddrage relevante fagudvalg.

Budgetanalyse 4: Indkeb/samarbejde

Budgetanalysen skal vise, hvordan der kan frigeres midler pa udvalgte omrader inden for indkeb, konkurrenceudsettelse,
nye samarbejder og energi.

Indkeb — I Odense Kommune kabes der arligt ind for ca. 3,4 mia. kr. Odense Kommune har gennem érene arbejdet med
professionelle indkeb via udbud og indkebsaftaler. Gennem udbud er der opnéet store indkebsbesparelser, men i trdd med
at aftalerne har veeret udbudt af flere omgange, er det sveert til stadighed at opné indkebsbesparelser. Det skal derfor
underseges, om der kan realiseres et potentiale fra 2024 og frem ved at arbejde med en ny metode péd indkebsomradet, der
hedder kategoristyring samt hvilke forudsatninger, der skal vare pé plads for at indfri potentialet. Kategoristyring er kort
sagt en metode, hvor organisationens samlede keb hos eksterne undersgges (private sdvel som offentlige).

Kommunens indkeb inddeles i forskellige kategorier som fx infrastruktur, sundhedsprodukter, software og hardware.
Kategoristyring giver séledes et udgangspunkt for at teenke keb af produkter eller ydelser pé tvers af organisationen og
ikke isoleret i den enkelte forvaltning. Gennem kategoristyring @ndres fokus fra det “rene indkeb” til totalekonomien i
opgavelegsningen, og der opbygges en sterk styring af forbruget og arbejdsgangene heraf i den enkelte fagforvaltning.

Oge konkurrenceudsettelse — Konkurrenceudsettelse er med til at sikre, at den offentlige opgavelegsning sker pé den
bedste og mest effektive made. Indenrigs- og Boligministeriet opger érligt graden af konkurrenceudsettelse i
kommunerne gennem en Indikator for konkurrence-udsattelse (IKU). IKU viser, hvor stor en andel af opgaverne, der er
konkurrenceudsat, og udtrykker dermed kommunernes brug af private leveranderer 1 % i forhold til den del af
kommunernes samlede opgaveleosning, der reelt mé varetages af private leveranderer. IKU’s landsgennemsnit 14 1 2021 pa
26,9 %, mens det for Odense Kommunes 14 pa 29,6 %. Til sammenligning er speendet mellem kommunerne pa mellem
53,8 % og 19,8 %.



Borgmesterforvaltningen igangsatter en analyse af egnede omrader, som Odense Kommune potentielt og aktuelt kan
konkurrenceudsette. Analysen tager sit udgangspunkt i IKU, og vil ud fra kontoplanen foretage benchmarking pa tveers af
kommuner, og dermed vere nysgerrig pa, hvilke muligheder der findes for at frigere midler til budget 2024 og frem. Som
en del af analysen skal det ogsd undersgges, om der vil vere en skonomisk gevinst ved eventuelt at hjemtage opgaver,
som tidligere er blevet konkurrenceudsat.

Nye samarbejder — Undersege muligheder og skonomiske potentiale ved samarbejder pé tvaers af kommunerne. Det kan
veere pa en rekke omrader som IT, sundhed, rehabilitering og akutfunktion mv. Samarbejdet kan vere pa tveers af de
fynske kommuner eller i samarbejde med regionen.

Energi - Undersege muligheder for flere solceller pA kommunes bygninger herunder om kommunen skal indgé i nye
energipartnerskaber. Det kan veare med til at begrense CO2 udledningen. Indsatsen vil primaert bidrage til mélet om
klimaneutralitet i 2030, men kan maske ogsa give en gkonomisk sidegevinst.

Budgetbidraget skal vaere en kortlegning af de 4 omrader — anvendelse af kategoristyring, konkurrenceudszattelse
(eventuel hjemtagelse), samarbejder pé en reekke omréader og energi - med beskrivelse af det gkonomiske potentiale pa
hvert omrade. Budgetbidraget skal udarbejdes af Gkonomiudvalget med inddragelse af direktergruppen, som lebende vil
vurdere behovet for at inddrage relevante fagudvalg.

Budgetbidrag 2 — Beskrivelse af udvalgenes budgettal og bemerkninger

Odense Kommune anvender rammestyring som det overordnede gkonomiske styringsvarktej. Fordelen er, at det i hgj
grad giver fagudvalgene handlefrihed og fleksibilitet i forhold til budgettering, opfelgning og ekonomisk omprioritering.
Med rammestyring og en hgj grad af beslutningskompetence i de enkelte udvalg vil fagudvalgsmedlemmer i kraft af deres
lebende stillingtagen til gkonomiske anliggender altid have sterre detailindsigt 1 de respektive udvalgs gkonomi og
rammebetingelser, end de gvrige byradspolitikere har.

For at understotte byradspolitikernes indblik i udvalgenes budgetter skal hvert udvalg, herunder de to nye udvalg
udarbejde et budgetbidrag med beskrivelse af udvalgets omrade med tilherende budgettabeller.

Budgetbidrag 3 — Forslag til anlegsensker

Alle udvalg har som tidligere &r mulighed for som en del af deres budgetbidrag at komme med anlegsensker. For at
anlaegsenske kan indgé i Indblik — Anlaeg skal det have en vis volumen, som ikke umiddelbart vil kunne finansieres inden
for udvalgets egen ramme.

Herudover skal det opfylde et eller flere af nedenstidende kriterier:

» Anlegsonsket skal vere opstaet som folge af et fagligt enske, der understotter et eller flere af Odensemalene.

¢ Anlagsensket er opstaet som folge af et akut behov for renovering, padbud og steerk nedvendig renovering.

» Anlegsansket skal sikre, at Odense Kommune har den fornedne kapacitet i rette tid til at folge med den
demografiske udvikling bade i forhold til bygningsmasse og veje.

For at sikre en strategisk sammenhang og ensartethed vil Stabschefforum og Direktergruppen lebende blive involveret i
processen omkring anlegsensker. Pa kvartalsmedet i august vil udvalgenes anlegsensker vare samlet i en opdateret
udgave af Indblik — Anleg.

Publikationen vil ogsa indeholde kommunens nuvarende anlaegsportefolje.



Budgetbidrag 4 - Forslag til evaluering og analyse af demografimodellerne

I forbindelse med vedtagelse af demografimodellen i Budget 2020 blev det besluttet, at der hvert fjerde ar skulle ske en
genberegning af enhedspriserne samt en vurdering af, om andre faktorer skulle indga i en opdatering af
demografimodellen. Enhedspriserne bliver derfor nu genberegnet. I genberegningen vil der skulle integreres faktorer, som
Task Force Velferd vurderede, vil kunne fi betydning fremadrettet, nemlig sund aldring og borgernes sociogkonomiske
profil.

Arbejdet med opdatering af demografimodellen vil koncentrere sig om fire hovedtemaer:

1. Gennemgang/opdatering af enhedspriser

2. Model for budgettildeling, herunder antallet af borgere versus antallet af grupper.

3. Effekt af sund aldring

4. Skal nogle af de eksisterende udgiftsomrader udgé af demografimodellen? Skal nye indga?

Formélet med en model for demografiregulering er at fastholde det politisk besluttet serviceniveau i takt med
befolkningsudviklingen.

Borgmesterforvaltningen er tovholder pa opdateringen, og vil lebende inddrage de relevante forvaltninger herunder tage
kontakt til relevante kommuner med henblik for at fa input til arbejdet.

@konomiudvalget vil inden sommerferien fa en prasentation af den opdaterede demografimodel, og den vil blive
indarbejdet i Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag for 2024.

Budgetbidrag 5 — Forslag til Demografiregulering for 2024-2027

I Budget 2020 blev der implementeret en model for demografiregulering. Modellen blev implementeret for at gere det
muligt at opretholde det samme serviceniveau, da der forventes at komme flere bern og &ldre i de kommende ar (det
demografiske traek). Den arlige regulering vil ikke ske automatisk, men vil ske pa baggrund af en politisk prioritering i
Budget 2024. Dette skyldes et enske om at have politisk fokus pa reguleringens sterrelse og befolkningsudvikling
generelt.

Det betyder, at der vil blive lagt op til dels en tilpasning af udvalgenes rammer i 2024-2026, som felge af ny
befolkningsprognose 2023, som kan vise sig at veere mere positiv eller negativ i forhold til den forrige prognose. Og dels
en tilpasning af udvalgenes rammer i forhold til det nye overslagsar 2027. I Budget 2024 indgé et nyt overslagsar 2027,
hvor et eventuelt merbehov, som folge af flere bern og @ldre fra 2026 til 2027 kan indleegges i udvalgenes rammer.
Merbehovet er med de nuverende enhedspriser forelebig opgjort til ca. 45 mio. kr. med befolkningsprognose 2023.

En eventuel tilpasning af udvalgenes rammer i 2024-2027 vil indgd som en del af budgetforhandlingerne om Budget
2024,

Budgetbidrag 6 — Forslag til revideret budget for de konjunkturfelsomme anlaegsomrader

De konjunkturfelsomme anlaegsomréader vedrerer dels jordforsyningsomradet og dels udlejningsejendomme. Disse
omrader er kendetegnet ved at veere styret af udefra kommende faktorer, som Odense Kommune ikke i vaesentlig grad kan
pévirke. Det har betydning for budgetleegningen og ekonomistyringen af omraderne.



By- og Kulturudvalget skal derfor udarbejde et sarskilt budgetbidrag, som beskriver forslag til revidering af budgettet for
de konjunkturfelsomme anleegsomrader.

Budgetbidrag 7 — Arbejde med Fremtidens Vollsmose

Vollsmose er under gennemgribende forandring. I forbindelse med budgetprocessen skal der hvert &r tages stilling til,
hvilke nye indsatser der skal igangsettes i Vollsmose for at understette transformationen.

P& baggrund af fremdriften i de fysiske forandringer og de aktuelle flyttemenstre er det tydeligt, at fysisk transformation
og fleksibel udlejning er virkningsfulde for omdannelse af Vollsmose til en velfungerende bydel med en balanceret
beboersammensatning. I den forbindelse er timingen i omdannelsen samt iverksattelse af nye indsatser afgerende.

Pé baggrund af budget 2023 arbejdes med etablering af erhvervshus/bydelshus samt styrkelse af civilsamfundet i
Vollsmose. Endvidere arbejdes med konsekvenser af den fysiske omdannelse for rideskolen i Vollsmose.

Finansiering af disse indsatser vil blive dreftet i @konomiudvalget, og der skal ikke udarbejdes yderligere forslag til nye
mulige indsatser fra de gvrige udvalg.

Budgetbidrag 8 - Udkast til en revideret @konomisk Strategi herunder tilretning/konsekvensrettelser af
gkonomistyringsprincipperne

Den Okonomiske Strategi for Odense Kommune udstikker de overordnede rammer for den gkonomiske styring af
kommunen. Strategien sikrer en falles retning og linje for ekonomistyring i de 7 forvaltninger og understotter samtidig et
ansvarligt og fremadskuende fokus pa vilkérene for de skonomiske handlemuligheder.

Den gkonomiske strategi blev senest opdateret i Budget 2019, men det er nu tid til at lave en generel opdatering af
strategien igen for at sikre:

e at den er tidssvarende,

¢ at der er bedre sammenhang til de skonomiske principper,

¢ at strategien indeholder strategiske byraddsbeslutninger fx kommunens effektiviseringsstrategi og det kommunale
anleegsomrade.

En tilretning af den gkonomiske strategi vil desuden ngdvendiggere en konsekvensrettelse af de generelle
gkonomistyringsprincipper.

Borgmesterforvaltningen vil med lebende inddragelse af de @vrige forvaltninger udarbejde et udkast til revidering af den
okonomiske strategi, herunder som en afledt effekt udarbejde forslag til konsekvensrettelse af principper for
gkonomistyring. Udkastet vil indgé som en del af @konomiudvalget budgetforslag.

Budgetbidrag 9 - Udkast til beslutningsopleeg om hvordan tandplejen kan héndtere den voksende malgruppe - udvides
gradvis til at omfatte 21-arige



Malgruppen for Bern- og ungetandplejen er fra 1. juni 2022 udvidet til at omfatte 18-arige og frem mod 2025 udvides
ordningen lgbende, sa 21-arige ogsé er omfattet af gratis tandpleje. Det giver gget pres pé kapaciteten i bern- og
ungetandplejen. Der skal derfor udarbejdes et sammenhangende oplag til, hvordan tandplejen kan héndtere den voksende
malgruppe.

Sundhedsudvalget far til opgave at udarbejde et budgetbidrag - beslutningsoplag pa tandplejen. Beslutningsoplaegget skal
afsgge modeller, hvor antallet af lokationer fastholdes, hvor nogle lokationer samles og udvides og en central tandpleje i
enten nye eller eksisterende lokaler.

Budgetbidrag 10 - En samlet plan for Odense Kommunes handtering af energikrisen

Krigen i Ukraine beted, at priserne pa energi steg markant i 2022. Derudover udsendte Energistyrelsen i efteraret 2022 en
sdkaldt ”Early Warning” i forhold til, at en egentlig mangel pa gas og el kunne blive en realitet.

Odense igangsatte pd den baggrund en raekke midlertidige initiativer til hdndtering af energikrisen. Det vedrerte dels fire
initiativer, som regeringen, KL og Danske Regioner anbefalede til alle danske kommuner. Og dels nogle yderligere
Odense specifikke initiativer.

Det er usikkert, hvor leenge energikrisen vil vare. Der skal derfor udarbejdes en plan over, hvilke af de allerede igangsatte
initiativer, som anbefales at gore permanente, og om der er andre nye initiativer, som tillige anbefales igangsat. Dette for
at afbade konsekvenser af energikrisen, reducerer udgifterne til energi og bidrage til at seenke CO2 udledningen.

Budgetbidraget ligger fint i trdd med det arbejde, der allerede blev besluttet i Budget 2023, hvor Klima- og Miljeudvalget
og By- og Kulturudvalget fik til opgave at udarbejde en plan for, hvor der kan etableres vedvarende energianleeg inden for
kommunegraensen i et omfang, s kommunen lofter sit ansvar.

By- og Kulturudvalget skal i samarbejde med Klima- og Miljeudvalget, som et budgetbidrag til 2024, udarbejde en samlet
plan for Odense Kommunes handtering af energikrisen. Hvert enkelt initiativ i planen skal vaere ledsaget af en beskrivelse
af det totalekonomiske perspektiv.

Budgetbidrag 11 — Administrative bidrag

De administrative bidrag vedrerer takster, frigivelse af anleeg med stjernemarkering og sken for driftsoverforsler. Alle tre
dele vil blive indarbejdet i Udkast til @konomiudvalgets Budgetforslag for 2024.

Effektiviseringsstrategi omdebes til Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi

Odense Kommune har i en arreekke haft en Effektiviseringsstrategi, hvor der arligt er effektivisereret for op til 0,5 % af
servicerammen. Det gnsker @konomiudvalget skal fortsette.

Okonomiudvalget ser det som en barende vaerdi, at kommunen er forpligtiget til at fa mest muligt ud af de tilgengelige
ressourcer, sa borgerne far bedst mulige service.



Okonomiudvalget ensker, at Odense Kommune skal arbejde proaktivt og kontinuerligt med at optimere og omstille
arbejdsopgaverne fremfor at arbejde med dem reaktivt. Det er med til at give den bedste opgavelosning. Det betyder, at
forvaltningerne og udvalgene med fordel kan arbejde med effektiviseringsdagsordenen i et flerarigt sigte og ikke kun i
forbindelse med budgetprocessen.

@konomiudvalget forpligtiger forvaltningerne til at integrere arbejdet med at omstille og optimere i arbejdsprocesserne
helt ud pa de enkelte arbejdspladser, séledes det bliver en naturlig del af det at arbejde i Odense Kommune. Det giver stor
frihedsgrad til, hvordan forvaltningerne vil lose og tilretteleegge opgaven, men det giver ogsé ansvaret for, at der arbejdes
med effektiviseringer kontinuerligt, og at effektiviseringskravet nas.

@Jkonomiudvalget ser det som en styrke, at der kan vere forskellige tilgange til det at arbejde med effektiviseringer i de
respektive forvaltninger, og at det kan variere fra ar til ar. En made at arbejde med effektiviseringer pa er at have fokus pa
de smé og neare effektiviseringer og ikke kun have blik pa de store effektiviseringskataloger. P4 den méde sikres det, at
forvaltningen og dermed udvalget nar i mél med effektiviseringskravet.

Strategien omdgbes i forbindelse med rammeudmeldingen til at veere en “Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi”. Pa
den méde rummes muligheden for bade at arbejde med effektiviseringer og omprioriteringer. Forvaltningernes arbejde
skal dog fortsat veere med hovedfokus pa effektiviseringer.

Effektiviserings- og omprioriteringskrav vil som tidligere naevnt vaere pa op til 0,5 % af servicerammen. Det er fordelt
saledes, at den ene halvdel (svarende til 22,1 mio. kr. 1 2024) effektiviseres og omprioriteres til felles prioriteringer, mens
den anden halvdel effektiviseres og omprioriteres i udvalgene. Forvaltningerne skal fremlaegge forslag for hele
effektiviserings- og omprioriteringskravet pd 0,5 %, hvorefter udvalget kan bestemme om de vil g& med det hele eller kun
de 0,25 %.

Det arlige arbejde med tvaergaende effektiviseringer, hvor der skulle udarbejdes budgetbidrag pa 5 mio. kr. vil
fremadrettet indga i budgetanalyserne og udgér derfor af Effektiviserings- og omprioriteringsstrategien. De tveergdende
effektiviseringer, som skulle realiseres i Budget 2024 udmentes i stedet til udvalgene efter den gaengse fordelingsnegle
saledes, at den negative pulje under @konomiudvalget nulstilles.

. Fordelings- 2024 og

@konomiudvalget 7,1% -383
By- og Kulturudvalget 13,1% -708
fldre- og Handicapudvalget 27,9% -1.503
Beskeaeftigelses- og Socialudvalget 11,6% -624
Born- og Ungeudvalget 34,4% -1.857
Klima- og Miljsudvalget 2,1% -114
Sundhedsudvalget 3,8% -207
Ialt 100,0% -5.397
Mulstille pulje under @konomiudvalget 5.397

I alt 1]



Note: Fordelingsnegle er udarbejdet pa baggrund af vedtaget Budget 2023 fratrukket feelles pulje under
Okonomiudvalget.

Model for arbejde med lobende effektiviseringer og omprioriteringer fornyes for en ny periode i Budget 2024. Der
udmentes derfor et nyt samlet effektiviserings- og omprioriteringskrav til udvalgene i tre ar (2025-2027). Effektiviserings-
og omprioriteringskravet deekker den halvdel, som gar til feelles prioriteringer. De indsamlede midler laegges i en pulje
under @konomiudvalget til senere udmentning i de kommende tre ar.

Omprioriterings- og effektiviseringskrav, som udmentes til udvalgene og anvendes til falles prioriteringer

kr Fordelings-
1.000 kr. — 2024-priser negle 2027

@lkonomiudwvalget 7,1% -1.568 -3.136 -4.704
By- og Kulturudvalget 13,1% 0 -2.899 -5.799 -5.698
fldre- og Handicapudvalget 27,9% 0 -6.154 -12.308 -18.462
g::keeﬂigelses- og Socialudval- 11,6% - e o L
Bdrn- og Ungeudvalget 34,4% 0 -7.601 -15.203 -22.804
Klima- og Miljgudvalget 2,1% 0 -469 -937 -1.406
Sundhedsudvalget 3,8% 0 -847 -1.693 -2.540
I alt 100,0% 0 -22.095 -44.190 -66.284

Pulje under

Pkonomiudvalget 22.095 44.190 66.284

Note: Effektiviserings- og omprioriteringskravet i 2024 er allerede udmentet pa baggrund af tidligere tidsperiode.
Fordelingsnegle er udarbejdet pa baggrund af vedtaget Budget 2023 fratrukket falles pulje under @konomiudvalget.

Det samlede effektiviserings- og omprioriteringskrav pa 0,5 pct. (felles prioriteringer og udvalgenes egne)

Fordelings-
1.000 kr. — 2024 -priser nggle 2024 2025 2026 2027

@konomiudvalget 7,1% -3.136 -6.272 -9.408
By- og Kulturudvalget 13,1% 0 -5.798 -11.598 -17.396
/ldre- og Handicapudvalget 27,9% 0 -12.308 -24.616 -36.924
stkmﬂigeises' oot 11,6% 0  -5114 -10.226 -15.340
Bern- og Ungeudvalget 34,4% 0 -15.202 -30.406 -45.608
Klima- og Miljgudvalget 2,1% 0 -938 -1.874 -2.812
Sundhedsudvalget 3,8% 0 -1.694 -3.386 -5.080
I alt 100,0% 0 -44.190 -88.380 -132.568

Den opdaterede Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi med model for arbejde med lgbende effektiviseringer og
omprioriteringer er vedlagt som bilag til sagen.

Politiske prioriteringer



Der er en raekke tidligere politiske beslutninger med ekonomisk betydning, som er indarbejdet i rammeudmeldingen.
Derudover er der tiltag, hvor bevillingen lgbet til og med 2023, og derfor i udgangspunktet afsluttes.

Arligt bidrag til finansiering af Velfzerdens Fundament

12020 blev der indgaet en aftale om Velfaerdens Fundament, som handler om at sikre velfeerdens fysiske rammer frem
mod 2030. Der skal bruges 1,8 mia. kr. pa at gge kapaciteten og modernisere bygninger, s& rammerne for velfaerden i
kommunen loftes. Finansieringen herunder til afledt drift skal findes i rdderummet fra de &rlige budgetter.

En del af anleegsrdderummet i Budget 2024 svarende til 110,5 mio. kr. er derfor i rammeud-meldingen indlagt som
finansiering af Velfaerdens Fundament. Derudover er der indlagt afledt drift pa 5 mio. kr. arligt i 2024 og frem, som
frigives, nér de enkelte anleegsprojekter under Velfeerdens Fundament stér feerdige.

Endelig flyttes som tidligere besluttet 15 mio. kr. fra opsparing til letbanens linje 2 til Velfeerdens Fundament.

Bevillinger, som lgber til og med 2023

Til sagen er der vedlagt en oversigt over bevillinger, som udlaber i 2024. Bevillingerne er givet i tidligere budgetter. Det
vil veere op til politisk prioritering, om nogle af disse skal fortsatte i 2024 og frem. En fortsattelse vil kraeve, at der findes
finansiering til det.

Nogle af de sterre bevillinger, som udleber er:

o Loft i kvaliteten i uddannelsen - Styrket praktikvejledning (QOkonomiudvalget, 8,2 mio. kr., heraf er flere
velfaerdselever en del af) og
e Udvidelse af Alle unge skal med (By- og Kulturudvalget, 7,4 mio. kr.)

I forbindelse med Budget 2023 bestilte @konomiudvalget analyser af nogle af bevillingsudlebene. Dette vil der ogsé vare
mulighed for i ar.

Flere velferdselever: I Budget 2023 blev der afsat midler til flere forskellige initiativer til flere velfardselever. Nogle af
initiativerne er 1-arige og skal — hvis indsatserne skal fortsaette — finansieres i forbindelse med Budget 2024. I vedtagelsen
af Budget 2023 blev det besluttet, at der skal laves en evaluering af indsatserne til @konomiudvalget i labet af 2023 med
henblik pa at kortlegge indsatsernes effekter. Midler afsat til flere velfeerdsmedarbejdere fremgar ogsa af bilag.

Arbejdet med effektstyring 1 2023

Odense Kommune har fokus pé at skabe effekt for borgere og virksomheder i byen. Omdrejningspunktet for
effektarbejdet er Odensemalene og de politiske udvalgs effektmal.

Byradet og de politiske udvalg er i gang med at genbesage deres effektmal, s de passer til det nye byrads politiske
ambitioner. Sundhedsudvalget og Klima- og Miljeudvalget er i gang med at formulere effektmal, sa de ogsé kan arbejde
effektbaseret. Odensemalene og udvalgsmalene forventes at blive besluttet i lgbet af forste halvar af 2023. Sidelebende
bliver den nye Bystrategi implementeret og forankret i forvaltningerne.



Forvaltningerne fortsetter den effektbaserede tilgang for at @ge kvaliteten, effektiviteten og effektskabelsen i
opgavelegsningen. Ledelsen i hver forvaltning vil have fokus pé at oversette og kommunikere Odensemélene og
udvalgenes effektmadl til alle dele af organisationen, sa de giver mening, retning og energi i medarbejdernes hverdag og
opgavelgsning.

Der vil i lebet af 2023 blive udformet et effektregnskab for 2022 samt to halvarsopfelgninger i 2023.

Inddragelse af MED-organisationen i budgetprocessen

Der vil igennem budgetprocessen ske en lgbende inddragelse af MED-organisationen, som bestér af ledere,
arbejdsmiljereprasentanter og medarbejderreprasentanter.

Medarbejderinddragelse vil ske pé forskellige tidspunkter og efter relevans i de enkelte forvaltninger. MED-udvalgene vil
dog som minimum blive involveret i arbejdet omkring udvalgenes budgetbidrag i foraret 2023 og have mulighed for at
komme med bemerkninger til @konomiudvalgets Budgetforslag 2024 og til byradets 2. behandling af Budget 2024.

Hering af Rad i Odense Kommune

I Odense Kommune er der nedsat en reekke rad, som kan radgive byradet og forvaltningen om fagpolitiske spergsmal. De
kan desuden formidle synspunkter og vaere bindeled mellem borgere og byrad pa de forskellige omrader. De er séledes et
vigtigt kontaktorgan i forhold til at varetage bestemte gruppers interesser, som maske ikke ellers ville blive hert. Det
drejer sig her om folgende rad: Udsatterddet, Aldreradet, Handicapradet, Felleselevradet og Folkeoplysningsudvalget.

Réadene kan komme med heringssvar til deres respektive udvalg, nar udvalgene behandler deres budgetbidrag.
Heringssvarene skal vere de respektive forvaltninger i haende senest den 9. juni 2023.

Tids- og handleplan for budgetleegningen for 2024

Der er som bilag vedlagt en overordnet tids- og handleplan for den kommende budgetproces. Den angiver de mest
centrale tidsfrister og placerer ansvaret for opgavernes udferelse. I tidsplanen indgér desuden datoerne for de politiske
behandlinger af de to effekt- og ekonomiopfolgninger i 2023 og Arsberetning for 2022 samt dato for de fire
kvartalsmeder.

Udmeldte budgetrammer pa baggrund af sagen

I forbindelse med denne sag far udvalgene udmeldt de skonomiske rammer pa styringsomraderne Service, Seerlige
driftsomrader og Anleg samt pa styringsomradet Finansposter, herunder Renter, Afdrag pé aldreboliger og
Balanceforskydninger.

Rammerne tager afset i budgetoverslagsarene, sdédan som de sé ud ved vedtagelse af Budget 2023 tillagt de gkonomiske
konsekvenser af folgende @ndringer:

* Konsekvenser af vedtagne budgetandringer til og med byradsmeadet den 1. februar 2023
¢ De ogkonomiske konsekvenser af denne sag, herunder tekniske korrektioner og @vrige budgeteendringer samt
kopiering af sidste overslagsar 2026 til 2027.



I gkonomibilaget er der en oversigt over tekniske korrektioner og evrige budgetendringer.

Okonomi

Sagen indgér i budgetarbejdet for Budget 2024. Sagens gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for
kommunens kassebeholdning, vil ferst blive opgjort, nar @konomiudvalgets Budgetforslag for 2024 foreligger. |
gkonomibilaget er vist de bevillingsmassige konsekvenser af sagen.

Bilag

Bevillingsudlebsliste - Budget 2024

Tids- og aktivitetsplan for budgetproces 2024
Effektiviserings- og omprioriteringsstrategi 2024
Okonomibilag 2024

De gkonomiske maltal i Budget 2023 og de forelgbig for Budget 2024



Punkt 9: B-sag: Sagsbehandlingstider i Borgmesterforvaltningen

00.01.00-G01-12-23
Resume

I denne sag skal @konomiudvalget godkende sagsbehandlingstiderne i Borgmesterforvaltningen.

Odense Byrad besluttede den 23. november 2016, at det enkelte udvalg skal foretage de nedvendige @ndringer i udvalgets
vejledende sagsbehandlingstider. Séledes at de offentliggjorte sagsbehandlingstider giver et retvisende billede af de
faktiske forhold.

Sagsbehandlingstiderne er et udtryk for, hvor lang tid, der maksimalt mé gé, fra Borgmesterforvaltningen modtager en
ansegning eller henvendelse, til der foreligger en bevilling eller afgerelse for borgeren.

De samlede sagsbehandlingstider fremgar af sagsfremstillingen.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender sagsbehandlingstiderne i Borgmesterforvaltningen,
som prasenteret i sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Borgmesterforvaltningen har gennemgaet og vurderet de offentliggjorte sagsbehandlingstider. Vurderingen er foretaget ud
fra de enkelte afdelingers kendskab til den reelle sagsbehandlingstid.

Forvaltningens gennemgang har ikke givet anledning til &ndring af de eksisterende sagsbehandlingstider.

Forvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget godkender sagsbehandlingstiderne, som de fremgér af skemaet nedenfor.



Sagsbehandlingstiderne pa alle omrader foreslas uzendrede.

Omrade Sagsbehandlingstid | Bemarkninger

Ejendomsskattebillet 14 dage
{Loven om beskatning af

fast ejendom)

Sager vedr. ejendomsskat 4 uger
(Loven om beskatning af

fast ejendom)

Lan til betaling af 14 dage

ejendomsskat

Henvendelser vedr. 14 dage

Opkravning

Bevillingsnavnet 4-5 uger
Okonomi

Bevillingsnaevnet har
som udgangspunkt
mede den sidste
mandag i hver maned.
Mazvnet modtager
sager til behandling fra
Fyns Paoliti, nar en
ansagning er fuldt
oplyst

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 10: B-sag: Bystrategi 2023

01.02.03-P15-1-22
Resume
Okonomiudvalget skal drofte et tilrettet udkast til Bystrategi 2023. Bystrategien er tilrettet pa baggrund af kvartalsmedet

den 30. januar 2023. Dertil skal @konomiudvalget beslutte, om den tilrettede udgave skal sendes til dreftelse i
fagudvalgene.

Effekt

Da Bystrategien er udgangspunkt for udpegelsen af de nye Odensemal, er det ikke relevant at vurdere effektskabende
konsekvenser for de nuvaerende Odensemal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at den tilrettede version af Bystrategi 2023 sendes i
fagudvalgene.

Beslutning

konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Bystrategien er byradets vision og overordnede strategi for udviklingen af Odense. Der skal udarbejdes en ny bystrategi
med endelig vedtagelse i 2023.

konomiudvalget skal drefte den nyeste udgave af Bystrategi 2023, som er tilrettet pd baggrund af bemerkninger pa
byradets kvartalsmede den 30. januar 2023.

Endelig skal @konomiudvalget beslutte, om den tilrettede udgave af bystrategien kan sendes i fagudvalgene. Her skal de
enkelte udvalg drefte betydningen af bystrategiens retninger for udvalgets arbejde fremover samt afgive eventuelle
bemarkninger inden for udvalgets respektive fagomrader.

Historik

konomiudvalget har senest dreftet et 90%-udkast til Bystrategi 2023 pa @konomiudvalgsmedet den 10. januar 2023.
Rettelser herfra blev indarbejdet i @konomiudvalgets feerdige udkast, som blev dreftet pa byrddets kvartalsmede den 30.
januar 2023.



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Realiseringen af elementer af Bystrategi 2023 vil dog have afledte skonomiske konsekvenser og vil séledes kraeve, at der
efterfolgende afsattes midler til gennemforelsen af de prioriterede retninger, som strategien udpeger.

Bilag

02-2023 Bystrategi 23 - opslag - 02-02-2023
02-2023 Bystrategi 23 - enkeltsidet - 02-02-2023
Instruktion af print af bystrategi

Tilretninger i Bystrategi 2023



Punkt 11: Lukket: B-sag: Advisory Board for Odense Erhvervsforum

24.10.00-GO1-126-22



Punkt 12: C-sag: Status pa energitiltag

13.00.00-P00-1-22
Resume

Med denne sag gives kort status pad handtering af energikrisen og de ivaerksatte energitiltag for at reducere energiforbruget
1 Odense Kommune.

Pa gkonomiudvalgsmedet giver By- og Kulturforvaltningen en samlet status pé effekten af de ivaerksatte energitiltag for
perioden fra den 1. oktober 2022 frem til den 31. januar 2023.

Detaljeret beskrivelse af handleplanen og status for oktober og november kan leeses i skonomiudvalgssagen den 22.
december 2022. Se bilaget.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen, at @konomiudvalget:

1. Tager status pa de iverksatte energitiltag til efterretning.

2. Drefter behovet for tilpasning af de ivaerksatte energitiltag.

Beslutning

Droftet.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling
Efter Ruslands angreb pa Ukraine den 24. februar 2022 startede udviklingen i energikrisen i Europa, herunder Danmark.

Arsagen til energikrisen er dels mindre gasforsyning fra Rusland og dels p& grund af hejere priser for andre energiformer.
Det pévirker gkonomien hos borgere, virksomheder og offentlige institutioner.

For at handtere energikrisen blev regeringen, Danske Regioner og KL enige om at spare pd energien i det offentlige.

Derfor anbefalede de:

» At s@nke temperaturen til 19 grader i offentlige kontorbygninger mv.
¢ Slukning af belysning udenders pé offentlige bygninger.
o At forkorte fyringssasonen.



o Energistyrelsens kampagnemateriale med sparerad til arbejdspladsen fordeles blandt medarbejdere, sé de har
mulighed for selv at tage initiativer, sdsom at slukke lyset og skaermen efter sig i mederum.

En kreds af partirepraesentanter fra Odense Byrad blev den 28. september 2022 enige om, at Odens Kommune folger de
nationale anbefalinger, og derudover har en samlet plan for hindtering af energikrisen.

Med baggrund i de politiske anbefalinger og dreftelser i @konomiudvalget har By- og Kulturforvaltningen beskrevet
nedenstaende energibesparende tiltag. De gronne tiltag er ivaerksat, mens de gule og rede tiltag kan undersoges og
anvendes i takt med udvikling i energikrisen.

Granne tiltag (iverksat) Rede tiltag (afventer)

Natignal anbefaling:
»  Skrue ned for varme d skoler, admin., klubhuss,
sportshaller, ervery. Koncertsal, Bibboteler myv.

. Facadebedysning pa kommunale bygninge:
+  Foroorte fyringssmsonen | kommunale efendomme

*  Kulturel kampagne — medarbejdernes adfand |
kammunale ejendomme.

Tittag i kommunsle selkaber

" Imtern tilfag milettet egen drft og medarbejdere

*  Kampagner, rdghming of eget keemmunikation milrettet
kungder

G‘ﬂ'lﬂt' tileag | kommaunale ejendomme

= Shening af tridigs? netvaesic | B timer dagligt

+  Hurtige of bedre slukning af skaerme

*  Fmire multifunktionimaikiner ag slukning af ikirme

*  Nedragning af kaleanleg Brbaekoe] 100, Sanderumve)
113, og Grenlandsgade 13

* Sluk saunaer | svemmehallemne of dubber

+  Slulning af kommaunale springvand

= Didende Sparer enengl — malrettet hele byen

Mirdre ventilation

Fjerne dobbeltskaerme |
administrationsbygninger

Terreskab (eldrevet) | daginstitunson

Enengy Lean I = enefgifenovering of
energistyring

Udskifrning af drivere pb de mldate LED-
smiper (padehy)

‘Shukning af al kunst- of effekthelysning

Udskiftnéng af ghedelamper til LED for
tiEhageverende Lantemer med gladelamper §
Signalankeg

Andring af hvordan gadelyzet dmmpes
Midlerticig lukning af Bolbro Svemmehal
Lionue ned for varmen | svemmehallerne
Lioue ned for warmen | oykelarena
Midlertidig lukning af én ckajtehal

Stoppe drift af gadelys pd private
fxlicwvoie

Slukning af gadelys pd rekreative stier

Slukming af hwer anden gadelampe med
LED mellem 22.00 og 06.00

Slukning af gadelys udenfor bymarssig
bebyggelse mallem 22.00 - 06.00

Slukning af gadehys udenlor Ring 2 melem
21,00 06.00

Shukning af gadehys udenfor den udvideds
byrmddte mellem 2200 - 0600

Den 22. december 2022 blev @konomiudvalget orienteret om, at de iveerksatte energitiltag har reduceret kommunens
energiforbrug med ca. 12 % i perioden oktober - november maned.

Pa gkonomiudvalgsmedet giver By- og Kulturforvaltningen en samlet status pa effekten af energitiltag for perioden den 1.
oktober 2022 frem til 31. januar 2023.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen ekonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning. De
gkonomiske konsekvenser for en senere beslutningssag vil fremga af denne.

Bilag

Dagsordenspunkt C-sag Status pa energitiltag behandlet pa meadet 22. december 2022 k1. 0830 (@konomiudvalgsvarelset)
i @konomiudvalget (2022).docx

Bilag 1 - En samlet plan for handtering af energikrisen (final v2)



Punkt 13: Lukket: C-sag: Borgmesterforum Fyn

24.00.00-GO1-156-22



Punkt 14: D-sag: Det fleksible arbejdsliv

87.00.00-A00-1-23
Resume

Okonomiudvalget har den 15. juni 2022 ensket at & oplysninger om hvilke tiltag, der kan understette en mere fleksibel
arbejdsuge for medarbejderne i Odense Kommune.

Fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdet har siden nedlukningen under Corona varet et emne, der er blevet arbejdet meget
med i Odense Kommune. Styrende for arbejdet er "Fremtidens attraktive arbejdsplads”, som blev godkendt i
Hovedudvalget i oktober 2020.

"Fremtidens attraktive arbejdsplads” bestar af principperne:

¢ Fleksibilitet ud fra kerneopgaven
¢ Fleksible rammer i medet med borgere og samarbejdspartnere
¢ Fleksible rammer for den enkelte medarbejder

Principperne er blevet dreftet i Forvaltnings- og Lokaludvalg samt med medarbejderne pé de enkelte arbejdspladser. Det
har fort til flere former for fleksible tiltag pA Odense Kommunes arbejdspladser bade i administrationen og i driften.
Felles for dem alle er, at kerneopgaven og borgerne er styrende for, hvilke former for fleksible lgsninger der afproves.

Direktergruppen ensker at afprove flere forskellige arbejdsformer for at skabe mere fleksible rammer for medarbejderne
og borgerne i Odense Kommune. Malet med initiativerne er at skabe den bedste lesning af kerneopgaven til gavn for byen
og borgerne. Det er dermed forskelligt, alt efter hvilket omrdde man arbejder med, hvordan det er mest relevant at
tilrettelegge arbejdet med det udgangspunkt, at det skal vaere med borgerne i fokus.

Afledte effekter som trivsel, fastholdelse, rekruttering skal ses som midler til at opna den bedst mulige drift og udvikling
af Odense Kommune.

Med inspiration fra bl.a. Egedal Kommunes arbejde med fleksibilitet, skal der derfor fokuseres pa en mangfoldighed af
fleksible lesninger, som tilgodeser den enkelte og dennes legsning af kerneopgaven under tematikkerne:

o Arbejdstid (fx forskudt arbejdstid, forskellige timetal pr. uge, udvidet dbningstider for borgere m.m.).
o Arbejdssted (fx hjemmearbejde).
o Arbejdstilretteleeggelse (fx 4 dages arbejdsuge, eget virtuel borgerkontakt).

Derudover folges erfaringer fra andre kommuners og organisationers arbejde med fleksibel tilretteleggelse af arbejdet
herunder 4 dages arbejdsuge. De forelgbige erfaringer med en 4 dages arbejdsuge fremgér af Bilag 1.

Det er den enkelte direktor, der med inddragelse af Forvaltningsudvalget beslutter, hvilke fagomrader/arbejdspladser der
skal opfordres til at afprove provehandlinger med fleksibel tilrettelaeggelse af arbejdet herunder 4 dages arbejdsuge.



Direktergruppen vil bibeholde en lebende dialog om fleksible rammer for arbejdet ud fra principperne for "Fremtidens
attraktive arbejdsplads".

Beslutning

Sagen udsettes til naeste made pa grund af tidsned.

Bilag

Bilag 1 - Tilbagemelding pé initiativretssag vedrerende fleksibel arbejdsuge



Punkt 15: D-sag: Implementering af Charter for Skattelyfri Kommune

88.00.00-G01-41-19
Resume

Implementering af Charter for Skattelyfri Kommune

Med byréddets beslutning den 24. marts 2021 tilsluttede Odense Kommune sig Charter for Skattelyfri Kommune. Samtidig
vedtog byradet en reekke konkrete tiltag pé indkebs- og investeringsomradet til efterlevelse af charteret. I denne sag
orienteres om status for implementering af disse tiltag. Endvidere orienteres om et nyt tiltag til efterlevelse af charteret.

I sagen orienteres desuden om selskabernes forpligtelser i relation til charteret. Borgmesterforvaltningen vil i den lgbende
dialog med selskaberne drefter metoder til overholdelse af charteret.

Nearverende sag er foranlediget af Fjernvarme Fyns foretraeede for @konomiudvalget den 10. januar 2023 i forbindelse
med sager om keb af kul, hvor medierne har stillet spergsmal til leveranderens skattemeessige ansvarlighed.
@konomiudvalget anmodede pa den baggrund om en status pa arbejdet med at modvirke samhandel med virksomheder i
skattely.

Baggrunden for tiltreedelse af charteret

Baggrunden for Odense Kommunes tiltreedelse af Charter for Skattelyfri Kommune er, at det for kommuner er en helt ny
og kompleks opgave at skulle arbejde med skattelyproblematikker. Juraen pa omradet er svaer, og der er ingen
eksisterende praksis eller metoder at traekke pa. Derfor er der et serligt behov for samarbejde og en falles tilgang, og
derfor er det rigtig positivt, at 23 kommuner og to regioner har valgt at tilslutte sig charteret. Charteret er med til at skabe
en mulighed for, at offentlige myndigheder ”gér i takt”, nér de forsager at bekaempe skattely.

De vedtagne tiltag og implementering heraf

Ved tiltredelsen af Charter for Skattelyfri Kommune har Odense Kommune forpligtet sig til at arbejde for at blive
’skattelyfri”. Odense Kommune har derfor vedtaget tiltag, der forpligter til at undga at kontrahere med selskaber, der
begér vaesentlige overtreedelser af skattelovgivningen. Det er i den forbindelse vigtigt at veere opmarksom pé, at det
forhold, at et selskab er organiseret i en struktur, der muligger skatteunddragelse (og populart betegnes som at ’veaere i
skattely”), ikke i sig selv er tilstraekkeligt til at konstatere en overtraedelse af skattelovgivningen. Det vil sige, at hvis et
selskab er ejet af andre selskaber i skattely”, sé er det i sig selv ikke tilstreekkeligt til, at vi kan eller skal udelukke
selskabet. Der skal konstateres en egentlig og vaesentlig overtredelse af skattelovgivningen, forend dette er tilfeeldet.

Siden tiltreedelsen af charteret har Borgmesterforvaltningen arbejdet med implementering af de politisk vedtagne tiltag i
forhold til indkeb og investeringer.

Borgmesterforvaltningen har sikret implementering af tiltagene relateret til indkeb via felgende greb:

¢ Udelukkelsesgrunden vedrerende “alvorlige overtradelser, der sér tvivl om virksomhedens integritet” tilveelges i
alle udbud. Det bemerkes, at denne udelukkelsesgrund pr. 1. juli 2022 er blevet gjort obligatorisk, og séledes nu
automatisk er geldende i alle EU-udbud.

+ Kontraktskabelonen til udbudte kontrakter er formuleret saledes, at kontrakten kan ophaves, sdfremt leveranderen i
kontraktens labetid bliver omfattet af en udelukkelsesgrund, herunder fx pé grund af vaesentlige
skattelovsovertreedelser.



¢ Af Odense Kommunes nye indkebs- og udbudspolitik fremgér, at Odense Kommune vil anvende
udelukkelsesgrundene som redskab til at sikre, at vi kun kontraherer med virksomheder, der opforer sig
ordentligt”, og at vi i den forbindelse blandt andet er opmarksomme pé skattemaessige forhold.

Der foretages p.t. ikke forebyggende screeninger af kommunens cirka 300 aftaleleveranderer, men der reageres ved
eventuel mistanke. Det bemarkes, at der endnu ikke har veret tilfzlde, der har givet anledning til mistanke. Derfor er der
heller ikke endnu sket udelukkelse af virksomheder eller ophavelse af kontrakter pa grund af skattemaessige forhold.

For sé vidt angéar investeringer bemarkes det, at Odense Kommune januar 2023 har atholdt meder med sine fire
kapitalforvaltere. Omradet for Environmental, Social and Governance (ESG), herunder ansvarlig skatteadfard, var
specifikt pd dagsorden. P4 mederne har Odense Kommune faet en opdateret indfering i kapitalforvalternes tilgange til
forvaltning af vores midler ud fra malsetninger om ESG, herunder ogsa ansvarlig skatteadfaerd.

Da vi som kommune ikke investerer i enkeltaktier, men lader vores kapitalforvaltere investere pa baggrund af en instruks,
har vi ikke direkte athendet aktier eller obligationer siden tiltreedelsen af charteret. Kapitalforvalterne screener
investeringer (selskaber) ud fra malsaetninger om ESG og anvender et aktivt ejerskab, der blandt andet betyder, at de kan
have indstillingspunkter til selskabers generalforsamlinger, deltager i afstemninger og tager handling, hvis der er mistanke
om noget konkret i forhold til investeringsinstruksen. Sidstnavnte har ikke veret tilfeeldet siden Odense Kommune i 2021
tilsluttede sig charteret.

Orientering om nyt tiltag

De juridiske muligheder for med handfaste krav at sikre skattemassig ansvarlighed hos kommunens leveranderer er
meget begraensede. Odense Kommune har med de vedtagne tiltag stillet de krav, der p.t. kan stilles inden for lovens
rammer. Herfra er der imidlertid tid lang vej til at kunne sige, at Odense Kommune reelt er “’skattelyfri”. Derfor kan det
veere interessant i stedet ad dialogen og frivillighedens vej at forsage at pavirke leverandererne til at udvise en sterre grad
af ansvarlighed.

Aarhus Kommune har gode erfaringer med et samarbejde med en ekstern akter, der foretager en screening af kommunens
indkeb og investeringer samt handterer dialogmegder med virksomhederne. Borgmesterforvaltningen vil derfor antage en
ekstern akter, der kan bistd Odense Kommune med en etisk og skattemassig screening af Odense Kommunes
leveranderer. De leverandarer, hvis profiler indikerer den sterste risiko for problematiske forhold, kan herefter inviteres til
en dialog om de pageldende forhold. Ved at inddrage en ekstern akter i dialogmederne sikrer man en sterre ekspertise -
og dermed en sterre tyngde - i dialogen. Odense Kommune har ikke medarbejdere, der har den fornedne indsigt i
skattemaessige forhold til, at de vil kunne varetage opgaven.

Borgmesterforvaltningen vil i screeningen og dialogen anlaegge en bredere etisk vinkel og ikke en snaver skattemassig,
saledes at andre aspekter af ansvarlig virksomhedsadferd ogsé inddrages. Odense Kommune anvender i sine udbudte
aftaler Global Compact-principperne, og disse kan anvendes som baggrund for den etiske del af screening.

Det forventes, at der skal afsattes ca. 150.000 kr. arligt til en ekstern akters bistand med screening og dialogmeder.
Belgbet atholdes inden for @konomiudvalgets ramme.

Selskabernes forpligtelser

Af den nyligt vedtagne ejerpolitik for Odense Kommunes selskaber, herunder Fjernvarme Fyns A/S, fremgér folgende:



”QOdense Byrad tiltradte i 2021 Oxfam Ibis’ ”Charter for skattelyfri kommune”. Dermed sendte Odense Byrad et klart
signal om, Odense Kommune vil arbejde for at satte yderligere fokus pa problemet med skatteundgaelse og -unddragelse.
Som led heri skal Selskaberne pé tilsvarende vis som Odense Kommune forholde sig til, hvorvidt de i udbud og
kontrakter kan udelukke virksomheder fra udbud og ophave kontrakter med virksomheder, der begar vaesentlige
overtraedelser af skattelovgivningen. Selskaberne orienterer om de konkrete indsatser pa dette omrade ved det arlige
foretraede for @konomiudvalget.”

Selskaberne er saledes — ligesom Odense Kommune — forpligtet til aktivt at arbejde for, at Odense er en skattelyfri
kommune.

Implementering og hdndhavelse af tiltag til sikring af en skattelyfri kommune er en kompleks storrelse, og det er derfor
vigtigt med samarbejde og vidensdeling pad omradet.

Borgmesterforvaltningen har inviteret Odense Kommunes selskaber til et mede, hvor forventninger til overholdelse af
ejerpolitikken pa omradet vil blive dreftet.

Borgmesterforvaltningen vil desuden praesentere selskaberne for de metoder og verktejer, der 1 praksis kan bringes i
anvendelse for at sikre overholdelse. Endvidere vil Borgmesterforvaltningen tilbyde selskaberne (mod betaling) at deltage
i aftalen om screening af og dialog med leveranderer.

Beslutning

Sagen udsettes til naeste mede pa grund af tidsned.



Punkt 16: D-sag: Beredskab i forbindelse med stromsvigt (brownout)

13.00.00-G0O1-1-23
Resume

Med denne sag fir Okonomiudvalget en orientering om status pa beredskabsplanlaegning i forbindelse med stremsvigt,
med fokus pa brownout.

Jorgen Brolykke Rasmussen, Kontorchef for IT-Drift & Sikkerhed (Borgmesterforvaltningen), og Anders Lolk
Vestergaard, Sikkerheds- og Beredskabskoordinator (Borgmesterforvaltningen) deltager med en prasentation.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i medet.



Punkt 17: D-sag: Borgerenergifallesskab og solcelleselskab

00.30.00-300-2-23
Resume

@konomiudvalget far med denne sag en indledende orientering om potentialerne forbundet med dels etablering af et
borgerenergifellesskab og dels et solcelleselskab.

Formaélet med et borgerenergifallesskab er at sikre miljomaessige, akonomiske og sociale fellesskabsfordele til deltagere,
kapitalejere og/eller de lokalomrader, hvor vedvarende energi (VE) anleg drives.

Herudover har andre kommuner, herunder Aarhus, fornyeligt besluttet at oprette et solcelleselskab, som skal bane vej for
flere VE-anleeg pa kommunale tage. Med VE-anleg menes sarligt solcelleanlaeg.

Odense Kommune har i dag 18 solcelleanlaeg pa kommunale bygninger og potentialerne med afset i de to elementer
ovenfor, vil indgd som en budgetbestilling i rammeudmeldingen under punktet indkeb og samarbejde.

Denne sag handler om en orientering til @konomiudvalget om mulighederne forbundet med etablering af et
borgerenergifellesskab.

Det overordnede formal at understette udrulningen af fx lade infrastruktur til elbiler. Med et borgerenergifaellesskab sikres
miljemeassige, skonomiske og sociale feellesskabsfordele til deltagere, kapitalejere og/eller de lokalomréder, hvor VE-
anleg drives.

Klimahandleplan 2023

Den 14. december 2022 vedtog byradet Klimahandleplan 2023, som bl.a. indeholder en ambition om, at der skal vare 40
% flere elbiler i Odense i 2030. I Klimahandleplan 2023 er det beskrevet, at muligheden for at oprette et lokalt
borgerenergifallesskab, der kan veere med til at understette udrulningen af lade infrastruktur til elbiler i Odense
Kommune, skal undersoges.

Pé den baggrund har Klima- og Miljeforvaltningen i samarbejde med BDO gennemfort en indledende analyse af
mulighederne forbundet med etablering af et borgerenergifellesskab.

Potentialer for et borgerenergifallesskab

Et borgerenergifzllesskab er en sarlig organisationsform, der giver mulighed for produktion og deling af VE elektricitet
efter hvile-i-sig-selv princippet fremfor kommercielle vilkar.

Borgerenergifellesskabet er baseret pé et direkte ejerskab af VE-anlegget og har dermed direkte ejerskab af den
producerede VE elektricitet. Prisen for elektricitet indenfor borgerenergifaellesskabet bliver derfor kostprisen for selve
produktionen af el fremfor markedsprisen.



Formaélet med et borgerenergifzllesskab er at sikre miljomaessige, skonomiske og sociale faellesskabsfordele til deltagere,
kapitalejere og/eller de lokalomrader, hvor det vedvarende energianlaeg drives.

Konkret er tanken, at det er muligt at oprette et borgerenergifallesskab med det formal at sikre el til kostpris til brug for
elbiler i Odense Kommune.

Nedenstaende illustration viser organisering og flow i et borgerenergifellesskab.
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Potentialer for solcelleselskab

Erfaringer fra andre kommuner, herunder Aarhus, viser, at der er potentiale til solcelleanleeg pd kommunale bygninger pa
fx skoler, sportshaller og plejehjem. Udnyttes dette potentiale fx i Aarhus, vil dette vare nok til at kunne femdoble
kommunens produktion af VE elektricitet, som i dag ligger pa 2.300 MWh.

Vurderingen i Aarhus er, at der kan monteres VE-anlag pé ca. otte % af tagarealerne pa de kommunale bygninger. Dette
vil medfere en elproduktion pé ca. 12.800 MWh. Det betyder, at ca. 7.800 aarhusianeres arlige elforbrug vil kunne
daekkes af de nye VE-anleg og vil medfere en CO-reduktion pa ca. 1.500 tons om aret.

Kommunernes Landsforening vurderer, at der er potentiale til, at det offentlige (staten, regioner og kommuner) kan
opsatte 1 GW solcelleanlaeg pa allerede eksisterende tage. I 2022 var den samlede installerede solcellekapacitet i
Danmark 3 GW. Odense Kommune har pa nuvarende tidspunkt opsat 18 solcelleanleeg pd kommunale bygninger.

Siden 2013 har det vaeret lovpligtigt for kommunerne at oprette et selskab for hvert eneste solcelleanlaeg, som
kommunerne opstiller pé eksisterende kommunale bygninger, hvis anlaegget producerer mere strem, end det selv kan
bruge. Men denne problemstilling handteres ved en ny vejledning fra Energistyrelsen. De nye retningslinjer betyder
nemlig, at kommunen kan ngjes med at oprette ét selskab til at hdndtere produktionen af VE fra alle kommunens
tagarealer.

P& medet deltager adm. direkter Michael Wognsen Frederiksen fra Klima- og Miljeforvaltningen og adm. direkter Erik
Jespersen fra By- og Kulturforvaltningen.



Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i meadet.



Punkt 18: Lukket: D-sag: Orientering om samarbejde med socialkompas.dk

88.00.00-054-892-20



Punkt 19: E-sag: Initiativretsforslag fra byradsgruppe O - Haeve
radighedsbelobet samt kvartalsvis regulering for at hjzlpe inflationsramte
borgere med lave indkomster. Standsningsret, jf. styrelsesloven § 23

32.00.00-G01-60-22
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2, stk. 2, i Beskaeftigelses- og Socialudvalgets forretningsorden fremsender byradsgruppe O folgende
forslag til optagelse pa Beskeftigelses- og Socialudvalgets dagsorden for medet den 31. januar 2023.

Enhedslisten foreslar, at radighedsbelebet for borgere i Odense Kommune forhgjes med ekstra 5 procent ud over
reguleringen, som er sket i januar 2023. Dette er ment som en lille handsraekning til borgere, som pé grund af inflation og
de stigende priser lever under ekstra fattigdom. Enhedslisten ensker samtidig, at regulering af radighedsbelebet sker
kvartalsvis, i stedet for arligt, for at sikre, at rddighedsbelgbet ikke udhules af inflation i lebet af dret.

Baggrund for forslaget

Inflationen 1 Danmark er den hgjeste i 40 ér. Krisen har store konsekvenser for alle danskere. Krisen rammer dog skavt.
Mennesker med de laveste indkomster og de mest udsatte familier bliver hardest ramt. Verst er det for de fattigste
bernefamilier, der har svert ved at betale for basale ting som mad, vinterstevler, medicin, husleje osv. For den aktuelle
krise levede 56.500?bern?i Danmark allerede i fattigdom. I dag er tallet hgjere. I en ny rapport fra Egmont Fonden svarer
58 procent af de héardest traengte familier, at bernene far mindre mad i ar end sidste ar. Og halvdelen af foraldrene svarer,
at bernene trives darligere nu end for et ar siden — pa grund af skonomien. Denne katastrofale situation kan ikke
ignoreres. Rundt omkring os i Odense er der voksne, bern og familier, som lider under fattigdom og har svert ved at klare
dagen og vejen. Det er vi som ansvarlige politikere i et rigt samfund ansvarlig for og ma gere noget ved bade landspolitisk
og lokalt i kommunerne.

Bevagelsesfriheden i kommunerne er begranset, men der er muligheder for at hjelpe vores medborgere. En af disse
muligheder er gennem forhgjelse af det sakaldte vejledende radighedsbeleb. Radighedsbelab er det belgb, som borgeren
har tilbage, nér alle faste udgifter er betalt. Det er kommunen, som fastsatter radighedsbelobet. Hvis borgeren har mindre
i budgettet end den graense, som kommunen har sat for radighedsbelebet, sa kan borgeren ud fra en konkret vurdering fa
hjeelp fra kommunen. Kommunen kan hjelpe borgere med blandt andet hjlp til regninger og husleje.

Denne mulighed har flere kommuner bl.a. Redovre (1) og Frederiksberg allerede benyttet sig af for at hjelpe de mest
treengte. At saette radighedsbelabet op giver borgerne mulighed for at sege enkeltydelser hos kommunen til et ekstra
tilskud til regninger.

Problemet

I Odense Kommune reguleres radighedsbelebet en gang om éret i januar pa baggrund af Danmarks Statistiks
forbrugerindeks fra éret for (2). Det har fungeret under almindelige forhold.

Problemet opstér, fordi den ekstraordinere stigning i inflation hen over aret i 2021 og 2022 har betydet, at
radighedsbelobet ikke reelt har fulgt med inflationen og blev udhulet i lgbet af aret:



¢ Reguleringen i januar 2021 skete med ca. 0,6 procent pa baggrund af den lave inflation i 2020, mens inflationen i
2021 var pa ca. 4,3 procent.

o Radighedsbelobet i 2022 er heller ikke svarende til den reelle inflation, da det blev udregnet med udgangspunkt i
den lavere inflation i 2021. Her skete reguleringen med ca. 4,3 procent, mens den reelle inflation i 2022 var pa over
11 procent.

For en gruppe med en meget sarbar gkonomi og evt. psykosociale udfordringer kan et urealistisk lavt rddighedsbelab i
lobet af dret have negative konsekvenser.

Med dette forslag vil Enhedslisten sikre, at radighedsbelebet i 2023 kompenserer for det bagudrettede og dermed lave
radighedsbeleb 1 2021 og 2022 samt, at reguleringen fremover sker labende siledes, at rddighedsbelabet i hgjere grad er i
overensstemmelse med den reelle inflation i samfundet.

Kilder:

(1) https://www.rk.dk/nyheder/nyhed/artikel/hjaclp_paa_vej_til de mest traengte i roedovre/

Indstilling fra forslagsstiller
Byradsgruppe O indstiller, at udvalget beslutter:

1. At det vejledende radighedsbeleb forhgjes med 5 procent (ca. 200 kr.) ud over den regulering pa ca. 400 kr., som er
sket i januar 2023 pé baggrund af forbrugerindekset. Det vil vaere en lille hjelp til borgerne i denne vanskelige
situation med stigende priser og kan vare med til at forebygge endnu sterre sociale problemer for voksne og bern i
Odense Kommune.

2. At radighedsbelobet fremover reguleres kvartalsvis for at sikre, at radighedsbelobet ikke udhules af inflation i lgbet
af aret.

Beskeftigelses- og Socialudvalget:

Udvalgsmedlem Reza Javid (@) stemmer for indstillingen.

Rédmand Christoffer Lilleholt (V) og udvalgsmedlemmerne Cacilie Crawley (A), Joachim Hoffmann-Petersen (C) og
Marlene Ambo-Rasmussen (V) stemmer imod indstillingen.

Beskeftigelses- og Socialudvalget forkaster dermed initiativretsforslaget.

Udvalgsmedlem Reza Javid (@) ger brug af sin ret til at standse udferelsen af udvalgets beslutning, jf. styrelseslovens §
23, idet han erklarede, at han ensker sagen indbragt til afgerelse i byradet.

Borgmesterforvaltningen bemaerker, at:


https://www.rk.dk/nyheder/nyhed/artikel/hjaelp_paa_vej_til_de_mest_traengte_i_roedovre/
https://www.dst.dk/da/statistik/emner/oekonomi/prisindeks/forbrugerprisindeks

¢ Finansieringen af forhgjelse af radighedsbelobet pavirker reservationspuljen under @konomiudvalget, da udgiften
er pa sarlig drift. Reservationspuljen er fastlagt ud fra de statslige sken for overferselsudgifter i @konomiaftalen.
Dermed vil en forhgjelse af rddighedsbelabet ikke vaere statsligt finansieret via indtaegtssiden, og det betyder, at et
oget rddighedsbeleb i sidste ende vil blive finansieret af kassen.

¢ Der ikke er fastlagt varighed/periode af forslaget. Det betyder derfor, at hvis forslaget vedtages, sa forhgjes
radighedsbelabet varigt fra 2023 og frem.

e Der er ikke anvist finansieringsforslag for de forventede afledte administrationsudgifter pa servicerammen. Det
antages derfor, at Beskaftigelses- og Socialudvalget finansierer udgifterne indenfor egen ramme.

¢ Fra nationalt hold pagar der forhandlinger omkring forskellige former for inflationshjelp til udsatte borgergrupper.
Regeringen har senest inviteret Folketingets partier til forhandlinger om en varslet nye inflationshjalp inden
vinterferien, hvortil der er reserveret en ramme pé ca. pa 2,3 mia. kr. pa landsplan. Regeringens udspil er, at denne
hjelp skal rettes mod danske bernefamilier og pensionister, der er hardt pressede skonomisk, men det er endnu
uvist, hvilke borgergrupper, der vil blive omfattet af en politisk aftale pa Christiansborg.

Forvaltningens belysning

Beskaftigelses- og Socialudvalget har ikke tidligere truffet beslutning om samme emne.

Beskaeftigelses- og Socialudvalget har ikke tidligere igangsat et arbejde vedrerende samme emne.

Emnet herer under Beskeftigelses- og Socialudvalget, da det vedrerer borgere tilknyttet Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningens ydelsesomrade. Imidlertid vil @konomiudvalget og byradet skulle behandle en beslutningssag om
emnet, da forslaget pavirker reservationspuljen under @konomiudvalget. Forvaltningen ger opmaerksom p4, at
finansieringen af forslaget udestar, hvorfor udvalget ikke kan godkende forslaget uden finansiering.

Hvis udvalget ensker at ga videre med forslaget, vil forvaltningen prasentere udvalget for en beslutningssag, inkl.
finansieringsforslag for afledte udgifter pa servicerammen, pa udvalgsmedet den 7. marts 2023. Beslutningssagen skal
efterfolgende behandles i @konomiudvalget og byradet.

Generelt vedrarende radighedsbelabet

Nar en borger ansegger om hjelp i serlige tilfelde, herunder fx enkeltydelser efter aktivloven, eller helbreds- eller
personlige tilleeg efter pensionsloven mv., skal kommunen altid lave en konkret og individuel vurdering af borgerens
samlede gkonomiske situation, herunder borgerens radighedsbelab og formue. Radighedsbelgbet er et udtryk for, hvor
meget det koster at leve pé et minimalt budget. Kommunen anvender det samme radighedsbeleb for de forskellige
borgergrupper uagtet, om borgeren sgger om enkeltydelse, personlige tilleg eller anden hjelp.

Det vejledende raddighedsbelob benyttes til at foretage en vurdering i folgende tre tilfeelde:

1) til at vurdere, om borgeren selv har mulighed for at deekke den ansegte udgift, eller i hvilket omfang borgeren har
mulighed for at betale en andel af den anseggte udgift

2) til at vurdere, om en boligudgift er passende set i forhold til borgerens gkonomi. Med andre ord, om borgeren har et
rimeligt beleb tilbage at leve for, nar boligudgifter og andre faste udgifter er betalt ud af indteegten

3) i de tilfzelde, hvor fortids- og folkepensionister ikke har optjent ret til fuld pension, men i stedet far udbetalt en nedsat
pension (brekpension). Disse borgergrupper har mulighed for at opné et behovsbestemt supplement til pensionen, dog
maksimalt sdledes at pensionen og supplementet tilsammen svarer til en fuld pension.



Rédighedsbelabet findes ved at traekke de rimelige og nedvendige faste udgifter fra de ménedlige nettoindtagter. Faste
udgifter kan typisk vaere udgifter til husleje, el, vand, internet og bernepasning mv. Radighedsbelebet daekker séledes over
det belab, som borgeren har til radighed, nér alle rimelige og nedvendige faste udgifter er betalt. Borgerne kan som
udgangspunkt kun modtage tilskud, hvis borgerens ménedlige radighedsbeleb er mindre, end det af forvaltningen fastsatte
vejledende radighedsbeleb. Det vil dog altid bero pa en konkret og individuel vurdering, om en borger far afslag eller ej,
da radighedsbelobet udelukkende skal bruges som en vejledende retningslinje og ikke som objektivt grundlag for en
afgerelse. Der kan saledes vere flere tilfeelde, hvor kommunen alligevel bevilliger tilskud/hjelp, selvom borgerens
radighedsbeleb er hgjere end det vejledende radighedsbeleb.

Haeves radighedsbelgbet vil det betyde, at flere borgere som udgangspunkt kan vaere berettiget til at modtage enkeltydelse
og andre tilskud, da flere borgere som udgangspunkt vil have mindre til rddighed, end det af forvaltningen fastsatte

vejledende radighedsbeleb. Endvidere vil den enkelte ydelsesmodtager have en mindre egenbetaling og derfor et storre
tilskud.

Regulering af rddighedsbelobet

Rédighedsbelabet er vejledende, men er baseret pd Rockwool Fondens definition af et minimumsbudget.
Rédighedsbelebet prisfremskrives hvert ar, jf. Danmarks Statistik forbrugerprisindeks. Forbrugerprisindekset varierer fra
ar til ar. Det er normal praksis, at kommunens budgetter prisreguleres en gang arligt. Dette omfatter ogsé
radighedsbelgbet. Den nyeste regulering er sket den 1. januar 2023, og er baseret pa prisindekset fra november 2022.
Reguleringen er baseret pa, at der er sket en stigning pa 8,9 % i forbrugerprisindekset, hvilket ogsa har medfert den
samme stigning i rddighedsbelabet.

Tabel 1: Radighedsbelabet 2023

Januar 2023
Enlig 4.941
Samlevende / gifte 8.428

Mulige afledte negative konsekvenser for borgere og Odense Kommune

Et hgjere radighedsbeleb kan bade vaere positivt og negativt for borgerne. Der kan vare enkelte omrader, hvor et hgjere
radighedsbeleb kan have en negativ afledt effekt. Dette geelder eksempelvis i en boligformidlingssag. Her vil kommunen
vurdere, hvorvidt borgeren reelt har rad til at sidde i boligen, inden de formidler en given bolig til vedkommende. Har
borgeren fzrre penge til radighed end radighedsbelgbet, vil kommunen som udgangspunkt vurdere, at boligen ikke er
egnet. Her vil et forhgjet radighedsbeleb gore det svarere at finde passende, billige boliger til borgere med lav indkomst.

Okonomi

Forvaltningen har lavet en beregning pa, hvad det vil koste at gge radighedsbelebet med 5 %. Beregningen er dog
forbundet med usikkerhed.

Forvaltningen udbetaler personlige tilleeg, helbredstilleg og enkeltydelser efter en individuel vurdering baseret pa
radighedsbelobet.

12022 forventes udbetalinger pa 37,5 mio. kr. til disse tilskud. Der er tale om forventede udgifter, da regnskabet endnu
ikke er afsluttet.

Kommunens udgifter svarer til 18,7 mio. kr., da der er et statstilskud pa ca. 50 % i gennemsnit pa udbetalingerne.



Det er vanskeligt at vurdere, i hvilken grad et gget radighedsbeleb vil udvide malgruppen for tilskud samt hvor mange,

der vil soge og modtage tilskud.

Tabel 2: Forventede udgifter, antal modtagere og gennemsnitlige tilskud i 2022

Udbetaling | Antal cpr |Gns-udbetaling
Personlige till=g og helbredstillzg 30.596.000 9132 3.354
Enkeltydelser 6.483.263 1001 6.477
I alt 37.479.263 - -

Det antages lidt forenklet, at bide de gennemsnitlige udbetalinger i faste priser og antallet af modtagere stiger med 5 %.
Derved fés den isolerede skonomiske konsekvens af en ekstra stigning i rddighedsbelsbet pa 5 % udover den generelle
prisstigning. Med disse antagelser vil det udbetalte belab stige med 3,8 mio. kr., svarende til en udgift for kommunen pé

1,9 mio. kr.

Tabel 3: Forventet stigning i udgifter, antal modtagere og gennemsnitlige tilskud ved ekstra 5 % stigning i radighedsbelob

Udbetaling | Antal cpr | Gns-udbetaling
Personlige tilleg og helbredstilleg 3.177.050 457 170
Enkeltydelser B64.534 50 324
| alt 3.841.624 - -

Personlige tillaeg, helbredstilleg og enkeltydelser horer under styringsomradet ”Seerlig drift” sammen med forsergelses-

og sikringsydelser.

Udgifter til forsergelses- og sikringsydelser, herunder enkeltydelser og tilleeg, reguleres over reservationspuljen under
@konomiudvalget. I vedtagne budget 2023 udger reservationspuljen 71,4 mio. kr., som umiddelbart reduceres med 1,9
mio. kr. Et eventuelt pres p& andre forsargelsesydelser i 2023 vil ligeledes skulle finansieres af reservationspuljen. Dette
vil desuden betyde en indsnavring af et eventuelt gkonomisk rdderum som folge af ferre frie midler i reservationspuljen.

Administrationsudgifter

Udover udgifter til tilleeg og enkeltydelser vurderer forvaltningen, at en kvartalsvis regulering af radighedsbelobet
medferer et behov for flere ressourcer i forvaltningens ydelsesomréde som folge af administration vedrerende
brekpensionister. Administrationsudgifterne skal afholdes over kommunens serviceramme. Forvaltningen vil udarbejde et
konkret estimat over den pakravede ressourcetilforsel til sagsbehandling inden en eventuel beslutningssag.

Brekpension gives til borgere, der har boet i Danmark i mindre end 40 &r, og derfor ikke har optjent den fulde ret til

folkepension eller fortidspension.

Brekpensionen kan suppleres op med kontanthjelp eller for ca. 120 folkepensionister med personligt tilleeg efter
pensionsloven. Det er en administrativ kraevende opgave at genberegne @ndringer i de enkelte brekpensionisters tillaeg
kvartalsvis i forhold til et endret radighedsbeleb.



Beslutning

@konomiudvalget kan ikke anbefale indstillingen i initiativretsforslaget.

Udvalgsmedlem Reza Javid anbefaler indstillingen i initiativretsforslaget.

Udvalgsmedlem Claus Houden deltog ikke i madet.
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