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Punkt 1: Indgéelse af eksternt lejemal i forbindelse med ny satellit i
Bernehus Syd

27.24.00-A00-2-18
Resume

Bernehus Syd stér for athering og udredning af bern og unge i region Syddanmark, der har vaeret udsat for fysiske og
seksuelle overgreb. Barnehus Syd blev oprettet i oktober 2013 med hovedsade i Odense og en satellit i Esbjerg. Bernehus
Syd har siden etableringen haft en konstant stigning i antal henvendelser og sager.

Det er lovpligtigt for kommunerne at benytte sig af et Bernehus, nar overgrebssagen ger det relevant for kommunen at
inddrage politi og/eller hospital. Politiet er ligeledes forpligtet til at gore brug af Bernehuse ved atheringer af bern i
overgrebssager. Der skal saledes foretages en videoathering inden for 7 dage efter, at politiet har modtaget en anmeldelse.
Det har ikke varet muligt for politiet at overholde tidsfristen for videoatheringer, idet der ikke er tilstreekkelig kapacitet i
forhold til athgringsmuligheder i Bernehus Syd i Odense. Politiet peger p4, at yderligere en satellit ber ligge i Kolding
Kommune, hvilket vil nedsatte politiets transporttid i forbindelse med videoaftheringer. Imidlertid ses en markant stigning
i antal atheringer i de 4 senderjyske kommuner (Aabenraa, Haderslev, Senderborg og Tender). Endvidere ses det, at der i
mange af sagerne i Esbjerg alene finder en videoathering sted og ikke udredning, da afstanden til Esbjerg er for stor for
barn og familier i de fire senderjyske kommuner. Der er derfor en gruppe bern og unge i region Syddanmark, som ikke
far den optimale hjelp efter at have veret udsat for overgreb. Ud fra et barneperspektiv er det forvaltningens vurdering, at
yderligere en satellit ber placeres i Aabenraa og ikke i Kolding.

Der er en generel stigning i antal bernehussager i hele regionen. Den samlede udvikling ger det nedvendigt for Odense
Kommune, som driftsherre, at etablere endnu en satellit. Satellitten vurderes bedst placeret i Aabenraa. Etableringen vil
blive deekket af rammeaftalens takster og vil derfor ikke vare en udgift for Odense Kommune. Pa baggrund heraf
anbefales indgéelse og etablering af et eksternt lejemal i Aabenraa.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender indgaelsen af et eksternt lejemal til udvidelsen af
Boarnehus Syd med en satellit i Aabenraa.

Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Barn- og Ungeudvalgets indstilling.



Sagsfremstilling
Baggrund for Bernehus Syd

I efteraret 2012 blev satspuljepartierne enige om en samlet indsats til beskyttelse af bern og unge mod overgreb - samlet i
overgrebspakken fra oktober 2013. Med overgrebspakken ville der i hver region blive opfert et Barnehus, som kunne
athere og behandle barn og unge, der har vaeret udsat for seksuelle og/eller fysiske overgreb. Det skulle ske i et
helhedsorienteret og koordineret samarbejde mellem politi, kommune og region med Bernehuset som den
koordineringsansvarlige part.

Det er et lovmessigt krav for kommunerne at benytte sig af det tilknyttede Bornehus i sager, hvor kommunen har viden
eller mistanke om et overgreb, og hvor der er mindst én anden sektor involveret, f.eks. politi eller sygehusvasen (jf.
Bekendtgerelse om Bernehuse, § 1). Tanken med dette er, at bern skal have én indgang til behandling af deres sag i det
offentlige, sa de ikke er nadt til at fortelle deres historie af flere omgange til forskellige instanser.

Til mede i Kommunernes Kontaktrad (KKR) den 6/11 2012 viste borgmestrene i Odense Kommune og Esbjerg
Kommune interesse for dels at drive Bernehus Syd i Region Syd og dels legge kommune til en satellitafdeling. Bernehus
Syd blev derefter etableret i oktober 2013 pa Sanderumvej 105, 5250 Odense SV, og med en satellit i Esbjerg.

Siden da har udviklingen vist, at der er et storre behov end nogen havde forudset. I dag er Bernehus Syd det bernehus i
Danmark med flest sager med udredning af bern (herefter betegnet som bernehussager). Antallet er kraftigt aget siden
oprettelsen i oktober 2013, hvilket fremgéar af nedenstaende tabel:

Arstal 2014 2015 2016 2017

Antal bernehussager Bernehus Syd 289 356 430 495

Socialstyrelsen har i deres arlige rapport om udviklingen i de danske Bernehuse ikke fundet det muligt at afdekke
grunden til stigningen i sagsantallet. Der kan vare tale om bedre opsporing af bern, bedre kendskab til bernehusene
blandt kommunerne, flere overgreb eller andre forhold.

Nuverende status og udfordringer

Politiet er lovmaessigt forpligtet til at videoafthere forurettede bern i sager om seksuelle og fysiske overgreb inden for 7
dage, fra anmeldelsen er modtaget. Der er meget specifikke krav til videoatheringen af barn, der har veret udsat for et
overgreb; for eksempel skal lokalet til videoatheringen vere lydisoleret, og aftheringen skal foretages af serligt
uddannede politifolk. I april 2016 blev der foretaget en @ndring i lovgivningen, séledes at aldersgransen for
videoatheringer blev havet fra 12 til 13 ar. [ serlige sager er graensen 15 ar, og hvis politiet vurderer, at serlige
omstaendigheder taler for det, kan der ske videoathering af unge op til og efter det 18. &r. Lovaendringen var med til at
skabe en oget eftersporgsel, som gjorde, at byrddet i Odense Kommune den 3/5 2017 godkendte en udvidelse af
Sanderumvej 105, 5250 Odense SV.

Det har ikke vaeret muligt at overholde fristen for videoafheringer med den nuvarende kapacitet i Region Syddanmark.
Politikredsene i Region Syddanmark indgav derfor i 2018 heringssvar til Justitsministeriet, hvor de anbefalede etablering
af et bernehus mere i Region Syddanmark. Ligeledes er det bekymrende, at der er en stigning i antal sager, hvor bagrnene
efter videoatheringen ikke modtager en efterfolgende udredningsindsats i Bernehuset.



De senderjyske kommuner oplyser, at grunden til, at mange bern ikke kommer i udredning i Barnehus Syd efter en
videoafhering, er, at der er for langt til Esbjerg. Tonder, Abenra og Senderborg har af samme grund efterspurgt et
bernehus eller en satellit tettere pa.

I de nordiske nabolande har man gode erfaringer med at drive bernehuse. Ud fra disse erfaringer og antallet af bern i
Region Syddanmark vurderer Bernehus Syd det som meget sandsynligt, at det arlige sagstal i Bernehus Syd vil stige fra
49512017 til omkring 700 i lebet af de kommende 5-6 &r.

Oprettelse af ny satellit

For at imedekomme eftersporgslen og behovene foreslar Barnehus Syd, at man opretter en satellit i Aabenraa ligesom
satellitten i Esbjerg. Etableringen af en satellit i Aabenraa vil skabe mere lige muligheder for, at alle bern i Region
Syddanmark kan fa en udredningsindsats i regi af Bernehus Syd. En udvidelse i form af endnu en satellit vil medvirke til,
at Odense Kommune kan leve op til forsyningsansvaret.

Okonomi

Etableringen af en satellit i Aabenraa vil blive finansieret dels via den objektive finansiering og dels via taksten (barn/ung,
der gennemgér et forleb i barnehuset), som betales af de 22 kommuner, der henviser bern og unge til Bernehus Syd.

Deponeringsforpligtelsen forventes at ligge pa 6-7 mio. kr. i forbindelse med et eksternt lejemal i Aabenraa i 2019, hvor
man har taget udgangspunkt i erfaringerne fra Esbjerg. Odense Kommune kan indgé den konkrete lejekontrakt uden
deponering fra kassen, idet der fraflyttes andre eksterne lejemal i 2019 med deponeringsforpligtelse pa ca. 17 mio. kr. Der
disponeres maksimalt 7 mio. kr. heraf til deponeringsforpligtelsen pa det nye lejemal i Aabenraa.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 2: Opfelgning pa investeringsprojekter pa beskzeftigelsesomradet

15.20.00-A00-18-17
Resume

Pa medet den 7/6 2017 besluttede byradet at igangsette 14 investeringsprojekter. Projekterne skal veere med til at nedbringe
ledigheden og overforselsudgifterne i Odense Kommune. Nar vedtagede justeringer fra de seneste opfalgninger indregnes, er der
nu investeret samlet 85,4 mio. kr. i projekterne, som forventes at indbringe en samlet gevinst pa 132 mio. kr. i perioden fra 2017 til
2020. Dermed forventes en samlet nettogevinst pa 46,6 mio. kr. over hele investeringsperioden pa tvars af alle projekterne.

Sammenlagt har investeringsprojekterne pr. uge 35 2018 realiseret en gevinst pa 46 mio. kr. (4,7 mio. kr. 1 2017 og 41,3 mio. kr. i
2018), og hertil folger driftsudgifter pd samlet 31,7 mio. kr. Nettogevinsten kan séledes opgeres til 14,4 mio. kr. ved denne
afrapportering. Den realiserede nettogevinst er dermed forbedret med 6,5 mio. kr. siden den seneste opfelgning, hvor
nettogevinsten var 7,9 mio. kr.

Samlet set forventes investeringsprojekterne at realisere en gevinst pa 57,4 mio. kr. 1 2018. Efterslebet pa ikke realiserede
gevinster fra 2017 pa 8,9 mio. kr. forventes indfriet inden investeringsprojekternes udleb i 2020.

Det er femte gang, at Beskaftigelses- og Socialforvaltningen folger op pé investeringsprojekterne pa beskaftigelsesomréadet, og
forvaltningen har nu i lidt over et ar arbejdet med implementering, drift og effektopgerelser af investeringsprojekterne. Denne
afrapportering vil derfor i dens opbygning og indhold vaere i trdd med de forrige udarbejdede afrapporteringer. De afrapporterede
effekter og maengdereduktioner i denne opfelgning, er opgjort pr. uge 35 2018.

Projektet Minijobmesser blev ved den seneste opfelgning vedtaget permanentgjort. I forlengelse af projektets permanentggrelse,
blev det vedtaget i samrdd mellem Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Borgmesterforvaltningen, at projekter der
permanentgeres eller opherer indgér i afrapporteringen af investeringsbarometrets gevinstopgerelse, sa lenge projekternes
effektperiode endnu ikke er afsluttet.

Projektet Minifleksjob nermer sig udleb, og der skal derfor ved denne afrapportering tages stilling til, om projektet skal
permanentgeres eller lukkes. Indstillingen beror pé en samlet faglig og ekonomisk vurdering af projektet. I denne sag legges der
op til, at projektet revitaliseres pr. 1/3 2019.

Indstillingen beror pé, at man ved at forleenge eller permanentgare projektet i sin nuvaerende form, ikke kan tilknytte den samme
sammensatning af borgere, som tilfaeldet har veret i dette projekt. Dette giver en mindre favorabel business case ved en
forlengelse eller permanentgerelse. Det vurderes derfor mest rentabelt at viderebringe de gode erfaringer fra projektet i et andet
investeringsprojekt med et differentieret setup. Forvaltningen har i oktober pabegyndt dette arbejde. Det nye investeringsprojekt
presenteres ved opfelgningen af investeringsbarometret i marts 2019.

Det indstilles ogs4, at investeringsprojektet Eftervarn justeres pa baggrund af de realiserede erfaringer fra projektets forste ar. Det
har i arbejdet med efterveernsindsatsen vist sig sveert at tilknytte det budgetterede antal borgere som forudsat i business casen,
hvorfor den budgetterede gevinst i 2018 ikke forventes indfriet. Derudover har borgernes behov for sparring med
eftervaernskonsulenterne vist sig mindre end ferst antaget, hvorfor indsatsens afsatte tidsforbrug nedjusteres fra 2019 og frem til
investeringens udleb den 30/9 2020. De skonomiske konsekvenser uddybes i skonomiafsnittet, men andringerne betyder, at bade
den samlede investeringssum og gevinsten i form af sparede ydelser reduceres, og at afkastgraden falder fra 2,1 til 1,8. Projektet
indstilles til justering pr. 1/1 2019, og indstillingerne betyder, at projektets samlede nettogevinst reduceres med 938.985 kr. i 2019
og 1.298.320 kr. i 2020.

For investeringsprojekterne Flere samtaler — Forsikrede ledige og Flere samtaler — Jobparate kontanthjelpsmodtagere, anbefaler
forvaltningen, at projekternes malgruppe udvides inden for den eksisterende ekonomi i projekterne. Dermed vil projekternes
malgrupper fremadrettet ogsa rumme borgere med mere end 26 ugers ledighed, og forvaltningen forventer dermed en oget effekt.



Hvis ikke forvaltningens anbefaling folges, betyder det, at projektet Flere samtaler - Forsikrede ledige nedskaleres pa baggrund af
projektets realiserede erfaringer og maltal fra det forste ar. En eventuel nedskalering pr. 1/1 2019 vil betyde, at projektets
investeringssum i 2019 reduceres med 750.000 kr., mens den forventede gevinst i 2019 forbliver uandret.

Effekt

Dette er en opfelgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemaélene. Investeringsprojekterne skal bidrage til de to
Odensemal om, at flere kommer i job og uddannelse, samt at borgernes indkomst skal stige. Det forventes, at investeringerne, der
rammer bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaftigelses- og Socialforvaltningens malgrupper, samlet set medferer, at
flere borgere i Odense kommer i job, og dermed ogsa, at borgernes indkomst stiger. Det bemaerkes, at investeringsprojekter, som
ikke opnér den fornedne effekt, indstilles til lukning.

Endvidere vil projekterne bidrage til, at Odensemalet om, at flere borgere er sunde og trives - forst og fremmest for deres egen
skyld, men ogsa fordi vi har brug for dem som aktive deltagere i samfundet og pa arbejdsmarkedet.

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender:

1. Afrapporteringen pa investeringsbarometret.

2. Revitalisering af investeringsprojektet “Minifleksjob”. Forvaltningen udarbejder og prasenterer ved naeste opfelgning af
investeringsbarometret i marts 2019, til byradets godkendelse, et nyt setup, der beror pa de gode erfaringer, som
investeringsprojektet "Minifleksjob" har kastet af sig. Det oprindelige investeringsprojekt opgeres endeligt i forbindelse med
afrapporteringen af investeringsbarometret i august 2019, og der sker herefter afregning med reservationspuljerne under
Okonomiudvalget.

3. En omlegning af investeringsprojektet “Eftervaern” pr. 1/1 2019 pa baggrund af de realiserede erfaringer fra projektets forste
ar. Dette handteres med en budgetneutral tilleegsbevilling pd ydelsesgkonomien, som finansieres af mindreudgifter pa
indsatsekonomien under Beskaftigelses- og Socialudvalget pa 429.068 kr. 1 2019 og 346.572 kr. 1 2020. Derudover
handteres &ndringen med en budgetneutral tillegsbevilling pa ydelsesekonomien fra styringsomradet Service under
Beskaftigelses- og Socialudvalget pa 643.602 kr. 1 2019 og 519.858 kr. i 2020. Projektets reducerede nettogevinst pa
938.985 kr. 12019 tilbagefores fra reservationspuljerne under @konomiudvalget til ydelsesekonomien under Beskeaftigelses-
og Socialudvalget.

4. En omlaegning af investeringsprojektet “Flere samtaler — Forsikrede ledige”, s& indsatsen fremadrettet ogsa tilbydes til
borgere med mere end 26 ugers ledighed.

5. En omlegning af investeringsprojektet ’Flere samtaler — Jobparate kontanthjeelpsmodtagere”, sa indsatsen fremadrettet ogsa
tilbydes borgere med mere end 26 ugers ledighed.

6. Fire arlige afrapporteringer pa investeringsbarometret i 2019 og 2020 i stedet for de oprindeligt besluttede fem. Dato for de
fire afrapporteringer i 2019 fremgér af sagsfremstillingen.

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.



Udvalgsmedlem Keld Hansen deltog ikke i modet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemerkninger.

Beslutning

@Okonomiudvalget anbefaler Beskaeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Rammerne for udmentning af investeringsmidlerne til projekterne blev besluttet af @konomiudvalget pa meodet den 28/2 2017. Det
blev i den forbindelse besluttet, at:

"Gevinsten ved investeringerne skal anvendes til at skabe balance 1 ekonomien pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser.
Opnéede gevinster budgetteres forsigtigt. En eventuel forventet mergevinst placeres i reservationspuljerne for forsergelses- og
sikringsydelserne under @konomiudvalget. Nar omradet endeligt gores op i1 august maned, kan et eventuelt merprovenue
geninvesteres eller prioriteres til andre omrader".

Pa medet den 7/6 2017 besluttede byradet at igangsatte investeringsprojekterne. I samme sag blev en samlet opfelgning via
investeringsbarometret vedtaget. Principperne for investeringsbarometeret blev godkendt af byradet pa medet den 27/9 2017. Her
fremgik ligeledes intervaller og verdier for de farver, der indgér i afrapportering af investeringsbarometrene.

Det skal understreges, at alle projekter folges teet med henblik pé at sikre fremdrift uanset farven pa det enkelte
investeringsprojekt. Det er saledes et kriterium, at investeringsprojektet stoppes, hvis den forngdne effekt mangler. Hvis projektet
udviser positiv effekt, kan det besluttes at forleenge investeringsperioden eller gere projektet permanent. I vurderingen vil der blive
taget udgangspunkt i investeringsbarometrene samt den faglige vurdering af det enkelte investeringsprojekt. Dette kraver en
serskilt byrddsgodkendelse.

Herudover skal det navnes, at de underliggende tiltag under "ovrige anbefalinger" (14 b. Transportstette til jobsamtaler og 14 d.
Kommunikationsindsats i bilaget) ikke afrapporteres i sagen, men i bilaget. Det skyldes, at der ikke er beregnet afkast pa
projekterne, og at de derfor ikke indgér i de to overordnede investeringsbarometre.

Afrapportering af investeringsbarometret

Status pa investeringsprojekterne praesenteres via nedenstaende "investeringsbarometer”, som anvendes til at afrapportere pa
projekterne og prasentere den samlede status for arbejdet. Det er femte gang, at forvaltningen afrapporterer pa
investeringsprojekterne.

Nedenstaende figur giver det samlede statusoverblik over projekterne. Uddybende forklaring findes under figuren.
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Pa det gverste opfelgningsniveau afrapporteres pé to overordnede investeringsbarometre. Det ene barometer (Barometer 1 -
Bruttoledighed) vedrerer 8 ud af 13 investeringsprojekter og er koblet op pé status i bruttoledigheden. Det andet barometer
(Barometer 2 - Aktivitetsparate) giver en status for de resterende fem projekter og er koblet op pa de aktivitetsparate ledige.

Som det fremgar af investeringsbarometret, skennes det, at investeringsprojekterne har faet 350 fuldtidspersoner i job. Det samlede
maéltal for hele projektperioden er ved denne opfelgning 1.066. Maltallet @endrer sig i takt med, at indsatser omlaegges eller
opherer.

Udviklingen i investeringsbarometret vedrerende bruttoledigheden vurderes i forhold til udviklingen i ledigheden pa landsplan og
Odense. Bruttoledigheden pé landsplan har stor betydning for beskeftigelsestilskuddets sterrelse. Hvis ledigheden eksempelvis
stiger i Odense samtidig med, at ledigheden falder pé landsplan, risikerer Odense at blive ramt af en negativ regulering, der nemt
overgar det samlede investeringsbelgb pa 85,4 mio. kr. Derfor kan udviklingen i Odense ikke sté alene, nér der folges op. Det



bemarkes, at der er andre faktorer end investeringsprojekterne, som kan pavirke den relative udvikling i bruttoledigheden i Odense
Kommune.

Qkonomien pa det budgetgaranterede omrade vedrerer de aktivitetsparate borgere. Samme mekanisme gor sig geldende her for
Odense Kommune.

Ledigheden i Odense har siden implementeringen af investeringsprojekterne varet inde i en positiv udvikling. Ledighedstallet for
august 2018, som er det ledighedstal, der understatter beregningerne pa barometrets midterste og laveste niveau, er 5,2 %.
Ledigheden er dermed u@ndret siden seneste opfelgning, hvor ledighedsprocenten var 5,2 % i maj. Ledigheden pa landsplan er i
august 2018 3,9 %, hvorfor differencen mellem ledighedsprocenten i Odense kontra landsplan ved denne opfelgning er 1,3 %-
point. Differencen var ved den seneste afrapportering 1,2 %-point.

Differencen til landsplan pr. august 2018 er derfor sget med 0,1 %-point. Investeringsbarometret vedrerende Bruttoledigheden har
derfor fortsat farven gul med en afvigelse pa 1,3 %-point i forhold til landsplan og er fortsat reduceret siden implementeringen af
investeringsbarometret pa beskaftigelsesomréadet.

Barometer:

Bruttoledighed

Difference til landsplan:

Sterre end 1,9%-point

Under 0,95%-point

Bruttoledigheden i Odense
holdes op med udviklingen
pa landsplan.

Barometret for bruttoledighed er forbedret med 0,6 %-point fra den forste maling (baseline). Udviklingen ved denne opfelgning er
forvaerret med 0,1 %-point, hvilket primert skyldes tilgangen af nyuddannede studerende, der feerdigger deres uddannelse hen
over sommeren. Samlet set er ledigheden i Odense kommet 0,6 %-point tettere pa landsgennemsnittet siden indferelsen af
barometret. Farven er dog fortsat gul, da forskellen til ledigheden pa landsplan skal falde med yderligere 0,35 %-point for at give
farven gron.

Investeringsbarometret vedrerende Aktivitetsparate har farven red med en verdi pa 1,0 %-point.



Barometer:
AKTIVITETSPARATE

Difference til landsplan:

1,0 [

Odenses andel af fuldtids-
personer pa indkomst-

overfersler holdes op mod
kommunens "DUT-negle.”

De igangsatte underliggende projekter udviser dog positive tendenser, og der kan ved denne opfelgning konstateres et fald 1
antallet af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere i Odense sammenlignet med den seneste
opfelgning. Derudover er alle investeringsprojekter, der pavirker barometret for de aktivitetsparate, nu i drift, og det skal blive
spendende at folge udviklingen i barometret for de aktivitetsparate ved de kommende opfelgninger.

Barometret for de aktivitetsparate har siden implementeringen af investeringsbarometret varet inde i en negativ udvikling, og
differencen er ved denne opfelgning forverret med 0,1 %-point, hvorfor barometret fortsat er redt. Differencen til landsplan er ved
denne opfelgning 1,0 %-point. Den negative udvikling skyldes et storre fald i antallet af aktivitetsparate borgere pa landsplan end i
Odense.

Antallet af aktivitetsparate borgere i Odense Kommune er sammenlignet med seneste opfelgning faldet med 419 borgere svarende
til et samlet fald pa 4,4%. Faldet pa landsplan udger 5,5 %, hvilket forklarer, hvorfor barometret ved denne opfelgning forverres.
Et fald pé yderligere 601 borgere i Odense bevirker, at barometret for de aktivitetsparate skifter fra rad til gul, sdfremt udviklingen
pa landsplan holdes konstant.

Midterste niveau

Pé det midterste niveau males pé effekten (fald i ledigheden/reduktion af ledige fuldtidspersoner) ved at inddele
investeringsprojekterne i seks strategiske hovedomréder. Det er tre grupper, som er inddelt i henholdsvis Forsikrede ledige,
Jobparate kontanthjelpsmodtagere og Integration. Disse tre grupper er koblet op pé investeringsbarometret vedrerende
Bruttoledigheden. De sidste tre grupper er Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, Sygedagpengemodtagere og
Ledighedsydelsesmodtagere. Disse tre grupper er koblet op pa investeringsbarometret vedrerende Aktivitetsparate ledige.

Investeringsprojekterne, der vedrarer de forsikrede ledige og jobparate kontanthjeelpsmodtagere, har ved denne opfelgning
bidraget til, at henholdsvis 301 og 37 fuldtidspersoner er kommet i job og ud af ledighed, hvorfor pilene fortsat er grenne. Siden
seneste opfalgning er der afrapporteret pd malgrupperne Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere og Sygedagpengemodtagere.
Mélgruppernes pile er ved denne opfelgning gule, da alle underliggende projekter forst i lobet af efteraret er kommet i drift. Der er
ved denne opfelgning realiseret et fald pa 3 fuldtidspersoner vedrerende aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og 9
sygedagpengemodtagere.

For malgrupperne Integration og Ledighedsydelse samt de underliggende investeringsprojekter - henholdsvis IGU og minifleksjob,
beregnes effekten forst ved projekternes udleb, da en retvisende reduktion i antallet af fuldtidspersoner ikke kan opgeres for.
Pilene for de to mélgrupper er derfor neutrale i trdd med tidligere opfelgninger.

De valgte snitflader betyder, at succesfulde investeringsprojekter forholdsvis enkelt kan indarbejdes i driften, safremt byradet
beslutter at permanentgere eller forleenge nogle af projekterne. Det skyldes, at snitfladerne i afrapporteringerne fuldt ud matcher
linjerne i den nuvarende styring og afrapportering.



Supplerende bemaerkning til méltallet for aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere og sygedagpengemodtagere

Der forventes et mindreforbrug pa de to udbudsprojekter i 2018, da det har vist sig svaert at holde 100 % belagning i tilbuddene
hver eneste dag i projektperioden. Borgere kan f.eks. stoppe for tid, hvis de kommer i arbejde, og det er i praksis ikke muligt at
finde en ny borger, der kan starte dagen efter. Nar der over hele projektperioden i begge projekter er faerre borgere end budgetteret,
bliver effektpotentialet lavere end budgetteret i projekternes business cases. Dette pavirker méltallet pa det midterste niveau
negativt. Der vil dog i kortere perioder, for at indhente det tabte, kunne arbejdes med en beleegningsprocent pa over 100, safremt
leveranderen tillader det, og det ikke pavirker kvaliteten af den leverede indsats. Rent budgetteknisk kan den lavere effekt i
projekterne ikke indhentes, da der grundet kommunens ekonomistyringsprincipper ikke tillades overforselsadgang af
mindreudgifter pa ekonomistyringsomradet ”Serlige driftsomrader”, hvor investeringen er placeret. Dette @ndrer dog ikke pa, at
projekterne vurderes rentable og fortsat forventes at indfri den budgetterede nettogevinst, da den lavere belaegning ligesa medforer
feerre udgifter.

Ykonomien for 2018 og den endelige pavirkning af det samlede maltal pa det midterste niveau for de to ydelsesgrupper gores
endeligt op i marts 2019.

Laveste niveau

Det laveste opfolgningsniveau folger udviklingen i de enkelte investeringsprojekter via seks underliggende indikatorer, som
fremgér af bilaget til denne opfelgning. Det drejer sig om henholdsvis @konomi, Effekt, Afkastgrad, Gevinst, Produktion og
Implementering, der samlet summer op i en Driftsstatus. Den samlede vurdering af det enkelte investeringsprojekt vil bero pa en
faglig helhedsvurdering af disse indikatorer. Implementering, produktionsmél og driftsstatus pa de enkelte investeringer fremgar
nedenfor. Farverne pé de underliggende indikatorer inkl. forklaringer fremgar ligeledes af bilaget.

Nedenstaende farver kommer ud fra folgende vurderingskriterier:

¢ Gron: Investeringsprojektet har overordnet fremdrift og kvalitet pa indikatorerne samt overholder tidsplanen.

¢ Gul: Investeringsprojektets indikatorer giver et blandet billede af fremdrift og kvalitet, herunder udfordret tids- eller
procesplan.

¢ Rad: Den samlede vurdering af investeringsprojektets indikatorer, herunder overholdelse af tidsplanen, er utilfredsstillende.

o Gra: Investeringsprojektets investeringsperiode er ved behandlingen af denne sag udlebet, men projektet folges fortsat i dets
effektperiode, som er 3 maneder fra udleb.

Nedenfor fremgar de otte projekter med farven gren inkl. driftsstatus.

! Styrket CV

Implementering: Projektet er implementeret, og der atholdes samtaler.

Produktionsmal: Kapacitet pa 132 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit atholdt 123 samtaler om ugen siden uge 43 2017. Efter
en omlagning af indsatsen i starten af 2018 er det gennemsnitlige ugentlige antal samtaler havet betragteligt.

Driftsstatus: Investeringen understetter virksomhedsopsegende arbejde, rekrutteringsordre og CV-samtaler.

Der kan kun males effekt pa antallet af CV-samtaler. Den faktiske effekt af det virksomhedsopsegende arbejde og
rekrutteringsopgaver kan ikke opgeres.

Antallet af atholdte CV-samtaler er gennemsnitligt lavere end kapacitetsniveauet, men kommer tettere og taettere pd malsaetningen
om 132 ugentlige CV-samtaler. Den vedtagne omlegning af indsatsen har bidraget positivt til denne udvikling. Det stigende antal
samtaler har pavirket gevinsten, der er steget betragteligt. Produktions- og gevinstfremgangen kombineret med en samlet positiv
nettogevinst ved denne opfelgning har gjort, at projektets driftsstatus har skiftet farve fra gul til gren. Det er den faglige og



okonomiske vurdering, at projektets positive resultater fortsaetter, og at de budgetterede maltal indfries inden for projektperioden.
Projektet har ved denne opgerelse bidraget til, at 1.120 personer har opnéet selvforsergelse i minimum én uge og hjulpet, hvad der
svarer til 84 fuldtidspersoner, i job.

Investeringsprojektet har veret i fuld drift siden oktober 2017, og den faglige vurdering er, at indsatsen er et centralt supplement til
den gvrige beskaftigelsesindsats.

! Academic Partnership

Implementering: Projektet er implementeret, og arshjulet for aktiviteterne er samstemt med de gvrige studieaktiviteter pd SDU.

Produktionsmal: Der er ikke opstillet et egentligt produktionsméal, men indsatsen har bidraget til bade virksomhedskontakter,
kontakter til SDU-studerende og kontakter til dimittender og ledige akademikere. Derudover har indsatsen skabt 151 match i
Virksomhedsmentorordningen og hjulpet 112 studerende i studiejobs.

Driftsstatus: Der er gennemfort en raekke aktiviteter i samarbejde med SDU, herunder arrangementer, som fordeler sig pa bl.a.
jobmesser, virksomhedsbesag og netvaerksmeder. Aktiviteterne har skabt kontakt til bade studerende, dimittender og virksomheder.

Projektet vurderes som en succes. Dette skyldes blandt andet projektets hoje aktivitetsniveau og initiativrighed over for
malgruppen. Indsatsen er desuden et godt supplement til samarbejdet mellem Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og SDU.

Projektet har ved denne opgerelse bidraget til, at 137 personer har opnéet selvforsergelse i minimum én uge og hjulpet, hvad der
svarer til 21 fuldtidspersoner, i job, og forventes at indfri de skonomiske maéltal inden for investeringsperioden.

! Flere samtaler — Forsikrede ledige

Implementering: Projektet er implementeret, og der atholdes samtaler.

Produktionsmaél: Kapacitet pa 300 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit atholdt 144 samtaler om ugen siden uge 40 2017. Der vil
frem mod neaste opfelgning vere et malrettet fokus pé at heeve antallet af atholdte samtaler.

Driftsstatus: Projektet er i drift, og med projektet er der mulighed for at tilbyde en teet kontakt med malgruppen i form af hjalp,
motivation og stette. Indsatsens effektberegninger er meget positive, hvorfor det forventes, at projektet indfrier malsatningen for
nettogevinsten pa 3,2 mio. kr. og afkastgrad pa 1,19 inden for projektperioden. Projektet har ved denne opgerelse bidraget til, at
1.466 personer har opnaet selvforsergelse i minimum én uge og hjulpet, hvad der svarer til 134 fuldtidspersoner, i job.

Produktionen er i ugerne efter sommerferien gget betragteligt, hvor det ugentlige gennemsnit siden uge 33 har vaeret 222 samtaler.
Til sammenligning er det ugentlige gennemsnit for hele projektperioden ved denne afrapportering 144. Fremgangen i antallet af
samtaler skyldes et oget fokus pa rettidig indkaldelse til 1. ekstrasamtale, og at der folges op pa aflyste samtaler. Derudover er der
udviklet og implementeret supplerende redskaber, der understeatter opfelgningen pa antallet af atholdte ekstrasamtaler.

Det indstilles ved denne afrapportering, at mélgruppen udvides, s& borgere med mere end 26 ugers ledighed ogsa tilbydes
ekstrasamtaler. Dette skyldes et mindre intenst samtaleforleb efter 26 ugers ledighed, og her ses ekstrasamtaler som et godt
supplement til at fremme afgangen til beskeftigelse for borgere med mere end 26 ugers ledighed. Alternativt kan projektet
nedskaleres. De gkonomiske konsekvenser heraf uddybes i gkonomiafsnittet.



! Minifleksjobs

Implementering: Projektet er implementeret.
Produktionsmal: Der er ansat 121 borgere i projektet med et gennemsnitligt timetal pa 3,4 timer pr. uge.

Driftsstatus: Indsatsen er fuldt bemandet, og fokus rettes nu mod fastholdelse af borgerne i fleksjob samt progression i det samlede
timetal pr. uge. Dette for at ege borgernes mulighed for fast job, nar projektet udleber i februar 2019. 5 personer har ved denne
opfolgning afsluttet deres ansettelse i projektet og fundet nyt ordinzrt fleksjob.

Investeringsprojektet indstilles til revitalisering. Indstillingen beror pa, at man ved at forleenge eller permanentgere projektet i sin
nuverende form ikke kan tilknytte den samme sammensatning af borgere, som tilfeldet har veret i dette projekt. Dette giver en
mindre favorabel business case ved en forleengelse/permanentgerelse. Det vurderes derfor mest rentabelt at viderebringe de gode
erfaringer fra projektet i et andet investeringsprojekt med et differentieret setup. Forvaltningen har i oktober pabegyndt dette
arbejde. Det nye investeringsprojekt prasenteres ved opfelgningen af investeringsbarometret i marts 2019.

* Udbud- Aktivitetsparate kontanthjaelpsmodtagere

Implementering: Udbudsprocessen er afsluttet, og projektet er implementeret.
Produktionsmal: 500 borgere skal igennem et 26 ugers forlgb. Samlet har 164 borgere veret tilknyttet indsatsen pr. uge 35 2018.

Driftsstatus: Projektet forlaber planmaessigt efter opstart i juli 2018 og er kommet godt fra start. Effekten kan forst afrapporteres,
nar de forste borgere har afsluttet det 26 ugers lange forleb, hvorfor de forste effektberegninger kan forventes i foraret 2019.

! Udbud (sygedagpengeindsats)
Implementering: Udbudsprocessen er afsluttet, og projektet er implementeret. Den forste borger startede i forlab i maj 2018.

Produktionsmal: 15 borgere er i forleb hver uge. Der er til og med uge 35 igangsat 130 forleb. Heraf 85 gennemfort og 11
afbrudte. Dette svarer til et gennemsnit pa 9 borgere pr. uge.

Driftsstatus: Projektet er i drift. Samtlige nysygemeldte screenes med henblik p&, om de pa baggrund af en faglig vurdering er i
maélgruppen for projektet. Det har medfort, at der i gennemsnit lebende har varet 9 borgere i forleb, hvilket er mindre en det
oprindeligt estimerede antal pa 15 borgere lgbende i forleb. Alle nysygemeldte screenes og tilbydes, hvis relevant, indsatsen. Det
er frivilligt for borgeren, om denne ensker at indga i indsatsen.

! Flere samtaler — jobparate kontanthjzlpsmodtagere

Implementering: Projektet er implementeret, og der atholdes samtaler.

Produktionsmél: Kapacitet pa 45 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit atholdt 45 samtaler om ugen siden uge 41 2017. I lobet af
2018 er der i gennemsnit aftholdt 52 samtaler om ugen.



Driftsstatus: Projektet er i drift, og med projektet er der mulighed for at tilbyde en taet kontakt med malgruppen i form af hjalp,
motivation og stette. Indsatsens effektberegninger er meget positive, hvorfor det forventes, at projektet indfrier malsatningen for
nettogevinsten pa 0,5 mio. kr. og afkastgrad pa 1,14 inden for projektperioden. Projektet har ved denne opgerelse bidraget til, at
218 personer har opnaet selvforsergelse i minimum én uge og hjulpet, hvad der svarer til 28 fuldtidspersoner, i job.

Det indstilles ved denne afrapportering, at malgruppen udvides, sé borgere med mere end 26 ugers ledighed ogsa tilbydes
ekstrasamtaler. Dette skyldes et mindre intenst samtaleforleb efter 26 ugers ledighed, og her ses ekstrasamtaler som et godt
supplement til at fremme afgangen til beskeftigelse for borgere med mere end 26 ugers ledighed.

¥ Minijobmesser

Implementering: Projektet er implementeret. Der er udarbejdet drejebog, der beskriver arbejdsgangen for under og efter atholdelse
af minijobmessen.

Produktionsmal: Der skal, jf. business casen, atholdes to minijobmesser om maneden. Der er i projektperioden atholdt 24
minijobmesser, hvor der fokuseres pa forskellige brancheomrader.

Driftsstatus: Konceptet vurderes fagligt som en succes og blev derfor ogsd ved den seneste opfelgning indstillet og politisk
vedtaget til permanentgerelse. Projektet viderefores fra 1/1 2019 med ansettelse af en koordinator. De positive effekt- og
gevinstberegninger er ved denne opfelgning fortsat gaeldende, mens antallet af atholdte messer er pa niveau med business casens
forudsatninger.

Pa de 24 messer har samlet 484 borgere deltaget. 137 borgere har efterfolgende opnéet minimum én uges selvforsergelse, og
indsatsen har hjulpet, hvad der svarer til 12 fuldtidspersoner, i job.

Nedenfor fremgér de fire projekter med farven gul inkl. driftsstatus.

! Eftervasm

Implementering: Projektet er implementeret. Der sattes fokus pa udbredelse og vidensdeling omkring projektet for at age antallet
af borgere i projektet.

Produktionsmal: Der er pr. uge 35 2018 tilknyttet 35 ud af 134 mulige borgere til eftervaernsindsatsen.

Driftsstatus: Projektet er implementeret, og den faglige vurdering er, at indsatsen er et godt supplement til den gvrige
beskeftigelsesindsats.

Der er dog, som indstillet i denne opfelgning, behov for at justere pa antallet af borgere, der tilknyttes efterveernsindsatsen, da
forventningerne til antallet af tilknyttede borgere fra den oprindelige business case har vist sig at vaere for hgje. Derudover viser
erfaringen fra projektet, at borgernes efterspergsel efter sparring er mindre end forventet i den oprindelige case. Som folge heraf
nedjusteres indsatsens tidsforbrug, og derved justeres projektets samlede skonomiske forudsatninger. De indstillede eendringer
beror pa erfaringer fra projektets forste leveér, og det er den faglige og ekonomiske vurdering, at @ndringerne giver en mere
retvisende business case i den resterende del af investeringsperioden.

Der er blandt de tilknyttede borgere i projektet registreret 4 tilbagefald til offentlig forsergelse ved denne opfolgning.



§Tvaerfagligt team (sygedagpenge)

Implementering: Projektet er implementeret og har varet i drift siden 1/2 2018.

Produktionsmal: Der males pa det samlede antal sager med sparring fra det tvaerfaglige team. Pr. uge 35 2018 har 381 borgere
modtaget sparring, og samtlige ny-sygemeldte borgere er vurderet i forhold til relevant sparring. Der er derudover afholdt 36
fellessamtaler.

Driftsstatus: Projektet har veeret i drift siden 1/2 2018. Sygedagpengeomrédet har varet under skarpet ledelsestilsyn, hvilket har
betydet intensiv opmerksomhed pa lovmedholdelighed i basisdriften. I forhold til den seneste opfelgning er der sat fokus pa at
hejne antallet af feellessamtaler. Disse er 1 perioden steget fra 15 til 36. For at fremme faellessamtaler har ledelsen besluttet, at
feellessamtaler som forstegangssamtale skal gennemfores, hvis det tvaerfaglige team vurderer dette. Det er ikke laengere en
vurderingssag fra jobradgiver.

§ HR funktion

Implementering: Arbejdsgangen er beskrevet, og funktionen er implementeret.

Produktionsmél: Indsatsens maltal er at etablere yderligere 60 lontilskud og 611 virksomhedspraktikker arligt sammenlignet med
antallet for 2016. Ved denne opfelgning er der etableret yderligere 937 ekstra pladser (2 fzerre lontilskud og 939 flere
virksomhedspraktikker).

Driftsstatus: Efter en forsinket start ses nu en stigning i antallet af HR kontakter. 64 % af kontakterne resulterer i praktik eller
lentilskud inden for 8 uger.

Siden sidste opfelgning har der vearet fokus pa informationsudbredelse om indsatsen blandt virksomhederne og opsegende arbejde
hos de virksomheder, der kan have gavn af indsatsen. Kendskabet til HR-funktionen er udbredt yderligere med
Beskeftigelsesalliancens Praktikindsamling den 11/9 2018. En gget drift af funktionen kan forventes i relation til
praktikindsamlingens opnaede resultater. Den ekstra indsats skal bidrage til, at gevinsten ved projektets afslutning realiseres, samt
at projektets driftsstatus skifter fra gul til gron.

Indsatsen har ved denne opfelgning bidraget til, at 38 fuldtidspersoner er kommet i job.

§ Integrationsuddannelse IGU

Implementering: Projektet er implementeret, og der er pabegyndt forforleb.

Produktionsmal: Der er opstartet 30 forforleb ud af 34. P4 hold 1 har 22 deltagere gennemfort forforleb, og to er faldet fra. P4 hold
2 med 10 deltagere har seks personer pabegyndt forforleb i januar og er i maj alle i gang med IGU-uddannelsen. Der er ikke fastsat
starttidspunkt for de sidste fire forforleb.

Driftsstatus: Der er ikke kommet det forventede antal IGU’ere ud af forforlgbene. Der er forsinkelser i forlebene, som skyldes, at
det er sveert at finde IGU-pladser til eleverne, og samtidig er der mangel pa virksomheder, der vil ansette deltagerne. Dog er de
seneste seks personer, der har gennemfort forforleb, kommet videre i IGU-uddannelsen. Det forventes ikke, at de resterende fire
forforleb igangsattes.



Sidelgbende har Odense Kommune besluttet at oprette 12 IGU-pladser uden om investeringsprojektet, heraf er der oprettet 6
pladser i £ldre- og Handicapforvaltningen inden for SOSU-omrédet.

Nedenfor fremgar ét projekt med farven gré inkl. driftsstatus.

§ Individuelle midler (opkvalificering)

Implementering: Investeringsperioden er afsluttet pr. 30/9 2018.

Produktionsmél: Sammenlagt har 1.111 borgere i perioden fra uge 39 2017 til og med uge 35 2018 modtaget opkvalificering via
individuelle midler.

Driftsstatus: Projektet blev ved den seneste opfelgning indstillet til opher ved udleb 30/9 2018. Projektet er pa nuvarende
tidspunkt udlebet, men folges i projektets effektperiode frem til og med 31/12 2018.

Den videre proces med investeringsprojekterne

Dette er sidste afrapportering af investeringsprojekterne i 2018. Beskzeftigelses- og Socialudvalget behandler den nzeste afrapportering i marts 2019.
Det indstilles ved denne afrapportering, at investeringsprojekterne afrapporteres i alt fire gange i lobet af 2019, jf. nedenstiende plan.

Opfelgning pa Beskzeftigelses- og | @konomiudvalget Byradet
investeringsbarometret 2019 Socialudvalget

1. opfelgning 5. marts 2019 12. marts 2019 27. marts 2019

2. opfelgning 4. juni 2019 13, juni 2019 26. jumi 2019

3. opfelgning 20. august 2019 28. august 2019 4. september 2019
4. opfelgning 29. oktober 2019 6. november 13. november
A"konomi

Projekt, der foreslas revitaliseret:

Minifleksjob

Investeringsprojektet “Minifleksjob” indstilles til revitalisering. Indstillingen beror pa, at man ved at forleenge eller permanentgere
projektet i dets nuvaerende form ikke kan tilknytte den samme sammensatning af borgere, som tilfeldet har varet i dette projekt.
Dette giver en mindre favorabel business case ved en forlengelse/permanentgerelse. Det vurderes derfor mest rentabelt at
viderebringe de gode erfaringer fra projektet i et andet investeringsprojekt med et differentieret setup. Forvaltningen har i oktober
pabegyndt dette arbejde, hvorefter det nye investeringsprojekt indstilles til byradets godkendelse ved neste opfalgning af
investeringsprojekterne.

Det oprindelige investeringsprojekt "Minifleksjob" geres endeligt op ved afrapporteringen af investeringsbarometret i august 2019.
Her forventes projektets nuvaerende ekonomiske maltal indfriet, da tidligere afrapporteringer alle har vaeret gronne.

Projekt, der foreslas justeret:



Eftervern

Der @ndres i forudsatningerne for investeringsprojektet “Efterveern” som feolge af de realiserede erfaringer fra projektets forste ar.
Indsatsen enskes justeret pr. 1/1 2019. Erfaringerne har vist, at der er faerre borgere, der takker ja til eftervaernsindsatsen, hvorfor
andelen af borgere, der tilknyttes indsatsen i 2019 og 2020, nedjusteres. Derudover har borgernes behov for sparring med
eftervaeernskonsulenterne vist sig at veere mindre omfattende end antaget i business casen, og pa baggrund heraf er den faglige
vurdering, at indsatsen kan driftes med et lavere tidsforbrug i 2019 og 2020 end budgetteret i den oprindelige business case.

Andringen betyder, at projektets samlede investeringssum reduceres fra 3,9 mio. kr. til 1,8 mio. kr., og at den samlede gevinst
reduceres fra 8,2 mio. kr. til 3,3 mio. kr. Den samlede afkastgrad reduceres fra 2,1 til 1,8, mens nettogevinsten reduceres med 0,9
mio. kr. 12019 og 1,3 mio kr. 1 2020. Nér afkastgraden falder, skyldes det, at projektets samlede gevinst som felge af eendringerne,
andelsmeessigt reduceres mere end projektets samlede investeringssum.

Projektet realiserede 1 2017 en nettogevinst pa -0,055 mio. kr., mens nettogevinsten for 2018 geres endeligt op ved opfelgningen
pé investeringsbarometret i marts 2019.

Flere samtaler - Forsikrede Ledige

En omlagning af investeringsprojektet ”Flere samtaler — Forsikrede ledige”, sa indsatsen fremadrettet ogsa tilbydes til borgere
med mere end 26 ugers ledighed. Justeringen afholdes inden for investeringsprojektets eksisterende ramme.

Alternativt kan projektet nedskaleres pa baggrund af de realiserede erfaringer og maltal fra projektets forste ar. Projektet enskes
justeret pr. 1/1 2019, og det er den faglige og skonomiske vurdering, at endringerne vil give en mere retvisende business case i
projektets resterende lobetid. Andringen vil betyde, at projektets samlede investeringssum reduceres fra 17,0 mio. kr. til 16,2 mio.
kr., mens den samlede gevinst forbliver uendret pa 20,2 mio. kr. Som felge heraf forbedres nettogevinsten med 0,8 mio. kr.,
ligesom den samlede afkastgrad stiger fra 1,19 til 1,24. Den forbedrede nettogevinst 1 2019 overfores til reservationspujlerne under
@konomiudvalget.

Flere samtaler - Jobparate kontanthjelpsmodtagere

En omlagning af investeringsprojektet “Flere samtaler — Jobparate kontanthjelpsmodtagere”, sa indsatsen fremadrettet ogsa
tilbydes til borgere med mere end 26 ugers ledighed. Justeringen afholdes inden for investeringsprojektets eksisterende ramme.

Opfolgning pa realiserede gevinster:

Nedenstaende tabel opsummerer de realiserede gevinster pr. uge 35 2018. Den positive fremgang i den samlede gevinstsum
skyldes, at effekten sker forskudt af investeringsperioden, og at alle projekter nu er i drift, samt at ni af dem genererer et positivt
afkast. Den realiserede nettogevinst er steget fra 7,9 mio. kr. ved seneste opfelgning til 14,4 mio. kr. ved denne opfelgning.

Pr. uge 35 2018 er der brugt 31,7 mio. kr. af investeringerne, og samtidig er der realiseret 46,0 mio. kr. i gevinst. Det betyder, at der
er realiseret en nettogevinst pa 14,4 mio. kr. pr. uge 35 2018.



Realiseret gevinst | Forbrug pr. | Nettogevinst

Nr. Investeringsprojekt pr. uge 35 uge 35 pr. uge 35
1 CV-boost 10.446.813 8.285.468 1.861.345
2 Academic partnership 1.972.331 1.113.806 858.525
3 Samtaler - Forsikrede ledige 16.743.704 6.924.408 9.819.296
4 Eftervarn 320.996 548.667 -227.671
5 Minifleksjob 3.537.461 2.348.725 1.188.736
g Sygedagpenge: Tverfagligt team 729.476 2.476.343 -1.746.867
7 Udbud: Aktivitetsparate Kontanthiselpsmodtagere - 249,656 -249.656
8 Udbud: Sygedagpengeindsats 163.548 143.895 19.653
9 Samtaler - Jobparate kontanthjzlpsmodtagere 2.973.352 1.434.447 1.538.905
10 Individuelle midler 2.421.824 2.426.485 -4.661
11 HR-funktion 4.706.916 4.333.755 373.161
12 Minijobmesse 1.547.121 687.353 859.768
13 Integrationsgrunduddannelze [IGU) - 300.000 -300.000
14 Bvrige investeringsprojekter 459.054 81.588 377.466
46.022.596 31.654.596 14.368.000

For hele investeringsperioden 2017-2020 er fordelingen af den budgetterede investeringssum, gevinst og nettogevinst som folger i
nedenstdende tabel. Tabellen er inklusive vedtagne justeringer fra tidligere opfolgningssager. Baseret pa en faglig og ekonomisk
vurdering forventes investeringsprojekterne ved denne opfelgning samlet set at indfri forventningen om en nettogevinst pa 46,6
mio. kr. Det forventelige tab fra projektet Individuelle midler forventes f.eks. at blive indhentet via sterre gevinster fra andre
projekter end budgetteret. Den samlede forventning til investeringsprojekternes realiserede nettogevinst er ved denne opfolgning
oget med 9,2 mio. kr. Dette skyldes en reduktion af projektet "Udbud: Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere investeringssum",
og at investeringsprojektet "Udbud: Sygedagpengeindsats" ved denne opfelgning igen er inkluderet modsat den seneste

opfelgning, hvor afrapporteringen af projektet afventede.

Nr. Investeringsprojekt Gevinst Investaringssum Nettogevinst
1 CV-boost 14 485 417 12.799.750 1.685.667
2 Academic partnership 3.771.669 2435593 1.336.076
3 Samtaler - Forsikrede ledige 20.158.162 16.965.262 3.192.500
4 Eftervaern 8.203.500 3.910.500 4.293.000
5 Minifleks job 5.658.000 5.100.000 5498.000
B Sygedagpenge: Tvaerfagligt team 12.600.000 10.400.000 2.200.000
7 Udbud: Aktivitetsparate Kontanthjzel ps modta gere 18.800.000 9.959.384 3.840.616
g Udbud: Sygedagpengei nds ats B.900.000 2.290.000 6.610.000
] Samtaler - lobparate kontanthjzelpsmodtagere 3.905.781 3.421.142 434,639
10 Individuell e midler 13.771.000 3.200.000 10.571.000
11 HR-funktion 17.600.000 11.700.000 5.500.000
12 Ili ni jobmes se 1.258.000 1.258.000 -
13 Integrationsgrunduddannelse [IGU) 1.400.000 500.000 900.000
14 @vrige i nvesteringsproj ekter 1.472.000 1.472.000 -
132.023.529 #5.411.631 46.611.898

Gevinsten ved investeringerne skal anvendes til at skabe balance i ekonomien pa omrédet for forsergelses- og sikringsydelser, og
nar omradet endeligt gores op 1 august méaned aret efter, kan et eventuelt merprovenu geninvesteres, prioriteres til andre omrader
eller hjelpe med at skabe balance i kommunens samlede skonomi.

Serviceudgifter:

Sagens indstillingspunkter vil reducere kommunens serviceudgifter med 0,6 mio. kr. 1 2019 og 0,5 mio. kr. 1 2020.



Punkt 3: Opfelgning pa Forsergelselses- og Sikringsydelser 2. halvar 2018

15.20.00-A00-18-17
Resume

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har som sit primare fokus at {4 flere i beskeaftigelse. Der er derfor allerede
igangsat en lang reekke initiativer, som skal bidrage til at nedbringe ledigheden i de kommende ar og skabe balance i
okonomien pa omréadet for forsergelses- og sikringsydelser.

Denne opfelgning omhandler den sarskilte gkonomi p& omradet for forsergelses- og sikringsydelser. Omradet omhandler
overforselsudgifter til blandt andet kontanthjelp, fertidspension, A-dagpenge etc. Denne opfalgning foreleegges med
denne sag til byradets godkendelse sidelobende med Effekt- og ekonomiopfelgningen for 2. halvar 2018.

Den searskilte opfolgning foretages to gange érligt — i forbindelse med Effekt- og ekonomiopfelgningen for 1. halvar og 2.
halvér. Formalet er at politikerne, bliver informeret om den lebende udvikling i skonomien pa omrédet for forsergelses-
og sikringsydelser, herunder udfordringer og risikoomrader. Det samlede budget til forsergelses- og sikringsydelser er 3,2
mia. kr. Det er derfor en stor andel af Odense Kommunes samlede skonomi, der udarbejdes en sarskilt opfelgning pa.

Der afrapporteres pé tre hovedindikatorer: 1) @konomi, 2) Mangder og 3) Refusion. Derudover redegeres der for
ledighedsudviklingen i Odense Kommune sammenholdt med landsplan og reservationspuljerne under @konomiudvalget.
Denne sammenhang er vigtig, dels pa grund af mélsetningen om en landsgennemsnitlig ledighed i 2020, jf.
Beskeftigelsespolitikken, vedtaget af byradet den 27/1 2016, dels fordi ledighedsudviklingen kommunalt, regionalt og pa
landsplan er rammesettende for KL’s udgiftssken for de budgetgaranterede omrader samt gvrige overfersler og endelig i
beregningen af kommunens beskaftigelsestilskud.

Det samlede overblik pr. 31/8-2018

Den samlede budgetopfelgning udviser et merforbrug pa 6,9 mio. kr. Merforbruget fordeler sig med et mindreforbrug pa
8,1 mio. kr. pa de budgetgaranterede omrader og evrige overfersler og et merforbrug pé 15,0 mio. kr. vedr.
beskeeftigelsestilskuddet. Det indstilles i sagen, at mindreforbruget overfores fra de sarlige driftsomrader under
Beskaftigelses- og Socialudvalget til reservationspuljen vedrarende budgetgaranterede omrader og avrige overfersler
under @konomiudvalget, og at merforbruget overfores fra reservationspuljen vedrerende beskaftigelsestilskuddet under
@Jkonomiudvalget til de saerlige driftsomrader under Beskaeftigelses- og Socialudvalget.

Der ses is@r positive tendenser pa kontanthjaelp med feerre modtagere, og det er ogsé galdende pa integrationsydelse,
hvor udgiftsudviklingen forbedres yderligere af nedsatte ydelser. Samtidig ses der dog ogsa modsatrettede tendenser pa
omraderne A-dagpenge, fortidspension og i mindre grad jobafklaringsforlgb.

Merforbruget sammenholdt med en stor negativ midtvejsregulering pa over 96 mio. kr. i juni 2018 og en forventet negativ
efterregulering i 2019 af beskeftigelsestilskuddet pa 29,5 mio. kr. forventes at bringe det samlede underskud pa
reservationspuljerne op pa 86,1 mio. kr. Da budgettet blev lagt i sommeren 2017, var forventningen en positiv
reservationspulje pd 25,5 mio. kr. Med positive reguleringer af puljen pa i alt 20,7 mio. kr. fra @konomisk Status og 3.
opfelgning pa investeringsprojekter samt en negativ regulering pa 6,9 mio. kr. ved denne opfalgning, er der tale om en
forbedring pé 13,8 mio. kr. af gkonomien pa omrédet, hvis der ses bort fra de 96 mio. kr. fra midtvejsreguleringen og de
forventede 29,5 mio kr. fra efterreguleringen af beskaftigelsestilskuddet.



Flere ydelsesomrader gennemgés n@rmere senere i denne sag. Men overordnet set er forventningen felgende:

Der forventes et merforbrug pd 6,9 mio. kr. ved denne
opfelgning, men samlet mindreforbrug pa 13,8 mio. kr. pa
forsergelses og sikringsydelser i 2018 ifht. det vedtagne

Okonomi GUL budget. Mindreforbruget skyldes positive regule-ringer af
puljen pa i alt 20,7 mio. kr. fra @konomisk Status og 3.
opfolg-ning pé investeringsprojekter.

. Antallet af ledige for hele gkonomien, dvs. bruttoledige

Antal ledige GRON og aktivitetsparate er samlet set stabilt.

Refusion GRON Den gennemsnitlige refusionssats holder sig generelt til

det budgetterede.

Ledigheden er faldet over en leengere periode, men er i
Ledighedsudvikling GUL  juli steget med 0,1 pct.point til 5,2 pct., som ogsé er
niveauet i august.

Det forventede merforbrug pé forsergelses- og
sikringsydelser pavirker reservationspuljerne negativt. For
hele éaret forventes, at der kan laegges 13,8 mio. kr. tilbage
i reservationspuljen i 2018, jf. under @konomi oven-for.

Reservationspulje ROD  Negative reguleringer pa 96 mio. kr. fra
midtvejsreguleringen og forven-tede 29,5 mio kr. fra
efterreguleringen af beskaeftigelsestilskuddet for-ventes
imidlertid at bringe reservationspuljerne i et samlet
underskud pa 86,1 mio. kr.

Effekt

Sagen har ingen direkte konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene, da der er tale om en opfelgningssag, men
opfelgningen kan indikere, om vi lykkes med at fa flere borgere i job eller uddannelse.

INDSTILLING

Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til Beskaftigelses- og Socialudvalget, at byrddet godkender:

1. Den samlede ekonomiopfelgning for omréadet for forsergelses- og sikringsydelser.

2. Budgetneutral tilleegsbevilling fra Beskzaeftigelses- og Socialudvalget pé styringsomradet Seerlige driftsomrader pé
8.132.000 kr. i 2018, til reservationspuljen under @konomiudvalget vedrarende budgetgaranterede omrader og
ovrige overforsler.

3. Budgetneutral tilleegsbevilling til Beskaftigelses- og Socialudvalget pa styringsomradet Seerlige driftsomrader pé
15.011.000 kr. 1 2018, fra reservationspuljen under @konomiudvalget vedrerende beskaftigelsestilskuddet.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Keld Hansen deltog ikke i modet.



Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Nedenfor gives en status for de enkelte faglige ydelsesomrader i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, der tilsammen

udger ekonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser:

1NN kE et Vedtaget Korrigeret Forventet  Mer-/ mindre- = Gn.s.
budget budget regnskab forbrug Pkanomi ledige Ref::tl:ns
2018 2018 2018 2018

Budgetgaranteret omrader og ovrige omrader
Kontanthjeslp og uddannelseshjaslp 667.234 659.160 648.210 10.950 @ [ ] ®
Kontantydelse 0 -57 -70 13 [ ] [ ] [ ]
Revalideringsydelse 28.317 25.311 24.641 670 [ ] ® ®
Integrationsydelse 54.264 46.185 45.003 1.182 ® ® @
Integrationsprogrammet - indsatser og tilskud -19.145 -23.474 -23.764 290 @ W/////////////////é
Sygedagpenge 241,002 255.417 259417 o [ ] [ ] @®
Jobklaringsforleb - ydelse 100.663 114.925 117.394 -2.469 [ ® @
Jobklaringsforlob - indsatser 6.361 6.143 6.710 57 @
Ledighedsydelse 65.622 74.407 73.129 -3.722 @® ®
Fleksjob inkl. skanejob 248.479 237.252 234,221 3.031 [ ] [ ] [ ]
Ressourceforlab - ydelse 104.708 97.623 95.014 2.609 @ ® ®
Ressourceforleb - indsatser 8.324 15.117 14.808 309 [ ] 7///////////%
Fertidspension 926.181 932.886 937.141 -4.255 @ [ ] ®
Seniorjob 37.848 31.551 31.669 -118 [ ] [ ] @
Beskesftigelsesindsatser 74.395 64.468 64.468 o ® 7 i
Lantilskud (kontanthjaelp og revalidering) 8.808 4.587 4.587 o [ ] [ ]
EGU 1.990 1.504 1.504 ] @
Boligsikring/ -ydelse 212.868 217.596 217.596 o ®
Personlig tillazg/helbredstillaag 17.989 17.034 17.034 0 @
Enkeltydelser 5.150 4,131 4.073 53 [ ]
Handicapkompenserende ydelser 1.465 1.135 985 150 @

Samlet 2.792.523 2.786.902 2.778.770 8.132

Beskaftigelsestilskuddet
A-dagpenge. kommunens medfinansiering 430.404 409.623 423.664 -14.041 @ [ ] ®
Lentilskud (A-dagpenge) 10.192 10.144 9.048 1.096 [ ] [ ] @
Personlig assistance / Hjaslpemidler 16.018 16.018 13.084 -2.066 @ 7

Samlet 456.614 435.785 450.796 -15.011

Samlet total 3.249.1327 3.222.687 3.229.566 -6.879
Projekter med hel eller delvis ekstern
finansiering (ikke del af reservationspuljerne) 0 -5.352 1.638 -6.990

-+ = merforbrug/mindreforbrug

Farvemarkering i ovenstaende skema er udarbejdet efter folgende kriterier:



Foruds=tninger for bud getopfalzning oz hyskryd sindikat orer for udiMing pd ydelsesom raderne @ .
Der figzer tre foruds =tninger til grund for gkonomien for de en kelte yde sesomrdder:

Gennemsnitliz ydelse, m=ngder (antal fuldtidspersoner) o gennemsnitiigrefusionssats.

Herunder e kriterierne for @konomi, m=nzder oz refusionsats opgort.

@komn om
@konomien pa det enkete budzetomrd de er meget fglzom overfor mindre ®ndringer i alle tre foruds =tninger. Endringer i gkonomien pd under

250,000 kr. eller 0,25 procent af buedzettet vurderes atligze indenfor for denne usikkerhed og rapporteres ikke

@hkonomi: Der forventes:

* et mindreforbmg dler * et merforbrug pa mere end 250 000 kr o= * gt merforbres pa mere end 250000 kr.og
* et merforburg pa mindre end 250 000 kr. merforbriget edggr 0,25 - 1,5% af bedgetet merforbruget wdaer mere end £,5% af budgettet

M=nader [fuldtidspersoner)
Bag det samlede bued st for en ydelse ligger altid en foreds=tning om et anta! fuldtidspersoner. En fuldtidsperson defineres som en person, der har
vazret ledig hver dag i et kalenderdr. To personer, der hver iszr har veret ledigi ethalvt kalenderar, teller samiet som én fuldtidsperson.

Wi=ngder (fuldtifs personer): Der forventes:

* faldends m=ngder dier * en stigning pa 50 - 100 fuldtidspersoner eller [Fen stgnine pa mee end 100 ful dtids personer dler

* en stigningpa optil 50 fuldtidspersoner dler | * en stigning, som wdgpr 3 - 10% afde * enstigning, som edser mere end 10% af det

* enstigning, som sdggr mindre end 3% af det bwd getiagte antal fuldtidspersoner buedgetiagteanta! fuldtidspersoner
budzetiagteantal fuldtidspersoner

Den gennemsnitlige refusionssats

hed ind figrelzen af refusionsoml =aningen i 2016 bestemmes refusionssatzen for den enkelte personaf, hvor i=nge personen har varet pa offentliz
forsgrzelse pa tvars af yidsesomvader. Ikke alle overfgrselsomrd der er inkluderet i refusionsomi=gningen ligesom indsatsmidler typisk og=3 vi
have en fast refusions sats. Den gennemenitiige refusionssats beregnes for hele budzetonrd det. Det g=ider, at jo hgjererefusionssatsen er, desto
avere vil nettowdz ften vEre

Gennemsnitliz refusionssats: Der forventes:

* enctigende refusionssats gler *etfald i refusionssatsen pa 05 -10 * et faldi refisionzsatsenpa mere end 1,0
* gt faldi refusionzcatcen pa mindreend 0,5 procentpoint Procentpoint
procentpoint

Nedenfor folger en beskrivelse af ydelsesomrader med szrlig opmerksomhed:

Kontant- og Uddannelseshjalp

Det samlede budget for kontanthjalp indeholder tre forskellige grupper af borgere. Uddannelseshjalpsmodtagere,
jobparate og aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere.

Der har for alle grupperne varet feerre modtagere de seneste méneder end forudsat i budgettet. Det betyder, at der
forventes et mindreforbrug pa 11,0 mio. kr.

Udviklingen for gruppen af jobparate kontanthjelpsmodtagere er bade pavirket positivt af den faldende ledighed og
virkningen af investeringsmodellerne. For antallet af uddannelseshjelpsmodtagerne folger udviklingen samme menster
som 12017, om end pa et lavere niveau resten af aret. Der forventes en steorre afgang ved uddannelsesstart i august end
tidligere.

For de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere forventes et faldende antal resten af aret. Dels forventes de udbudte 26
ugers-forleb i investeringsmodellen at give resultater senere pa éret, dels arbejdes der med projektet “Flere skal med”, der
fokuserer pé borgere, der har modtaget kontant- eller uddannelseshjelp i mere end 5 &r og forseger at fa borgerne ud i
ordinare smajobs og virksomhedspraktik.

Integrationsydelse og integrationsprogrammet

Forventningen til antallet af borgere pa integrationsydelse er faldet yderligere sammenlignet med opfelgningen ved
Okonomisk Status. Dertil er der kommet ny lovgivning, der indebaerer nedszattelse af integrationsydelsen med 3 % pr. 1/7



2018. Det betyder, at der forventes et mindreforbrug pé 1,2 mio. kr. Faldet i antal ydelsesmodtagere skal fortsat ses i
sammenhang med de meget lave flygtningekvoter og feerre familiesammenforinger.

Budgettet til integrationsprogrammet inkl. resultat- og grundtilskud forventes overholdt. Der forventes merindtaegter pa
resultattilskud for flygtninge, der kommer i beskaftigelse og uddannelse. Merindtaegterne modvares i nogen grad af
grundtilskud, der bortfalder, nér flygtningen bestér danskpreve eller kommer i job.

Sygedagpenge og Jobafklaringsforleb

Sygedagpengeomradet haenger teet ssmmen med Jobafklaringsforlgb. Omradet har fokus pé den tidlige og forebyggende
indsats, s& de borgere, der bliver sygemeldt fra et ordinzrt job, bliver fastholdt pa arbejdsmarkedet.

Sygedagpengeomradet er udfordret af et stigende antal nye sygemeldte. Der arbejdes intensivt med tidlig indsats,
arbejdsfastholdelse og forebyggelse af, at sagerne bliver til langvarige sygemeldinger, der ender i jobafklaringsforlab.

Nér sygedagpengesagerne efter 22 ugers sygemelding skal revurderes, skal der tages stilling til, om sagen kan forleenges
efter forlengelsesbestemmelserne i sygedagpengeloven, skal overga til jobafklaringsforleb eller afsluttes p& grund af
raskmelding. S& nér der opleves et stigende antal sygedagpengesager, vil det naturligt have afsmittende effekt pa antallet
af jobafklaringsforleb.

P4 sygedagpenge forventes budgettet overholdt. Der er fokus pa at nedbringe antallet af langvarige sager, og der er ogsé
en gkonomisk gevinst ved, at sagsvarigheden nedbringes for disse sager.

Pa jobafklaringsforleb forventes et merforbrug pa 2,5 mio. kr. Merforbruget skyldes, at afgangen hen over sommeren
samlet set har vaeret lavere end forudsat, og tilgangen hgjere end det forudsatte. I august er der afsluttet mange
jobafklaringssager, og der er tendens til, at sagerne afklares til raskmelding eller anden ydelse tidligere end hidtil.

Fleksjob og Ledighedsydelse

Omréaderne ledighedsydelse og fleksjob hanger teet sammen. Nér en borger fér tilkendt et fleksjob, starter borgeren pa
ledighedsydelse, indtil der er fundet et egnet fleksjob til borgeren.

Der forventes et samlet merforbrug for bade fleksjob og ledighedsydelse pa 0,7 mio. kr.

Der har vearet en lavere stigning i antal fleksjob de seneste maneder, og med uendrede forudsatninger for udviklingen
resten af aret forventes nu et mindreforbrug pé 3,0 mio. kr. Det opleves generelt, at nyvisiterede til fleksjob kan patage sig
feerre timer end for, og at en sterre konkurrence om smajobs pé fa timer gor det vanskeligere end for at fa folk ud i
fleksjob. Konsekvensen heraf er en forventning om flere ledighedsydelsesmodtagere og et merforbrug pa 3,7 mio. kr.

I foréret 2017 blev et storre antal fleksjobansatte afskediget som folge af lukningen af Pensionistservice og
Bygningsrenovering. Det er géet hurtigere med at finde nye fleksjob til de afskedigede medarbejdere end forventet, og det
har positiv indvirkning p& ekonomien, da udgiften til fleksjob er lavere end til ledighedsydelse. Aktuelt mangler kun 29 af
de 134 afskedigede et nyt job, og flere af de 29 har periodevis veret i job siden foraret 2017. Da antallet nu er sa lavt,
opherer denne sarlige opfelgning ved udgangen af 2018 og overgar til normaldrift et halvt &r for end forventet.



Ressourceforlagb

Der er fortsat stigende tilgang til ressourceforleb, da flere borgere skal have afklaret og afprevet deres jobmuligheder,
bl.a. som felge af Flere skal med-indsatsen for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere. Stigningen har dog ikke vaeret
helt sa kraftig de seneste maneder som forventet. Der forventes derfor et mindreforbrug pa 2,6 mio. kr. til
ressourceforlgbsydelse.

Fertidspension

Antallet af fertidspensionister falder ar for ar i Odense. I juni og juli méned har der dog varet en noget storre tilgang end
forventet.

Det slér igennem pa udgiftssiden, da afgangen fra fortidspension iszr sker fra de tidligere ordninger, som var billigere for
kommunen pé grund af en hejere refusionssats, mens tilgangen sker til den nye ordning med lav refusion. Det betyder et
merforforbrug pa 4,3 mio. kr.

Pé fortidspensioner tilkendt efter den 1/7 2014 er der gennemsnitligt 21 % refusion. Pa fertidspensioner tilkendt for den
1/7 2014 varierer refusionssatsen fra 35 % til 100 %. De forste fortidspensioner, der blev tilkendt, berettiger til den hoje
refusion pa 100 %. I takt med, at disse borgere overgar til folkepension, senker det den gennemsnitlige refusionssats, og
derved ages den gennemsnitlige nettoudgift pr. sag.

Beskeftigelsesindsatser

Beskeftigelsesindsatserne omhandler udgifter til indsatser for alle jobcentrets malgrupper undtaget integrationsomradet,
der er omtalt under integrationsprogrammet ovenfor.

Budgettet forventes overholdt. Der er dog en raekke mer- og mindreforbrug pé de enkelte indsatser, bl.a. mindreforbrug pa
eksterne kontrakter og anden akter pa grund af lav belegning samt merforbrug pé individuelle midler.

Samlet forventes forbrugt 86,0 mio. kr. netto pé indsatser i 2018. 1 2019 forventes der en vasentlig stigning i
nettoudgifterne til 155,9 mio. kr. (132,3 mio. kr. til beskaftigelsesindsatser + 6,0 mio. kr. til indsatser pa
jobafklaringsforleb og 17,6 mio. kr. til indsatser pa ressourceforleb). Sammenhengen mellem grundbudgetter og
nettobudgetter fremgar af tabellen nedenfor.

Mio. kr. 2018 2019
Grundbudget 195,2 190,5
Statsrefusion -109,2 -34,6

Netto 86,0 155,9



Stigningen skyldes, at regeringen har indgéet en aftale om Vakstinitiativer i Danmark. Finansieringen af disse initiativer
kommer fra, at statsrefusionen pa udgifterne til beskeeftigelsesindsatserne til udvalgte malgrupper fjernes fra 2019.

A-dagpenge og lentilskud til A-dagpengemodtagere

Omradet for a-dagpenge og lentilskud er teet forbundet. Nar borgeren er ansat i lentilskud, modtager borgeren ikke a-
dagpenge, og nar lentilskudsansattelsen opherer, modtager borgeren igen a-dagpenge, séfremt det ikke forer til ordineert
job.

Investeringsmodellerne pad omradet udviser fortsat positive tendenser og har bidraget godt til at nedbringe antallet af
ledige, jf. den serskilte opfelgningssag for investeringsprojekterne.

Omrédet for a-dagpenge og lentilskud er preeget af stor variation i tilgang og afgang over aret, og det har desverre
medvirket til, at der blev indregnet for store gevinster fra investeringsprojekterne i vurderingen ved Jkonomisk Status i
august. Her blev budgettet reduceret med 15,3 mio. kr. Ved denne opfelgning forventes et merforbrug pé 12,9 mio. kr.,
hvorfor de nye forventninger betyder, at budgettet over de to opfelgninger samlet reduceres med 2,4 mio. kr.

Samlet set forventes udgifterne til a-dagpenge reduceret med 50 mio. kr. mellem regnskab 2017 og 2018.

Udvikling i ledigheden

Udvikling seesonkorrigeret ledighedsprocent

En faldende ledighed vil alt andet lige betyde faerre fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse og derved lavere udgifter for
kommunen. Derudover reguleres f.eks. Odenses tildelte beskaeftigelsestilskud efter, hvordan ledighedsudviklingen har
veret pa landsplan og i de andre fynske kommuner. I ovenstaende graf vises udviklingen i ledigheden pé landsplan, i 6-



byerne, landsdelen Fyn og i Odense. Ledigheden har specielt siden midten af 2017 veret kraftigt faldende. Faldet er
generelt for landet, dog mere markant for Odense og Fyn end for 6-byerne og landet som helhed. De nyeste ledighedstal
fra august 2018 viser, at ledigheden de seneste maneder omtrent har veret uendret bade for Odense, 6-byerne og pa
landsplan. For Odense er ledigheden faldet til 5,2 % af arbejdsstyrken.

Ledighedsudviklingen har afgerende betydning for den midtvejs- og efterregulering, der sker af beskeftigelsestilskuddet i
sommeren 2019. Odense Kommunes midtvejs- og efterregulering athenger dels af kommunens egen ledighed, men ogsa
af ledigheden pé landsplan og pa Fyn. Midtvejs- og efterreguleringerne pavirker reservationspuljerne enten positivt eller
negativt athaengigt af, om reguleringerne er positive eller negative.

KL har i september/oktober 2018 udarbejdet en prognose for forventningen til bade midtvejs- og efterregulering af
beskeaeftigelsestilskuddet. Prognosen har set pa dels ledigheden, men ogsd kommunernes forventede udgifter til forsikrede
ledige i 2018 og 2019. Prognosen forudsiger, at Odense vil fa negativ efterregulering vedrarende 2018 pa 29,5 mio. kr. og
en negativ midtvejsregulering pa 23,8 mio. kr. vedrerende 2019. KL udsender en ny prognose i foraret 2019, inden de
endelige reguleringer offentliggeres i juli 2019.

I opgerelsen af reservationspuljerne i naeste afsnit er efterreguleringen vedrerende 2018 indregnet og forverrer saledes det
endelige resultat med 29,5 mio. kr.

Status pé investeringsprojekter 2018

De besluttede investeringsprojekter behandles i en sarskilt opfelgningssag, men det bemerkes, at de gkonomiske
forventninger i investeringsprojekterne er indregnet i naervaerende opfelgning pa de relevante ydelsesomrader.

Akonomi

Reservationspuljerne

Reservationspuljerne under @konomiudvalget bestar af forskellen mellem Beskaftigelses- og Socialforvaltningens egne
skon for drets udgifter til omrédet for forsergelses- og sikringsydelser og KL’s sken for kommunens udgifter til omréadet.
Reservationspuljerne kan justeres en raekke gange hen over budgetéret og opgeres endeligt i august aret efter budgetaret.

Det forventes, at der kan afleveres 8,1 mio. kr. tilbage til reservationspuljen vedr. de budgetgaranterede omréader.
Forventningerne til resultatet for beskeftigelsestilskuddet er samlet set et merforbrug pa 15,0 mio. kr.

Da budgettet blev vedtaget, var der en positiv reservationspulje pa samlet 25,5 mio. kr. I forbindelse med gkonomisk
status fra august var forventningen et samlet mindreforbrug pa 20,3 mio. kr. og sammen med ggede gevinster fra
opfelgningen pa investeringsprojekter (BYR 16/5 2018) pa 0,5 mio. kr. forventedes en reservationspulje pa 46,2 mio. kr.

I forbindelse med nerveerende opfelgning er forventningen et merforbrug pé 6,9 mio. kr., hvilket bringer
reservationspuljerne ned pa 39,3 mio. kr. for reguleringer.



I sommeren 2018 er reservationspuljerne negativt midtvejsreguleret med 96 mio. kr. Det bringer reservationspuljerne ned
pa et samlet underskud pé 56,6 mio. kr.

Evt. efterregulering i sommeren 2019, jf. KL’s prognose pa 29,5 mio. kr. bringer underskuddet pa de samlede
reservationspuljer op pa 86,1 mio. kr.

[Raferipanterise Reservationspuljerne
I 1.000 kr. omrader og gvrige | Beskeftigelsestilskud
samlet set
overfgrsler

Oprindelig reservationspulje, vedtaget budget 103.898 -78.446 25.452
3. opfelgning pd investeringsprojekter, BYR 16/5-18 -520 971 451
Vurdering ved @konomisk Status 4.933 15.320 20.253
Reservationspulje ved @konomisk Status 108.311 -62.155 46.156
Vurdering ved 2. halvar 8.132 -15.011 -6.879
Reservationspulje ved 2. halvar 116.443 -77.166 39.277
Lov- og cirkulzreprogram (DUT) (juni 2018) 259 259
Midtwejsregulering (juni 2018) -77.288 -18.840 -95.128
Efterregulering (sommer 2019) -29.501 -29.501
Forventet resultat 2018 39.414 -125.507 -86.093

Der er et budgetvaern pa 50 mio. kr. til at finansiere reservationspuljerne i 2018. Hvis de nuvearende forventninger holder,
vil kassen skulle finansiere 36 mio. kr. Den endelige regulering kendes forst i1 juni/juli méned, og der er stadig stor
usikkerhed i forbindelse med reguleringen.



Punkt 4: Effekt- og eskonomiopfelgning 2. halvar 2018

00.00.00-300-60-18
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender hermed den samlede Effekt- og Okonomiopfelgning pr. 2. halvar 2018 for Odense
Kommune til byrddets godkendelse.

Sagen indeholder en opfelgning pé henholdsvis de otte Odensemél og kommunens samlede driftsskonomi. Sagen er
sammenskrevet af Borgmesterforvaltningen pa baggrund af udvalgsdagsordenerne.

Samtidig med denne sag foreleegges byrddet en sarskilt anleegsopfolgning samt en ekonomiopfelgning for omradet for
forsergelses- og sikringsydelser.

Opfoelgning pé effekt

I Odense Kommune har vi fokus pé effekterne af den kommunale opgavelesning. Dette betyder, at vi gor status for
udviklingen i de politiske effektmél sammen med opfelgningen pa ekonomien. 2. halvérsrapport 2018 indeholder derfor,
som altid, en status for byradets effektmal — de otte Odensemal. Ud over de otte Odensemal indeholder sagen ogsé en
opfelgning pa udvalgenes nye effektmal, der blev vedtaget sammen med budget 2018 og som netop er blevet preesenteret
for udvalgene i deres 2. halvarsopfelgninger. Udvalgenes effektopfelgninger er vedlagt som bilag til denne sag.

Effektopfelgningen for 2. halvér viser en positiv udvikling pa de fire Odensemal, hvor vi har faet nye data siden sidste
effektopgerelse.

De forelgbige tal viser, at antallet af private arbejdspladser i Odense er steget med 2.056 1 2017, hvilket er pa niveau med
fremgangen 1 2016, der var pa 2.073, og det ser séledes ud til, at vaekstpolitikkens strategiske méal om gennemsnitligt
1.667 flere private arbejdspladser rligt frem imod 2020 ogsa vil blive indfriet for 2017. De forelabige tal viser desuden,
at fremgangen er fortsat ind 1 2018, hvor der har veret en fremgang pé 1.046 private arbejdspladser i arets forste 6
maéneder. Dermed er antallet af private arbejdspladser samlet set steget med ca. 7.000 siden lanceringen af
Vakstpolitikken. Det er dog vigtigt at bemaerke, at de forelebige tal er forbundet med en vis usikkerhed.

Andelen af borgere i Odense, der er arbejdsduelige, fortsetter med at stige, og tilsvarende vokser andelen af beskeftigede
og studerende uden studiejob. Endelig er en sterre del af byens @ldre borgere blevet selvhjulpne, hvilket er en fortsattelse
af den positive udvikling fra sidste effektopfelgning, og andelen af borgere over 65 ar, der modtager hjemmehjalp eller
bor pa plejehjem, er nu nede pa 16,2%. Den positive udvikling kommer ogsa til udtryk i antallet af indbyggere, som nu
har rundet 202.663.

Samlet set er billedet séledes, at det gar den rigtige vej, men at byradets heje ambitionsniveauer kun ser ud til at vaere
inden for reekkevidde for to ud af otte Odensemal. Disse er hhv. "Bern laerer mere og er mere kompetente" og "Der skabes
flere virksomheder og arbejdspladser”.

I forleengelse af vedtagelsen af de nye udvalgsmal i maj og juni 2018 og arbejdet med den strategiske fortelling vil
byréadet i labet af 2019 genbesoge de otte Odensemal med henblik pa at sikre, at de er relevante bade nu og som
langsigtede pejlemerker for Odenses udvikling.



Opfelgning pa gkonomi

Samlet forventes et mindreforbrug pa driften pa 37,1 mio. kr. Det er 0,3 pet. af driftsbudgettet.
Pkonomien generelt vurderes gul, fordi omradet for forsargelses- og sikringsydelser forventes at
kraeve ekstra finansiering pa 36,1 mio. kr., nar det bliver endeligt opgjort | 2019,

Samlet forventes et mindreforbrug pa Service pd 32,8 mio. kr. Det er 0,4 pct. af budgettet til ser-
vice

Samlet forventes et mindreforbrug pé 4,4 mio. kr. Det er 0,1 pet. af budgettet til srlige driftsom-
rader

Saerlige drifts-
omrader

Det finansielle Der forventes et mindreforbrug pa 15,4 mio. kr. Det er 18,2 pct. af budgettet til det finansielle om-

rade.

Pa den samlede indtagtsside forventes der en mindreindtzgt pa 0,3 mio. kr. Det er en afvigelse
pd under 0,1 pet. af det budgetterade,
Reservationspuljerne forventes at udgere -86,1 mio. kr. Det er en forvaerring pa 36 mio. kr. siden

Omradet for B5F's seneste vurdering og | Budget 2019, Det skyldes primaert, at KL har nedjusteret skennet for
forsgrgelses- og Odensas indtaegter fra beskaeftigelsestilskuddet. | Budget 2019 blev der afsat et budgetvaern pa
sikringsydelser 50,0 mio. kr. for 2018. Anvendes budgetvernet forventes et samlet merforbrug pa 26,1 mio. kr.,

2018 som skal finansieres af kassen. Omradet bliver endeligt opgjort midt | 2019,

Note: Saedige driftsomrader omfatter: kontanthjslp og andre omrader, forsikrede ledige, indtagter vedr. sadigt
dyre enkeltsager, aktivitetsbestemt medfinansiering pd sundhedsomradet samt =ldreboliger,

Effekt

Sagen har ingen direkte konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene, da der er tale om en opfelgningssag, men
opfolgningen kan indikere, om vi lykkes med at f flere borgere i job eller uddannelse.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og @konomiopfelgning 2. halvéar 2018.

2. Forslag til ambitionsniveauer

2.1 Forslag til ambitionsniveauer for de to indikatorer under det politiske effektmal "Bern og unge lever et liv med bedre
fysisk og mental sundhed og trivsel" samt justeret ambitionsniveau for indikatoren "Andel unge, der vurderes
uddannelsesparate efter grundskolen" under effektmalet "Flere unge far en uddannelse".

2.2 Ambitionsniveauer for effektméal under Effektfuld digitalisering.

3. Budgetneutrale tilleegsbevillinger



3.1 Budgetneutral tilleegsbevilling pé styringsomradet Service vedrerende En sterk generationspagt fra @konomiudvalget
til Aldre- og Handicapudvalget med 2.000.000 kr. i 2018 og 2.000.000 kr. i 2019.

3.2 Budgetneutral tilleegsbevilling pa 2.074.531 kr. 1 2018 pa styringsomradet Service fra Aldre- og Handicapudvalget til
styringsomradet Finansposter pé det finansielle omrdde vedrerende momskorrektion pa projekt ”Intet hjem uden kekken —
Bedre rammer for mad og maltider”.

3.3 Budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomradet Service fra £Aldre- og Handicapudvalget til By- og Kulturudvalget
med 894.848 kr. 1 2018 og 656.144 kr. 1 2019 og frem primert vedrerende udvidelse af vaegterkorps, rengaring, teknisk
service, vedligehold og forbrugsafgifter.

3.4 Budgetneutral tilleegsbevilling fra Serlige driftsomréder under By- og Kulturudvalget til Service pa 1.714.439 kr.
under By- og Kulturudvalget vedrerende byudvikling.

3.5 Budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomradet Service til @konomiudvalget fra By- og Kulturudvalget med
823.707 kr. 1 2018 og 682.934 kr. 1 2019 og frem primert vedrerende T-lasning til rengeringsfunktionen, men ogsa
inklusive en budgetneutral tilleegsbevilling fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget til udvidelse af vegterkorps.

3.6 Budgetneutral tilleegsbevilling pé styringsomradet Service fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget til By- og
Kulturudvalget med 57.992 kr. 1 2018 og 181.818 kr. 1 2019 og frem som felge af @ndringer pa rengeringsomradet samt
udvidelse af veegterkorps.

3.7 Budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomrédet Service i By- og Kulturudvalget pd 2.113.261 kr. vedrerende
indtegt ved salg af vejbelysningsanlag til styringsomrédet Finansposter til atholdelse af udgift til deponering.

3.8 Budgetneutral tilleegsbevilling pa styringsomradet Service pa 1.575.861 kr. 1 2018 fra @konomiudvalget til
Beskaftigelses- og Socialudvalget vedrerende forsinkelse af monopolbruddet af IT-omradet.

3.9 Budgetneutral tilleegsbevilling pé styringsomradet Service fra Bern- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget med
1.495.436 kr. 12018 0g 2.112.499 kr. 1 2019 og frem vedrerende driftsbesparelser pa Vores Bygninger og Hyldemor,
ekstra udgifter til VIVO, rengering af Tingkaerskolen og udvidelse af Vegterkops.

4. Periodiseringer

4.1 En periodisering pa styringsomradet Finansposter pa 17.522.933 kr., der overfores fra 2018 til 2019 vedrerende
udskudte afdrag pé lan og indskud i Odense Letbane.

5. Afledt drift

5.1. Udmentning af afledt drift i 2018 og overslagsarene pé styringsomrédet Service.



Udvalg 2018 2019 og frem

@konomiudvalget, puljen til afledt drift -10.025.210 -4.427.976

@konomiudvalget, IT og Digitalisering 0 914.585

By- og Kulturudvalget 2.092.040 3.513.391

Tilgr kassen 7.933.170 o

Samlet 0 0
Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

De politiske udvalg har i forste halvdel af 2018 fastlagt nye effektmal for udvalgsarbejdet. I den forbindelse har udvalgene
ogsa valgt indikatorer og ambitionsniveauer for de kommende fire &r. Processen med at fastleegge nye effektmal,
indikatorer og ambitionsniveauer blev endeligt afsluttet med vedtagelsen af budget 2019, og udvalgene har i september
2018 behandlet 2. halvérsopfelgning for deres udvalgs respektive effektmal. Udvalgenes effektopfelgninger er vedlagt
denne sag som bilag.

De otte Odensemal har veret udgangspunkt for udformningen af de nye mal, og denne sag felger op pa den seneste
udvikling for de otte Odensemal, og der praesenteres en status i forhold til byradets vedtagne ambitionsniveauer for de otte
Odensemal.

Statusprikkerne i halvarsopfalgningen vedrerer det forventede resultat i forhold til henholdsvis ambitionsniveauet for
indeveerende ar og ambitionsniveauet for 2021: En gren statusprik (@) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En
gul statusprik (@) viser, at det skennes at vaere lige sa sandsynligt, at ambitionsniveauet vil blive indfriet, som at det ikke
vil blive indfriet. En rod statusprik (@) viser, at det skennes, at ambitionsniveauet ikke kan nd at blive indfriet. En
opadgaende udviklingspil () viser en enskverdig udvikling i indikatoren. En vandret udviklingspil (=) viser, at der ikke

har veret en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste méling. En nedadgdende udviklingspil () viser en
udvikling i indikatoren, der ikke er enskveardig.



Flere indbyggere

i Odense

Flere borgere er
sunde og trives

Barn lz=rer mere
0 er mere
kompetente

Flere kommer i
uddannelze og
job

Der skabes flere
virksomheder og
arpejdspladser

Borgernes
indkomst skal
stige

Flere
funktionsdygtige
hdre og
handicappede

Flere borgere er
betydningsfulde
deltagere i
fellesskaber

1 Arbejdsduelips borgere definerss sorme alle borgers | arbejdsstyrlen samt studerende uden studisjob.

Antal indiyggere i
Odense

Andel arbejdsduclige
borgere’ - seneste 12
.

Andel af elever i
folkeskolen, som far
haje hhwv. lave
karakierer

Ande] af
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arbejdspladser’

Beskatningsgrundlag
per indbygger (kr.)

Anded af borgere 65+,
der modiager
hiemmehj=lp eller
plejecenter

Andel borgere, der
oplever at vasre en
betydningsfuld
deftager i
fllesskaber
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2 Danmarks stafistlk opger antallet af private arbejdspladser med 13 mdr. forsinkelze. De forelobige fal, der er forbundet med en vis usikkerhed, viser,
5% der i 2017 har vsret en fremgang pa 2.058, og at denne fremgsng er fartsat ind § 2018, hvor der har v=nat en frempang pa 1.046 | arets farste 6

manader.

3 Talket er blevet opdateret i forhodd fil det tal, der bley rapportet | Effekiregnskabet for 2017 op i udvalpenes Effekt- og Skonomiopfalgning for 1. halvir
2MNE. Arsapen er 5t Danmarks Stafistik efterfaigends har komiperst opgarelsen.
4 Siden ambitionen blev fastsat er der sket =ndringer | datagrundlsget. der gar at nivesust | m3fingen er ca. 0.5 — 1 procentpaint lavere.,

V&ksten fortsatter 1 Odense

Fremgangen fortsetter i Odense, og opgerelsen for 2. halvar 2018 viser en positiv udvikling pé alle fem Odensemal, hvor
vi har faet nye data siden sidste effektopgerelse. De forelabige tal viser, at antallet af private arbejdspladser i Odense er
steget med 2.056 1 2017, hvilket er pa niveau med fremgangen i 2016, der var pa 2.073, og det ser séledes ud til, at
vaekstpolitikkens strategiske mal om gennemsnitligt 1.667 flere private arbejdspladser arligt frem imod 2020 ogsa vil
blive indfriet for 2017. De forelebige tal viser desuden, at fremgangen er fortsat ind i 2018, hvor der har varet en
fremgang pa 1.046 private arbejdspladser i arets forste 6 méneder. Dermed er antallet af private arbejdspladser samlet set
steget med ca. 7.000 siden lanceringen af Vakstpolitikken. Det er dog vigtigt at bemaerke, at de forelgbige tal er forbundet
med vis usikkerhed.

Hyvis antallet af private arbejdspladser stiger tilsvarende i de kommende é&r, er det realistisk at na det politiske mal om at
skabe yderligere 10.000 private arbejdspladser frem mod 2020. Odense Kommune arbejder malrettet pa at fremme og

langtidssikre denne udvikling igennem blandt andet et taet samarbejde med robotklyngen i Odense, der er vokset og har
beskeeftiget stadig flere medarbejdere igennem de seneste ar.



Fremgangen ses ogsd i antallet af indbyggere, hvor der i arets forste 9 méaneder har varet en nettotilveekst pa 413 personer,
hvilket er betydeligt bedre end sidste ér, hvor Odense havde en nettotilbagegang svarende til 214 personer i arets forste 9
méneder. Borgeres indkomst er ligeledes i1 fremgang, og beskatningsgrundlaget pr. indbygger er séledes steget med 1,9%
fra 2017 til 2018, hvilket overstiger fremgangen pé 1,0%, der var fra 2016 til 2017.

Fremgang pé velferdsomradet

Pé velferdsomradet er der ogsa fremgang. Andelen af borgere i Odense, der er arbejdsduelige, fortsatter med at stige, og
tilsvarende vokser andelen af beskeftigede og studerende uden studiejob. Endelig er en sterre del af byens aldre borgere
blevet selvhjulpne, hvilket er en fortsattelse af den positive udvikling fra sidste effektopfelgning, og andelen af borgere
over 65 ér, der modtager hjemmehjelp eller bor pa plejehjem, er nu nede pé 16,4%.

Selvom det gar i den rigtige retning for alle fire Odensemal, hvor der foreligger nye data, sé tyder det indtil videre pa, at
ambitionsniveauet for 2018 kun er inden for reekkevidde for Odensemalet "Bern leerer mere og er mere kompetente".

Udvalgenes effektopfelgninger

Effektopfolgningen for 2. halvar er den ferste opfolgning pa udvalgenes nye effektmal. De nye effektmal er i modsatning
til den forgangne byradsperiode alle blevet vedtaget med politiske ambitionsniveauer, og pa baggrund af den seneste
status er det pa tvars af udvalgene den mest udbredte vurdering, at ambitionsniveauerne for bade 2018 og 2021 er inden
for rekkevidde. Der er séledes endnu ingen effektmal i udvalgene, hvor det skennes, at 2021-ambitionsniveauet ikke kan
na at blive indfriet, og for 2018 er der 4 ud af 44 indikatorer, hvor ambitionsniveauet vurderes at vaere uden for
rekkevidde.

Siden vedtagelsen af udvalgenes effektmal med budgetbidraget til budget 2019 er der i Bern- og Ungeudvalget blevet
udarbejdet forslag til ambitionsniveauer for de to indikatorer under effektmalet "Born og unge lever et liv med bedre
fysisk og mental sundhed og trivsel" vedrerende henholdsvis fysisk og mental sundhed. For indikatoren "Andel barn og
unge, der er fysisk sunde", foreslas en ambition om, at andelen skal stige fra 85,3% 12018 til 85,7% 1 2021. For "Andel
bern og unge, der trives mentalt" foreslas en ambition om, at andelen skal stige fra 94,3% i 2018 til 95,8% i 2021.

Under effektmalet "Flere unge far en uddannelse" har Bern- og Ungeudvalget foretaget en andring i opgerelsesmetoden
for indikatoren "Andel unge, der vurderes uddannelsesparat efter grundskolen", og som konsekvens heraf foreslas en
teknisk korrektion af det oprindelige ambitionsniveau. Andringen indeberer, at ambitionen for 2021 bliver 94,2% frem
for 92,5%, som var 2021-ambitionsniveauet med udgangspunkt i den oprindelige opgerelsesmetode.

konomiudvalget har desuden udarbejdet forslag til ambitionsniveauer for deres effektméal vedrerende effektfuld
digitalisering. For indikatorerne "Andelen af bern i 8. klasse i Odense, som har oplevet online-mobning" og "Andelen af
unge i Odense, der deler billeder eller video med seksuelt indhold uden samtykke" foreslds en ambition om, at andelen i
Odense skal vere under andelen pa landsplan. For indikatoren "Zndringen i kommunens digitaliseringsgrad via
gennemforte projekter” foreslds en ambition om, at andelen skal stige til 77% 1 2021. Digitaliseringsgraden beregnes
konkret som antallet af henvendelser/sager handteret digitalt set i forhold til det samlede antal henvendelser/sager, og den
seneste opgerelse fra september 2018 viser, at andelen er 64% for Odense Kommune.

Genbesgg af Odensemaélene 1 2019

Udvalgene har i ar vedtaget deres nye effektmal for resten af byradsperioden, og det er herfra oplagt at foretage et eftersyn
af byradets otte Odensemal med henblik pa at sikre, at de er relevante bade nu og som langsigtede pejlemarker for
Odenses udvikling. Byradets genbesog af Odensemalene bliver indarbejdet som en del af budgetprocessen, og emnet vil
bl.a. blive behandlet pa byradets kvartalsmeder med udgangspunkt i arbejdet med den strategiske fortelling.



Opfoelgning pid Okonomi

Effekt- og skonomiopfelgningen er udarbejdet ud fra en overordnet vurdering pa hele bevillingsniveauet. Der arbejdes
dog med forskellige udfordringer under bevillingsniveauet (Rammestyring). I Effekt- og @konomiopfelgningen signalerer
udvalgene, hvilke udfordringer der arbejdes med.

Pa styringsomrédet Service forventes et samlet mindreforbrug pa 32,7 mio. kr. Pa styringsomradet Serlige driftsomrader
forventes et mindreforbrug pé 4,4 mio. kr. Derudover viser seneste prognose for efterregulering af
beskaeftigelsestilskuddet en negativ efterregulering pa 29,5 mio. kr.

Service i alt ekskl. projekter m. ekstern finan.

dKu 807.338 751.631 55.707
BKU 1.239.908 1.246.354 -6.446
AHU 2.188.088 2.199.588 [ -11.500
BSU 722.519 737.865| -15.346
BUU 2.937.856 2.938.636 -781

Projekter med ekstern finansiering, service

@KU 5.816 2.609 3.207
BKU 3.699 2.504 1.195
AHU 3.834 3.834 0
BSU 1.462 1.865 -402
BUU -3.855 -11.005 7.150
Service i alt (1) 7.906.665 7.873.881 32.784

Szerlige driftsomrader

@KU 791.069 781.648 9.421
BKU -37.670 -39.376 1.714
AHU -16.246 -17.746 1.500
BSU 3.222.687 3.229.566 -6.879
BUU 2.788 4.148 -1.370
Szerlige driftsomrader i alt (2) 3.962.628 3.958.240 4.386
1 alt (1+2) 11.8659.2593 11.832.121 37.170

-'=merforbrug, '+'=mindreforbrug

Okonomiudvalget forventer et mindreforbrug pa 68,3 mio. kr. pa driften (eksklusive en overforselspulje pa 68,9 mio. kr.),
hvoraf der forventes et mindreforbrug pa service pa 58,9 mio. kr. og et mindreforbrug pé serlige driftsomrader pé 9,4
mio. kr.

De vaesentligste afvigelser er et mindreforbrug pé tilskud mv. pa 11,5 mio. kr., primart som felge af ubrugte Vakstmidler,
som forventes anvendt i 2019. Der forventes ogsa et mindreforbrug pé 16,5 mio. kr. pa fellesudgifter, hvoraf knap 9 mio.
kr. kan henfores til elever pa tvers af kommunen.



Derudover forventes et mindreforbrug pa 10,9 mio. kr. pa forsikringer og tjenestemandspensioner.

By- og Kulturudvalget forventer et merforbrug pa 3,5 mio. kr. pa driften, hvoraf der forventes et merforbrug pa service pa
5,3 mio. kr. og et mindreforbrug pa serlige driftsomrader pa 1,7 mio. kr.

Merforbruget pa service kan tilskrives et merforbrug pa 10,4 mio. kr. pé fellesadministration (Vores Bygninger bidrager
ned 6,0 mio. kr.), 4,7 mio. kr. pd Byudvikling og 7,4 mio. kr. pa Fritid og Kultur, mens et mindreforbrug pa drift og anlaeg
pa 17,4 mio. kr. inklusive vintertjenesten traekker i den anden retning.

Zldre- og Handicapudvalget forventer et merforbrug pa driften pa 10,0 mio. kr. ved arets udgang, hvoraf der forventes et
merforbrug pa 11,5 mio. kr. pd service og et mindreforbrug pé serlige driftsomrider pd 1,5 mio. kr.

Generelt set er de udkerende grupper pressede af hgjt sygefraveer, rekrutteringsvanskeligheder og dertil herende brug af
vikarer. Grupperne er ligeledes udfordret af krav om hgjere produktivitet til et stigende antal borgere og med en aget
kompleksitet.

Mindreforbruget pa det saerlige driftsomrade skyldes sterre statsrefusion pa sarligt dyrere enkeltsager, hvor udgifter ligger
under servicerammen, og feerre udgifter til tomgangshusleje.

Beskaftigelses- og Socialudvalget forventer et merforbrug pa 22,6 mio. kr. pa driften, hvoraf der forventes et merforbrug
pa service pa 15,7 mio. kr. og et merforbrug pa serlige driftsomrader pé 6,9 mio. kr.

Merforbruget pa service skyldes hovedsageligt et merforbrug p& uddannelsesomradet pa 11,8 mio. kr. som folge af et
merforbrug i ungeradgivning pa 7,9 mio. kr. og 5,6 mio. kr. vedrerende voksenforanstaltninger.

Derudover er der et merforbrug pé jobrehabiliteringsomridet pé 5,8 mio. kr., bl.a. som folge af et merforbrug pa
krisecentre og forsorgshjem i andre kommuner.

Mindreforbruget pa det serlige driftsomrade er sammensat af et mindreforbrug pa 8,1 mio. kr. pa det budgetgaranterede
omrade og evrige overforsler, hvor iser udgifter til kontanthjeelp og integrationsudgifter er mindre end forventet. Udgifter
til forsikrede ledige viser merforbrug pa 15,0 mio. kr.

Derudover viser seneste prognose for efterregulering af beskaftigelsestilskuddet en negativ efterregulering pa 29,5 mio.
kr. for 2018, som ikke er medtaget her. Den er behandlet under afsnittet Omradet for forsergelses- og sikringsydelser
2018.

Boern- og Ungeudvalget forventer et mindreforbrug pé driften pa 5,0 mio. kr., hvoraf der forventes et mindreforbrug pé 6,4
mio. kr. pa service og et merforbrug pé 1,4 mio. kr. pé de sarlige driftsomréder.



Pé service forventes bl.a. et merforbrug pa Familie og Velfzerd pa 13,3 mio. kr., hvoraf sterstedelen ligger hos Bern- og
Ungeradgivningen Social. Merforbruget opvejes delvist af et mindreforbrug pé de evrige omréder, sarligt hos Dagtilbud
og Skole.

Mindreforbruget pa projekter med ekstern finansiering, under service, pa 7,2 mio. kr. skyldes primaert
periodeforskydninger.

Styringsomradet finansposter

Styringsomréadet bestar af to delomrader. Det forste delomréde er Det finansielle omrade, som er kommunens
renteindtaegter og udgifter mv. samt kommunens balanceposter, dvs. kortfristet- og langfristet gaeld og tilgodehavende.
Det andet delomréde er Indtaegter, som bestar af skatter, tilskud og udligning.

Det finansielle omrade

Péa det finansielle omrade forventes i 2018 et mindreforbrug pa 15,4 mio. kr., der bestér af en budgetneutral
tillegsbevilling pa 2,1 mio. kr. vedrerende momskorrektion pa projektet "Intet hjem uden kekken - Bedre rammer for mad
og maltider" samt en periodisering fra 2018 til 2019 pé 17,5 mio. kr. vedrerende afdrag og Odense Letbane.

Korrigeret budget
2018 Forventet regnskab 2018  Afvigelse
Renter 49 644 45 644 0
Optag af 180 -51.000 -51.000 0
Afdrag pd I3n 119.223 110.314 B.009
Balanceforskydning -23513 -30.012 6455
I alt 84.354 68.946 15.408

- = merforbrug + = mindreforbreg

I rammeudmeldingen for Budget 2018 blev der indarbejdet forudsatning om tilbagebetaling af lan fra Arbejdsmarkedets
Feriefond (AFF) med 8,9 mio. kr. 1 2018. Partierne i Folketinget bag Aftale om proces for afvikling af AFFs laneportefolje
er efterfolgende blevet enige om at indstille til AFF, at man forleenger den periode, hvor ldnene er pé pause - forelobigt
indtil sommeren 2019. Pa den baggrund periodiseres afdrag pa lanet til AFF fra 2018 til 2019.

Odense Kommune overferer arligtt tilskud til Odense Letbane. Forskydninger i anleegsprojektet og letbaneselskabets
betalinger til leveranderer og fra bidragsyderne har medfert forskydning i selskabets l&ntagning. P4 den baggrund
periodiseres under balanceforskydninger et beleb pa 8,6 mio. kr. fra 2018 til 2019 vedrerende tilskud til Odense Letbane
linje 1.

By- og Kulturudvalget foretager en budgetneutral tillaegsbevilling pa 2,1 mio. kr. i 2018 til finansiering af deponering af
indtegt ved salg af vejbelysningsanleg. By- og Kulturudvalgets ramme nedskrives med 2,1 mio.kr. svarende til den
opnéede indtaegt fra Energi Fyn i forbindelse med salg af vejbelysningsanlaeg. Nedskrivningen finansierer deponering fra
kassen af samme belgb.

Indtaegter

Indtaegtssiden bestar af indkomstskatter inkl. medfinansiering af det skré skatteloft, @vrige skatter og Tilskud og
udligning.



Kommgeret budget Forventet regnskab

2018 2018 Ahngelse
Indkomstskatter inkl. det
-7.808.023 -7.808.433 410
skra skatteloft
@vrige skatter -790.524 -788.002 -2.522
Tilzkud og udligning -3.641.075 -3.642.863 1.788
1 alt -12.239.622 -12.239.2958 -323

- = merforbrug + = mindreforbreg

P& den samlede indtaegtsside forventes der en mindreindtaegt pa 0,3 mio. kr. i forhold til, hvad der er budgetteret med i
2018. Det kan primeert henfores til en forventet mindreindtagt vedrerende gvrige skatter og en merindtegt ved tilskud og
udligning.

Ved indkomstskatter inkl. det skra skatteloft forventes Odense at f& en samlet merindtagt pa 0,4 mio. kr. Indtegterne fra
indkomstskatter er beregnet pa baggrund af statsgaranti, og der er dermed ingen afvigelse mellem budget og regnskab i
2018, men medfinansiering af det skra skatteloft er blevet mindre. Det skyldes, at opgerelsen af topskattegrundlaget for
2018, som medfinansieringen beregnes ud fra, er blevet opdateret. Det er lidt lavere, end det blev skennet ved
budgetvedtagelsen.

Ved avrige skatter forventes der en samlet mindreindtegt pé 2,5 mio. kr. 1 2018. Det er sammensat af en forventning om
mindreindtegt ved deekningsafgift pa erhvervsejendomme og grundskyld pa henholdsvis 1,5 mio. kr. og 2,5 mio. kr.,
hvilket skyldes tilbagebetalinger vedrerende fradrag for forbedringer og som folge af klagesager. Herudover en
forventning om merindtagt fra forskerskat pa 1,4 samt fra dekningsafgift pa offentlige ejendomme pé 0,1 mio. kr.

Derudover er den kollektive skattesanktion 1,8 mio. kr. mindre end budgetteret.

Omradet for forsergelses- og sikringsydelser 2018

Sidelgbende med Effekt- og ekonomiopfelgningen 2. halvar 2018 er der udarbejdet en serskilt opfelgningssag for
gkonomien pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser, som er opsummeret i tabellen nedenfor.

Komageret Forventet
1.000 kr. budget 2018 regnskab 2018 Afvigelse
Resarvationspulje vedr. budgetgaranti og gvrige over-
figrsler 31.282 39.414 8.132
Reservationspulje vedr. bekeeftigelsestilskud -B0 995 46006 -15011
Forventet efterregulering af beskeeftigelsestilskuddet ] -29501| -29501
| alt 49,713 -86.093 | -36.380

-' = merforbrug +'= mindreforbrug

Samlet set forventes reservationspuljerne for omradet for forsergelses- og sikringsydelser at ende pa -86,1 mio. kr. Det er
en forveerring pa 36,4 mio. kr. siden skonomisk status august 2018.

I Beskeftigelses- og Socialforvaltningens seneste prognose er udgiftskennet for budgetgarantien og gvrige overforsler 8,1
mio. kr. lavere end skennet i gkonomisk status i august 2018.



Beskaftigelses- og Socialforvaltningens forventninger til udgifterne til forsikrede ledige er gget med 15 mio. kr. siden
seneste prognose. Det skyldes, at ledigheden ikke er faldet s& meget som forventet.

Med KL’s seneste prognose for efterreguleringen af beskaftigelsestilskuddet forventes der en efterregulering pa -29,5
mio. kr. Det skyldes, at der er faerre forsikrede ledige pa Fyn end @konomi- og Indenrigsministeriet forventede tidligere,
og at Odense har en stigende andel af de forsikrede ledige pa Fyn.

Da Budget 2019 blev vedtaget, skennede Beskaftigelses- og Socialforvaltningen reservationspuljerne til samlet -49,7
mio. kr. 1 2018, og der blev derfor afsat et budgetvaern pa 50 mio. kr. i 2018 til at finansiere de negative reservationspuljer
1 2018. Efterfolgende er KL's sken for Odenses indtegter fra beskaeftigelsestilskuddet nedjusteret med 29,5 mio. kr., og
Beskeftigelses- og Socialforvaltningens sken for udgifterne er sget med 6,9 mio. kr. Budgetvaernet forventes ikke at
kunne finansiere de negative reservationspuljer pa i alt -86,1 mio. kr. Indregnes budgetvarnet for 2018 i prognosen,
forventes der et samlet merforbrug péa 36,4 mio. kr. 1 2018.

Omradet bliver endeligt opgjort i august 2019, efter at den faktiske efterregulering for 2018 er opgjort. Et eventuelt
merforbrug, som ikke kan finansieres af budgetvearnet, skal finansieres af kassen.

Afledt drift

Jeevnfor principper for afledt drift udmentes der afledt drift i 2018 og frem til afsluttede anlaegsprojekter i 2018 fra puljen
under Pkonomiudvalget. Udmentningen sker pa baggrund af et samarbejde mellem Borgmesterforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen.

I sagen her udmentes der derfor 2,1 mio. kr. i 2018 og 4,4 mio. kr. i 2019 og frem. Den resterende del af puljen i 2018 pa
7,9 mio. kr. tilgér kassen. Bilag vedrerende udmentning af afledt drift i 2018 indeholder en oversigt over udmentningen
pa projektniveau.

HB 19 2020 2021

{2019 [20159-
(2018-pl) (2019-pl) pl) ol)
Afledt drift, Driftsudgifter komnmunale bygningsr 60 1.337 1.337 1.337
Afledt drift, Kgb og salg af bygninger og arezler 242 328 328 328
Afledt drift, Vieje, broer og parker 1785 2733 2733 2733
Afledt drift, Grgnne omrader 5 30 30 30
Udmgntning i alt 2,092 4,428 4,428 4.428
Budgetendringer

Dette afsnit indeholder forklaring p& budgetaendringer i indstillingspunkterne i denne sag.

Der laves budgetneutrale budgetomplaceringer til By- og Kulturforvaltningen, der vedrerer en udvidelse af vagtvaernet pa
samlet 0,2 mio. kr. 1 2018 og 1,0 mio kr. i 2019 og frem. Udvidelse finansieres af alle udvalg ud fra deres brug af
bygningerne og forventet gavn af vagtvaernet.



3. Budgetneutrale tilleegsbevillinger

3.1 I budgetforliget for 2018 blev der afsat i alt 4,0 mio. kr. til ”En steerk Generationspagt” med udmentning af 2,0 mio.
kr. i henholdsvis 2018 og 2019 under Jkonomiudvalget. De flyttes nu til Aldre- og Handicapudvalget, som har ansvaret
for udmentningen af En staerk Generationspagt. Formélet med pagten er at medvirke til at styrke relationer og netverk pé
tveers af generationer i Odense.

3.2 Eldre- og Handicapudvalget godkendte den 16/5 2017 ansegning til pulje malrettet renovering, etablering eller
genetablering af lokale kekkener pa plejecentre. Sundheds- og Aldreministeriet godkendte den 31/5 2017 ansegningen og
bevilgede 25,4 mio. kr. til projekt ”Intet hjem uden kekken — Bedre rammer for mad og méltider”.

3.2 Budgetneutral tillegsbevilling pa 2,1 mio. kr. til en momskorrektion fra tidligere &r i forbindelse med projektet "Intet
hjem uden kekken - bedre rammer for méltider".

3.3 Budgetneutral tilleegsbevilling til udvidelse af vagterkorps. Dertil gives budgetneutrale tilleegsbevillinger primaert
vedrarende rengering, teknisk service, vedligehold og forbrugsudgifter til Seniorhuset, Varestedet Lyset, Solfaldsve;j,
Bjernemosen Stettecenter, Svovlhatten og Hjerneskaderaddgivning.

3.4 Budgetneutral tilleegsbevilling til Service fra Seerlige driftsomrader pa 1,7 mio. kr. inden for By- og Kulturudvalget.
Budgettet til ydelsesstotte til private ldreboliger under stottet byggeri har igennem en periode vaeret hegjere end
forbruget. I forbindelse med budget 2019 er der foretaget en tilsvarende korrektion fra 2019 og frem.

3.5 Budgetneutral tilleegsbevilling, der vedrerer, at rengeringen under By- og Kulturudvalget fremadrettet indgar i IT
telefoniordningen. Fremadrettet vil ansatte i rengeringen have en smartphone til bAde kommunikation og arbejdsstyring.
Derudover er der i forbindelse med driften af teknisk service pd Vollsmose Allé 14 en budgetneutral tillegsbevilling fra
Okonomiudvalget til By- og Kulturudvalget.

3.6 Budgetneutral tilleegsbevilling, der vedrerer udvidelse af vagtordning. Dertil vedrerer tillegsbevillingen rengering pa
vaerestederne Café Melkevejen, Blochhuset og Varested Ost.

3.7 Budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomrade i By- og Kulturudvalget pa 2,1 mio. kr. i 2018 til finansiering af
deponering af indtaegt ved salg af vejbelysningsanleg. By- og Kulturudvalgets ramme nedskrives med 2,1 mio.kr.
svarende til den opndede indtaegt fra Energi Fyn i forbindelse med salg af vejbelysningsanleg.

3.8 Som folge af forsinkelser af implementering af systemer i monopolbruddet indstilles der tilbagefersel af besparelse for
samlet 1.575.861 kr. fra @konomiudvalget omrade til Beskeftigelses- og Socialudvalgets omrade. Der er tale om nationalt
forsinkede systemer. Systemerne er gentagne gange blevet forsinket, hvilket er en gkonomisk byrde for Odense
Kommune. Finansieringen til dette sker inden for den forudsatte ekonomi til monopolbruddet.

3.9 Budgetneutral tilleegsbevilling primart vedrerende husleje og driftsbesparelser pa Vores Bygninger og pa Hyldemor,
ekstra udgifter til VIVO som felge af &ndret formal og nye installationer i bygningen, udvidelse af veegterkorps og
rengering pa Tingkarskolen.



4. Periodiseringer

4.1 Partierne i Folketinget bag Aftale om proces for afvikling af Arbejdsmarkedet Feriefond (AFF) laneportefolje er enige
om at indstille til AFF, at man forlenger den periode, hvor lanene er pa pause - forelgbig indtil sommeren 2019. P4 den
baggrund periodiseres afdrag pé lanet til AFF fra 2018 til 2019.

I den resterende del af anleegsfasen for Letbane etape 1 deekker Odense Kommunes renter og afdrag pa de lan, som
Odense Letbane optager i takt med anleegsarbejdets udferelse. Forskydninger i anlaegsprojektet og letbaneselskabets
betalinger til leveranderer og fra bidragsyderne har medfort forskydning i selskabets ldntagning. Pa den baggrund
periodiseres under balanceforskydninger et beleb pa 8,6 mio. kr. fra 2018 til 2019 vedrerende Odense Letbane, linje 1
arligt tilskud.

5. Afledt drift

Jevnfer principper for afledt drift udmentes der afledt drift i 2018 og frem til afsluttede anlaegsprojekter i 2018 fra puljen
under @konomiudvalget. Udmentningen sker pa baggrund af et samarbejde mellem Borgmesterforvaltningen og By- og
Kulturforvaltningen.

I sagen her udmentes der derfor 2,1 mio. kr. 1 2018 og 4,4 mio. kr. 1 2019 og frem. Den resterende del af puljen i 2018 pa
7,9 mio. kr. tilgar kassen. Bilag vedrerende udmentning af afledt drift i 2018 indeholder en oversigt over udmentningen
pa projektniveau.

M8 019 2020 2021

{2019  [2015%-
{2018-pl) (2015-pl) pl) o)
Afledt drift, Driftsudgifter kemmunale bygninger 60 1.337 1.337 1.337
Afledt drift, Kgb og szlg =f bygninger og arealer 242 328 328 328
Afledt drift, Veje, broer og parker 1785 2.733 2733 2733
Afledt drift, Grgnne omrader 5 30 30 30
Uidmgntning i alt 2.092 4.478| 4.428 4,428
Okonomi

Sagen har ikke betydning for kommunens samlede kassebeholdning her og nu ud over en mindre forskydning mellem
2018 og 2019 pé 17,5 mio. kr., som skyldes periodiseringen af ldneafdrag og indskud i Letbanen. Den forventede
efterregulering af beskaftigelsestilskuddet betyder et forventet kassetraeck pa 36 mio. kr. i 2019, nér omradet for
forsergelses- og sikringsydelser 2018 kan geres endeligt op.



Punkt 5: Anlegsopfelgning 2. halvar 2018

00.30.00-A00-37-18
Resume

Byrédet vil 1 2018 {4 to anlegsopfelgninger - én pa baggrund af 1. halvar 2018 og én pa baggrund af 2. halvar 2018.

Der afrapporteres pé tre hovedindikatorer for anlagsprojekterne; 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering.

@konomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt perspektiv.

Fremdrift beskriver, om det enkelte anleegsprojekt har den enskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.

I hver anlaegsopfelgning gives der et overblik over anleegsprojekter med en anlaegssum pé over 15 mio. kr. i 2018 samt de
ovrige projekter med de sterste udfordringer. Dertil laves der en samlet opfelgning pa projekterne pa jordforsyning samt
salg af beboelsesejendomme. I bilag 1 er der endvidere en oversigt over samtlige anlaegsprojekter i 2018.

Det samlede overblik 2018

Der forventes samlet balance pa projekter,

KONOMI ;
2 som afsluttes i 2018.

Der er forskydninger pa en del projekter, der
FREMDRIFT GUL |samlet set giver forskydninger i den samlede
anlzegsportefolje

Der er et forventet mindreforbrug pa 112,2

PERIODISERING mio. kr. i 2018, som overfares til 2019

Der forventes en netto mindreudgift i 2018

JORDFORSYNING c ; g
pa 49,0 mic. kr., der overfgres til 2019.

Der forventes mindreindtzegter pa 20,9 mio.

SALCAE EININMIE kr.i 2018, der overfares til 2019,

Note: ”Greon” signalerer, at omradet forventes at vere i balance ved regnskabsaflaeggelse, ”Gul” signalerer, at der er
udfordringer pa omradet, og "Red” signalerer, at der er store udfordringer pa omradet. De pracise definitioner for
trafiklysene er beskrevet i bilaget: "Kritiske niveauer i anleegsopfelgningen”.

Effekt

Sagen er en opfelgning pd kommunens anlegsportefolje og har derfor ingen konsekvenser for et eller flere af byradets
otte effektmal.



INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede anlegsopfelgning for anlegsprojekter i Odense Kommune for 2. halvar 2018.

2. Forventet mindreforbrug i 2018 pa 140.285.032 kr. overfores til 2019.

3. Anlzgsprojekterne under By- og Kulturudvalget Flytning af udekerende gruppe Asumgruppen, og
Ombygning/indretning af 8 arbejdspladser pa Orbakvej 100 finansieret via Vores Bygninger udviser mindreforbrug
paialt 1.259.354 kr. 1 2018, der tilbagefores til at nedskrive indteegtskravet pé drift pa Vores Bygninger.

4. Budgettet til salg vedrerende beboelsesejendomme under By- og Kulturudvalget opskrives med 3.965.000 kr. i
2018, der anvendes til nedskrivning af indtegtskrav pa drift vedrerende Vores Bygninger.

5. Der foretages budgetneutrale omplaceringer under By- og Kulturudvalget i henhold til sagsfremstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Anlagsprojekter 1 2018 over 15 mio. kr.

Nedenfor gives et overblik over de anlagsprojekter, som har en anlaegssum pa over 15 mio. kr. 1 2018.

Anlmgspro] ekt Budget

2018 Okonomi | Fremdrift | Perlodisering
Bkonomlvdvalget
Fra gade til by - omdannelse at Thomas B. Triges Gade £.375.534 5] B (3]
Bydelspuljen 15.406.310) & & [
By- og Kulturudvalget
Energy Lean 2016. etape 4 16,540,835 [ ] &
Fremtidig placering af Odense Vaerkstederne [pd rytterkasernen) 16. 708550 & & &
Projekt Vores Bygninger -35.363.063 & &
BSF rokade 41.946.055 & ) [
Boldbaner (budget 2017) 16.106.254) & & [
Handlingsplan for mobilitet og byrum 2017-2027 (OB 27/%-17) 27.017.201) & (] &
Udbedring og genopretning af fysiskre rammer pa veje og stier 37.000.000 & & )
Fysiske rammer for folkeskole og dagpasning, 3. etape 2017 18.70BE74 i) 1) [:5]
Fysiske rammer for folkeskole og dagpasning, 4. etape 2018 16.000.000 [ [ [
Holkebjergve|, forundersgoelser og arkaeologiske forundersggelser 23 857 607 i) & )
Areal og bygningserhvervelse [byzgemodning) 15.005.158 i) @ i)
Salgsindteegter vedr. beboelsesejendomme -38.724.007 [ L) [
Salg af Hestehaven 104 til Region Syddanmark -20.000.000) i) i) @&




Dkonomi

Der forventes ikke udfordringer pa anlegsprojekter med budget over 15 mio. kr.

Fremdrift

Der er vaesentlige udfordringer i fremdriften pa projekterne:

Beskaftigelses- og Socialforvaltningsrokade som folge af @ndring af det oprindelige projekt. Udfordringen bestér i, at der
skal placeres yderligere 100 medarbejdere end indregnet i den oprindelige business case. Derfor periodiseres 25,0 mio. kr.
til 2019.

Pa bevillingen Boldbaner, som skyldes forskydning i gennemforelse af projekterne pa "Cigaren". Projekterne pa
"Cigaren" vedrerende opferelse af et nyt klubhus, anleeggelse af 2 fodboldbaner, en bueskydningsbane og en
vintertrenings fodboldbane med lys bliver forst gennemfort i 2019. Derfor periodiseres 6,8 mio. kr. til 2019.

Endvidere er der et storre mindreforbrug vedrerende Areal- og Bygningserhvervelse under byggemodning, hvilket er en
folge af en bevidst strategi omkring opsparing til senere erhvervelser af arealer.

Periodisering

Herunder gennemgas projekterne over 15 mio.kr., som har bemarkninger vedrerende periodisering.

Fra Gade til by - omdannelse af Thomas B. Thriges Gade har et samlet budget pé i alt 255 mio. kr. netto. Derfor indgér
det i anleg over 15 mio. kr., selvom der for indevarende ar ikke er et budget pa 15 mio. kr. Det vurderes for nuvarende,
at anleegget samlet holder sig inden for anleegsbudgettet. I den samlede anlegsekonomi er en vasentlig usikkerhedsfaktor
salgsprisen pd P-anlag.

Indtaegterne pa byggefelterne begynder at gé ind, men det er endnu uklart, om det bliver i dette regnskabsar eller det
naeste. Derfor periodiseres 24 mio. kr. fra 2018 til 2019. Fremdriften i anlegget vurderes at vere fornuftig.

Bydelspuljen anvender forventeligt 4,8 mio. kr. i indevarende ar. Dermed er der tale om et mindreforbrug pé i alt 10,6
mio. kr. Dette skyldes, at der er tale om projekter, som enten er blevet forsinket i forhold til, hvad bevillingsmodtagerne
havde estimeret i deres ansggninger, eller at bydelspuljebevillingerne udger en delfinansiering af projekter, som folgelig
skal ud og rejse yderligere kapital i andre puljer eller fonde, hos sponsorer eller som lan, eller mé afvente egen opsparing.

Der er tale om, at civilsamfundet yder en stor indsats for at realisere til tider meget komplekse projekter pa frivillig basis.
Det er derfor betydningsfuldt at give dem tid og rum til at realisere projekterne til gavn for deres lokalomrade. En del af
mindreforbruget skyldes bl.a. et mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. vedrerende Borgerstyret Budgettering og Bellinge
Gymnasternes projekt om tilbygning til hal med en springgrav, med et mindreforbrug pé 1,5 mio. kr., samt Korup Kultur-
og ldretscenters og Naesby Boldklubs byggeprojekter i forhold til multifunktionslokaler, med et samlet mindreforbrug pa
2,4 mio. kr. Endvidere har KFUM boldklub Odense en bevilling pd en kunstgrasbane pa 1 mio. kr., der ikke forventes
anvendt i ar.



Fremtidig placering af Odenseverkstederne, 5,0 mio. kr. Mindreforbruget skyldes forskellige forskydninger af projektet.
Forskydningerne skyldes omfattende brugerinddragelse, samt at udlejer har solgt ejendommen, sé der skal laves nye
aftaler med ny udlejer.

Projekt Vores Bygninger, 2,7 mio. kr., der kan henferes til almindelige forskydninger i forbindelse med gennemforelse af
delprojekterne.

P4 Handlingsplan for mobilitet og byrum forventes et mindreforbrug pa 7,7 mio. kr. Afvigelserne skyldes forskydninger
pa en rekke delprojekter, sterstedelen er dog vedrerende delprojekt "#29 Faerre Cyklistulykker", hvor cirka 50 procent
forventes overfort. Idet der ikke er s mange ledige midler tilbage i budgettet pa handlingsplanen i 2019, har der veret
foretaget en prioritering med henblik pa at reservere midler til akutte opgaver i 2019 inden for vedtagne delprojekter.

Fysiske rammer for folkeskole og dagpasning pa 5,0 mio. kr. Forskydningen kan henferes til tidligere forskydninger i
forbindelse med SFO2-projektet.

Anlagsprojekter under 15 mio. kr.

Nedenfor gives en oversigt over de projekter med de storste udfordringer i 2018 blandt de gvrige anleegsprojekter.

2018 @konomi | Fremdrift | Periodisering
Pkonomiudval get Korr. budget
Strategisk udviklingspulje 7515660, @ | @ | =)
By- og Kulturudvalget
Heerdagens fundament, Broer, veje og infrastruktur 2016 0955623 {E‘f f:'l' .
Grannegade, omlazgning -682 969 'EE} t:ll .
Musik og teaterhus, etablering (bevilget af OB 16/2-11) 639169 @ [ [
Kl oakering af kal onihaver 7676278 @ & &
Munkebjergvejs forleengelse -5960.086 @' @' '
Owrige projekteri kvarterplanen, frigivet 7.915228 @' . "
Renovering af belysning pa private fellesveje 6.000.000 @' . '.
Stibro over jernbanen 664284 @ @ i
Cykel- og Atletikarena 2365756 @ =] &
Dkonomi

Samlet set forventes gkonomien at holde. Det skal dog anferes, at der stadig er usikkerhed omkring bevillingerne til
cykel- og atletikarena grundet voldgiftssag.

Samme forhold ger sig geeldende pé projektet Stibro over jernbanen.

Pé projektet Gronnegade, hvor der afventes retssag.

Projektet Musik og teaterhus forventes afsluttet i 2019.



Munkebjergvejs forlengelse afventer endelig afslutning af projektet.

Fremdrift

Der er pa nuvaerende tidspunkt en raekke projekter, der ikke har den enskede fremdrift. Der er forskellige arsager til den
manglende fremdrift, som beskrives naermere i afsnittet periodisering.

Periodisering

For projekter under 15 mio. kr. seges der om overforsler pa en rekke projekter, som fremgér af vedhaftede bilag.

Strategisk udviklingspulje har for indeverende ér et forventet merforbrug pé 0,9 mio. kr., der overferes til 2019.
Fremdriften er fornuftig i anlaeggets indhold. Anlaeggets budget anvendes i 2018 til 31 forskellige udviklingselementer.
Dette er blandt andet Byregion Fyn, Studiebyen Odense mv. Merforbruget kan henferes til en budgetendring mellem 1.
og 2. halvars anlegsopfelgning.

Hverdagens fundament, 5,4 mio. kr., idet 3 broentrepriser er flyttet til 2019 samtidig med, at yderligere 3 broentrepriser
lgber ind 1 2019, og udgift til vejafvanding ogsé delvist flyttes til 2019.

Kloakering af kolonihaver, pa 6,0 mio. kr., da projektet gik i std, da den atholdte licitation medferte en langt hgjere
entreprisesum end forventet. Der er derfor nu igangsat et arbejde med at finde alternative muligheder.

Ovrige projekter i kvarterplanen, pa 5,3 mio. kr., der primeert kan henfores til projektet Langesostiens forleengelse, da der
mangler afklaring af, hvorledes Alokke All¢ skal krydses, samt projektet Sti gron kile i Citycampus, der afventer
opforelsen af ungdomsboliger, hvor Langesgstiens forlengelse skal kobles pa.

Renovering af belysning pé private fellesveje pa 6,0 mio. kr. skyldes &ndrede krav til udbud.

Cykel- og Atletikarenaen, forventet merforbrug pa op til 9,6 mio. kr., der overfores til 2019, idet der verserer en
voldgiftssag, og projektet derfor ikke kan afsluttes i 2018.

Musik og Teaterhus, forventet merforbrug pd 8,3 mio. kr. Projektet er ikke klar til afslutning, hvorfor merforbruget
forskydes til 2019.

Jordforsyning samt keb og salg af ejendomme

Pa jordforsyningsomradet forventes mindreudgifter pa i alt 49 mio. kr., der seges overfort til 2019.

Omrédet er kendetegnet ved, at der folges en bevidst strategi omkring opsparing til senere erhvervelser af arealer.

De vasentligste afvigelser pa omradet skyldes:



¢ Holkebjergvej, 11,0 mio. kr., idet opstarten af projektet har taget leengere tid en oprindeligt forventet.

o Ikke bevilgede til byggemodning, 11,5 mio. kr., da der ikke har varet aktuelle projekter, hvortil der er udmentet
budgetter.

e Areal- og bygningserhvervelse 19,0 mio. kr., da det ikke har veeret muligt at effektuere arealerhvervelser i 2018.

Salg af ejendomme

I forhold til korrigeret budget forventes der en merindtaegt pa 26,1 mio. kr.

I denne sag soges om budgetneutral omplacering af 43,0 mio. kr. fra Salg af beboelsesejendomme til projekt Vores
Bygninger, idet indtegter fra effektuering af projekter under Vores Bygninger i 2017 fejlagtigt er bogfert under salg af
ejendomme.

Endvidere soges der om konvertering af 4,0 mio. kr. fra salg af ejendomme til projekt Vores Bygninger - drift som folge af
merindtaegt pé salget af Klosterbakken 13-15, som ifelge sagen pa byradsmedet den 12/10 2016 skal konverteres fra
anleg til drift.

Efter gennemforelse af disse @ndringer forventes en mindreindtaegt pa salg af ejendomme pé 20,9 mio. kr., der sgges
overfort til 2019 vedrerende navngivne ejendomme, hvor salget ikke er effektueret.

Budgetneutrale omplaceringer

Anlegsprojekt Budget 2018
By- og Kulturudvalget

Hverdagens fundament, Broer, veje og infrastruktur 2016 57 .000.000
Udbedring og genopretning af fysiskre rammer pa veje og stier -37 000 000
Projekt Vores Bygninger 43.000.000
Salgsindtegter vedr. beboelsesejendomme -43 000 000
Fysiske rammer for folkeskole og dagpasning, 4. etape 2018 -450.000
Fysiske rammer for folkeskole og dagpasning, radighedsbelgh 450.000
Diverse feerdigggrelsesarbejder 2010 1.353987
Byezemodning af erhvervsareal pa Herluf Trolles Vej -1.353 987
1 alt 0

By- og Kulturudvalget laver budgetneutrale flytninger mellem enkelte anleegsbevillinger.

Man samler budgetterne pa Hverdagens fundament og Fysiske rammer pa veje og stier, idet disse deekker samme opgaver
(37 mio. kr.).

Der flyttes 43,0 mio. kr. fra Salg af Beboelsesejendomme til Vores Bygninger som beskrevet under Salg af ejendomme.

Der flyttes 450.000 kr. mellem bevillingerne pa fysiske rammer for folkeskole og dagpasning, da der tidligere er frigivet
mere end det afsatte radighedsbelab.



Byggemodning pa Herluf Trolles Vej forventes afsluttet ultimo regnskabséret, og mindreforbruget flyttes til ramme til
feerdiggerelsesarbejder til imedegaelse af udgifter, der skal afholdes, nér salgbare grunde er athendet.

Budgetneutrale flytninger mellem anlaeg og drift (Vores Bygninger)

Anlegsprojekt Budget 2018
By- og Kulturudvalget

Fiytning af udkerende gruppe, Asumgruppen (0B 27/8-17) -1.202.892
Ombygning/indretning af B arbejdspladser pa Grbakvej 100 -56.462
Salgsindt®gter vedr. beboelsesejendomme -3.965.000
DRIFT - Vores bygninger 5.124.354
| alt 0

By- og Kulturudvalget retter i sagen nogle af delprojekterne under Vores Bygninger til, hvor mindreforbrug og realiserede
merindtegter gér til at dekke eftersleebet pa Vores Bygninger.

Projekterne flytning af udkerende gruppe, Asumgruppen og Ombygning/indretning af 8 arbejdspladser pa @rbakvej, der
er en del af lokalekabalen, forventes afsluttet ultimo regnskabséret. Mindreforbruget pa projekterne konverteres til drift og
anvendes til finansiering af indtaegtskravet pa projekt Vores Bygninger.

En realiseret merindtaegt vedrerende Klosterbakken 13-15 under salgsindtaegter vedrerende beboelsesejendomme
konverteres til drift og anvendes til finansiering af indteegtskravet pa projekt Vores Bygninger.

AKkonomi

Kassebeholdningen pévirkes positivt med 140,3 mio. kr. 1 2018, der udjevnes i 2019.

Kassebeholdningen i 1.000 kr.

Ar 2018 2019 Samlet

Kassebeholdningen 140.285 -140.285 0

+ = forbedring af kassebeholdningen



Punkt 6: Beskaftigelsesplan 2019 - 2020

15.00.00-A00-19-18

Resume
Odense Byrad skal hvert &r vedtage en beskaftigelsesplan for det kommende ars beskeftigelsesindsats. Odense Byrad har
med vedtagelsen af Beskaftigelsespolitikken "Odense i Job" sat en tydelig retning for forvaltningens arbejde, hvorfor der

nu fremlaegges en to-arig beskeftigelsesplan. Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede endvidere pad medet den 19/6
2018 udvalgets fire effektmal, hvoraf tre af dem saetter rammen for Beskaeftigelsesplan 2019-2020.

Odense oplever positive tendenser pa beskeaftigelsesomradet. Beskaeftigelses- og Socialudvalget anbefaler Odense Byrad,
at retningen fra beskeftigelsespolitikken og beskaftigelsesplan 2018 skal fastholdes i Beskaftigelsesplan 2019-2020.

Effekt

Beskaftigelsesplan 2019-2020 understotter folgende af Odensemélene:

Flere kommer i uddannelse og job

Det er afgerende for kommunens ekonomi, for vaeeksten og for den enkelte borgers livskvalitet, at Odense Kommune
formar at fé flere odenseanere i uddannelse og job. Ingen har godt af at vaere placeret uden for arbejdsmarkedet, hverken
socialt eller skonomisk. Derfor er det ogsé vasentligt, at flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse, samt at flere
borgere fastholdes pa arbejdsmarkedet.

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Der skal skabes flere virksomheder og private arbejdspladser i Odense Kommune. Indtegten herfra udger grundlaget for
fremtidens velfaerd i kommunen. Skabelsen af flere private arbejdspladser er én af hjernestenene i kommunens
vaekstpolitik, og vi vil gere, hvad vi kan for at understotte erhvervslivet med den nedvendige arbejdskraft.

Borgernes indkomst skal stige

Borgernes indkomst skal stige. Primert, fordi det giver den enkelte borger sterre gkonomisk frihed. Sekundeert, fordi
kommunen derved far storre indtaegter, som kan investeres i vaekst og velfeerd. Det er i denne sammenheng ogsé
afgerende, at selvforsergelsesgraden blandt borgerne oges, sé vi far nedbragt udgifterne til overfersler.

Flere borgere er sunde og trives

Borgernes sundhed og trivsel skal fremmes, hvilket vil medfere, at flere borgere i Odense er arbejdsduelige, samt at
erhvervsfrekvensen oges. Arbejdsduelighed er vigtigt for den enkelte borgers livskvalitet samtidig med, at en stor andel
arbejdsduelige borgere i Odense kan understoatte vaeksten i Odenses virksomheder ved, at virksomhederne har bedre
adgang til den arbejdskraft.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender Beskeftigelsesplan 2019-2020 og det
Felles fynske tilleeg til Beskaftigelsesplanen.



Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Keld Hansen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Beskeftigelsesplanen satter den politiske retning for beskaftigelsesomradet i Odense Kommune ved at samle de
gaeldende politikker og strategier i én overordnet plan. Beskaftigelsesplanen indeholder derudover effektmal, og den
fungerer som redskab til styring og monitorering af beskaftigelsesindsatsen. Derudover udarbejder Feelles Fynsk
Beskaftigelsesforum et tilleg til Beskaftigelsesplan 2019-2020 med henblik pa at imedegé de felles fynske udfordringer
pa beskeftigelsesomradet.

Beskeftigelsespolitikken "Odense i Job" er retningsgivende for Beskaftigelses- og Socialforvaltningens kerneopgave om
at fa flere i job og uddannelse.

Odense Kommune omlagde i foraret 2017 en stor del af de hidtidige beskeeftigelsesindsatser til virksomhedsrettede
indsatser. Der blev lukket indsatser og geninvesteret i virksomhedsrettede indsatser, der hjelper ledige borgere i job.

12018 har Odense Kommune haft en faldende ledighed. Med henblik pa at fastholde den positive udvikling fastholdes
retningen fra Beskeftigelsesplan 2018 i Beskaeftigelsesplan 2019-2020.

Beskaftigelsesministeren udmelder hvert ar beskeeftigelsespolitiske mal, som er vejledende for kommunerne i forhold til
at sette fokus pé aktuelle beskaftigelsespolitiske udfordringer det kommende &r. Malene adresserer de omrader, hvor
beskaeftigelsesministeren vurderer, at der er behov for sarligt fokus. De beskaftigelsespolitiske mal for 2019 er:

. Flere personer skal i beskaeftigelse eller uddannelse i stedet for at veere pa offentlig forsergelse.

. Virksomhederne skal sikres den nedvendige og kvalificerede arbejdskraft.

. Flere flygtninge og familiesammenforte til flygtninge skal vare selvforsergende.

. Flere jobparate personer pd kontanthjelp skal i beskaeftigelse, og flere aktivitetsparate bliver jobparate eller
kommer i beskeftigelse. Der ber i indsatsen vare et sarligt fokus pa kvinder med indvandrerbaggrund.

. Bekeempelsen af socialt bedrageri og fejludbetalinger skal styrkes.

. Udsatte ledige skal have en indsats.

7. Flere personer med handicap skal i beskeftigelse.

B W =
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Ministermélene peger ind i Odense Kommunes beskaftigelsespolitik, og de indeholdes i Beskaftigelsesplan 2019-2020.



Beskeftigelses- og Socialudvalgets effektmal indgér i Beskeeftigelsesplan 2019-2020.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunes kassebeholdning.



Punkt 7: Langeseostiens forleengelse - arealerhvervelser

13.06.01-G01-109-16
Resume

Med henblik pa etablering af Langesestiens forlengelse fra Rugardsvej til Toldbodgade skal der erhverves/sikres rddighed
over de for anlaeggets etablering nedvendige arealer.

By- og Kulturudvalget har tidligere besluttet at frigive bevilling til etablering af Langesgastiens forleengelse, som gar fra
Rugérdsvej under Algkke Allé og Naesbyvej til stien i den "grenne kile" ved Toldbodgade. Langesostiens forlengelse
indgér i det planlagte supercykelstinet i Odense og vil vaere med til at binde byudviklingsomraderne p4 Odense Havn og
Citycampus sammen med den omgivende by.

Rédigheden over nedvendige arealer sgges sikret ved frivillige aftaler.

Odense Kommune kan enten indga frivillige aftaler med de bererte lodsejere eller ekspropriere arealerne med hjemmel i
vejloven.

Forhandlingerne med de 6 grundejere er indledt med henblik pa frivillige aftaler. Det er af hensyn til at fastholde
tidsplanen for anlegget nedvendigt at forberede ekspropriation ved politisk godkendelse af, at der indvarsles til
astedsforretning, safremt det ikke lykkes at opna enighed med grundejerne.

By- og Kulturforvaltningen foreslér, at By- og Kulturudvalget godkender, at der med henblik pa at erhverve de
nedvendige arealer til etablering af Langesostiens forlaengelse med hjemmel i kapitel 10 i Bekendtgerelse af lov om
offentlige veje atholdes astedsforretning, for sd vidt angér de bererte ejendomme.

By- og Kulturudvalget udpeger samtidig et medlem til at lede astedsforretningen.

Hyvis der kan indgés frivillige aftaler med lodsejerne, vil aftaler om erhvervelse/rettigheder til arealer under 2.000 m? i
henhold til geeldende bemyndigelser blive effektueret administrativt og uden foreleeggelse for udvalg og byrad, da der er
meddelt anleegsbevilling, og udgiften finansieres af denne. Ligeledes kan frivillig aftale med Banedanmark om ret til at
laegge stien pé deres areal i henhold til gaesteprincippet indgés administrativt.

Erhvervelse af arealer over 2.000 m? skal godkendes politisk af udvalg og byrad. Der vil derfor for s vidt angar det ca.
11.000 m? store areal, som aktuelt tilhorer Odense Havn, blive forelagt seerskilt sag, nar/hvis frivillig aftale er indgéet.

Safremt det ikke er muligt helt eller delvist at indga frivillige aftaler, vil der pa baggrund af atholdt astedsforretning blive
forelagt seerskilt politisk sag om ekspropriationsbeslutning for de til anleeggets etablering nedvendige arealer i henhold til
Bekendtgerelse af lov om offentlige veje.

Effekt



Flere borgere er sunde og trives

Bedre stiforbindelser fremmer cykel- og gangtrafik og skaber bedre adgang til grenne omrader. Flere undersogelser
dokumenterer, at god adgang til grenne omréder gger sundheden.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at der indvarsles til dstedsforretning i henhold til
kapitel 10 i Bekendtgarelse af lov om offentlige veje, sdfremt der ikke kan opnés aftaler om frivillig afstaelse af de
nedvendige arealer til etableringen af Langesestiens forleengelse.

By- og Kulturudvalget udpeger et medlem til at lede eventuelle &stedsforretninger.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

By- og Kulturudvalget udpeger udvalgsmedlem Niclas Turan Kandemir til at lede eventuelle astedsforretninger.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

By- og Kulturudvalget besluttede pa madet den 9/6 2015 at frigive bevilling til etablering af Langesgstiens forlengelse.
Langespstiens forlangelse gar fra Rugardsvej under Alokke Allé og Naesbyvej til stien i den "gronne kile" ved
Toldbodgade.

Der anlaegges ramper op til Alekke Allé og Naesbyvej. Stien anlaegges i asfalt og med belysning, si den svarer til den
eksisterende del af Langesgstien. Stien er markeret med stiplet rad streg pa nedenstaende luftfoto.



Langeseostiens forleengelse indgér i det planlagte supercykelstinet i Odense og vil vaere med til at binde
byudviklingsomraderne pa Odense Havn og Citycampus sammen med den omgivende by.

Stien forventes blandt andet at blive benyttet af beboere pa havnen og i Odense V og NV, studerende og folk, der arbejder
i Citycampus-omridet. Derudover besggende til Havnebadet og Byens @, og cyklister, der ensker at parkere ved Byens
Bro eller Odense Banegérd i forbindelse med skift til tog, letbane eller bus.

Stien vil vaere med til at aflaste krydsene Alokke Allé/Rugérdsvej og Alekke Allé/Toldbodgade for trafik. Det er sveert at
udbygge disse kryds, og de forventes at blive hardt belastet ogsa i fremtiden.

Det vil veere nedvendigt at erhverve arealer af folgende bererte privatejede ejendomme.

Arealerhvervelse m?
Lb.nr.  Matrnr.  Ejer Permanent Midlertidigt Geest
1 533h Banedanmark 0 0 4040
2 17bp Nordisk Klima 525 0 0
3 459a Odense Havn 578 0 0

4 458a Odense Havn 103 0 0



5 17cu Odense Havn/Odense Marcipan* 5663 0 0

6 17bt Olav de Linde 1 0 0
7 6a PFA Kollegier ApS 1406 2429 0
8 538 Energi Fyn Net A/S 125 0 0
9 171 Erhvervsakademiet Lillebalt 158 0 0
10 17cz Odense Havn 1046 0 0
11 17bz Odense Havn 8 23 0
12 202b Odense Havn 599 0 0

* Odense Havn er i forhandling med Odense Marcipan om Odense Marcipans eventuelle overtagelse af arealerne. I
aftalegrundlaget mellem parterne vil det i givet fald veaere forudsat, at Odense Marcipan skal afsta de for stiens etablering
nedvendige arealer til Odense Kommune.

Arealerne, der skal erhverves, fremgér af sagens bilag.

Udgifterne til arealerhvervelserne atholdes over den af byradet i 2016 bevilgede anlaegsbevilling til "Langes@stiens
forlaengelse".

P4 streekningen fra Rugardsvej til Alekke Allé forventer By- og Kulturforvaltningen at indgé en aftale med Banedanmark
om at anlaegge stien pa Banedanmarks areal pé& gasteprincippet. Det vil sige, at stien ligger som "gast" pa privat ejet
areal.

Det betyder, at Odense Kommune skal flytte stien, hvis Svendborgbanen en dag udvides. Det vil dog veere mindre
omkostningstungt end at kebe arealet fra Banedanmark.

Okonomi

Udgifterne til arealerhvervelserne atholdes over den af byrddet i 2016 bevilgede anlaegsbevilling til "Langes@stiens
forleengelse".

|l

Selve astedsforretningen medforer ikke afledt drift, og afledt drift vedrerende etableringen af "Langesestiens forleengelse'
finansieres af rammen "Kvarterplan, Stibro", jf. den ovennavnte sag i byradet i 2016.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 8: Fremtidens Vollsmose - infrastruktur (nye veje). Lokalplan nr. 1-
863 med sammenfattende redegorelse og VVM-tilladelse til endelig
vedtagelse

01.02.05-P16-220-17
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede pa medet den 19/6 2018 at fremlaegge forslag til lokalplan nr. 1-863 med tilherende
miljevurdering, miljekonsekvensrapport (VVM-rapport) og udkast til VVM-tilladelse i minimum 8 ugers offentlig hering.

Forslag til lokalplan med miljevurdering og miljekonsekvensrapport/VVM-tilladelse (planmaterialet) blev sendt i
offentlig hering samlet for at sikre sammenhaengskraft imellem de forskellige vilkar og bestemmelser. Derfor er
haringssvarene hertil ogsé behandlet samlet nedenfor.

Planmaterialet har veeret i offentlig hering fra den 20/6 til 22/8 2018. Der er i perioden indkommet 11 heringssvar.
Heringssvarene er samlet i en hvidbog, hvor der ogsa er givet forslag til svar pa de indsendte heringssvar.

De indkomne heringssvar omhandler overordnet folgende:

Modstand mod nye veje.

Staj.

@vrige miljogener.

Trafiksikkerhed.

Kriminalitet, tryghed med videre.
Detaljering af projektet.

Forslag til alternative vejferinger.
Invitation til besigtigelse og dreftelse.
Naturgas- og eltransmissionsledninger.

e 6 o o o o o o o

By- og Kulturforvaltningen har vurderet heringssvarene og foreslar pa den baggrund en mindre @ndring af lokalplanen
vedrerende gadebelysning for at imedega lysgener for beboerne i omradet.

Herudover foreslar forvaltningen en mindre tilfgjelse til lokalplanen vedrerende etablering af fortov og cykelsti. By- og
Kulturudvalget har den 25/9 2018 pa baggrund af invitation fra beboerne i Sldenhaven og Tjernehaven veret pa
besigtigelse i omradet.

Effekt

Flere indbyggere i Odense
Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser
Flere borgere er betydningsfulde deltagere i feellesskaber

Vollsmose skal vere en positiv del af den samlede byudviklingsstrategi for Odense Kommune og skal understette
Odenses transformation fra stor by til dansk storby.



Med en ny infrastruktur skabes grundlaget for at omdanne Vollsmose fra at vaere et boligomrade til at blive en integreret
bydel i Odense. Den nye infrastruktur og boligrenoveringer i de eksisterende boligomrader skal bidrage til, at bydelens
potentialer bedre kan udnyttes, og at der kan dannes grundlag for mere erhverv og nye boliger i Vollsmose.

Visionen for Fremtidens Vollsmose er blandt andet, at Vollsmose skal vaere en mangfoldig bydel, som alle er stolte af at
bo i, og som er attraktiv at komme i.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Horingssvarene besvares som foreslaet i hvidbogen.

2. Lokalplan nr. 1-863 for nye veje i Vollsmose vedtages endeligt med de foreslaede endringer.

3. VVM-tilladelse til infrastrukturprojekt i Vollsmose.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Byudviklings- og infrastrukturplanen, som blev vedtaget af Odense Byrad i 2015, skal sammen med “den sidste
Vollsmoseplan” vaere med til at forbedre de fysiske og sociale rammer for livet i Vollsmose, séledes at mélene om oget
tryghed og bevagelse fra boligomrade til bydel styrkes.

Lokalplanen med tilherende miljevurdering og miljekonsekvensrapport (VVM-rapport) samt VVM-tilladelse er
udarbejdet for at muliggere etablering af nye tvaergéende veje i Vollsmose som led i realiseringen af byudviklings- og
infrastrukturplanen.

Byudviklings- og infrastrukturplanen blev udarbejdet af Vollsmosesekretariatet og partnerskabet for Vollsmose 2020, der
er et samarbejde mellem boligorganisationerne Civica og FAB og Odense Kommune (i det folgende kaldet Partnerskabet
for Vollsmose).

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne heringssvar

Modstand mod nye veje



I enkelte heringssvar ytres en generel forundring og modstand mod de nye veje, som foreslés etableret i Vollsmose.

Forvaltningens vurdering

De grundleggende principper for de nye vejforbindelser gennem Vollsmose er fastlagt i byudviklings- og
infrastrukturplanen "Fremtidens Vollsmose", som er vedtaget af Odense Byrad i 2015.

Byudviklings- og infrastrukturplanen har forinden varet godkendt af henholdsvis Civica og Fyns Almennyttige
Boligselskabs organisationsbestyrelser.

Hensigten med byudviklings- og infrastrukturplanen er, at Vollsmose skal abnes op og medvirke til at skabe bedre
forbindelser til, fra og igennem bydelen - blandt andet ved at ”’bryde firkanten” med nye veje og stiforbindelser.

Der er fokus pa, at forandringerne skal skabe nye byrum, mere tryghed og bedre muligheder for oplevelser pa tvers, sa
omradet bliver langt mere interessant bade at bo og faerdes i.

Lokalplanen er udarbejdet pa baggrund af byudviklings- og infrastrukturplanen og muligger, at projektet kan realiseres,
idet der skal udarbejdes lokalplan ved gennemforelse af storre bygge- og anlagsarbejder.

Stej

I flere heringssvar udtrykkes der bekymring for stgjgener fra de nye veje.

Forvaltningens vurdering

Odense Kommune vil gennem lokalplanen og VVM-tilladelsen for infrastrukturprojektet sikre, at stgjgenerne dels i
anlegsfasen og dels i driftsfasen (nér vejene er taget i brug) ikke overstiger normalt geeldende stegjgraenseverdier. Dette
gores blandt andet ved, at der etableres stgjdempende foranstaltninger, hvor det er nedvendigt, samt ved udskiftning af
eksisterende vinduer til sa@rlige stgjdempede vinduer. Forvaltningen har p4 den baggrund vurderet, at heringssvarene ikke
bar give anledning til endringer i lokalplanen eller VVM-tilladelsen.

Ovrige miljegener

I et heringssvar udtrykkes der bekymring for luftforurening fra biler samt lys fra bade biler og gadelamper til gene for
beboerne i omréidet.

Forvaltningens vurdering

Projektets konsekvenser for omrédets luftkvalitet er vurderet i miljokonsekvensrapporten (VVM), hvor det er vurderet, at
der ikke forventes at vere negative konsekvenser for omradets luftkvalitet som folge af projektets @ndringer i trafikken.
Forvaltningen forventer derfor ikke tiltag med henblik pa at begreense luftforureningen fra trafikken.

Med hensyn til gadebelysning er det i lokalplanen fastsat, at belysning langs veje skal have en karakter og en
lyspunkthejde, der er behagelig for bilister, fodgaengere og cyklister i omréadet.



Lyskilder skal have en god farvegengivelse. Dog er der ikke fastsat nogen bestemmelser for at imedega lysgener i forhold
til boligerne i omradet. Forvaltningen vurderer, at det er en afvejning mellem at skabe tryghed for de, der faerdes i omradet
og samtidig imedegé lysgener ind i boligerne. Forvaltningen foreslar, at det tilfejes i lokalplanen, at gadebelysning sa vidt
muligt ikke ma veere til gene for beboerne i omradet.

Med hensyn til lys fra biler vil sterstedelen af de nye veje forlebe langs bygningerne, sa direkte lys ind i boligerne s& vidt
muligt undgés. Safremt boligerne fuldsteendig skal afskeermes for billys, forudsetter dette afskeermning langs veje.

Hensigten med byudviklings- og infrastrukturplanen er blandt andet at sikre dbne vejrum og imedegé folelsen af
utryghed. Dette sikres blandt andet gennem lokalplanen ved en bestemmelse om, at der ikke ma etableres tet, hej,
sammenhangende beplantning langs vejene, ligesom der som udgangspunkt heller ikke mé etableres hegn langs de nye
veje. Dog skal der generelt etableres enkeltstaende traer eller mindre grupper af treeer langs vejene. Dette kan have en vis
afskeermende effekt, dog sé der samtidigt sikres udsyn. Forvaltningen vurderer p& den baggrund, at heringssvaret ikke ber
give anledning til &ndringer af lokalplanen.

Trafiksikkerhed

I flere heringssvar udtrykkes der bekymring for trafiksikkerheden i omradet, og det fremhaves, at dette allerede er et
problem i dag. De mener, at der kares for steerkt i omréadet. I den forbindelse papeges knallertkersel som et problem.

Herudover er der en beboer, der mener, at det er et trafiksikkerhedsmassigt problem, at en reekke traeer langs centerstien
feeldes 1 forbindelse med etablering af bygaden. Beboeren mener, at treeerne hindrer, at bern leber ud pa stien/vejen.

Forvaltningens vurdering
Lokalplanen fastsatter bestemmelser om, at vejene skal etableres med fartdempende foranstaltninger for at tvinge
hastigheden ned. Forvaltningens erfaringer viser, at hastigheder bliver meget lave ved etablering af fartdempende

foranstaltninger. Samtidig vil der ved projekteringen af vejene blive sikret en tryg og sikker lesning for cyklister og
fodgaengere.

Lokalplanen fastsetter generelt bestemmelser omkring etablering af traeer og hegning, som i trdd med byudviklings- og
infrastrukturplanen skal sikre et abent vejrum og imedega folelsen af utryghed.

Lokalplanen giver dog mulighed for at opsette hegn af blandt andet trafikale og trafiksikkerhedsmaessige hensyn. Dette
tages der dog nermere stilling til i detailprojekteringen.

Forvaltningen vurderer pa den baggrund, at heringssvarene ikke giver anledning til endringer i lokalplanen.

Kriminalitet, tryghed med videre

I enkelte heringssvar udtrykkes der bekymring for, at projektet vil medvirke til mere ballade, utryghed og kriminalitet.



Forvaltningens vurdering
Lokalplanen er udarbejdet med udgangspunkt i byudvikling- og infrastrukturplanen, hvis bagvedliggende id¢ er, at flere

veje, bedre stier og nye attraktive byrum skal skabe mere liv og mulighed for at mede flere mennesker, nér man fzerdes i
bydelen. Erfaringer og underseggelser viser, at mange “gjne pa gaden”, kan have en kriminalpraventiv effekt.

Detaljering af projektet

I et heringssvar eftersperger borgerne en mere detaljeret beskrivelse af projektet med hensyn til vejens placering, stejvaern
og andre detaljer, sa de havde mulighed for at indsende et nyt heringssvar.

Forvaltningens vurdering
Lokalplanen giver blot mulighed for, at der kan etableres nye veje i omradet og fastlegger kun de overordnede rammer og

principper for vejenes placering og udformning. Lokalplanen fastsetter tillige rammerne for forhold som
terreenregulering, beplantning og stejdempning mv. for at sikre, at vejanleegget indpasses by, gade- og landskabsrum.

Herudover fastsatter lokalplanen, at der skal etableres fartdempende foranstaltninger for at tvinge hastigheden ned.
Vejenes nejagtige placering og endelige udformning, herunder detaljerne vedrerende terreenregulering, beplantning, stej-
og fartdeempning, er ikke fastlagt i lokalplanen.

Forslag til alternative vejforinger
I enkelte heringssvar foreslas der alternative vejforleb:
1. Vejfering syd om H.C. Andersen Skolen til Gillestedve;j i stedet for den nuverende vejforing forbi boligerne i
Slaenhaven og Tjernehaven.
2. En alternativ vejforing i den sydlige del af Vollsmose i stedet for bygadens nuvarende forleb.

3. En alternativ vejforing ved Leerkeparken, hvor vejen ikke ligger direkte op ad boligblokken, men folger den
nuverende vej ved parkeringspladsen.

Forvaltningens vurdering

Lokalplanen er udarbejdet pa baggrund af byudviklings- og infrastrukturplanen "Fremtidens Vollsmose", som er vedtaget
af Odense Byrad i 2015 og fastlaegger de grundleeggende principper for de nye vejforbindelser gennem Vollsmose.

Byudviklings- og infrastrukturplanen har forinden veret godkendt af henholdsvis Civica og Fyns Almennyttige
Boligselskabs organisationsbestyrelser.

Invitation til besigtigelse og dreftelse

Beboerne i Slaenhaven og Tjernehaven har inviteret byrddets politikere til besigtigelse og droftelse af projektet.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen har videregivet invitationen til By- og Kulturudvalget, som har varet pé besigtigelse ved Sldenhaven og
Tjernehaven den 25/9 2018.



Naturgas- og eltransmissionsledninger

To forsyningsselskaber har gjort opmerksom pa transmissionsledninger i omradet.

Forvaltningens vurdering

Der er gjort opmarksom pa ledninger i lokalplanens redegarelse. Forholdet skal handteres i forbindelse med
detailprojekteringen.

Forvaltningens forslag til endringer

Forvaltningen foreslar, at det til lokalplanens bestemmelse 5.8 og 5.10 tilfejes, at vejanleegget ikke skal etableres med
cykelstier og fortov, safremt vejen indrettes til meget lav hastighed (maksimalt 15 km/t). Safremt vejen indrettes som
”lege- og opholdsomrader” i et omrade med maksimalt 15 km/t, ma der ikke indrettes et decideret fortov eller cykelsti i
henhold til vejreglerne.

Vejene kan ifelge lokalplanen enten indrettes til meget lav hastighed (15 km/t) eller lav hastighed (30 km/t).

Forvaltningen skal dog gare opmarksom p4, at den endelige hastighed fastleegges af politiet, hvilket forvaltningen
foreslar tydeliggares i lokalplanen.

Miljevurdering af lokalplanen og projektet

Ifolge lovgivningen om miljevurdering af planer skal myndigheden ved den endelige vedtagelse af planen udarbejde en
sakaldt "Sammenfattende redegorelse". Heri skal der blandt andet redegeres for, hvordan miljehensyn er integreret i
planen, og hvordan miljerapporten og udtalelser fra offentligheden er taget i betragtning.

Miljerapporten viser, at der kan vaere vaesentlige miljopavirkninger i forhold til planens pavirkning af:

Landskab og byrum.

Trafikstgj.

Trafiksikkerhed og tryghed.

Mennesker og rekreative forhold.

Arealforhold, herunder inddragelse af private grundejeres arealer og inddragelse af institutioners udenders opholds-
og legearealer.

Der blev pé den baggrund fastsat bestemmelser i1 lokalplanen, der sikrer, at vejene indpasses i de by- og landskabsrum,
som de passerer, blandt andet ved vejenes udformning/karakter, terreenregulering, beplantning, stejdempende tiltag med
videre. Pavirkningerne af landskab, byrum og stej fra biltrafikken vurderer forvaltningen dermed bliver acceptabel. Det
vurderes tillige, at trafiksikkerheden og trygheden vil blive god.

Lokalplanen omfatter alene selve infrastrukturen (vejanlaeg) og udlegger dermed ikke eventuelle arealer som erstatning
for de privatejede arealer eller opholds- og legearealer, som inddrages til vejanleaeg.



Partnerskabet for Vollsmose har lebende haft kontakt til bererte parter i omradet. Partnerskabet har oplyst, at de i den
kommende fase, hvor projektet detaljeres yderligere, vil kontakte relevante eksterne parter og har desuden forpligtet sig til
at sikre udenders opholds-/legearealer til de kommunale institutioner.

I VVM-tilladelsen er der vilkér om, at partnerskabet i dialog med institutionerne skal finde nogle gode lgsninger i forhold
til opholdsarealerne.

De indkomne heringssvar har ikke givet anledning til ndringer i lokalplanen ud over ovennavnte om lysforhold, da de
miljemaessige hensyn i overvejende grad allerede er integreret i lokalplanbestemmelserne. Den sammenfattende
redegarelse er vedlagt.

Partnerskabet har fremsendt et heringssvar pd udkastet til VVM-tilladelsen til infrastrukturprojektet. Der enskes flere
muligheder for at sikre trafiksikkerheden i krydset Ejbygade/Gillestedvej end blot ved lyskryds.

Forvaltningen har vurderet, at f.eks. forbud mod venstresving i krydset tillige vil vare en acceptabel lgsning
trafiksikkerhedsmassigt og foreslar derfor, at vilkar 32 i VVM-tilladelsen tilrettes i overensstemmelse hermed. Vedlagt
endelig VVM-tilladelse til godkendelse.

Lovgrundlag

¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til Planlovens kapitel 5.
¢ Miljevurdering, miljokonsekvensrapport og VVM-tilladelse er gennemfort i henhold til Lov om miljevurdering af
planer og programmer og af aktuelle projekter (VVM).

Handlemuligheder

o Lokalplan nr. 1-863 vedtages endeligt uden andringer.

e Lokalplan nr. 1-863 vedtages endeligt med de foreslaede endringer.

¢ Der udarbejdes nye andringer til lokalplanen, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter det nye
planforslag sendes i ny hering. Ved mindre vesentlige endringer kan planen med @&ndringer forelaegges By- og
Kulturudvalget uden ny offentlig hering.

¢ Planen vedtages ikke.

Okonomi
VVM
Sagen har ifelge Partnerskabet for Vollsmose ikke afledte ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, idet udgifter

til afvaergeforanstaltninger, arealerstatninger til kommunale institutioner, overtagelsespligt med videre finansieres af den
feelles pulje, som Odense Kommune og Landsbyggefonden har afsat til gennemforelse af infrastrukturprojektet.

Selve VVM-rapporten medferer ikke afledt drift, og afledt drift vedrerende selve anlaegsprojektet “Udvikling og
byomdannelse 1 Odense N@" blev der taget hejde for i byradssagen.

Lokalplan



Lokalplanen har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 9: Lukket:

13.06.04-GO1-1-17



Punkt 10: Retning for Bystrategi 2019 og strategisk fortaelling

01.00.05-A00-1-17
Resume

P& Okonomiudvalgsmedet den 3/10 2018 droftede Okonomiudvalget den forelgbige retning for Bystrategi 2019 og den
strategiske forteelling, og de vigtigste visioner blev trukket frem.

Efter behandling i @konomiudvalget er materialet bearbejdet yderligere, séledes at indholdet er fokuseret og beskrevet i
udkastform. Som opfelgning pad @konomiudvalgsmedet den 3/10 2018 ensker @konomiudvalget at drefte det bearbejdede
materiale.

Pa @konomiudvalgsmedet droftes det forelgbige udkast til beskrivelse af indhold.

P& grund af den korte tid mellem de to skonomiudvalgsmeder eftersendes bilaget til dreftelse senest mandag eftermiddag
den 29/10 2018.

Pa kvartalsmedet den 19-20/11 2018 sattes der endelig retning for bystrategien, hvorefter bystrategien skrives.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter udkast til indhold i Bystrategi 2019 og strategisk
fortelling.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I processen for Bystrategi 2019 og strategisk fortaelling er alle partier blevet interviewet. Der er udarbejdet en dynamisk
baggrundsrapport, der udpeger udfordringer og muligheder for Odense, og der blev den 16/8 2018 afholdt en workshop pa
byrédets kvartalsmade, hvor indhold og retning i bystrategien blev dreftet. Herudover er en raekke centrale eksterne
samarbejdspartnere blevet interviewet.

Sammen med udvalgsmal har dette materiale fungeret som udgangspunkt for at sette den forelebige retning for Bystrategi
2019 og den strategiske fortelling.

P& Okonomiudvalgsmedet den 3/10 2018 dreftede @konomiudvalget den forelgbige retning for Bystrategi 2019 og den
strategiske forteelling, og de vigtigste visioner blev trukket frem.



Efter behandling i @konomiudvalget er materialet bearbejdet yderligere, séledes at indholdet er fokuseret og beskrevet i
udkastform. Som opfelgning pa skonomiudvalgsmedet den 3/10 2018 gnsker @konomiudvalget at drofte det bearbejdede
materiale.

P& Okonomiudvalgsmedet droftes det forelobige udkast til beskrivelse af indhold.

Pa grund af den korte tid mellem de to skonomiudvalgsmeder eftersendes bilaget til droftelse senest mandag eftermiddag
den 29/10 2018.

P& kvartalsmedet den 19-20/11 2018 settes der endelig retning for bystrategien, hvorefter bystrategien skrives.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 11: Arligt foretraede samt orientering om status pA O&M kontrakt -
Odense Letbane P/S

00.00.00-A00-404-18
Resume

Nervarende sag er bade en orienterings- og draftelssessag, hvorfor indstillingen alene vil omhandle dreftelsesdelen.

I henhold til Odense Kommunes Ejerpolitik afgiver de omfattede selskaber én gang arligt en orientering til
Okonomiudvalget.

Odense Letbane P/S vil orientere om relevante emner, herunder deres arbejde med FNs Verdensmal, serligt med fokus pa
miljo, gkonomi og social ansvarlighed.

Odense Letbane P/S vil ligeledes orientere om, hvordan de arbejder med og sikrer implementering og kontrol af de
arbejds- og sociale klausuler, der allerede geelder for dem i forbindelse med deres kob af tjeneste-, bygge- og
anlaegskontrakter.

Afslutningsvis vil der orienteres om status pd kontraktindgaelse pé drift og vedligehold (O&M kontrakt).

Som opfelgning pa skonomiudvalgsmedet den 12/9 2018, hvor den kommende ejerpolitik geeldende fra 2019-2022 blev
dreftet, vil det efter selskabets orientering vaere muligt at drefte de kommende nye fokusomrader med selskabet.

For Odense Letbane P/S deltager selskabets bestyrelsesformand Jesper Rasmussen og direktar Mogens Hagelskeer.

Adm. direktor Anne Velling og afdelingschef Ellen Drost - begge fra By- og Kulturforvaltningen - deltager under punktet.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter de nye fokusomrader i den kommende ejerpolitik med
selskabet.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.



Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 12: Afkeb af fordringer fra Galdsstyrelsen

00.32.00-P21-1-18

Resume
Som led i oprydningsarbejdet efter indstillingen af den automatiserede gaeldsinddrivelse i det tidligere SKAT skal der
foretages en ekstraordinzr afskrivning af fordringer med tvivlsom retskraft. Der er indgéet en generel aftale mellem KL

og regeringen om kompensation for afskrivning af fordringerne og vilkérene for salget af en delmangde af fordringerne,
der har privatretlig karakter.

I den forbindelse tilbyder Galdsstyrelsen at afkebe en vis mangde fordringer af privatretlig karakter fra kommunerne
med henblik pé efterfolgende afskrivning. Der kompenseres tilsvarende for ovrige fordringer omfattet af den
ekstraordinare afskrivning, men dette sker automatisk og ikke som et aftkeb.

Odense Kommune er blevet tilbudt at atkebe visse fordringer med tvivlsom retskraft til en nominel veerdi af 8,2 mio. kr.
til en kursveerdi pa 1,1 mio. kr. En andel af fordringerne - 670 t.kr. -vedrerer inddrivelsesrenter, der beregnes hos
Geldsstyrelsen og derfor ikke indgar i Odense Kommunes samlede restance.

Accept af Galdsstyrelsens tilbud skal ske senest den 12/11 2018, jf. Geldstyrelsens brev af den 12/10 2018.

Okonomiudvalget vil labende blive orienteret om de automatiske afskrivninger fra Galdsstyrelsen og den heraf folgende
kompensation til Odense Kommune.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender Gealdstyrelsens tilbud om afkeb af fordringer til en
nominel verdi af 8.167.000 kr. til en kursveerdi pa 1.139.000 kr.

Beslutning

konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Hyvilke fordringer drejer det sig om?

Tilbuddet er malrettet privatretlige fordringer, hvor det vurderes, at omkostningerne ved at forsgge at inddrive gaelden vil
overstige geldens reelle vaerdi. Det drejer sig om fordringer med relativ lav veerdi, og hvor skyldneren har lav eller ingen



betalingsevne. Konkret er der tale om kautionslén, renter, gebyrer samt civilretslige krav, sdésom f.eks. opholdsbetaling,
tandplejetilskud samt uretmaessigt modtaget lon.

Folgende kriterier er lagt til grund for udvalgelsen af fordringer:

o Fordringer, der er sendt til inddrivelse til og med den 19/11 2015, som er den dag, hvor foreldelsesfristen blev

udskudt, og for hvilke der den 8/9 2018 er tvivl om retskraften samt relaterede fordringer (renter og gebyrer) sendt

til inddrivelse efter den 19/11 2015.

Fordringer under 1.000 kr.

Fordringer mellem 1.000 kr. og 7.500 kr., hvis skyldneren har en skattepligtig arsindkomst under 200.000 k.

Ingen fordringer over 7.500 kr. — uanset skyldnerens indkomst.

Det skal veere muligt for Gaeldsstyrelsen at afskrive fordringerne, nar de er kabt. Derfor afkabes eksempelvis ikke

udenlandske krav eller privatretlige underholdsbidrag. Fordringer, hvor en afskrivning kan stede retsfelelsen (f.eks.

politibader, sagsomkostninger fra straffesager og skattebeder), atkebes heller ikke.

¢ Har en skyldner geldsposter for mere end 50.000 kr., som lever op til kriterierne for afskrivning, begrenses
afskrivningen, saledes at maksimalt 50 % af skyldnerens samlede geld under inddrivelse pa over 50.000 kr. kan
afskrives. Gaeldsstyrelsen tilbyder tilsvarende kun at afkebe det fulde beleb op til 50.000 kr. Belgb herudover
atkebes med maksimalt 50 %.

Det er samme kriterier, der ligger til grund for den afskrivning af fordringer for statslige fordringshavere, som er en del af
den politiske ”Aftale om styrkelse af den offentlige geeldsinddrivelse”, som alle Folketingets partier indgik i juni 2017.

Hvad sker der, hvis Odense Kommune ikke ensker at benytte Galdsstyrelsens tilbud?

Onsker Odense Kommune ikke at benytte Gaeldsstyrelsens tilbud, vil fordringerne sammen med andre fordringer skulle
gennemgas manuelt for retskraft for derefter at blive forsegt inddrevet i det omfang, fordringerne er retskraftige.
Fordringer, der ikke er retskraftige, vil blive afskrevet efter geeldende regler uden kompensation. Det er Geeldsstyrelsens
vurdering, at det beleb, der vil kunne inddrives, ikke vil overstige det beleb, der er tilbudt i afkebstilbuddet, og at
inddrivelsen potentielt vil streekke sig over en arrekke.

Da der samtidig er tale om en ikke ubetydelig mangde sager af @ldre dato og med sma beleb, vurderer forvaltningen, at
det er mest fordelagtigt at acceptere Gaeldsstyrelsens tilbud.

Okonomi
Hvilken pris kan Odense Kommune fa for fordringerne?

Geldsstyrelsen tilbyder at atkebe fordringerne til deres reelle verdi — eller det, der betegnes som kursverdien. Det er
normal praksis for alle typer geeld, at de vaerdiansattes via en kursvaerdimodel. Galdsstyrelsen anvender en model, der er
udviklet af den uafthengige revisions- og rddgivningsvirksomhed PwC, og som fuldt ud er i overensstemmelse med
branchestandarder for vaerdiansattelse i den finansielle sektor.

Kursveardien afspejler i hgj grad skyldnernes betalingsevne. I dette tilflde har mange skyldnere en sé lav indkomst, at
Geldsstyrelsen er lovgivningsmaessigt afskaret fra at inddrive geelden.

Der er tale om afkeb af fordringer til en nominel vardi af 8.167.000 kr. til en kursvaerdi pa 1.139.000 kr. Dermed styrkes
Odense Kommunes kassebeholdning med 1.139.000 kr.



Punkt 13: Stadsdirektor Stefan Birkebjerg Andersen orienterede om
Udvikling Fyns ejerkreds

00.01.00-G01-510-18
Resume
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