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Punkt 1: Proces for Strategi for Teknologiforstaelse

00.00.00-A00-309-18
Resume
I forlengelse af salget af NGF Nature Energy har Odense Byrad indgéet et forlig om at investere 50 mio. kr. over 10 &r til

at styrke teknologiforstaelse og teknologidannelse blandt de odenseanske folkeskolebern. Bern- og Ungeudvalget skal i
henhold til forliget udarbejde en strategi for teknologiforstéelse og teknologidannelse for de kommende 10 ar.

Born- og Ungeudvalget skal i denne sag godkende tids- og procesplanen for udarbejdelsen af strategien samt rammen for
strategiens indhold.

Effekt

Born laerer mere og er mere kompetente

En samlet strategi for udvikling af teknologiforstéelse blandt byens bern og unge vil give bernene et sterkt afsat for deres
videre feerd. En sammenhangende strategi giver mulighed for, at bernene gennem hele deres leeringsrejse kontinuerligt far
tilfert kompetencer indenfor teknologiforstéelse, hvilket gor dem kvalificerede til at gennemfore en uddannelse og klar til

arbejdsmarkedet.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender:

1. den skitserede proces og tidsplan for udarbejdelse af Strategi for Teknologiforstaelse

2. at strategien omfatter dagtilbud, skole og fritid.

Beslutning

Sagen blev behandlet som en C-sag.

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Pernille Bendixen og Abdirashid Abdi deltog ikke behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling
Baggrund

I forlengelse af salget af NGF Nature Energy har Odense Byrad indgaet et forlig om at investere 50 mio. kr. over 10 ar
med henblik pé at styrke teknologiforstaelse og teknologidannelse blandt de odenseanske folkeskolebern. Odense Byrad
ensker nyskabende, kreative og teknologiskabende barn og unge, der er dannede i den teknologiske verden.



I henhold til forligsteksten saetter @konomiudvalget arligt den strategiske retning for investeringen, og Bern- og
Ungeudvalget har det eksekverende ansvar.

Samtidigt ensker Odense Byrad, at Bern- og Ungeudvalget i 2018 udarbejder en 10-arig strategi for folkeskolen med et
bredt udsyn og med fokus pa bernenes liv ogsa udenfor skolen.

Bem- og Ungeforvaltningen har gennem arbejdet med den strategiske indsats Bernene i Robotbyen til formal at gere bern
i Odense bekendte med teknologi og styrke bernenes kompetencer indenfor STEM-fagene og det 21. drhundredes
kompetencer. Indsatsen involverer det lokale arbejdsmarked og uddannelsessystem.

Strategien for teknologiforstaelse skal binde Bornene i Robotbyen sammen med ovrige kommunale tiltag for
teknologiforstéelse og satte en felles kommunal retning for omradet.

Nedenfor praesenteres tids- og procesplanen for udarbejdelsen af den 10-arige strategi.

Tids- og procesplan for udarbejdelse af strategi for teknologiforstaelse

Processen udfoldes sarligt gennem workshops for interessentgrupper samt dreftelser i henholdsvis Bern- og
Ungeudvalget og @konomiudvalget.

Der atholdes to workshops. P4 den ene workshop samles kommunale fagpersoner, der pa forskellig vis arbejder med, eller
potentielt skal arbejde med, teknologiforstéelse blandt bern og unge. Her kortlaegges de forskellige eksisterende opgaver
indenfor denne dagsorden.

Pé den anden workshop samles de primare kommunale fagpersoner med samarbejdspartnere fra det lokale erhvervsliv,
lokale uddannelser samt politikere fra Bern- og Ungeudvalget og fra @konomiudvalget. Her dreftes perspektiver og
anbefalinger til strategiens indhold.

Efter de to workshops drefter henholdsvis Bern- og Ungeudvalget og Gkonomiudvalget strategiens endelige indhold.
Strategien vedtages i Odense Byrad i februar 2019.

Tidspunkt  Aktivitet Formal
August Direktergruppen godkender Afstemning af felles tilgang og
rammesatning og procesplan for forventninger

udarbejdelse af strategi

September  Intern workshop med henblik péa at Etablere en falles forstaclse og et
kortleegge beslagtede indsatser, feelles sprog om strategiens
arbejdsomrader, projekter mv. genstandsfelt og formal

Bom- og Ungeudvalget vedtager proces Fastleegge udarbejdelsens forlgb
for udarbejdelse af strategi og afklare rammesatning

Okonomiudvalget orienteres om Informere om udarbejdelsens
udarbejdelsesprocessen forleb og rammeszatning



Oktober Workshops med bred involvering Identificere behov og potentialer,

(ekstern og politisk) om strategiens der kan adresseres i strategien
elementer
November Bem- og Ungeudvalget drofter Identificere Born- og
strategiens indhold Ungeudvalgets prioriteringer for
strategien
November Jkonomiudvalget drefter strategien Understotte et bredt perspektiv i
strategien
December  Born- og Ungeudvalgets afsluttende Barn- og Ungeudvalget indstiller
droftelse af strategien strategien til vedtagelse i Odense
Byrad
Februar Odense Byrad beslutter ny strategi for Ny strategi for 0 — 18-&riges
2019 teknologiforstéelse og teknologiforstéelse og
teknologidannelse teknologidannelse

Rammesetning af strategien
Forligsteksten giver folgende rammesatning til strategien:

Strategien skal have et bredt udsyn og have fokus pa hele barnenes liv ogsé udenfor skolen. Den skal indtenke
feellesskaber og relevante samarbejdspartnere, som kan vare med til at udvikle bernenes teknologiforstielse.

Det anbefales, at strategiens malgruppe udvides, sé strategien satter en sammenhangende strategiske retning for det
kommunale arbejde med bern og unges teknologiforstaelse og teknologidannelse, og séledes ogsé favner
dagtilbudsomréadet. Denne anbefaling bygger p4, at der enskes en sammenhangende tilgang for bern og unges samlede
leeringsforleb 1 dagtilbud, skole og fritid.

Forligsteksten eftersperger en 10-arig strategi.

Det anbefales, at strategien laegger spor for en 10-arig indsats, men at strategien justeres undervejs i perioden. Denne
anbefaling bygger pa et enske om lgbende at kunne integrere politiske ambitioner og prioriteringer samt indarbejde
udvikling, erfaring og forskning fra strategiens faglige felt. Det anbefales samtidigt, at der tilknyttes handleplaner, der for
kortere perioder beskriver indsatser for specifikke omrader i henhold til strategien.

Parallelt med udarbejdelse af strategien etableres governance af strategien pa kommunalt plan i henhold til strategiens
indhold og arbejdsfelter. Governance betyder i denne forbindelse, at der pé tveers af de relevante fagomrader koordineres
og sikres en felles retning med felles malsetninger og sammenheaeng mellem politiske og faglige droftelser. For at sikre
dette vil strategien ogsé blive set i sammenhang med omsatning af henholdsvis Uddannelsespolitikken, Vakststrategien
og Odensemalene.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.



Punkt 2: Evaluering af introduktionsforleb for Bern- og Ungeudvalget

00.01.00-A00-5303-17
Resume
Born- og Ungeudvalget er nu igennem det introduktionsforleb, som er planlagt af Bern- og Ungeforvaltningen.

Introduktionsforlebet har bl.a. indeholdt fem temadreftelser, introduktion til forvaltningens gkonomiske ramme,
introduktion til budgetmodeller/befolkningsprognose, introduktion til Familie- og Velferdsafdelingen mm.

Introduktionsprogrammmet blev sammensat med det formal at give udvalget en grundig introduktion til bern- og
ungeomradet og udvalgsarbejdet, s& Barn- og Ungeudvalgets medlemmer har de bedste forudsatninger for at satte et
politisk praeg pa og en politisk retning for Odenses bern og unge i udvalgsperioden.

Med denne sag bedes udvalget drofte det gennemferte introduktionsforleb, som Bern- og Ungeforvaltningen har planlagt
for Bern- og Ungeudvalget.

Droftelsen faciliteres af forvaltningen.

Udvalget har i juni 2018 desuden dreftet det introduktionsforleb, der var planlagt for hele det nye byrad af
Borgmesterforvaltningen, hvilket saledes ikke er en del af denne droftelsessag.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter introduktionsprogrammmet, herunder hvorvidt introduktionen
har imedekommet udvalgets behov og forventninger.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Pernille Bendixen og Abdirashid Abdi deltog ikke behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget har i lobet af 1. halvér af 2018 varet igennem et introduktionsforlgb, der havde til hensigt:

e At give Barn- og Ungeudvalget de bedste muligheder for at satte en politisk retning samt formulere politiske
ambitioner og malsatninger for bern- og ungeomradet

o At skabe de bedste betingelser for et godt politisk samarbejdsklima i udvalget

¢ Atudvalg og forvaltning far etableret et godt samarbejde

o Atudvalget far et godt kendskab til barn- og ungeomradet, herunder samarbejdspartnere, muligheder, udfordringer,
gkonomi, lovgivning mv., sd udvalget har de bedste muligheder for at satte en politisk og strategisk retning

o Atudvalget far de bedste betingelser for at folge med i retningen og resultaterne pa bern- og ungeomradet



Introduktionsforlgbet har bl.a. indeholdt fem temadreftelser, introduktion til forvaltningens ekonomiske ramme,
introduktion til budgetmodeller/befolkningsprognose, introduktion til Familie- og Velfeerdsafdelingen, BUF on tour hvor
udvalget besggte Born- og Ungeradgivningen, Tinglekkeskolen og Munke Mose Bgrnehus.

I lgbet af introduktionen har udvalget ensket bedre muligheder for at felge med i de politiske og strategiske mélsaetninger,
som forvaltningen arbejder efter. Det gelder:

¢ De tre politiske effektmal med tilherende indikatorer og ambitionsniveauer
¢ De fem strategiske opgaver:
o Strategi for Tidlig Indsats
o Strategi for Sprog
o Strategi for Dannelse
Uddannelsespolitikken
o Barnene i Robotbyen
¢ Andre relevante temaer f.eks. kvaliteten i de kommunale tilbud og mensterbrud.

(o]

Strategien for Tidlig Indsats er blevet droftet og vedtaget i august og september, mens Dannelsesstrategien og Bernene i
Robotbyen er planlagt til udvalgsdreftelse senere pa aret.

Pa baggrund af udvalgets gnsker vil der blive lagt temadroftelser af de ovennavnte fem strategiske opgaver ind i et
arshjul for 2019, hvor der tages hensyn til blandt andet effekt- og ekonomiopfelgninger samt muligheden for yderligere
temadreftelser omkring aktuelle sager eller andre interesseomrader.

I &rshjulet vil feellesmeder med andre politiske udvalg, kontaktudvalg, udvalgsture mm. ligeledes indgé.

Udvalget vil senere pa aret fa arshjulet prasenteret til kommentering i forhold til indhold, kadencer og systematik i de
forskellige opfelgninger.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Introduktion til Bern- og Ungeudvalget 2018



Punkt 3: Et steerkt ungedemokrati i Odense

00.00.00-A30-2-18
Resume

Barn- og Ungeudvalget skal i denne sag drofte indsamlede indsigter om unges faellesskaber, deltagelse, medbestemmelse
og engagement i dag. Indsigterne udger pejlemerker for det videre arbejde med udvikling af koncepter for et staerkt
ungedemokrati i Odense.

Pé byradsmede den 21/3 2018 godkendte byradet forslag fra radmand Susanne Crawley Larsen og byrddsgruppe B om et
steerkt ungedemokrati i Odense. Byradet besluttede, at sagen videresendes til behandling i Barn- og Ungeudvalget, som
optager dialog med unge med henblik pd udvikling af forslag til koncepter for et fremtidigt steerkt ungedemokrati.

Pa narvaerende udvalgsmede praesenteres Born- og Ungeudvalget for et katalog der viser resultatet af forste fase i
processen: Indsigt i de unges liv. I denne fase har omdrejningspunktet varet at indsamle viden om unges fzllesskaber,
deltagelse, medbestemmelse og engagement i dag. Formalet med indsigterne er ikke at vise lesninger for et steerkt
ungedemokrati, men indsigterne kan give nogle pejlemaerker for, hvad der kan veare vigtigt at have for gje, nar der skal
udvikles forslag til koncepter for et steerkt ungedemokrati.

Indsigterne praesenteres i to dele:

e Hvad er odenseanske unges oplevelser med fzllesskab, deltagelse og medbestemmelse?
¢ Hvad siger forskningen og eksperter om unges deltagelse og motivation?

Udvalget vil pd made den 13/11 fa forelagt en dreftelsessag med udkast til overordnede koncepter for et staerkt
ungedemokrati i Odense, hvilket blandt andet baserer sig pa idéer fra unge i Odense. P4 mode den 11/12 vil udvalget fa
forelagt en beslutningssag med udkast til konkrete koncepter med henblik pa overdragelse af opgaven til §17, stik. 4 —
udvalg for borgerinddragelse.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter indsamlede indsigter og pejlemaerker for udvikling af koncepter
for et steerkt ungedemokrati i Odense.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Pernille Bendixen og Abdirashid Abdi deltog ikke behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Pa byradsmede den 21/3 2018 godkendte byradet forslag fra radmand Susanne Crawley Larsen og byradsgruppe B om at
skabe et steerkt ungedemokrati i Odense. Byradet besluttede, at sagen videresendes til behandling i Bern- og
Ungeudvalget, som optager dialog med unge med henblik pa udvikling af forslag til koncepter for et fremtidigt staerkt



ungedemokrati. Efterfolgende serger Born- og Ungeforvaltningen for udarbejdelse af en sag, der belyser en raekke
koncepter for et steerkt ungedemokrati og omkostningerne forbundet hermed. Sagen overdrages herefter til det kommende
§ 17, stk. 4-udvalg vedr. borgerinddragelse.

Formélet er at udfolde ungedemokratiet og potentialerne i, at unge far en staerkere stemme i den politiske debat til gavn
for Odense, som en by alle er faelles om. En af de vigtigste komponenter i udviklingen af koncepterne er involvering af de
unge, sa koncepterne udvikles med udgangspunkt i deres hverdag og interesser. Der arbejdes ud fra en bred inddragelse af
unge i byen, dvs. bdde unge, som allerede er aktive i formelle og uformelle fora, og unge som ikke sedvanligvis er
engageret i den politiske debat.

Born- og Ungeudvalget vedtog pd mede den 19/6 en procesplan for forlebet. Procesplanen lagde op til falgende fire faser
frem til december 2018:

Fase 1 er nu gennemfort og Udvalget praesenteres via et katalog (vedlagt som bilag) for resultatet af forste fase i processen
”Indsigt 1 de unges liv”.

Indsigt i de unges liv

Omdrejningspunktet har vaeret at indsamle viden om unges fallesskaber, deltagelse, medbestemmelse og engagement i
dag.

Formaélet med indsigterne er ikke at vise lgsninger for et steerkt ungedemokrati, men indsigterne kan give nogle
pejlemerker for, hvad der kan vaere vigtigt at have for gje, nér der skal udvikles forslag til koncepter for et steerkt
ungedemokrati.

Indsigterne bestar af to dele:

Hvad er odenseanske unges oplevelser med fallesskaber, deltagelse og medbestemmelse?

Der praesenteres 12 hovedindsigter pé tvers af unge i Odense. Indsigterne baserer sig primert pa interview og dialog med
unge, som ikke i forvejen er aktive og deltagende i fx elevrad, foreningsliv og politiske ungdomsorganisationer.

Hvad siger forskningen og eksperter om unges deltagelse og motivation?

Der praesenteres 10 hovedindsigter fra kvalificeret udvalgt forskning og ekspertviden pa omradet. Til forskel fra
indsigterne fra udvalgte unge i Odense, baserer den forskningsmassige viden sig pa en bredere reprasentation af unge i
Danmark, herunder unge der er engageret i civilsamfundets faellesskaber, aktiviteter og foreningsliv.



Indsigterne giver tilsammen et fundament og en ramme for arbejdet med at udvikle de konkrete koncepter for et staerkt
ungedemokrati.

Neeste skridt i processen bliver at skabe en masse gode idéer til nye koncepter for et steerkt ungedemokrati. Med
udgangspunkt i indsigterne bliver idégenereringen malrettet de unges behov og livsverden, séledes at losningerne ikke
bygger pa tilfeldige idéer.

Nér idéerne udvikles til konkrete koncepter for et fremtidigt steerkt ungedemokrati, vil indsigterne medvirke til at skabe
rammerne for og validere indholdet. P4 den made er indsigterne med til at understette, at de endelige lasninger bliver
meningsfulde for en bred gruppe af unge i Odense.

Udviklingen af et steerkt ungedemokrati vil sdledes ga over i fase 2, hvor der igen atholdes en reekke aktiviteter med de
unge, der skal vere med til at idéudvikle og kvalificere de konkrete koncepter.

Okonomi

Omkostninger forbundet med koncepterne for et staerkt ungedemokrati vil blive estimeret efter udvikling af de konkrete
koncepter.

Der er for nuvarende ikke taget stilling til den fremadrettede finansiering.

Bilag

Indsigtskatalog - Et steerkt ungedemokrati i Odense.



Punkt 4: Seerlige dagtilbudsindsatser

27.00.00-A00-16-17

Resume
Pé baggrund af eget tilgang til de specialiserede dagtilbudsindsatser og heraf en eget udgift har Bern- og
Ungeforvaltningen undersogt de specialiserede dagtilbudsindsatser i Odense Kommune. De specialiserede

dagtilbudsindsatser er specialbernehaverne Platanhaven og Enghaveskolens bernehave samt ressourcepladser for bern
med serlige behov i almene bernehuse.

For nuverende er der et merforbrug pa ca. 5,5 mio. kr. hos Familie- og Velfaerdsafdelingen og et merforbrug pa ca. 1,5
mio. kr. i Dagtilbudsafdelingen.

Sagen fremlaegges for Bern- og Ungeudvalget med henblik pa at bringe budgettet i balance.

Specialiserede dagtilbud blev dreftet forste gang pa udvalgsmede den 24/4 2018. Udvalget blev praesenteret for en
beskrivelse af de specialiserede dagtilbud i Odense Kommune, de aktuelle udfordringer p&d omradet, justeringer og tiltag,
som forvaltningen har ivaerksat samt tre tiltag, der kan bidrage til at bringe budgettet i balance.

P& udvalgsmedet blev der fremsat enske om en nermere undersegelse af de tre tiltag:

1. Graduering af tilbuddene i ressourcebgrnehusene og specialbernehaverne
2. Starre gkonomisk fleksibilitet mellem fagafdelingerne
3. Tilpasning af budgettildelingen til Platanhaven og Enghaveskolens Barnehave

De tre tiltag bliver udfoldet i sagsfremstillingen herunder med hensyn til indhold og konsekvenser. De gkonomiske
scenarier vil blive fremlagt pa udvalgsmedet.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter, hvordan den ggede tilgang af bern til de specialiserede
dagtilbudsindsatser héndteres inden for den givne gkonomiske ramme.

Forvaltningen fremlaegger tre tiltag, som kan dreftes med henblik pa at handtere opgaven.

1. Graduering af tilbuddene i ressourcebernehusene og specialbernehaverne
2. Starre gkonomisk fleksibilitet mellem fagafdelingerne
3. Tilpasning af budgettildelingen til Platanhaven og Enghaveskolens Barnehave

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.



Udvalgsmedlemmerne Pernille Bendixen og Abdirashid Abdi deltog ikke behandlingen af punktet.
Sagsfremstilling

Pé baggrund af eget tilgang til de specialiserede dagtilbudsindsatser har forvaltningen undersegt de specialiserede
dagtilbudsindsatser i Odense Kommune. Malet er dels at fa et samlet overblik over omradet og dels at gennemga
strukturerne pa det specialiserede dagtilbudsomrade for at sikre, at de yngste bern med searlige behov modtager det rette
faglige tilbud, som bedst muligt fremmer deres trivsel, udvikling og lering.

De nuvarende dagtilbudsindsatser

De specialiserede dagtilbudsindsatser er et tilbud til enkelte bern med serlige behov som illustreret i modellen herunder.

Dagtilbudsindsatser

b
Visitation

I REYEY REVIY
Alle born Nogle bgrn Enkelte barn

Odense Kommunes sarlige indsatser i almene dagtilbud

Odense Kommune har ressourcedagplejere, hvor bern med serlige behov er indskrevet pa en dobbeltplads. Det vil sige, at
en ressourcedagplejer har 3 dagplejebern i stedet for 4. Kommunen har ligeledes leeringsmiljepedagoger (tidligere kaldet
regionspadagoger), der arbejder som en ekstra paedagogisk ressource i laeringsmiljoet i et bernehus eller i dagplejen.
Leeringsmiljepaedagogerne arbejder saledes i forhold til at kvalificere leeringsmiljoet og ikke som ekstra haender til bern
med sarlige behov.

Odense Kommunes specialiserede dagtilbud

Odense Kommune har i 2018 folgende struktur for de specialiserede dagtilbud:

Ressourcebernehuse

Ressourcebernehuse er almene bernehuse, der har ekstra ressourcer til at tage imod 3-4 bern med sarlige behov. Kun
bern fra Odense Kommune kan visiteres til en plads i et ressourcebernehus. Ressourcebernehusene er oprindeligt
normeret til i alt 30 bern, men i 2018 er der oprettet 3 ekstra pladser og derudover op til 7 bern i overbelaegning.



Udgiften til en ressourceplads er ca. 151.000 kr. om éret. Dagtilbudsafdelingen afholder udgiften til
ressourcebegrnehusene.

Specialbgrnehaver

Platanhaven er for bern med multiple funktionsnedsattelser. De har i gennemsnit indskrevet 2835 bern bosat i Odense
Kommune. Dertil kommer 1-2 bern fra andre fynske kommuner.

Enghaveskolens Bernehave er for bern med autismespektrumforstyrrelser. De har 1 gennemsnit indskrevet 20-25 bern
bosat i Odense Kommune. Dertil kommer 3-4 bern fra andre fynske kommuner. Der er sket en lobende stigning i antallet
af barn Odenseborn siden 2011, hvor 8 bern var bosiddende i Odense.

Udgiften til en plads pé Platanhaven er ca. 511.000 kr. arligt og pa Enghaveskolens bernehave ca. 497.000 kr. arligt.

Begge specialbarnehaver drives som § 32 tilbud efter Serviceloven. Det betyder blandt andet, at der skal ydes
fripladsordning, og at foreeldrene kan fé bevilliget befordring i forbindelse med tilbuddet. Familie- og Velferdsafdelingen
aftholder udgifterne til Platanhaven og Enghaveskolens Barnehave.

Visitation til de specialiserede dagtilbud

Der er nedsat et visitationsudvalg, som er sammensat af fagprofessionelle og ledere fra Familie- og Velfeerdsafdelingen,
Dagtilbudsafdelingen samt Sundhed- og Forebyggelsesafdelingen. Visitationsudvalget treeffer afgerelse om, hvorvidt et
barn skal visiteres til en plads i et ressourcebarnehus eller i specialbernchaverne. Afgerelsen traeffes pa baggrund af en
padagogisk psykologisk vurdering og visitationsudvalgets viden om og erfaring med bern med szrlige behov.
Visitationen skal visitere barnet til det tilbud, der imgdekommer barnets paeedagogiske og behandlingsmeessige behov, og
som er det mindst indgribende tilbud. Der er i visitationen samtidig viden om og overblik over den tilknyttede gkonomi.

Justeringer pé det specialiserede dagtilbudsomrade det seneste ar

Pé baggrund af undersegelsen af det specialiserede dagtilbudsomrade har forvaltningen det seneste ar iveerksat
nedenstéende tiltag til justeringer af praksis pa det specialiserede dagtilbudsomrade.

Skaerpet opmerksomhed pé praksis omkring skoleudsattelser
Revisitering af bern i serlige dagtilbud

Procedure for visitation, herunder lebende kvalitetssikring og evaluering
Flere halvdagspladser pa Platanhaven

Graduering af tilbuddet i ressourcebernehusene

Disse tiltag har imidlertid ikke veeret tilstraekkelige til at imedekomme den ggede tilgang til tilbuddene og deraf falgende
okonomiske udfordring pad omradet.

Pa baggrund af en gget tilgang til de specialiserede dagtilbudsindsatser og heraf sgede gkonomiske udgifter, fremlaegger
forvaltningen derfor tre tiltag for udvalget, som kan bidrage til at lese opgaven med et merforbrug inden for den
nuvarende gkonomiske ramme.

1. Graduering af tilbuddene i specialbernehaverne Platanhaven og Enghaveskolens bernehave samt ressourcebernehusene



Specialbgrnehaverne Platanhaven og Enghaveskolens bernehave har en mélgruppe af bern, der er ssmmenlignelig med
malgruppen pa specialskolerne Norrebjergskolen og Enghaveskolen. Pa de to specialskoler er der graduerede takster ud
fra den preemis, at der inden for den samme malgruppe er store individuelle forskelle pa bernenes funktionsevne og deres
behov for stette og hjelp. Bernene placeres i tre undergrupper for et &r ad gangen. Indplaceringen sker i et samarbejde
mellem skolen og padagogisk psykologisk radgivning.

Forvaltningen har taget initiativ til at lave en lignende malgruppebeskrivelse af bern til specialbernehaverne og
ressourcebearnehusene. Til sammenligning med specialskolerne inddeles bernene i to grupper i henholdsvis Platanhaven
og Enghaveskolens Barnehave samt i to grupper i ressourcebagrnehusene. For bern i1 dagtilbud vurderes bernenes
indplacering halvérligt i overensstemmelse med geldende lovgivning pa omrédet.

Specialbernehaverne fér for nuveerende den samme takst til alle bern, selvom bagrnenes behov for stette og hjelp varierer.
Ved en graduering af tilbuddene har forvaltningen en forventning om at kunne reducere udgifterne, idet den ene af
malgrupperne i Enghaveskolens Bernehave og pd Platanhaven vil medfare en lavere takst. Ydermere vil enkelte bern
kunne visiteres til en ressource PLUS plads i et af ressourcehusene fremfor det dyrere § 32 tilbud i specialbernehaverne.
Ressource Plus plads beskrives i tiltag 2. Sterre gkonomisk fleksibilitet mellem fagafdelingerne.

2. Starre gkonomisk fleksibilitet mellem fagafdelingerne

Som en del af gradueringen af de serlige dagtilbud, ensker forvaltningen at oprette ressource PLUS pladser som et nyt
tilbud 1 ressourcebgrnehusene. Der vil, som beskrevet ovenfor, blive tale om, at ressourcehusene vil kunne have to
malgrupper af bern med serlige behov vurderet pa baggrund af det enkelte barns behov for hjelp og stette.

Der er som en prevehandling tidligere oprettet 2 ressource PLUS pladser i et ressourcebernehus. Det betyder, at
visitationsudvalget, blandt andet i inklusionsgjemed, har vurderet, at barn med mindre handicap vil have fordel af at vere
i et mindre indgribende tilbud som et ressourcebarnehus frem for en af specialbernehaverne. Der er tilfort ekstra
ressourcer til prevehandlingen, séledes at de to ressource PLUS pladser teeller som dobbeltpladser. Dagtilbudsafdelingen
har finansieret prevehandlingen.

Udgiften til en ressource PLUS plads er ca. 300.000 kr. om éaret.

Hvis der, som et ekstra tilbud i viften af dagtilbudsindsatser, fast oprettes ressource PLUS pladser, kraever det en sterre
gkonomisk fleksibilitet mellem Familie- og Velferdsafdelingen og Dagtilbudsafdelingen, idet det med ressource PLUS
pladserne kan vere nedvendigt at tilbyde bern befordring til dagtilbuddet, eller der kan vare ekstraordinare udgifter
knyttet til eksempelvis hjelpemidler til fysiske handicaps. En gkonomisk fleksibilitet mellem afdelingerne vil for de
bererte berns vedkommende betyde, at de kan bevare tilknytningen til et tilbud taettere pa det almene omrade.

Fremtidigt scenarie for dagtilbudsindsatserne
Hyvis de ovenstéende to tiltag tages i anvendelse vil dagtilbudsindsatserne se ud, som illustreret herunder.
Der ses med de ovenstaende tiltag en bredere vifte af tilbud, hvor indsatserne er mere graduerede bade paedagogisk og

gkonomisk. Der er séledes skabt mulighed for, at der er differentierede tilbud mellem de almene tilbud og de meget
specialiserede tilbud, som i hgjere grad kan matche bernenes varierede behov.



Dagtilbudsindsatser

1
Visitation

PIPRTRINRY RV LE

Alle bern Nogle bern Enkelte barn

3. Tilpasning af budgettildelingen til Platanhaven og Enghaveskolens Barnehave

Et tiltag, som kan imedekomme de ogede skonomiske udgifter pd omradet, kan vare at reducere den generelle bevilling
til de specialiserede dagtilbudsindsatser.

En budgettilpasning vil stille krav til ledelserne af tilbuddene om at organisere og lede det paedagogiske miljo inden for en
ny ekonomisk ramme. Ligesom det vil betyde, at der skal ske en tilpasning af serviceniveauet.

En tilpasning kan have felgende konsekvenser:

¢ Reduktion af paedagogtimer/arsverk eller eventuel konvertering af paedagogstillinger til andre faggrupper. Herunder
kan pedagogernes forberedelsestid blive reduceret og paedagogernes tid sammen med bernene blive foraget.

* Deltagelse i feerre aktiviteter. Eksempelvis deltagelse i fedselsdage i bernenes hjem, ridning og svemning.

¢ Reduktion af buskersel og pedelservice (geelder kun Platanhaven).

o Tvearprofessionelt samarbejde og foreldresamarbejde skal gentenkes og eventuelt organiseres anderledes.

Orientering fra ministeriet omkring servicelovens § 32 tilbud

Boem- og Ungeforvaltningen har som en del af undersegelsen af det specialiserede dagtilbudsomrade set pd muligheden af
at omlaegge § 32 tilbud til almene dagtilbud, med henblik pad om det kunne bidrage til at imedekomme den gkonomiske
udfordring.

Borne- og Socialministeriet har den 22/6 2018 fremsendt en orienteringsskrivelse til alle kommuner, vedrerende
meddelelse om omlegning af serlige dagtilbudsindsatser efter servicelovens § 32. Af skrivelsen fremgar det, at der har
veaeret en del uklarhed pa omréadet, hvorfor nogle kommuner har undersggt muligheden for at omlegge deres § 32 tilbud til
almene dagtilbud, idet der sandsynligvis kan veere en skonomisk gevinst heri. Bl.a. kan fripladsordningen afskaftes.



Af skrivelsen fra ministeriet fremgér det, at hvis man omlaegger § 32 tilbud (Platanhaven og Enghaveskolens bernehave i
Odense Kommune) til almene dagtilbud skal

- alle foreeldre som udgangspunkt have mulighed for at sage om en plads til deres barn i tilbuddet

- hvis tilbuddet benyttes til at visitere bern, der falder inden for servicelovens § 32, skal det ogsé drives efter
servicelovens § 32

Pé baggrund af ovenstéende skrivelse, opretholder forvaltningen de nuvarende § 32 tilbud efter serviceloven.

Okonomi

Born- og Ungeforvaltningen vil i forbindelse med Born- og Ungeudvalgsmedet fremlegge eksempler pa ekonomiske
scenarier for de beskrevne tiltag.
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SAMMENHZANGENDE BORGERFORL@B — STATUS PA PROJEKTER

@Jkonomiudvalget besluttede som en del af rammeudmeldingen til budget 2016, at starte projekt Sammenhangende
Borgerforlab.

Sammenh@ngende Borgerforleb er et kommunalt tvaergdende projekt mellem Zldre- og Handicapudvalget,
Beskaftigelses- og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget.

Det overordnede projekt bestér af en reekke projekter for specifikke malgrupper. Seks af projekterne gér pa tvars af
forvaltningerne.

Maélgrupper involver.ede
orvaltninger
Udsatte familier BUF, BSF
Sindslidende med beskeftigelsessag ZAHF, BSF
Overgang fra ung til voksen for borgere med handicap BUF, BSF, £HF
Erhvervet hjerneskade ZAHF, BSF
Overgang fra ung til voksen for borgere med sociale problemer BUF, BSF
og/eller psykiske funktionsnedsattelser
Genoptraning ZHF, BSF

Projektets formal er:

1. Borgerne oplever storre sammenhang pé tvers af kommunen

2. Sterre effekt af de kommunale indsatser og ydelser

3. Medarbejderne oplever storre sammenhang pa tvaers af kommunen

4. Omkostningsreduktioner pa servicerammen i Aldre- og Handicapforvaltningen, Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen

Dette skal ske gennem en koordineret, helhedsorienteret indsats og faelles plan med borgeren i centrum. Malgruppen er
borgere med komplekse sagsforleb og mange indsatser.

I forbindelse med udmentningen af ekonomien i projektet til budget 2019, har de tre forvaltninger beskrevet en raekke nye
initiativer der settes i veerk. Der er fra 2019 og frem estimeret et potentiale pé styringsomrade Searlige driftsomréder
(forsergelsesudgifter) pa 8,3 mio.kr. arligt i 5 af de 6 tveergdende projekter. Safremt det estimerede potentiale ikke kan
realiseres, vil evt. resterende provenukrav fordeles efter fordeling af serviceudgifter fra rammeudmeldingen i forbindelse
med rammeudmelding 2020.



Denne sag er pa dagsordenen i bade ZAldre- og Handicapudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget og Born- og
Ungeudvalget og indeholder en fzlles indledning om de tveergdende projekter, hvorefter der er en forvaltningsspecifik
beskrivelse vedr. status pd de nye forvaltningsinterne initiativer til budget 2019.

TVZARGAENDE PROJEKTER — med fokus pa nyt siden sidste afrapportering af status i juni

Der arbejdes pt. med seks tvargdende projekter. Det er forskelligt, hvor langt de enkelte projekter er kommet i
udviklingen og afprevningen af nye lgsninger.

Udsatte familier

Malgruppe: Udsatte familier, som modtager familiebehandling eller har anbragte bern, og som samtidig har en
beskaftigelsessag i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Ca. 310 familier med ca. 900 individer far ydelser/indsatser.

e Der har siden februar 2017 vearet fremskudt sagsbehandling fra beskaftigelsesomradet i Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen i Berne- og Ungerddgivningen for malgruppen af borgere pa kontanthjelp (aktivitetsparate).

e Der er i august opstartet fremskudt sagsbehandling fra beskaftigelsesomradet i Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen i Berne- og Ungerddgivningen for malgruppen af borgere pa uddannelseshjzelp
(aktivitetsparate).

¢ Der er i maj opstartet samarbejde om familier hvor mor/far modtager dagpenge eller kontanthjeelp (jobparate).

Dette samarbejde foregar ikke via fremskudt sagsbehandling, men gennem anden dialog mellem sagsbehandlerne i de to
forvaltninger.

¢ Det styrkede samarbejde om udsatte familier er ogsé et fokus pa udfereromraderne, hvor der arbejdes pé at udvikle
og indarbejde nye indsatssamarbejder, i forhold til familier og bern, med indsatser fra bade Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen, i forhold til de beskaftigelsesrettede indsatser, og i Bern- og Ungeforvaltningen, i forhold til
de familierettede indsatser. Det vurderes, at der i et antal familier med disse indsatser, med fordel kan udvikles nye
tveergdende indsatser og medarbejderfunktioner, som kan deekke begge indsatsfelter - benavnt som
Borgerkonsulenter.

Sindslidende med beskaftigelsessag

Malgruppe: Borgere, der modtager en indsats fra forleb sindslidelse i Aldre- og Handicapforvaltningen og samtidigt har
en beskaeftigelsessag i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Dette omfatter ca. 100 borgere.

¢ Der aftholdes fortsat ménedlige koordineringsmeder

Der afholdes ménedlige koordineringsmeder mellem ZAldre- og Handicapforvaltningen og Beskeeftigelses- og
Socialforvaltningen med gennemgang af konkrete borgersager og aftale om koordineret indsats.

¢ Optimering af procesbeskrivelserne og videreudvikling af den koordinerede plan pagar
¢ Udvidelse af samarbejdet til borgere, hvis sager ikke tages op pé koordineringsmederne

For at udbrede samarbejdet til alle borgere i malgruppen, ensker styregruppen, at samarbejdet skal udbredes til borgere,
hvis sager ikke bliver taget op til sagsgennemgang pé et koordineringsmade.

Erhvervet hjerneskade
Malgruppe: Voksne borgere mellem 18 og 65 ar, med en erhvervet hjerneskade, defineret som en akut skade opstaet ved
sygdom eller ulykke. Den samlede gruppe af Odenseborgere, som éarligt vil vare omfattet af en erhvervet hjerneskade er

ca. 130 borgere.

e Der atholdes fortsat moder 1 neuroteamet



Neuroteamet er et tvargaende team af medarbejdere fra Aldre- og Handicapforvaltningen og Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen, der har et teet samarbejde med borger og evt. parerende for at sikre en koordineret og mélrettet
indsats og forleb for borgeren.

¢ Optimering af arbejdsgangene gennem ny procesbeskrivelse
¢ Udvidelse af samarbejdet til borgere, hvis sager koordineres af Neuroteamet uden om Neuroteammederne

For at udbrede samarbejdet til alle borgere i malgruppen, er det besluttet i styregruppen, at det skal afklares, hvordan
samarbejdet i Neuroteamet kan udvides til borgere, hvis sager behandles uden om Neuroteammederne.

Overgang for unge med handicap

Malgruppe: Unge med handicap der overgar fra Barn- og Ungeforvaltningen til £ldre- og Handicapforvaltningen og/eller
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

o Systematisk inddragelse af den unge ca. ved det 16. ar og efter behov

Den unge og de parerende inddrages ved det 16. ar i et medefora med reprasentanter fra de dele af forvaltningerne, der
har betydning for deres ensker. P4 nuvarende tidspunkt er det besluttet at afprevningen af dette samarbejde skal starte
september 2018.

Der er udpeget neglepersoner fra hver forvaltning samt udarbejdet materiale som grundlag for en falles systematisk
tilgang pad mederne.

Overgang for unge med sociale problemer

Malgruppe: Unge mennesker i aldersgruppen 15 — 18 ar, som har en social sag i Bern- og Ungeradgivningen i Born- og
Ungeforvaltningen, og som forventes fortsat at skulle modtage hjelpeforanstaltninger videre i det sociale system frem
mod voksentilverelsen til uddannelse, job og derved egen forsergelse. Disse unge mennesker overgar saledes fra Born-
og Ungeforvaltningen til Beskeftigelses- og Socialforvaltningen. Ca. 100 borgere overgar arligt.

Samarbejdet er i regi af Sammenhangende Borgerforleb konkretiseret i udviklingsspor:

e Udviklingsspor 1: Malsatninger i borgernes handleplaner skal vaere tydelige i forhold til uddannelse, beskeftigelse,
bolig og ekonomi.

e Udviklingsspor 2: P4 plejefamiliecomradet og det gvrige degnomrade skal der vere et storre fokus pa at fa klargjort
borgeren til at flytte ud pa eget verelse, samt et styrket fokus pa uddannelse, job og ekonomi.

Der arbejdes pé at styrke dette fokus i sagsbehandlingen, herunder ved opfalgninger pé handleplaner nér de unge er ca. 15
ar.

Genoptraening for borgere pa kontanthjzelp eller i ressourceforlab

Malgruppe: Borgere der modtager kontanthjaelp (aktivitetsparate) eller er i ressourceforleb 1 Beskeaftigelses- og
Socialforvaltningen og som modtager et genoptraeningsforleb i Team Odense pa Treningscenter Hollufgard. Det er ca.
100 borgere arligt.

¢ Fremskudt sagsbehandling
Der laves fremskudt sagsbehandling sé jobradgiveren og jobkonsulent kan vare fysisk tilstede pa traeningscentret og
dermed oge tilgeengeligheden til rddgivning for borgeren og en enkel og ubureaukratisk mulighed for at koordinere

forlebet med borgeren pé tvaers af indsatserne. Projektet er igangsat primo september nér de fysiske rammer pa
Hollufgéard er klar til samarbejdet.

Digital samtykkekomponent



Ud over arbejdet med de konkrete borgermalgrupper foregér der tillige en udvikling af en digital samtykkekomponent.

Med samtykkekomponenten geres processen omkring et samtykke nemmere, da det hele foregér digitalt. Komponenten
muligger ogsé, at borgeren kan fa et overblik over, hvilke samtykker der er givet — og hvad de indeholder. For
medarbejderne er samtykkekomponenten en brugervenlig og selvstendig samarbejdsplatform, som giver adgang til alle
borgerens erkleringer pa tveers af kommunen. Processen i forbindelse med samtykker bliver samtidigt ensrettet pa tveaers
af forvaltningerne.

Udviklingen af samtykkekomponenten folges af KL og Digitaliseringsstyrelsen.

Born- og Ungeforvaltningen

Ud over de tvergdende projekter, har Barn- og Ungeforvaltningen, som navnt ovenfor, et internt delprojekt under
Sammenh@ngende Borgerforlagb, En sammenhang der forbliver sammenhengende.

Malgruppen for delprojektet er alle born i alderen 0-18 &r, med fokus pa de bern og unge som befinder sig i positioner, der
pakalder sig et serligt behov for opmarksomhed.

12018 har projektet en skole- og en dagtilbudsdel og disse har et samlet gkonomisk potentiale pa 8 mio. kr. om &ret
fordelt med 6 mio. kr. pa skoleomradet og 2 mio. kr. pa dagtilbudsomradet.

Skoleomradet: (6 mio. kr.)

Forventningen er, at det tvaerfaglige samarbejde og tidlig inddragelse af barn og foraeldre bevirker, at feerre barn og
familier far behov for indsatser fra specialomraderne, men kan f4 tilstraekkelig hjeelp og stette i almenomradet. Det
skeerpede samarbejde tradte i kraft pr. 1/1 2018.

Medarbejderne i Sundhed- og Forebyggelsesafdelingen har en vigtig rolle som leverander af forskellige faglige indsigter
og indsatser, som skoleomradet kan benytte sig af for at understatte barnets trivsel og deltagelse i almenomréadets
feellesskaber. Det drejer sig om sundhedsplejersker, ergo- og fysioterapeuter, tale-/sprogkonsulenter, psykologer og
familiebehandlere. Det gaelder bade i forhold til indsatser rettet mod barnet og familien, men ogsé i forhold til det
leringsmilje, barnet befinder sig i.

En serlig stettemulighed er brugen af de tvarfagligt bemandede, konsultative fora, hvor skolens lerere og peedagoger
med og uden foraeldredeltagelse kan sparre med den tverfaglige gruppe. Der findes sadan et forum pa alle skoler, og med
deltagelse af sundhedsplejerske, psykolog og familiebehandler samt socialradgiver og inklusionsvejleder.

Dagtilbudsomradet: (2 mio. kr.)

Med flere ressourcer til almenomradet, er det muligt at skabe bedre vilkér for at rumme bern med serlige behov i
almenomradet, hvormed det er muligt at reducere puljen til ”sarlige peedagogiske indsatser pa dagtilbudsomradet”.

Endvidere forventes det, at bernehusene har bedre mulighed for at lese mindre padagogiske udfordringer ved
leeringsmiljoet i eget barnehus. Dermed mindskes behovet for leringsmiljopaedagogiske indsatser.



Der er saledes muligt at foretage arlige reduktioner vedrerende leeringsmiljopadagogiske indsatser pa 1,2 mio. kr. samt
reducere puljen ”Serlige pedagogiske indsatser pa dagtilbudsomradet” pa 0,8 mio. kr.

Udmentning af provenu fra 2019 og frem

Udmentningen af Sammenhangende Borgerforlgb sker for kommende budgetar 2019-2022 og frem, og dermed indgér
udmentningen af Sammenhengende Borgerforleb i1 grundlaget for Budget 2019-2022.

Sammenhengende Borgerforleb skal udmente 44,0 mio. kr. 1 2019 og 43,2 mio. kr. fra 2020 og frem mellem udvalgene.
For Bern- og Ungeudvalget er der tale om godt 18 mio. kr. 1 2019 og godt 17,5 mio. kr. fra 2020 og frem. Safremt
provenuet ikke kan findes indenfor projektet Sammenhangende Borgerforleb — vil det blive indfriet via en reduktion
indenfor udvalgsrammen

Malgruppen for den samlede og overordnede indsats er bredt formuleret og kan saledes potentielt pavirke alle bern i 0-18
ars alderen og deres familier. Der er fokus pé bern og unge der befinder sig i en position, hvor der potentielt kan vere
behov for forebyggende og/eller serlige indsatser.

Forvaltningen har generelt fokus pa tidlig opsporing og det forebyggende arbejde. Selv om der lebende arbejdes pa at
skabe mere sammenhandende indsatser via tvaerfagligt samarbejde pé tvers af fagafdelingerne vurderes det, at det fortsat
er muligt at sette endnu mere fokus pa systematisk arbejde med overgange og sammenhange via en fokuseret
helhedsorienteret tilgang til tidlig opsporing og tidlige og rettidige indsatser. Dette forseges loses indenfor felgende
tilgange:

Dget fokus pé arbejdet med tidlig opsporing og tidlig indsats

Sammenhangende indsatser via tvaerfagligt samarbejde

Sundt Berneliv Sammen — bevidst og taettere match mellem dagtilbud og sundhedsplejen

Sammenhangende borgerindsatser og tveergdende indsatser i Born- og Ungeforvaltningen og Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen

o Samarbejder i tidlige og rettidige indsatser

e o o o

EFFEKT

Flere kommer i uddannelse og job
Der forventes en positiv effekt pa beskeeftigelsen, blandt andet arbejdes der med malgruppen "udsatte familier" pa at ege

beskaeftigelsen for foraeldre med anbragte bern og foraeldre, hvis familie gennemgar familiebehandling. Ligeledes er det et
mal, at borgere med sindslidende kommer i uddannelse eller job.

Flere borgere er sunde og trives

Projektet forventes at have en positiv effekt pa borgernes fysiske og psykiske sundhedstilstand, blandt andet i projektet
vedrarende borgere med sindslidelse og borgere med erhvervet hjerneskade og fysisk funktionsnedsettelse.

Born laerer mere og er mere kompetente



Der forventes at vaere en positiv effekt pa de bern, der er en del af udsatte familier, nar der arbejdes helhedsorienteret med
hele familiens situation pa tvers af familie- og beskeftigelsesomraderne.

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede

Der forventes en positiv effekt pa livskvaliteten for blandt andet de borgere, der er en del af overgangsprojektet for unge
med handicap, nar der er en storre sammenhang i de tilbud, kommunen har for borgeren for og efter, de fylder 18 éar.
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- Opfolgning pa fellesmode mellem Beorn- og Ungeudvalget og Beskaftigelses- og Socialudvalget.
- Rekrutteringsudfordringer i forhold til specialtandlager i forbindelse med Tandreguleringscenter Fyn.

- Status pa Vollsmoseproces.
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