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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

00.22.00-G01-9-25
Sagsresumé

Godkendelse af dagsorden til Sundheds,- Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget den 24. februar 2026.
Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkendte dagsordenen.

Udvalgsmedlem Signe Vedersg Keldorff deltog pa Teams.



Punkt 2: B-sag: Godkendelse af forslag til udmentning af budgetindsats
2026: Center for lighed i sundhed

00.00.00-A00-93-25
Sagsresumé

Denne sag vedrarer den del af aftalen om budget 2026, som handler om "Center for lighed i sundhed". Aftalen blev
indgaet den 18. september og vedtaget af byradet den 8. oktober med andenbehandlingen af Odense Kommunes budget
for 2026. Sagen folger op pa Sundhedsudvalgets droftelse pd mede den 16. december 2025.

I aftalen om budgettet fremgér folgende om budgetindsatsen:

”Derudover ligger oget lighed i sundhed forligspartierne meget pd sinde. Det skal undersages, om der i Odense kan
etableres et “Center for lighed i sundhed” i samarbejde med andre relevante aktorer. Dette er i god forlengelse af
prioriteringen af psykiatrihandleplanen i de to foregdende budgetforlig. Forligspartierne er derfor enige om at afscette i
alt 2,0 mio. kr. i perioden 2026-2027 under Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget til afdcekning af
mulighederne for at oprette et “Center for lighed i sundhed” i Odense”.

Region Syddanmark har ogsé i deres aftale om budget 2026 prioriteret en felles styrkelse af indsatsen for lighed i
sundhed og ligeledes afsat 1 mio. kr. &rligt over en to-arig periode.

Forvaltningen foreslar, at Odense Kommune indgér i et forpligtende udviklingssamarbejde med Region Syddanmark om
afdekning af mulighederne for etablering af et Center for lighed i sundhed, hvilket folger 1 naturlig forleengelse af aftalen

om budgettet. Parterne har i fallesskab udarbejdet et udkast til et kommissorium, som beskriver rammen for samarbejdet i
de kommende to ar. Kommissoriet fremgér af sagsfremstillingen og er vedlagt som bilag.

Regionsridet behandler kommissoriet pd mede den 23. februar.

Effekt

Med Effekt- og Okonomiopfelgningen for 2. halvér 2025 besluttede byradet, at effektopfelgningerne i den nuverende
form afsluttes med arsberetningen for 2025. Med det nye byrad udarbejdes et nyt setup for effektuniverset, herunder
vurdering af effekt i politiske sager. Derfor vil der ikke under dette emne blive skrevet noget, for der er taget politisk
stilling til, hvordan et nyt effektunivers skal se ud og bruges.

Indstilling
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag til udmentning af

budgetindsatsen: Center for lighed i sundhed. Herunder kommissorium for samarbejdet mellem Region Syddanmark og
Odense Kommune om udviklingsprojekt - Center for Lighed i Sundhed.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkendte indstillingen.
Udvalgsmedlem Signe Vedersg Keldorff deltog ikke i punktets behandling.
Sagsfremstilling

Sagsfremstillingen indeholder kommissoriet for samarbejdet mellem Region Syddanmark og Odense Kommune om
udviklingsprojekt - Center for Lighed i Sundhed.

Kommissorium for samarbejdet mellem Region Syddanmark og Odense Kommune om udviklingsprojekt - Center for Lighed i Sundhed

Region Syddanmark og Odense Kommune har i deres budgetaftaler for 2026 afsat midler til at styrke indsatsen for lighed
i sundhed. Det sker gennem et faelles udviklingsprojekt, som skal afdakke grundlaget for et Center for Lighed i Sundhed.
Projektet skal skabe viden og nedvendige afklaringer. Formalet er at give et solidt grundlag for en politisk beslutning om,



hvordan den faelles tversektorielle indsats for lighed i sundhed fremover bedst kan organiseres, understattes og
finansieres.

I Region Syddanmark er lighed i sundhed et prioriteret indsatsomride, som er forankret i eksisterende strategier og planer,
herunder Rammepapir for fremme af lighed i sundhed (2021). Med budgetaftalen for 2026 er der opndet enighed om at
skabe en falles og strategisk kraft i form af et Center for Lighed i Sundhed. Centret skal understette arbejdet med at
reducere ulighed i sundhed gennem en forberedende fase, hvor det strategiske, organisatoriske og faglige fundament
udvikles. Der er afsat 1 mio. kr. arligt i en todrig periode (2026-2027) til dette formal, og arbejdet skal gennemferes i
samarbejde med relevante kommuner.

I Odense Kommune er der i budgetforliget for 20262027 enighed om at undersegge muligheden for at etablere et Center
for Lighed i Sundhed i samarbejde med relevante akterer. Der er i den forbindelse afsat 2 mio. kr. i perioden 20262027
under Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget til at afdekke mulighederne for etablering. Initiativet ses i
forleengelse af kommunens hidtidige prioritering af lighed i sundhed og forebyggelse, herunder arbejdet med
psykiatrihandleplanen.

Udviklingsprojektet tager afset i et forpligtende samarbejde mellem Odense Kommune, og Region Syddanmark. Det
politiske opheng i Odense Kommune er Sundheds-, Omsorgs-, og Forebyggelsesudvalget, og i Region Syddanmark er det
Forretningsudvalget.

Lighed i sundhed

Lighed i sundhed kan forstas pa flere mader. Begrebet daekker bade sociale, etniske, geografiske og strukturelle forskelle 1
sundhed og i adgangen til sundhedsydelser. Det omfatter forskelle i sygdomsrisiko, sygdomsforlgb og behandling. Det
omfatter ogsa forskelle i sygdommens konsekvenser og i muligheden for at opna og bevare et godt helbred. Lighed kan
derfor bade handle om lige adgang til sundhedsydelser og om lighed i faktisk sundhed. Det kan for eksempel vare
forskelle i funktionsniveau, livskvalitet og levetid mellem sociale grupper.

Forskning viser, at sundhed i hgj grad er socialt betinget. Den pavirkes blandt andet af uddannelse, indkomst, levevilkar
og sundhedskompetencer. Ens adgang til sundhedsydelser forer derfor ikke nedvendigvis til ens sundhed. Samtidig peger
bade forskning og praksiserfaringer p4, at sundhedsvasenet star over for betydelige kapacitets- og
arbejdskraftudfordringer i de kommende &r. Det gger behovet for at anvende ressourcerne mere malrettet.

Reduktion af ulighed i sundhed kraever derfor indsatser bade inden for og uden for sundhedsvasenet. Inden for
sundhedsvaesenet handler det om at styrke forebyggelse, behandling og adgang til sundhedsydelser for grupper med sterst
behov. Uden for sundhedsvaesenet handler det om sociale og strukturelle forhold som levevilkér, beskeaftigelse og
uddannelse. Samtidig er det vigtigt, at borgere med ressourcer og sundhedskompetencer i hgjere grad understattes i at
mestre eget helbred og egne forleb. Lighed i sundhed handler derfor ikke om mere af det samme til alle. Det handler om
differentierede losninger, hvor den samlede kapacitet bruges dér, hvor den ger sterst gavn.

Formal

Pé baggrund af ovenstdende viden, erfaringer og identificerede udfordringer skal udviklingsprojektet atklare, hvilke
konkrete udfordringer og behov et Center for Lighed i Sundhed skal vare et svar pa. Det gelder blandt andet, hvordan
viden, prioritering og differentiering kan bidrage til bade bedre sundhed og en mere baredygtig brug af ressourcer. Et
center ses ikke som et mal i sig selv. Det ses som et muligt organisatorisk greb, der kan samle viden og omsatte det til
faglig praksis, skabe overblik og understotte strategiske valg pa tvaers af sektorer. Samtidig er det et centralt formal at
afdeekke mulighederne for en fremtidig og baredygtig finansiering, der ogsa inkluderer fondsbevillinger.

Formalet med udviklingsprojektet er at tilvejebringe et solidt beslutningsgrundlag, er satter Region Syddanmark og
Odense Kommune i stand til at treeffe en politisk beslutning om, hvorvidt et Center for Lighed i Sundhed er et
hensigtsmassigt organisatorisk svar, som ber permanentgores.

Beslutningsgrundlag

Beslutningsgrundlaget bestar overordnet set af en samlet analyse af forudsetningerne for etablering af et center, herunder
potentialer, risici og skaleringsmuligheder. Dertil af en strategisk afklaring af centerets formal, kernefunktioner og
opgaveportefolje i et tveersektorielt perspektiv, herunder om det skal veere et forsknings-, videns- eller et
implementeringscenter.

Beslutningsgrundlaget udarbejdes gennem folgende mulige delopgaver:



¢ en landskabsanalyse (kortleegning af akterer, indsatser og muligheder) og behovsafdeekning med afszet i
eksisterende analyser

» opsegende arbejde frem mod alliancer og mulige samarbejdspartnere

¢ en beskrivelse og vurdering af modeller for organisering, governance (den overordnede ramme for styring, ansvar,
beslutninger og opfelgning) og forankring, herunder i forhold til evrige kommuner, sygehuse, almen praksis og
andre relevante aktorer

e cn systematisk afdeekning af konkrete muligheder for fondsbevillinger, med henblik pa den fremtidige finansiering.

Organisering

Udviklingsprojektet har politisk ophang i begge organisationer samt en faelles administrativ forankring. Der etableres en
feelles styregruppe med ledelsesreprasentanter fra Region Syddanmark og Odense Kommune. Styregruppen har ansvar
for den overordnede strategiske retning og prioritering.

Den daglige gennemforelse varetages af en felles projektgruppe med ressourcer fra begge organisationer. Projektgruppen
har ansvar for at sikre sammenhang mellem faglige, organisatoriske og skonomiske spor. Arbejdet med en fremtidig og
baredygtig finansiering indgér som en central del af projektet fra opstart.

Tidsplan

I skemaet er den overordnede tidsplan for projektet.

Periode | Hovedfokus Centrale aktiviteter

1. halvar | Opstart og afldaring + Etablering af styregruppe og projektsekratariat,

2025 + Igangsssttelse af de indledende analyser og forberadelsar,
eventuelt med pelitisk og/eller faglig involvering gennem
workshops

2. halvar | Analyse og modellering |« Presentation af det indledenda materiale til politiske ni-

2026 veauer

+ Eventuslt fortsat bred involvering gennam workshops

1. halvar | Baslutningsgrundlag Udarbejdelse og kvalificering af andelige scanarier og modal-

2027 ler; herunder gkonomiske rammer og finansieringsmulighe-
der,

#  Status prassenteres de politiske niveavar

2. halvar | Palitisk behandling Palitisk behandling af det samlede beslutningsgrundlag i Re-

2027 gion Syddanmark og Odense Kommune.

Okonomi

Udviklingsprojektet finansieres i feellesskab af Region Syddanmark og Odense Kommune i perioden 2026-2027. Parterne
bidrager hver med 2 mio. kr. Midlerne anvendes til bemanding og aktiviteter, der understatter projektets gennemforelse og
udarbejdelsen af et samlet beslutningsgrundlag.

Fremtidig finansiering med fokus pé fondsbevillinger er et gennemgéende fokus og indgar som et selvstendigt analyse-
og afklaringsspor.

Bilag

Kommissorium for samarbejdet mellem Region Syddanmark og Odense Kommune



Punkt 3: C-sag: Dreftelse af praksis for orientering om tilsynsrapporter i
udvalget

00.15.00-K01-42-25
Sagsresumé

Med denne sag skal udvalget drefte praksis for orientering om tilsynsrapporter pa aldre- og sundhedsomradet samt det
specialiserede socialomrade.

Udvalget blev den 3. februar orienteret om tilsyn og tilsynsmyndigheder inden for forvaltningens omrade. De faglige
tilsyn er £Aldretilsynet, Socialtilsynet samt Det sundhedsfaglige tilsyn. Alle tilsynene vedrerer kvaliteten af indsatsen for
de borgere, som er tilknyttet forvaltningen.

Forvaltningen har opstillet to forslag til praksis for orientering om tilsynsrapporter i udvalget:

1. Udvalget far tilsynsrapporterne til orientering lgbende.
2. Udvalget far alle tilsynsrapporter til orientering én gang arligt.

Som bilag er vedlagt eksempler pa tilsynsrapporter.
Indstilling

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller, at udvalget drefter praksis for orientering om
tilsynsrapporter.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget valgte at behandle sagen som en B-sag pa det foreliggende grundlag.
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forlag nr. 1.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Signe Vederse Keldorff deltog ikke i punktets behandling.

Sagsfremstilling
Overblik over tilsyn

Oversigt over tilsyn

o . Hvem Offentliggorelse
Omride Tilsyn omfatter det? Fokus af tilsyn
IEIdre . Kwvalitet i P& Odense.dk og
o Tverkommunalt |hjemmepleje . o
AEldreomradet . o helhedspleje, pa
eldretilsyn eller pa dialog og laerin lejeoversigten
plejehjem g0g g |[ple) g
Botilbud, Kvalitet, metode, Pa
Socialomridet Socialtilsynet han'dlc'ap- og resultater og Tilbudsportalen
socialtilbud ledelse
Alle Patientsikkerhed, Pabud .
o Styrelsen for . - offentliggares af
Sundhedsomradet L sundhedsfaglige |medicin og
Patientsikkerhed ndsatser hyoiein Styrelsen for
salse VElCHe Patientsikkerhed

Praksis for handtering af tilsyn i forvaltningen




Tilsynsrapporter offentliggeres, nar de er endelige:
o Aldretilsyn: Opsamlingsrapporter offentliggares pad kommunens hjemmeside og pa plejehjemsoversigten.
¢ Socialtilsyn: Rapporter offentliggeres via Tilbudsportalen.
¢ Styrelsen for Patientsikkerhed: Pdbud og rapporter bliver offentliggjort pd kommunens hjemmeside og deres egen
hjemmeside.
I forvaltningen bliver rapporterne handteret efter faste interne procedurer, inkl. hering og intern orientering.
Delrapporter bruges kun internt til leering og kvalitetsudvikling og offentliggares ikke.

Centrale elementer i hndteringen af tilsynsrapporterne inkluderer:

¢ Journalisering
¢ Orientering af relevante rad og udvalg
» Horingsproces ved sundhedsfaglige tilsyn.

Generelt bygger praksis pd gennemsigtighed, kontrol og leering internt i organisationen.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Aldretilsyn - Eksempel pa tilsynsrapport
Socialtilsyn Syd - Eksempel pa tilsynsrapport

Sundhedsfagligt tilsyn - Eksempel pa tilsynsrapport



Punkt 4: C-sag: Dreftelse af handleplan for Civilsamfundsstrategien 2026

00.15.00-K01-2-26

Sagsresumé

Med denne sag skal udvalget drefte forvaltningens forslag til handleplan for Civilsamfundsstrategien 2026.

Udvalget drefter og godkender hvert ar handleplaner for forvaltningens arbejde pa frivillighedsomradet. Konkret drejer
det sig om handleplan for Civilsamfundsstrategien samt Ensomhedscharter Odense. Forslag til dette ars handleplan for

Civilsamfundsstrategien er blevet til i dialog mellem civilsamfundsakterer, medarbejdere, ledere i forvaltningen samt
Team Frivillighed.

Formaélet med Team Frivilligheds handleplan, er, med udgangspunkt i Odense Kommunes Civilsamfundsstrategi, at satte
en strategisk retning for, at kommunen og civilsamfundet samarbejder om at skabe sterkere faellesskaber og aget
borgerengagement pé tvears af alle borgergrupper i kommunen.

Ambitionen er, at hver forvaltning udarbejder deres egen handleplan for arbejdet med civilsamfundsstrategien, som
efterfolgende behandles pé deres respektive fagudvalg med henblik péd at malrette handlingerne til de konkrete
borgergrupper, som forvaltningerne arbejder med. Nogle initiativer i forvaltningens forslag til handleplan for
Civilsamfundsstrategien 2026 er tvaergdende, mens andre udelukkende er rettet mod forvaltningens malgruppe. Forslag til
handleplanen for 2026 er et udpluk af Team Frivilligheds arbejde med omrédet.

Den konkrete handleplan er skitseret i sagsfremstillingen.

Bilag til sagen:

¢ Forslag til handleplan for Civilsamfundsstrategien 2026.
¢ Revideret civilsamfundsstrategi.

¢ Handicaprédets heringssvar.

o Aldreradets heringssvar.

Indstilling

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller, at udvalget drefter handleplan for
Civilsamfundsstrategien 2026.

Beslutning
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget valgte at behandle sagen som en B-sag pa det foreliggende grundlag.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller, at udvalget godkender handleplan for
Civilsamfundsstrategien 2026.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkender handleplan for Civilsamfundsstrategien 2026.

Udvalgsmedlem Signe Vedersg Keldorff deltog ikke i punktets behandling.
Sagsfremstilling
Frivillighed og civilsamfund i SOFF

Frivillighed og civilsamfund indgar som centrale loftesteenger for forvaltningens arbejde bade i praksis og pé strategisk
niveau. Civilsamfundets rolle og samarbejdet med frivillige og foreninger indgar ogsé i gvrige relevante politikker og
strategier.

Frivillighed og civilsamfundets centrale bidrag til velferdsindsatsen er at:

o Styrke borgernes fzllesskab.



o Skabe trivsel, deltagelsesmuligheder og meningsfulde liv.
¢ Forebygge ensomhed, understette ssmmenhang og kvalitet i indsatsen.
o Skabe et sundere odenseansk hverdagsliv med flere sunde levear.

Med oprettelsen af Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen har frivillighedsomradet faet et solidt grundlag
for at styrke sundhed og trivsel blandt forvaltningens malgruppe, fordi flere af de initiativer, der tidligere var fordelt pa to
forvaltninger, nu er samlet i en felles forvaltning.

Det er de tveergaende politikker og centrale strategier, der danner ramme om Team Frivilligheds arbejde i forvaltningen.

Revideret civilsamfundsstrategi

Civilsamfundsstrategien blev vedtaget i 2014 af byradet i Odense. Formélet med strategien er at sette en retning for,
hvordan kommunen kan indgé i samarbejder med frivillige og civilsamfundet, der sikrer trivsel og velfaerd for byens
borgere. Samtidig skal strategien sikre, at det er nemt at veere frivillig i Odense.

P& baggrund anbefalinger fra §17, stk. 4-udvalget for frivillighed og civilsamfund i Odense Kommune blev
Civilsamfundsstrategien revideret sidste ar og indeholder nu ogsé fokus pa andre former for frivillighed fx digital
frivillighed og skarpet fokus pa lokalsamfund. Et §17, stk. 4.-udvalg er et midlertidigt udvalg, der radgiver
kommunalbestyrelsen fx om en konkret opgave.

Borgmesterforvaltningen har haft ansvaret for at betjene udvalget samt revidere Civilsamfundsstrategien.
konomiudvalget godkendte d. 25. juni 2025 en revideret civilsamfundsstrategi for Odense Kommune.

Forslag til handleplan for civilsamfundsstrategien

Det er med afsat i den reviderede civilsamfundsstrategi samt erfaringer fra de sidste ars handleplaner, at Team
Frivillighed i samarbejde med civilsamfundsakterer og ledere i forvaltningen har udarbejdet forslag til handleplan for
Civilsamfundsstrategien.

Team Frivillighed foreslér folgende initiativer for 2026:

¢ Feallesskaber for mand

Seniorliv og fellesskab

Deltagerskab

Samarbejde med faste, tvaerfaglige teams
Peer-to-peer frivilligkorps

Meningsfuld aktivitet for mennesker med demens
Feellesskaber hjemmefra.

Fallesskaber for maend:

Videreforelse af en eksisterende indsats i samarbejde med forebyggelseskonsulenterne i forvaltningen og frivillige.
Formalet er bekeempelse af ensomhed og isolation blandt mand 65+.

Seniorliv og faellesskab:

Styrkelse og videreudvikling af frivillighuse i kommunen med fokus pa nye generationer af seniorer. Formalet er at sikre,
at frivillighusene fortsaetter med at vaere relevante og attraktive medesteder for nye generationer af seniorer.

Deltagerskab:

Her arbejdes der med metoden "deltagerskab". Formalet med at arbejde malrettet med metoden er at skabe gget
livskvalitet for borgere, der ikke kan indgé i en traditionel "frivillig" rolle.

Det sker i et samarbejde mellem

¢ Fallesskabet Kochsgade, som yder recovery-orienteret rehabilitering. Mélet er, at flere mennesker med psykiske-
og/eller sociale vanskeligheder oplever bedre trivsel, sundhed og mestring i livet.

¢ Demensteamet, som yder koordinerende rddgivning og vejledning til mennesker med demens og deres pérerende.

¢ Neuropaxdagogisk team, som yder radgivning, treening og stette i eget hjem til voksne med erhvervet hjerneskade.



Samarbejde med faste, tvaerfaglige teams:

Samarbejde med frivillige fra Rede Kors i de faste, tvaerfaglige teams for at understotte et gget fokus pé civilsamfundet
med ZAldrelovens ikrafttraedelse. Formalet er at udforske frivillighed mere ind i de faste teams jf. strategiens spor
”Civilsamfund ind i velferden - velfeerd ind i civilsamfundet”. Derudover vil vi undersgge, hvordan frivillighed generelt
bliver dokumenteret som indsats i fagsystemet Nexus.

Peer-to-peer frivilligkorps:
Undersggelse af muligheden for at danne et peer-to-peer-frivilligkorps som supplement til kommunens eget Peer-to-peer
korps, som er en gruppe af ligesindede borgere, der bruger deres egne levede erfaringer fx social udsathed. Projektet er et

samarbejde med Stoppestedet, som er et veerested for borgere med sindslidelse, og formalet er ikke at erstatte kommunens
aflennede peer-to-peer-korps, men at undersgge muligheden for at supplere korpset med frivillige.

Meningsfuld aktivitet for mennesker med demens:

En videreforelse af projekt "Meningsfulde aktiviteter for mennesker med demens”, som er et projekt under indsatsen
Demensvenligt Odense. Projektet drejer sig om at hjelpe hjemmeboende mennesker med demens i den tidlige fase ud i
frivilligt arbejde. I 2026 vil projektet udvide sit fokus fra udelukkende at samarbejde med akterer i civilsamfundet til nu
ogsé at samarbejde med udvalgte plejehjem.

Fellesskaber hjemmefra:

Prevehandling i samarbejde med Indgangen og E-teamet, der skal afdekke muligheden for at etablere online-faellesskaber
for borgere, der ikke har mulighed for at komme ud af eget hjem.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Zldreradets heringssvar
Handicapradets heringssvar
Handleplan Civilsamfundsstrategi 2026

Civilsamfundsstrategien - revideret



Punkt 5: C-sag: Dreftelse af handleplan for Ensomhedscharter Odense 2026

00.15.00-K01-3-26
Sagsresumé

Med denne sag skal udvalget drefte forvaltningens forslag til handleplan for Ensomhedscharter Odense 2026.

Udvalget drefter og godkender hvert ar handleplaner for forvaltningens arbejde pa frivillighedsomradet. Konkret drejer
det sig om handleplan for Civilsamfundsstrategien samt Ensomhedscharter Odense. Forslag til dette ars handleplan for
Ensomhedscharter Odense er udarbejdet pa baggrund af anbefalinger fra styregruppen for Ensomhedscharter Odense i
samarbejde med Team Frivillighed.

Ensomhedscharteret fokuserer sarligt pa samarbejdet med civilsamfundet om at bekeempe ensomhed i Odense, mens
formalet med Team Frivilligheds handleplan, er, med udgangspunkt i Odense Kommunes Civilsamfundsstrategi, at satte
en strategisk retning for, at kommunen og civilsamfundet samarbejder om at skabe staerkere feellesskaber og aget
borgerengagement med bekempelse af ensomhed som formaél.

Nogle initiativer i forvaltningens forslag til handleplanen for 2026 er tvargaende, mens andre udelukkende er rettet mod
forvaltningens malgruppe. Forslag til handleplanen for 2026 er et udpluk af Team Frivilligheds arbejde med omradet, der
udelukkende fokuserer pa arbejdet med at understette chartret.

Den konkrete handleplan er skitseret i sagsfremstillingen.
Bilag til sagen:

Forslag til handleplan for Ensomhedscharter Odense 2026
Ensomhedscharter Odense

Handicapréadets heringssvar

Zldreradets heringssvar

Indstilling

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller, at udvalget drefter handleplan for Ensomhedscharter
Odense 2026.

Beslutning
Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget valgte at behandle sagen som en B-sag pa det foreliggende grundlag.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen indstiller, at udvalget godkender handleplan for
Ensomhedscharter Odense 2026.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Signe Vederseg Keldorff deltog ikke i punktets behandling.
Sagsfremstilling
Frivillighed og civilsamfund i Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen

Frivillighed og civilsamfund indgar som centrale loftesteenger for forvaltningens arbejde bade i praksis og pé strategisk
niveau. Civilsamfundets rolle og samarbejdet med frivillige og foreninger indgéar ogsé i gvrige relevante politikker og
strategier.

Frivillighed og civilsamfundets centrale bidrag til velferdsindsatsen er at:

o Styrke borgernes fzllesskab.

o Skabe trivsel, deltagelsesmuligheder og meningsfulde liv.

¢ Forebygge ensomhed, understotte sammenheng og kvalitet i indsatsen.
¢ Skabe et sundere odenseansk hverdagsliv med flere sunde leveér.



Med oprettelsen af Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen har frivillighedsomréadet faet et solidt grundlag
for at styrke sundhed og trivsel blandt forvaltningens malgruppe, fordi flere af de initiativer, der tidligere var fordelt pa to
forvaltninger, nu er samlet i en felles forvaltning.

Det er de tveergaende politikker og centrale strategier, der danner ramme om Team Frivilligheds arbejde i forvaltningen.

Ensomhedscharter Odense

Ensomhedscharter Odense er et forpligtende samarbejde mellem kommunen og lokale akterer med det formaél at
bekampe ensomhed. Chartret blev etableret i 2021 pé baggrund af en beslutning i1 Fldre- og Handicapudvalget. Lige nu
har Ensomhedscharter Odense 92 partnere fra fx frivillige foreninger, private virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

Ensomhedscharter Odense, chartrets styregruppe samt Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen samarbejder
hvert ar om at sikre, at formélet med at bekeempe ensomhed blandt byens borgere, bliver omsat til handlinger.

Ensomhedscharter Odenses styregruppe bestér af seks medlemmer. Der er reprasentanter fra henholdsvis Folkekirken i
Odense, Frivilligcenter Odense, Rade Kors’ netvarkshus i Odense, Center for Mental Sundhed samt en konsulent fra
Team Frivillighed. Styregruppen er bindeled mellem partnerne og forvaltningen, kommer med input til meder og
aktiviteter og bidrager generelt til at udvikle chartret.

Chartrets vaerdier

Ensomhedscharter Odense bygger pa tre grundleeggende verdier, som er formuleret i samarbejde med styregruppe,
partnere i chartret og Team Frivillighed:

» Vi skaber anledninger til at medes.
¢ Vi byder velkommen med hjertet.
¢ Vi holder fast i hinanden.

Forslag til handleplan 2026 for Ensomhedscharter Odense

Team Frivillighed og styregruppen i Ensomhedscharter Odense foreslar folgende initiativer i handleplanen for 2026.
Handlingerne tager afset i erfaringer fra sidste ars handlingsplan og er en videreforelse af initiativerne:

Fire fyraftensmeder.

Rekruttering af 10 nye partnere.

Lebende samarbejde med partnerne og styregruppen.

Vert for fellesmade i samarbejde med Frivilligcenter Odense og Center for Mental Sundhed.
Odense Synger Sammen 2026.

Odense Spiser Sammen 2026.

Odense Gér Sammen 2026.

March mod Ensomhed 2026.

e 6 o o o o o o

Fire fyraftensmeder:

Partnerne inviterer pa skift hinanden til fyraftensmede en gang i kvartalet. Formalet er, at partnerne skal fa et storre
kendskab til hinanden, s& der bygges bro mellem de forskellige tilbud, ligesom mederne skal sikre kontinuitet, styrke
netvarksdannelsen mellem partnerne og inspirere til nye samarbejder og initiativer.

Rekruttering af 10 nye partnere (se pkt. 6 for oversigt over partnere):

Malet er at na godt 100 partnere i chartret. Rekrutteringen vil dels ske ved, at forvaltningen er opsegende pé nye,
relevante samarbejdspartnere, og dels ved at potentielle partnere kontakter forvaltningen, fordi de kan se en kobling til det
omrade, de beskaftiger sig med.

Lebende samarbejde med partnerne og styregruppen:

Partnerne skiftes hvert kvartal til at atholde fyraftens- og styregruppemader for at styrke kendskab, ejerskab og
engagement. Derudover samarbejder de om fzlles events, modtager labende sparring fra Team Frivillighed og fér et

kvartalsvist nyhedsbrev.

Vert for feellesmade i samarbejde med Frivilligcenter Odense og Center for Mental Sundhed:



Ensomhedscharter Odense og Brobygningsnetverket inviterer til et faelles gé-hjem-mede den 26. marts 2026 pa radhuset
om faellesskaber og forebyggelse af ensomhed. Center for Frivilligt Socialt Arbejde og forperson David Vincent Nielsen
bidrager med inspirerende opleg, og Frivilligcenter Odense finansierer arrangementet.

Odense Synger Sammen 2026:

Ensomhedscharter Odense fortsetter det gode samarbejde med Musikbiblioteket og Rede Kors om faellessang, hvor
frivillige korledere og pianister skaber abne og inkluderende sangeftermiddage for alle interesserede. Der afholdes ni
sangeftermiddage hver anden tirsdag fra 20. januar til maj p4 Musikbiblioteket.

Odense Spiser Sammen 2026:

Den 23. april gentager Ensomhedscharter Odense succesen med Odense Spiser Sammen i rddhushallen for 360 deltagere,
stottet af Ostifterne, Nordea-fonden og Albani Fonden. Der sattes ca. 320 billetter til salg a 50 kr., og partnere opfordres
samtidig til at arrangere mindre fzellesspisninger i uge 17 for at styrke faellesskabet i Odense.

Odense Gér Sammen 2026:

I fordret inviterer vi til nye felles gature under titlen Odense Gar Sammen, hvor datoerne annonceres via kommunens
kanaler. Nar vejret bliver lunere, kan borgere komme med at ga sammen — for det styrker bade fysisk og mental sundhed
og modvirker ensomhed.

March mod Ensomhed 2026:

Patrick Cakirli vandrer hver sommer gennem Danmark for at satte fokus pa ensomhed, og i august 2026 koordinerer
Ensomhedscharter Odense igen hans besgg. Forvaltningen og partnerne inviterer borgere til at gd med og bakke op om
initiativet, der satter fellesskab og ansvarlighed i centrum for bekeempelsen af ensomhed.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag

Aldreradets haringssvar

Handicapréadets heringssvar

Forslag til handleplan for Ensomhedscharter Odense 2026

Ensomhedscharter Odense



Punkt 6: D-sag: Intro til Forebyggelse og Det Naere Sundhedsvasen

00.15.00-K01-42-25
Sagsresumé

Med dette punkt fir udvalget en introduktion til Forebyggelse og Det naere sundhedsvasen i Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesforvaltningen.

Punktet ledsages af et oplaeg, der vil uddybe omradet naermere.

Forebyggelse og det naere sundhedsvasen

I Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen arbejder vi hver dag for at styrke borgernes sundhed og trivsel -
béade fysisk og mentalt. Vi tror p4, at sundhed begynder leenge for sygdom, og at forebyggelse er noglen til et liv med
livskvalitet, uathengighed og mening. Vi har et bredt forebyggelsesperspektiv med fokus pé at mindske ulighed i sundhed
samt at give odenseanerne flere sunde levear.

Vi meder borgere i mange forskellige livssituationer; nogle str midt i en livskrise, andre har brug for stette til at komme
tilbage til hverdagen efter sygdom eller belastning. Vi mgder mennesker, der keemper med det mentale og fysiske helbred
- og vi mader dem med respekt, faglighed og hab. Forebyggelse og det naere sundhedsvasen hjelper borgerne uanset om
de har brug for genoptraening, psykologhjeelp, kreftrehabilitering eller blot et trygt sted at tale med en
sundhedsprofessionel. Vi arbejder forebyggende og helhedsorienteret, og vi ser borgerne som de vigtigste
samarbejdspartnere.

Sundheds- og forebyggelsesomradet rummer en bred vifte af tilbud og indsatser, som blandt andet omfatter:

Dgagnrehabilitering (Lysningen)
Akutteamet

E-teamet

Sundhedsklinikkerne

Center for Sundhed og Forebyggelse
Center for Mental Sundhed
Psykologteamet

Forebyggende hjemmebesog
Genoptraning

Center for Kraeftrehabilitering og Palliation (CKOP)
Klinik for Seksuel Sundhed

Rag- og Nikotinfrit Odense

Byens Kakken

Team Frivillighed

® © o o o o o o o o o o o o

Med Sundhedsreformen overdrages ansvaret for akutsygeplejen (dele af § 138-139 i sundhedsloven), den patientrettede
forebyggelse (§119, stk. 3. i sundhedsloven), degnrehabilitering, specialiseret rehabilitering og dele af genoptrening pa
avanceret niveau til Region Syddanmark.

Sundheds-, Omsorgs-, og Forebyggelsesudvalget har blandt andet ansvaret for den samlede politikudvikling pa
sundhedsomradet, det tvaersektorielle samarbejde, implementeringen af Sundhedsreformen, udviklingen af det naere
sundhedsvaesen og den kommende Folkesundhedslov.

Vi arbejder strategisk pé at styrke de kommunale sundhedstilbud og forebyggelsesindsatsen bide for den enkelte borger

og pa strukturelt niveau i Odense Kommune gennem kvalitetsudvikling, leering og partnerskaber pa tvers af forvaltninger
og med andre sundhedsakterer og civilsamfundet.

Indstilling

Sagen fremsendes orientering.

Beslutning



Orientering givet.

Udvalgsmedlem Signe Vederse Keldorff deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 7: D-sag: Intro til det specialiserede socialomrade

00.15.00-K01-42-25
Sagsresumé

Med dette punkt fir udvalget en introduktion til det specialiserede socialomrade i Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesforvaltningen.

Punktet ledsages af et oplaeg, der vil uddybe omradet naermere.

I Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen ensker vi at satte borgernes mél og dremme i centrum. Derfor har
vi organiseret os efter borgernes behov. Nar en borger har brug for hjelp fra Sundheds-, Omsorgs- og
Forebyggelsesforvaltningen, er det borgerens funktionsnedsettelse, der afger, hvilke medarbejdere, der kan radgive, om
hjzlpe og stotte.

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen er organiseret i fem borgerrettede indsatsomrader, hvilket geor det
muligt at made hver enkelt borger med sarlig fokus og faglighed. Hvert omrade er bemandet med forskellige fagpersoner,
som har specialiseret viden inden for det konkrete felt. Det sikrer mere malrettede og koordinerede indsatser.

De fem indsatsomrader er:

¢ Fysisk funktionsnedsattelse (herer under £Aldre og Sundhed).

¢ Vedvarende sygdomsudvikling (herer under £Aldre og Sundhed).
¢ Medfedt hjerneskade (herer under Handicap og Sindslidelse).

¢ Sindslidelse (herer under Handicap og Sindslidelse).

o Erhvervet hjerneskade (herer under Handicap og Sindslidelse).

Det er forleb medfedt hjerneskade, sindslidelse og erhvervet hjerneskade, der herer under det specialiserede
socialomrade.

Medfedt hjerneskade

I medfedt hjerneskade arbejder vi malrettet med borgere, der har en medfadt hjerneskade. Her er der borgere med
forskellige grader af mentale funktionsnedsattelser som fx autisme, udviklingshemning og cerebral parese.

Borgere med svarere medfedte hjerneskader oplever ofte ogsa andrede kropsfunktioner som fx talebesvaer, andret
muskelfunktion og nedsat mental udvikling.

Borgerne oplever i varierende grad begransninger i aktivitet og deltagelse i hverdagslivet, og derfor har de behov for
forskellige grader af stotte til at mestre og koordinere aktiviteter i eget liv. Den enkelte borgers forleb koordineres af en
fagperson (koordinator), der har spidskompetencer inden for borgerens problemstillinger.

Fokus er pé at gge borgerens mestring, leering, udvikling og sundhed, ligesom borgerens selvstendighed fx gennem
sociale aktiviteter bliver stottet.

Sindslidelse

I Sindslidelse arbejder vi malrettet med borgere, som har en svar sindslidelse. Her er der unge og aldre borgere med
forskellige psykiatriske udfordringer og diagnoser som fx psykoser. Borgerne i dette indsatsomrade har brug for stette til
uddannelse, job og hverdagen i eget hjem eller pa bosted.

Borgerne har nedsat funktion og sveert ved at overskue og strukturere eget liv som folge af deres psykiatriske
udfordringer. Den enkelte borgers forlgb koordineres af en fagperson (koordinator), der har spidskompetencer inden for

borgerens problemstillinger.

Fokus er at gge borgerens mestring, selvstendighed, sundhed og inklusion i samfundet.

Erhvervet hjerneskade



I Erhvervet hjerneskade arbejder vi mélrettet med borgere, der har féet en hjerneskade og som folge heraf kan have
fysiske, kognitive, sociale og felelsesmassige udfordringer. Her er der borgere, der pludselig er blevet begranset i at
kunne klare en normal hverdag pga. fx blodprop, hjernebledning, godartede tumorer mm.

Borgerne har brug for stette til at lande i og skabe en ny hverdag, hvor de lever med deres nye udfordringer - hvad enten
de er forbigdende eller vedvarende. Det kan fx vere hjelp til at skabe overblik, at tale, at finde rundt eller hjeelp til
hverdagsaktiviteter som bl.a. madlavning.

Fokus er pé at skabe specialiserede rehabiliterings- og genoptreningsforleb, sd den enkelte borger opnar bedst muligt
funktionsniveau. Der tilbydes intensive treningsforleb pa dag- og degntilbud til borgere, som for nylig har faet en

hjerneskade. For borgere, som efter treeningsforlgbet har behov for omfattende stette, er der tilbud om ophold pa et bosted
eller specialplejehjem.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning
Orientering givet.
Udvalgsmedlem Signe Vederse Keldorff deltog ikke i punktets behandling.

Udvalgsmedlem Roya Moore deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 8: D-sag: Orientering om status pa arbejdet med Ensomhedscharter
Odense 2025

00.15.00-K01-3-26
Sagsresumé

Med denne sag far udvalget en arlig status pa arbejdet med handleplanen for Ensomhedscharter Odense 2025.

Udvalget har tidligere pa medet dreftet handleplan for Ensomhedscharter Odense 2026. Denne sag er en opsamling pa
aktiviteter i Team Frivillighed 2025, der udspringer af arbejdet med Ensomhedscharter Odense.

Zldre- og Handicapudvalget tog i 2021 initiativ til at etablere Ensomhedscharter Odense, som er et forpligtende
samarbejde mellem kommunen og akterer i kommunen med det formal at bekeempe ensomhed. Lige nu har
Ensomhedscharter Odense 92 partnere fra fx frivillige foreninger, private virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

Ensomhedscharter Odense, chartrets styregruppe samt Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen samarbejder
hvert ar om at sikre at formalet med at bekaempe ensomhed blandt byens borgere, bliver omsat til handlinger.

Ensomhedscharter Odenses styregruppe bestér af seks medlemmer. Der er reprasentanter fra henholdsvis Folkekirken i
Odense, Frivilligcenter Odense, Rade Kors’ netvarkshus i Odense, Center for Mental Sundhed samt en konsulent fra
Team Frivillighed. Styregruppen er bindeled mellem partnerne og forvaltningen, kommer med input til meder og
aktiviteter og bidrager generelt til at udvikle chartret.

Chartrets veerdier

Ensomhedscharter Odense bygger pa tre grundleeggende verdier, som er formuleret i samarbejde med styregruppe,
partnere i chartret og Team Frivillighed:

¢ Vi skaber anledninger til at medes.
e Vi byder velkommen med hjertet.
¢ Vi holder fast i hinanden.

Partnerkreds og rekruttering

12025 har der veeret 92 partnere i chartret, hvilket betyder en vaekst pa 15 nye partnere i lobet af aret.

Rekruttering af partnere er sket bade ved opsegende arbejde fra forvaltningen og gennem henvendelser fra organisationer,
der selv gnskede at tilslutte sig chartret.

Bredden i partnerkredsen styrker chartrets aftryk i byen og @ger kendskabet til faellesskabsskabende muligheder pa tvaers
af Odense.

Styregruppen

Fem partnere har vaeret reprasenteret i styregruppen i 2025:

¢ Rode Kors Odense
Folkekirken i Odense
Sankt Hans Kirke
Frivilligcenter Odense
Center for Mental Sundhed

Styregruppen er medtes kvartalsvist (marts, juni, september og december) og har bidraget med input til fyraftensmeder,
arrangementer og strategiske retninger.

Styregruppen deltog desuden aktivt i Odense Spiser Sammen, Odense Synger Sammen og Odense Gar Sammen.

Fyraftensmeder — netvaerksudvikling



Et centralt initiativ for arbejdet med chartret er de arlige fyraftensmeder, som danner grundlag for netveerksudvikling
mellem nuvarende og kommende partnere samt interesserede.

12025 er der atholdt fire fyraftensmeder hos:

¢ Byens Fellesskab

¢ Rade Kors Odense

o Péskelokkeforeningen

¢ Det Hjelpsomme Hjem/Indgangen.

Mgderne indeholdt:
e Status pa arbejdet med chartret.
¢ Information om kommende arrangementer.
¢ Droftelser om ensomhed og fallesskab via dialogkort og interviews.
Verterne for de fire fyraftensmoder fik hver is@r en halv times taletid, hvilket gav indblik i lokale tiltag og inspirerede de

gvrige partnere.
Tilbagemeldingerne fra partnerne var meget positive.

Odense Spiser Sammen — 24. april 2025

Arligt tilbagevendende begivenhed, som har til formal at bryde tabuet om ensomhed og vise veje ind i byens fzllesskaber.
Aftenen bad pa fellesspisning, fellessang og opleg fra Home-Start Odense og Stoppestedet.

Ca. 360 personer deltog i feellesspisningen i radhushallen, og ca. 25 frivillige hjalp med praktiske opgaver og klaverspil.

Begivenheden blev finansieret af Nordea-fonden, @stifterne og Spar Nord Fonden samt med sponsorbidrag fra San
Pellegrino, IKEA og Odense Marcipan.

Fellesspisningen blev omtalt i Odense ser Radt og TV 2 Fyn.

Odense Gir Sammen — 26. august 2025

Ensomhedscharter Odense arrangerede et lokalt alternativ til den aflyste nationale March mod Ensomhed. Initiativet var i
stedet en falles gtur fra Munke Mose langs Odense A og videre til Storms Pakhus med gratis drikkevarer, som var
sponsoreret. [ alt 95 odenseanere deltog.

Odense Synger Sammen - fzellesskab gennem sang

I et samarbejde med Musikbiblioteket og Rede Kors var Ensomhedscharter Odense vert for tre eftermiddage med
feellessang pa Musikbiblioteket i Borgernes Hus. Formaélet er, at feellessang spreder gleede og er noget, hvor nasten alle
kan deltage.

Takket vaere fondsmidler fra @stifterne kunne vi afholde de tre arrangementer, som korleder Mette Risager og to pianister
ledte deltagerne igennem.

Med stotte fra Ostifterne lykkedes det at gore arrangementerne gratis, og alle tre gange medte der ca. 40 deltagere op.

Samlet konklusion

Chartret har i 2025 styrket partnernetvaerket, udviklet nye samarbejder og gennemfort synlige og meningsfulde
feellesskabsarrangementer, som er foresldet viderefort i handleplanen for 2026.

Charteret har vaeret en central drivkraft i at ege opmarksomheden pa ensomhed, mobilisere civilsamfundet og skabe nye
meder mellem mennesker, der ellers kunne st alene.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.



Beslutning
Orientering givet.

Udvalgsmedlem Signe Vederseg Keldorff deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Status pa4 Ensomhedscharter Odense 2025



Punkt 9: D-sag: Orientering om status pa arbejdet med handleplan for
Civilsamfundsstrategien 2025

00.15.00-K01-2-26
Sagsresumé

Med denne sag far udvalget en orientering om status pa arbejdet med handleplan for Civilsamfundsstrategien 2025.

Udvalget har tidligere pa medet dreftet handleplan for Civilsamfundsstrategien 2026. Denne sag er en opsamling pa
aktiviteter i Team Frivillighed 2025, der udspringer af arbejdet med Civilsamfundsstrategien.

Civilsamfundsstrategien er godkendt af byradet i 2014 og blev sidste ar revideret pa baggrund af anbefalinger fra et §17,
stk. 4-udvalg. Formalet med strategien er at bidrage til at sikre, at Odense er en kommune, hvor civilsamfund og
frivillighed er centrale omdrejningspunkter for velfaerden, og hvor frivillighed er tilgeengeligt for flest mulige.

For at fore civilsamfundsstrategien ud i livet, udarbejder forvaltningen érligt en handleplan med input fra relevante
aktorer. Arsrapporten for 2025 kaster et tilbageblik pa AZldre- og Handicapforvaltningens arbejde med
Civilsamfundsstrategien i 2025. I arsrapporten kan man laese mere om arets arbejde med handlingerne fra Handleplan
2025 samt initiativer og aktiviteter, der opstod i lebet af 2025. Rapporten viser samtidig eksempler pa nogle af de mange
aktiviteter, der er opstaet i samarbejdet mellem kommune og civilsamfund, og som har haft en betydning for
forvaltningens malgrupper.

Vedlagt som bilag er arsrapporten for handleplan for Civilsamfundsstrategien 2025 i forvaltningen.

Aktiviteter i 2025
Samarbejde og partnerskaber

¢ Forvaltningen har udbygget samarbejdet med Rede Kors og pabegyndt en sterre flerparts-samarbejdsaftale med
Borgmesterforvaltningen, som skal styrke de udekerende teams og skabe nye velferdslosninger i 2026.

¢ Der er arbejdet med metoden deltagerskab pa feellesboligerne pé Lille Glasvej og i Faellesskabet Kochsgade, hvor
borgere far konkrete redskaber til at deltage i lokale feellesskaber. Dette har allerede fort til aktiviteter skabt pa
borgernes egne preemisser. Formaélet er at arbejde med frivillighed for borgere, der ikke er i malgruppen for en mere
"traditionel" frivillighedsrolle.

Fzllesskaber og frivillighed

L[]

"Sammen om mands feellesskaber" har etableret seks aktive mandegrupper i byen, som samler mellem 5 og 40

maend om samtaler, aktiviteter og socialt naerveer.

o 27 spisefellesskaber pé tre plejehjem har skabt nye relationer mellem beboere og borgere udefra — nogle deltagere
meder nu op helt af sig selv, ogsa ved hgjtider.

¢ [ samarbejde med ledere, medarbejdere og Laseforeningen er der etableret laesefallesskaber pa Klostervej og Niels
Bohr Parken. Fellesskaberne skaber ro, refleksion og samtale gennem oplasning og frivilliges engagement.

¢ Rede Kors’ Forteel for livet er blevet en fast ugentlig aktivitet i Indgangen pa Dalumve;.

Indsatser for malgrupper med szrlige behov

¢ Projektet "Meningsfulde aktiviteter for mennesker med demens" har igangsat flere forleb, hvor borgere med
demens er frivillige i foreninger — et arbejde, der kraver flere ressourcer end forventet, men viser stort potentiale.

¢ Social Sundhed har gennemfort 830 ledsagelser og brobygninger, hvor ca. hver femte borger er over 65 ar.
Samarbejdet omfatter nu ogsé brobygning til foreningslivet. Social Sundhed er en frivillig forening, der arbejder for
at skabe mere lighed i sundhed.

Frivillighedsambassaderer og tilgaengelighed

¢ Ambassadernetvarket har skabt nye samarbejder mellem civilsamfund og kommunale medarbejdere og hjulpet
borgere tattere pa foreningslivet gennem brobygning.



¢ Solsikkesnoren er gjort bredt tilgeengelig via Bibliotekerne, Indgangen og Center for Mental Sundhed — béde
medarbejdere og borgere kan hente og dele den for at fremme tryghed for mennesker med usynlige handicaps.

Puljearbejde og nye retningslinjer

¢ Der er modtaget 56 puljeansggninger, som samlet sgger om ca. 6 mio. kr., mens 2,8 mio. kr. er uddelt.

¢ Forvaltningen har fiet repraesentanter i en reekke tvaergéende puljeudvalg i andre forvaltninger i kommunen, bl.a.
Parasportspuljen, Bydelspuljen og Borgerne Bestemmer.

¢ Nye retningslinjer for puljemidler er indfert som folge af den nye &ldrelov — og forvaltningen modtager ikke
leengere lobende ansegninger eller atholder mundtlige runder.

Events og fllesskabsskabende aktiviteter

¢ Ensomhedscharteret har nu 92 aktive partnere, der mades fire gange arligt for at dele viden, idéer og skabe nye
samarbejder.

¢ Alzheimerdagen blev atholdt for 9. gang med oplag, fellessang og stande — 200 billetter blev solgt pa kort tid.

¢ Handicap Melodi Grand Prix og SKON Fest skabte festlige fellesskaber med frivillige, studerende og lokale
foreninger, der bidrog til aktiviteter, musik og deltagernes oplevelser.

Frivillighuse og driftsaftaler

¢ Frivillighusene er fortsat vigtige samarbejdspartnere i den rehabiliterende tilgang.
o Skibhuscentret har faet en ny firedrig driftsaftale, og nye politisk fastsatte kriterier definerer fremtidige driftsaftaler.

Demokrati og lokalt engagement

¢ [ forbindelse med kommunalvalget stottede Team Frivillighed lokale foreninger i udsatte boligomrader med at
arrangere valgcaféer, moader og valgfester — alt sammen med en positiv effekt pa valgdeltagelsen.

Fremtidsperspektiver

e Team Frivillighed har bidraget med praksisner viden til revisionen af Civilsamfundsstrategien.
e Sammenlagningen af Aldre- og Handicapforvaltningen og Sundhedsforvaltningen i 2026 dbner nye muligheder for
tveergdende samarbejde og styrkelse af civilsamfundsarbejdet.

Indstilling
Sagen fremsendes til orientering.
Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Signe Vederseg Keldorff deltog ikke i punktets behandling.
Bilag

Arsrapport Civilsamfundsstrategi 2025



Punkt 10: D-sag: Orientering om forskningsprojekt om udvikling af
robotter til plejehjem og hjemmeplejen

27.60.14-P20-13-25
Sagsresumé

Denne sag handler om, at Odense Kommune indgar i et samarbejde om at sege midler til et forskningsprojekt, der skal
udvikle robotteknologiske lasninger til plejehjem og hjemmepleje. De ovrige samarbejdspartnere er SDU Robotics
(Syddansk Universitet) og Innopixel (softwarevirksomhed).

Projektet fokuserer i forste omgang pa robotter, der kan udfere praktiske og fysisk belastende opgaver — ikke borgernaere
plejeopgaver. Dette kan dog blive aktuelt pa leengere sigt. Formélet er at aflaste medarbejdere i gentagne og nedslidende
opgaver og frigere tid til kerneopgaver taet pa borgeren.

Innopixel har besogt Villestofte Plejehjem, hvor der er indsamlet de ferste idéer til relevante opgaver. Medarbejdere herfra
har udtrykt interesse for at deltage i den videre udviklingsproces, og Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesforvaltningen
har indledt dialog med SDU og Innopixel. P4 baggrund af dette har SDU fremsendt en projektbeskrivelse.

Projektet

SDU og Innopixel planlaegger at ansage Innovationsfonden Danmark om midler til et trearigt projekt med forventet
projektperiode 2027-2030. Odense Kommune inviteres til at indga i et projektkonsortium bestdende af:

¢ Syddansk Universitet (robotteknologi og Al).

¢ Dansk robotvirksomhed (design og integration).

¢ Innopixel (visuel feedback).

¢ Odense Kommune (slutbruger, testmiljo i hjemmepleje og plejehjem).

Formil

Projektet har til formal at udvikle og teste intelligente robotter, der kan:
o Udfere fysisk kraevende og gentagne opgaver (fx rengering og tejvask — evt. senere borgernare opgaver)
e Teleopereres af SOSU-medarbejdere eller af parerende i oplaeringssituationer

e Lare nye ferdigheder via demonstration
o Styres af personale via naturligt sprog

Forventede effekter

De forventede effekter er:
¢ Aflastning af SOSU-medarbejdere og forbedret arbejdsmilje.
e Mere tid til borgere med starst behov.

¢ Potentielt lavere driftsomkostninger i hjemmepleje og plejehjem.
o Pa sigt mulighed for statte til borgere via fjernstyring.

Kommunens rolle og okonomiske engagement

Odense Kommune skal bidrage med:

 Identifikation af relevante opgaver og cases via workshops.
¢ Lgbende feedback under udviklingsprocessen.
o Faciliteter til slutdemonstrationer og brugerstudier. Forst i tomme lejligheder og senere i udvalgte borgeres boliger.

Odense Kommunes gkonomiske engagement bestar af personaletimer pa Villestofte Plejehjem og i staben, hvilket der vil
blive segt projektmidler til finansiering af.

Indstilling



Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning
Orientering givet.
Udvalgsmedlem Signe Vedersg Keldorff deltog ikke i punktets behandling.

Udvalgsmedlem Roya Moore deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 11: D-sag: Orientering om sundhedsridsmedet den 19. februar
00.15.00-K01-42-25

Sagsresumé

Under dette punkt er der en mundtlig orientering om seneste sundhedsradsmede.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Signe Vedersg Keldorff deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 12: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-G01-9-25
Sagsresumé

¢ KL’s Social- og Sundhedspolitiske Forum 7.—8. maj 2026 i Aalborg.

e Henvendelse fra Parerenderad.
¢ Sagimedie.

Indstilling

Sagen fremsendes til orientering.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Signe Vederseg Keldorff deltog ikke i punktets behandling.

Udvalgsmedlem Roya Moore deltog ikke i punktets behandling.



Punkt 13: E-sag: Initiativretsforslag fra udvalgsmedlem Roya Moore (C) om
underseogelse af erfaringer med styrket livskvalitet som redskab til bedre
trivsel i zldreplejen - inden for eksisterende rammer

00.15.00-K01-42-25
Initiativretsforslag

Med henvisning til § 2 stk. 2 1 Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets forretningsorden fremsender Roya Moore
(C) felgende forslag til optagelse pa Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalgets dagsorden for madet den 24.
februar 2026.

Baggrund

I Thisted Kommune har man med — efter sigende — stor succes kert et projekt, hvor der er blevet indfert sang pa
kommunens plejehjem. Det er startet som et frivilligt projekt, med stotte fra forskellige fonde, men er siden blevet
integreret i eldreplejen, fordi resultaterne ift. de eldres trivsel har vist sig ganske betydelige.

Vi ved, at vores @ldrepleje er presset. Derfor kan det synes forkert at igangsatte nye ressourcekravende initiativer; men
uden nytaenkning bliver &ldreplejen blot mere presset og vi bliver ved med at reducere pa det som betyder noget for de
&ldre; nemlig livskvalitet.

Séfremt det er rigtigt, hvad der kommer frem om erfaringer fra Thisted om sang, sa kan livskvaliteten og trivslen for de
eldre hgjnes — samtidig med at medarbejdertrivslen ogsé gar op — og det kan geres for ganske fa ressourcer. Det er veerd
at kigge naermere pa.

Forslaget

Vi ensker at se pa nye metoder til at styrke &ldreplejen, med serligt fokus pa at hejne livskvalitet og trivsel bland de
ldre. Og gerne hgjne arbejdstrivslen blandt vores ansatte. Men vi er ogsa klar over, at det er nedt til at ske med respekt
for de knappe ressourcer vi har i &ldreplejen. Og som vi ikke kan lgse nemt, da medarbejderne mangler — og vi star
overfor en voksende gruppe af &ldre.

Men netop derfor er det vaerd at se neermere pé nye metoder.
Og her, kan sang vere et redskab, der:

Ikke kraever flere haender

Ikke kreever nye stillinger

Ikke kreever store investeringer

Kan integreres i det arbejde, der allerede udferes

Nar hverdagen pé et plejehjem kan blive ensformig, kan fellessang skabe liv, kontakt og veerdighed — uden at koste ekstra
drift.

Forskning viser, at sang:

e Reducerer stress

Styrker mental trivsel

QDger smertetersklen

Mindsker ensomhed

Aktiverer hukommelsen hos mennesker med demens

e o o o

Serligt ved demens ser vi, at musik abner dere, som ord ikke kan.
Selv borgere med svaer demens kan opleve gjeblikke af klarhed og genkendelse gennem sang.

Dermed er der ikke blot tale om underholdning, men reelt om sundhedsfremme som kan spare os for ressourceforbrug pa
andre omrader.

Formal



At styrke livskvaliteten hos beboere

At reducere ensomhed og uro

At styrke relationen mellem medarbejder og borger

At gge arbejdsgleeden i en presset sektor

At bidrage til fastholdelse gennem mening og faglig stolthed

Forslagets indhold

I forste omgang anskes blot en beskrivelse af erfaringerne fra andre kommuner. Men hurtigt herefter — idet erfaringerne
lader til at veere meget positive — en analyse af, hvordan et sadant projekt kan indarbejdes i Odense. Herunder
samarbejdspartnere, ressourceforbrug, praktiske forhold, finansieringsmuligheder mv.

Og, hvis ellers forvaltningen eller udvalget vurderer at der er gode muligheder, en afprevning i et afgraenset projekt.

Herefter kan der tages stilling til om sang pa plejehjem skal udrulles i hele kommunen og om ressourcerne hertil kan
atholdes indenfor de eksisterende rammer — evt. fordi tiltaget er selvfinansierende grundet bedre trivsel.

Indstilling fra forslagsstiller
Det indstilles, at Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget:

1. Beslutter at erfaringerne fra Thisted (og evt. andre kommuner) om sang som en fast del af plejetilbuddet pa
kommunens plejehjem belyses naermere.

2. Palegger forvaltningen at analysere resultaterne fra andre kommuner og udarbejde oplaeg til et forseg i Odense,
inkluderende finansieringsmuligheder — enten indenfor egne rammer eller via eksterne midler.

3. Eventuelt igangsatter et forsag pa et afgreenset antal plejehjem og med inddragelse af interesserede medarbejdere.

4. Giver lgbende status til udvalget.

Forvaltningens belysning
Sagen henherer til Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget.

Forvaltningen kan oplyse, at der pa nuvarende tidspunkt er mange konkrete initiativer i kommunen, der omfatter sang og
feellessang - bade pé plejehjem og dagcentre:

¢ OK Aktiv arrangerer mange sangaktiviteter rundt pa plejehjem og dagcentre - bade ugentlige aktiviteter og
samarbejde med fx kirker i forbindelse med gudstjenester. OK Aktiv har ugentlige aktiviteter med sang og musik pa
plejehjem péd 17 af kommunens plejehjem.

¢ OK Aktiv Marienlund og i Byhuset/dagcenter fristedet er der ugentlige sangaktiviteter for borgere, der benytter sig
af dagcenterpladser.

¢ Flere af kommunens plejehjem har ogsé fellessang som en del af hverdagen fx i forbindelse med méltider eller som
ménedlige arrangementer med parerende.

Hvis udvalget treeffer beslutning om, at forvaltningen skal udarbejde en analyse af resultaterne af sang pa plejehjem i
andre kommuner samt opleg til et lignende forseg vil kunne foreleegges udvalget i 2. kvartal 2026.

Beslutning

Sundheds-, Omsorgs- og Forebyggelsesudvalget bestilte en temadreftelse af trivsels- og kulturaktiviteter pa plejehjem
og dagcentre, herunder hvordan civilsamfundet kan inddrages.

Udvalgsmedlem Signe Vedersg Keldorff deltog pa Teams.
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