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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-3-23
Resume

Godkendelse af dagsorden til Sundhedsudvalgets mede den 9. april 2024.

Beslutning

Sundhedsudvalget godkender dagsordnen.

Udvalgsmedlem Abdinoor Adam Hassan deltog ikke i behandling af punktet.



Punkt 2: Frigivelse af midler til udvidelse, renovering og modernisering af
tandklinikker i Born- og Ungetandplejen

00.30.08-A00-3-24
Resume

I budget 2024 afsatte Byradet en anlaegsbevilling pa samlet 43,5 mio. kr. fra 2024-2026 under By- og Kulturudvalget til
udvidelse af klinikkapacitet samt renovering og modernisering af eksisterende klinikrum. Anlegsbevillingen udmentes i
teet samarbejde med Sundhedsforvaltningen.

Formaélet med bevillingen er at sikre bern og unges tandsundhed i Odense Kommune, gennem gode vaner for
mundhygiejne, vejledning, undersegelser og behandling efter geeldende regler. Dette sker ved at udvide den eksisterende
kapacitet til at varetage den nye malgruppe for den kommunale tandpleje i forbindelse med udvidelsen af malgruppen
med de 18-21 arige, samt ved at modernisere og renovere de eksisterende klinikrum.

Til finansiering af udvidelse af klinikrum har Odense Kommune sggt den landsdeekkende pulje til kommuner ved
Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af kapaciteten i den kommunale berne- og ungdomstandpleje. Herfra er
Odense Kommune blevet tildelt 18,6 mio. kr. fra puljen som indgér i den samlede finansiering. Det betyder en samlet
bruttobevilling pé 62,1 mio. kr.

Denne sag handler om frigivelse af 29,1 mio. kr. til udvidelse af klinikkapacitet med samlet 9 ekstra klinikrum i folgende
tre udvalgte tandklinikker p& hhv. Rosengardsskolen, Hejmeskolen og Hunderupskolen. Derudover frigives 2,0 mio. kr. til
modernisering af klinikkerne pa Sct. Hans Tandklinik, Hejme Tandklinik og Rosengardsskolens Tandklinik.

Forvaltningerne vil fremlaegge en ny frigivelsessag til renovering og modernisering af eksisterende klinikrum i Odense
Kommunes gvrige tre tandklinikker i medio 2024.

Effekt

Et sundere Odense ved at sikre god tandsundhed blandt bern og unge, som fortsatter ind i voksenlivet.
Indstilling

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Sundhedsforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen til
By- og Kulturudvalget, at byradet godkender:

1. Oprettelse af ny anlzegsbevilling ""Bern- og Ungetandpleje - Kapacitetsudvidelser" pa 29,1 mio. kr., hvilket
finansieres dels med 10,5 mio. kr. af radighedsbelebet "Bern- og ungetandpleje" under By- og Kulturudvalget, og
dels med 18,6 mio. kr. af indtaegtsbevillingen fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet.

By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Sundhedsforvaltningen til By- og Kulturudvalget, at
byradet godkender:



2. Oprettelse af ny anlaegsbevilling ”Bern- og Ungetandpleje — modernisering” pa 2,0 mio. kr., hvilket finansieres
af radighedsbelobet ”Born- og ungetandpleje” under By- og Kulturudvalget.

Beslutning fra By- og Kulturudvalget, 10. april 2024, pkt. 5:

Beslutning

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

12022 udvidede Folketinget malgruppen for bern- og ungetandplejen til ogsa at omfatte 18-arige.

Frem mod 2025 udvides ordningen lgbende, sa ogsa 19-21-arige far gratis tandpleje. Det betyder, at antallet af potentielle
patienter i barn- og ungetandplejen oges med ca. 12.000 brugere svarende til en stigning pé ca. 30%, nar udvidelsen er
fuldt indfaset.

Denne stigning kan ikke rummes i Odense Kommunes nuvarende tandklinikker.

Forvaltningerne har overvejet forskellige scenarier i forhold til, hvordan det fremtidige behov for kapacitet kunne oges.

Der er sdledes et grundleggende valg mellem om, Odense Kommune skal tilbyde tandpleje for bern og unge pa én central
lokation eller om der ber bygges videre pa den decentrale struktur, der er lige nu.

For overvejende eller fuldstaendigt at satse pa én central tandpleje klinik taler, at:

¢ Det vil give en effektiv dekning af lovgivningskravet om, at der skal vaere en erfaren tandlege som ansvarlig for
hver klinik. Dette krav giver os i dag udfordringer i den decentrale struktur.

¢ Tandpleje vil formodentlig kunne drives organisatorisk endnu mere effektivt, fordi der alene skal veere én af alting,
hvor der i dag i den decentrale struktur naturligvis er et vis mindre overlap eller merkvantitet for sa vidt angar
udstyr, bekledning, leverancer osv.

o Imidlertid har det vist sig vanskeligt at finde en egnet kommunal ejet bygning, der ville kunne opfylde det m2-krav,
som vil vere knyttet til en samlet tandpleje. I forbindelse med budgetforhandlingerne for budget 2024 blev lokaler
pa bl.a. H.C. Andersen skole vurderet, og vurderingen var, at der ikke var tilstreekkeligt med m2.

For overvejende eller fuldstendigt at satse pa den nuveerende decentrale struktur taler, at:

¢ De decentralt placerede tandklinikker har en hgj patientbeleegning, fordi de ved afbud, blot ”gér ud pa skolen og
finder bern” og dermed formar at have en meget hgj belaegningsprocent i tandleegestolene.

¢ Den decentrale tilstedevarelse giver mulighed for det tidlige, almene forebyggelsesarbejde ved bl.a. initiativer som
“frikvarterstandberstning” o. lign., der har som grundelement, at bernene af sig selv kan ankomme til
tandplejeklinikken, fordi den ligger pé skolens matrikel

¢ Det kan ikke udelukkes, at den decentrale tilstedeverelse med klinikker tillige kan reducere den angst og stress som
et udsnit af bernene har i forbindelse med tandplejebesog og tandlegebehandlinger. Daglig fysisk tilstedeverelse
kan medvirke til at reducere dette, jf. den almindelige angstdeempende metode, der handler om tryg eksponering.



I budget 2023 blev der afsat 6,0 mio. kr., som Sundhedsudvalget udmentede pa arbejde med midlertidige lgsninger i form
af mindre udvidelse af kapaciteten pa nuvarende lokationer, udskiftning af nedslidt udstyr og indkeb af nyt samt
eventuelt merudgifter til supplerende brug af privatpraktiserende tandlager, der er udmentet.

Uanset en central eller en decentralmodel skal det sikres bern og unge kan fa en tidssvarende behandling.

Ligeledes skal det tilgodeses, at den decentrale kommunale bern- og ungetandpleje er tilgengelig for alle bern og den
udvalgte ungegruppe i Odense. Séledes vil det for begge modeller gzelde, at tandplejen ber ligge ved offentlige
transportmuligheder. Ved at vaelge overvejende at have én central klinik vil flere bern have behov for ledsagelse af
foraldre eller anden omsorgsperson. Forvaltningen har ikke regnet pa dette element.

P& medet i Sundhedsudvalget den 15. august 2023 forud for Budget 2024, fremlagde By- og Kulturforvaltningen og
Sundhedsforvaltningen 3 modeller for, hvordan det fremtidige behov for aget kapacitet kunne handteres. Herunder om der
skulle arbejdes videre med en central struktur med én sterre tandklinik, eller udvidelse af eksisterende klinikker i en
decentral struktur. Byrddet har den 3. oktober med budgetforliget 2024, besluttet modellen med en decentral lgsning.
Midlerne fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af bern- og ungetandplejen er bevilget med afsat i en
decentral lgsning. Disse midler er bevilget pa baggrund af en stram tidsplan, der ikke efterlader mulighed for mange
iterationer.

Udvidelsen af kapaciteten i Odense Kommunes berne- og ungetandpleje er projekteret til folgende fire eksisterende
klinikker (se ogsé bilag 1.):

Tandklinik pa Sehusskolen - udgar
Tandklinik pd Rosengérdsskolen
Tandklinik pa Hgjmeskolen
Tandklinik pd& Hunderupskolen

Tandklinik pd Sehusskolen:

Sehusskolens tandklinik 14 i den oprindelige plan for kapacitetsudvidelser i bern- og ungetandplejen. Der pagar dialog
med Bern- og Ungeforvaltningen omkring den mest hensigtsmeassige losning, grundet opmarksomhed pa
arealanvendelse til kapacitetsudvidelsen af almindelig- og specialklasser. Udgift til Sehusskolens tandklinik pa 7,4 mio.
kr. indgér derfor ikke i denne sag.

Tandklinik pa Rosengérdsskolen:

Pa Rosengérdsskolen skal der etableres 2 ekstra klinikrum. Rosengard tandklinik ligger i

Rosengardsskolen, og de 2 ekstra klinikrum kan etableres indenfor eksisterende bygningsmasse ved inddragelse af arealer,
der tidligere har vaeret brugt af skolen. Tilfgjelsen af de 2 nye klinikrum er hensigtsmaessig, da de etableres i forbindelse

med den allerede fungerende tandklinik, der ligger pé skolen. Samlet vil der med denne udvidelse vare 8 tandklinikrum
pa skolen. Her forventes en samlet udgift pa 6,9 mio. kr.

Tandklinik pa Hgjmeskolen:



Pa Hejmeskolen skal der etableres 4 ekstra klinikrum. Hejme tandklinik ligger i en leenge pé skolen, og de 4 ekstra
klinikrum kan etableres i indenfor eksisterende bygningsmasse ved inddragelse af arealer der tidligere har vaeret brugt af
skolen. Samlet vil der med udvidelsen vere 10 klinikrum pé skolen. Her forventes en samlet udgift pa 9,2 mio. kr.

Tandklinik p& Hunderupskolen:

P& Hunderup skole skal der etableres 3 ekstra klinikrum. Hunderup tandklinik ligger i en fritliggende bygning, og de 3
ekstra klinikrum kan etableres indenfor eksisterende bygningsmasse. Tilfgjelsen af de 3 nye klinikrum er hensigtsmeessig,
da de etableres i forbindelse med den allerede fungerende tandklinik, der ligger i bygningen. Samlet vil der med denne
udvidelse vere 9 klinikrum pa skolen. Her forventes en samlet udgift pa 5,3 mio. kr.

Dette giver en samlet udgift pa 29,1 mio. kr. inkl. interne omkostninger til radgivning, udbud, kontraktstyring mv., som
der soges om frigivelse til i indevarende sag.

For hver af de ovennavnte klinikker er der ogsa projekteret udvidelse af stottefaciliteter som f.eks. storre sterilisation,
HC-toilet, storre venteomrade, arbejdsflow og personalefaciliteter for at imedekomme den ekstra personale- og
klinikkapacitet. Dette er der segt finansiering til fra staten.

Aftabel 1. fremgar specifikationer af forventede udgifter til de tre udvalgte tandklinikker (se ogsa bilag 1) i relation til
stottede faciliteter.

Tabel 1.:
Forventet

Udvalgte tandklinikker Ekstra klinikrum  regnskab
Tandklinik p3 Rosengardsskolen 2 6.963.535
Tandklinik p3 Haimeskolen 4 0.260.278
Tandklinik p3 Hunderupskolen 3 5.324.225
Omkostninger til radgivning, udbut_:l. kontraktstyring, forsikring mv. 7 535383
samt felge- og afveergeforanstaltninger.

Ialt 9 29.082.421

I forbindelse med udvidelse af tandklinikkerne har Odense Kommune ansegt om et tilskud pa 36,5 mio. kr. fra den
landsdekkende pulje hvor kommuner kan sege om midler ved Indenrigs- og Sundhedsministeriet til udvidelse af
kapaciteten i den kommunale berne- og ungdomstandpleje. Herfra er bevilget et tilskud pé i alt 18,6 mio. kr. til udvidelse
af eksisterende klinikker og tilherende udvidelse af understettende faciliteter, hvilket inkluderer udstyr og apparaturer.

Udvidelserne af de tre tandklinikker p4 Rosengéardsskolen, Hajmeskolen og Hunderupskolen lgber fra nu og frem til
ultimo 2025, hvor de forventes af vere klar til ibrugtagning. Sundhedsudvalget vil blive orienteret om tidsplanen i den
samlede ombygningsplan pé& udvalgsmedet med henblik pé at give udvalget et indblik i, hvordan bern og unge i
byggeperioden meder det kommunale tandplejetilbud.

Modernisering:

Det ligger i projekteringen, at der er en reekke klinikrum og tilherende funktioner, der skal bevares. Der er konstateret
driftsnedvendige udskiftninger af klinisk inventar af akut karakter pd visse af disse med en samlet udgift pa 2,0 mio. kr.
Det drejer sig specifikt om udskiftning af klinisk udstyr (primeert tandleegestole) pa klinikkerne Sct. Hans Tandklinik,



Hejme Tandklinik og Rosengardskolens Tandklinik. Der er tale om 1:1 udskiftninger i klinikrum, der bevares, men
udskiftningerne/moderniseringerne er nedvendige for opretholdelse af den nuverende drift. Her anseges om frigivelse af
midler i indevarende sag til dette.

Det resterende belob pé op til 31,0 mio. kr. afventer frigivelse. Belabet skal finansiere de resterende behov i kommunens
ovrige tre klinikker og derudover afklaringen omkring arealanvendelse til kapacitetsudvidelse pa Sehusskolen.

Konkret er der behov for renovering af matrikler, der ikke skal udvides men fortsat bevares. Pa klinikker der skal udvides,
skal flere af de eksisterende klinikrum renoveres pga. nedslidt udstyr, og der skal foretages en sammentankning af hele
matriklen i renoveringen saledes at personale, sterilisation, ventevarelse, arbejdsflow mm. ogsa passer i
kapacitetsudvidelsen.

Endeligt skal flere af de gvrige klinikker, der ikke er omfattet af udvidelsen, fornyes, da tandlegeudstyret er nedslidt.
Blandt andet er der et omfattende behov for nyt klinisk inventar og indvendig vedligehold pa Sankt Hans Skoles
tandklinik.

Driften af tandplejen til den udvidede mélgruppe efter kapacitetsudvidelsen forventes at holdes indenfor det eksisterende
driftsbudget inklusive Sundhedsudvalgets DUT-regulering og den DUT-regulering, som forventes i naste ars LCP-
program. Nar de nye tilbud er taget i brug og i drift, vurderer Sundhedsudvalget den samlede driftssituation med henblik
pa eventuel foreleeggelse for byradet.

Okonomi

Med denne sag oprettes og frigives en anleegsbevilling pa 29,1 mio. kr. til "Bern og Ungetandplejen -
kapacitetsudvidelser". Derudover oprettes og frigives en anlaegsbevilling pé 2,0 mio. kr. til ”"Bern- og Ungetandplejen —
modernisering”. Sagen har ikke konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Bevilling Styringsomrade Udvalg

Ny bevilling "Bern- og ungetandplejen - kapacitetsudvidelser” Anlz=g BKU 12.308.325 16.774.096 29.082.421

Ny bevilling "Bern- og ungetandplejen - modernisering” Anlzg BKU 2.000.000 (o] 2.000.000

Indtz=gtsbevilling fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet Anlz=g BKU -8.808.325 -0.800.000 -18.608.325
Ridighedsbelgb under "Bern- og ungetandplejen” Anlzg BKU -5.500.000 -6.974.096 -12.474.096
Kassepavirkning Finansposter Intet udvalg (i} 0 1]
1ale o (] (4]

Note: + = indtaegter, - = udgifter

Tilskuddet p4 i alt 18,6 mio. kr. fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet
udbetales til Odense Kommune i to rater med 8,8 mio. kr. i 2024 og 9,8 mio.
kr. i 2025.

Med bevillingen "Bern og ungetandpleje" fra budget 2024 pa 43,5 mio. kr. samt tilskuddet fra Sundheds- og
Indenrigsministeriet pa 18,6 mio. kr., giver dette en samlet bruttobevilling pd 62,1 mio. kr. til ombygning, renovering og
modernisering af Odense Kommunes tandklinikker. Der er samlet udgifter for i alt 29,1 mio. kr. til udvidelse af ekstra
klinikrum i de tidligere beskrevet tre tandklinikker, som er skitseret i vedlagte projektbeskrivelse (se bilag 1). Herudover
udgifter for 2,0 mio. kr. til modernisering af klinikkerne Sct. Hans Tandklinik, Hgjme Tandklinik og Rosengardskolens
Tandklinik.



Med beslutningerne i indevaerende sag vil der efterfalgende restere et restbudget pa 31,0 mio. kr. pé bevillingen "Bern- og
Ungetandplejen" til senere frigivelse, til finansiering af renovering og modernisering af Odense Kommunes gvrige tre
tandklinikker. Heri udestar afklaring vedr. tandklinikken pé Sehusskolen pé 7,4 mio. kr.

Bilag

Bilag 1 - Projektbeskrivelse - Etablering af 12 nye klinikrum i berne- og ungdomstandpleje



Punkt 3: Godkendelse af Sundhedsberedskabsplan 2024

29.30.10-A26-2-22
Resume

Odense Kommune har ansvar for planlaegning af sundhedsberedskabet og skal én gang i hver valgperiode udarbejde og
vedtage en plan for sundhedsberedskabet jf. bekendtgerelse om planlegning af sundhedsberedskabet, BEK nr. 971 af
28/06/2016.

Formalet med sundhedsberedskabsplanen er at sikre, at Odense Kommune kan handtere ekstraordinare haendelser inden
for sundhedsberedskabet og de opgaver, der pahviler kommunen i den sammenhang. Planen skal sikre en effektiv og
koordineret indsats.

Sundhedsberedskabet er sundhedsvaesenets evne til at udvide og omstille sin behandlings- og plejekapacitet m.v., ud over
det daglige beredskab ved sterre ulykker og handelser eller epidemier. Planerne tager udgangspunkt i det daglige
beredskab og baseres pa en fleksibel tilpasning af det daglige beredskab til den aktuelle situation.

Sundhedsforvaltningen har i samarbejde med kommunens Sikkerheds- og Beredskabskoordinator udarbejdet
Sundhedsberedskabsplanen. Efterfolgende forvaltningen sendt planen til rddgivning ved Sundhedsstyrelsen samt i hering
ved Beredskab Fyn, Region Syddanmark, Nordfyns, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde og Assens Kommune, hvorefter den er
blevet tilrettet. Sundhedsstyrelsens radgivningssvar samt heringssvarene er sammenskrevet og er ssmmen med Odense
Kommunes Sundhedsberedskabsplan 2024 vedhzaftet som bilag.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

Indstilling

Sundhedsforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender Odense Kommunes sundhedsberedskabsplan.

Beslutning

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Formalet med sundhedsberedskabsplanen er at sikre, at Odense Kommune kan handtere ekstraordinaere handelser inden

for sundhedsberedskabet og de opgaver som péhviler kommunen i den sammenhzng. Planen skal sikre en effektiv og
koordineret indsats.

Sundhedsberedskabet er sundhedsvaesenets evne til at udvide og omstille sin behandlings- og plejekapacitet m.v., ud over
det daglige beredskab ved sterre ulykker og handelser eller epidemier. Planerne tager udgangspunkt i det daglige
beredskab og baseres pé en fleksibel tilpasning af det daglige beredskab til den aktuelle situation.

Sundhedsberedskabsplanen er opdelt i folgende:



¢ Delplan
e Indsatsplaner for delelementer
¢ Instrukser

Delplanen er rammesettende og beskriver de overordnede rammer for sundhedsberedskabet, herunder sammensatning af
beredskabet, krisestyring og sammenhang mellem andre planer. Delplanen tager udgangspunkt i de 6 anbefalede
hovedafsnit fra Sundhedsstyrelsens vejledning om planlaegning af sundhedsberedskab (2023).

Kriseledelse

Aktivering og drift

Situationsforstaelse, overblik og informationshandtering
Koordinering af handlinger og ressourcer
Krisekommunikation

Fortsat drift og genopretning

e o o o o o

Handtering af de enkelte delelementer er beskrevet i indsatsplaner med tilherende instrukser. De enkelte indsatsplaner
beskriver den overordnede handtering af delelementet og uddybes yderligere i instrukserne. Der udarbejdes som
udgangspunkt en instruks til hver opgave/funktion i en hendelse.

Organisering

Sundhedsberedskabsplanen er en delplan til den generelle beredskabsplan og indgér dermed som en del af kommunens
samlede beredskab.

Delplanen for sundhedsberedskabet beskriver opgaver og handlinger i relation til sundhedsberedskabet og beskriver ikke
krisestyringsmetoder, aktivering af krisestabe mv. Der tages udgangspunkt eksisterende planer for krisestyring, herunder
aktivering og drift, informationshandtering, krisskommunikation mv.

Delplanen folger dermed den ordingre beredskabsorganisation i Odense Kommune.

Sundhedsforvaltningen har som projektejer til opgave at skabe det nedvendige ejerskab for processen i de respektive
forvaltninger. Det vil bl.a. ske gennem koordinering af uddannelse og avelse.

Sikkerhed- og Beredskabsforum tildeles, efter anbefaling fra Chefforum for Sundhedsomradet den 21. februar, rollen som
styregruppe for Sundhedsberedskabsplanen efter godkendelse i Byrédet. Styregruppen har til opgave at varetage den
arlige gennemgang af planen.

Udarbejdelse og hering

I udarbejdelsen af Sundhedsberedskabsplanen har der vaeret inddragelsesproces pa tvaers af forvaltningerne.

Udkastet til Sundhedsberedskabsplanen blev efterfolgende sendt til rddgivning i Sundhedsstyrelsen samt i hering ved
Beredskab Fyn, Region Syddanmark, Nordfyns, Faaborg-Midtfyn, Kerteminde og Assens Kommune jf. §7 stk. 3 og stk. 4
(BEK nr. 971 af 28/06/2016). Sundhedsstyrelsens radgivningssvar samt Beredskabs Fyns, Region Syddanmarks og
nabokommunernes heringssvar er vedheftet som bilag 2 og 3.



Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Oversigt over eksterne bemarkninger til Odense Kommunes Sundhedsberedskabsplan 2024

Sundhedsstyrelsens rddgivningssvar til Odense Kommune

Sundhedsberedskabsplan 2024 inkl. indsatsplaner (rev. 12.03.2024)



Punkt 4: Arsberetning 2023

00.00.00-G01-8-24
Resume

Sundhedsudvalget behandler med denne sag Sundhedsforvaltningens arsberetning for 2023, som herefter fremsendes til
Okonomiudvalget og byradets endelige godkendelse.

Arsberetningen bestar af et effektregnskab, et ekonomisk regnskab og et anleegsregnskab. Udvalget har i lebet af 2023 lobende fiet en
status pa forventet regnskab via 1. og 2. halvars effekt- og ekonomiopfelgninger.

Effektregnskabet vedrerer Sundhedsudvalgets tre udvalgsmal samt Odensemalet "Et sundere Odense" og effektregnskabet viser at:
e Ambitionsniveauet er ikke indfriet for Odensemalet "Et sundere Odense" vedrerende tandsundhed.
Ambitionsniveauet er indfriet for Odensemalet "Et sundere Odense" vedrerende andel unge rygere.
Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet "En ungegeneration skal veere fri for nikotinprodukter".

°
L]
e Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmalet "Mindre ulighed i sundhed" vedrerende tandsundhed.
e Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmalet "Flere bern og unge trives".

Samlet set kommer Sundhedsudvalget til at overfore et minus pa 8,2 mio. kr. fra 2023 til 2024.

Belobet skal ikke findes som driftsreduktioner, fordi det henforer til entrepreneraftaler i Tandreguleringscenter Fyn.

Effekt

Arsberetningen skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske droftelser og prioriteringer, der pa sigt kan
bidrage til realiseringen af Odensemaél og udvalgsmaélene.

Indstilling
Sundhedsforvaltningen indstiller til Sundhedsudvalget, at byradet godkender
1. Arsberetning for 2023 (@konomisk regnskab og effektregnskab) for Sundhedsudvalget.

2. Der overfores et samlet merforbrug pa 8,2 mio. kr. fra 2023 til 2024 under Sundhedsudvalget, og der leegges 3,7 mio.kr. i
kassen 1 2023.

Beslutning
Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.
Sagsfremstilling

Denne érsberetning viser det samlede regnskabsresultat pa ekonomi og effekt for 2023.

Beskrivelse af effektregnskabet

Effektopfelgningen vedrarer Sundhedsudvalgets tre udvalgsmal samt Odensemaélet "Et sundere Odense". I tabellerne nedenfor ses
udviklingen i malene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

Udpvikling i 2023:

1. Der er en stigning i gennemsnitlig antal flader med aktuelt eller overstaet caries for de 15-arige.
2. Andelen af unge, der ryger cigaretter dagligt falder i 2023.
3. Andelen af unge, der bruger snus eller nikotinposer eller/og ryger stiger i 2023.



4. Forskellen mellem den klinik med det hejeste og den klinik med det laveste gennemsnitlig antal flader med aktuel eller
overstaet caries hos 15 arige falder i 2023.
5. Andel af unge der trives er uendret i 2023.

Effektregnskabet viser folgende:

¢ Ambitionsniveauet er ikke indfriet for Odensemaélet "Et sundere Odense" vedrerende tandsundhed.
Ambitionsniveauet er indfriet for Odensemalet "Et sundere Odense" vedrerende andel unge rygere.

Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmalet "Mindre ulighed i sundhed" vedrerende tandsundhed.

L]
e Ambitionsniveauet er ikke indfriet for udvalgsmalet "En ungegeneration skal veare fri for nikotinprodukter".
L]
°

Ambitionsniveauet er indfriet for udvalgsmalet "Flere bern og unge trives".

I nedenstéende tabel ses udviklingen i udvalgsmalene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

Symbolforklaring

Det er felles for status pa alle effektmal, at en gren markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret er blevet indfriet. En red
markering (?) viser, at ambitionsniveauet for aret ikke er blevet indfriet. Under “Forventning 2027 angiver farverne forventningen til
indfrielse af 2027-ambitionen. Her viser farverne gron og red en forventning om henholdsvis indfrielse eller ikke-indfrielse, mens en
gul markering (?) viser, at det vurderes lige sandsynligt, at ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries. Pil-op (?) angiver
udvikling i ensket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i uensket retning.

Odensemal: Et sundere ~ Forrige Resultat  Malopfyldelse ~ Udvikling
Odense 2023
maling 2023
(ambition)

1. indikator ~ Gennemsnitlig antal 1,22 1,46 ? ?

huller pr.

berneargang (2022)  (2023) (0,98)

(Cariesforekomst)
2. indikator ~ Andel unge rygere 1,22%  1,0% ? ?

Opfoelgning

(2022) (2023)  (1,2%)

Data for indikatoren "Gennemsnitlig antal huller pr. berneargang" dekker
over "Cariesforekomst — antal flader med aktuel eller overstaet caries" som
stammer fra Sundhedsstyrelsens Centrale Odontologiske Register (SCOR)
hvortil tandsundhed for bl.a. 15-arige indberettes labende.

Malingen i 2023 viser en stigning i gennemsnitlig antal flader med aktuel
eller overstéet caries for de 15-arige i Odense Kommune.

For indikatoren "Andel unge rygere" er data fra Skolesundhedsprofilen
(udskoling =7.-9.klasse) hvor de unge sperges til hverdags rygning af
cigaretter. Andelen der ryger cigaretter dagligt er faldet med 0,22
procentpoint. Ambitionsniveauet for 2023 er opfyldt.



Udvalgsmal: En Forrige Resulta
ungegeneration skal veere  maling

fri for nikotinprodukter 2023
Understotter
Odensemalet: Et sundere
Odense
1. indikator Andel af 3,8% 4,4%
unge, der
bruger snus  (2022)  (2023)
eller
nikotinposer
eller/og
ryger

t Malopfyldelse Forventning Udvikling

2023 2027
(ambition) (ambition)

? ? ?
(3,3%) (1,5%)

Opfolgning Indikator for "Andel af unge, der bruger snus eller nikotinposer eller/og
ryger" fra Skolesundhedsprofilen (7.-9.klasse), og er en sammenkobling af
spergsmélene "Ryger du cigaretter?", "Bruger du e-cigaretter?" samt "Bruger
du snus, tyggetobak eller nikotinposer?"

Udvalgsmal: Mere lighed i Forrige Resultat Malopfyldelse

Sundhed maling
2023
Understotter Odensemélet:
Et sundere Odense
1. indikator Forskellen 1,94 1,78

mellem den

2023
(ambition)

?

klinik med det ~ (2022)  (2023)  (1,92)

hgjeste og den
klinik med det
laveste
gennemsnitlige
antal flader
med aktuel
eller overstaet
caries hos 15-
arige

Forventning Udvikling
2027

(ambition)

? ?

(1,84)

Opfolgning Data for indikatoren stammer fra Sundhedsstyrelsens Centrale Odontologiske
Register (SCOR), hvortil tandsundhed for bl.a. 15-arige indberettes labende.
Malingen fra 2023 viser at afstanden mellem den klinik med det hgjeste og
klinikken med det laveste gennemsnitlige antal flader med aktuel eller overstaet
caries hos 15-4rige er blevet mindre, og er endda under for ambitionen 2027.

Udvalgsmal: Flere Forrige  Resultat
bern og unge trives maling

2023
Understotter

Odensemalet: Et
sundere Odense

1. indikator Andel 83 83
af unge,
der (2022) (2023)
trives

Malopfyldelse  Forventning Udvikling

2023 2027

(ambition) (ambition)

? ? ?
(83) (85)

Opfolgning Bern og unges generelle trivsel folges med indikator bestdende af et WHO-
5 indeks. Data stammer fra Skolesundhedsprofilen (7. - 9. klasse), hvor der



kan scores 0-100. Mélingsvaerdien skal gerne vare sé hgj som muligt og
viser andelen der har en score pad minimum 50.

Arets resultat markeres med gren, mens malet for 2024 markeres med gul,
idet der fortsat er usikkerhed om ambitionsniveauets opfyldelse.

Beskrivelse af det gkonomiske regnskab

Sundhedsudvalgets budget fordeler sig pé styringsomraderne service, serlig drift og anleeg. 1 2023 havde Sundhedsudvalget et
korrigeret budget pa 1.200 mio.kr. inkl. entrepreneraftaler og serlig drift. Samlet set kommer Sundhedsudvalget til at overfore et
minus pa 8,2 mio. kr. fra 2023 til 2024.

Belobet skal ikke findes som driftsreduktioner, fordi det henforer til entrepreneraftaler i Tandreguleringscenter Fyn.

Serviceudgifter under Service relaterer sig til udgifter i forbindelse med den daglige drift. Projekter med ekstern finansiering
indeholder udgifter og indtagter pa omrader, hvor Sundhedsudvalget modtager midler fra f.eks. private fonde. Entrepreneraftaler
dakker over indtegter og udgifter pa4 omrader, hvor der er indgéet samarbejdsaftaler med andre kommuner.

Serlige driftsomrader vedrerer den kommunale (med)finansiering af sundhedsvasenet. Der skelnes mellem disse styringsomréader, da
finansieringen af omraderne er forskellig og underlagt forskellige styringsmekanismer.

Nedenstaende tabel viser det samlede regnskabsresultat 2023 for Sundhedsudvalget pa styringsomraderne service og serlig drift.

Der optraeder i oversigten et begreb benaevnt ’kassen”. Dette begreb dekker over Odense Kommunes samlede hovedkonto, og som
teknisk er kommunens kassebeholdning.

Det samlede driftsresultat

Korrigeret budget 2023 Regnskab 2023  Afvigelse Kassen Overforsel

1.000 kr.

Service 352.198 356.919 -4.721 3515 -8.236
Med overforselsadgang 347.223 346.529 694 0 694
Tvaergéende 5.157 851 4.306 3.713 594
Staben 17.380 19.164 -1.784 -1.784 0
Vederlagsfri fysioterapi 42.086 43.528 -1.442 -1.442 0

Det Neere Sundhedsvasen 115.941 120.997 -5.056 -5.056 0
Mad og Maltider 25.674 25.987 -313 -313 0
Center for Tandpleje 70.274 70.260 14 14 0
Mental Trivsel og Sundhedsfremme 48.078 47.137 941 840 101

Puljer 22.632 18.605 4.027 4.027 0



Uden overforselsadgang 2.390 -1.125 3.515 3515 0

Kommunal (med)finansiering 2.390 -1.125 3.515 3515 0
Projekter med ekstern finansiering 0 208 -208 0 -208
Vende pé en Tallerken 0 208 -208 0 -208
Entrepreneraftaler 2.585 11.307 -8.722 0 -8.722
Center for Tandpleje 2.585 11.307 -8.722 0 -8.722
Serlige driftsomrader: 850.307 850.304 3 3 0
Uden overforselsadgang 850.307 850.304 3 3 0
Kommunale (med)finansiering 850.307 850.304 3 3 0
Sundhedsudvalget 1.202.505 1.207.223 -4.718 3.518  -8.236

(+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug

Beskrivelse af regnskabsresultatet
12023 havde Sundhedsudvalget et samlet merforbrug pa 4,7 mio. kr. pa service. Hertil kommer, at der skal betales 3,5 mio. kr. tilbage
til kommunnes hovedkasse, da vores samlede betaling til den kommunale medfinansiering er blevet mindre, end vi havde budgetteret

med. Der er balance pa sarlig drift og et mindreforbrug pa anleg pa 0,1 mio.kr.

Dette giver i alt 8,2 mio. kr. i merforbrug inkl. afrundinger.

Nedenfor beskrives kort afvigelserne indenfor de enkelte driftsomréader.

Service

Tvergaende:

Sundhedsforvaltningen modtog med érets Lov- og Cirkulareprogram 3,5 mio.kr. 1 2023 til implementering af indsatser fra
psykiatrihandleplanen. Indsatser under handleplanen besluttes og udmentes i lgbet af 2024. Midlerne overferes fra 2023 til 2024.
Byens Kokken afdrager investeringen til nyt keleanlag fra efteraret 2023 via forvaltningens centrale gkonomi over fem é&r. Det
betyder, at der overfores et merforbrug pa 3,1 mio. kr. fra regnskab 2023 til 2024.

Staben:
Staben har et samlet merforbrug pa 1,8 mio.kr. Omradet dekker over aflenning af medarbejdere og forvaltningsledelsen.

Sundhedsforvaltningen har i lebet af 2023 tilpasset organisationen pa bade direkter- og chefniveau. Med tilpasningerne folger
aflebsudgifter til fratraedelsesaftaler, der giver et merforbrug pa 1,8 mio.kr.

Vederlagsfri fysioterapi:



Budgetomradet den vederlagsfri fysioterapi har et merforbrug pé 1,4 mio.kr., hvilket skyldes en stigende efterspergsel. Vederlagsfri
fysioterapi er nationalt reguleret pa baggrund af efterspergsel og kommunens andel er i 2023 sterre end budgettet.

Det Naere Sundhedsvasen:

Det Naere Sundhedsvasen har et samlet merforbrug pa 5,1 mio.kr., hvilket primart skyldes egede lenudgifter under Lysningen.
Lysningen har et merforbrug pé 4,3 mio.kr. i 2023. Forvaltningen oplever, at flere borgere ankommer til Lysningen med stigende
kompleksitet i deres rehabiliteringsforleb. Genoptraning har et samlet mindreforbrug pd 1,0 mio.kr., hvilket skyldes mindreforbrug
pa genoptraening pa specialiserede niveau. Sundhedsklinikker har et merforbrug pa 0,9 mio.kr., som felge af et strukturelt merforbrug
pa personale. Alkoholbehandlingen har et merforbrug pa 0,3 mio.kr., hvilket skyldes stigende udgifter til anonyme
alkoholbehandlinger. Center for Kraftrehabilitering og Palliation har et merforbrug pé 0,6 mio.kr., som folge af et strukturelt
merforbrug pé personale. Center for Sundhed og Forebyggelse har et budget i balance.

Mad og Maltider:

Mad og Maltider har et samlet merforbrug pé 0,3 mio.kr. Byens Kokken har et mindreforbrug pa 1,2 mio.kr., hvilket primeert skyldes
en budgettilforsel fra regnskab 2022 pa 2,0 mio.kr. Mindreforbruget betaler 1. rate pa keleanleegget. Caféomréadet har et samlet
merforbrug pa 2,3 mio.kr., som primert skyldes faldende indtaegter under Café Phenix grundet faldende efterspergsel pé forplejning.
Gastekokordningen har et samlet mindreforbrug pa 0,8 mio.kr.

Center for Tandpleje:

Den ordinzre drift af Bern- og Ungetandplejen under Center for Tandpleje viser balance.

Mental Trivsel og Sundhedsfremme:

Center for Mental Trivsel og Sundhedsfremme har et samlet mindreforbrug pa 0,9 mio.kr. Klinik for Seksuel Sundhed har et
mindreforbrug pa 0,3 mio.kr. Mindreforbruget kan henfores til dels faldende udgifter til preevention og test. Mindreforbrug pé 0,3
mio. kr. til driftslederlenning. Psykologteamet har et mindreforbrug pa 0,2 mio.kr. Sundhedsplejen har et merforbrug pa 0,3 mio.kr.

Center for Mental Sundhed og forebyggende hjemmebesog har et mindreforbrug pa 0,5 mio.kr. grundet feerre personaleudgifter og
flere indtegter fra donationer. Donationer er gkonomisk forankret under budgetomradet Center for Mental Sundhed og Forebyggende
Hjemmebesog, og har i 2023 et mindreforbrug pa 0,1 mio.kr. Mindreforbruget vil blive overfort fra 2023 til 2024.

Puljer:

Der er et samlet mindreforbrug pa puljerne pa 4,0 mio.kr. Puljerne dekker over Sundhedspuljerne (Forebyggelses- og @A 14-puljen),
og puljerne vedr. fritid og idraet. Mindreforbrug henferes til mindreforbrug pa Regfrit Odense pé 1,5 mio.kr., til vakancer pé projekt
vedr. indsatser under den nuvarende og kommende sundhedsaftaler 0,8 mio.kr., mindreforbrug pa fremskudt alkoholindsats 0,3
mio.kr. og ikke udmentede midler pa 1,1 mio.kr. @vrige puljer har et samlet mindreforbrug pa 0,3 mio.kr.

Projekter med ekstern finansiering:

Det eksternt finansierede projekt "Vende pa en tallerken" er ekonomisk forankret under budgetomradet Mad og Maltider og har i
2023 et merforbrug pé 0,2 mio.kr. Merforbrug vil blive udlignet, nar den afsluttende rate bliver udbetalt fra Fonden @Qkologisk
Landbrug i 2024.



Entreprengraftaler:

Center for Tandpleje har et samlet merforbrug pé 8,7 mio.kr. Tandreguleringscenter Fyn har et merforbrug pa 11,1 mio.kr., som folge
af maksimal udnyttelse af de aftaler, der er lavet med eksterne leveranderer. Det er forventeligt ift. aftalerne med de eksterne
leveranderer, at 2023 og nok ogsa 2024 vil veere ar med store forbrug, selvom budgettet til nedbringelse af ventelister er givet jaevnt
over arene. Merforbruget i 2023 er forventet og vil udligne sig frem til og med 2027, hvor omradet vil vaere i balance.

Omsorgstandplejen har et budget i balance. Specialtandplejen har et mindreforbrug pé 2,3 mio.kr., hvilket skyldes en hgjere
indtjening grundet flere udforte ydelser.

Serlige driftsomrader
Kommunal (med)finansiering:
Det samlede budget for den kommunale (med)finansiering er i 2023 850 mio.kr. Regeringen har besluttet at fastfryse den kommunale

(med)finansiering i ar 2023. Odense Kommune har budgetteret efter KL's budgetskon pa omradet og har derfor budgetsikkerhed og
det har givet balance i budgettet. Den kommunale (med)finansiering er uden overforselsadgang.

Overforsel til 2024 — overholdelse af serviceramme i 2024
I forbindelse med regnskabsafslutningen bliver mer- og mindreforbrug pa driften opgjort, og kan efter kommunens
gkonomistyringsprincipper overfores til forstkommende budgetar. Overforsel af mindreforbrug fra et ar til et andet kan kun ske i

respekt for aftaleoverholdelse i forhold til servicerammen, og under forudsatning af overholdelse af kommunens ekonomiske strategi
samt efter politisk prioritering.

Sundhedsforvaltningen har samlet set et merforbrug pd omrader med overferselsadgang pa 8,2 mio.kr. i 2023. Heraf bliver et
mindreforbrug pa 0,5 mio.kr. pa service og et merforbrug pa 8,7 mio.kr. pa entrepreneraftaler overfort til 2024.

Anleg

Der er ét anlegsprojekt under Sundhedsudvalget med en samlet bevilling pa 5,8 mio.kr. i 2023. Bevillingen er givet til udvidelse af
kapaciteten og udskiftning af nedslidt udstyr i Bern- og Ungetandplejen, da tilbuddet i 2022 blev udvidet til ogsa at omfatte 18-arige.
Anlaegsbudgettet har en mindreforbrug pa 0,1 mio.kr. i 2023 og er uden overferselsadgang.

1.000 kr. Korrigeret budget 2023 Regnskab 2023  Afvigelser Kassen Overforsel

Anlegialt 5.750 5.609 141 141 0

(+) =mindreforbrug, (-) =merforbrug

Okonomi

Sundhedsudvalgets regnskab for 2023 péavirker Odense Kommunes kassebeholdning, som vist i nedenstédende tabel:



Indstillingspunkt 2 - Drifts og anlaegsmidler

= = Afvigelse Overfarsel Overfarsel Overfarsel
Beskrivelse — Kr. Styrings-omrade s Overforsel 2024 i T STir
a o a o
o o o

Med overforselsadgang Service 694.083 694.083

Uden overfarselsadgang Service 3.515.032 RASIREEED c

Entreprengraftaler Service -8.722.161 0 -8.722.161 0 0 0
Projekter med ekstern finansiering ~ Service -208.180 o -208.180 0 o o
Uden overferselsadgang szerlig driftsomrader 3.000 3.000 0 0 0 0
Anleg Anlzeg 140.989 140.989 0

Ialt -4.577.237 3.689.021 -8.236.258 (1] (1]} (1]

- = kassetraek, + = kasseforbedring

I sagsfremstillingen fremgér en udspecificering af de bevillingsmassige konsekvenser af indstillingspunkterne under det samlede
driftsresultat.

I bilaget 1 fremgér en udspecificeret af det samlede driftsresultat i 2023.

Bilag

Detaljeret driftsresultat 2023



Punkt 5: B-sag: Godkendelse af puljeansegning til ryge- og
nikotinstoptilbud til bern og unge

29.09.04-P20-1-24
Resume

Med denne sag skal Sundhedsudvalget godkende forvaltningens puljeansegning til projektet "KysBedreOdense — med
venner”.

Sundhedsforvaltningen har med deadline den 11. marts 2024 ansegt Sundhedsstyrelsen om en puljebevilling pa ca. 4,7
mio. kr. til igangsattelse af "KysBedreOdense — Med venner” under Regfrit Odense. Formalet med projektet er, at oge
tilslutningen samt gennemforsel af STOP-forlgb for unge i alderen 15 — 25 ar.

Projektet laves i samarbejde med Snusforedrag.com.

Sundhedsudvalget blev orienteret om ansggningen pa udvalgsmedet den 12. marts 2023 under ’Aktuelle sager’.

Sé fremt udvalget ikke godkender fremsendte ansegning, vil forvaltningen traekke den tilbage.

Effekt

Et sundere Odense.

Med anseggningen gives der mulighed for at Odense Kommune kan udvikle "KysBedreOdense — Med venner” kampagnen
og dermed fremme et sundere Odense ved at vere barn og unge indtager ryge- og nikotinprodukter.

Indstilling

Sundhedsforvaltningen indstiller, at Sundhedsudvalget godkender arbejdet og puljeansegningen til udvikling af ryge- og
nikontinstoptilbud til bern og unge 2027-2027.

Beslutning

Sundhedsudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling

Projektet ”"KysBedreOdense — men venner” under Regfrit Odense har til formal at der gennem en interaktiv proces kan

udvikles indhold til STOP-forkeb, der engagerer og fastholder den unge malgruppe som er i alderen 15 — 25 éar.
”KysBedreOdense” er en studiestartskampagne afviklet af Rogfrit Odense. Puljeansagningen er vedlagt bilag.

Med projektet ”KysBedreOdense — Med venner” er der fire delmal.

1. Ung-til ung formidling

Inddrages Snusforedrag.com i aktiviteter pa ungdoms- og videregdende uddannelser ifm. Rogfrit Odensens aktiviteter i
grundskolen (9. og 10. klasse). SnusForedrag.com atholder oplaeg og derved skabe bro til deltagelse i STOP-forleb.



2. Spiludvikling

Udvikling af et bratspil til brug pd STOP-forleb.

3. Videreformidling

Materiale fx videoklip til brug i grundskoler, foreninger, ungdomsklubber m.m.

4. Tilbud om og tilslutning til STOP-forleb.

Fx atholdt i Studenterhuset eller ungdoms-/fritidsklubber.

Rogfrit Odense forventer at kunne atholde 10-12 hold pad STOP-forleb med plads til 12 deltagere. Dermed forventes at ca.
400 unge deltager i STOP-forlgbet over en 3-arig periode.

Projektperioden er fra den 1. august 2024 til den 15. december 2027.
Okonomi

Budgettet er vedhaftet sagen.

i 1.000 kr. Budget  Budget  Budget  Budget Samlet
2024 2025 2026 2027 budget

Projektledelse 144 899 935 972

Uddannelse, kurser, 0 67 24

workshops, konferencer og

lign.

Materialer og/eller konkrete 513 188 188 175

vaerktejer/metoder

Serviceydelser, herunder fx 43 86 86 43

konsulentbistand m.v.

Andet 0 100 100 100

I alt 700 1.340 1.333 1.310 4.682

Denne sag har ikke yderligere konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.

Bilag

Puljeopslag

Puljeansogning fra Odense Kommune. KysBedreOdense - Med venner
Budget KysBedreOdense - Med venner

Interessetilkendegivelse ift. samarbejde



Punkt 6: D-sag: Afrapportering pa Dysfagi-projekt
00.01.00-G01-13-24
Resume

Den 23. maj 2023 godkendte Sundhedsudvalget et udviklingstiltag, hvis formal er at forbedre den kost,
Sundhedsforvaltningen tilbyder Byens kekkens borgere, som fejlsynker.

Udviklingstiltaget har vaeret igangsat fra den 1. september 2023 til den 31. januar 2024. Denne sag er en afrapportering af
projektet.

Nér en borger har problemer med at spise, drikke og synke, kaldes det med et fagudtryk Dysfagi.

Dysfagi er en hyppig problemstilling hos isar @ldre borgere. Det er et fagligt nationalt sken, at et sted mellem 60-87% af
plejehjemsbeboere lever med Dysfagi. For borgere med Dysfagi kan den rette konsistens pad mad og drikke vare
medvirkende til at vedkommende ikke fejlsynker.

Fejlsynkning kan have stor betydning for udvikling af lungebetaendelse, der kan vere en alvorlig sygdom for sveekkede
&ldre personer. Madens konsistens er derfor vigtig for disse borgere, sa fejlsynkning bedst muligt undgés. Som for andre

borgere har madens smag og udseende en stor betydning for, at borgeren spiser tilstraekkeligt, ligesom det giver borgeren
en forbedret livskvalitet.

Da méltidet, ernering og madens konsistens har sammenheangende betydning for borgerens sundhed, enskede
forvaltningen at igangsette et udviklingstiltag: "Madkoncept Dysfagikost”, hvor Byens Kekken udvikler kosten til
borgere med Dysfagi.

Projektet er et forlab i to etaper. Forste etape er udvikling af maden, og anden etape er udrulning til borgerne.

Forste etape er nu i mal og afrapporteringen omhandler derfor projektets forste etape.

Pa nuverende tidspunkt afventes der nye retningslinjer fra Sundhedsstyrelsen pa omradet. Det forventes, at
Sundhedsforvaltningen med projektets fase 1 er godt rustet til at kunne opfylde disse, nar de foreligger. Herefter vil det i
samarbejde med Aldre- og Handicapforvaltningen vurderes, hvordan dysfagi kosten bedst udbredes til de relevante
borgere i Odense.

Projektet er beskrevet yderligere nedenfor.

Madkoncept: Dysfagikost

Formaélet med projektet er at udvikle kost til borgere med synkebesver saledes, at de kan tilbydes varieret og smagfuld
mad med den rette konstistens.

Kosten udvikles af Byens kekken efter IDDSI-Standarder (International Dysphagia Diet Standardisation Initiative).

Udviklingsprojektet har resulteret i fire konkrete indsatser, som er beskrevet nedenfor.



1.Kogebog til plejehjem, dognkost og hjemmeboende som indeholder opskrifter p4 morgenmad og mellemmaltider

Der er udarbejdet en kogebog med forslag og tilherende opskrifter til morgenmaltider og mellemmaltider, som kan
tilberedes af sundhedspersonale, parerende og borgeren selv.

2.0pskrifter til Byens Kekkens sortiment ud fra IDDSI-standarder (International Dysphagia Diet Standardisation
Initiative)

Opskrifter som indeholder tilberedningsmetoder for révarer og delkomponenter.

Der er udarbejdet opskrifter pa de forskellige komponenter, som den varme mad fra Byens Kekken indeholder, herunder
ked, mos, sovs og grent.

Opskrifterne beskriver desuden arbejdsgange og tilberedningsmetoder.

Delkomponenterne er ernaringsberegnet for at sikre, at maden lever op til anbefalingerne for kost til smatspisende.

Opskrifterne er ogsa tilrettelagt efter at opretholde den gode smag og samtidig vaere gkonomisk rentabel. F.eks. vil
kyllingeprodukter laves af kyllingeoverlar frem for kyllingebryst falde under IDDSI-standarderne, da det bade giver et
bedre produkt og er billigere.

3.Model for kvalitetssikring

Der er udarbejdet en model for kvalitetssikring, bade internt i Byens Kekkens produktion og eksternt med
samarbejdspartnere.

Internt i Byens Kekken er det beskrevet, hvornér i produktionen maden testes ud fra IDDSIs testmetoder — hhv.
gaffeltryktest og sketest.

Der er i et eksternt medeforum med samarbejdspartnere som terapeuter med viden om dysfagi, diztister og mad- og
maltidsmentorer, igangsat et arbejde for at udvikle en model for kvalitetssikring.

Der er deltagere bade fra Sundhedsforvaltningen og fra £Aldre- og Handicapforvaltningen.

Derudover er der opstartet samarbejde med kekkenet pad Odense Universitets Hospital. Samarbejdet er endnu ikke i en fast
form, men ambitionen er dog at have workshops med fokus pa opskriftsdeling, erfaringsudveksling, og pa sigt kan dette
udvikles til ogsa at rumme kvalitetssikring.

4 Tilpasset vejledning til opvarmning i mikroovn

Der er udarbejdet en tilpasset vejledning til opvarmning i mikroovn som er mélrettet de nye retter udarbejdet ud fra
IDDSI-standarder.

Dette er udviklet for at sikre hgjest mulige sensoriske kvalitet, samt sikkerhed omkring fastholdelse af den enskede
konsistens af kosten under opvarmning.



Denne vejledning er malrettet borgere, der varmer mad i mikroovn.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 7: D-sag: Status pa sundhedspolitik

00.01.00-P22-2-23

Resume

Sundhedsforvaltningen har arbejdet péd det fundament, der kan sikre et tvaergdende videngrundlag for forstelsen af
sundhedsomréadet i Odense Kommune. Bade pa et nationalt og et lokalt niveau star sundhedsomradet overfor en raekke
komplekse og kritiske udfordringer. En ny politik om forebyggelse, sundhedsfremme og sundhed giver en mulighed for at

overveje de visionare og strategiske retninger for Odense Kommune, hvorfor politikken vil spaende over alle
forvaltninger og over en lang rekke politikomrader.

Status pé processen er folgende:

Der er indgaet samarbejdsaftale med Det Sundhedsvidenskabelige Fakultet pA SDU, herunder Statens Institut for
Folkesundhed og Institut for Sundhedstjenesteforskning, og Sundhedsforvaltningen om at udarbejde et videngrundlag,
hvorfra der kan ske identifikation af omrader eller temaer, som det ville vaere mest givende og impactskabende at gé efter.

Der arbejdes fortsat pa, at byradet far en fremlaeggelse af SDU med en status pé, hvor langt vi er, samt optegning af en
reekke dilemmaer og andet, som vi har faet gje pa. Forméalet med praesentationen at give byrddet mulighed for at drefte og

pabegynde retningsseatning og balancer i de mange dilemmaer, som en politik af denne art skal forholde sig til og favne.

Der henvises i gvrigt til tidsplan, der praesenteres pa modet.

Tidligere behandling i Sundhedsudvalget:

Sundhedsudvalget godkendte den 19. december 2023 proces og tidsplan for udarbejdelse af en sundhedspolitik.
Sundhedsudvalget behandlede senest status for processen den 27. februar 2024.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 8: D-sag: Direkterens beretning

00.01.00-G01-23-24
Resume
P& udvalgsmederne i Sundhedsudvalget fremgar et dagsordenspunkt, hvor den administrerende direkter kort vil give en

status pa forvaltningens arbejde for dermed at give indblik i de lebende prioriteringer og herunder ikke mindst
realiseringen af masterprogrammet og de storre tiltag.

Emne Status
Psykiatrihandleplan Den 2. april vil der vaere bilaterale droftelser pd
direkterniveau.

Pé bagkant af de bilaterale draftelser indleder direkteren den
3. april arbejdet med en ny proces for en psykiatrihandleplan
med det tveergdende Chefforum for Sundhedsomrédet, der er
styregruppe for en psykiatrihandleplan.

Portefolje-og raekkefolge  Forvaltningen arbejder pa at kunne fremlegge en portefolje-

sag pa SUU og rekkefolgeplan for udvalget med henblik pa udvalgets
stillingtagning.
Bespog i driften For at styrke det gode samarbejde mellem stab og drift samt

bidrage til vidensdeling pa de fagspecifikke omrader, har den
administrerende direktor og sundhedschefen varet pa
yderligere besgg i driften i Sundhedsforvaltningen.

Ledelsen har blandt andet besagt:
Center for Mental Sundhed og Forebyggende Hjemmebesog
Sundhedsplejen, herunder sundhedshuset Vest og Nord

Lysningen, Center for kraftrehabilitering og Palliation
(CKOP), Center for Sundhed og Forebyggelse,
Sundhedsklinik VIVO, Odin Tandklinik, Caféerne,
genoptraening Hollufgérd.

Der er ligeledes planer om at ledelsen ogsa far besogt:
Caféerne
Genoptreningscenter Hollufgérd, Team Odense, Byens

Keokken, Psykologteam, Alkoholbehandlingen og
Genoptraningscenter Dst.



Strategisk samarbejde
med SDU

Risiko- og
observationsomrader

Implementering af
Handleplan for Bern og
Unges Mentale Trivsel
2030

Leadership Pipeline

Intern kommunikation

Beslutning

Orientering givet.

Forvaltningen arbejder pa at etablere et strategisk samarbejde
med SDU. I ferste hand for at sikre et videngrundlag for en
kommende politik om forebyggelse, sundhedsfremme og
sundhed. Dernaest med henblik pa at kunne foretage
velbelyste valg med henblik pd udvalgelse af indsatser og
indsatsomrader. Sidenhen med henblik pé at kunne etablere et
langsigtet samarbejde. Der skal ligeledes findes finansiering
dertil.

Pé baggrund af det igangvaerende budgetarbejde og
arsberetning 2023, er forvaltningen i gang med at identificere
de driftsomrader og styringsmeessige mekanismer, der presser
forvaltningens drift. Dette med henblik pa dels at identificere,
hvor tiltag er nedvendige og dels for at kunne radgive
indsigtsfuldt frem mod budgetforhandlingerne for budget
2025.

Forvaltningen er ved i chefforum for Sundhedsomradet at
tilretteleegge implementeringen af handleplanen, og herunder
hvordan der skal folges, vises og afrapporteres fremdrift.

Forvaltningen er ved at udarbejde en leadershippipeline,
hvilket er en oversigt, der viser hvilke opgaver og ansvar
hvert enkelt ledelsesniveau i forvaltningen har. Det har
betydning for mange forhold, men ikke mindst i forhold til
hvem der har fx praktisk ansvar for en opgave eller pligt til at
tage initiativ i forhold til fx problemer eller udfordringer.

Der er nu fastlagt en plan og format for intern
kommunikation, hvilket skal bidrage til gensidig viden og
opdatering samt veere medskaber af kultur og oplevelse af at
veaere en samlet forvaltning.



Punkt 9: D-sag: Aktuelle sager

85.02.02-G01-3-23
Beslutning

Ingen aktuelle sager.
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