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Punkt 1: Opfelgning pa investeringsprojekter pa beskzftigelsesomradet

15.20.00-A00-18-17
Resume

P& mede den 7/6 2017 besluttede byrddet at igangsette 14 investeringsprojekter. Projekterne skal vere med til at
nedbringe ledigheden og overforselsudgifterne i Odense Kommune. Efter de vedtagede justeringer ved den seneste
opfelgning, er der nu eksklusiv investeringsprojektet Udbud: Sygedagpengeindsats der ved denne opfelgning afventer,
investeret samlet 85,8 mio. kr. 1 projekterne, som forventes at indbringe en samlet gevinst pa 123,1 mio. kr. i perioden fra
2017 til 2020. Dermed forventes en samlet nettogevinst pa 37,4 mio. kr. over hele investeringsperioden, pa tvers af alle
projekterne.

Nettogevinsten pé projektet Individuelle midler forventes at pavirke Reservationspuljerne under @konomiudvalget, idet at
investeringen ved denne opfelgning realiserer en atkastgrad pé 1,0, hvilket er lavere end den forventede pa 4,31.
Projektets endelige pavirkning af Reservationspuljerne geres op ved afrapporteringen af investeringsbarometret i februar
2019.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har arbejdet med implementering, drift og effektopgerelser af
investeringsprojekterne i et ar. De igangsatte projekter er alle en integreret del af forvaltningens daglige drift. Byradets
forleengelse af fire projekter ved den seneste opfelgning betyder, at alle projekter vil veere i drift samtidig i efteraret 2018.

Projekterne Minijobmesser og Individuelle midler neermer sig udleb. Der skal derfor ved denne afrapportering tages
stilling til, om projekterne skal permanentgeres eller lukkes. Indstillingen beror pa en samlet faglig og ekonomisk
vurdering af projekterne. I denne sag leegges op til, at projektet Minijobmesse permanentgeres, men at projektet
nedskaleres. For projektet, Individuelle midler leegges op til, at projektet opherer, nar investeringsperioden udleber 30/9
2018.

Investeringsprojektet Individuelle midler er en merinvestering i en allerede etableret beskeftigelsesindsats i
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, og byradet skal derfor kun tage stilling til, hvorvidt investeringsprojektet skal
permanentgeres eller lukkes. Den allerede etablerede indsats 1 Beskeftigelses- og Socialforvaltningen vil fortsatte
uaendret uafthengigt af byradets beslutning. Séfremt projektet skal fortsatte, er det forvaltningens vurdering, at der skal
udarbejdes en ny businesscase, hvor afkastgraden forventeligt vil vaere naermere 1,0.

Derudover justeres investeringsprojektet Udbud: Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, som folge af en billigere
udbudsproces end forst antaget.
Vurderingen af de enkelte projekter uddybes i afsnittet “Udvidet baggrund for laveste niveau”.

Sammenlagt har investeringsprojekterne pr. 31/5 2018 realiseret en gevinst pa 31 mio. kr. (4,7 mio. kr. 1 2017 og 26,3 mio.
kr. 1 2018) og udgifter til projekterne pa 23 mio. kr. Nettogevinsten kan saledes opgeres til 7,9 mio. kr. indtil nu.

Den samlede realiserede gevinst er steget med 17,3 mio. kr. siden seneste opfelgning, hvor der var realiseret en gevinst pa
13,7 mio. kr. pr. 28/2 2018. Den egede gevinst indikerer, at den manglende gevinst fra den forsinkede opstart, er pa vej til
at blive indhentet.

Den forbedrede gevinst skyldes primeert, at gevinsten sker forskudt af investeringen.



De faglige forventninger er fortsat, at forskydningerne ikke pavirker projekternes samlede forventede gevinst og
afkastgrad.

Samlet set forventes investeringsprojekterne at realisere en gevinst pa 57,8 mio. kr. i 2018. Efterslaebet pé ikke realiserede
gevinster fra 2017 pé 8,9 mio. kr. forventes indfriet inden investeringsprojekternes udleb i 2020.

Effekt

Dette er en opfelgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemaélene. Investeringsprojekterne skal bidrage
til de to Odensemal om, at flere kommer i job og uddannelse, samt, at borgernes indkomst skal stige. Det forventes, at
investeringerne, der rammer bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaftigelses- og Socialforvaltningens
malgrupper, samlet set medferer, at flere borgere i Odense kommer i job og dermed ogsé, at borgernes indkomst stiger.
Det bemerkes, at investeringsprojekter, som ikke opnar den fornedne effekt indstilles til lukning.

Endvidere vil projekterne bidrage til, at Odensemaélet om, at flere borgere er sunde og trives - forst og fremmest for deres
egen skyld, men ogsa fordi vi har brug for dem som aktive deltagere i samfundet og pa arbejdsmarkedet.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Afrapporteringen pa investeringsbarometret.

2. Permanentgarelse og justering af investeringsprojektet "Minijobmesser” s investeringen permanentgeres fra 1/1 2019
med ansettelse af en koordinator, herunder en budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomradet Sarlige driftsomrader
under Beskaftigelses- og Socialudvalget til styringsomradet Service pa 450.000 kr. 1 2019 og 459.000 kr i 2020 samt
overslagsar.

3. Opher af investeringsprojektet ’Individuelle midler” nar projektets investeringsperiode udlgber 30/09 2018. Projektets
gkonomi opgeres endeligt i forbindelse med afrapporteringen af investeringsbarometret i februar 2019, og der sker
herefter afregning med reservationspuljerne under @konomiudvalget.

4. En omlaegning af investeringsprojektet “Udbud: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere”, som folge af en billigere
udbudsproces end forventet (10,0 mio. kr. mod forventet 12,6 mio. kr.). Det handteres med en budgetneutral
tilleegsbevilling indenfor styringsomradet Serlige driftsomrader. Der er mindreudgifter pa indsatsekonomien under
Beskeftigelses- og Socialudvalget pa 660.154 kr. 1 2018, 1.320.308 kr. 1 2019 og 660.154 kr. 1 2020, som flyttes til
ydelsesgkonomien. Heraf overfores den forbedrede nettogevinst pa 660.154 kr. til reservationspuljerne i 2018.
Mindreudgifter for 2019 vil indga i reservationspuljerne i Budget 2019.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalgets made den 21/8 2018:

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingspunkterne 1, 2 og 4. Indstillingspunkt 3 er udsat til den 4/9 2018
med henblik pa yderligere belysning.

Sagen sendes til behandling i @konomiudvalget og byradet den 5/9 2018, nar der foreligger anbefalinger fra
Beskeftigelses- og Socialudvalget til alle indstillingspunkterne.

Udvalgsmedlem Michael Eskamp Witek deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Sagsfremstilling

Rammerne for udmentning af investeringsmidlerne til projekterne blev besluttet af @konomiudvalget pd made den 28/2
2017. Det blev i den forbindelse besluttet at:

"Gevinsten ved investeringerne skal anvendes til at skabe balance i gkonomien pa omradet for forsergelses- og
sikringsydelser. Opnédede gevinster budgetteres forsigtigt. Udgangspunktet er, at der kun budgetteres med en gevinst, der
svarer til investeringen, selvom den forventede gevinst er storre. En eventuel forventet mergevinst placeres i
reservationspuljerne for forsergelses- og sikringsydelserne under @konomiudvalget. Nar omradet endelig gores op i
august maned kan et eventuel merprovenue geninvesteres eller prioriteres til andre omrader".

P& made den 7/6 2017 besluttede byradet at igangsatte investeringsprojekterne. I samme sag blev en samlet opfelgning
via investeringsbarometret vedtaget. Principperne for investeringsbarometeret blev godkendt af byradet pd mede den 27/9
2017. Her fremgik ligeledes intervaller og vaerdier for de farver, der indgar i afrapportering af investeringsbarometrene.

Det skal understreges, at alle projekter folges teet med henblik pa at sikre fremdrift uanset farven pa det enkelte
investeringsprojekt. Det er séledes et kriterium, at investeringsprojektet stoppes, hvis den fornedne effekt mangler. Hvis
projektet udviser positiv effekt, kan det besluttes at forlenge investeringsperioden eller gare projektet permanent. I
vurderingen vil der blive taget udgangspunkt i investeringsbarometrene samt den faglige vurdering af det enkelte
investeringsprojekt. Dette kraever en sarskilt byradsgodkendelse.

Herudover skal det n@vnes, at de underliggende tiltag under "ovrige anbefalinger" (14 b. Transportstette til jobsamtaler
og 14 d. Kommunikationsindsats i bilaget) ikke afrapporteres i sagen, men i bilaget. Det skyldes, at der ikke er beregnet
afkast pa projekterne, og de derfor ikke indgér i de to overordnede investeringsbarometre.

Afrapportering af investeringsbarometret
Status pé investeringsprojekterne preesenteres via nedenstdende "investeringsbarometer", som anvendes til at afrapportere

pa projekterne og preesentere den samlede status for arbejdet. Det er fjerde gang, at forvaltningen afrapporterer pa
investeringsprojekterne.

Nedenstaende figur giver det samlede statusoverblik over projekterne. Uddybende forklaring findes under figuren.



Afrapportering investeringsbarometre
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Ordforklaring - mélgrupper pa midterste niveau
Jobparate: Jobparate kontanthjelpsmodtagere

Inte: Borgere pa integrationsydelse

LY: Borgere pa ledighedsydelse

Akt para: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere

Sygedag: Sygedagpengemodtagere

Overste niveau: Bruttoledighed og aktivitetsparate ledige

Pa det overste opfelgningsniveau afrapporteres pa to overordnede investeringsbarometre. Det ene barometer (Barometer 1
- Bruttoledighed) vedrerer 8 ud af 13 investeringsprojekter, og er koblet op pa status i bruttoledigheden. Det andet
barometer (Barometer 2 - Aktivitetsparate) giver en status for de resterende fem projekter og er koblet op pa de

aktivitetsparate ledige.

Som det fremgar af investeringsbarometret, sa skennes det, at investeringsprojekterne har faet 228 borgere i job.

Udviklingen i investeringsbarometret vedr. bruttoledigheden vurderes i forhold til udviklingen i ledigheden pa landsplan
og Odense. Bruttoledigheden pa landsplan har stor betydning for beskeftigelsestilskuddets sterrelse. Hvis ledigheden
eksempelvis stiger i Odense, samtidig med at ledigheden falder pa landsplan, risikerer Odense at blive ramt af en negativ
regulering, der nemt overgar det samlede investeringsbelagb pa 88 mio. kr. Derfor kan udviklingen i Odense ikke sté alene,
nar der folges op. Det bemerkes, at der er andre faktorer end investeringsprojekterne, som kan pavirke den relative

udvikling i bruttoledigheden i Odense Kommune.



konomien pa det budgetgaranterede omrade vedrerer de aktivitetsparate. Samme mekanisme gor sig geeldende her for
Odense Kommune.

Ledigheden i Odense har siden implementeringen af investeringsmodellerne varet inde i en positiv udvikling.
Ledighedstallet for maj 2018, som er det ledighedstal der understatter beregningerne pa barometrets midterste og laveste
niveau er 5,2 %. Ledigheden er dermed faldet siden seneste opfelgning, hvor ledighedsprocenten var 5,3 % i februar.
Ledigheden pé landsplan er i maj 2018 status quo pa 4,0 %, sé differencen mellem ledighedsprocenten i Odense kontra
landsplan er ved denne opfelgning reduceret.

De nyeste ledighedstal for juni 2018 er i henholdsvis Odense og pa landsplan 5,1 % og 3,9 % og ledigheden er dermed
faldet yderligere. Differencen til landsplan pr. juni 2018 er fortsat 1,2 %-point. Investeringsbarometret vedr.
Bruttoledigheden har farven gul med en afvigelse pa 1,2 %-point i forhold til landsplan og er dermed fortsat inde i en
positiv udvikling.
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Barometret for bruttoledighed er forbedret med 0,7 %-point - fra den forste méling (baseline). Udviklingen ved denne
opfolgning er reduceret med yderligere 0,1 %-point, da ledigheden i Odense er faldet mere end ledigheden pa landsplan
siden seneste opfolgning. Samlet set, er ledigheden i Odense kommet 0,7 %-point tettere pa landsgennemsnittet siden
indforelsen af barometret. Farven er dog fortsat gul, da forskellen til ledigheden pé landsplan skal falde med yderligere
0,25 %-point for at give farven gron.

Investeringsbarometret vedr. Aktivitetsparate har farven red med en verdi pa 0,9 %-point.



Barometer:

AKTIVITETSPARATE
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Barometret for de aktivitetsparate er inde i en negativ udvikling, og differencen er ved denne opfelgning forverret med
0,1 %-point, hvorfor barometret fortsat er radt. Differencen til landsplan er ved denne opfelgning 0,9 %-point. Den
negative udvikling skyldes, et fald i antallet af aktivitetsparate borgere pé landsplan sammenlignet med seneste
opfoelgning, mens antallet i Odense stort set er uaendret.

De igangsatte underliggende projekter udviser dog positive tendenser, og der kan ved denne opfelgning konstateres et fald
i antallet af ledighedsydelsesmodtagere og sygedagpengemodtagere i Odense sammenlignet med sidste opfelgning.
Investeringsprojekterne vedrarende udbud: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og Udbud: Sygedagpengemodtagere
har opstart i henholdsvis juli og efterdret 2018, hvorfor projekterne endnu ikke har skabt en effekt.

Antallet af aktivitetsparate borgere i Odense Kommune er sammenlignet med seneste opfelgning faldet med 10 borgere,
mens antallet pa landsplan falder forholdsvist mere. Et fald pa yderligere 522 borgere i Odense bevirker, at barometret for
de aktivitetsparate skifter fra red til gul sdfremt udviklingen pa landsplan forbliver uaendret.

Midterste niveau

P& det midterste niveau males pé effekten (fald i ledigheden/reduktion af ledige fuldtidspersoner) ved at inddele
investeringsprojekterne i seks strategiske hovedomréder. Det er tre grupper som er inddelt i henholdsvis Forsikrede
ledige, Jobparate kontanthjelpsmodtagere og Integration. Disse tre grupper er koblet op pa investeringsbarometret vedr.
Bruttoledigheden. De sidste tre grupper er Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, Sygedagpengemodtagere og
Ledighedsydelsesmodtagere. Disse tre grupper er koblet op pé investeringsbarometret vedr. Aktivitetsparate ledige.

Efter den vedtagede forleengelse af fire projekter og justering af projektet Udbud: Sygedagpenge, er der sket endringer til
de overordnede maltal pa det midterste niveau. De nye maltal fremgér af Investeringsbarometret - det er specielt maltallet
for de forsikrede ledige, der er forhgjet. Det samlede maéltal er &endret for tre malgrupper: Forsikrede ledige +215,
Jobparate kontanthjelpsmodtagere +21, og Sygedagpengemodtagere -26.

Investeringsprojekterne der vedrerer de forsikrede ledige og jobparate kontanthjeelpsmodtagere har ved denne opfolgning
bidraget til, at henholdsvis 209 og 19 fuldtidspersoner er kommet i job og ud af ledighed, hvorfor pilene fortsat er grenne.
Siden seneste opfelgning kan der nu afrapporteres pa malgrupperne Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og
Sygedagpengemodtagere. Malgruppernes pile er ved denne opfalgning gule, da det endnu er de forste effektberegninger
og alle underliggende projekter forst er i drift i lebet af efteréret.

For malgrupperne Integration og Ledighedsydelse samt de underliggende investeringsprojekter henholdsvis IGU og
minifleksjob, beregnes effekten forst ved projekternes udleb, da en retvisende reduktion i antallet af fuldtidspersoner ikke
kan opgeres for. Pilene for de to mélgrupper, er derfor neutrale i trdd med tidligere opfolgninger.



De valgte snitflader betyder, at succesfulde investeringsprojekter forholdsvist enkelt kan indarbejdes i driften, sdfremt
byradet beslutter at permanentgere eller forlenge nogle af projekterne. Det skyldes, at snitfladerne i afrapporteringerne
fuldt ud matcher linjerne i den nuvarende styring og afrapportering.

Laveste niveau

Det laveste opfelgningsniveau folger udviklingen i de enkelte investeringsprojekter via seks underliggende indikatorer,
som vil fremgé af bilaget til hver opfelgning. Det drejer sig om henholdsvis @konomi, Effekt, Afkastgrad, Gevinst,
Produktion og Implementering, der samlet summer op i en Driftsstatus. Den samlede vurdering af det enkelte
investeringsprojekt vil bero pa en faglig helhedsvurdering af disse indikatorer. Implementering, produktionsmal og
driftsstatus pa de enkelte investeringer fremgar nedenfor. Farverne pa de underliggende indikatorer inkl. forklaringer
fremgér af bilaget til denne sag.

Nedenstéende farver kommer ud fra felgende vurderingskriterier:

¢ Gron: Investeringsprojektet har overordnet fremdrift og kvalitet pa indikatorerne samt overholder tidsplanen.

¢ Gul: Investeringsprojektets indikatorer giver et blandet billede af fremdrift og kvalitet herunder udfordret tids- eller
procesplan.

¢ Rgd: Den samlede vurdering af investeringsprojektets indikatorer herunder overholdelse af tidsplanen er
utilfredsstillende.

e Gréa: Den samlede vurdering af investeringsprojektets indikatorer afventer.

Nedenfor fremgar de seks projekter med farven gren inkl. driftsstatus.

! Academic Partnership

Implementering: Projektet er implementeret, og arshjulet for aktiviteterne er samstemt med de gvrige studieaktiviteter pa
SDU.

Produktionsmal: Der er ikke opstillet et egentligt produktionsmal, men indsatsen har bidraget til bade
virksomhedskontakter, kontakter til SDU-studerende og kontakter til dimittender og ledige akademikere. Derudover har
indsatsen skabt 134 match i Virksomhedsmentorordningen og hjulpet 111 studerende i studiejobs.

Driftsstatus: Der er gennemfort en raekke aktiviteter i samarbejde med SDU, herunder arrangementer som fordeler sig pé
bl.a. jobmesser, virksomhedsbesgg og netvaerksmeader. Aktiviteterne har skabt kontakt til bade studerende, dimittender og
virksomheder. Projektet har ved denne opgerelse bidraget til at 88 personer er kommet i job svarende til 17
fuldtidspersoner.

Projektet vurderes som en succes, og det forventes, at projektet indenfor projektperioden indfrier mélsaetningen for
nettogevinsten pé 1,3 mio. kr. og en tilherende afkastgrad pé 1,55. Dette skyldes blandt andet projektets haje

aktivitetsniveau og initiativrighed overfor malgruppen. Indsatsen er foruden, et godt supplement til samarbejdet mellem
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og SDU.

* Flere samtaler — Forsikrede ledige

Implementering: Projektet er implementeret og der atholdes samtaler.



Produktionsmal: Kapacitet pa4 300 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit atholdt 146 samtaler om ugen siden uge 40
2017. I de forste 5 maneder af 2018 ligger gennemsnittet pa 179 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Projektet er i drift og med projektet er der mulighed for at tilbyde en taet kontakt med malgruppen - i form af
hjeelp, motivation og stette. Indsatsens effektberegninger er meget positive, hvorfor det forventes at projektet indfrier
malsetningen for nettogevinsten pa 3,2 mio. kr. og afkastgrad pé 1,19 indenfor projektperioden. Projektet har ved denne
opgerelse bidraget til at 1.047 personer har opnéet selvforsergelse i minimum én uge og hjulpet, hvad der svarer til 99
fuldtidspersoner i job.

Ledigheden i Odense Kommune er faldet over projektperioden. En faldende ledighed kombineret med stor udskiftning i
den bererte malgruppe, vanskeligger kapacitetsoverholdelse pa 300 samtaler om ugen. Tilgangen af dimittender til
maélgruppen i juli og august vil gge antallet, men det vurderes, at projektets malgruppe med fordel kan udvides til at
omfatte ledige med mere end 26 ugers ledighed, hvor det ordinzre samtaleforleb er mindre intenst og hvor der sagtens
kan veaere brug for en ekstra samtale. Alternativt kan projektet nedskaleres, sé kapaciteten matcher malgruppens udvikling.
I forbindelse med naste opfelgning, vil der blive udarbejdet en faglig og ekonomisk vurdering heraf.

! Minifleksjobs

Implementering: Projektet er implementeret.
Produktionsmal: Der er ansat 121 borgere i projektet med et gennemsnitligt timetal pa 3,4 timer pr. uge.

Driftsstatus: Indsatsen er fuldt bemandet, og fokus rettes nu mod fastholdelse af borgerne i fleksjob samt progression i det
samlede timetal pr. uge. Dette, for at ege borgernes mulighed for fast job nar projektet udleber i februar 2019.

Tre personer har ved denne opfelgning afsluttet deres ansaettelse i projektet og fundet nyt ordinzrt fleksjob.

* Udbud— Aktivitetsparate kontanthjsslpsmodtagere

Implementering: Udbudsprocessen er afsluttet.
Produktionsmal: 500 borgere skal igennem et 26 ugers forlab.

Driftsstatus: Projektet forleber planmaessigt. Udbudsprocessen er afsluttet, og projektet har opstart i juli 2018.

Den samlede investeringssum er efter udbudsprocessens afslutning kendt, og justeres i denne sag ned fra 12,6 mio. kr. til
10,0 mio. kr. Forventningen til den samlede gevinst opretholdes pa 18,8 mio. kr., hvorfor afkastgraden stiger fra 1,49 til
1,89.

! Flere samtaler — jobparate kontanthjsslpsmodtagere

Implementering: Projektet er implementeret og der atholdes samtaler.



Produktionsmal: Kapacitet pa 45 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit atholdt 43 samtaler om ugen siden uge 41 2017.
I de forste fem méneder af 2018 er der i gennemsnittet atholdt 53 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Projektet er i drift og med projektet, er der mulighed for at tilbyde en taet kontakt med malgruppen - i form af
hjeelp, motivation og stette. Indsatsens effektberegninger er meget positive, hvorfor det forventes, at projektet indfrier
malsetningen for nettogevinsten pa 0,5 mio. kr. og afkastgrad pé 1,14 indenfor projektperioden. Projektet har ved denne
opgerelse bidraget til at 133 personer har opndet selvforsergelse i minimum én uge, og hjulpet hvad der svarer til 17
fuldtidspersoner i job.

* Minijobmesser

Implementering: Projektet er implementeret. Der er udarbejdet drejebog, der beskriver arbejdsgangen for under og efter
aftholdelse af minijobmessen.

Produktionsmal: Der skal jf. businesscasen atholdes to minijobmesser om méaneden. Der er i projektperioden afholdt 20
minijobmesser, hvor der fokuseres pa forskellige brancheomrader. Antallet af afholdte minijobmesser er i projektperioden
over forudsatningen om to messer pr. maned.

Driftsstatus: Konceptet vurderes fagligt som en succes. Pa de 20 messer, har samlet 372 borgere deltaget. 85 personer har
efterfolgende opndet minimum én uges selvforsergelse, og indsatsen har hjulpet, hvad der svarer til 9 fuldtidspersoner i
job. Den faglige vurdering kombineret med positive eftektberegninger bevirker, at projektet ved denne opfelgning
indstilles til permanentgerelse fra 1/1 2019 med ansettelse af en koordinator.

Nedenfor fremgar de fem projekter med farven gul inkl. driftsstatus.

§ Styrket CV

Implementering: Projektet er implementeret og blev ved den seneste opfelgning vedtaget forlenget og nedskaleret.
Nedskaleringen forventes implementeret efter sommerferien.

Produktionsmal: Der er fortsat en kapacitet pa 132 samtaler ugentligt. Der er i gennemsnit atholdt 99 samtaler om ugen
siden uge 43 2017. I de forste fem méaneder af 2018 er der i gennemsnittet atholdt 130 samtaler om ugen.

Driftsstatus: Investeringen understetter virksomhedsopsegende arbejde, rekrutteringsordre og CV-samtaler.

Der kan kun maéles effekt pa antallet af CV-samtaler. Den faktiske effekt af det virksomhedsopseggende arbejde og
rekrutteringsopgaver kan ikke opgeres.

Antallet af afholdte CV-samtaler er gennemsnitligt lavere end kapacitetsniveauet. En omlaegning af indsatsen, har dog
gjort, at antallet af samtaler er steget i labet af 2018. Det stigende antal samtaler har pavirket gevinsten, der er steget



betragteligt. Produktions- og gevinstfremgangen kombineret med en faglig vurdering har gjort, at projektets driftsstatus
har skiftet farve fra red til gul ved denne opfelgning.

Investeringsprojektet har veeret i fuld drift siden oktober 2017 og den faglige vurdering er, at indsatsen er et centralt
supplement til den gvrige beskaftigelsesindsats.

! Eftervaern

Implementering: Projektet er implementeret. Der sattes fokus pa udbredelse og vidensdeling omkring projektet for at gge
antallet af borgere i projektet.

Produktionsmal: Der er pr. 31/5 2018 tilknyttet 23 ud af 95 mulige borgere til eftervarnsindsatsen.

Driftsstatus: Projektet er implementeret i form af, at medarbejderne er ansat og arbejdsgangene udarbejdet. Kadencen i
tilknytningen til projektet er steget vasentligt siden sidste opfelgning. De fremtidige delméal kraever dog en yderligere
stigning 1 tilknytningskadencen for, at det endelige produktionsmaél realiseres. Der er registreret ét tilbagefald til offentlig
forsergelse blandt de tilknyttede borgere. Sammenlignet med forventningen pa 15 % tilbagefald fra businesscasen, kan
dét, at der kun er ét tilbagefald indikere en begyndende positiv effekt af eftervaernsindsatsen.

§Tvaarfagligt team (sygedagpenge)

Implementering: Projektet er implementeret, og har veret i drift siden 1/2 2018.

Produktionsmaél: Der méles pa det samlede antal sager med sparring fra det tveerfaglige team. Pr. 1/6 har 275 borgere
modtaget sparring og samtlige ny-sygemeldte borgere er vurderet i forhold til relevant sparring. Der er derudover atholdt
15 fellessamtaler.

Driftsstatus: Projektet har vaeret i drift siden 1/2 2018. Sygedagpengeomradet har vaeret under skarpet ledelsestilsyn de
seneste maneder, hvilket har betydet intensiv opmaerksomhed pa lovmedholdelighed i basisdriften. Der er i fremtiden
fokus pa at hgjne antallet af feellessamtaler.

§ HR funktion

Implementering: Arbejdsgangen er beskrevet og funktionen er implementeret.

Produktionsmal: Indsatsens maltal er, at etablere yderligere 44 lontilskud og 638 virksomhedspraktikker arligt
sammenlignet med antallet for 2016. Ved denne opfelgning er der etableret yderligere 347 ekstra pladser (+16 lontilskud
og +331 virksomhedspraktikker).

Da brugen af kommunale lentilskud stort set er lukket ned, indgar de ikke i opgerelsen.



Driftsstatus: Efter en forsinket start, ses nu en stigning i antallet af HR kontakter. 67 % af kontakterne resulterer i praktik
eller lontilskud indenfor 8 uger.

I de kommende méneder, frem mod naste opfelgning, settes der fokus pa informationsudbredelse om indsatsen blandt
virksomhederne, ligesom der laves opsegende arbejde hos de virksomheder der kan have gavn af indsatsen. HR-
funktionen keedes derudover sammen med Beskaftigelsesalliancens Praktikindsamling d. 11/9-2018, hvor kendskabet til
HR-funktionen kan udbredes yderligere. Ligesom en gget drift af funktionen kan forventes i relation til
praktikindsamlingens opnéede resultater. Den ekstra indsats, skal bidrage til at projektets driftsstatus forbedres og
gevinsten ved projektets afslutning realiseres. Indsatsen har ved denne opfelgning bidraget til at 21 fuldtidspersoner er
kommet i job.

& Integrationsuddannelse IGU

Implementering: Projektet er implementeret, og der er pdbegyndt forforleb.

Produktionsmal: Der er opstartet 30 forforlgb ud af 34. Pa hold 1 har 22 deltagere gennemfert forforleb, og to er faldet
fra. Pa hold 2 med 10 deltagere har seks personer pabegyndt forforleb i januar. De er endnu ikke afsluttet. Der er ikke
fastsat starttidspunkt for de sidste fire forforlab.

Driftsstatus: Der er ikke kommet det forventede antal IGU’ere ud af forforlebene. Der er forsinkelser i forlabene, som
skyldes, at det er svert at finde IGU-pladser til eleverne og samtidig, er der mangel pd virksomheder, der vil ansette
deltagerne. Dog er de seneste seks personer, der har gennemfort forforleb kommet videre i IGU-uddannelsen. Det
forventes ikke at de resterende fire forforleb igangsattes, dog har Odense Kommune besluttet at oprette 12 IGU-pladser
udenom investeringsprojektet. Effekten af tiltaget folges teet.

Nedenfor fremgér ét projekt med farven red inkl. driftsstatus.

g Individuelle midler (opkvalificering)

Implementering: Indsatsen understetter en allerede etableret indsats i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, hvorfor
investeringen er implementeret.

Produktionsmal: 906 borgere har i perioden fra uge 23 2017 til uge 22 2018 modtaget individuelle midler til
opkvalificering.

Driftsstatus: Projektet er fuldt implementeret, og har pr. 1/6 2018 bidraget til at 13 fuldtidspersoner er kommet i
beskeaeftigelse. Effektberegningen viser, at 40 % af de bererte borgere har minimum én uge med selvforsergelse efter
opkvalificering.

Ledigheden i Odense Kommune har igennem projektperioden veret faldende. En faldende ledighed betyder, at behovet
for en merinvestering i individuelle midler er faldende, sammenlignet med tidspunktet for udarbejdelse af businesscasen.
Dette pavirker investeringsprojektets effekt og gevinst negativt(faldende marginalnytte). Det indstilles derfor i denne sag,
at projektet opherer ved udleb 30/9 2018.



Nedenfor fremgar ét projekt med farven gra inkl. driftsstatus.

! Udbud (sygedagpengeindsats)

Implementering: Afventer.
Produktionsmaél: Afventer.

Driftsstatus: Afventer.

DEN VIDERE PROCES MED INVESTERINGSPROJEKTERNE

Investeringsprojekterne afrapporteres yderligere én gang i 2018. Naste afrapportering er pa Beskaeftigelses- og
Socialudvalgets mede d. 30/10. Efterfolgende skal byradet, pa deres mede i november, tage stilling til hvorvidt projektet
Minifleksjob lukkes eller permanentgeres.

Okonomi

Projekt der foreslas permanentgjort:

Minijobmesser

Investeringsprojektet "Minijobmesser” indstilles permanentgjort og nedskaleret fra 1/1 2019. Projektet permanentgeres
med en fremadrettet ansattelse af en koordinator. Der er frem til 31/12 2018 ansat én koordinator og én
virksomhedskonsulent i indsatsen. Permanentggrelsen betyder, at Beskaftigelses- og Socialudvalgets samlede
serviceramme opskrives med 0,5 mio. kr. 1 2019 og 0,5 mio. kr. i 2020 samt overslagsar.

Gevinsten forventes at blive 0,9 mio. kr. 1 2019 og 0,9 mio. kr. 1 2020 og frem. Afkastgraden er jevnfer erfaringer fra
initialinvesteringen opjusteret pr. 1/1 2019 fra 1,0 til 2,0.

Projekt der foreslas at ophare:

Individuelle midler

Investeringsprojektet “Individuelle midler” indstilles til opher ved projektets udlgb d. 30/9 2018. Der er investeret 3,2
mio. kr. i projektperioden og der var forventet en gevinst pa 13,8 mio. kr. derved var der forventet en nettogevinst pa 10,6
mio. kr. Projektets endelige skonomiske afrapportering gares op ved opfelgningen i februar 2019, og der sker herefter
afregning med reservationspuljerne under @konomiudvalget. Den faglige og ekonomiske vurdering er, at investeringens
maltal for nettogevinsten pa 10,6 mio. kr. ikke indfries, og dermed bliver reservationspuljerne under @konomiudvalget
mindre end forventet. P.t. folger gevinsten hvad der svarer til investeringen, og der realiseres derfor en afkastgrad pa 1,0,
hvilket er mindre end den forventede pa 4,31.



Séafremt projektet skal fortsette, er det forvaltningens vurdering, at der skal udarbejdes en ny businesscase, hvor
afkastgraden forventeligt vil vaere nermere 1,0.

Projekt der foreslas justeret:

Udbud: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere

Der @ndres i forudsatningerne for investeringsprojektet “Udbud: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere” som folge af
den afsluttede udbudsproces. Andringen betyder, at projektets samlede investeringssum reduceres fra 12,6 mio. kr. til
10,0 mio. kr., den samlede gevinst forbliver uaendret 18,8 mio. kr., hvilket betyder at den samlede afkastgrad stiger fra
1,49 til 1,89. Endringerne betyder, at nettogevinsten i 2018 stiger med 0,7 mio. kr., 1,3 mio. kr. 1 2019 og 0,7 mio. kr. i
2020.

Opfoelgning pé realiserede gevinster:

Nedenstaende tabel opsummerer de realiserede gevinster pr. 31/5 2018. Den positive fremgang i den samlede gevinstsum
skyldes, at effekten sker forskudt af investeringsperioden og at nasten alle projekter er i drift og at syv af dem genererer
et positivt atkast. Det er forste gang, at der kan afrapporteres en samlet positiv nettogevinst pa investeringsprojekterne.

Pr. 31/5 2018 er der brugt 23,1 mo. kr. af investeringerne, samtidig er der samlet realiseret 31,0 mio. kr. i gevinst. Det
betyder, at der er realiseret en nettogevinst pé 7,9 mio. kr. pr. 31/5 2018.

Realiseret gevinst | Forbrug pr | Nettogevinst

Mr. Investeringsprojekt pr. 31/5-18 31/5-1% pr. 31/5-18
1 Cv-boost 6.436.402 | 6.707.741 -271339
2 Academic partnership 1.538.813 884,543 654,270
3 samtaler - Forsikredeledige 12.516.741| 5.293.341 7.223.400
4 Eftervam 155.084 75.250 75,834
5 Minifleksjob 2455472 1.758.716 696756
g Sygedagpenge: Tvarfagligt team 323.407 | 1.500.934 -1.177.587
7 Udbud: Aktivitets parate Kontanthjzl psmodtagere 0 0 0
8 Udbud: Sygedagpengeindsats 0 0 0
9 samtaler - lobparate kontanthj=|psmodtagere 1.789.259| 1.111.8379 B677.380
10 Individuelle midler 1.625.298| 1.670.8%4 -41.5586
11 HR-funktion 2.621.158| 3.206.222 -585.064
12 Minijobmesse 1.197.570 483,653 713.877
13 Integrationsgrunduddannelse {IGU) 0 300.000 -300.000
14 @vrige investeringsprojekter 288.728 55.789 232938

30.951.932 | 23.049.062 7.802.870

For hele investeringsperioden 2017-2020 er fordelingen af den budgetterede investeringssum, gevinst og nettogevinst som
folger i nedenstaende tabel. Tabellen er inklusiv vedtagne justeringer fra tidligere opfelgningssager. Baseret pa en faglig
og ekonomisk vurdering forventes investeringsmodellerne ved denne opfelgning samlet set, at indfri forventningen om en
nettogevinst pa 37,4 mio. kr. Tab fra projekt Individuelle midler forventes f.eks. at blive indhentet af sterre gevinster i
andre projekter end forventet.



Mr. Investeringsprojekt Gevinst Investeringssum MNettogevinst
1 CW-boost 14.485.417 12.799.750 1.685.667
2 Academic parmership 3.771.669 24355593 1.336.076
3 Samitaler - Forsikrede ledige 20.158.162 16.965.262 3.192 500
4 Eftervarn 8.203.500 3.910.500 4,293,000
5 Ii mi fleks jo b 5.6592.000 5.100.000 592.000
& Syzedagpenge: Tvaerfagligt team 12.600.000 10.400.000 2.200.000
7 Udbud: Aktivitetsparate Kontanthjeel ps modta gere 13.800.000 12.600.000 6. 200.000
8 Udbud: Sysedagpengeinds ats Afventer Afventer Afventer
G Samitaler - Jobparate konta nthjlpsmodtagere 3.905.781 3.421.142 484,639
10 Individuelle midler 13.771.000 3.200.000 10.571.000
11 H R-funkt on 17.600.000 11.700.000 5.500.000
12 i ni j obmes se 1.258.000 1.258.000 -
13 Integrationsgrundoddannels e (IGL) 1.400.000 500.000 S00.000
14 @vrige i nvesteri ngs projekter 1.472.000 1.472.000 -
123123529 85.762.247 37.361.282

Note: Tabellens summer er ekskl. investeringsmodellen Udbud: Sygedagpenge, der ved denne opfelgning afventer.

Gevinsten ved investeringerne skal anvendes til at skabe balance i gkonomien pa omradet for forsergelses- og
sikringsydelser, og nar omradet endelig gores op i august méned éret efter kan et eventuelt merprovenu geninvesteres,
prioriteres til andre omrader eller hjelpe med at skabe balance i kommunens samlede gkonomi.

Serviceudgifter

Indstillingerne i sagen, vil haeve serviceudgifterne for 2019 og frem med 0,5 mio. kr.

Tidligere justeringer har heevet kommunens serviceudgifter i 2018 med 5,08 mio. kr., hvilket der i udgangspunktet ikke er
plads til inden for kommunens serviceramme. Udfordringen med servicerammen for 2018 héndteres derfor inden for
Okonomiudvalgets og Beskaftigelses- og Socialudvalgets samlede serviceramme, og en fzlles losning herpa findes
imellem de to forvaltninger i august/september 2018 i forbindelse med opgerelse af overforselspuljen til Budget 2019.

Bilag

Investeringsbarometer opfelgning 21.08.2018



Punkt 2: Udmentning Sammenhangende Borgerforleb

00.16.02-P20-3-18
Resume

I budget 2016 blev der igangsat en reekke effektanalyser, hvor potentialet pa forhind blev disponeret. Sammenhangende

Borgerforlgb er en tveergidende effektanalyse mellem £ldre- og Handicapudvalget, Beskeeftigelses- og Socialudvalget og
Boem- og Ungeudvalget, der har til formal at levere en koordineret, helhedsorienteret indsats og felles plan med borgeren
i centrum for borgere med komplekse sagsforlob og mange indsatser. Det overordnede projekt er godt i gang og arbejder

med forskellige borgermélgrupper i flere spor.

I denne fzllessag orienteres udvalgene om, hvilke malgrupper der arbejdes med p.t. Herudover skal udvalgene udmente
den resterende del af det forudsatte provenu pé 85,0 mio. kr. Byradet har den 8/3 2017 udmentet en del af provenuet
vedrerende Sammenhangende Borgerforlab. I denne sag bliver det resterende provenu pé 44,0 mio. kr. i 2019 og 43,2
mio. kr. fra 2020 og frem af det forudsatte provenu pa i alt 85 mio. kr. udmentet. Udmentningen af Sammenhangende
Borgerforleb sker for kommende budgetar 2019-2022 og frem, og dermed indgér udmentningen af Sammenhangende
Borgerforleb i grundlaget for Budget 2019-2022.

I denne sag udmentes provenuet for Sammenhangende Borgerforlgb pa udvalg. I bilag beskrives udvalgenes udmentning
af provenuet pa fagomrader og konkrete initiativer.

Effekt

Udmentning af provenuet har ikke som sédan effekt, men projekterne forventes at have effekt pa felgende:

Flere kommer i uddannelse og job
Der forventes en positiv effekt pa beskaftigelsen, blandt andet arbejdes der med mélgruppen "udsatte familier" pa at oge

beskaeftigelsen for foraeldre med anbragte bern og foreldre, hvis familie gennemgar familiebehandling. Ligeledes er det et
mal, at borgere med sindslidende kommer i uddannelse eller job.

Flere borgere er sunde og trives

Projektet forventes at have en positiv effekt pa borgernes fysiske og psykiske sundhedstilstand, blandt andet i projektet
vedrerende borgere med sindslidelse og borgere med erhvervet hjerneskade og fysisk funktionsnedsettelse.

Born laerer mere og er mere kompetente

Der forventes at vere en positiv effekt pa de barn, der er en del af udsatte familier, nér der arbejdes helhedsorienteret med
hele familiens situation pé tvars af familie- og beskeftigelsesomriderne.

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede

Der forventes en positiv effekt pa livskvaliteten for blandt andet de borgere, der er en del af overgangsprojektet for unge
med handicap, nar der er en sterre sammenhang i de tilbud, kommunen har for borgeren for og efter, de fylder 18 ér.



De enkelte foresldede indsatsers effektpavirkning beskrives i bilaget.

INDSTILLING

Zldre- og Handicapforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Barn- og Ungeforvaltningen og

Borgmesterforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Budgetneutral tillegsbevilling vedrerende Sammenhangende Borgerforleb fordelt pa felgende udvalg og

styringsomrader i 2019 og frem:

Budgettilretning

Kr., 2019-priser
Styrringsomrade Service

/Eldre- og Handicapudvalget -13.371.418 -13.062.125
Beskeaeftigelses- og Socialudvalget -4 279995 -4.180.995
Bern- og Ungeudvalget -18.015.212 -17.596 505
Beskaeftigelses- og Socialudvalget, Projektbudget il 720.000 0
Sammenhaengende Borgerforieb

@konomiudvalget, Projektbudget til Sammenhaengende Borgerforleb 500.000 0
@konomiudvalget, IT drift SLA Sammenhazngende Borgerforleb 200.000 200.000
Styrringsomrade Szerlige Driftsomrader

Beskaeftigelses- og Socialudvalget - Potentiale pa styringsomrade -8.343.046 -8.343.046
Saerlige driftsomrader

@konomiudvalget — negativ pulje, nulstilles 42 589 671 42 984 671
1 alt 0 0

Mote. "+"= opskrivning af budget, "-"=nedskrivning af budget

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Michael Eskamp Witek deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Abdirashid Abdi og Ulla G. Chambless deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Sammenhangende Borgerforlab

Odense Kommune gnsker en styrket koordinering af indsatsen til borgere med komplekse forlgb pa tvers af de store
velferdsomrader. Mélet er at levere indsatser, der er malrettede, koordinerede og tidsafgraensede og med hej inddragelse
af borgeren. Dette vil medfere, at borgere med komplekse forleb i hgjere grad oplever sammenhang og hgjere effekt til
folge, og at borgerne ikke modtager ukoordinerede indsatser med modstridende formal. Dette kommer béde borgeren og
Odense Kommune til gode.



Indsigter fra blandt andet sagsgennemgange og borger- og medarbejderinterviews peger pd, at der i hgj grad er behov for
nye losninger, der sikrer, at borgerne i mgdet med Odense Kommune oplever at de indsatser de modtager er koordinerede.
Borgerindsigter peger herunder pa, at mange borgere med flere kontaktpunkter mister overblikket over egen sag og
dermed bliver passive.

Arbejdet med nye losninger i projekterne for de enkelte malgrupper viser, at et samarbejde pa tvars af forvaltninger i
vasentlig grad kan forbedre borgernes oplevelse af samarbejdet med kommunen, men ogsa, at der i flere af projekterne er
brug for yderligere udvikling og implementering af lgsninger og at der i hgj grad er tale om en kultureendringsproces som
tager tid.

En lang reekke af landets kommuner arbejder pa at styrke indsatsen for borgere med komplekse sagsforleb og mange
kontaktpunkter. Det er ligeledes et emne der i hgj grad optager KL og Regeringen.

Regeringen lancerede i april 2017 sit udspil til en sammenhaengsreform. KL og Regeringen er derfor i dialog om
forbedring af rammerne for kommunernes opgavelesning for disse borgermélgrupper.

Der arbejdes i Odense Kommune med forskellige borgermélgrupper i flere spor. I tvergdende projekter er
borgermalgrupperne pé nuvaerende tidspunkt

Malgrupper Involverede forvaltninger

Udsatte familier BUF, BSF
Sindslidende med beskeeftigelsessag /EHF, BSF
Overgang fra ung til voksen for borgere med handicap BUF, BSF, A2HF
Erhvervet hjerneskade /EHF, BSF
Overgang fra ung til voksen for borgere med sociale problemer og/eller BUF, BSF
psykiske funktionsnedseasttelser

Genoptrasning /EHF, BSF

Dertil arbejdes med en reekke projekter internt i de respektive forvaltninger.

Udmentning af provenu

Sammenhengende Borgerforleb skal udmente 44,0 mio. kr. 1 2019 og 43,2 mio. kr. fra 2020 og frem mellem udvalgene,
jf. nedenstdende tabel. I bilag har hver forvaltning beskrevet, hvordan de vil arbejde med den respektive forvaltnings del
af provenuet, gennem konkrete indsatser og initiativer. Opfelgning pé de konkrete projekter sker i forbindelse med de
kvartalsvise afrapporteringer af gvrige projekter i Sammenhengende Borgerforlab.

Der er fra 2019 og frem estimeret et potentiale pa styringsomrade Serlige driftsomrader pé 8,3 mio. kr. arligt i fem af de
seks tveergaende projekter. Safremt det estimerede potentiale ikke kan realiseres, vil evt. resterende provenukrav fordeles
efter fordeling af serviceudgifter fra rammeudmeldingen jf. ovenstdende i forbindelse med rammeudmelding 2020.
Opfoelgning pé gevinstrealisering af potentiale pé styringsomrade Serlige driftsomrader sker i forbindelse med de
kvartalsvise afrapporteringer af projekter i Sammenhangende Borgerforlgb samt ved skonomiopfelgningerne.

Den del af udmentningen som falder under styringsomréde Service sker i udgangspunktet indenfor Sammenhangende
Borgerforlebs formal ved fx at igangsaette nye projekter, som styrker koordinering og udvikling af helhedsorienterede



indsatser. Séfremt de estimerede potentialer ikke kan realiseres indenfor de beskrevne tiltag, vil de blive indfriet via en
reduktion indenfor det respektive udvalgs ramme.

Der arbejdes fortsat pé en videreudvikling af praksis i de eksisterende tveergaende projekter for at né det fulde potentiale
for bade borgere, medarbejdere og Odense Kommune.

1.000. kr. — 2019-priser 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |
Zldre- og Handicapudvalget (Service) -13.372 -13.062 -13.062 -13.062
Differentierede takster forlpb medfedt -2.500 -3.500 -5.000 -5.000
TOBS (tidlig opsporing af begyndende sygdom) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Borgerne kommer til os/vi kommer til dem digitalt -3.200 -6.200 -6.200 -6.200
Rammebesparelse udenfor Sammenhangende Borgerforlgh -6.672 -2.362 -862 -862
Beskzaeftigelses- og Socialudvalget (Service) -4.280 -4.181 -4.181 -4.181
Bedre sammenhaeng mellem myndighed og indsats -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
En plan -500 -500 -500 -500
Smé greb til bedre sammenhzeng -2.280 -2.181 -2.181 -2.181
Beskaeftigelses- og Socialudvalget (S=erlige driftsomrader) -8.343 -8.343 -8.343 -8.343
Potentiale pa stv‘rlngsomrade Seerlige driftsomrader 8343 8343 -3.343 -8.343
(forsgrgelsesudgifter)
Born- og Ungeudvalget (Service) -18.015 -17.599 -17.599 -17.599
Helhedslgsninger for Bern og Unge -18.015 -17.599 -17.599 -17.599
I alt udmentes i denne sag -44.010 -43.185 -43,185 -43.185
Tidligere udmentninger -42.410 -42.015 -42.015 -42,015
Reduktion af r.:rovenukrav ved allerede udmgntede midler fra 8748 8353 -8.353 -8.353
sundhedsomradet (Integrated Care)
Allerede udmentet provenu -33.662 -33.662 -33.662 -33.662
Projektbudget 1.420 200 200 200
Beskaftigelses- og Socialudvalget, Projektbudget til

720 0 0 0
Sammenhangende Borgerforlpb
@konomiudvalget, Projektbudget til Sammenhangende

500 0 0 0
Borgerforlgb
IT drift af lgsninger, @konomiudvalget 200 200 200 200
Samlet provenu vedrgrende sammenhzangende borgerforlgh 85.000 85.000 85.000 85.000

Henvendelser til byradet vedrerende sagen fra KOS og AC-organisationerne er vedlagt som bilag.

A~Kkonomi

Udmentning af provenuet sker fra den negative pulje vedrerende effektanalyserne under @konomiudvalget. Den negative
pulje under @konomiudvalget vil nedskrives med 42,6 mio. kr. 1 2019 og 43,0 mio. kr. fra 2020 og frem, jf. nedenstdende
tabel. Fagudvalgenes driftsbudgetter inden for Styringsomrade Serlige driftsomréder og Styringsomrade Service vil, i
fald udmentning sker som beskrevet i sagsfremstilling, nedskrives som beskrevet i tabellen nedenfor.



1.000. kr. — 2019-priser 2019 | 2020 | 2021 | 2022

#Eldre- og Handicapudvalget -13.372 -13.062 -13.062 -13.062
Beskz=zftigelses- og Socialudvalget -4.280 -4.181 -4.181 -4.181
Bem- og Ungeudvalget -18.015 -17.599 -17.589 -17.599
Beskasftigelses- og Socialudvalget - Potentiale pa -8.343 -8.343 -8.343 -8.343
styringsomrade Saerlige driftsomrader (forsergelsesudgifter)

Beskzeftigelses- og Socialudvalget, Projektbudget til 720 0 0 0
Sammenhasngende Borgerforlab

@konomiudvalget, Projektbudget til Sammenhasngende 500 0 0 0
Borgerforlab

IT dnft SLA Sammenhasngende Borgerforleb, 200 200 200 200
@konomiudvalget

@ikonomiudvalget — negativ pulje 42.590 42.985 42.985 42.985
1 alt 0 0 0 0

Note. "+"= opskrivning af budget, "-"=nedskrivning af budget

Potentiale pa styringsomrade Serlige driftsomrader
Der er fra 2019 og frem estimeret et potentiale pa styringsomrade Serlige driftsomrdder under Beskaeftigelses- og
Socialudvalget pa 8,3 mio. kr. arligt. Realiseringen af dette potentiale sker fra 2018, med helarsvirkning fra 2019. Séfremt

det estimerede potentiale ikke kan realiseres, vil evt. resterende provenukrav fordeles efter fordeling af serviceudgifter fra
rammeudmeldingen jf. ovenstidende i forbindelse med rammeudmelding 2020.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Udmentningen af Sammenhangende Borgerforleb sker for kommende budgetar 2019-2022 og frem, og dermed indgar
udmentningen af Sammenhangende Borgerforlgb i grundlaget for Budget 2019-2022.

Bilag
Bilag - Sammenhangende Borgerforleb - projekter 2019-1
2018-06 Byradet om sammenhangede borgerforlab

Brev til byradet fra AC-organisationerne vedr. Sammenhangende Borgerforlab



Punkt 3: Status pa revisionsberetningen for 2017

15.00.00-G01-481-18
Resume

I revisionsberetningen for 2017 er der fundet vasentlige fejl og mangler pd omrader under Beskeeftigelses- og
Socialforvaltningen. Revisor har samlet afgivet 7 bemarkninger, hvoraf de 3 er viderefort fra 2016. Den ene bemarkning
vedrerende fleksjob er handteret efterfelgende, hvorefter der reelt udestér handtering af 6 bemerkninger.

Revisor har 1 bemarkning pa ydelsesomradet. Der er papeget fejl og mangler omkring journalfering, skonomisk
opfelgning samt lebende behandling af indkomne adviser.

De resterende 5 bemerkninger kan primert henfores til manglende rettidighed pé samtaler og tilbud pa forskellige
omrader inden for beskeftigelsesomradet. Der konstateres dog ogsa andre fejl sdsom manglende rettidighed mellem
sygedagpengeopher og mede i det rehabiliterende team (4 uger), manglende personlig kontakt samt manglende afgerelser
mv.

Beskaftigelses— og Socialforvaltningen har via eget ledelsestilsyn konstateret de samme udfordringer, som fremgar af
revisionsberetningen. Det er besluttet, at forvaltningen udarbejder en kvartalsmassig opfelgning, som skal godkendes af
Beskaftigelses— og Socialudvalget med efterfolgende orientering af @konomiudvalget. Orienteringssag til
Okonomiudvalget er vedhaftet som bilag.

Der er via dialog med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) udarbejdet en omfattende tids— og
leveranceplan, der opstiller deadlines for, hvornar bemarkningerne skal veere handteret.

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har den 4/7 2018 kvitteret for den modtagne revisionsberetning for 2017.
Styrelsen tager kommunens héndtering af udfordringerne i forvaltningen til efterretning. Styrelsen har noteret sig, at
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen pa baggrund af de lagte handleplaner forventer, at sagsbehandlingen er genoprettet
og normaliseret i sommeren 2019. Styrelsen ensker lobende at blive orienteret og beder derfor om kopi af
afrapporteringerne, der sendes til udvalg og @konomiudvalget. Styrelsen ensker endvidere at atholde et mede om status
med Beskaftigelses— og Socialforvaltningen i oktober 2018.

Status

Nedenfor er der udarbejdet en oversigt over de 7 bemerkninger. Den ene bemarkning vedrerende fleksjob er handteret
efterfolgende men afrapporteres fortsat i oversigterne for at sikre sammenhangen til revisionsberetningen. Status er en
kombination af en uddybende forklaring samt en farve, der kan vere gron, gul eller red.

Der er 4 gronne bemerkninger og 3 gule bemarkninger i denne opfelgningsstatus. Det forventes dermed, at de lagte tids-
og handlplaner folges og de aftalte deadlines overholdes. Der er dog udfordringer pa tre af omraderne under Kontant- og
Uddannelseshjzlp, Sygedagpenge og Forsikrede ledige, som derfor har faet farven gul. Arsagerne hertil uddybes i
sagsfremstillingen.

Status pé de 4 bemaerkninger fra 2017:



Plan for handtering INQYNTE-s 1 Bemaerkning Status :
m Manglende journalfering, ekonomisk

Medio Ydelsesomradet opfelgning og behandling af adviser
2019 my.

Den lagte plan falges og der er
ingen veesentlige udfordringer

Manglende rettidighed mellem
Jobafklarings- sygedagpengeopher og made i det | Den lagte plan falges og der er

forleb rehabiliterende team (4 uger) samt ingen veesentlige udfordringer
manglende rettighed i samtaler mv.

Manglende rettidighed i
4. kvartal Ressourceforiab samtaleforieb samt manglende
2018 periodeangivelse (startdato) mv.

Manglende beskrivelse af
. udviklingsmuligheder ifm. bevilling af 5
= Blalices minifleksjobs samt manglende Er handteret
fremsendelse bevillingsskrivelser mv. 0

Status péa de 3 videreforte bemarkninger fra 2016:

Den lagte plan fglges og der er
ingen veesentlige udfordringer

m = it Den lagte tidsplan er udfordret,
4 kvartal Kontant - og Manglende rettldlg_heq i samtaler samt A e R e i
2018 uddannelseshjselp ret — og pligttilbud mv. S SR e
m Fe - Den lagte tidsplan er udfordret,
1. kvartal Sygedagpenge o z1alnglenc;e rettltd Ilgr;edl lb men det forventes fortsat, at vi
2019 ANDinge s Mec sanAelro . overholder tidsfristen

m Manglende reftidighed i Den lagte tidsplan er udfordret,
4 kvartal Forsikrede ledige i men det forventes fortsat, at vi
2018 forbindelse med samtaleforieb mv. e hoklor st b

Anm 1.
Gron: Den lagte plan felges og der er ingen vesentlige udfordringer.

Gul: Den lagte tidsplan er udfordret, men det forventes fortsat, at vi kommer i mal inden for den overordnede tidsfrist pa
den enkelte bemerkning.

Road: Den lagte tidsplan for den enkelte bemaerkning holder ikke for hele eller dele af bemerkningen, og der skal
iveerksettes nye handlinger. Byrddet og STAR skal orienteres og ny plan forelaegges. Der er ingen rede farver i denne
opfolgning.

Anm 2.

Hver bemarkning bestér af flere underliggende fejl og mangler. Bemarkningerne fremgar i deres fulde leengde i
sagsfremstillingen. Under hver bemarkning er der flere underliggende fejl og mangler. Det betyder, at hvis blot en af de
underliggende fejl og mangler er red, vil den samlede bemerkning fremstd som verende red i afrapporteringen. Dette
skyldes, at forvaltningen forst er i mal med bemarkningen, nér der er rettet op pé alle fejl og mangler i den enkelte
bemerkning. Metoden uddybes i sagsfremstillingen. Det endelige resultat kendes forst i forbindelse med
revisionsberetningerne for 2018 og 2019.



Samlet forventes de aftalte deadlines i tids- og handleplanerne overholdt. De omrader, der udviser udfordret progression
baerer generelt praeg af, at der endnu ikke er udarbejdet reviderede bemandingsmodeller, der skal sikre sammenhang
mellem ressourcer og opgaver.

Effekt

Sagens karakter (kvartalsmeessig opfolgning) gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for
Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender status pé revisionsberetningen for 2017 med
efterfolgende orientering af @konomiudvalget.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Michael Eskamp Witek og Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Baggrund

I revisionsberetningen for 2017 er der fundet vasentlige fejl og mangler pa Beskeftigelses— og Socialforvaltningens
omrader:

I revisionen af de sociale udgifter har vi fundet fejl og mangler af en sddan vesentlighed og karakter, at det har givet
anledning til 7 revisionsbemarkninger.

Vi har ved vores revision fundet fejl og mangler i sagsbehandlingen, serligt pa ydelsesomradet, som vi anser for at vaere
sa kritiske, at vi har medtaget en fremhavelse i vores revisorerklering pa statsrefusionsopgerelsen vedrerende manglende
ngjagtighed og rettidighed i forvaltningen pa Beskeaftigelsesministeriets ressortomrade. Vi vurderer, at forholdet har et
omfang pé dette omréade, der ikke er forenelig med god offentlig forvaltning.

Vi har i erkleringen vedrerende endelig restafregning vedrerende statsrefusion i afsnittet om udtalelse om juridisk kritisk
revision og forvaltningsrevision fremhavet folgende:

Vi har som led i revisionen konstateret betydelige fejl og mangler vedrerende kommunens héndtering af socialeudgifter
under Beskaftigelsesministeriets ressortomrade for s& vidt angér manglende rettidighed i sagsbehandlingen i henhold til

99 99

lovgivningen og manglende fuldsteendighed i journaliseringen”.

Beskaftigelses— og Socialforvaltningens eget ledelsestilsyn har konstateret de samme udfordringer, som revisionen
papeger. Dermed bekrafter revisionsberetningen forvaltningens eget tilsyn herunder behovet for at igangsaette handlinger.



Der er udarbejdet en omfattende tids— og leveranceplan, der beskriver, hvordan forvaltningen kommer i méal med
opgaven. Udarbejdelsen er sket i dialog med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering og det er aftalt at holde mede
herom i oktober 2018.

Det er endvidere besluttet, at forvaltningen udarbejder en kvartalsmassig opfelgning til Beskeaftigelses— og
Socialudvalget, med efterfelgende orientering af @konomiudvalget med henblik pé efterfolgende godkendelse. Det
bemarkes, at bemarkningen vedrerende fleksjob er handteret, hvorefter der udestir handtering af 6 bemarkninger. Status
pa alle 7 bemarkninger fremgér dog af oversigterne sdledes sammenhangen til revisionsberetningen sikres.

Metode

I dette afsnit gives en kort beskrivelse af metoden bag opfelgningen pa de 7 revisionsbemarkninger, herunder kriterie for
farvevalg.

Opfolgningen er en kombination af tekst samt farverne gren, gul og red:

Hvad betyder farverne pa status?
Status
Den lagte tidsplan holder ikke.

Byradet og STAR skal orien-
teres og forelsegges ny plan

Den lagte tidsplan er udfordret,
men det forventes fortsat, at vi
overholder tidsfristen

Den lagte plan fglges og der er
ingen vaesentlige udfordringer

Udgangspunktet for opfelgningen er rapporter pa de gennemforte temarevisioner, samt de udarbejdede handleplaner
herunder tids- og leveranceplaner. Sidstnavnte er vedlagt som bilag til denne sag.

Tids- og leveranceplanen har for hver bemarkning en overordnet tidsfrist for, hvornar forvaltningen forventer at vaere i
mal, ligesom der er opstillet en reekke delmal, med en beskrivelse af hvilke konkrete underliggende handlinger der er
igangsat og forventes afsluttet.



Den grenne farve indikerer at den lagte plan felges, dvs. at der ikke er vesentlige udfordringer i forhold til at indfri de
opstillede delmal, og at der ikke er udfordringer i forhold til den overordnede fastsatte tidsfrist for, hvornér vi er i mal
med bemarkningen.

Den gule farve indikerer, at tidsfristerne for de opstillede delmal er udfordret, og at der skal ske korrektioner af konkrete
handlinger og tidsfristerne for disse, men forvaltningen forventer fortsat, at den overordnede fastsatte tidsfrist for, hvornar
vi er i mal med bemarkningen overholdes.

Den rade farve indikerer, at der er veesentlige udfordringer i forhold til de opstillede delmal, der skal korrigeres veesentligt
i de opstillede handlinger og tidsfrister, som betyder, at den overordnede tidsfrist for, hvornar vi er i mal med
bemarkningen ikke kan overholdes. Byradet og Styrelsen og Arbejdsmarked og Rekruttering skal herefter orienteres og
foreleegges den nye plan.

Det bemarkes at afrapporteringen beror pa Beskaftigelses— og Socialforvaltningens vurdering. Det endelige resultat
kendes forst, nar revisionsberetningen for 2018 og 2019 foreligger.

Status

I dette afsnit uddybes afrapporteringen pa de 7 revisionsbemarkninger, hvoraf den ene bemaerkning er handteret. Der
resterer dermed handtering af 6 bemarkninger.

Der er afgivet 1 bemerkning vedr. ydelsesomréadet. Der er pdpeget fejl og mangler omkring journalfering, ekonomisk
opfelgning samt lebende behandling af indkomne adviser.

De resterende 5 bemerkninger kan primert henfores til manglende rettidighed pa samtaler og pa ret og pligt tilbud pa
forskellige omrader inden for beskaeftigelsesomradet. Der konstateres dog ogsa andre fejl og mangler, som uddybes
nedenfor.

Alle bemearkningerne har enten farven gren eller gul i opfalgningsstatus. Det forventes dermed, at de lagte tids- og
handlplaner folges og de aftalte deadlines overholdes. Der er dog udfordringer pé nogle af omrédderne under Kontant- og
Uddannelseshjelp, Sygedagpenge og Forsikrede ledige. Samlet forventes de aftalte deadlines i tids- og handleplanerne
overholdt.

De omrader nedenfor, som udviser udfordret progression (farven gul) baerer generelt preeg af, at der endnu ikke er
udarbejdet bemandingsmodeller, der skal sikre sammenhang mellem ressourcer og opgaver.

Revisionsbemarkninger for 2017
Revisionen for 2017, der er omfattet af statsrefusion, har givet anledning til felgende

revisionsbemerkninger i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.



Ydelsesomradet

 Status [:

Bemerkning:

Revisionsbemerkningen vedrerer ydelsesomradet og er en samlet bemarkning vedrerende flere forskellige og generelle
fejl og mangler. Ydelsesomradet var i revisionsberetningen for 2016 et opmarksomhedspunkt (afsnit 5.2).

Ydelsesomradet i Odense Kommune har i 2017 vaeret praeget af generelle og vaesentlige fejl og mangler vedrerende en
reekke ydelsesomréder og sagsbehandlingsskridt. Overordnet set kan fejlene fortsat henfores til manglede journalfering og
derudover manglende ekonomisk opfelgning, og manglende behandling af advis'er. Dette medferer bl.a. fejlagtig
udbetaling af sociale ydelser, manglende modregning i udbetaling af sociale ydelser og manglende opkraevning af
fejlagtigt udbetalte sociale ydelser.

Uddybning af status:
Opfoelgningen pa ydelsesomrédet viser, at der er god progression i forhold til genopretningen af ydelsesomradet, men der

er stadig lang vej for vi er i mal. Omrédet er fortsat udfordret pa journalferingen, og implementering af
Udbetalingdanmakrs robotlgsningen til handtering af advis pa manglende § 10 er fortsat ikke i drift.

Opfelgningen har ikke givet anledning til endringer i handle-, tids- og leveranceplaner. Den bevilligede opnormering skal
sikre, at den overordnede tidsfrist overholdes.

Deadline: medio 2019

Jobafklaringsforleb

Status |

Bemarkning:
Revisionsbemarkningen vedrerer jobatklaringsforleb, og kan henferes til manglende rettidighed mellem

sygedagpengeopher og mede i det rehabiliterende team, hvor kommunen ikke har kunnet overholde fristen pa 4 uger,
samt manglende rettidighed i samtaler.

Uddybning af status:

Opfoelgningen pa omradet Jobafklaring viser, at der er tilfredsstillende resultater pa rettidighed i samtaleforlebene og
overholdelse af tidsfristerne for foreleeggelse af sager pa rehabiliteringsmederne inden for lovens 4 uger.

Opfoelgningen har ikke givet anledning til @ndringer i handle-, tids- og leveranceplaner. Den bevilligede opnormering skal
sikre, at den overordnede tidsplan for hvorndr forvaltningen er i mél med bemarkningen holder.



Deadline: 1. kvartal 2019

Ressourceforlob

 Status [:

Bemarkning

Revisionsbemerkningen vedrarer ressourceforleb, og kan henferes til manglende rettidighed i samtaler samt manglende
periodeangivelse i forbindelse med iverksattelse af ressourceforlobet.

Uddybning af status:

Opfolgningen pa omradet Ressourceforlab viser, at der er progression og tilfredsstillende resultater pé rettidighed i
samtaleforlgbene og at den implementerede arbejdsgang i forhold til angivelse af periode i forbindelse med bevilling af
ressourceforleb virker efter hensigten.

Opfelgningen har ikke givet anledning til @ndringer i handle-, tids- og leveranceplaner, og den overordnede tidsplan for
hvornér forvaltningen er i mél holder.

Deadline: 4. kvartal 2018

Fleksjob

| Status [2

Bemerkning:

Revisionsbemarkningen vedrerer fleksjob og kan henferes til manglende beskrivelse af udviklingsmuligheder, jf. § 70,
stk. 2, i forbindelse med bevilling af minifleksjob samt manglende fremsendelse af bevillingsskrivelser.

Uddybende status:

Bemarkningen er handteret

Opfolgning pa tidligere revisionsberetninger



Revisionen har som en del af revisionen i 2017 fulgt op pa de tre revisionsbemerkninger fra 2016, som herefter
viderefores

Kontant- og Uddannelseshjalp

Status

Bemerkning:

Revisionsbemarkningen vedrerer kontant- og uddannelseshjelp og kan henferes til manglende rettidighed i samtaler og
tilbud samt manglende stillingtagen til leese/skrive/regnetest.

Revisors opfelgning pa omradet har vist, ”...at der fortsat er generelle fejl og mangler pd omréadet kontant- og

uddannelseshjalp, og omradet administreres saledes fortsat ikke efter geeldende regler og retningslinjer. Overordnet set
kan fejlene henferes til manglende rettidighed i samtaler og manglende rettidighed i ivaerksattelse af ret og pligt tilbud.”.

Uddybning af status:
Opfelgningen pa uddannelseshjalp viser, at der er progression. Resultatet er, at omradet er lykkes med 1. samtalerne, men

at de fortsat er udfordret pa de labende samtaler. I forhold til ivaerksattelse af ret og pligt tilbud er omréadet ligeledes
lykkes med 1. tilbud, men er fortsat udfordret pa igangseettelse af de kontinuerlige tilbud med max. 4 uger imellem.

Opfoelgningen har givet anledning til mindre justeringer af delmal under handleplanerne, og dermed mindre justeringer i
tids- og leveranceplanen. Andringerne har ikke givet anledning til at &ndre den overordnede tidsplan for hvornar omradet
forventes at veere i mal.

Opfoelgningen pé kontanthjelp viser, at der er progression og tilfredsstillende resultater i forhold til samtaleforlgbene, men
at der fortsat er udfordringer i forhold til overholdelse af ivaerksattelse af ret og pligt tilbud. Dette gor sig geeldende bade
for de jobparate og aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.

Opfoelgningen har ikke givet anledning til @ndringer i handle-, tids- og leveranceplan, og den overordnede tidsplan for
hvorndr forvaltningen er i mél holder.

Deadline: 4. kvartal 2018

Sygedagpenge

Status

Bemerkning:

Revisionsbemarkningen vedrerer sygedagpengeomréadet og kan henfores til manglende rettidighed i forbindelse med 1.
samtale.

Revisors opfelgning pa omridet har vist, "...at der fortsat er generelle fejl og mangler pa omradet sygedagpenge, og



omradet administreres saledes fortsat ikke efter geeldende regler og retningslinjer. Overordnet set kan fejlene henfores til
manglende rettidighed i samtaler, manglende antal af personlige samtaler, fejlagtig anvendelse af
forleengelsesbestemmelserne samt lobende stillingtagen til kontakt til arbejdsgiver.”.

Uddybende status:

Opfelgningen pa sygedagpengeomradet viser tilfredsstillende resultat. Omradet er i mal, med delbemaerkningen pa
manglende stillingtagen til kontakten med arbejdsgiverne, manglende personlige samtaler og fejlagtig brug af
forleengelsesbestemmelserne. Omradet har tilfredsstillende resultater pa 1. samtalen, men er fortsat udfordret pa de
lobende samtaler.

Opfolgningen har ikke givet anledning til vaesentlige @endringer i delmélene under handle-, tids- og leveranceplaner.
Zndringerne har ikke givet anledning til justering af den overordnede tidsplan for hvornar omradet forventes at vere i
maél.

Deadline: 1. kvartal 2019

Forsikrede ledige

Status

Bemerkning:

Revisionsbemarkningen vedrerer forsikrede ledige og kan henferes til manglende rettidighed i forbindelse med 1.
samtale.

Revisors opfelgning pa omradet har vist, ”...at der fortsat er generelle fejl og mangler pd omréadet forsikrede ledige, og
omradet administreres sdledes fortsat ikke efter geeldende regler og retningslinjer. Overordnet set kan fejlene henfores til
manglende rettidighed i samtaler. I 2017 ses den manglende rettidighed i revisors gennemgang ikke at vare fokuseret pa
1. samtale, men pé efterfolgende samtaler.”.

Uddybende status:

Opfoelgningen pé omradet for forsikrede ledige viser paen progression i 1. samtalen, men at der fortsat er udfordringer i
forhold til de lebende samtaler. Opfelgningen viser ligeledes, at der er generelle udfordringer i forhold til rettidigheden i
ret og pligt tilbud.

Opfoelgningen har givet anledning til mindre justeringer af delméal under handle-, tids- og leveranceplanerne. Andringerne
har ikke givet anledning til justering af den overordnede tidsplan for hvornar omradet forventer at vaere i mil.

Deadline 4. kvartal 2018

Akonomi



Denne sag er en opfelgningssag og har derfor ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for
kommunens kassebeholdning.

Bilag
Orienteringssag til @konomiudvalget
Kopi af Tids- og leveranceplan for revisionsbemarkningerne 2017

Normeringer pa ydelsesomradetrev



Punkt 4: Fastleeggelse af Beskaftigelses- og Socialudvalgets moder i 2019

15.00.00-G01-133-18
Resume

Beska&ftigelses- og Socialforvaltningen fremlagger forslag om, at der i 2019 atholdes Beska&ftigelses- og
Socialudvalgsmeder pa folgende tirsdage kl. 8.30 - 13.00, under hensyntagen til de markerede ferier:

Den 22. januar 2019

Den 5. februar 2019

Vinterferie 11/2 - 15/2

Den 5. marts 2019
Den 26. marts 2019

Den 9. april 2019

Paskeferie 18/4 - 22/4

Den 7. maj 2019
Den 21. maj 2019
Den 4. juni 2019

Den 25. juni 2019, kl 16.00 - Sommerafslutning
Sommerferie

Den 20. august 2019

Den 3. september 2019

Den 24. september 2019

Den 8. oktober 2019

Efterarsferie 14/10 - 18/10

Den 29. oktober 2019

Den 12. november 2019



Den 26. november 2019

Den 10. december 2019, kl. 16.00 - Julefrokost

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag til medeplan for 2019.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Michael Eskamp Witek og Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Kalender 2019 - 1. halvar

Kalender 2019 - 2. halvar



Punkt 5: Udsatteradet - Formelle principper for inddragelse

00.00.00-A00-185-18
Resume

Radet for Socialt Udsatte i Odense har eksisteret siden 2007. Radet har til opgave at sikre, at byens socialt udsatte
kommer til orde og fér deres synspunkter hert i den almindelige samfundsdebat. Derudover er radet en vigtig sparrings-
og samarbejdspartner for Beskaftigelses- og Socialforvaltningen i udviklingen af tiltag pa det sociale omréde.

Over érene er det blevet forfinet, hvordan rddet og Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen bedst ger brug af hinanden,
ligesom der de senere ar har veret en aftale om et arligt mede mellem radet og Beskeftigelses- og Socialudvalget.
Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede pa udvalgsmedet d. 15/5 2018 efter indstilling fra udsatteradet og
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, at der skulle udarbejdes formelle principper for inddragelse af udsatteraddet. De er
nu udarbejdet i feellesskab og i enighed mellem udsatterddet og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Beskaeftigelses-
og Socialudvalget skal i dag beslutte, hvorvidt det er de principper, der skal gelde fremover.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender, at de formelle principper for inddragelse af
udsatteradet skal veere gaeldende fremover.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlemmerne Michael Eskamp Witek og Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Radet for Socialt Udsatte har siden sin oprettelse i 2007 igennem arene veret en vigtig sparrings- og samarbejdspartner
for Beskaftigelses- og Socialforvaltningen i udviklingen af tiltag p& det sociale omrade.

Over arene er det blevet forfinet, hvordan rddet og Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen bedst ger brug af hinanden,
ligesom der de senere ar har varet en aftale om et arligt mede mellem radet og Beskaeftigelses- og Socialudvalget. I det
nuvarende set-up kan vi vere stolte af, at udsatteradet ikke blot bruges som heringspartner, nar ting er klargjort til en
beslutning, i stedet inddrages radet ogsa ofte i selve processen. Indtil videre er det ikke skrevet ned eller vedtaget rent
formelt, hvornar og hvordan udsatterddet skal inddrages. Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede pa udvalgsmedet
d. 15/5 2018 efter indstilling fra udsatteradet og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, at der skulle udarbejdes formelle
principper for inddragelse af udsatteradet.

Det er pé den baggrund, at udsatteradet og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har udarbejdet formelle principper for
inddragelse af udsatterddet. Principperne vil give en sikkerhed for, at radet bliver inddraget i relevante sager pa det sociale
omréade.

Faste samarbejdsmeder



¢ Formanden og nastformanden for udsatteradet medes fire gange arligt med radets sekreteer samt enten
koncernchefen eller chefen med ansvar for det sociale omrdde. Maderne laegges altid op til et udsatterddsmede. P4
mederne er der en felles dreftelse om, hvad der aktuelt sker pa det sociale omrade i Odense, ligesom der i
forleengelse heraf fastsattes en dagsorden for det kommende udsatteradsmede.

¢ Udsatteradet deltager som et punkt pa dagsordenen pa et made i Beskeftigelses- og Socialudvalget i forste kvartal
af aret. Det er udsatteradet, som beslutter en reekke dreftelsespunkter, som de ensker, at udvalget forholder sig til.
Udsatteradets arsrapport vedlagges sagen som et bilag og vil som oftest vaere udgangspunktet for draftelsen.

Samarbejde ved behov

¢ Raédets formand og nastformand er labende i kontakt med radets sekreter. Derudover sé kan radets formand og
naestformand og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen altid aftale yderligere meder ud over de fire faste mader,
hvis der er behov for at medes pa andre tidspunkter.

¢ Raidet er en vigtig sparrings- og samarbejdspartner for Beskeftigelses- og Socialforvaltningen i udviklingen af tiltag
pa det sociale omrade. Derfor skal Beskaftigelses- og Socialforvaltningen ved sterre tiltag pa det sociale omrade
indtenke, hvilken rolle udsatteradet skal have i processen. Over arene har der udviklet sig en praksis, s
udsatteradet er en aktiv samarbejdspartner, som inddrages i processen, fremfor blot en heringspart. Den praksis skal
bibeholdes, da det giver den bedste proces og i sidste ende et mere kvalificeret slutprodukt.

o Internt i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen er koncernledelsesmederne et vigtigt beslutningsforum i forhold til
storre beslutninger. Nar der laves indstillinger til koncernledelsesmeader, sé er det et fast punkt i selve
indstillingspapiret, at der skal tages stilling til om udsatterddet, skal inddrages i processen i forhold til det
indstillede punkt.

o Nar der laves sager til Beskaftigelses- og Socialudvalget, s har Beskaftigelses- og Socialforvaltningen ansvaret
for at sikre, at udsatteradet orienteres og inddrages pa relevant vis, hvis sagen har betydning for det sociale omrade i
Odense.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: Fokus for workshop omkring strategi for Housing First og den
inkluderende by

00.00.00-A00-214-18
Resume

Beskaftigelses- og Socialudvalget skal i denne sag drefte, ud fra temaerne Housing First og "den inkluderende by", de
relevante undertemaer/fokus, som input til workshoppen d. 4/9 2018.

Det valgte fokus bliver styrende for dreftelserne pa workshoppen, hvor en reekke interessenter, videnshavere og praktikere
er inviteret.

Housing First og den inkluderende by bygger pé folgende elementer:

1. Noglen til eget liv - udgangspunkt i egen bolig.
2. Samarbejde med boligorganisationer.

3. Samspil mellem byens akterer - felles verdier.
4. Arbejde vak fra "Not in my backyard".

INDSTILLING

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at Beskaeftigelses- og Socialudvalget drefter, hvilke undertemaer/fokus
der skal veere pa workshoppen d. 4/9 2018 om strategien for Housing First og den inkluderende by.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Michael Eskamp Witek og Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling
Baggrund

Fundamentet for Beskaftigelses- og Socialforvaltningens arbejde skal findes i dels Beskaftigelsespolitikken ”Odense i
Job”, og dels Politik for Socialt Udsatte borgere ”En by med plads til alle”.

P& medet den 5/12 2017 besluttede Beskaftigelses- og Socialudvalget, at der i forleengelse af Politik for Socialt Udsatte
borgere skulle udformes en strategi for Housing First og den inkluderende by.

Pa Beskaftigelses- og Socialudvalgets mede den 24/4 2018 blev udvalget praesenteret for nedenstéende tidsplan for
strategien



Tidsplan for Strategi for Housing First og den inkluderende by

Indhold Maéned
Udkast til temaer for strategien til dreftelse i Beskaftigelses- og August
Socialudvalget

Workshop September
Udkast af strategien til droftelse i Beskaftigelses- og Socialudvalget Oktober
Vedtagelse af Strategi for Housing First og den inkluderende by af Oktober

Beskeftigelses- og Socialudvalget

Fokus

I forhold til Housing First og den inkluderende by bliver Odenses tilgang ofte fremhavet positivt. Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen er stolte af de resultater, som der indtil videre er opnaet bade i forhold til Housing First og den
inkluderende by. Strategien skal vaere med til at satte retningen for de kommende &r. Det skal geres med respekt for hvad
tilgangene indeholder og de opndede resultater, men ogsé med fokus pd udviklingspotentialer. Derfor foreslar
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, at fokus for workshoppen skal vere pé at fa inputs fra de indbudte deltagere i
forhold til udviklingspotentialer for arbejdet med Housing First og den inkluderende by.

Housing First og den inkluderende by bygger pa folgende elementer:

1. Noglen til eget liv - udgangspunkt i egen bolig.
2. Samarbejde med boligorganisationer.

3. Samspil mellem byens akterer - felles verdier.
4. Arbejde vk fra "Not in my backyard".

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 7: Sundhedsindsatser for socialt udsatte

00.00.00-A00-326-18
Resume

Beskaftigelses- og Socialudvalget dreftede d. 24/4 2018 muligheden for en sociolance i Odense. I den forbindelse bad
udvalget Beskeftigelses- og Socialforvaltningen om en kortlegning af sociale- og sundhedsmassige indsatser i
forvaltningen og om at forholde sig til, om der er omrader, hvor sundhedsindsatserne kan forbedres i forhold til socialt
udsatte i Odense.

I denne sag prasenteres udvalget for de eksisterende sociale- og sundhedsmeessige indsatser samt Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningens vurdering af, hvor der er potentiale til at gere det endnu bedre i forhold til sundhedsindsatserne til
socialt udsatte i Odense.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter sagen.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlemmerne Michael Eskamp Witek og Tommy Hummelmose deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Sagsfremstilling

Beskaftigelses- og Socialudvalget dreftede d. 24/4 2018 muligheden for en sociolance i Odense. I den forbindelse bad
udvalget Beskeftigelses- og Socialforvaltningen om en kortlegning af sociale- og sundhedsmassige indsatser i
forvaltningen og om at forholde sig til, om der er steder, hvor sundhedsindsatserne kan forbedres i forhold til socialt
udsatte i Odense.

Sociale- og sundhedsmaessige indsatser i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har en rakke sociale driftsindsatser malrettet socialt udsatte borgere. Indsatserne
er forankret i Jobrehabiliteringen. Derudover er der ogsa en rackke konkrete initiativer med fokus pa helbred og trivsel
blandt socialt udsatte borgere. Indsatserne er supplerende indsatser til beskaftigelsesindsatsen.

Sociale driftsindsatser

Behandlingstilbud (alkoholbehandling og stofbehandling)

Forsorgshjem

Boligsocial indsats (opsegende Socialradgivere SEL §12 og statte-kontaktpersoner SEL §99)

Bostette (SEL §85)

4 Kommunale vearesteder

Samarbejde med frivillige tilbud og private akterer (fx KFUM, Café Paraplyen, Kirkens Korshear som bl.a. driver
dag- og natvarmestuen)

e o o o o o



I de sociale driftsindsatser sker der ofte en kobling til sundhedsvasenet. Fx hjelper de opsegende socialrddgivere, stotte-
kontaktpersoner og bostatter borgeren med kontakt til Odense Universitetshospital (OUH), egen lege eller
sundhedsrummet, hvis dette er relevant. Der er fx ogsé 6 socialradgivere i Jobrehabiliteringen, der kan ledsage til aftaler i
sundhedsvaesenet, nér det har relevans for beskeftigelsessagen.

Konkrete sundhedsinitiativer

¢ Sundhed pa hjul - udkerende tilbud til socialt udsatte (stotbehandlingen)

Sammen om vagttab til borgere med BMI over 40

Den mobile tandklinik (I samarbejde med Kirkens Korshar)

Gratis preevention til udsatte borgere (stofbehandlingen)

Gratis adgang til rene sprojter og kanyler (stofbehandlingen)

Gratis vaccination med hepatitis A og B (stofbehandlingen)

Sundhedsrummet og stofindtagelsesrummet (drives af Kirkens Korsher)

§18 stotte til frivillige sociale foreninger

Frivilligt sundhedskorps for socialt udsatte borgere (fokuseret indsats sammen med Center for Civilsamfund som
starter op 1 efterdret 2018)

e 6 o o o o o o

Konkrete initiativer - puljefinansieret

Fremskudt alkoholbehandling i Bolbro (puljemidler under Sundhedsudvalget)

Rygestop pa Café Paraplyen (Regfrit Odense via puljemidler under Sundhedsudvalget)

Sammen om nye vaner som er et livsstilstilbud til psykisk sarbare borgere (Satspuljemidler indtil ultimo 2018)
Udenders motionsredskaber pé forsorgshjemmet St. Dannesbo (Bevilling fra Trygfonden)

De sociale- og sundhedsmeessige indsatser i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen skal koordineres med akterer 1 de
andre forvaltninger i Odense Kommune, det regionale sundhedsvasen samt frivillige og private akterer. Der er et stort
behov for at styrke samarbejdet og sundhedsindsastsen for socialt udsatte, nr man kigger pé resultaterne fra
sundhedsprofilen for socialt udsatte som udkom ultimo maj 2018.

Sundhedsprofil for socialt udsatte i Danmark

Statens Institut for Folkesundhed og Radet for Socialt Udsatte har udgivet "SUSY UDSAT 2017 - Sundhedsprofilen for
socialt udsatte i Danmark og udviklingen siden 2007". SUSY UDSAT er en undersggelse der beskriver socialt udsattes
sundhed, sygelighed og trivsel samt forhold af betydning herfor som fx levevilkér, sundhedsadfeerd, brug af
sundhedsvaesenet, vold og overgreb samt sociale relationer. Undersegelsen viser, at socialt udsatte har det markant
darligere bade fysisk og psykisk end resten af befolkningen.

63 % har en langvarig sygdom. Det er naesten en dobbelt sé stor andel som i den gvrige befolkning

48 % er stresset i dagligdagen, hvilket geelder for mindre end hver femte i resten af befolkningen

42 % har mindre end 20 teender tilbage

40 % af socialt udsatte har forsegt selvmord pé et tidspunkt i deres liv

16 % af socialt udsatte kvinder har veret udsat for seksuelle overgreb i det seneste ar. Det er en otte gange storre
andel, end i resten af befolkningen

o 17 % af socialt udsatte har vaeret udsat for grov fysisk vold. Det samme gzaelder for blot 2 % i den gvrige befolkning

SUSY UDSAT 2017 er den tredje sundhedsprofil for socialt udsatte i Danmark. Ved at sammenligne med SUSY UDSAT
2007 og 2012 kan man konkludere, at der i de sidste 10 ar ikke er sket nogen maerkbar forbedring i socialt udsattes
helbred og trivsel.



En styrket sundhedsindsats for socialt udsatte

Det er Beskaftigelses- og Socialforvaltningens vurdering, at der er omréder i forhold til sundhedsindsatser til socialt
udsatte 1 Odense, hvor der er potentiale til at gare det endnu bedre. Sundhedsindsatser for socialt udsatte i Odense foregér
1 et samarbejde mellem mange forskellige akterer. Derfor er samarbejde og kendskab til hinandens indsatser afgerende for
at lykkes samlet set. Malet er at fa bundet det eksisterende endnu bedre sammen og bygge videre. Sammenlignet med
andre kommuner har vi i Odense et rigtig godt set-up til at lykkes med dette via vores matrixorganisering pé
sundhedsomradet og med vores Sundhedsudvalg. Tillige har vi et godt samarbejde og konkrete samarbejdsaftaler med
regionen og private akterer sdsom Kirkens Korsher.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen vurderer, at der er to overordnede fokusomrader, som er serlig vigtige, nér fokus
er pa at forbedre sundhedsindsatserne til socialt udsatte:

1. Sundhedsindsatsen for socialt udsatte pa sygehuset

2. Sundhedsindsatsen for socialt udsatte udenfor sygehuset

Sundhedsindsatsen for socialt udsatte pa sygehuset

Sygehusene skal kunne héndtere at rumme de udsatte, som har behov for behandling pa et sygehus. Det kan nogle gange
vere svert, da socialt udsatte til tider opfatter og ger tingene anderledes end flertallet. Som kommune skal vi have fokus
pa, hvordan vi kan vere med til at sikre, at de socialt udsatte kan rummes pa sygehusene.

Sundhedsindsatsen for socialt udsatte udenfor sygehuset

Sundhedsindsatsen udenfor sygehuset sker via forskellige akterer og i samspil mellem disse. Odense Kommune har
erfaring med et godt samarbejde pa tvars af private akterer, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, ZAldre- og
Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen. Samarbejdet er afgerende i forhold til gode sundhedsindsatser, og
skal udbredes til ogsa at omfatte de socialt udsatte i Odense.

En indsats, der kan styrke sundhedsindsatsen udenfor sygehuset, ogsa for de socialt udsatte, er den puljeansggning
omkring Akutteam Udsat, som Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indgar i med Zldre- og Handicapforvaltningen og
Odense Universitetshospital. Beskaftigelses- og Socialudvalget blev orienteret om ansggningen pa udvalgsmedet d. 19/6
2018. I det ansegte projekt er der fokus pé at bygge videre pa akutteamets eksisterende indsats ved at udvide mélgruppen
til ogsa at kunne rumme socialt udsatte borgere. Mélet er at forbedre de udsattes sundhedstilstand og forebygge
uhensigtsmaessige indlaeggelser af socialt udsatte ved at yde akut sygepleje og socialfaglig radgivning.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 8: Okonomisk Status 2018 og budget 2019

15.20.00-A00-18-17
Resume

Hver sommer udarbejder Beskaftigelses- og Socialforvaltningen en ekonomisk status for forsergelses- og
sikringsydelserne. Her giver forvaltningen sin vurdering af dette ars gkonomiske situation indtil nu, ligesom
forventningerne til det kommende budgetar beskrives.

Forvaltningens vurdering af 2018 er, at der er positive tendenser for gkonomien til overferselsudgifter. Ledigheden er
faldet i Odense Kommune og virkningen af flere investeringsmodeller og indsatsomlagningen slér, som forventet,
igennem. Samtidig har statslige midtvejsreguleringer af bade de budgetgaranterede omrader og beskeftigelsestilskuddet
dog negativ pavirkning af reservationspuljerne.

Bruttoledigheden har siden efteraret 2017 vaeret faldende i Odense Kommune. I juni 2018 er ledigheden faldet til 5,1 %.
Péa landsplan er ledigheden 3,9 %.

Det forventes, at der i 2018 samlet set kan afleveres 20,3 mio. kr. til kommunens reservationspuljer, der kan
sammenlignes med en opsparingskonto. Her kan traekkes midler i de perioder, hvor beskeaftigelsesomrédet er inde i en
negativ udvikling, mens der kan settes midler ind, nar udviklingen er positiv og flere borgere kommer i job.

Det er derfor udtryk for en positiv tendens, at der kan overferes 20,3 mio. kr. til puljerne under ét efter forvaltningens
revurdering af budgettet. Det skal dog bemeerkes, at indfrielse af den positive tendens ber ses i sammenhang med
udviklingen i ledigheden pé landsplan, idet landsudviklingen spiller en stor rolle for det endelige resultat.

Odense har en forholdsvis hgj ledighed i en tid med faldende ledighed pé landsplan. Beskeftigelsestilskuddet reguleres
negativt, nér ledigheden falder mere end forventet (Staten kreever nogle af sine penge tilbage). Det er en stor udfordring
for kommunens gkonomi, ogsa selv om Odense har succes med det ihaerdige arbejde med at seenke ledigheden.

Reguleringsmekanismerne uddybes yderligere i afsnittet vedr. udfordringer.

Status for 2018:

En langsigtet positiv udvikling i beskeftigelsen er en forudsaetning for en sund gkonomi i Odense Kommune, for det er et
stort beleb, der hvert ar afsattes til forsergelse af personer uden for arbejdsmarkedet.

Budgettet lyder saledes hvert ar pa over 3 mia. kr.

Der har i de senere ar vaeret en positiv udvikling i ledigheden pé landsplan, men den udvikling har kun i mere beskedent
omfang veret at finde i Odense.



Derfor besluttede byréadet i februar 2017 at lukke og omlaegge mindre effektfulde aktiveringsindsatser og i stedet fokusere
pa jobrettede samtaler med udgangspunkt i den enkelte lediges behov.

Derudover besluttede byradet at investere 72,4 mio. kr. i at nedbringe ledigheden og dermed udgifterne til forsergelse. I
forvaltningens forventninger til budget 2018 og 2019 er det indregnet, at investeringsbelebet mere end tjener sig selv
hjem via besparelser pa ydelserne.

Samlet set viser revurderingen af budgettet en forsigtig positiv udvikling. Det skyldes blandt andet, at der er et forventet
mindreforbrug pé 4,9 mio. kr. pd de budgetgaranterede omréder — altsé de omréder, der er serligt pavirkelige af @ndringer
i konjunkturerne som f.eks. kontanthjelp.

De 4,9 mio. kr. kan primeert tilskrives en positiv gkonomisk udvikling pa kontant- og uddannelseshjelp. Dertil kommer en
reekke modsatrettede beveagelser f.eks. mindreforbrug pa integrationsydelse grundet farre nye flygtninge end forventet,
merforbrug pé sygedagpenge grundet flere nysygemeldte end forventet og merforbrug pa jobaftklaringsforlgb grundet
flere sager end forventet. Pa Beskaftigelsesindsatserne forventes et mindreforbrug som primert skyldes indtegter pa
jobrotationsprojekter.

De budgetgaranterede omrader er blevet midtvejsreguleret i 2018. Det betyder en negativ regulering af reservationspuljen
pa 77,0 mio. kr. Samlet set forventes reservationspuljen for de budgetgaranterede omrader at ende med et overskud pa
31,3 mio. kr. i 2018, inkl. en mindre regulering som folge af lov- og cirkulereprogrammet.

Pa udgifterne til a-dagpenge og lentilskud forventes et mindreforbrug pa 15,3 mio. kr., som primert skyldes faldende
ledighed og at gevinsterne fra investeringsmodellerne og indsatsomleegningen kan heostes.

Beskaftigelsestilskuddet for 2018 er blevet midtvejsreguleret pa grund af faldende ledighed pa landsplan. Det betyder en
negativ regulering af reservationspuljen vedr. beskeeftigelsestilskuddet pé 18,8 mio. kr. Ved udgangen af 2018 forventes
puljen dermed at ende pé -81,0 mio. kr.

Samlet set udger reservationspuljerne herefter -49,7 mio. kr. i 2018.

Et langsigtet overskud pa reservationspuljerne vil vere positivt, da det giver luft i skonomien, hvor opsparingen kan
prioriteres til andre formal i kommunen. Omvendt kan et underskud over leengere tid nedvendiggere besparelser pa
kernevelferden.

Forventninger til 2019:

12019 forventes en reservationspulje for de budgetgaranterede omrader pé 2,9 mio. kr. Indferelse af en ny ekonomisk
styringsmetode pa beskaftigelsesindsatsen som led i Erhvervs- og Ivaerksatterpakken medferer merudgifter for Odense
og at reservationspuljen bliver negativ, jf. afsnittet vedr. udfordringer.



For beskaftigelsestilskuddet forventes en negativ reservationspulje pa 78,2 mio. kr.

Samlet set betyder det negative reservationspuljer pa 75,3 mio. kr. 1 2019. Pa nuverende tidspunkt kendes hverken
udgifterne til midtvejs- eller efterregulering af puljerne. Disse opgeres forst i henholdsvis sommeren 2019 og sommeren
2020.

12019 forventes et samlet fald i antal fuldtidspersoner pa overferselsindkomst pé 286 fuldtidspersoner sammenlignet med
forventet regnskab 2018. Faldet er primert i gruppen af arbejdsmarkedsparate borgere og borgere tilkendt fertidspension.
Stigningen i antallet i stottet beskeeftigelse skyldes primeert en forventning om en stigning i antal ansatte i fleksjob.

Udfordringer

1) Statslige reguleringer af tilskud som athenger af, hvordan andre kommuner klarer sig

Antallet af forsikrede ledige er fra 2016 til 2017 steget bade pa landplan og i Odense Kommune. I juni 2018 ses der dog et
markant fald bade pa landsplan og for Odense Kommune. Pa landsplan er faldet fra 2017 til juni 2018 pa 15,5 %. |
Odense er faldet pa 24,3 %.

Det betyder, at beskeftigelsestilskuddet for 2019 samlet set pa landsplan er faldet. Nar beskaeftigelsestilskuddet er faldet,
betyder det, at der er mindre tilskud at fordele mellem kommunerne og derved falder beskeftigelsestilskuddet i Odense
ogsa, men fordi Odense relativt set har oplevet et sterre fald i antallet af forsikrede ledige, mé det forventes at

beskeeftigelsestilskuddet ikke efterreguleres negativt, i 2020, i lige sa stor grad som kommunens udgifter forventeligt vil
falde.

Siden 2010 har Odense samlet set tabt 450,7 mio. kr. pd beskaftigelsestilskuddet i forhold til de faktiske udgifter til
forsikrede ledige. Da der er fuld finansiering indenfor landsdelen Fyn mellem tilskud og regnskab, betyder det, at de
andre fynske kommuner har vundet pé ordningen.

Safremt ledigheden fremadrettet nedbringes i hejere takt end de gvrige kommuner pé Fyn, vil Odense kunne vinde pa
ordningen de kommende ér.

2) ZEndret okonomisk styring af beskaftigelsesindsatsen

Regeringen har i oktober 2017 indgéet aftale med Dansk Folkeparti og Radikale Venstre om en raekke Erhvervs- og
iverksatterinitiativer. Samlet set er mélet med aftalen at gennemfere en raekke initiativer for at styrke den fremtidige
veaekst. Initiativerne finansieres delvist via en forenkling af den gkonomiske styring af beskaftigelsesindsatsen og vil
planmeessigt traede i kraft henholdsvis pr. 1/1 2019 og 1/7 2019.



Den nuvearende styring gennem statslig driftsrefusion og driftslofter erstattes af en ny model, hvor statsrefusionen
afskaffes og i stedet indarbejdes i budgetgarantien. Det betyder, at den enkelte kommune ikke leengere far refusion pr.
borger som sendes i aktivering men kompenseres i stedet pa baggrund af kommunens samlede befolkningstal.
Kommunerne kompenseres i stedet under ét via budgetgarantien for deres udgifter til beskaftigelsesindsatsen. Dette
forventes at frigere ressourcer i den enkelte kommune som resultat af, at det bedre kan betale sig at lave en mere
virksomhedsrettet indsats for den enkelte borger.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har udarbejdet prognosen for 2019, som viser en stigning i udgifter til
beskaftigelsesindsatser pa 58,2 mio. kr. (fra 74,1 til 132,3 mio. kr.). Det er Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningens
opfattelse, at aftalen ikke vil frigere vasentlige ressourcer for Odense Kommune, idet beskeftigelsesindsatsen allerede er
omlagt til en mere virksomhedsrettet indsats i 2017.

Bilag

Okonomisk status 2018 inkl. budget 2019 vers. 9



Punkt 9: Status pa Center for Familier og Unge

15.00.00-A00-8-17
Resume

Udvalget besluttede pd moede den 15/5 2018, at der skulle gives kvartalsvis afrapportering pa, hvordan det gar med Center
for Familier og Unges arbejde.

Succeskriterierne for 2018 blev besluttet den 14/11 2017.

Udvalget far pa medet anden status for 2018.



Punkt 10: Status pa specialenhedens arbejde

15.00.00-G01-246-17
Resume

Byradet besluttede den 22/2 2017 en bandeindsats for Odense Kommune. I forleengelse heraf gik Specialenheden i
Beska&ftigelses- og Socialforvaltningen i drift den 1/6 2017.

Specialenhedens hovedopgave er:

o At sikre maksimal aktivering af borgere med banderelationer, der modtager forsergelsesydelser fra Beskeftigelses-
og Socialforvaltningen (ift. geldende lovgivning).

o At sikre gennemforelse af sanktioner i ydelsen, hvis disse borgere ikke star til rddighed og fremmeder til bl.a.
samtaler, beskaftigelsestilbud mv.

Udvalget besluttede pad mede den 15/5 2018, at Beskaeftigelses- og Socialudvalget kvartalsvis skal modtage en status pa
specialenhedens arbejde.



Punkt 11: Negletal pa beskeeftigelsesomradet

15.00.00-G01-2003-16
Resume

Ledighed

De nyeste ledighedstal fra Danmarks Statistik viser, at den sasonkorrigerede ledighed i juni 2018 er 4.748
fuldtidspersoner. Det svarer til 5,1 % af arbejdsstyrken i Odense Kommune. De nye tal betyder, at ledighedsprocenten i
Odense er faldet fra 5,2 % i maj til 5,1 % i juni 2018.

For hele landet er ledighedsprocenten faldet fra 4,0 % i maj til 3,9 % i juni 2018.

Odense indtager en 7. plads i ledighedsplaceringen i juni 2018. Dvs. Odense har landets 7. hgjeste ledighedsprocent. I maj
2018 havde Odense ligeledes landets 7. hejeste ledighedsprocent.

Mandagstal

Pa udvalgsmedet prasenteres en opfelgning pad hvor mange personer i Beskeaftigelses- og Socialforvaltningens
malgrupper, der er kommet i job eller uddannelse (mandagstallene) i den ferste del af 2018.



Punkt 12: Afrapportering pa strategier under Beskzftigelsespolitikken og
Beskaftigelsesplan 2018

15.00.00-P22-2-17
Resume

Beskeeftigelsespolitikken "Odense i Job" er retningsgivende for Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens kerneopgave om
at fa flere i job og uddannelse. Beskaeftigelses- og Socialudvalget har vedtaget tre strategier i1 forleengelse af

Beskaftigelsespolitikken: Rekrutteringsstrategi, Uddannelsesstrategi og en Strategi for medet med borgeren. Dertil
kommer en Beskaftigelsesplan som er en 1-arig samlet plan for strategier og politik og indeholder en reekke resultatmal.

Der er vedlagt to bilag til sagen. Forste bilag giver et nedslag i handlingerne inden for Rekrutteringsstrategi,
Uddannelsesstrategi og Strategi for medet med borgeren. Mens det andet bilag giver status for malene i Bekeftigelsesplan
2018. Det fremgar af bilaget, at der er en positiv bevagelse pa samtlige mal. Serligt at bemaerke er at ambitionsnivauet
for ledighedstallet i 2018 pa nuvarende tidspunkt er indfriet.

Bilag
Afrapportering strategier BSU 21082018

Maltal for Beskaftigelsesplan 2018



Punkt 13: Tilsyn af sociale institutioner 2017-2018

00.15.10-0342-1-18
Resume

Der foretages hvert ar tilsyn med en reekke sociale institutioner, som Odense Kommune enten selv driver eller giver
okonomisk tilskud til med henblik pé at opfylde forskellige formal relateret til Serviceloven. I 2017 og 2018 er alle tilbud
blevet godkendt uden bemaerkninger, hvilket vidner om, at tilsynet vurderer tilbuddene som fagligt seerdeles velfunderede.

Indhold af tilsyn

Beskaftigelses- og Socialudvalget i Odense Kommune driver en raekke forskellige sociale tilbud, og giver herudover
gkonomisk tilskud til en reekke organisationer, som varetager forskellige sociale formal efter Serviceloven. Med henblik
pa at sikre kvaliteten af disse tilbud fores der jeevnligt tilsyn af savel uathaengig, ekstern myndighed og af Beskeaftigelses-
og Socialforvaltningen selv. Alle tilbud er i 2017 og 2018 blevet godkendt uden bemarkninger. At tilsynene er godkendt
uden bemarkninger betyder, at tilsynet ikke har fundet vaesentlige mangler eller risici i tilbuddene.

Tilsynsforpligtelsen er overordnet set delt mellem Socialtilsyn Syd og Odense Kommune selv. Mens Socialtilsyn Syd
varetager tilsyn med degntilbud og misbrugsbehandling, forer Beskzaeftigelses- og Socialforvaltningen selv tilsyn med de
samveers- og aktivitetstilbud, som kommunen giver gkonomisk tilskud til. I trdd med tidligere praksis bliver udvalget
orienteret om savel tilsyn foretaget af Socialtilsyn Syd som Beskeftigelses- og Socialforvaltningens eget tilsyn.

Socialtilsyn Syds tilsyn

Socialtilsyn Syd baserer sit tilsyn pa syv temaer:
1. Uddannelse og beskeftigelse

2. Selvstendighed og relationer

3. Malgruppe, metoder og resultater

4. Organisering og ledelse

5. Kompetencer

6. @konomi

7.  Fysiske rammer

Socialtilsynets bedemmelse af kvaliteten foretages med udgangspunkt i kvalitetsmodellens kriterier og indikatorer ved
hjeelp af en 5-trinsskala. Kvalitetsbedemmelsen indgér i en kvalitetsvurdering, hvor socialtilsynet, afheengig af tilbudstype
og malgruppe, har mulighed for at inddrage andre relevante forhold, der ligger inden for de syv temaer, men som ikke er
indeholdt i indikatorer og kriterier. Den samlede bedemmelse er et gennemsnit af bedemmelsen af de syv respektive
temaer.

Tilsynsbesogene gennemfort af Socialtilsyn Syd sker i dialog med ledelse, medarbejdere og brugere af tilbuddene med
fokus pé den faglige udvikling og effekt.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningens tilsyn



Beskeftigelses- og Socialforvaltningen gennemforer sine tilsyn ud fra en manual inspireret af Socialtilsyn Syd. Tilsynet
foregér ligeledes i dialog med ledelse, medarbejdere og brugere, og har fokus pé faglig udvikling og effekt af tilbuddene.
Der gives i forbindelse med Beskeaftigelses- og Socialforvaltningens tilsyn blot en samlet bedemmelse af, hvorvidt
tilbuddet kan godkendes eller ej.

Tilsynsresultater

Nedenfor ses forst tilsynsresultaterne fra Socialtilsyn Syd, mens Beskeaftigelses- og Socialforvaltningens tilsynsresultater
folger umiddelbart efter.

Socialtilsyn Syd

Institution Vurdering Bedemmelse i 2017/2018 (bedemmelse i
2016/2017)

Krisecenter Odense Godkendt 4,5 (4,4)

CSV Brangstrup Godkendt 4,7 (4,6)

Nyborg Kollegiet Godkendt 4,5 (4,4)

Store Dannesbo Godkendt 4,4 (4,3)

Kirkens Korshars Herberg ~ Godkendt 4,3 (4,3)
Unge og Rusmidler Godkendt 4,5 (4,2)
Stofbehandlingen, Voksne Godkendt 4,4 (3,4)

Alkoholbehandlingen, Godkend 4,2 (*)
Voksne

*Socialtilsyn Syd er forst pr. 1/1-2016 begyndt at fore tilsyn med Alkoholbehandlingen.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen

Institution Vurdering

TUBA (Terapi og radgivning for Unge som er Bern af Godkendt
Alkoholmisbrugere og misbrugere)

Reden Odense Godkendt

Det Grenlandske Hus Godkendt

Center for Seksuelt Misbrugte Godkendt
Kirkens Korshers dagvarmestue, Ostergade Godkendt
Kirkens Korshers natvarmestue, Ostergade Godkendt
Kirkens Korshars dagvarmestue, Norregade Godkendt

Cafe Paraplyen Udsat til efteraret

2018.



Fremadrettede handlinger

Der er i forbindelse med Beskaftigelses- og Socialforvaltningens egne tilsyn blevet udviklet en manual herfor, som vil
danne grundlag for fremtidige tilsyn.

Pa baggrund af bedemmelserne i tilsynsrapporterne fra Socialtilsyn Syd vil der pa de enkelte institutioner blive foretaget
en ledelsesmaessig vurdering af, hvorvidt det giver anledning til tiltag for at sikre kvaliteten i tilbuddene og i
forvaltningens samarbejde med tilbuddene.

Bilag

Tilsynsrapport for CSM Syd 2018

Tilsynsrapport for Det Grenlandske Hus 2018

Tilsynsrapport for Kirkens Korshers dagvarmestue 1 Qstergade, 2018
Tilsynsrapport for Kirkens Korshars natvarmestue i Ostergade 2018
Tilsynsrapport for Kirkens Korshars dagvarmestue i Norregade, 2018
Tilsynsrapport for Reden Odense 2018

Tilsynsrapport for TUBA Odense 2018

Tilsynsrapport Unge & Rusmidler, 13.09.2017

Tilsynsrapport Stofbehandlingen 2018

Tilsynsrapport Forsorgshjemmet St. Dannesbo 2018

Tilsynsrapport Alkoholbehandlingen 2018

Tilsynsrapport Kollegiet Nyborgvej 2018

Tilsynsrapport Kirkens Korshars Herberg 2018

Tilsynsrapport CSV 2018

Tllsynsrapport Krisecenter Odense - nov 17



Punkt 14: Tryghed for socialt udsatte i bybilledet

00.00.00-A00-328-18
Resume

Odense skal vere en by med plads til alle - ogsa socialt udsatte borgere, der skal inkluderes og ikke ekskluderes af
feellesskabet. Odense Kommune har med indsatsen "Den inkluderende by" forsggt at hdndtere de problemstillinger, der
ofte opstar omkring socialt udsatte borgere. En af udfordringerne er at sikre socialt udsatte borgeres sikkerhed i by- og
gadebilledet saerligt i forhold til afpresning og vold fra bandekriminelle grupperinger. Byrddet besluttede den 22/2 2017
en gennemgribende bandeindsats i Odense, der folger intentionerne i Regeringens nationale bandeinitiativer. Skal det
lykkes at komme banderne til livs, skal vi blandt andet have stoppet fedekeaden til bandekriminalitet og yde bedre hjelp
til de borgere, som anmelder og vidner mod banderne.

Et element i bandeindsatsen i Odense er blandt andet etablering af flere hellesteder i byens rum, hvor der ogsa er tankt i
flugtveje for socialt udsatte borgere i situationer med trusler fra bandekriminelle. Ved et enkelt hellested er der installeret
kameraovervigning med udgangspunkt i borgernes egne ensker om sikkerhed i forhold til bandekriminelle. Dette tiltag
har vist sig effektivt i kampen mod bandernes afpresning og trusler over for de udsatte.

En ny pulje fra Rigspolitiet har gjort det muligt for landets politikredse at ansege om penge til opsatning af
videokameraer i det offentlige rum for at forebygge eller bekaempe kriminalitet. Fyns Politi har, efter dialog med Odense
Kommune, ansggt og er blevet bevilliget penge til opsatning af videokameraer ved de resterende hellesteder i byen.

Byens hellesteder er sma omréader i byen serligt til socialt udsatte, hvor der skabt rum til at medes og opholde sig. Det er
derfor vigtigt for bade Fyns Politi og Odense Kommune, at hellestederne er et sted, hvor de udsatte borgere foler sig
trygge. Mélet med opse&tning af videokameraer ved hellestederne er forst og fremmest, at de skal virke preventivt ved at
forebygge kriminalitet. Men de kan ogsa efterfolgende anvendes i det opklarende politiarbejde, hvis ulovlige heendelser
har fundet sted. Dette kunne for eksempel vare i sager hvor socialt udsatte ensker at anmelde episoder med vold,
afpresning mv. til Fyns Politi.

Odense Kommune og de frivillige sociale organisationer som Projekt Husvild, Kirkens Korsher, Reden og andre
relevante akterer fra civilsamfundet har et taet samarbejde i forhold til at veerne om socialt udsatte borgeres sikkerhed i by-
og gadebilledet. Et centralt element i samarbejdet er en systematisk vidensopsamling om de aktuelle problemstillinger,
som socialt udsatte borgere oplever i forhold til afpresning og vold fra bandekriminelle. Med opsetningen af
videokameraer pé alle byens hellesteder eges muligheden for at forebygge og opklare kriminalitet, og derigennem oge
sikkerheden for socialt udsatte borgere, s& Odense bliver en tryg by for alle.



Punkt 15: Ansegning om frikeb af medarbejder til projektet
"Sparringspartner i den jobrettede samtale"

15.04.10-034-3-18
Resume

Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har segt sarligt kvalificerede jobradgivere, som arbejder med forsikrede
ledige, til at give sparring pa samtaler til kolleger i andre jobcentre. Der er afsat midler til at oprette et hold af 16
engagerede jobradgivere, der skal agere sparringspartnere.

Som sparringspartner frikebes man fra de normale arbejdsopgaver og bliver klaedt pa til at yde kollegial sparring. Efter
endt projektperiode ses den frikebte tid som en investering i medarbejderens kompetenceudvikling, og medarbejderen
kommer tilbage som en endnu sterkere jobradgiver, der ogsa kan vaere med til at lofte samtalekvaliteten og
leeringskulturen pa Jobcenter Odense.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har ansggt og modtaget 249.552 kr.

Projektet lgber fra 1/6 til 31/12 2018.



Punkt 16: Housing First til unge

15.00.00-G01-648-18
Resume

Der var i lgbet af sommeren opmaerksomhed pé unge hjemlase i Odense Kommune. Der gares med sagen status pé
kommunens indsats over for unge hjemlose.

Housing First er udgangspunktet for Odense Kommunes indsats til unge hjemlose.

Forvaltningen giver med denne sag en kort status pad Housing First til unge.

I Odense Kommune er Housing First altid udgangspunktet for hjemlese borgere, da en stabil boligsituation er
forudsatningen for at stabilisere og forbedre f.eks. psykisk sygdom, misbrug og det sociale netvaerk.

Odense Kommune har mulighed for at hjelpe unge hjemlose til at fa egen bolig via akutboliger.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen oplever ikke en traengsel pa akutboliger. S&fremt borgerne er i malgruppen for en
kommunal boliganvisning, er ventetiden ikke steget i lobet af de sidste par ar. Fra en borger optages pa listen til
kommunal boliganvisning, varer det typisk hgjst en méned at f et relevant boligtilbud.

Siden de akutte klubverelser i Svendsgade er blevet oprettet, har der vaeret ledige vaerelser, safremt borgeren er vurderet i
malgruppen. Malgruppen for de akutte klubverelser i Svendsgade er som udgangspunkt borgere som:

e Ermellem 17 og 30 &r
¢ Er hjemlose eller i fare for at blive det
o Har psykiske funktionsnedsettelser eller serlige sociale problemer

Borgere med kaotisk adfzerd eller massivt misbrug henvises ikke til klubverelserne i Svendsgade, men til St. Dannesbo.
Dette skyldes, at det i praksis har vist sig vanskeligt at hdndtere unge med misbrug (som f.eks. hashrygning) i
Svendsgade, idet Svendsgade bestér af 6 klubvarelser uden et personale tilknyttet. Det er staerkt problematisk at have
udsatte hjemlose unge badde med misbrug boende sammen med unge udsatte uden et misbrug og i et kommunalt tilbud
uden personale, hvor man f.eks. skal dele kekken og bad. Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens praksis er derfor, at alle
unge med misbrug henvises til St. Dannesbo.

Grafen nedenfor viser antallet af indskrivninger af personer under 30 ar pa St. Dannesbo i perioden 2014 - 2018. Som det
fremgar har det samlede antal indskrivninger vaeret svagt faldende i perioden 2014-16 og stigende i 2017. Tallet for 2018
er trukket 8/8 2018.

Indskrivninger pa St. Dannesbo 2014-2018



Indskrivninger pa St. Dannesbo i arene 2014 - 2018
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Kilde: HD Support
Note: Optallingen er udarbejdet via indskrivningsdatoen, indskrivninger som streekker sig hen over érsskiftet teeller

saledes kun som én indskrivning i det ar hvor indskrivningen finder sted. Den samme person kan godt have flere
indskrivninger pa et ar. Der er afgraenset sa kun borgere fra Odense Kommune teeller med.

I tabellen nedenfor fremgéar andelen af henvisninger fra Odense Kommune til St. Dannesbo. Som det ses er andel relativ
lav og har vaeret rimelig stabil hen over drene — dog med undtagelse af 2017, hvor der har varet en stigning.

Henvisninger fra Odense Kommune

Ar 2014 2015 2016 2017 2018
Samlet antal indskrivninger 74 67 64 68 34
Henvisning fra Odense Kommune (antal) 5 4 11 6 3
Henvisning fra Odense Kommune (andel) 7% 6% 17% 9% 9%

Kilde: HD Support

Note: Optallingen er udarbejdet via indskrivningsdatoen, indskrivninger som straekker sig hen over arsskiftet teeller
saledes kun som én indskrivning i det ar hvor indskrivningen finder sted. Den samme person kan godt have flere
indskrivninger péa et ar. Der er afgraenset s& kun borgere fra Odense Kommune teeller med.

Som udgangspunkt er St. Dannesbo et §110-tilbud efter Serviceloven, hvilket betyder, at det er et tilbud med
selvhenvendelse. Undtaget herfra er tilfeelde, hvor den unge har et aktivt misbrug eller vurderes at have et aktivt misbrug.
I disse situationer henvises den unge til St. Dannesbos ungeafsnit, som er et skaermet tilbud til misbrugende unge.

Safremt Odense Kommune henviser en borger til et ophold pa St. Dannesbo, geres opholdet sa kort som muligt og bruges
til at vurdere, hvordan den unge bedst muligt hjelpes videre. Pa St. Dannesbo arbejder en fremskudt medarbejder 1
forhold til mélgruppen for eftervaern samt en socialfaglig medarbejder i forhold til gvrige mélgrupper med at tage hand
om den unge og hjzlper vedkommende videre i det rette tilbud, som i enkelte tilfalde kan vaere en akutbolig.



Punkt 17: Aktuelle sager

15.00.00-G01-970-17
Resume

Mundtlig orientering om:

¢ JobCAMP den 8/11-9/11 2018.

¢ Tilsagn til puljen "Kompetenceudvikling for jobradgivere i den jobrettede samtale" Ansagt: 660.584 kr. Modtaget:
652.584 kr.

¢ "Praktikindsamlingen 2018", den 11/9 2018.

« Kommende dreftelse af hvorledes merforbruget i 2018 skal handteres.

¢ Psykiatrien - etablering af 17 sarlige pladser i Esbjerg.



Punkt 18: Temamede: Besog pa Syddansk Erhvervsskole

54.00.00-G20-1-18
Resume

Syddansk Erhvervsskole Odense-Vejle blev stiftet som en fusion mellem Odense Tekniske Skole og Vejle Tekniske Skole
den 1/1 2008. I dag teller Syddansk Erhvervsskole ca. 5.100 arselever, 867 medarbejdere og mere end 35 forskellige
erhvervsuddannelser samt Danmarks sterste tekniske gymnasium.

Sammen med de gvrige ungdomsuddannelser i Odense har Syddansk Erhvervsskole indgéet en partnerskabsaftale med
Odense Kommune om "Unge i uddannelse og job". Partnerskabsaftalen udger rammen om det strategiske forum,
Uddannelsesforum, hvor bade Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen er repraesenteret.

I forbindelse med besog pa Syddansk Erhvervsskole orienteres Beskeftigelses- og Socialudvalget om Syddansk
Erhvervsskoles virke og indsats i forlangelse af partnerskabsaftalen. Supplerende dertil orienteres Beskaeftigelses- og
Socialudvalget om et af de specifikke indsatsomrader under Uddannelsesforum - "Aftalen om forebyggelse af
hashrygning hos uddannelsessggende unge".
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