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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-1-22
Resume

Godkendelse af dagsordenen til @konomiudvalgets mede den 10. november 2022.

Beslutning

@konomiudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Opfelgning pa forsergelses- og sikringsydelser 2. halvar 2022

00.30.00-S00-12-21
Resume

Forvaltningen giver i denne sag opfelgning og overblik over skonomien for omrédet for forsergelses- og sikringsydelser.
Pa udvalgsmedet vil forvaltningen ogsa give de halvérlige Effekt- og ekonomiopfelgninger. Sagerne giver samlet set
status pa forvaltningens gkonomi.

Budgetopfelgningen for 2. halvar 2022 viser ggede udgifter pa 10,3 mio. kr. og ligger dermed taet op ad den seneste
opfelgning.

Den stigende ledighed over de seneste maneder er ikke hgjere end forventet ved den seneste budgetopfelgning.

Den veasentligste arsag til opjusteringen af udgiftsskennet er en fejl i opgerelsen fra KOMBIT’s system Ydelsesrefusion
(YR) af den kommunale medfinansiering pa dagpengeomrédet for 2020 og 2021. Fejlen betyder, at kommunerne skal
efterbetale ca. 500 mio. kr. Fejlen har ikke haft betydning for borgere eller virksomheder. For Odense betyder det en
uventet ekstraregning pé ca. 22,5 mio. kr.

Ved den seneste budgetopfolgning ved @konomisk Status i juni forventedes reservationspuljen under @konomiudvalget at
udgere 125,6 mio. kr. 1 2022.

Der bliver i denne sag segt om at flytte 10,3 mio. kr. fra reservationspuljen til styringsomradet Serlige driftsomrader
under Beskaftigelses- og Socialudvalget, og puljen vil herefter udgere 115,2 mio. kr.

Effekt

Dette er en opfelgningssag og har dermed ikke direkte betydning for Odensemalene.

Investeringsprojekterne skal bidrage til Odensemaélet om, at flere odenseanere kommer i job og pé vej til job. Det
forventes, at investeringerne, der sigter bredt og dermed styrker indsatsen over for Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningens malgrupper, samlet set medforer, at flere borgere i Odense kommer i job.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byraddet godkender:

1. Den samlede gkonomiopfelgning for omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

2. Der flyttes i alt 10,3 mio. kr. i 2022 fra reservationspuljen under @konomiudvalget vedrerende budgetgaranterede
omrader og evrige overforsler til Beskaftigelses- og Socialudvalget pa styringsomréadet Seerlige driftsomrader.

3. Status pa investeringsprojekterne.

4. Permanentgerelse af investeringsprojektet Socialokonomiske Virksomheder (SOV) og som folge heraf, at der
flyttes 0,3 mio. kr. til udbudskoordinator i 2023 og frem fra styringsomradet Serlige driftsomrader under
Beskaftigelses- og Socialudvalget til styringsomréadet Service under Gkonomiudvalget.



5. Investeringsprojektet "Alle skal med i Vollsmose" viderefores i en form, hvor ikke-vestlige kvinder bosat udenfor
Vollsmose kan visiteres ind i projektet.

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Budgetopfelgningen for 2. halvar 2022 viser ggede udgifter pa 10,3 mio. kr., og ligger dermed tat op ad den seneste
opfelgning.

Det opjusterede udgiftssken skyldes primart en fejl i opgerelsen fra KOMBIT’s system Ydelsesrefusion (YR) af den
kommunale medfinansiering pé dagpengeomradet for 2020 og 2021, som betyder, at kommunerne skal efterbetale ca. 500
mio. kr. For Odense betyder det en uventet ekstraregning pa ca. 22,5 mio. kr.

Nedenfor gives en status for de enkelte faglige ydelsesomrader i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, der tilsammen
udger ekonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser.



Szerlige driftsomrader uden overfgrselsadgang

: ; Korrigeret Forventet Mer-f mindre-
1.000 kr. netto, arets priser budgget snpmiskak forbrug
2022 2022 2022
Budgetgaranterede omrader og ovrige overforsler
Kontanthjeelp og uddannelseshjaelp 431.529 437444 -5.916
Revalideringsydelse 9.113 9.294 -181
Selforsergelses- og hjemrejseydelse eller overgangsydelse 43.601 40.086 3.515
Integrationsprogrammet - indsatser og tilskud -4.660 -10.549 5.289
Sygedagpenge 331.405 334.730 -3.325
Jobklaringsforlab - ydelse 114.662 115.168 -506
Ledighedsydelse 90.062 592.090 -2.027
Fleksjob inkl. skanejob 326.124 323.290 2.833
Ressourceforleb - ydelse 89.128 83.779 349
Fertidspension 1.283.312 1.292.813 -9.501
Seniorpension 102.912 103.786 -873
Seniorjob 5.580 5.899 -320
Beskasftigelsesindsatser 187.094 182.233 4.861
FGLU 11.068 11.068 o
Boligsikring/ -ydelse 243.033 238.757 4.276
Personlig tillasg/helbredstillasg 14.837 15.498 -660
Enkeltydelser 3.206 3.242 -37
Handicapkompenserende ydelser 424 403 21
A-dagpenge, kommunens medfinansiering 369.407 378.654 -9.247
Lentilskud (A-dagpenge) 3.637 3.522 115
Samlet 3.655.474 3.665.808 -10.233
Projekter med hel eller delvis ekstern finansiering (ikke
del af reservationspuljen) -16.475% -8.186 -8.289

-+ =merforbrug/mindreforbrug

De vasentligste budgetafvigelser pa udgiftsomraderne er berert nedenfor:

P4 a-dagpenge opjusteres udgiftsskennet med 9,2 mio. kr. Reelt skennes faerre udgifter pa 13,3 mio. kr. i forhold til den
seneste opfelgning, hvor udviklingen i ledigheden blev skennet hgjere. Den navnte ekstraregning pa 22,5 mio. kr.
resulterer imidlertid i egede udgifter.

Pa kontant- og uddannelseshjlp opjusteres udgiftsskennet med 5,9 mio. kr. Specielt ses et stigende antal af aktivitets- og
uddannelsesparate unge, som er tilbage i ledighed. Efter Corona bglgerne er der bortfaldet jobmuligheder for disse unge.

Pé beskaftigelsesindsatser nedjusteres udgiftsskennet med 4,9 mio. kr. Indsatsbudgettet blev i sommer reduceret med
12,2 mio. kr. i forbindelse med lov- og cirkulereprogrammet som led i finansiering af 1. delaftale om nytaenkning af
beskeftigelsesindsatsen (Beskeftigelses- og Socialudvalget den 5. oktober 2021). Reduktionen svarer til Odense
Kommunes andel af de 344 mio. kr., der bliver indfriet i 1. delaftale. Der er serlig fokus pa udgifterne til
beskeaeftigelsesindsatserne, da indsatsbudgettet paleegges en yderligere besparelse pa 13,0 mio. kr. i 2023 som folge af 2.
delaftale om nytenkning af beskeftigelsesindsatsen (Beskaftigelses- og Socialudvalget den 1. november 2022).

Pé integrationsomradet nedjusteres udgiftsskennet med 9,8 mio. kr. Tilstremningen af fordrevne ukrainere er stagneret
hen over sommeren. Der forventes faerre udgifter 3,5 mio. kr. til forsergelse og 6,3 mio. kr. vedrerende



integrationsprogrammet. Der er iser stigende indtaegter fra grundtilskud og resultattilskud, da forvaltningen nu hjemtager
tilskuddene tidligere end for.

P& fertidspension loftes udgiftsskennet med 9,5 mio. kr. til fortidspensionister pd den nye ordning i forhold til den seneste
budgetopfolgning.

Status pa investeringsprojekter

Siden sommeren 2017 har Beskeftigelses- og Socialudvalget arbejdet med beskeeftigelsesfremmende projekter pa
beskeftigelsesomradet. Nogle projekter er pa baggrund af resultaterne i investeringsperioden permanentgjort, mens andre
er ophert. Permanentgjorte projekter er i dag en del af forvaltningens beskeftigelsesfremmende indsats. Derudover er der
igangsat yderligere projekter fx i forbindelse med budgetvedtagelserne.

Forvaltningen giver i denne sag en status pa de igangvaerende investeringsprojekter pr. 31. august 2022.

Investeringsprojekt Projektperiode Bu:ii:::;mt Buiiiit::;mt R::‘i::ft Forskel

-1.000 kr. - Projektperioden | Pr. 31/8-2022 | Pr. 31/8-2022 |Pr. 31/8-2022
Akademikerindsats 1.jan 2020- 31.dec 2024 30.000 16.000 24178 83178
Alle skal med i Vollsmose 1.jan 2022 - 31.dec 2024 12.735 2.830 1.015 -1.815
Vollsmose aktivitetsparate under 30 &r | 1.jan 2020 - 31. dec 2023 6.260 4173 8332 -3.341
Yollsmose jobparate 1. jan 2020- 31.dec 2024 158593 10595 15.473 4 378
sEV 1. jan 2019 - 31 dec 2022 65.043 5.349 4013 -1.335
1alt 70.931 38.947 45.511 6.564

Akademikerindsatsen

Projektet "Akademikerindsatsen" er vedtaget til budget 2020 og har veeret i drift siden januar 2020. Der er bade fokus pa
den job- og virksomhedsrettede beskaftigelsesindsats. Der er etableret en praktik- og lentilskudsportal i forleengelse af
projektet.

Projektet har ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pa 24,2 mio. kr. og har dermed oversteget mélsaetningen
pa 16,0 mio. kr. Det er forventningen, at projektet realiserer en bruttogevinst pa 6 mio. kr. arligt.

Der er afsat samlet 26 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2024.

Alle skal med i Vollsmose

I budgetforliget for 2022, er der afsat midler til at age beskaftigelsesindsatsen i Vollsmose. Projektet hedder ”Alle skal
med i Vollsmose” og er mélrettet ledige beboere i1 Vollsmose, som tilharer gruppen af over 30-arige aktivitetsparate ledige.
"Alle skal med i Vollsmose" bygger videre pé et tidligere investeringsprojekt for Vollsmose.

Projektet har ved udgangen af august realiseret en bruttogevinst pa 1,0 mio. kr. mod en mélsaetning pa 2,8 mio. kr.

Der er afsat samlet 13,0 mio. kr. i projektperioden fra 2022-2024.



P& medet den 11. oktober 2022 har udvalget droftet det videre forlab for projektet set i lyset af den udfordrede
gkonomiske businesscase, men ogsa ud fra det potentiale, projektet indeholder.

Hvis udvalget ensker at lukke projektet, skulle det ogsa draftes, hvordan forvaltningen fortsat kan bidrage til, at
ledigheden i Vollsmose i 2028 matcher det gvrige Odense.

Hvis udvalget onsker at fortsatte projektet, har forvaltningen udarbejdet tre mulige modeller for justering af "Alle skal
med i Vollsmose".

Udvalget var stemt for, at projektet fortsatter i den fremsatte model 3, hvor ikke-vestlige kvinder bosat udenfor Vollsmose
bliver visiteret ind i projektet.

Modellen medforer, at ikke-vestlige kvinder bosat udenfor Vollsmose bliver visiteret ind i projektet.

Det nuvaerende tilbud, som ellers er forbeholdt borgere bosat i Vollsmose, bliver udvidet ved at inkludere ikke-vestlige
kvinder bosat i andre dele af Odense i indsatsen. P4 den méde vil den samlede, storre mélgruppe modtage en mere
ensartet indsats pa tvaers af bydele, og man udnytter den ledige kapacitet i projektet.

Pé baggrund af dreftelsen indstiller forvaltningen, at projektet videreferes i en form, hvor ikke-vestlige kvinder bosat
udenfor Vollsmose kan visiteres ind i projektet.

Vollsmose aktivitetsparate under 30 ar

Investeringsprojektet Vollsmose aktivitetsparate under 30 ar er startet op i foraret 2020. Opstarten var pavirket af Covid-
19 restriktionerne, og efterslabet i forhold til malsatningerne er fortsat siden.

Pr. 31. august 2022 er 9,8 fuldtidsborgere kommet i job og uddannelse. Dette svarer til, at der er realiseret en bruttogevinst
pa 0,8 mio. kr. Den budgetterede gevinst til og med den 31. august 2022 er pa 4,2 mio. kr., og projektet ligger dermed 3.3
mio. kr. under malsatningen. Projektet blev oprettet med en forventning om arligt at omfatte 75 aktivitetsparate borgere.
Ved starten af projektperioden var der 63 aktivitetsparate under 30 &r bosat i Vollsmose. Projektets mélgruppe har gennem
hele perioden vaeret mindre end forudsat, og det har i en vis udstraekning pavirket resultaterne. Derfor er
uddannelsesparate unge blevet del af projektet, s& der i alt lobende er ca. 75 borgere i projektet som oprindelig forudsat.
Afgangen forventes dermed at kunne gges fremadrettet pa trods af, at malgruppen, ogsa de uddannelsesparate, generelt er
leengere fra job og uddannelse end tidligere.

Der iveerksettes yderligere tiltag i efteréret for at forbedre resultaterne. Der uddannes en IPS-konsulent, og der
samarbejdes med psykiatrien om indsatsen. Fokus eges pa uddannelse ved at inddrage en UUO eller uddannelsesvejleder
i samtalerne med borgerne. Hertil kommer, at rddgiverne og jobkonsulenterne vil arbejde systematisk og malrettet med
oprettelse af sméjob.

Forvaltningen anbefaler at felge udviklingen i indsatsens resultater til naste opfelgning pr. 1. halvar 2023 med henblik pa
stillingtagen til, om indsatsen ber fortsatte eller afsluttes.



Der er afsat samlet 5,9 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2023.

Vollsmose jobparate

Investeringsprojektet Vollsmose jobparate er startet op i foraret 2020. Opstarten var pavirket af Covid-19 restriktionerne,
men har siden kert planmeessigt. Mange deltagere i projektet er afsluttet til job og uddannelse, hvilket afspejles i en
bruttogevinst pa 15,5 mio. kr. Der er afsat 3,8 mio. kr. arligt, s& indsatsen har stor effekt.

Der er afsat samlet 15,5 mio. kr. i projektperioden fra 2020-2023.

Socialgkonomiske Virksomheder (SOV)

Det blev besluttet med vedtagelsen af budget 2019, at Odense Kommune skulle igangsatte en indsats, der skulle styrke
samarbejdet med socialekonomiske virksomheder. Borgmesterforvaltningen fik sammen med Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen til ansvar at udarbejde en indsats, der kunne tilvejebringe disse
interesser.

Indsatsen bestér i at reservere opgaver og kontrakter til socialekonomiske virksomheder samt gget udnyttelse af de sociale
klausuler i kontrakterne med Odense Kommunes leveranderer. Denne indsats forventes at skabe 72 jobs til ledige pé
kanten af arbejdsmarkedet.

Der er budgetteret med en gevinst pa 6,0 mio. kr. pr. 31. august 2022, og der er realiseret 4,0 mio. kr. Der er i starten af
september ansat 78 borgere som folge af projektet.

Projektets gevinst er stigende og naermer sig det budgetterede.

Pa den baggrund folges indstilles det at permanentgere indsatsen ved denne opfelgning. Som folge heraf flyttes 0,3 mio.
kr. 12023 og frem fra styringsomradet Sarlig Drift under Beskaeftigelses- og Socialudvalget til styringsomradet Service
under Okonomiudvalget til udbudskoordinatorfunktionen.

Folgende projekt er ikke omfattet af opgerelsen:

Forecast system Sygedagpenge

Byradet godkendte den 23. februar 2022 investeringsprojektet Forecast sygedagpenge. Det er projektets formal at
realisere et markant og blivende fald i sagsvarigheden for sygedagpenge- og jobafklaringssager.

Projektet skal udvikle sygedagpengeindsatsen yderligere ved brug af @get systematik (forecast) og kompetenceudvikling
af medarbejderne. Projektet bestar af et sparringsforleb for medarbejdere og ledere samt implementering af et IT-
opfolgningsverktej "Forecast Sygedagpenge”.



2022 ses som et overgangsar, hvor opfelgningsverktej og kulturendring implementeres. Ved udgangen af 2023 evalueres
effekterne af projektet endeligt.

Males Odenses andel af sygemeldte borgere i forhold til arbejdsstyrken sammenlignet med resten af landet ses en positiv
udvikling siden 2019, som er det eneste ar, der er upédvirket af Covid-19. Udviklingen i 2022 er ligeledes positiv.

Okonomi
Reservationspuljen

Reservationspuljen under @konomiudvalget bestar af forskellen mellem egne skeon for arets udgifter til omradet for
forsargelses- og sikringsydelser og KL’s sken for kommunens udgifter til omradet. Reservationspuljen kan justeres en
reekke gange hen over budgetaret og opgeres i forbindelse med regnskabet.

Reservationspuljen i 2022 reduceres umiddelbart med 10,3 mio. kr. ved denne opfelgning og forventes herefter at udgere
115,2 mio. kr.

Ved budgetvedtagelsen for 2022 var reservationspuljen pa 123,6 mio. kr. efter nedregulering pa 19,4 mio. kr. jf. ambition
om faldende ledighed i budgetmodellen.

1 1.000 kr. Reservationspulje
Reservationspulje ved Vedtaget budget 2022 123.597
Vurdering ved 1. halvar 2022-sag 223.362
Reservationspulje efter 1. halvarssag 2022 346.959
Vurdering ved @konomisk Status 2022 20.365
Afslutning af s@v-spor, tilbagefersel af midler 1.736
Lov- og cirkulzreprogram (DUT), sygedagpenge (sommer 2022) 10.836
Midtvejsregulering (sommer 2022) -253.025
Tilskud til kommuner med hgj ledighed -1.320
Reservationspulje efter @konomisk Status 125.551
vurdering ved 2. halvar 2022-sag -10.333
Forventet pulje 2022 115.217

Det oggede udgiftssken pa 10,3 mio. kr. i denne opfelgning seges flyttet fra reservationspuljen under @konomiudvalget til
styringsomradet Serlige driftsomrader under Beskeftigelses- og Socialudvalget:

Budget 2022
Indstillings- |Budgetomflytning mellem Beskeeftigelses- o Socialudvalget op seerlig drift, @U | Seerlig drift, BSU L alt (kr)
punkt Pkonomiudvalget [kr.) {kr.)
2 Reservationspuljen -10.333.000 10.333.000 ]
I alt -10.333.000 10.333.000 o

Der flyttes 0,3 mio. kr. til udbudskoordinator i 2023 og frem fra styringsomradet Sarlige driftsomrader under
Beskaftigelses- og Socialudvalget til styringsomradet Service under som folge af permanentgerelse af
investeringsprojektet Socialekonomiske Virksomheder (SOV):



Budget 2023 og frem

Indstillings- Hudgetoll'r:ﬂ\rtnmg mellem Beskeeftigelses- og Socialudvalget og Seerlig drift, BSU Service, @U (kr)| 1alt (kr)
punkt @konomiudvalget (kr.)
4 Permanentgarelse af Socialgkonomiske Virksomheder (5@V) -300.000 300.000
| alt -300.000 300,000
Bilag

Bilag Negletal 2. halvar 2022 20220930




Punkt 3: Effekt- og Okonomiopfelgning 2. halvar 2022 for Odense
Kommune

00.30.04-S00-35-22
Resume

I denne sag skal byradet godkende den samlede Effekt- og @konomiopfelgning for 2. halvar 2022 for Odense Kommune.

Opfelgningerne giver et overblik over udviklingen i Odensemalene, effektmalene og den samlede skonomi. Den giver en
indikation pé, hvordan det samlede regnskabsresultat for 2022 forventes at ende.

Byrédet far to arlige Effekt- og @konomiopfelgninger for hele Odense Kommune — en i juni og en nu i november.
Opfoelgning her er den sidste og baserer sig pa de 8 forste maneder af 2022. Vurderingen af det forventede
regnskabsresultat er derfor noget mere sikker end ved forste opfelgning.

Sagen er sammenskrevet af Borgmesterforvaltningen pa baggrund af udvalgsdagsordenerne.

Opfoelgning pé effekt

Overordnet viser opfalgningen pé effekt en positiv udvikling for 11 ud af 20 indikatorer for Odensemaélene.

Seerligt ses en positiv udvikling for antallet af private arbejdspladser, som er steget fra godt 67.000 til mere end 70.000 i
forste halvéar 2022. Antallet af turistovernatninger for det seneste ér ligger nu 130.000 overnatninger hgjere end ved
forrige maling, dog er det endnu et vasentligt stykke fra ambitionsniveauet, som formodes ikke at kunne indfries.

Derudover er andelen af borgere over 80 ar, der ikke modtager hjemmehjalp eller er pa plejehjem steget fra 62,7 % til
63,5 % fra januar til august 2021 til samme periode 2022. Dermed forventes ambitionen for 2022 at blive indfriet.

Pé den anden side fortseetter forbruget pd kommunens bygninger med at stige, fra knap 10.800 tons CO2 i 4. kvartal 2021
til 11.200 tons CO2 i 1. kvartal 2022, og senest 12.100 tons CO2 i 3. kvartal 2022.

Optaget pa robotuddannelser viser ogsa en vigende tendens, fra 1.919 1 2021 til 1.620 1 2022. Det skal ses i lyset af
generelt faldende optag pa videregédende uddannelser i 2022 samt ekstraordinzert store optag i forbindelse med Covid-19 i
2021.

Opfelgning pa gkonomi

Opfoelgningen viser, at trods krigen i Ukraine og den deraf felgende energikrise forventes Odense at komme ud med et
fornuftigt regnskabsresultat for 2022.

P4 driften forventes der samlet set et mindreforbrug p& mellem 150,6 mio. kr. og 176,2 mio. kr. Hovedparten af
mindreforbruget vil blive lagt i kassen ved regnskabsafslutningen, mens resten blot vil vere forbrug, som skubbes til de



kommende ar.

I regnskabsresultatet indgar en forventning om, at Odense har et mindreforbrug pa omradet for forsergelses- og
sikringsydelser pa 115,5 mio. kr. Det store mindreforbrug pa omrédet skyldes, at der oprindeligt er budgetteret med langt
flere ledige og kontanthjelpsmodtagere, end der forventes ved &ret udgang bade péa landsplan og i Odense.

Pé den ordinere drift forventer By- og Kulturudvalget et merforbrug pa 29,0 mio. kr., hvilket primeert skyldes
energikrisen og de stigende priser pa el. Odense har pé forhdnd indlagt en pulje pa 26,8 mio. kr. til at imedegé yderligere
prisstigninger og ubalance i ukrainekompensationen i 2022. Ved de gvrige udvalg forventes der mindreforbrug ved arets
udgang.

P4 det finansielle omréde forventes der et samlet merforbrug pa 70,8 mio. kr. ved arets udgang. Dette er sammensat af et
forventet merforbrug pa renter pa 116,2 mio. kr., som kan tilskrives uro pé finansmarkederne og et mindreforbrug pa 45,3
mio. kr. pa grundkapitalindskud, som alene er en periodeforskydning til 2023.

Endelig forventes der en merindtegt pa 1,9 mio. kr. pa indtegtssiden. Omradet er pavirket af den begyndende udrulning
af nye ejendomsvurderinger.

I sagen forslas en rekke budgeteendringer og opgaveflytninger mellem udvalgene herunder udmentning af afledt drift. De
er beskrevet naermere 1 bilaget med budgetandringer.

Effekt

Effektopfolgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsat for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byrddet godkender Effekt- og @konomiopfalgning for 2.
halvar 2022, herunder:

1. Der flyttes midler til afledt drift fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget pa 5,0 mio. kr. i 2022 og 5,6 mio.
kr. 12023 og frem. Der flyttes 0,2 mio. kr. til afledt drift under @konomiudvalget i 2022 og frem. Mindreforbruget i
2022 pa 22,4 mio. kr. tilgér kassen, jf. principperne for afledt drift.

2. Pa det finansielle omréde overfores en indtaegt pa 8,4 mio. kr. fra 2022 til 2023 vedrerende lanoptagelse til
finansiering af nyt tag pé plejehjem Ost.

3. Der foretages budgetendringer og opgaveflytninger mellem udvalgene og styringsomrader som beskrevet i bilag.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Dette er arets anden afrapportering pa effekt og ekonomi. Parallelt med denne sag skal byrddet ogsa behandle en
opfoelgning pa anleegsprojekter og en serlig opfelgning pa forsergelses- og sikringsydelser.



Effekt- og ekonomiopfelgningen skal give et helhedsbillede af udvalgenes og kommunens samlede forventninger til 2022.
Dette gores ved at have fokus pd udviklingen i de politiske effektmél, skonomi og udfordringer for udvalgene og
kommunen som helhed.

Effektopfolgning

I effektopfelgningen preesenteres udviklingen i Odensemalene og udvalgenes effektmal for 2. halvéar 2022.

Odensemalene

Effektopfolgningen viser en positiv udvikling i forhold til de forrige mélinger pa 11 ud af de 20 indikatorer. 7 indikatorer
har haft tilbagegang og 2 indikatorer er uaendret siden forrige maling.

Nedenstéende tabel viser udviklingen i de enkelte indikatorer under hvert effektmal samt forventninger til indfrielse af
ambitionsniveauerne for 2022 og 2023.

Symbolforklaring

Statusprikkerne angiver forventningerne til at indfri ambitionsniveauerne for det indevarende ar og for 2023: En gren
statusprik (?) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul statusprik (?) viser, at det vurderes lige sandsynligt at
ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries. En red statusprik (?) viser, at ambitionsniveauet ikke forventes
indfriet. Pil-op (?) angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned (?) angiver udvikling i uensket retning.
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Der er siden 1. halvarsopfelgning 2021 kommet nye malinger pé 11 indikatorer for Odensemalene. Udviklingen i
udvalgte indikatorer beskrives kort nedenfor.

Stigende ledighed, men historisk mange private arbejdspladser

Ledighedsprocenten er fra maj til august steget fra 3,1 % til 3,4 %. Dermed er Odenses ledighed nu 0,7 %-point hgjere
end landsgennemsnittet, og det er en stigning fra 0,5 %-point i maj 2022. Ambitionen er, at ledigheden i 2022 ikke er
mere end 0,6 % hgjere end landsgennemsnittet, hvorfor ambitionen for 2022 ikke er indfriet, men ligger meget taet pa.

Med den seneste opgerelse er der mere end 70.000 private arbejdspladser i Odense. Det er en stigning pa 3.000
arbejdspladser i lobet af forste halvar 2022. Det er det hgjeste antal private arbejdspladser, der er opgjort i Odense, og
ambitionsniveauet for bade 2022 og 2023 er indfriet med henholdsvis 4.000 og 2.500.



Flere selvhjulpne @ldre borgere i Odense

Borgerne i Odense skal have de bedste muligheder for at leve det liv de ensker, og derfor har byradet en ambition om, at
flere &ldre skal vere selvhjulpne. Andelen af borgere over 80 4r, der ikke modtager hjemmehjalp eller er pa et
plejecenter, er steget fra 62,7 % fra januar til august 2021 til 63,5 % i samme periode i 2022. Dermed er
ambitionsniveauet for 2022 pa 59,2 % néet.

130.000 flere turistovernatninger

I forbindelse med Covid-19 og nedlukninger af Danmark og det internationale samfund var turismeerhvervet blandt de
hardest ramte erhverv. Turismen maéles ved antallet af turistovernatninger de seneste 12 maneder. Antallet af
turistovernatninger er steget fra knap 445.000 mellem februar 2021 og februar 2022 til knap 575.000 mellem juni 2021 og
juni 2022. Dermed forventes ambitionen pa 704.000 i 2022 ikke at blive indfriet, selvom antallet af overnatninger er pa
det hgjeste niveau i de 5 ar, overnatningsstatistikken gér tilbage. Den flotte udvikling er i nogen grad konsekvens af, at
perioder med Corona-nedlukninger fylder mindre og mindre i opgerelserne. Selvom udviklingen i 2022 er yderst positiv,
bliver det vanskeligt at indfri det hgje ambitionsniveau i 2023, som er 32 % over det aktuelle niveau.

Pget CO2-forbrug pa kommunens bygninger, men Odense stadig med hgj luftkvalitet

Forbrug p4 kommunens bygninger er dog steget fra knap 10.800 tons CO?2 i 4. kvartal 2021 til 11.200 tons CO2 1 1.
kvartal 2022, og senest 12.100 tons i 3. kvartal 2022.

Stigningen i forbruget skyldes til dels, at der under nedlukningen grundet Covid-19 var lavt forbrug pd kommunens
bygninger, og at bygningerne nu er tilbage i mere normal drift. Stigningen forventes at fortsatte i 2022 grundet mindre
gron energiproduktion, og midlertidig omstilling til fossile brendsler i forbindelse med nuverende energikrise.

Der arbejdes fortsat med energibesparende tiltag.

Omvendt er malingen af luftkvaliteten i Odense uandret siden forrige maling, og vasentligt under ambitionsniveauerne
for bade 2022 og 2023. Samtidig er andelen af personer med mindre en 300 meter til gronne omréder steget fra 72 % til
73,4 %. Det er dog ikke helt nok til at indfri ambitionen for 2022.

Udvalgenes effektmal

Som det ses af nedenstaende tabeller, viser udvalgenes effektopfelgninger, at 2022-ambitionen er eller forventes indfriet
for 14 ud af 45 indikatorer, mens der for 9 indikatorer er lige stor sandsynlighed for, at de bliver indfriet, som at de ikke
bliver indfriet 1 2022. For de resterende 22 indikatorer forventes det ikke, at 2022-ambitionen indfries.

Pa lidt leengere sigt er forventningerne en smule mere positive. Her forventes det, at 2023-ambtionen bliver indfriet for 22
af indikatorerne.

Grundet skift i datakilde i 2022 er der for 2 indikatorer i Aldre- og Handicapforvaltningen ikke angivet forventning til,
hvorvidt ambitionen i 2022 eller 2023 indfries.



Status for udvalgsmal

Forventning 2022

Forventning 2023

Opfolgning pa driftsekonomi

I det folgende afsnit vises en opfelgning pa den samlede driftsekonomi i Odense Kommune med forventet
regnskabsresultat for 2022.

Gennemgangen af opfelgningen er opdelt séledes:

. Hurtigt overblik over forventet regnskabsresultat vist via trafiklys

. Forventet regnskabsresultat fordelt pa udvalg og rammer vist i tal

. Opfelgning pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser — beskrivelse af omradet
. Opfelgning pa udgifter til ukrainske flygtninge

. Udgifter til Covid-19

. Resumé af udvalgenes egne opfelgningssager

. Opfoelgning pé det finansielle omréde

. Opfelgning pé indtegtssiden

. Budgetendringer og opgaveflytning i sagen
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1. Hurtigt overblik over forventet regnskabsresultat vist via trafiklys
Nedenstéende tabel giver et overblik over det forventede driftsresultat for 2022 generelt og opdelt pé styringsomrader pa

baggrund af 2. halvarsopfelgningen. Der er sarlig fokus pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser, som har sit eget
trafiklys.

Forventet driftsresultat 2022 for Odense Kommune

Tema
Den samiede opfalgning pé driften, det finansielle omréde og ind-
Bkonomien generel: teegtssiden viser overordnet set et fornuftigt regnskabsresultat
for 2022.

Der forventes et samlet mindreforbrug pd 55,7 mio. kr. pa sty-
ringsomrade Service svarende &l 0,6 pet. af budgestet under for-

SeTUice udszztning om fuld kompensation for udgifter til ukrainske flygt-
nings,

S=erlige driftsomrdder

{Elesid. Dmr3det for for- Dier forventes et mindreforbrug pa 5,2 mio. kr. pd Styringsom-

s@rgelses- og sikringsydel- réde Sz=rige driftsomrader svarende il 0,12 pet. af budgettet,

ser)

Oyt ok Fc e Reservationspuljen blev ved Budget 20232 opgjort til &t mindrefor-

og sikringsydelzer 2022 ::In.lg pa li:,dﬁdr;ﬁu. k;aii?fﬁgelw og Scdalfclq'u\-asltm'lngekr:
; ! rventer nne ning et merforbrug pa 10,3 mig, kr.
af Sa=rlige driftsom-
{'DE."S ) i Den aktuella reservationspulje for 2022 p3 er derfor reduceret til
en forventning om mindreforbrug pE 115,2 mio. kr.
Det finansielle omride _ Der forventes et merforbrug p8 70,8 mic. kr. i 2022,
Indtzmgtssiden _ Der forventes en merindtzzgt p2 1,9 mio, kr. i 2022,



2. Forventet regnskabsresultat fordelt pa udvalg og rammer vist i tal

Driftsekonomien er opdelt pé felgende omrader:

¢ Service indeholder udgifter i relation til den ordinaere drift.

¢ Projekter med eksternt finansiering/entreprengraftaler (kan bade ligge under Service og Serlige driftsomrader)
indeholder indtaegter/udgifter pa omrader, hvor forvaltningerne modtager midler fra fx ministerier, private fonde
mv.

o Serlige driftsomrader indeholder udgifter til ydelser sasom ledighedsydelse, kontanthjelp mv. og indtegter fra fx
refusioner.

I nedenstaende to tabeller vises opgerelser over forventet driftsresultat for 2022 fordelt pa udvalg og styringsomrader.
Forventet regnskabsresultat pé driften i 2022 med og uden udgifter til ukrainske flygtninge

Farvantet Afvigelse med | F udgifter Afvigeiss
I027-priser — 1000 kr | AL R udgifter tl T T e | den udgifter
2 : : buaget 2022|  2n32e ubtrainshe il ubrainske
iy o fyatnings Ayt =

Bkonomiudvalget ekskl. Re-

el 962.239 956,448 5791 o 5791
Service 926102 g22.811 5291 a 5291
Projekter rmed ekstern Fnangia-
i 7.069 £.569 500 a 500
Semlige driftsarnider 27.068 27.068 i a a
s tian ]
ﬂnnr::iluﬂm.:lﬂte Ll 125.551 0 115.217 o 115.217
By- 09 Kulturudvalget 1.118.595 1.151,502 -32.807 -11.308 -21.599
Service 1.152 380 1.192.733 -10.353 -11.308 -28.045
Prajekiar med skelam fnangia-
Fing (Servies] 3.709 3,453 250 a 250
Smrlige driftsarncdder -37.454 -4 630 7.196 a 7.196
FEldre- og Handicapudvalget  2.464.620 2.439.429 25.200 763 25,963
Service 2.519.875 2.455.175 24.700 a 24.700
Projekter med ekstern finansie-
e (Servire) 1 084 1.084 a a a
Salige driftsarnelder -56.330 -56.830 500 -763 1.263
mmas&-m Socialud= 4 534018 4,642,801 1,551 -7.135 B.686
Semvice 1.034.270 1.017.695 16.575 -7.135 23.710
Projekter med ekstern finansie-
sl 5570 2.352 5422 a 9422
Sartige driftsarmneider 1.622.793 3.630.440 2.687 a 2.687
Frojekier med skstem finansie-
b o e -16.475 £.186 -E.289 o -§.289
Barr- og Ungeudvalget 3.013.857 2,983,804 30.153 -8.856 39,009
Service 3.035.001 2.014.325 20,676 856 29.532
Frojekter med ekstern finansie-
fing eg entreprenaraftaler (Ser- 0.558 2.468 7.090 a 7.090
wical
Smrlige driftsarnrdder -30.602 -32.989 2.387 a 2387
Sundhedsudvalget 1.051.620 1.047.180 4.449 -2.869 7318
Service 222.153 217.704 4.449 -2.853 7318
Seartige driftsarnrder B29.476 829,476 0 a q
Klima- og Miljoudvalget 195.381 194,266 1125 o -4.235
Service 195,351 194,266 1.125 a 1.125
Projekter med ekstarn finansie-
e fi s -3.630 1.730 -5.360 a -5.360
Driften i alt 13.566.009  13.415.430 150.579 -30.931 176.150
- Service 9,098.392 9.072.871 25.521 -30.168 55.689

- Smerlige driftsomrider

inkl. reservaticnspulie 4.463.987 4.344.280 119,698 -763 120.461

Note: -=merforbrug, +=mindreforbrug

1) Som folge af det ogede udgiftssken pa omrédet for forsergelses- og sikringsydelser pa 10,3 mio. kr. flyttes der i sagen
midler fra reservationspuljen til Beskaftigelses- og Socialudvalget.



Forventet regnskabsresultat pa driften i 2022 med og uden udgifter til ukrainske flygtning

2022-priser — 1.000 kr. Forventet regnskabsresul- | Forventet regnakabsresul-
at med udgifter Bl ukrain= | tak uden udgifier Bl ubora-
ske fiygtnings inake fiyg ge

Diriften i alt 150579 176.150
= Barvice 25521 55.6B0
- Smrlige driftsomrider inkl. reservationspulje 119608 120461

Note: -=merforbrug, +=mindreforbrug

Det samlede regnskabsresultat for hele driften forventes at lande pa et mindreforbrug p& mellem 150,6 mio. kr. og 176,2
mio. kr. i 2022. Regnskabsresultatet athaenger blandt andet af, i hvor hej grad kommunerne far dekket udgifterne til
ukrainske flygtninge. Derudover er regnskabsresultatet ogsé pavirket af eventuelle fortsatte prisstigninger isar pa el. Der
er stor usikkerhed til energikrisens fortsatte udvikling i resten af 2022 og de kommende ar.

Kommunerne blev som vanligt midtvejsregulering af staten for forventede prisstigninger 1 2022 i forbindelse med Budget
2023. Midtvejsreguleringen har dog allerede nu med de nyeste pris- og lensken vist sig at vere for lille. Det forventes
ikke, at der folger yderligere finansiering til prisstigningerne i 2022 fra staten. Odense har som en del af
midtvejsreguleringen indlagt en pulje pa 26,8 mio. kr. til yderligere prisstigninger og eventuel ubalance i
ukrainekompensationen. En beregning viser, at udvalgenes budgetter med det nye pris- og lensken, skulle vere loftet med
samlet ca. 46 mio. kr. 1 2022.

Pa Service forventes der med fuld kompensation for udgifter til ukrainske flygtninge et mindreforbrug péa 55,7 mio. kr.
Det deekker over et forventet mindreforbrug pa den ordinzre drift pa 62,6 mio. kr., og et forventet merforbrug pa
Projekter med ekstern finansiering og entreprengraftaler pa 6,9 mio. kr. Sidstnvnte kan tilskrives betalingsforskydninger
mellem aftholdte udgifter og finansiering i lebet af projektperioderne.

Det forventede mindreforbrug pé den ordinere drift er sammensat af merforbrug ved By- og Kulturudvalget og
mindreforbrug ved de evrige udvalg. Merforbruget ved By- og Kulturudvalget kan iser tilskrives energikrisen og de
stigende priser iser pé el. Ved de ovrige udvalg kan det forventede mindreforbrug henfores til forskellige arsager. Her kan
blandt andet nevnes endnu ikke udmentede puljer, generel tilbageholdenhed og reserver, vakante stillinger,
mindreforbrug pé dagtilbudsomréadet, mindreforbrug pa omradet for kommunal og privat hjemmepleje mv. Opfolgningen
i de enkelte udvalg beskrives mere detaljeret i afsnit 6.

P& Serlige driftsomrader forventes der et mindreforbrug pa 120,5 mio. kr. Det vedrerer primaert omrade for forsergelses-
og sikringsydelser, som beskrives sarskilt i afsnit 3. I det opgjorte mindreforbrug er der desuden indregnet et merforbrug
pa 8,2 mio. kr. pa projekter med ekstern finansiering under Beskeftigelses- og Socialudvalget. Der skyldes ligesom pa
Service betalingsforskydninger mellem afholdte udgifter og finansiering i lobet af projektperioderne.

I opfelgningen signaleres der forventede udfordringer pé to omrader i 2022 og frem. Det ene omrade er det specialiserede
socialomrade, hvor de tre bererte udvalg héndterer det forventede merforbrug pa samlet 12,6 mio. kr. indenfor egen
ramme i 2022. Merforbruget pa omradet forventes at forsatte i 2023 og frem, men der arbejdes med indsatsomraderne pa
omrédet.

Det andet omréade er Kollektiv Trafik, som er pavirket af energikrisen og viende passagertal efter Corona.
Budgetmodellen pa omradet indeberer acontobetalinger for hele 2022 og efterfolgende efterregulering pé baggrund af
arets faktiske udgifter to ar senere, det vil sige i 2024. Da der allerede nu er forventninger om en stor efterregulering for
2022, anvendes mindreforbruget i Klima- og Miljoudvalget til at foretage et ekstraordinzert afdrag pa merudgifterne for
2022 allerede i indevarende ar. Ubalancen forventes at fortsaette i 2023.



3. Opfoelgning pd omrédet for forsergelses- og sikringsydelser

Reservationspuljen under @konomiudvalget bestér af forskellen mellem forvaltningens sken for arets udgifter til omradet
for forsergelses- og sikringsydelser og KL’s sken for kommunens udgifter til omrédet. Reservationspuljen kan justeres
lebende 1 budgetaret og opgeres endeligt i aret efter budgetéret.

Reservationspuljen blev senest opgjort i august 2022 til et forventet samlet mindreforbrug pa 125,6 mio. kr. i 2022.
Beskeftigelses- og Socialudvalget har her i 2. halvarsopfelgningen en forventning om hgjere udgifter pd omradet pa
samlet 10,3 mio. kr. Det deekkes af reservationspuljen under @konomiudvalget. Nar budgetflytningen er indarbejdet, viser
den aktuelle reservationspulje et mindreforbrug pa 115,2 mio. kr.

De forventede hgjere udgifter pd omrddet er sammensat af et gget udgiftsken pé serligt a-dagpenge, fortidspension og
kontanthjelp og et mindsket udgiftsken pa serligt beskeftigelsesindsatser, integrationsprogrammet og boligsikring.

4. Opfelgning pé udgifter til ukrainske flygtninge

Situationen omkring Ukraine har medfert ggede udgifter i Odense Kommune. I nedenstdende tabel vises forvaltningernes
atholdte nettomerudgifter pr. 31. august 2022 til ukrainske flygtninge og de nuverende forventninger til helarsvirkning.

2022-priser — 1.000 kr. Nettomerudgifter bl ukrainske Forventet nettomerudgifter til
flygininge pr. 31. sugust 3022 ukiralngke flygtninge
Hedhravirkning 2022

Bkanomiudvaigal a a
By- og Kulturudvalget 7.200 11.308
FEldre- o Handicapudvalget 400 aad
Beskzeftigelses- og Socaludvalget 9.300 7135
Berm- og Ungeudvaigst 2.300 £.856
Sundhedsudualget 2.650 2.869
Klirme- o Miljeadvalgeal @ a
I alt 21.850 30.968
Forsorgelges- og sikringsydatsart! a 5.265
Samilet 21.850 36.233

1) I den selvstendige sag — Opfolgning pé forsergelses- og sikringsydelser 2. halvar 2022 under Beskeftigelses- og
Socialudvalget er der desuden signaleret helarsudgifter til ukrainske flygtninge pé 5,2 mio. kr.

Der er pr. 31. august 2022 samlet afholdt nettomerudgifter pa 21,9 mio. kr. 1 2022 i forvaltningerne til ukrainske
flygtninge, og forventningen for hele aret skennes til 36,2 mio. kr. (31,0 mio. kr. i denne sag og 5,3 mio. kr. i 2.
halvopfelgningssagen pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser). Forventningen er dog behaftet med en vis
usikkerhed, da det vil athange af, hvor mange ukrainere, der kommer til Odense, og hvor lenge de bliver. Derfor folges
udgifterne pa omradet tat og lebende.

I @konomiaftalen for 2023 blev kommunerne kompenseret for udgifter til ukrainske flygtning pr. 30. april 2022. Odenses
andel af kompensationen udgjorde samlet 6,4 mio. kr.

Kompensation for resten af aret er endnu usikkert, og den vil athaenge af en senere droftelse mellem regeringen og KL.
Endvidere vil eventuel yderligere kompensation blive set i forhold til det samlede regnskab 2022 pa landsplan. Resten af
aret fortsaetter forvaltningerne med at atholde de neadvendige udgifter til ukrainere. Kompensationen for de atholdte
udgifter pa Service i forvaltningerne, vil blive hindteret ved Regnskab 2022.



5. Udgifter til Covid-19

Det forventede regnskabsresultat for 2022 er inklusive de udgifter, som udvalgene har anvendt til Covid-19 i arets forste
maneder. Udvalgene er, i forbindelse med Budget 2023, blevet kompenseret for disse udgifter, og kompensationen indgar
derfor i korrigeret budget.

6. Resum¢ af udvalgenes egne opfelgningssager

I nedenstiende afsnit gives der en opsummering af udvalgenes opfelgninger.

Okonomiudvalget

Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer et samlet mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. pa driften ved arets
udgang.

Der forventes et mindreforbrug pa den ordinare drift pd samlet 5,3 mio. kr. Det er blandt andet sammensat af et forventet
mindreforbrug pé vaekstmidlerne og endnu ikke udmentet budgetforligsmidler og forventet merforbrug pa
forsikringsomradet, som skyldes en stigning i satserne for Odense Kommunes bidrag til den lovpligtige Arbejdsmarkedets
Erhvervssikring (AES) og en stigning i andelen af personer, der ensker, at deres erstatning for erhvervsevne-tab bliver
kapitaliseret.

Ved projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr., som vedrerer tidsforskydninger pa det
boligstrategiske omrade.

Pa Serlige driftsomrader forventes et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr., som primart vedrerer tjenestemandspensioner.

By- og Kulturudvalget

Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer et samlet merforbrug pa 21,6 mio. kr. pa driften ved érets
udgang. Heri er indregnet forventet kompensation for udgifter til ukrainske flygtninge pa 11,3 mio. kr. Uden
kompensation forventes arsresultatet pa driften at lande pa et merforbrug pa 32,9 mio. kr.

Der forventes et merforbrug pé den ordinere drift pd samlet 29,0 mio. kr. Det er blandt andet sammensat af et stort
forventet merforbrug pa omrédet - Drift og Anleg - som primert kan henfores til de stigende el- og gaspriser pa
ejendoms- og vejomradet, forventet merforbrug pa Vores bygninger, som vedrarer efterslaeb pa effektiviseringskravet pa
omradet og forventet mindreforbrug under Staben, som vedrerer vakancer og puljer samt ikke udmentede engangsmidler.

Ved projekter med ekstern finansiering forventes der et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som vedrerer indtegtsforskydning ved
projekterne.

Pé serlige driftsomrader forventes der et mindreforbrug pa 7,2 mio. kr. Det skyldes primert &ldreboligomradet, som
udger et hvile-i-sig-selv-omréde, hvor der forventes merindtaegter.



Aldre- og Handicapudvalget

Den gkonomiske opfalgning viser, at forvaltningen forventer et samlet mindreforbrug p& 26,0 mio. kr. pd driften ved &rets
udgang. Heri er indregnet forventet kompensation for udgifter til ukrainske flygtninge pa 0,8 mio. kr. Uden kompensation
forventes arsresultatet pa driften at lande pé et mindreforbrug pa 25,2 mio. kr.

Der forventes et samlet mindreforbrug pa den ordinaere drift pa 24,7 mio. kr. Det er blandt andet sammensat af forventet
merforbrug pa driften af forvaltningens tilbud, forventet mindreforbrug ved Myndighed, som deekker over
rehabiliteringsforleb, hjelpemidler, keb og salg pa det specialiserede omrade samt forventet mindreforbrug pé
Understattende funktioner.

Der forventes ingen afvigelse pa projekter med ekstern finansiering.

Endelig forventes der merforbrug pa 1,3 mio. kr. pa Serlige driftsomrader, som vedrarer &ldreboligomradet.

Beskaftigelses- og Socialudvalget

Den gkonomiske opfalgning viser, at forvaltningen forventer et samlet mindreforbrug p& 17,0 mio. kr. pd driften ved &rets
udgang. Heri er indregnet forventet kompensation for udgifter til ukrainske flygtninge pa 7,1 mio. kr. Uden kompensation
forventes arsresultatet pa driften at lande pé et mindreforbrug pa 9,8 mio. kr.

Der forventes et mindreforbrug pa den ordinaere drift pa 23,7 mio. kr. Det er blandt andet sammensat af et forventet
merforbrug pé det specialiserede socialomrade, som til dels skal ses i sammenhang med mindreforbrug pa Sarlige
driftsomrader og forventet mindreforbrug pa fellesudgifter, hvor forvaltningen har oparbejdet en reserve til udfordringer.

Pé projekter med ekstern finansiering forventes der et samlet merforbrug pa 17,7 mio. kr. (Service og under Sarlige
driftsomréader). Det skyldes indtegtsforskydninger mellem arene.

Den gvrige del under Serlige driftsomrader, som vedrerer omradet for forsergelses- og sikringsydelser, er beskrevet i
tidligere afsnit.

Bem- og Ungeudvalget

Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer et samlet mindreforbrug pa 39,0 mio. kr. pé driften ved arets
udgang. Heri er indregnet forventet kompensation for udgifter til ukrainske flygtninge pé 8,9 mio. kr. Uden kompensation
forventes érsresultatet pa driften at lande pa et mindreforbrug pa 30,2 mio. kr.

Der forventes et mindreforbrug pa den ordinare drift pa 29,5 mio. kr. Det kan blandt andet henferes til forventet
mindreforbrug pa dagpasningsomradet, som folge af feerre bern end budgetlagt i de kommunale dagtilbud, forventet
mindreforbrug pé anbringelsesomridet og omradet vedrerende forebyggende foranstaltninger samt vakante stillinger.



Ved projekter med ekstern finansiering og entreprengraftaler forventes der et mindreforbrug pa samlet 7,0 mio. kr., som
skyldes indtegtsforskydninger mellem éarene.

P& Serlige driftsomrader forventes der et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., som blandt andet skyldes merindtaegter
vedrerende serligt dyre enkeltsager.

Sundhedsudvalget

Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer et samlet mindreforbrug pa 7,3 mio. kr. pa driften ved éarets
udgang. Heri er indregnet forventet kompensation for udgifter til ukrainske flygtninge pé 2,9 mio. kr. Uden kompensation
forventes arsresultatet pa driften at lande pa et mindreforbrug péa 4,4 mio. kr.

Det forventede mindreforbruget kan primaert henferes til Center for Tandpleje, som pévirkes af de private udbyderes
muligheder for at tage patienter, den kommunale (med)finansiering, der vedrerer de feerdigbehandlede patienter samt
Sundhedspuljer, som ikke nar at blive disponeret i 2022.

Pé Serlige driftsomrader forventes der balance ved den kommunale medfinansiering af sundhedsudgifter.

Klima- og Miljeudvalget

Den gkonomiske opfelgning viser, at forvaltningen forventer et samlet merforbrug pa 4,2 mio. kr. pa driften ved érets
udgang. Klima- og Miljeudvalget har ikke aftholdt udgifter til ukrainske flygtninge.

Det forventede merforbrug er sammenstykket af forventet mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. pé den ordinere drift, som
primeert kan henfores til ubesatte stillinger i Staben og forventet merforbrug pé projekter med ekstern finansiering pé 5,3
mio.kr., som skyldes indtaegtsforskydning.

I forhold til omradet for den kollektiv trafik, s forventes udgifterne at lande under budget i 2022, da omrédet fik tilfort
ca. 5,0 mio. kr. fra By- og Kulturudvalgets i forbindelse med arsberetningen 2021 og 2,4 mio.kr. fra midtvejsreguleringen
1 Okonomiaftalen fra sommeren 2022. Omradet forventes dog som tidligere beskrevet at blive udfordret i de kommende
ar.

7. Opfoelgning pé det finansielle omrade

Pé det finansielle omrade forventes der pa nuvarende tidspunkt for 2022 et samlet merforbrug pa 70,8 mio. kr. Det bestar
af folgende:

Odense Kommunes renter i 2022 er pévirket af uroen pé finansmarkederne med stigende inflation og renteforhgjelser af
Nationalbanken. Resultatet for 2022 er serligt trukket ned af kurstab pa obligationer, som folge af de stigende renter. Der
er dog lyspunkter, idet at nr obligationerne i portefaljen lebende udtrackkes, vil de blive erstattet af obligationer med
vaesentlig hgjere kuponrente. Det betyder, at Odense Kommune alt-andet-lige i fremtiden kan forvente storre
renteindteegter pA kommunens obligationsbeholdning.



Der er i vedtaget budget for 2023 indarbejdet et forventet afkast pa kapitalpleje pa minus 103,1 mio. kr. for 2022.
Efterfolgende har der veret yderligere store kursfald pa béde aktier og obligationer i september og oktober, hvilket har
medfert, at Borgmesterforvaltningen i samarbejde med kommunens kapitalforvaltere har udarbejdet en ny prognose for
afkastforventningerne til resten af 2022 og 2023.

Forventningen til afkastet for 2022 er et minus pa -10 %, svarende til 220 mio. kr. for hele aret 2022. Det forventede
afkast for 2022 er saledes forvaerret med ca. 116 mio. kr. i forhold til den reservation, der er indarbejdet i det vedtagne
Budget 2023. Det er iser den hgje inflation og de stigende renter, der har givet nogle markante kursfald pa
aktiemarkederne, og som har drevet Odense Kommunes og andre investorers afkast nedad i august og september.

Forventningerne til kurstab for 2022 modsvares i nogen grad af afkastforventningerne til 2023, der for nuvaerende ligger
pa ca. 3,5 % og set i sammenhang med vedtaget budget, ligger dette estimat over det budgetlagte afkast pa 1,25 %.
Derfor vil der med de nuverende forventninger komme et ekstra ikke-budgetteret positivt afkast i 2023 pa ca. 2,2 %
svarende til ca. 45 mio. kr. Det positive ekstraafkast vil delvist kunne rette op pa det forventede urealiserede kurstab i
2022.

Ovenstaende udvikling for 2022 ses ogsa generelt i markedet og blandt andre institutionelle investorer, hvor
investeringstilgangen generelt ogsa er ud fra en langsigtet strategi, som ikke @ndres af de store kurstab i 2022.

P4 balanceforskydninger forventes der pa nuverende tidspunkt for 2022 en samlet mindre udgift pa 45,3 mio. kr. Mindre
udgiften pa omrédet vedrerer omradet for grundkapitaltilskud, som ydes, ndr kommunen giver tilsagn til opferelse af nye
almene boliger. Forventningen til omfanget af tilsagn er nedjusteret i forhold til Effekt- og @konomiopfelgningen for 1.
halvar, da der er to projekter, som skennes forst at nd i mal i 2023. Der er derved alene tale om en periodeforskydning fra
2022 til 2023. De gvrige poster under balanceforskydninger antages at vare i balance i lobet af aret. P4 denne budgetpost
budgetteres der bl.a. med udlan/indefrysning af ejendomsskat med en samlet nettoudlan pa 47 mio. kr. Det er vurderingen
at denne post er i balance i 2022.

Pé afdrag forventes balance i lobet af aret.

Pa optag af lan forventes balance i lgbet af aret. Der er pa denne post lavet en budgetflytning fra 2022 til 2023 for et
forventet optag af 14n pé 8,4 mio.kr. til finansiering af nyt tag pa Plejecenter Ost. Indtegten overfores fra 2022 til 2023, da
anlaegsarbejdet endnu ikke er pabegyndt, og det forventes forst at ske i 2023.

St | e [ e
2022 2022

Renter 50.342 206,504 -116.161
Optag l3n -96.700 -96.700 0
Afdrag lan 140.382 140,382 i}
Ezlanceforskydninger 179.877 134,546 45,331
Ialt 313.901 384.732 -70.830

Note: -=merforbrug, +=mindreforbrug

8. Opfolgning pé indtagtssiden

Indtaegtssiden bestar af folgende omrader: Indkomstskatter inkl. medfinansiering af det skra skatteloft, beskatning af
grundvaerdier og aktieselskaber, dadsboskat og forskerskat samt tilskud og udligning.



S cins
2022 2022

;ﬂﬂfﬂﬂ:? inkd. det -8.635.474 -8.635.474 o
Gvrige skatter -B56.433 -900.578 3,245
Tilskud og udligning -4.614.396 -4,614.024 -372
1alt -14.148.303 -14.150.177 1.873

Note: -—=mindreindtegt, +=merindtaegt

P4 den samlede indtagtsside forventes der en merindtaegt pa 1,9 mio. kr. ved arets udgang i forhold til, hvad der er
budgetteret med i 2022.

Merindtaegten kan henferes til omradet gvrige skatter, hvor der forventes en merindtaegt ved grundskyld og
deekningsafgift pa offentlige ejendomme pa henholdsvis 2,3 mio. kr. og 0,1 mio. kr.

Merindtaegten ved grundskyld skyldes blandt andet, at de nye ejendomsvurderinger pa landsplan sa smét er begyndt at
blive udrullet her i 2022. Der er forelebig udsendt nye ejendomsvurderinger til 917 boliger i Odense Kommune. Det har
resulteret i en merindtegt pa 0,4 mio. kr. fra 2021 og 0,7 mio. kr. fra 2022 fra disse ejendomme. De nye
ejendomsvurderinger forventes at blive udrullet i 2022 og 2023 til stort set alle ca. 62.000 ejendomme i Odense
Kommune, som betaler grundskyld. En stor del af borgerne veelger at fa den ekstra grundskyldsbetaling indefrosset, og
forst betale indefrysningen, nér boligen selges. Skatteindtagten vil indga pa indtegtssiden, mens indefrysningen er
placeret pa balanceforskydninger. Indefrysningen vil sledes midlertidig belaste kommunens likviditet.

Hertil kommer, at Forligskredsen bag boligskatteaftalen i Folketinget har besluttet at neutralisere virkningerne af det nyt
ejendomsvurderingssystem. Det betyder, at de indtegter, der ligger over den budgetlagte indtagt pa grundskyld i de
enkelte ar i Odense, vil forventes at indga i neutraliseringsordningen, og er derfor ikke alle frie midler.

Der udestér fortsat lovgivning pa omradet, og der er generelt stor usikkerhed pa de enkelte delelementer.
Borgmesterforvaltningen folger derfor omradet teet.

Dakningsafgift pa erhvervsejendomme er afskaffet i 2022. Der er dog, som felge af vurderingsaendringer fra
Vurderingsstyrelsen foretaget tilbagebetalinger til ejere i forhold til for meget betalt deekningsafgift pa 0,1 mio. kr. fra
tidligere ar.

Ved indtaegter fra indkomstskatter inkl. det skré skatteloft forventes der ingen afvigelser, da Odense har valgt statsgaranti i
2022.

Pé tilskud og udligning forventes der en mindreindtaegt pa 0,4 mio. kr., som skyldes, at den kollektive skattesanktion er
storre end budgetteret.

12022 er der budgetteret med en indtaegt fra forskerskat pa 7,0 mio. kr. Det endelige resultat kan blive hgjere, og dermed
forbedres det samlede resultat péa indtegtssiden.

9. Budgetendringer og opgaveflytninger i sagen



Der foreslas en reekke budgetendringer og opgaveflytninger mellem udvalgene og styringsomréaderne. Der er flere end
sedvanligt denne gang. Det skyldes primert budgettilretninger i forhold til de to nye udvalg. Den eneste, som har
kassepéavirkning, er udmentning af afledt drift. De gvrige budgetendringer og opgaveflytninger har ingen kassepavirkning
og er blot flytning af budget mellem udvalgene. De er beskrevet i et vedlagt bilag.

Okonomi

Med sagen leegges der 22,4 mio. kr. i kassen i 2022 fra udmentning af afledt drift.

De okonomiske konsekvenser af budgeteendringer og opgaveflytninger i sagen er beskrevet i bilaget.

Med det forventede regnskabsresultat for 2022 ligger Odense Kommune lidt under servicerammen og kan dermed bidrage
til aftaleoverholdelse pa landsplan.

Bilag
Budgetendringer og opgaveflytninger - 2. halvéir 2022
Effektbilag 2. halvar 2022

Afledt drift pa projektniveau 2022



Punkt 4: Anlegsopfelgning 2. halvar 2022 for Odense Kommune

00.30.04-S00-37-22
Resume

I denne sag gives en status pd kommunens anlegsprojekter. Byradet vil i 2022 fa to anlaegs-opfelgninger - en pa baggrund
af 1. halvar 2022 og en pa baggrund af 2. halvér 2022.

Nedenfor gives et samlet overblik over 2022.

Det samlede overblik 2022 for anleegsomradet

Der forventes et mindreforbrug pa 35,1 mio. kr. p3
OKONOMI projekter, som afsluttes | 2022,

Der er pa nuvaerende tidspunkt ikke den gnskede fremdrift

pa den samlede anlzgsportefalje primart som folge af
FREMDRIET =L situationen med stigende priser og travlihed i

byaagebranchen.

Der er et forventet samlet mindreforbrug pa 233,0 mio. kr.
PERIODISERING i 2022, som overfores til 2023 med 2328,5 mio. kr. og 2024

med -0,6 mio. kr. og 2025 med -4,9 mio. kr.

: ; & ;

JORDEORSYNING Erer forventes et netto mindreforbrug i 2022 p3 13,2 mio.
SALG AF EJENDOMME Der_for'u'entes mlndre_mdtaegter pa 24,0 mio. kr. som felge

af tidsforskydninger | salget.

Note: ”Greon” signalerer, at omradet forventes at vaere i balance ved regnskabsafleggelse, ”’Gul” signalerer, at der er
udfordringer pa omrédet, og "Rad” signalerer, at der er store udfordringer pa4 omradet. De pracise definitioner for
trafiklysene er beskrevet i bilaget: ”Kritiske niveauer i anleegsopfelgningen”.

Helt overordnet forventes der et mindreforbrug pé de projekter, som afsluttes i 2022. Imidlertid er der ikke den enskede
fremdrift p4 den samlede anlaegsportefolje, hvilket ogsa bevirker, at det er nedvendigt at periodisere en stor del af
anlegsbudgettet for 2022 til de naeste ar.

Erfaringsmeessigt er der en vis tidsmeessig forskydning pd kommunens samlede anleegsportefelje. Med denne sag skubbes
der projekter for over 230 mio. kr. ud af den samlede portefalje pa lidt over 700 mio. kr. til 2023, hvilket vil presse
kommunens, i forvejen meget presserede, anlagsramme yderlige i de kommende &r.

I bilag 1 er der endvidere en oversigt over samtlige anlaegsprojekter i 2022.

Effekt

Sagen er en opfelgning pd kommunens anlegsportefolje og har derfor ingen konsekvenser for Odensemalene.

Dog skaber anlegsopfelgningerne synlighed om udviklingen i kommunens anlegsportefelje, og giver afset for politiske
dreftelser og prioriteringer, der pa sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemal og udvalgsmal.



INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Den samlede anlegsopfelgning for Odense Kommune 2. halvar 2022.

2. Der pé anleegsomradet overfores 233,0 mio. kr. i forventet mindreforbrug i 2022 til forbrug i 2023-2025, fordelt
med 238,5 mio. kr. 1 2023, -0,6 mio. kr. i 2024 og -4,9 mio. kr. i 2025. De enkelte projekter fremgar af bilag 1.

3. Flytninger mellem anlegsbevillinger i henhold til tabel i sagsfremstillingen.

4. Procentsatsen for udmentning af midler fra anlegsbevillinger til selvstaendig bevilling til ferdiggerelsesarbejder pa
byggeri under By- og Kulturudvalget nedseettes til 1 % fra de nuvaerende 2 %, geldende fra budget 2023.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Anlegsopfelgningen giver byradet en status pd kommunens 171 anlegsprojekter i 2022.

Der gives forst et overblik over alle anlegsprojekter med en anlegssum pé over 15 mio. kr. i 2022, og derefter et overblik
over de evrige projekter med de starste udfordringer. Dernaest er et afsnit om de udmentede projekter under Velfaerdens
Fundament. Der vises endvidere en status pa det konjunkturfelsomme anlegsomrade, som bestar af jordforsyning samt
keb og salg af ejendomme. I bilag 1 vises samtlige anlaegsprojekter.

Der afrapporteres pa tre hovedindikatorer for anleegsprojekterne: 1) @konomi, 2) Fremdrift og 3) Periodisering. Nedenfor
forklares indikatorerne, og de er desuden uddybet i bilaget "Kritiske niveauer i anleegsopfelgningen 2022".

konomi er et udtryk for, om projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerdrigt perspektiv.

Fremdrift beskriver, om det enkelte anleegsprojekt har den enskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at & udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering. Her er der tale om ét-arige perspektiver.

Anlagsprojekter 1 2022 over 15 mio. kr.

Nedenfor gives et overblik over de anlaegsprojekter, som har en anlaegssum pa over 15 mio. kr. 1 2022.



Overforsel
2023-20251 Ohkonoemi Fremdrift Periodisering
ak

Karr. budget Forventet
2022 forbrug 2022

Ohonomiudvalget

fra gade 1l by - omdannelse at Thoma: B. Triges Gade

By- og Kulturudvalget

Erandzibring od ole) re 9 = i) =
Budgstpulje H.C. Andersens Hus fra KU 20.000.000 [ [ )
Handlingzplan for mabilitet og byrum 2017-2027 33 338 4% il 7] [7] [
Kapacitetstilpasning og Institutionsstrukturfase 1 12.372.3% 150 [ ] 7] &
Nytbotilbud pd handicapomridet 3L520.758 7. ] = &
Nytbotibud pd handicapomridet [boligdel] 16.162.090 i 'ﬁ' 'i' 'i'
Renovering af Nashy Skols 18,985 5496 1t 5] [ []
Udfasning af pavillioner 1108 5% EX [ [ &
velfmrdens Fundament - Skoler- Vedligehold 2022 30.000.000 0.0 [ ] 7] i
W - Skoler, vedligehold 18.3% 53 : 5 [ ] B &
WF, Aktivt Fritidsla - vedligehold af kommunale frtidzakt I7.ETL.1E 1ETLI1ES 15 X B [ o)
Klimaneutral 2030 16,800,000 1 0 of @ [ =]
Kloakeringaf kolonthaver 10.33E®m 2 o @ [ =)
Kloakenngaf kolondhaver- faze 1 16.653.355 1 o [ & )

Dkonomi:

Anlagsbevillingerne forventes overholdt pa alle projekterne med budget over 15 mio. kr. Dog er der et forventet
mindreforbrug pé projektet "Fra gade til by" — se beskrivelse i afsnit nedenfor.

Fremdrift og periodisering:

Nogle af anleegsprojekterne over 15 mio. kr. har ikke den enskede fremdrift, hvorfor der er vaesentlige periodiseringer pa
enkelte projekter.

Dette er yderligere beskrevet nedenfor.

Fra gade til by - omdannelse af Thomas B. Thriges Gade

Der forventes et mindreforbrug pa 62,6 mio. kr. pa anlaegsprojektet. Halvdelen af belgbet afregnes overfor Realdania, da
de er medfinansierende pa anlagsprojektet, det vil sige, at Odenses andel af det forventede mindreforbrug saledes er 31,3
mio. kr. Mindreforbruget skyldes primaert en merindtaegt i forbindelse med salget af parkeringskalderen. Der mangler
fortsat afklaring af, hvad der skal ske med den resterende andel. Der forventes afklaring i lebet af aret. Der er reserveret
12,5 mio. kr. til diverse udgifter i forbindelse med afslutningen af anlaegsprojektet.

Handlingsplan for mobilitet og byrum

Der periodiseres 10,0 mio. kr., som kan tilskrives at projekter afsluttes ultimo aret og ferst endelig afsluttes 2023.
Derudover er underprojektet vedrerende Byparken blevet forsinket og forventes faeerdiggjort i 2023.

Kapacitetstilpasning og institutionsstruktur fase 1

Grundet store prisstigninger og evrige udfordringer pa delprojekterne under bevillingen, revurderes indholdet i
projekterne under bevillingen. Derfor periodiseres 5 mio. kr., ligesom fremdriften ikke er som ensket.

Nyt botilbud pé handicapomradet

Udbud pé projektet har vist en meget hej budgetoverskridelse, hvilket bevirker, at der afseges skaleringsmuligheder.
Derudover er der et maksimum pé kvadratmeterprisen i projektet, da der indgér savel bolig- som servicearealer i
projektet.



Udfasning af pavilloner

Projektet folger tidsplanen og fase 2 udbydes til udfersel i 2023.

Velferden Fundament - Aktivt fritidsliv — vedligehold

Projektet har veret ramt af mangel pd materialer, samt stigende priser hvilket betyder, at midler ma periodiseres.

Velfaerden Fundament — skoler, vedligehold 2021
Vedligeholdelsesmidler pa Velferdens Fundament — skoler folger vedtagelsen af de lokale aftaler og moderniseringen pa

skolerne. Der har veeret forsinkelser pa at fa indgaet generelle udbudsaftaler, hvilket giver sig udslag i periodisering af 5,0
mio. kr.

Velferden Fundament — skoler- vedligehold 2022

Vedligeholdelsesmidler pa Velfeerdens Fundament — skoler folger vedtagelsen af de lokale aftaler, hvorfor der forst
udferes vedligehold pé skoler, der har faet vedtaget aftale. Derfor periodiseres 20,0 mio. kr. til 2023.

Desuden har man afventet ovennavnte afklaring pa generelle udbud.

Anlagsprojekter under 15 mio. kr.

Nedenfor gives der en oversigt over de projekter med de sterste udfordringer blandt de gvrige anlaegsprojekter.
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Kilima- og Miljoudval get

Ingrénog bovredygtig by - Dodiverste

Neaste generation af digital post

Der forventes et mindreforbrug pa 2,4 mio. kr., som overfores til 2023 og 2024. Efter to sterre forsinkelser i forbindelse
med udbuddet kom den tekniske udvikling af den nationale del af Naste Generation Digital Post endeligt i gang i



slutningen af 2019. Den tekniske omstilling for pilotmyndighederne, herunder Odense Kommune, er pdbegyndt fra medio
2020. De sidste myndighedssystemer skal efter den nye nationale tidsplan vere fuldt integreret senest ved forste halvar
2024.

Strategisk udviklingspulje
Den strategiske udviklingspulje er en labende anlaegsbevilling. Midlerne udmentes til understettende aktiviteter for byens

vaekst og udvikling. Det vurderes, at der frigives 3,4 mio. kr. til aktiviteter i 2022, og der forventes derfor et
mindreforbrug péa 0,6 mio. kr. i 2022, som overferes til 2023. Mindreforbruget skyldes periodiseringer i aktiviteter.

Bydelspuljen
Bydelspuljen er en pulje, hvorfra foreninger og grupper af personer i Odense Kommune kan ansegge om stette til projekter,

der fremmer udviklingen i lokalomriderne i kommunen. Der forventes et mindreforbrug pa 7,1 mio. kr., som overfores til
forbrug i 2023.

2:1 ordningen

Midlerne er tildelt til ansegerne, men ferdiggerelse af projekterne forventes omkring arsskiftet, hvorfor 3 mio. kr.
periodiseres til 2023.

Ekstra halkapacitet Qsterbro
Projektet har afsggt potentielle synergieffekter mellem projekter pa Qstre Plads. Det har ikke vist sig muligt at finde

synergieffekter, hvorfor projektet fortsatter for sig selv. I 2023 pagar lokalplansarbejde, og projektet sendes i EU-udbud. I
2024 og ind i 2025 projekteres halprojektet. Byggeprocessen forventes opstartet i 2025.

Fyns Veddelgbsbane — medfinansiering

Projektet projekteres af Fyns Vaddelgbsbane. Nar projektet er godkendt af Odense Kommune, udbetales tilskud, hvilket
forventes at blive i 2023.

Plejecenter Ost, nyt tag

Projektet har afventet afstemning i beboerdemokrati, hvorfor der periodiseres midler.

Skovopsparing

Der periodiseres midler vedrerende Skovopsparing, da der ikke pa nuvarende tidspunkt forventes arealer til opkeb af
skov i1 2022.

Stadion — en del af en aktiv bydel

Projektet er i fremdrift og projekteres til anleeggelse i 2023.

Velferdens Fundament — Skoler og lokale aftaler



For rammer vedrerende Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler geelder, at rammerne har afventet generelt
radgiverudbud. Dette har veret lang tid om at finde sin form, hvilket har haft betydning for alle rammerne.

Dagtilbud, Laeringsmiljeer

Der forventes et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., som enskes overfort til 2023.

En gron og baredygtig by — biodiversitet

Der er flere delprojekter under bevillingen, som ferst iveerksettes i 2023. Samtidig er der en skonomisk forskydning pa de
projekter, som afsluttes i 2022. Dette betyder samlet set, at der periodiseres 7,5 mio. kr. fra 2022 til 2023.

Velferdens fundament

I dette afsnit er en kort beskrivelse af de bevillinger under Velfaerdens Fundament.

Der er god fremdrift i dele af Velfeerdens Fundament. De lokale aftaler i 2022 folger tidsplanen, og det forventes, at deres
sager kommer pad Odense Byrad inden udgangen af 2022 eller i starten af 2023. I indevaerende ar er der allerede udmentet
konkrete bevillinger til de forste syv lokale aftaler. Sporene "De @ldste odenseanere"”, "De mindste bern" og "Det
specialiserede socialomrade" skrider ikke frem med samme tempo. Derfor er den samlede fremdrift sat til gul.

Der forventes et mindreforbrug pa samlet 65,1 mio. kr. i 2022 i forhold til det korrigerede budget. Midlerne periodiseres
med 64,0 mio. kr. til 2023 og 1,2 mio. kr. til 2024.

Som tidligere beskrevet i sagen skyldes periodiseringerne primert at afventning af generelle udbud, samt frigivelses takt
pé bevillinger under Skoler og lokale aftaler.

Herunder vises overblik over periodiseringer pa Velfardens Fundament.

Velfardens Fundament, 1 1.000 kr PRI g | Pty
- : til 2023 til 2024

Velfaerdens Fundament - Skoler - Vedligehold 2022 20.000
WF, Aktivt Fritidsliv - vedligehold af kommunale fritidsaktiviteter 15.000
VF - Skoler, vedligehold 5.000
VF - Skoler og lokale aftaler, Paarup og Villestofte 4.170 480
VF Rizing, OB , Risingskolen 3.500 691
\F - Skoler og lokale aftaler, Bolbro og Provstegirdskolen 3.137
VF - Aktivt Fritidsliv, Pulje til optimering af halkapacitet og emkladningsrum 2.500
VF - Skoler og lokale aftaler, Naesby og Kirkendrup, Kroggérdskolen 1.700
\F - Skoler og lokale aftaler, Ubberud 1.650
VF, Modernisering af Enghaveskolen 1.522
VF - Hajme og Dyrup, (Hajmeskolen) 1.284
VF, Modernisering af Narrebjergskolen 1.212
VF - Skoler og lokale aftaler, Sanderum og Sanderumskolen 1.000
VF - Skoler og lokale aftaler, Korup 1.000
VF - Skoler og lokale aftaler, Dalum og Dalumskolen 800
VF, De @ldste odenseanere 500

1alt 63.975 1171



Jordforsyning samt keb og salg af ejendomme

Der forventes netto mindreforbrug pé jordforsyningsomradet pa 13,9 mio. kr. i 2022 i forhold til det korrigerede budget.
Forskydningerne skyldes primert forskydning i gennemforelsestak-ten pa anlaegsarbejderne samt merindtagter fra salg af
erhvervsarealer.

Bevillingen til Markhaven kan gennemfores vaesentligt billigere end forudsat i overslaget, og i den forbindelse flyttes 5,0
mio. kr. fordelt med 2,5 mio. kr. til bevillingen til feerdiggerelsesudgifter og 2,5 mio. kr. til bevillingen "Energivej,
adgangsvej og plantebelte".

Der forventes mindreindtagter pa salg af ejendomme, som folge af forskydninger i sagstak-ten, samlet forventes
mindreindtegten at udgere 24,0 mio. kr., der sages flyttet til henholdsvis 2024 med 16,0 mio. kr. og 2025 med 8,0 mio. kr.

Flytning mellem bevillinger

I forbindelse med sagen sker en rekker flytninger imellem bevillinger jf. nedenstaende tabel.

5
omrade

T Al Velferdens fundament - finansiering af 3537980
merudgift Sanderumskolen, bufferpulje
Velfeerdens fundament pa skolerne:

By- og Kulturudvalget Anlzg Vedligehold 2021 - merudgift 2.537.990 0
Sanderumskolen

Velfeerdens Fundament - finansiering af

@konomiudvalget Anlzg merudgift Dalum, Ubberud og Nerrebjerg, -204.055 -2.000.000
bufferpulje
Steerke lokalsamfund med folkeskolen

Bronomiudvalget Anlzg som omdrejningspunkt, finansiering af -1.045.945 0
merudgift Dalum, Ubberud og Ngrrebjerg

By- og Kulturudvalget Anleg Ubberud Skole, merudgift 0 2.000.000

i o Rulrteimer Birilors VF - skoler og lokale aftaler - Dalum 750,000 0

{Dalumskolen), merudgift

By- og Kulturudvalget Anleg i —;kn!er 0E huikeihs aftE_nIer ’ 500 000 L]
Mgrrebjergskolen, merudgift

By- og Kulturudvalget Anlzg VF - skoler og lokale aftaler -600.000 0
VF - pulje til opti i f halk itet

By- op Kulturudvalget Anleg i !_ ek e i -2.000.000 L]
og omklzdningsrum

Sanderumhallen, etablering af klub-

By- og Kulturudvalget Anlzg lokaler og renovering af omklazdnings- 2.600.000 0
faciliteter

By- og Kulturudvalget Bl || EECS bedactowes e ai Lok e -1.078.000 0
infrastruktur

By- og Kulturudvalget Anlz:g LSRR ANTESRAHLNG SICEs T 1.078.000 D
byggesyn

By- og Kulturudvalget Anlzg Kunstradet udmgntning til VF Agedrup og _66.000 o
Bullerup

By- og Kulturudvalget Anlzg VF Agegrup og Bullerup, kunst 66.000 0

By- og Kulturudvalget Anleg Jordforsyning, Markhaven -5.000.000 L]

lordforsyning, Energivej, adgangsvej og
plantebaiter

By- og Kulturudvalget Anlezg Jordforsyning, feerdiggerelsesarbejder 2.500.000 0
lalt 0 0

By- og Kulturudvalget Anlzg 2.500.000 0



Der sages om flytning af midler fra "bufferpulje under Velfaerdens Fundament" og pulje "Sterke lokalsamfund med
folkeskolen som omdrejningspunkt” under @konomiudvalget til konstaterede merudgifter til VF Ubberud skole,
Dalumskolen og Nerrebjergskolen.

Endvidere er der under Velferdens Fundament afsat midler til Sanderumhallen pa 2 projekter. Der er afsat 0,6 mio. kr. til
etablering af klublokaler pa 1. sal samt 2,0 mio. kr. til renovering af omkledningsfaciliteter. Det har vist sig, at disse to
projekter ikke kan realiseres indenfor de afsatte radighedsbeleb, hvis de gennemfores separat, men samtankes projekterne
og udferes som et projekt, kan de afsatte midler reekke til begge opgaver. Pa baggrund heraf seges de afsatte
radighedsbeleb fra de to bevillinger samlet i en ny bevilling.

Byggesyn

I forbindelse med anlaegsopfelgningen for 2. halvar 2013 blev det besluttet, at der afsettes en fast andel af byggesummen
pé 2 % til feerdiggerelse af anlegsprojektet i forlengelse af 1 &rs eftersynet, som indbetales til en ny anleegsramme. |
anlegsopfelgningen for 1. halvar 2020 blev det godkendt at @ndre praksis, sd udmentningen foretages pa budgetsiden
fremfor pé forbrugssiden.

Samlet er der pé bevillingen p& nuvarende tidspunkt et radighedsbeleb pd 9,7 mio. kr. For ikke at akkumulere yderligere
budget til feerdiggerelse foreslar By- og Kulturforvaltningen, at procentsatsen nedsettes fra 2 % til 1 % med virkning fra
budget 2023.

Anlagsprojekter, der forventes afsluttet ultimo 2022

En del anlegsbevillinger, hvoraf de fleste er placeret under By- og Kulturudvalget forventes at blive afsluttet ved
regnskabet for 2022. Samlet set forventes balance pa stort alle de projekter, som forventes afsluttet — dog er der et stort
mindreforbrug péa "Fra gade til by" under @konomiudvalget som ogsa beskrevet tidligere 1 sagen. Ved regnskabsafslutning
vil et mindreforbrug tilgd kommunekassen.

Nedenfor er der oplistet de anlaegsprojekter, der pa nuvearende tidspunkt forventes afsluttet ultimo 2022.



Anl=gsprojekt

Pkonomiudvalget

Office 365

Fyn som hjemsted for national klynge

Verdens bedste robotby

By- og Kulturudvalget

Opretningsarbejder pa kommunale bygninger 2020
Kapacitetsbehov Skt. Klemensskolen

Lokale i uddannelsesomradet, Seedekildegardsvej 4
Ombygning Tarup Bibliotek

Ombygning Vista Hus og Ung Odense

VIVO Risingsvej 122, lokaleindretning
COVID-19-relaterede udendarstiltag pa berneomradet
Byggeopgave pa Bolbro Plejecenter

Havebzek plejecenter, byggeopgaver

Brandsikring af plejecentre

Hollufgardswvej 209, kontor, lydisolering
Understpttelse af ungeindsatsen, ombygning/istandsaetielse Larsen Steewvnsvaenge og
Miels Bjerres Via2nge

Etablering af infoboks i Vollsmose

Kystvejen 1008, 1., dér 9, fraflytningssyn og ombygningsudgift
Egeparken 2, ombygning

Tilbyegning Isstadion

Legepladser

Opgradering af eventforhold i tusindarsskoven
Gasveerksgrunden, udlggelse af park til rekreative formal
Fortov ved Hevhesten/Filosofgangen

Supercykelsti 2

H.C. Andersens Eventyrhus

Myt H.C. Andersens Hus, faerdigt i 2021

Budgetpulje H.C. Andersens Hus

Madested i Tarup-Davinde

Dagtilbud, Etablering og renovering af kokkener

Okonomi

Med sagen periodiseres en raekke anlaegsprojekter, sa budgettet passer med forventningerne. De enkelte projekter kan ses i
bilag 1.

Sagen har en midlertidig pavirkning af kassebeholdningen, da der leegges 233,0 mio. kr. i kassen i 2022, som tages op
igen 1 2023 med 238,5 mio.kr., 2024 med -0,6 mio. kr. og 2025 med -4,9 mio. kr.

Pévirkning af kassebeholdningen

Beskrivelse (i 1.000 kr.) Udvalg SWTN8s- 5059 2023 2024 2025  Talt
omrade
Anlagsprojekter, periodisering OKU  Anleg -19.351  17.385 1.966 0 0

Anlagsprojekter, periodisering BKU Anlaeg -200.856 208.313 -2.558 -4.900 O



Anlagsprojekter, periodisering BUU Anlaeg -1.300 1.300 0 0 0
Anlegsprojekter, periodisering  KMU  Anleg -11.500  11.500 0 0 0

Kassepavirkning Intet Finansposter 233.006 -238.498 592 4900 0

+ = forbedring af kassebeholdningen

Bilag
Bilag 1 - Anlaegsoversigt 2. halvar 2022
Bilag 2 - Kritiske niveauer i anleegsopfelgningen 2022

Bilag 3. Udvalgenes indstillingspunkter og beslutninger fra Anlegsopfelgning 2. halvir 2022



Punkt 5: Fortsattelse af tilbud om psykologhjelp til ofre, vidner og
parerende til banderelateret kriminalitet

29.00.00-G01-25-22

Resume

Odense oplever fortsat store udfordringer med bandekonflikter og banderelateret kriminalitet med alvorlige konsekvenser
for bade ofre, vidner og parerende. Derfor ivaerksatte byradet i 2021 en forsteerket bandeindsats i Odense, og besluttede

blandt andet i den forbindelse at nedsatte en ekspertgruppe, der skulle komme med faglige anbefalinger til den fremtidige
indsats.

Odense Kommunes tilbud om psykologhjelp til ofre, vidner og parerende til banderelateret kriminalitet har veret en del
af bandepakken siden 2018 og leber til og med 2022. Tilbuddet er en del af Psykologteamet.

Som led i ekspertgruppens arbejde udarbejdede Psykologteamet en evaluering af tilbuddet om psykologhjalp til ofre,
vidner og parerende til banderelateret kriminalitet. Evalueringen viser gode resultater. Den faglige anbefaling var derfor at
fortseette tilbuddet.

Med denne sag skal udvalget behandle, hvorvidt tilbuddet om psykologhjzlp til ofre, vidner og péarerende til
banderelateret kriminalitet skal forleenges.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Sundhedsforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byrddet godkender videreferelsen af
tilbuddet om psykologhjalp til ofre, vidner og parerende til banderelateret kriminalitet. Videreforelsen medferer, at der
flyttes 1,0 mio. kr. pa drift i 2023 og 2024 fra @konomiudvalget til Sundhedsudvalget.

Sundhedsudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Abdinoor Adam Hassan deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens og Sundhedsudvalgets indstilling.



Sagsfremstilling
Erfaringerne fra tilbuddet om psykologhjzelp til ofre, vidner og pérerende til banderelateret kriminalitet 2018-2022

Malgruppen for tilbuddet om psykologhjalp er bade ofre, vidner og parerende til banderelateret kriminalitet, og kan
sdledes ogsa vare unge med risiko for selv at blive en del af bandemiljoet.

82 % af borgerne i samtaleforleb i Bandeprojektet er under 31 &r, hvilket styrker tilbuddets relevans ud fra et
forebyggende perspektiv. En hurtig, anonym, lettilgaengelig og fleksibel psykologindsats reducerer risikoen for
symptomer pa psykiske lidelser og frafald pa beskeftigelsesomradet, ligesom indsatsen eger sandsynligheden for, at
borgeren bevarer kontakt til normalsystemet.

Evalueringen af indsatsen viser:

¢ Henvendelsesarsager: 58 % af borgerne henvender sig til tilbuddet pa grund af en traumatisk haendelse - dette er
dermed den hyppigste arsag til at opsege tilbuddet.

¢ Vrede: Sterstedelen af borgerne i tilbuddet far hjeelp til vredeshéndtering. Dette tema har ofte betydning for
borgerens funktionsniveau eksempelvis i forhold til beskeftigelse og socialliv.

¢ Beskeftigelse: Samtalerne eger borgernes muligheder for stabil tilknytning til uddannelse eller job, ligesom borgere
udenfor beskaftigelse far bedre mulighed for at genoptage beskeftigelsesrettede aktiviteter eller opna afklaring pa
deres situation.

o Effekt: Borgerne oplever en gennemsnitlig psykisk belastning pa 7,6 for et samtaleforlab og 2,6 efter et
samtaleforleb (10=max psykisk belastning, O=ingen psykisk belastning).

¢ Tilfredshed: Borgerne oplever i gennemsnit at samtalerne har givet viden, som de kan bruge fremadrettet svarende
til 8,4 (O=ingen viden, 10=max viden). Borgerne oplever i gennemsnit, at samtalerne har hjulpet dem svarende til
9,2 (0=ikke hjelpsomme, 10=max hjelpsomme).

Videreforelse af tilbuddet om psykologhjelp til ofre, vidner og parerende til banderelateret kriminalitet 2023-2024

Med Byrédets beslutning i 2021 om en forsteerket bandeindsats blev der afsat midler i Budgetforlig 2021 under
overskriften 'Odense star ssammen mod banderne'. Der leegges nu op til at omprioritere en del af disse midler til
videreforelse af tilbuddet om psykologhjelp til ofre, vidner og parerende til banderelateret kriminalitet i regi af
Psykologteamet.

Anbefalingerne om viderefarelse af tilbuddet til ofre, vidner og parerende til banderelateret kriminalitet tager afset i
folgende:

o Fagligheden: Det er det eneste tilbud i den samlede bandeindsats med et primart intrapsykisk fokus. Denne
faglighed bidrager tilbuddet ogsé med i kraft af kontinuerlig supervision af SSP's frontpersonale, ligesom tilbuddets
psykologer selv modtager jevnlig supervision af en ekstern specialist 1 psykotraumatologi for at kvalitetssikre
indsatsen.

¢ Anonymitet: Rammen gger muligheden for, at en ellers marginaliseret gruppe opseger hjelp.

¢ Organisering: Tilbuddets forankring i regi af Psykologteamet eger indsatsens faglighed og fremmer rekrutteringen,
da malgrupperne overlapper i forhold til alder og problemstillinger.

Okonomi

I denne sag flyttes budget fra @konomiudvalget til Sundhedsudvalget. Budgettet blev udmentet under @konomiudvalget i
forbindelse med budgetforlig for 2021 under overskriften "Odense stdr sammen mod banderne" og omprioriteres nu til
Sundhedsudvalgets videreferelse af tilbuddet om psykologhjalp til ofre, vidner og parerende til banderelateret
kriminalitet i regi af Psykologteamet.



De gkonomiske konsekvenser af denne sags indstillingspunkter er oplistet i nedenstdende tabel.

Indstillingspunkt Beskrivelse Styringsomrdde Udvalg 2022 2023 2024 2025 2026

1 Videreforelse  Service SUU 1.025.000 1.025.000
af tilbuddet
om
psykologhjalp

1 Videreforelse  Service OKU -1.025.000 -1.025.000
af tilbuddet
om
psykologhjalp



Punkt 6: Opklassificering af Campusvej fra privat faellesvej til offentlig vej

05.01.30-P21-2-20
Resume

Udviklingen af Cortex Park, ligesom letbanen og supercykelstien langs Campusvej, er taget i brug, hvilket medferer at
forholdene omkring driften af vejen, cykelstien og letbanen langs Campusvej ber afklares og sikres.

By- og Kulturforvaltningen anbefaler derfor at opklassificere letbanetracéet, Campusvej og supercykelstien som offentlig
vej, saledes at Odense Kommune fremadrettet varetager driften og vedligeholdelsen pa samme vis som sammenlignelige
veje og stier i den gvrige by.

Effekt

En storby i veekst

Ved at sikre at flest mulige trafikanter, blede som harde, kan komme til og fra Campusomradet hurtigt og effektivt, sa
understettes udviklingen af Campusomradet til et unikt forsknings- og undervisningsomrade.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at den private fellesvej Campusvej, inklusive

letbane tracé, opklassificeres til offentlig vej pé straekningen fra krydset Niels Bohrs Allé til og med krydset ved
Moseskovve;.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Campusvej er i dag en privat feellesvej i byzone, hvilket betyder, at Odense Kommune er vejmyndighed og skal give
tilladelse til fx andringer, men det er de tilstedende grundejere, der er forpligtet til at vedligeholde vejen, sikre at
lyssignalet virker og rydde sne om vinteren.

I takt med at omradet har udviklet sig fra, at der tidligere var f4 ejendomme, som blev vejbetjent af Campusve;j, til nu hvor
der er etableret boligomrade med dagligvarehandel m.m., har den trafikale betydning af Campusvej @ndret sig vaesentligt.
Dertil kommer Letbanens og den nye supercykelstis pavirkning pa vejen.



Forvaltningen har modtaget enske fra den tilstedende grundejer, Statens Ejendomssalg (ved Freja Ejendomme), om
optagelse af vejen til offentlig vej.

Vejen har nu og fremadrettet en afgerende trafikal betydning, da den bl.a. fungerer som adgangsve;j til parkering til SDU,
adgang til SDU og adgang til Cortex Park @st og -Vest. Derfor er det vigtigt, at trafikken kan reguleres i samspil med det
ovrige vejnet. Det geelder bade for samordning af signalanlaeg, krydsninger af letbanesporene samt drift og vedligehold af
bade vejen og supercykelstien.

Forvaltningen skal som vejmyndighed pa opfordring af tilstedende grundejere vurdere, om en vej har en sddan betydning
for den almene ferdsel, at vejen ber optages som offentlig. Vurderingen skal treeffes pa baggrund af en samlet trafikal
vurdering og ma ikke kun vere begrundet i gkonomiske forhold.

Det er By- og Kulturforvaltningens vurdering, at Campusvej til og med lyskrydset ved Moseskovvej har en stor en
trafikbelastning, og er sa vigtig for trafikafviklingen og kompliceret med lyssignal, svingbaner, cykelsti og letbane, at den
ber optages som offentlig ve;j.

Hvad hvis man ikke &ndrer noget?

Hvis ikke man opklassificerer vejen til offentlig vej, fortsatter vejen med at vere privat feellesvej. Det betyder, at drift og
vedligeholdelse af bade vejareal og signalreguleringen fortsat skal varetages af de respektive
grundejere/vedligeholdelsesforpligtede. Omradet er og vil blive ejet af bade offentlige institutioner og boligselskaber, som
ikke vurderes at have den rette faglighed til at vurdere de trafikale forhold.

Forvaltningen er derfor bekymret for, at de trafikale forhold ikke ses i en sterre sammenhang, ikke prioriteres, eller at
parterne ikke er enige om, hvad der er behov for i omradet, ligesom der kan vare enkelte situationer, hvor det er vigtigt at
kunne handle hurtigt.

Odense Kommune har den rette trafikale ekspertise til at tage de bedste trafikale beslutninger for omrédet og ber hindtere
serligt signalreguleringen, séledes at der altid sikres de bedste forhold for bade letbanen, cykler og biler.

Kortudsnit

Forvaltningen anbefaler at det lysegrenne areal, matrikel 4ba opklassificeres til offentlig ve;j.



Lovhjemmel

I folge vejloven § 15 og privatvejsloven § 58 ber kommunalbestyrelsen opklassificere en privat fallesvej vej til offentlig
vej, hvis vejen har en vesentlig betydning for den almene faerdsel.

Okonomi

Den afledte drift er beregnet til 127.866 kr., 2022 priser og blev udmentet med Styrings- og budgetmodel for bevillinger
til driften af Odense Letbane pa byrddsmedet den 27. april 2022.

Belgb i kr., 2022 PL. 2022 2023 og frem
Afledt drift 0 127.866



Punkt 7: Nye kommunale veje og stier i Vollsmose

05.01.30-P21-1-21
Resume

Realiseringen af Fremtidens Vollsmose, Byudvikling og Infrastrukturplan, godkendt i byrddet den 20. maj 2015, er nu sé
fremskreden, at der skal tages stilling til vejstatus for omradets veje og stier.

Andringen af Vollsmose fra et boligomrade til at vaere en integreret ny bydel, har givet anledning til en endring af
vejforholdene i omrédet. Der er blandt andet blevet etableret tre gennemgéaende veje. Disse veje forventes at fa en sidan
trafikal betydning, at det af forvaltningen vurderes hensigtsmessigt at optage vejene som offentlige veje.

Der bliver i forbindelse med realiseringen af Fremtidens Vollsmose ogsé etableret stier. Det vurderes ligeledes
hensigtsmaessigt, at disse optages som offentlige stier, ligesom enkelte af de eksisterende skal optages som offentlige stier.

Se kortet over de konkrete veje og stier nedenfor i sagsfremstillingen.

At en vej optages som offentlig vej, betyder i praksis, at vejen skal have sin egen matrikel, Odense Kommune ejer jorden,
hvorpa vejen ligger, og Odense Kommune drifter og vedligeholder vejen.

Effekt

Byudvikling med kvalitet

De nye veje og stier i Vollsmose, skal sikre at udviklingen i omradet bliver bundet sammen med de grenne og attraktive
byrum, til gleede og gavn for bade beboere, besogende og erhvervslivet i omradet.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at folgende veje og stier optages som offentlig vej
eller offentlig sti:

1. Risingsvejs forlengelse, kaldet Bygaden pa kortet.

2. Vejforbindelse mellem Gillestedvej og Bogeparken.

3. Vejforbindelse mellem Tjernehaven og Birkeparken.

4. Stiforbindelser mellem Sldenhaven og Hybenhaven og stiforbindelser mellem de nye veje og "parkerne" i den
ostlige side af bydelen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.



Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i juni 1999 at udarbejde en helhedsplan for Vollsmose i samarbejde med Boligforeningen Hgjstrup,
Odense Andelsboligforening og Fyens Almennyttige Boligselskab. Helhedsplanen Vision for Vollsmose blev vedtaget af
byradet i juni 2000. I maj 2015 godkendte byradet Fremtidens Vollsmose - Byudviklings- og Infrastrukturplanen. Denne
plan er gennemfort i 2022.

De gennemgribende fysiske forandringer er afgerende for den samlede udvikling af Vollsmose. Etableringen af de
gennemgaende veje og stier skal bidrage til, at Vollsmose bliver forbundet med Odense centrum, de omkringliggende
kvarterer og de gronne omréder.

Forvaltningen vurderer, at vejene og stierne fremadrettet vil fi en sé vesentlig trafikal betydning, at de 1 henhold til
vejlovens § 15 ber optages som offentlige.
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Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning, da dette
er handteret i forbindelse med hovedanlagsbevillingen for Fremtidens Vollsmose.

I relation til afledt drift kan konsekvenserne ved optagelserne af offentlige veje og stier ikke opgeres pa nuvarende
tidspunkt. Den afledte drift vil blive finansieret via den afsatte ramme til afledt drift for Fremtidens Vollsmose, hvor er
afsat 4,4 mio. kr. til den samlede afledte drift.



Punkt 8: Odense Renovation A/S - takster for affaldshindtering 2023

24.00.00-G01-108-22
Resume

Borgmesterforvaltningen fremsender forslag fra Odense Renovation A/S om takster for affaldshindtering geeldende for
2023.

Takstforslaget for 2023 medfoarer en prisstigning pé ca. 9,1 % for husholdninger i forhold til gaeldende pris for 2022. For
almindelige husstande, som har en 240 liter beholder, vil stigningen betyde en ekstraudgift pa ca. 211 kr. om aret.

Stigningen er primeert begrundet i sgede omkostninger afledt af den lovpligtige udvidelse af affaldsordningen med en
ekstra beholder til plast og mad-/drikkekartoner samt forventning om store ekstraudgifter til breendstof 1 2023.

Deponeringspriserne for affald til Odense Nord Miljecenter (ONM) fastholdes uendret.

Odense Renovation investeringsbudget er i 2023 pé ca. 100,7 mio. kr., hvoraf ca. 40,8 mio. kr. er overfort fra 2022.
Odense Renovation forventer at kunne gennemfore investeringerne inden for den eksisterende garantiramme bevilget af
byradet.

Effekt

En klima- og miljevenlig storby
Odense Renovations anlegsinvesteringer er brugerfinansieret via taksterne. Selskabets store anlaegsinvesteringer i 2023

vil bidrage til at gge mengden af affald, som sendes til genanvendelse i stedet for til forbrending. Samlet set understotter
sagen dermed malet om klimaneutral 2030 og effektmalet om en klima- og miljevenlig storby.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byradet godkender takstforslaget for 2023 jf. bilag til sagen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Det fremgér af hovedaftalen mellem Odense Kommune og Odense Renovation A/S, at selskabets forslag til takster skal
godkendes af Odense Byrdd. Odense Renovation A/S har i overensstemmelse med hovedaftalen fremsendt forslag til
takster for affaldshandtering for 2023.



Takstforslaget for Odense Renovation A/S er godkendt af selskabets bestyrelse pa bestyrelsesmadet den 27. september
2022.

Odense Renovation A/S har udarbejdet takstforslaget med baggrund i selskabets budget for 2023. Odense Renovation A/S
er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet, hvilket indebzrer, at indtegter og udgifter set over en arraekke skal balancere.
Odense Kommune modtager hvert ar udbytte fra Odense Renovation A/S pa ca. 1,5 mio. kr. i henhold til den af byradet
vedtagne ejerpolitik for kommunens selskaber.

Naermere specifikation af taksterne for 2023 fremgar af selskabets prisliste, som er vedlagt sagen som bilag. Det er ved
takstfastsaettelsen forudsat, at Odense Renovation udferer de samme ydelser i 2023 som i 2022, med fuldt implementeret
indsamling af plast og mad-/drikkekartoner samt indsamling af tekstiler fra 1. juli 2023.

Selskabets aktiviteter udferes inden for rammerne af Odense Kommunes Affaldsplan 2021-2032, der fastleegger en raekke
maélsetninger for affaldsbehandlingen i Odense Kommune. Affaldsplanen er godkendt af byradet den 22. september 2021.

Husholdninger - takstforslag for 2023

Odense Renovations primare indtegter stammer fra indsamlingsordninger vedrerende husholdninger samt brug af
genbrugsstationerne. For husholdninger medferer takstforslaget for 2023 en gennemsnitlig stigning pa 9,1 % for
affaldsordninger i 2023 i forhold til geeldende priser for 2022. Prisstigningen er fordelt med 12 % pa grundgebyret og 4 %
pa restaffaldsgebyret.

Grundgebyret deekker: Afhentning af Glas/metal, papir/smét pap, plast, mad-/drikkekartoner, tekstiler, storskrald, farligt
affald, smét elektronik samt brug af genbrugsstationerne.

Restaffaldsgebyret deekker: Afhentning af restaffald og madaffald.

Prisstigningen er primert begrundet i den lovpligtige udvidelse af affaldsordningen med en tredje spand. Odense
Renovation har ansat ekstra personale og indkebt ekstra skraldebiler og beholdere i forbindelse med udvidelse af
affaldsordningen med husstandsindsamling af plast samt mad-/drikkekartoner. Derudover forventer Odense Renovation
store ekstraudgifter til braendstof i 2023, da der har veret voldsomme prisstigninger pa biodiesel - men ogsa almindelig
diesel - 1 lebet af 2022.

Byradet har pd medet den 27. oktober 2021 godkendt nyt regulativ for husholdningsaffald, der med de tre nye
affaldsfraktioner (plast, mad-/drikkekartoner og tekstiler) omfatter husstandsindsamling af i alt 10 affaldsfraktioner.
Ordningen med plast og mad-/drikkekartoner vil treede i kraft i de enkelte omrader i Odense Kommune i takt med
udrulningen af den 3. affaldsbeholder i efteraret 2022. Odense Renovation har tidligere beregnet, at den nye
affaldsordning ville medfere en stigning i renovationstaksterne for alle husstande i Odense Kommune pa ca. 15 %, nar det
nye affaldssystem er fuldt implementeret. I 2022 steg prisen med 6,7 % og med prisstigningen i 2023 pa 9,1 % giver dette
en samlet stigning pé ca. 15,8 %. Den ovenfor naevnte prisstigning pé breendstof udger isoleret set knap 2 %, og den
samlede prisstigning 1 2022 og 2023 ekskl. effekten heraf er séledes pa ca. 14 %, hvilket er lidt under den oprindeligt
varslede prisstigning pa ca. 15 %.

Indsamling af tekstiler vil blive igangsat fra 1. juli 2023, hvor det er et lovkrav. Tgj, bekleedning mv., der kan genbruges,
vil som hidtil blive indsamlet via sarskilte containere pé genbrugsstationerne. Tekstil i den nye ordning omfatter saledes



kun hullet/edelagt toj mv, og pa den baggrund forventes maengden af tekstilordningen at veere begraenset. Tekstiler skal i
en plastpose og laegges i papir/papbeholderen og efterfolgende sorteres fra.

Forslag til takster for dagrenovation i 2023 for udvalgte sterrelser af beholdere er i tabellen nedenfor sammenholdt med
gaeldende takst for 2022:

Takster 2022 Takstforslag 2023
Rest- Rest-
Belgb i kr. - inkl. moms Grund- affalds- I alt pr. Grund- affalds- I alt pr.
gebyr gebyr husstand gebyr gebyr husstand
Parcelhuse
240 liter beholder 1.474 857 2.331 1.651 891 2.542

Husholdninger med
centralsug, offentlige
nedgravede losninger,
og storcontainere mm
Lejligheder 1.031 600 1.631 1.155 024 1.779
Veerelser 588 343 031 660 356 1.016
Husholdninger med
mobilsug og nedgrave-
de lasninger *)
Lejligheder 1.031 568 1.599 1.155 591 1.746
Vaerelser 588 325 013 660 338 998

*) hvor boligforeninger mv. selv har investeret i losningerne.

Husholdninger omfattet af den almindelige ordning med centralsug afleverer via centralsuget restaffald, bioaffald, pap og
papir samt de nye materialer plast og mad-/drikkevarekartoner, mens glas og metal skal afleveres til affaldscontainere 1
omréaderne. Prisen for lejligheder er fastsat til 70 % (40 % for veerelser) af prisen for en standard dobbeltkammerbeholder
til parcelhuse.

Husholdninger i Thomas B. Thriges Gade-omradet og Odeon, som er omfattet af seerordningen, afleverer madaffaldet via
kekkenkvern. Prisen herfor er ligeledes fastsat til 70 % (40 % for verelser) af prisen for en standard
dobbeltkammerbeholder til parcelhuse, hvortil der tillegges 1.200 kr. inkl. moms pr. lejlighed. Tilleegsprisen for vaerelser
(plejehjem og ungdomsboliger) er fastsat til 50 % af prisen for en lejlighed, det vil sige 600 kr. inkl. moms.

Vedrerende selskabets takster for evrige beholdere og containere mv. henvises til selskabets prisliste, der er vedlagt sagen
som bilag. Odense Renovations geeldende priser kan, nar de er godkendt af byradet, findes pa dette link:
https://www.odenserenovation.dk/om-odense-renovation/priser/prisliste.

Sammenligning af Odense Renovations takster med andre kommuner

Odense Renovation har udarbejdet en sammenligning af selskabets takster med de andre fynske kommuner og med 6-
byerne. Selskabets sammenligning viser, at Odense Renovations pris for et typisk hus eller lejlighed 1 2022 er den laveste
pa Fyn og den nastlaveste efter Randers Kommune blandt 6-byerne. Odense Renovation forventer, at selskabets priser
ogsa for 2023 vil veere blandt de laveste, idet det bemaerkes, at det i ar kan veere vanskeligt med en direkte
sammenligning, da alle kommuner ikke er niet lige langt med at indfere de nye ordninger. Dertil mangler Odense
Renovation fortsat en klar retningslinje fra SKAT vedrerende moms pé renovationsudgifter jf. serskilt afsnit herom i
efterfolgende afsnit i sagsfremstillingen. Odense Renovations prissammenligning er vedhaftet som bilag til sagen.

Affald fra virksomheder 2023


https://www.odenserenovation.dk/om-odense-renovation/priser/prisliste

Fastsettelse af markedspriser for virksomheder

Odense Renovations prisliste for 2023 indeholder en del nye takster geeldende for virksomheder i forhold til tidligere &r.
Dette skyldes, at lovgivningen har gjort det muligt for virksomheder (med affaldsmangder og sammensatning som en
husstand) at tilveelge den kommunale ordning - nu ogsa med de genanvendelige materialer.

Forsyningstilsynet har i september 2022 udsendt en vejledning om fastsettelse af markedspriser for kommunal
indsamling af erhvervsaffald mv. Odense Renovation har valgt at anvende Forsyningstilsynets metode 1 ved fastsattelse
af markedspriser pa ydelser til de mindre erhvervsdrivende. Odense Renovation skal i henhold til Forsyningstilsynets
vejledning udfolde sedvanlige og rimelige bestraeebelser pa at undersgge, hvad markedsprisen er, og skal kunne
dokumentere dette. Odense Renovation skal sikre, at markedspriserne som minimum fastsettes, s Odense Renovation
sikres fuld deekning af omkostningerne ved indsamlingen samtidig med, at der ikke mé ske krydssubsidering mellem
husholdninger og virksomheder. Som grundlag for fastsattelse af markedspriser for virksomheder gaeldende fra 1. januar
2023 har Odense Renovation bl.a. taget udgangspunkt i prisniveau hos selskabets eksterne leveranderer og transporterer
mv. Fastsettelse af markedspriser for virksomheder for 2023 har medfort, at nogle priser er sat op i forhold til 2022, mens
andre er reguleret lidt ned.

Affald fra virksomheder i centralsugeomrader i Odense Kommune

For virksomheder i centralsugeomraderne er priserne for brug af affaldssugesystemet beregnet ud fra belastningskoder ud
fra virksomhedstype (branchekode) og antal ansatte. Prisstrukturen er fastsat séledes, at virksomheder, der er tilsluttet
centralsuget, forventes at skulle betale det samme for at komme af med deres affald som andre tilsvarende virksomheder i
kommunen. Fra og med 2022 gelder der sarskilte priser for henholdsvis restaffald, madaftald og andet affald. Den
laveste arlige pris for restaffald er 900 kr. ekskl. moms for fx en friser med under 5 ansatte, og hejeste arlige pris er
21.885 kr. ekskl. moms for et hotel med 20 eller flere ansatte.

Erhvervsaffald pd genbrugsstationerne i Odense Kommune
Virksomhederne skal i henhold til affaldsreglerne betale et gebyr for at benytte genbrugspladserne. Ordningen med
nummerpladegenkendelse, hvor virksomhederne betaler, hver gang de besgger genbrugsstationerne, fortsatter i 2023.

Prisen pr. besog pé 120 kr. ekskl. moms fastholdes uanset affaldstype. Herudover gaelder der fortsat saerlig takst for farligt
affald, som afleveres pa genbrugspladserne til 5,50 kr. pr. kg ekskl. moms.

Farligt affald fra virksomheder

Odense Renovation A/S har overtaget administrationen af ordninger for olie og benzinudskillere samt klinisk risikoaffald
fra og med 2013. Administrationsgebyrerne fastholdes ueendret 1 2023 i forhold til geeldende takster for 2022.

Affald til Odense Nord Miljecenter

Deponeringspriserne for affald til Odense Nord Miljecenter (ONM) fastholdes uaendret i 2023.

Priser pd braendbart affald til mellemlagring og senere afbreending pa Fjernvarme Fyn Affaldsenergi A/S (FFA) reguleres
efter FFA’s geldende priser.

Anlaegsinvesteringer i 2023

Selskabets investeringsbudget i 2023 pé ca. 100,7 mio. kr. er fordelt pé folgende omrader:



Belgb i 1.000 kr. Budget 2023
Transportafdelingen:
Centralsug 18.544
Medgravede lgsninger | midtbyen 12.363
To sma skraldebiler 5.440
Fuld elektrisk skraldebil 4.945
Tokammer kranbil til nedgravede containere 3.585
Ove Sproggs Plads - underjordisk container 1.236
Diverse anskaffelser under 1 mio. kr. 2.348
48.461
Genbrugsafdelingen:
Udvidelse af genbrugsstation Holkebjergvej 14.835
Containere og komprimatorer 3.091
Fejemaskine 2.225
Rode kasser 1.113
Diverse anskaffelser under 1 mio. kr. 3.568
24.832
Odense Mord Miljécenter:
Etape 3a 15.000
Kontrol og perkolatopsamling pa Stige @ 3.066
Gummihjulslzesser 2.200
Ombytning til eltruck 1.700
Diverse anskaffelser under 1 mio. kr. 2.360
24.326
Administration (IT. HR og Kommunikation og Gkonomi):
Fornyelse og opgradering af it-systemer og selvbetjeningslasning 1.484
Diverse under 1 mio. kr. 1.594
3.078
Investeringer i alt 100.697

Ud af belabet pa ca. 100,7 mio. kr. er 40,8 mio. kr. overfort fra 2022. Odense Renovation forventer at kunne gennemfore
de planlagte investeringer i 2023 inden for den nuvarende garantiramme pa 105 mio. kr., som byradet har bevilget
henholdsvis den 14. april 2021 og 24. november 2021.

Refusion af moms pa renovationsafgifter

Byradet blev den 14. april 2021 orienteret om, at Landsskatteretten havde truffet afgerelse om, at en kommunal
dagrenovationsordning ikke er momspligtig af de takstindtaegter, der oppebares fra borgere og grundejerforeninger.
Byradet godkendte pa den baggrund en nedsattelse af renovationstaksterne med virkning fra 2. kvartal 2021. Det var
dengang forventningen, at der efter sommerferien 2021 ville foreligge et styresignal fra Skattestyrelsen, som Odense
Renovation kunne tage udgangspunkt i, nar selskabet skulle have beregnet og godkendt taksterne for 2022 i efteraret
2021. Styresignalet forventes at give renovationsselskaberne mulighed for at sege om tilbagebetaling af den for meget
indbetalte moms, herunder beregning og tilbagebetaling af renter pA momsbeleobene samt fastleegge, hvor mange ar der
kan reguleres bagud. Odense Renovation afventer imidlertid fortsat dette styresignal, og som folge heraf er taksterne
dermed ogsé for 2023 fastsat uden hensyntagen til den bagudrettede moms. Nér Odense Renovation efterfelgende
modtager styresignalet, vil byradet derfor fa forelagt en ny sag om Odense Renovations takster pa affald fra
husholdninger, safremt styresignalet giver anledning hertil.

Okonomi

Odense Renovation A/S er omfattet af hvile-i-sig-selv princippet, hvilket indebarer, at indtaegter og udgifter set over en
arreekke skal balancere. Det er tilladt at indregne udbytte svarende til en normal forrentning af den indskudte kapital. Det
fremgér af kommunens ejerpolitik, at Odense Kommune hvert &r modtager udbytte fra Odense Renovation A/S. Det érlige
udbytte udger normalt et beleb pa ca. 1,5 mio. kr.

I overensstemmelse med lovgivningen betaler Odense Renovation A/S garantiprovision p& markedsvilkar, sdfremt
selskabet ensker kommunal garantistillelse i forbindelse med ldneoptagelse. Det er vurderingen, at en arlig
garantiprovision pa 0,30 % af restgelden i det konkrete tilfeelde p.t. vil svare til markedsvilkar.



Byradet har den 31. august 2022 besluttet en ny plan for affaldssortering i Odense Kommunes bygninger, herunder
finansiering af indkeb af affaldsbeholdere mv. samt den afledte drift i form af egede renovationstakster. Med den
fornaevnte sag er der anvist finansiering til de anlegs- og driftsudgifter, der folger af, at de kommunale arbejdspladser
senest fra 1. januar 2023 skal sortere husholdningslignende affald efter de samme sorteringskriterier som private
husholdninger. Denne sag har dermed ingen konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Bilag
Forslag til priser 2023

Sammenligning af priser med andre kommuner



Punkt 9: Indkebs- og udbudspolitik, 2022-2026

88.00.00-P22-1-22
Resume

Odense Kommunes eksisterende indkebs- og udbudspolitik, Vores Indkeb er fra 2016, og der er derfor behov for at fa
politikken revideret.

Borgmesterforvaltningen har udarbejdet et forslag til en ny indkebs- og udbudspolitik, se vedhaftede.

Sagen om Odense Kommunes indkebs- og udbudspolitik blev draftet i @konomiudvalget den 26. oktober 2022.

@konomiudvalget havde hertil nedenstdende primere bemarkninger.

Okonomiudvalget lagde vaegt pa vigtigheden af et styrket administrativt fokus pa eget aftaleoverholdelse, séledes en
realisering af politikkens visioner hviler pa det bedst mulige fundament.

Okonomiudvalget udtrykte dertil et fortsat enske om, at sundhed tenkes ind i den administrative implementering af
indkebspolitikken. Odense Kommune anvender en intern verdensmalsproces, der blandt andet bidrager til at stille skarpt
pa de sundhedsmassige konsekvenser i konkrete indkeb. Tiltag til imedekommelse heraf kan eksempelvis vare krav til
brug af svanemarke, forbud mod serlige indholdsstoffer samt krav om arbejdsklausuler.

Slutteligt gav @konomiudvalget opbakning til aftholdelse af arlige statusmeder mellem @konomiudvalget og Klima- og
Miljeudvalget med henblik pa at sikre lobende politisk dialog om, hvordan indkebspolitikken bedst kan understatte
ambitionerne og malsatningerne i den vedtagne Klimahandleplan.

Indeveerende sagsfremstilling indeholder en kort beskrivelse af politikken samt dets malsatninger og indsatser. Dertil vil
sagen beskrive, hvordan Borgmesterforvaltningen i samarbejde med de ovrige forvaltninger fremadrettet vil arbejde med
politikken, séledes visionen og malsatningerne i politikken realiseres i perioden.

Odense Kommune s&tter med indkebs- og udbudspolitikken retningen for udviklingen af kommunens indkeb i de
kommende é&r. Politikken er delt op i 4 temaer, som dakker over @konomi, Etik i indkebet, Gron omlaegning af forbrug
samt Cowork. Politikken praesenterer og beskriver dertil de indsatser og mal, der skal bidrage til at indfri kommunens
politiske mélsatninger frem mod 2026.

Indkebs- og udbudspolitikken har forinden indevaerende sagsfremstilling veret til droftelse i Klima- og Miljeudvalget.

Effekt

En storby i veekst



Sagen forventes at have konsekvens for byradets effektmal vedrerende "understottelse af god udvikling for virksomheder
og milje", idet beslutningen forventes at understotte skabelsen af nye, gronne arbejdspladser hos eksterne leveranderer
samt motivere til yderligere innovation i Odense Kommunes indkeb.

Flere odenseanere i job eller pé vej til job samt Bern og unge bliver klar til fremtiden

Indkebs- og udbudspolitikken forventes at have en positiv konsekvens for byradets effektmal vedrerende "Flere kommer i
uddannelse og job" samt "Bern og unge bliver klar til fremtiden", idet der nu i hegjere grad geres brug af uddannelses- og
beskeftigelsesklausuler i kommunens samarbejde med leveranderer.

En klima- og miljevenlig storby

Indkebs- og udbudspolitikken understetter Odense Kommunes mél om Klimaneutral 2030 og Klimahandleplan 2022's
fokus pé at reducere klimaaftrykket i Odense Kommune.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender den nye indkebs- og udbudspolitik for
Odense Kommune.

Beslutning

Udsat til naeste mgde pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling

Odense Kommunes indkabs- og udbudspolitik skal sztte en strategisk ramme omkring kommunens indkeb i arene 2022-
2026. Politikken indeholder hermed Odense Kommunes vision og retning pa indkebsomradet.

Formaél med indkebspolitikken er at sztte indkeb ind i en mere baredygtig og etisk ansvarlig retning samt at teenke
indkeb ind i kerneforretningen som et faeelles ansvar og dermed skabe mere vardi for pengene. Politikken soger
herigennem béde at understatte kommunens forvaltninger i deres hverdag, samtidigt med at en efterlevelse af politikken
vil fremme forskellige politiske dagsordner, sdsom mere gkologi, mindre kemi samt flere i beskeftigelse.

Indkebs- og udbudspolitikken fastleegger de overordnede rammer for alle indkeb og udbud i Odense Kommune. Indkebs-
og udbudspolitikken retter sig dermed bade mod kommunens ansatte, men ligeledes i hgj grad mod leveranderer, der
onsker at kende rammerne for kommunens indkeb og udbud.

Odense Kommunes indkabs- og udbudspolitik er delt op i 4 temaer, som dakker over @konomi, Etik i indkebet, Gron
omlagning af forbrug samt Cowork.

Hvert enkelt af de 4 temaer beskriver kort de indsatser, der vil blive fokuseret pa i politikkens levetid. Dertil vil hvert
tema indeholde nogle konkrete malsaetninger, ligesom temaerne vil indeholde indsatser, der kan igangsattes straks samt
indsatser, der skal implementeres over tid.



Nogle af politikkens indsatser vil kraeve en endelig politisk stillingtagen, og de konkrete sager vil blive udarbejdet og
politisk fremlagt i dialog med relevante forvaltninger. Dermed indeholder indkebs- og udbudspolitikken nogle konkrete
maélsetninger, som er athangige af de senere politiske beslutninger.

En endelig malopfyldelse kraver pa enkelte omréder en serlig indsats, dette geelder serligt Odense Kommunes brug af
beskaftigelses- og uddannelsesklausuler, social ansvarlighed i hele leveranderkaden, indkeb af transport samt indkeb af
keretgjer til egen vognpark.

Dertil er det vaesentligt for implementeringen af Odense Kommunes indkebs- og udbudspolitik, at der er et styrket
administrativt fokus pé at ege aftaleoverholdelsen. Kun ved kebe ind via kommunens indkebsaftaler, kan det sikres, at de
enkelte visioner i politikken realiseres.

Det strategiske arbejde med politikken

En beslutning af en ny indkebs- og udbudspolitik sender et sterkt signal om, at Odense Kommune gennem egne indkeb
vil fremme en positiv og baeredygtig markedsudvikling indenfor blandt andet nye grenne losninger, socialt ansvar samt et
bredt perspektiv pa sundhed.

I politikkens levetid er det fortsat vaesentligt, at der fokuseres pé et taet samarbejde og dialog med savel de interne som
eksterne samarbejdspartnere, som skal bidrage til, at politikkens visioner opfyldes.

Odense Kommunes indkeb spiller samlet set serligt en vaesentlig rolle i den samlede CO2 udledning. Derfor er det ogsa
afgerende, at kommunens relevante udvalg bliver inddraget og far indflydelse pad omradet. Med en beslutning af
vedhaftede indkabs- og udbudspolitik, vil @konomiudvalget og Klima- og Miljeudvalget én gang arligt pa et feellesmade,
drefte Odense Kommunes fokus pa klima og baredygtighed i kommunens indkeb. Det er herunder vasentligt, at der
lebende sikres en politisk dialog om, hvordan indkebspolitikken bedst kan understette ambitionerne og malsatningerne i
den vedtagne Klimahandleplan.

Borgmesterforvaltningen vil i relation til konkrete udbud, der serligt indeholder granne og baeredygtige perspektiver, gé i
dialog med Klima- og Miljeforvaltningen. I feellesskab skal der ske en tidlig vurdering af effekt samt kvalificering af det
konkrete omréde. Formalet hertil er, at sikre en kobling til kommunens klimahandleplaner samt en faelles prioritering i
forhold til gkonomi, ressourcer samt eventuel inddragelse af andre relevante forvaltninger.

Onsket er, at Klima- og Miljeforvaltningen i samarbejde med Borgmesterforvaltningen far udarbejdet en strategi pa
forestdende indkebskategorier, der i god tid atklarer tidsplan, proces samt eventuelt finansieringsbehov.

Implementering og kommunikation

Indkebs- og udbudspolitikken er en tvaergaende politik, der omfatter alle Odense Kommunes indkeb, uanset hvor disse
foretages i kommunen. De politiske beslutninger og ensker, som indkebspolitikken samler, er geeldende for hele
kommunen, og det er derfor vigtigt, at bdde centrale og decentrale indkeb foretages ud fra principperne i politikken.

Afheengigt af malgruppen vil Indkeb- og udbudspolitikken blive kommunikeret af forskellige kanaler, herunder via
kommunens hjemmeside men ogsa via Odense Kommunes medarbejderportal og LinkedIn. I forhold til kommunens egne
medarbejdere vil der blive udarbejdet en kortere version, som er mere malrettet indkeberens behov.



Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

OK-Indkebspolitik, november 2022



Punkt 10: B-sag: Afrapportering af det specialiserede socialomrade

00.30.14-S00-14-22

Resume
I efteraret 2020 besluttede udvalgene, hvordan forvaltningerne skal arbejde med holdbare og langsigtede lasninger pa det
specialiserede socialomréade. Det skyldes et gget pres pa det specialiserede socialomrade, herunder berne- og

ungeomradet, udsatte voksne, borgere med sindslidelse og voksne handicappede, hvilket har udfordret ekonomien pa
omradet.

Der blev derfor igangsat forskellige tiltag pa tveers af Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og
Ungeforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og Borgmesterforvaltningen.

Denne sag afrapporterer pa det arbejde.

Sagen indeholder to forskellige delrapporteringer:
1) Forventninger til Regnskab 2022
2) Afrapportering af status pa arbejdet i de tre indsatsspor:

e Alderssnit
¢ Leveranderstrategi og tilbudsvifte
o Kontraktstyring og kontraktforhandling

Den gkonomiske afrapportering viser, at der forventes et merforbrug pa 12,6 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 0,9 %.

Forvaltningerne vurderer arbejdet med de tre indsatsspor efter en trafiklysmodel, hvor implementeringen enten er gron,
gul eller rad. Det er forvaltningernes vurdering, at skonomien er gul.

Effekt

Nar arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventer forvaltningerne, at genopretningen af det specialiserede
socialomrade vil have en effekt pa flere af Odensemaélene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job

Nar flere borgere far den hjelp de har brug for, er forudsaetningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige aldre og handicappede

Med et storre fokus pé styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder &ldre og handicappede.

Born og unge bliver klar til fremtiden



Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsatninger trives og bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Beorn- og Ungeforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender afrapporteringen.

Beslutning

Udsat til naeste mgde pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling
Forventninger til regnskab 2022
konomien for 2022 vurderes gul, da der forventes et merforbrug pa 12,6 mio. kr.

Det forventede merforbrug skyldes en forventet stigning i bdde udgifterne pa berne- og voksenomradet.

Beskaftigelse- og Socialforvaltningen forventer en samlet afvigelse pa 20,7 mio. kr. p& berneomrédet mellem 2. og 4.
afrapportering. P4 anbringelsesomrédet er de forventede udgifter steget med 14 mio. kr. Arsagen hertil skyldes en stigning
i gennemsnitsprisen pd 5 % samt en maengde stigning pd 9 heldrspersoner. Forvaltningen har hen over sommeren haft 3
familier med i alt 14 bern, hvor der er foretaget en indgribende foranstaltning. Derudover har fé eksisterende sager @ndret

anbringelsestype og derved faet en markant udgiftsstigning.

P4 det forbyggende omrade er de forventede udgifter steget med 6,7 mio. kr. mellem 2. og 4. afrapportering. Arsagen
hertil skyldes en mangdestigning pa 98 helarspersoner. 35 % kan henholdes til en generel mangde stigning pa tvaers af
det forebyggende omrade, hvor 65 % af mengdestigningen kan henholdes til fast stottekontaktperson. Der ses en stigning
i brugen af ekstern leverander, men hovedsagelig en stigning til det interne korps i forvaltningen. Der er i den forbindelse

pr. 1. august 2022, ansat 12 medarbejdere og 1 leder. P4 statsrefusion for serligt dyre enkeltsager, forventes en
merindtegt pd 3 mio. kr. Dette skal ses i sammenhang med udgiftsstigningen pa anbringelsesomradet.

Aldre- og Handicapforvaltningen forventer en samlet afvigelse pa 13,5 mio. kr. pa det specialiserede voksenomrade,

svarende til en afvigelse pa 11 mio. kr. mellem 2. og 4 afrapportering. De primare forklaringer pa afvigelsen er, at der er
en stigning pa 7 borgere, der har behov for et botilbud. Udover stigningen i antallet af borgere er der ogsa en stigning i

gennemsnitsprisen pa bade § 107 og § 108 pd henholdsvis 3,9 % og 3,4 %. P4 aktivitets- og samverstilbud er der
ligeledes en meengdestigning pa 13 helarspersoner.

Boem- og Ungeforvaltningen forventer en samlet stigning i udgifterne pa 0,6 mio. kr. pa berneomradet mellem 2. og 4.

afrapportering. P4 anbringelsesomradet er de forventede udgifter steget med 4,3 mio. kr. Arsagen hertil skyldes en
stigning 1 gennemsnitsprisen pa 2 % samt en mangde stigning pa 1 helarsperson.

P4 det forebyggende omride er de forventede udgifter steget med 1,4 mio. kr. Arsagen hertil skyldes et fald i antal

helarspersoner pé 4 og en stigning i gennemsnitsprisen pa 1 %. Stigningen kan primeert henledes til ydelserne aflastning

og degnophold for bern sammen med deres foraldre.



Pé gvrige omrader er forventningen til udgifterne nedjusteret med 1,0 mio. kr. grundet aktivitetsforskydning i boligsager
fra 2022 til 2023.

Under serlige driftsomrader er udgifterne til kontante ydelser steget med 1,2 mio. kr., hvilket kan tilskrives en stigning i
antallet af ansagninger og dermed flere bevillinger til tabt arbejdsfortjeneste.

Pa statsrefusion for serligt dyre enkeltsager er indtegtsforventningen opjusteret med -5,3 mio. kr. som folge af indregning
af sager under ungdomskriminalitetsnaevnet, hvor der ma hjemtages refusion tilbage til 2019.

Afrapportering af status pé arbejdet i de tre indsatsspor

Spor 1 - Alderssnit

Arbejdet med indsatssporet udviser god fremdrift, og potentialet for indsatssporet forventes teet pa indfriet i 2022, hvorfor
indsatssporet vurderes gult. Potentialet for indsatssporet er opnéet ved en omlaegning af den eksterne
stottekontaktpersonsordning samt ved at anvende alternative indsatser end senanbringelser af unge over 15 ar. Dette har
samlet set givet et fald i antallet af senanbragte og eksterne stottekontantpersoner. Samlet set er der indfriet et potentiale
pa 2,5 mio. kr. 1 2022. Fra 2023 og frem forventes det fulde potentiale at kunne blive indfriet.

Spor 2 - Leveranderstrategi og tilbudsvifte

Forvaltningerne har aktivt arbejdet med at analysere malgrupper for at afsgge, hvor der kan vere et skonomisk og fagligt
potentiale at hente. Med leveranderstrategien bestraber vi os pa at have en bred tilbudsvifte, sa vi hele tiden er i stand til
at tilbyde de rette tilbud og sikre de bedste vilkér for at skabe effekt af og udvikling i borgernes forleb. Analyserne har
fort til folgende tre omrader, som der arbejdes pé:

¢ Hjemtagelse og placering i Odensetilbud for bern, unge og voksne med multiple funktionsnedsattelser

Analyse er udarbejdet med det formal at estimere et provenu ved hjemtagelse af borgere med multiple
funktionsnedszttelser fra udenbys tilbud og oprette et malrettet Odense-tilbud til gruppen og er et samarbejde mellem
Bem- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og ZAldre- og Handicapforvaltningen. Analysen
fokuserer pé potentialet ved at etablere et specialiseret degn- og dagtilbud inkl. aflastning, der fleksibelt kan rumme en
bred malgruppe, der omfatter bern, unge og voksne. Ud over at skabe hgj grad af fleksibilitet vil der vere stordriftsfordele
og fordele i forhold til pladsoptimering. Et specialiseret tilbud vil ogsa kunne tilgodese eventuelle andringer i
malgruppernes storrelse. Tilbuddet vil derfor kunne tage hajde for en eventuel usikkerhed i den forventede efterspergsel i
denne brede malgruppe.

Analysen peger p4, at der bade er et gkonomisk potentiale samt potentialer knyttet til de evrige tre pejlemaerker i
Leveranderstrategien faglighed, effekt og nerhed. Forvaltningerne er lige nu i proces med at udregne de gkonomiske
konsekvenser pé indteegtssiden. Derudover er forvaltningerne i proces med By- og Kulturforvaltningen for at klarlegge en
tidshorisont og estimering af anleegsudgifter.

Analysen forelegges udvalgene i foraret 2023.

e Analyse af det specialiserede skoleomréade



Boem- og Ungeforvaltningen har igangsat en analyse af det specialiserede skoleomrade. Igennem en arraekke er der
iagttaget en stigning i antallet af visitationer til de specialpaedagogiske dag- og skoletilbud. Stigningen i visitationer
laeegger pres pa den gkonomiske ramme, men dbner ogsa for spergsmal omkring den faglige baggrund for stigningerne, da
der er forskningsmessig viden om, at vi pavirker berns livsbane, nér vi beslutter at visitere ud af almenomrédet.

I august 2022 har vi 50 bern, som er visiteret til skole — og behandlingstilbud uden for Odense Kommune. Det er bern og
unge, til hvem Odense Kommune ikke har et relevant internt tilbud, som matcher bernenes specialpedagogiske behov.
Det betyder, at der hver dag er bern, som ma befordres med taxi for at komme i skole — for nogle berns vedkommende
flere timers daglig transporttid. Det er en udfordring for barn, der i forvejen er sérbare, og det er en stor gkonomisk
udskrivning pé bade skoletilbud og befordring.

Ambitionen er, at Odense Kommune bestraber sig pa at udvikle relevante og fleksible hgjkvalitetstilbud, som
imeadekommer barn og familiers behov i de situationer, hvor der er brug for sarlige specialpeedagogiske rammer.
Relevante tilbud der er etableret pa baggrund af analyserede behov og politiske ensker for udviklingen af Odense
Kommunes specialiserede skoleomrade.

Analysen foreleegges udvalgene i foraret 2023.

¢ Danmarks bedste barnehjem - visioner for anbringelsesomradet
Bern- og Ungeforvaltningen har igangsat en faglig undersegelse af anbringelsesomradet.

Den skal udmente sig i en rekke handlemuligheder og modeller som sikrer, at forvaltningen agerer fagligt og ekonomisk
ansvarligt. Det er et omradde med bade store menneskelige og ekonomiske konsekvenser, som derfor ogsa krever grundig
analyse og anbefalinger inden eventuelle nye handlemuligheder. Ambitionen er, at Odense Kommune videreudvikler
relevante og fleksible hgjkvalitetstilbud, som imedekommer bern og familiers behov i en anbringelsessituation og i en
situation, hvor der er brug for serlige specialpedagogiske rammer. Relevante tilbud, der er etableret pa baggrund, af
analyserede behov og politiske ensker for udviklingen af Odense Kommunes anbringelsesomréade. Fleksible tilbud der
kan tilpasses og justeres for at sikre de bedste vilkar for effekt og udvikling i borgernes forlab.

Anbringelsestilbuddet skal teenkes sammen med en bredere vifte af tilbud, som er meget mere end bare anbringelsen af et
barn. Et anbringelsestilbud med en bred spendvidde vil bidrage til at hjelpe anbragte barn godt pé vej i livet, samtidigt
med at vi sikrer gkonomisk ansvarlige losninger.

Analysen forelegges udvalgene i foraret 2023.

Spor 3 - Kontraktstyring

Den nuvarende beregningsmetode er vurderet til at veere for snaver, og medtager ikke alle de opnaede gevinster i de
kontraktforhandlinger, der foregér. Forvaltningerne har pa det grundlag besluttet at udarbejde en ny beregningsmetode,
som stemmer bedre overens med de reelle opnaede potentialer.

Afrapporteringen for kontraktstyringen er i denne afrapportering derfor blank. Ved neste afrapportering, som ogsa
afrapporterer pa regnskabet 2022, vil det veere pd baggrund af en ny og opdateret beregningsmetode og sagstal.



Til sagen er vedhaftet en publikation fra Kommunernes Landsforening (KL), som viser udgiftsudviklingen pa det
specialiserede socialomréde.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomréde har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.

Bilag
4. Afrapportering af det specialiserede socialomrade i 2022

¥98 - Det specialiserede socialomrade



Punkt 11: B-sag: Tilpasning af Okonomiudvalgets medeplan for 2023

00.22.04-G01-17-21
Resume

@konomiudvalgets madeplan for 2023 blev godkendt pad medet den 15. juni 2022.

For at imedese budgetprocessen har der imidlertid vist sig et behov for at tilpasse den vedtagne medeplan.

Det planlagte made den 23. august 2023, som var fastlagt til dreftelse af konomiudvalgets budgetforslag, &ndres til et
ordinart skonomiudvalgsmede, hvor der udover @konomiudvalgets budgetforslag ogsa behandles sager fra de stdende
udvalgs meder henholdsvis den 15. og 16. august 2023.

Der er sdledes ikke @ndringer i antallet af moder eller @ndring i de fastlagte datoer for afvikling af
gkonomiudvalgsmeder.

Madet er tilpasset i den til sagen vedlagte kalender for 2. halvar 2023, der udover @konomiudvalgets moder ogsé
indeholder datoer for byradsmeder, udvalgsmeder, kvartalsmeder, strategiske dage for @konomiudvalget mv.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender den tilpassede madeplan for 2023.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
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Punkt 12: B-sag: Branding af verdens bedste robotby og
internationalisering af robotklyngen

24.10.00-P20-20-22
Resume
Denne sag handler om branding af verdens bedste robotby og internationalisering af robotklyngen. Klyngen Odense

Robotics, Odense Kommune og andre akterer i det lokale robotekosystem oplever stor opmerksomhed fra nationale og
internationale aktarer, som gnsker mulighed for delegationsbeseg, praesentationer og virksomhedsbesgg i Odense.

Disse besag kraever typisk en del central koordinering. Grundet begrensede ressourcer har robotklyngen haft svert ved at
imedekomme disse foresporgsler og ikke kunne varetage en koordinerede rolle.

Det er Borgmesterforvaltningens vurdering at situationen har medfert tab af opmarksomhed, branding og potentielle
investeringer for Odense.

Borgmesterforvaltningen anbefaler i den forbindelse at sremaerke kommunal medfinansiering pa sammenlagt 1,6 mio. kr.
12023 og 2024 til etablering af et dedikeret besggstilbud i regi af Odense Robotics. Funktionen skal vaere malrettet
nationale og internationale akterer (fx virksomheder, talent, samarbejdspartnere mv.).

Ved etablering af en besogsfunktion vil odenseanske vakstinteresser sdsom by-branding, tiltrekning af virksomheder og
kapital blive varetaget i relation til Odense Kommunes vision om at blive verdens bedste robotby.

Effekt

Verdens bedste robotby

Med bedre besggsmuligheder styrkes profileringen af Odense som verdens bedste robotby. Det skyldes, at flere nationale
og internationale virksomheder savel som studerende vil kunne modtages og fremvises robotekosystemets unikke

styrkepositioner. Besggsmuligheder vil derved synliggere odenseanske virksomheder, teknologier og talent over for
internationale akterer og virksomheder.

En storby i veekst

Med bedre besegsmuligheder styrkes tiltraekningsmuligheder over for internationale virksomheder, som bedre vil kunne
opleve byens styrkepositioner og pa sigt inspireres til at drive virksomhed i Odense. Dette vil bidrage til den vakstmotor,
som robotegkosystemet allerede er for Odense.

Flere odenseanere i job og pé vej til job

Safremt udenlandske virksomheder finder det interessant at placere sig i det odenseanske robotekosystem, vil flere
arbejdspladser antageligt medfelge. Det er samtidig tenkeligt, at internationale studerende vil fa et starre kendskab til
robotgkosystemet, og at de pé sigt vil sgge arbejde blandt dets odenseanske robotvirksomheder.

INDSTILLING



Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender, at forvaltningen bemyndiges til at indgé en toérig
aftale for perioden 2023-2024 med Odense Robotics, inden for en samlet ramme pé op til 1,6 mio. kr.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Odense Robotics har over leengere tid gjort Borgmesterforvaltningen opmarksom pa, at byen mangler et samlingspunkt til
praesentation af teknologier, virksomheder og ekosystemet, herunder en platform for udveksling af viden og
matchmaking-aktiviteter.

Det er klyngens anbefaling, at Odense Kommune, for ikke at ga glib af yderlige tiltreekningsmuligheder og by-branding,
involverer sig i udvikling og etablering af et sakaldt "Robotternes Hus”.

kosystemet oplever stor opmarksomhed fra nationale og internationale virksomheder, talenter og samarbejdspartnere.
Foresporgsler pa delegationsbesgg, praesentationer, matchmaking-aktiviteter og virksomhedsbeseg har i perioder vaeret sd
mange, at efterspergslen ikke har kunnet imedekommes grundet manglende ressourcer hos robotklyngen. Det bemaerkes
ligeledes, at robotklyngen oplever et umettet behov for repraesentation i internationale sammenhange (messer,
konference mv.), hvor robotgkosystemets interesser varetages, hvilket betyder, at Odense gar glip af opmarksomhed,
branding og potentielle investeringer.

Borgmesterforvaltningen vurderer, pa baggrund af dette og dialog med Odense Kommunes samarbejdspartnere, at der er
et behov for et dedikeret besogstilbud med relevante aktiviteter for malgrupper, spendene fra globale samarbejdspartnere
og startups til investorer, myndigheder, studerende samt Odenses borgere.

Etablering af besggsfunktion

Sa lenge et fysisk, dedikeret "Robotternes Hus” ikke findes i Odense vil Odense Robotics have behov for en
besegsfunktion, som skal bidrage til at szette det fynske og odenseanske robotekosystem, herunder Fyrtarnsprojektet
(NextGen Robotics), pa det globale landkort. Det skal blandt andet geres ved at synliggere frugten af de mangearige
samarbejder pa tvers af Fyns innovative virksomheder, steerke forsknings- og uddannelsesinstitutioner og faciliterende
erhvervs- og innovationsfremmeakterer, som har skabt et unikt vaekstmilje for robot- og dronevirksomheder i Odense.

Bespgsfunktionen enskes etableret i regi af Odense Robotics, der vil have til opgave at varetage branding af Odense som
Robotby og internationalisering af robotklyngen og -ekosystemet. Indsatsen, som beskrives nermere i det vedheftede
bilag, vil indebare et 2-arigt drsveerk til opbygning af den internationale besggsfunktion. Indsatsen vil samtidig flugte
med klyngens internationaliseringsstrategi, som bestyrelsen gav opbakning til 6. september 2022. Det bemerkes, at
Borgmesterforvaltningen ligeledes ser indsatsen som verende i trdd med den oprindelige budgetbestilling.

Arsvarket vil skulle supportere robotklyngens udadvendte aktiviteter pa internationale messer og konferencer, hvilket vil
frigive interne ressourcer til afvikling af oplaeg, stande og felgeskab af virksomheder, og dermed sikre at Odense fér
yderlige synlighed pa disse messer og konferencer. Se vedhaftede bilag for konkrete malsatningstal knyttet til arsvaerkets
eksterne aktiviteter.



Ansattelsen vil samtidig skulle udvikle og koordinere faelles initiativer og tiltag, som understetter tiltraekning og
synlighed. Indsatsen vil set fra Odense Kommunes perspektiv bidrage til:

¢ Branding af Odense som en farende robotby (pa sigt verdens bedste robotby)

¢ Invest in Odenses muligheder for at tiltrekke virksomheder og investeringer

¢ Vezkst blandt byens robotvirksomheder og foragelse af antallet af robotarbejdspladser
¢ Synligheden af robotter i byrummet og i borgernes hverdagsliv

Besggsfunktionen vil samtidig indgé i arbejdet knyttet til Robotternes Hus” (initiativ under Fyrtarnsprojektet), som pa
sigt vil blive internationalt udstillingsvindue og gateway for fynske robotter, droner og maritime teknologier.
Besogsfunktionen vil, i lighed med tanken bag "Robotternes hus", sgge at skabe et staerkt, felles afsat for den globale
positionering af blandt andet Odense som kraftcenter for test og udvikling og dermed sette yderligere kraft bag branchens
udvikling.

Besogsfunktionens méalgruppe vil vare:

Internationale robotvirksomheder

Mulige partnere (fx til Fyrtarnsprojektet)

Tiltrekningsemner med relevans for Odense Robotics Startup Hub
Investorer og internationale robotklynger

Odenses borgere

Odense Robotics arbejde vil blive koordineret med Odense Kommunes gvrige indsatser pa omradet og udfert i samspil
med blandt andet Invest in Denmark (Udenrigsministeriet).

Der vil endvidere vere en tat kobling til internationaliseringsarbejdet forbundet med droneprojekter under UAS Denmark
og med Fyrtarnsprojektet, som ved efterdrets begyndelse har pdbegyndt implementering og markedsfering af Large
Structure Production-projektet (LSP) pa Odense Havn.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget prioriterer ressourcer til opbygningen af den internationale
beseggsfunktion.

Okonomi

Den gkonomiske ramme pé 1,539 mio. kr. vil blive finansieret af de ubenyttede midler knyttet til anlaegsprojektet "Fyn
som hjemsted for national klynge 2019-2021”. Der resterer herefter 1,8 mio. kr. i anlaegsprojektet.

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag 1 Internationaliseringsfunktion PDF



Punkt 13: C-sag: Ny turismestrategi

24.05.00-G01-7-22
Resume

Denne sag handler om Odense Kommunes kommende turismestrategi 2023-2027.

Kommunens nuvarende turismestrategi udleber med udgangen af 2022. Strategien har lgbet over arene 2018-2022 og har
saledes spandt over en periode med bade massiv og turismemaessigt interessant byudvikling i Odense og ikke mindst
store globale kriser. Der er nu behov for at sette en ny retning, som bade lofter de kommende muligheder og udfordringer
pa turismeomradet og skaber en fortsat udvikling og vaekst i Odense. Turismestrategien vinkles desuden ind i den samlede
forandringsfortalling, som den kommende bystrategi rummer.

Borgmesterforvaltningen peger pa fire mulige fokusomrader for en kommende turismestrategi.

Kultur- og eventturisme
Erhvervsturisme
Ikonby

Byens veartskab

Borgmesterforvaltningen anbefaler derudover, at baeeredygtighed bliver det baerende element i den kommende
turismestrategi. Det beeredygtige fokus vil brede sig til hver af de strategiske fokusomréder, ligesom det sammen med en
malrettet markedsfering vil fungere som det overordnede middel til at opnd en fortsat eget veekst i turismeerhvervet i
Odense.

I samarbejde med udvalgte lokale turismeakterer planlagger forvaltningen en afdeekning, som ogsd rummer mulighederne
for kalibrering eller udvidelse af fokusomrader undervejs i processen.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at @konomiudvalget drofter de forskellige fokusomrader for den kommende
turismestrategi samt den fremadrettet proces for inddragelse.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter indhold og proces for Odense Kommunes kommende
turismestrategi 2023-2027.

Beslutning

Udsat til naeste mede pa grund af tidsned.

Sagsfremstilling

Odense Kommunes nuvarende turismestrategi udleber ved udgangen af 2022. Siden den foregaende turismestrategi blev
skrevet i 2018, er byen kommet i mél med mange af de store strategiske byudviklingsprojekter. Med helt nye grenne



byrum, letbanens opstart og et nyt H.C. Andersen Museum er der potentiale for at kunne tiltreekke endnu flere turister og
besggende til byen.

Siden 2018 er der ogsd kommet en ny national lovgivning pa turismeomradet, som har medfert en konsolidering af
antallet af turismeakterer i Danmark og @ndret pa ansvarsomradet for de 19 nye destinationsselskaber i Danmark. Med
lovgivningen har Destination Fyn (og de evrige danske destinationsselskaber) det overordnede ansvar for markedsfering
og udvikling af destinationerne. Andringen har blandt andet betydet, at ssmmenhangen mellem VisitOdense og
Destination Fyn er styrket yderligere, og at VisitOdense (ligesom de evrige fynske Visit-kontorer) er en del af samarbejdet
Destination Fyn. Det betyder eksempelvis, at markedsforingen af Odense sker i fellesskab med Destination Fyn.
Derudover er der et tet samarbejde omkring produkt- og destinationsudviklingen.

Den fortsatte usikkerhed om, hvordan og hvor leenge Covid-19 vil pavirke turismen samt, hvordan betydningen af den
nuvarende krig i Ukraine og de stigende energi- og forbrugspriser vil influere forbrugertilliden, tegner derudover et behov
for at genteenke byens turismeindsats, s den i1 hgjere grad afspejler den nuvarende og usikre verdenssituation.

Med et lokalt, nationalt og internationalt fokus pa gren og beredygtig vakst, er der ogsa et stigende behov for at
gentenke turismeindsatsen, sidledes den i hgjere grad bygger pa en baeredygtig tilgang.

Status pé turismestrategien 2018-2022

Odense Kommunes nuvarende turismestrategi har blandt andet fokus pa den stigende globalisering, rejselyst og
arbejdsmarkedets frie bevaegelighed, som pa tidspunktet for udarbejdelsen stillede store krav til, at byens turismeindsats i
hej grad henvendte sig til et internationalt publikum (bilag 1).

Ambitionen var at gge antallet af job i byens turismeerhverv med 1.000 fra 2018 til 2023 og skabe en arlig vaekst i
turismeforbruget pa 7 %. Oprindeligt var ambitionen 750 nye job i turismeerhvervet, men @konomiudvalget har siden
opjusteret ambitionsniveauet, senest i 2020 i forbindelse med vedtagelse af nye udvalgsmal. Her blev ambitionsniveauet
fastlagt til 250 ekstra jobs arligt i perioden 2020-2023 svarende til 1.000 ekstra jobs i hele perioden.

Covid-19 har haft stor betydning for turismen globalt i 2020 og 2021, og dermed ogsé for mulighederne for at indfri
ambitionerne. Ikke desto mindre er der pr. oktober 2022 skabt 714 flere job i turismeerhvervet, hvilket ma betegnes som
en succes, realiteterne taget i betragtning. Siden 2018 har der veret en samlet vaekst pd 14 % i overnatningstallene for
Odense. Til sammenligning er det kun Aarhus, der har haft sterre vaekst i overnatningerne i perioden, hvor de har haft i alt
19 % veekst. Pa trods af Covid-19's indflydelse pa ambitionerne om jobskabelse er beskeftigelsen i byens turismeerhverv
oget markant. Det er tilmed lykkedes at vinde markedsandele i forhold til Aalborg og Kebenhavn i strategiens levetid.

Siden 2018 er der ogsa sket markant udvikling i byens turismeservice, hvor det fysiske turistbureau er erstattet af et nyt
setup med Cityhost (byverter), en gget digital tilstedevaerelse og et nyt front-office netverk, som har skabt et teettere
samarbejde med byens attraktioner og hoteller i forhold til at yde decentral turismeservice. Med det nye setup meder
VisitOdense turisterne dér, hvor de er, bade fysisk og digitalt. En lignende forandring i turismeservicen er ogsa blevet
implementeret i Aarhus i samme periode, ligesom der nationalt ses en bevagelse i samme retning.

VisitOdense har derudover etableret et teet samarbejde med Destination Fyn om byens erhvervsturisme, hvor et team
arbejder malrettet med at tiltraekke internationale og nationale messer og konferencer. I forlengelse heraf har VisitOdense
etableret et hotelnetvark, hvor alle byens hoteller arbejder sammen om at styrke Odenses position inden for
erhvervsturisme.



I forhold til den strategiske markedsfering af Odense er der sket en markant udvikling siden 2018. VisitOdense har
sammen med Destination Fyn og i samarbejde med VisitDenmark gennemfort en lang raekke store kampagneindsatser
nationalt og internationalt, som eksempelvis Fyn skal det vaere, Genstart Odense samt hele HCA21-indsatsen i tilknytning
til abningen af det nye H.C. Andersen Hus. Derudover har VisitOdense bidraget markant til at gge synligheden af Odense,
béde nationalt og internationalt, ved en eget tilstedeverelse og synlighed pé sociale medier. Odense er saledes 1 dag blandt
de mest synlige destinationer i Danmark malt pa antal besggende pa web og felgere pa sociale medier.

Nationale og internationale tendenser

Turismen er et vigtigt erhverv for Danmark. Den skaber vakst, arbejdspladser, servicetilbud og oplevelser. Udenlandske
turisters forbrug i Danmark udgjorde i 2019 mere end 60 mia. kr., hvilket gjorde turismen til ét af de sterste
eksporterhverv i Danmark.

Regeringen offentliggjorde i1 juni 2022 en ny national turismestrategi ”National strategi for baeredygtig vaekst i dansk
turisme” (Bilag 2). Strategien setter retning for en miljemaessig, skonomisk og socialt beredygtig vaekst, sa Danmark kan
indfri potentialet for at blive én af verdens mest baredygtige turismedestinationer.

Strategien papeger en raekke tendenser og udfordringer for dansk turisme i de kommende é&r. Et par af de mest centrale er;

¢ Flere turister har baeredygtighed og miljo som et vaesentligt hensyn, nér de planlegger deres rejse, og der ses
generelt en storre bevidsthed hos turisterne om turismens negative indvirkninger pé klima, miljo og natur.

¢ Med gget international konkurrence og mulig mindsket kebekraft grundet krigen i Ukraine, er der behov for en
fortsat destinationsudvikling i Danmark.

o Styrket behov for innovation og digitalisering af dansk turisme. Turisterne eftersperger i stigende grad digitale
losninger og oplevelsestilbud.

o Turismen skal vare verdiskabende for borgere og lokalsamfund for at skabe gode muligheder for vaekst og
udvikling pa lengere sigt. Det er derfor centralt at tage hdnd om turismens negative konsekvenser i form af stgj,
skrald mv.

I lyset heraf angiver den nationale turismestrategi en raeekke initiativer, der skal imedekomme ensket om fortsat aget vakst
i dansk turisme samt de andringer, der er i forbrugeradfaerden.

¢ Dansk turisme skal udvikle flere baeredygtige og gronne tiltag og bidrage til malet om 70 % reduktion af
drivhusudledninger i 2030. Derudover skal turister inspireres til mere baredygtig adferd og forbrug.

¢ Den internationale markedsfering sker under ét fzlles brand (VisitDenmark).

e Markedsfering skal give flere danskere lyst til mere ferie i Danmark, og den fremtidige turistinformation skal i
hgjere grad vaere digital.

o Turisternes kulturforbrug skal eges, og events skal gare Danmark til en attraktiv rejsedestination.

Det strategiske hus for Odenses turismestrategi 2023-2027

Oplag til den kommende turismestrategi er illustreret med nedenstiende model.



Markedsfering

Kultur- &
Eventturisme
Byens
Veertskab
Erhvervs-
turisme
Ikonby

Baeredygtighed

Forvaltningen har, med udgangspunkt i en lebende dialog med centrale samarbejdspartnere inden for turismeomradet,
udpeget fire fokusomrader, der kan danne grundlag for den nye strategi; Kultur- og eventturisme, Byens Veartskab,
Erhvervsturisme og Ikonby. Baeredygtighed skal derudover vere det solide og barende fundament i byens
turismeudvikling. Hermed forpligter Odense Kommune sig til aktivt, opsegende og ansvarligt at arbejde med
baredygtighed i1 hver af "turismesgjlerne", og som en del af strategiens kerneidentitet. Et mélrettet fokus pé
baredygtighed vil séledes fungere som middel til at understette de strategiske fokusomréder i strategien.

Markedsferingen skal samle alle husets sgjler og sikre, at Odense bliver markedsfert under ét samlende narrativ men med
et staerkt strategisk og operationelt fokus pa hver af de enkelte sgjler. Markedsforingen skal vere helstobt og skal give et
klart billede af Odense som turismedestination, som alle kan forsta betydningen af. Det er saledes markedsferingen, som
slutteligt understetter strategiens vision og mal.

Med den femte uspecificerede sgjle laegger forvaltningen op til, at der undervejs i den kommende inddragelsesproces kan
dreftes og udpeges andre omrader, som er relevante for byens kommende turismestrategi.

Tankerne bag de fire strategiske indsatser og baeredygtighed uddybes kortfattet nedenfor.

Baredygtighed

I forleengelse af den nationale turismestrategi og de globale trends, er der behov for et gget fokus pa baredygtighed i
Odense. En af indsatserne kan ske i samarbejde mellem Klima- og Miljeforvaltningen og Borgmesterforvaltningen i

forhold til at se neermere pa, hvorledes der kan arbejdes mere strategisk med GDS-indekseringen (Global Destination
Sustainability Index).

Indekset bruges blandt andet til tiltreekning af konferencer og sterre sportevents, og det kan ogsé anvendes til at sette
strategisk retning pa arbejdet med baredygtighed, da indekset bidrager til at identificere de mest oplagte indsatsomrader
sammenholdt med mange andre storbyer i verden. I forlengelse heraf vil forvaltningen i taet samarbejde med Destination
Fyn afsgge mulighederne for at understatte byens hoteller, restaurationer og attraktionerne mod at blive certificeret med
relevante baeredygtighedscertifikater, som ogsé spiller ind i tiltreekningen af store konferencer og messer.



Kultur- og eventturisme

Kultur spiller en vasentlig rolle for leisureturismen og overnatninger i Danmark, ligesom events har positiv betydning for
overnatninger i Odense. Mange internationale gaster sgger dansk kultur, festivaler, kunst og historie. Hele 54 % af de
internationale ferieturister rejser til storbyerne for at bruge kulturlivet. Kulturlivet tiltreekker séledes gaester til byen og
skaber omsetning hos kulturinstitutioner, hoteller, restauranter, caféer og butikker.

Med afsat i byens oplevelsestilbud, er der behov for at udvikle Odense som kulturby for nationale og internationale
turister, herunder udvikle og brande de kulturelle styrker og dét, som differentierer Odense fra de andre storbyer i
Danmark og Nordeuropa.

Borgmesterforvaltningen anbefaler at fremme kulturturisme pé flere fronter. For det forste ved at styrke det lokale
samarbejde og videndelingen gennem det nyoprettede kulturturismenetverk, som forvaltningen har iveerksat med
deltagelse fra Destination Fyn, By- og Kulturforvaltningen samt de toneangivende kulturinstitutioner i Odense.

Derudover skal kulturturismen styrkes gennem projektet ”’Cities for Culture”, som Kebenhavn, Aarhus og Odense via
Destination Fyn har faet bevilliget samlet 12,5 mio. kr. til fra Erhvervsstyrelsen. Odenses andel udger 1,7 mio. kr. De
lokale indsatser for Odense er blandt andet at gore det nye H.C. Andersens Hus til et regionalt fyrtarn for turisme og
derudover fremme Odenses vikingefortelling, sdfremt Nonnebakken bliver udpeget som UNESCO verdensarv.

Forvaltningen ensker desuden at afsege, hvorledes der kan indgés samarbejder med byens eventakterer med henblik pé at
forlaenge opholdet for de udenbys gaester, der kommer til byen i forbindelse med byens festivaler eller events.

Byens veartskab

Byens vertskab dekker over den made byen modtager sine gaester pa. Det fysiske made med byens turister og gaster
foregar ude i byen via City Hosts (byverter), pa hotellerne og de enkelte attraktioner samt i forbindelse med byens events.
Det stiller store krav til kvaliteten og relevansen af byens vertskab hele aret.

Byens vartskab er en afgerende faktor for geestens lyst til at genbesoge byen og sprede en positiv fortelling om Odense.
Sammen med lokale samarbejdspartnere vil forvaltningen se pa, hvordan byens veartskab kan styrkes, saledes gasterne
oplever en hgj kvalitet i gaesteservice overalt i byen.

I samarbejde med lokale aktarer, eksempelvis Cityforeningen og frivillige foreninger, vil forvaltningen undersege,
hvordan byens borgere og civilsamfundet som helhed kan inddrages i og tage ejerskab til byens vartskab. Det er
forvaltningens vurdering, at dette arbejde vil have en positiv afsmittende effekt pa bystoltheden samt bidrage til at skabe
sterre opbakning til den lokale turisme.

Erhvervsturisme

Tiltreekning af internationale/nationale konferencer og messer er central i forhold til Odenses ambition om fortsat gget
veaekst i turismeerhvervet. Erhvervsturismen har i de forste syv méneder af 2022 udgjort 42 % af de samlede overnatninger
i Odense. Med en vaekst pa 39 %, sammenholdt med samme periode 1 2019, er det et omrade, der vurderes til at have
yderligere vaekstpotentiale 1 de kommende ar.



Odense Kommune har skabt et solidt samarbejde med Destination Fyn igennem de senere ar med henblik pa mélrettet at
tiltreekke nye internationale/nationale konferencer og messer til byen. Det samarbejde skal styrkes yderligere, ligesom
hotelnetvaerket skal danne rammen om en videreudvikling af byens erhvervsturisme.

Byens virksomheder, herunder i serdeleshed robot-, it- og medicinalvirksomheder, modtager arligt mange internationale
kunder og samarbejdspartnere i Odense. Forvaltningen vil undersgge virksomhedernes behov for en potentiel
understpttelse af vaertskabet samt modtagelsen af deres internationale besggende med henblik pé at skabe en unik
oplevelse i Odense, som pé leengere sigt kan fore til et genbesog.

Ikonby

I samarbejde med Museum Odense og gvrige relevante interessenter, skal den samlede fortzelling og ikke mindst
oplevelsestilbuddene omkring H.C. Andersen fortsat udvikles og aktualiseres, s& Odense i endnu hejere grad kan blive
positioneret som ikonby. Relevante interessenter og samarbejdspartnere er udover Museum Odense blandt andet SDU,
H.C. Andersen Fonden, H.C. Andersen Festivals m.fl.

Markedsfering

En staerkere samlende fortelling, der med afsat i byens kvaliteter, kan bidrage til en opdateret iscenesattelse af Odense
som by. En fortelling, der skal sikre Odense en sterk og tydelig position sammenlignet med andre Nordeuropeiske
storbyer, hvor visuelt udtryk, stemning og folelse mv. gar igen pé tvaers af markedsferingsindsatsen.

Proces

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at den kommende turismestrategi bygger pa et teet samarbejde med Destination Fyn
og en malrettet inddragelse af og dialog med udvalgte eksterne samarbejdspartnere og relevante fagforvaltningen inden
for de strategiske fokusomrader. Inddragelsesfasen kommer til at sikre forvaltningen den nedvendige faglige viden samt
ejerskab til strategiens fokusomrader. Forvaltningen sikrer desuden koordinering med den samlede forandringsfortelling,
som den kommende bystrategi rummer.

Mulige eksterne samarbejdspartnere inkluderer blandt andet Erhvervshus Fyn/Destination Fyn, hotelnetvaerk,
VisitDenmark, Cityforeningen, udvalgte lokale virksomheder, kulturturismenetvaerk og eventnetvaerk samt Advisory
Board for Odense Erhvervsforum. Derudover vil forvaltningen inddrage Klima- og Miljgforvaltningen samt By- og
Kulturforvaltningen med sarlig fokus pa de strategiske spor, der omhandler henholdsvis baredygtig turisme og kultur- og
eventturisme.

Inddragelsesprocessen vil blive gennemfort i november og december 2022, og @konomiudvalget vil blive prasenteret for
et udkast til turismestrategien forste kvartal 2023.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 2 - National strategi for baeredygtig vaekst i dansk turisme

Bilag 1 - Turismestrategi 2018-2022



Punkt 14: D-sag: Made in Odense - et feelles stempel
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Denne sag orienterer om en indsats, der har til formal at bidrage til et staerkere city brand for Odense som moderne
produktions- og erhvervsby. Indsatsen skal ses som en del af det overordnede arbejde med at styrke bybranding og vinkles
desuden ind i den samlede forandringsfortzelling, som den kommende bystrategi rummer.

Hvorfor skal der vaere fokus pa Odense som en moderne produktionsby?

Transformationen fra en tung industriby til en by med moderne produktion har staet pa de sidste 10 ar. Fortallingen om
robot- og cannabisindustrien er med til at illustrere den transformation. Hvis man leegger det sammen med den udvikling,
som det fysiske byrum i Odense har gennemgaet, er der for alvor tale om en by, det er verd at veare stolt af og at blive sat
i forbindelse med.

Branchefzllesskaber som fx Odense Robotics hester stor anerkendelse internationalt. Robot- og dronevirksomheder fra
Odense bruger byen aktiv i deres markedsfering. Dertil kommer, at produkter, oplevelser og ydelser, der klinger af dansk
eller nordisk traditionelt ogsé favoriseres, nér udlandet veelger leveranderer. Det skaber muligheder for en udvidet
vaekstfortelling.

Odensebaserede virksomheder anvender allerede byen visuelt i deres brandlefte. Et godt eksempel er lampeproducenten
LE KLINT, som bruger teksten Made in Odense, Denmark og et kreativt, tegnet element, der atbilleder deres ikoniske
lamper, som en fast del af deres markedsforing. Ogs&d Odense Havn lancerede i september 2022 Made@OdensePort som
nyt strategisk kommunikationsgreb, som herfra vil blive anvendt pa tvaers af markedsferingsinitiativer. Universal Robots
(UR) har overvejelser om at bruge Made in Odense som del af deres markedsferingsbudskaber. Det kan fx ske ved fysisk
at stemple alle produktasker med et visuelt element, der understreger produktets tilhersforhold til byen.

Et fzelles stempel for Odense som by

Borgmesterforvaltningen har haft en indledende dialog med UR, LE KLINT og Odense Havn om en proces, som skal fore
til skabelsen af et felles stempel eller andet grafisk udtryk for Odense som moderne produktionsby. Resultatet skal gerne
have potentiale for bred gennemslagskraft. Stemplet symboliserer en forbundethed, der er i Odense pa tvers af kommune,
virksomheder og brancher som helhed. Nar man bruger stemplet, signalerer det, at man er del af noget sterre - et
kvalitetsstempel - og at virksomheden stetter op om byen og det unikke samarbejde heri.

Hvem kan anvende stemplet?

Stemplet udvikles til brug i Odense Kommunes egne kommunikationskanaler, men derudover skal det ogsa kunne
anvendes bredt af bade virksomheder, uddannelsesinstitutioner og gvrige interessenter, som er beliggende i eller har
tilhersforhold til Odense (fx Odense Havn). Der vil blive udarbejdet retningslinjer for brug af stemplet, s& det undgas, at
det anvendes i utilsigtede sammenhange. Det bliver den enkelte virksomhed/bruger af stemplet, der bliver opfattet som
afsender, og derfor er der ogsa indteenkt mulighed for individuel tilpasning i dele af stemplet. Dog er det byen Odense
(City of Odense), der bliver fast overordnet afsender.

Den kreative proces og efterfolgende kommunikationsindsats

I april 2022 blev der pa initiativ fra Odense Kommune nedsat en arbejdsgruppe bestaende af reprasentanter fra Odense
Kommune, LE KLINT, Odense Robotics, SDU og Universal Robots. Arbejdsgruppen har udarbejdet en fzlles overordnet



beskrivelse af opgaven, malgruppe og omfang m.m. af projektet for de kreative bureauer. Odense Havn er desuden blevet
orienteret labende i forlebet.

Der er udvalgt tre odenseanske bureauer, som netop nu pitcher pé den kreative udformning af stemplet.

Hvert bureau leverer op til tre mulige kreative retninger for stemplet ultimo oktober 2022, som prasenteres for
arbejdsgruppen i en pitchrunde umiddelbart herefter. Der er afsat 45.000 kr. til det kreative arbejde. De op til ni
muligheder evalueres efterfolgende, og det endelige valg treeffes i arbejdsgruppen senest den 2. december 2022.

Der vil sidelobende med det kreative arbejde blive udarbejdet en kommunikationsplan med tilherende eksekveringsplan,
som skal sikre, at projektet bliver bredt kendt i erhvervslivet i Odense. Samtidigt bliver det muligt at downloade filerne til
stemplet online, sa virksomhederne selv kan tilpasse budskaber og anvende stemplet i deres egen markedsforing.

Budget og fremtidig involvering

Udgiften til koncept og kommunikationsindsats atholdes inden for Vaekstmidlerne.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 15: D-sag: Evaluering af profilprojekter pa frivillighedsomradet 2020
og 2021
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Evaluering af profilprojekterne pa frivillighedsomradet 2020 og 2021

Med Budget 2020 blev der ivaerksat en indsats under overskriften "Mere frivillighed". Som en del af denne indsats har
forvaltningerne iverksat en raekke profilprojekter, der skal skabe nye samspil mellem frivillige foreninger, den naere
velfeerd og det sociale omrade i Odense Kommune. Det gares ved at koble foreningernes frivillige arbejde og kommunens
velfaerdsinstitutioner sddan, at profilprojekterne fremmer mere frivillighed i Odense.

Fra 2020 til 2022 igangsettes arligt profilprojekter i hver forvaltning. @konomiudvalget har godkendt profilprojekterne
for 2020, mens projekterne for 2021 er indledt i fagudvalgene, hvorefter @konomiudvalget endeligt har godkendt samtlige
profilprojekter.

Der er i alt igangsat 14 profilprojekter, hvoraf projekterne fra 2020 og 2021 er afsluttet. I den forbindelse har
forvaltningerne foretaget en evaluering af de enkelte projekter for at sikre leering til kommunens arbejde med frivillighed
fremover. Evalueringerne fra forvaltningerne er blevet forelagt de respektive fagudvalg den 27. september 2022.

Profilprojekterne for 2022 vil blive evalueret i 2023.

Afrapportering af profilprojekterne 2020 og 2021

12020 og 2021 er der i alt igangsat ni profilprojekter pa tveers af forvaltningerne. Af tabellen nedenfor ses et overblik.

Profilprojekter 2020

Forvaltning Profilprojekt

Born- og Ungeforvaltningen Frivillige understetter barn og unges faglige
og sociale trivsel som folge af Corona-
situationen

Zldre- og Handicapforvaltningen Mere og bedre frivillighed pa plejecentre

Borgmesterforvaltningen / Flere frivillige skal bidrage til arbejdet med at

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen reducere negativ social kontrol*



Profilprojekter 2021

Forvaltning Profilprojekt

Beskaftigelses- og Flere frivillige skal bidrage til at reducere ulighed i

Socialforvaltningen sundhed

Beskeftigelses- og Flere frivillige skal bidrage til arbejdet med at

Socialforvaltningen reducere negativ social kontrol del 2*

Bem- og Ungeforvaltningen Indsatser for sérbare gravide/vordende foraeldre og
smabgrnsfamilier

Aldre- og Mere og bedre frivillighed pa plejecentre del 2

Handicapforvaltningen

ZAldre- og Flere muligheder for deltagelse i faellesskaber for

Handicapforvaltningen mennesker med handicap

Borgmesterforvaltningen Brobygning mellem erhvervsliv og frivillige

foreninger i Odense Kommune del 1

* Evaluering har ikke vaeret behandlet i fagudvalg, da projektet ad flere omgange allerede har veret behandlet i udvalget.

Samskabelsen mellem frivillige og kommune kan tilfore noget ekstra, som kan skabe stor verdi for kommunens &ldre,
bern, unge udsatte med flere. Med profilprojekterne har det aldrig veeret malsetningen at se frivilligheden som en
erstatning i lasningen af kommunens kerneopgaver, men som et ekstra element, som kan skabe nye muligheder.
Profilprojekterne har vist, hvordan frivillige foreninger og Odense Kommune kan samarbejde om lgsninger, som hjalper
en udsat malgruppe med udfordringer, som ikke kan lgses inden for normalsystemet. Det kan eksempelvis vere i form af
brobygning mellem socialt udsatte borgere og sundhedssystemet.

Overordnet viser evalueringerne, at profilprojekterne har haft positive effekter til gavn for udsatte borgere og har bidraget
med ny viden og lering i forhold til samarbejdet mellem frivillige, foreninger og velferdsinstitutionerne. Samlet set har
168 frivillige engageret sig i projekterne.

Antallet af frivillige skal ses i lyset af, at der i perioden har veret Covid-19, hvilket har pavirket profilprojekterne.
Adgangen til bosteder, plejehjem og skoler har veret begranset pa grund af restriktioner og skiftende retningslinjer,
hvilket har medfert udfordringer med at planlaegge de forskellige indsatser, og det har derfor veret nedvendigt at foretage
justeringer undervejs.

Den vigtigste viden fra profilprojekterne er, at den kvantitative opgerelse af antal frivillige ikke kan sta alene. Et mal, der
udelukkende fokuserer pa antal, er for smalt. Det handler i hgjere grad om at fa matchet den rigtige frivillige med den
specifikke opgave samt at sikre frivillige med saerlige kompetencer, som normalt er svaere for foreninger at rekruttere. Det



kommer eksempelvis til udtryk, nar Nordeas medarbejdere med deres regnskabsmaessige kompetencer stiller sig til
radighed for foreninger, som normalt har sveart ved at tiltraekke frivillige med den type kompetencer.

Evalueringen kan derudover inddeles i fire kategorier: Ledelse, medarbejdere, frivillige foreninger og borgere.

Ledelse

Ledelsesmaessigt viser evalueringen, at det er nadvendigt, at ledelsen prioriterer tid og ressourcer til samarbejdet med de
frivillige foreninger. Pa tvaers af profilprojekterne star det klart, at et godt samarbejde mellem de frivillige foreninger og
den kommunale arbejdsplads er en forudsatning for, at foreningens aktiviteter inddrages i arbejdet med borgerne. Unsker
Odense Kommune derfor at understette nye samspil mellem frivillige foreninger og den nere velfaerd, er det derfor
altafgerende at sikre den ledelsesmaessige opbakning og forberede de kommunale arbejdspladser til samarbejdet. Det
handler jf. evalueringerne blandt andet om god planlegning, information til medarbejdere, tydeliggerelse af rollefordeling
samt forventningsafstemning. Opstartsfasen er tidskreevende, men nedvendig for at indsatsen lykkes.

Medarbejdere

Nér frivillige foreninger og kommunale medarbejdere skal fungere side om side, er det altafgerende, at fx medarbejderne
pa et plejehjem har en god dialog med medarbejderne om, hvad det er, der er de frivilliges opgave, sé de er klar til at tage
imod de frivillige, nar de ankommer. Dialog og forstéelse for forskelligheder er en forudsaetning for, at medarbejderne er
motiverede og klar over deres rolle og kan hjlpe de frivillige godt i gang. Medarbejdernes faglighed er det primaere, men
de frivillige kan byde ind med et ekstra relationelt element, som ligger ved siden af medarbejdernes opgaver.

Frivillige foreninger

Profilprojekterne har veret drevet af frivillige foreninger i teet dialog med projektledere fra Odense Kommune.
Erfaringerne med dette set up har vaeret positive, eftersom kombinationen af den kommunale indgang og de frivillige
foreningers mere frie tilgang til opgaven har vaeret medvirkende til, at foreningerne har haft rdderum, men ogsé har faet
viden om kommunale arbejdsgange og vejledning efter behov. Frivillige foreninger kan have svart ved at finde vej ind i
kommunen, men med strukturerede forleb, hvor samarbejdet lobende er blevet koordineret og justeret, er der skabt rum
for, at samskabelsen kan finde sted. En vigtig laring er, at samarbejdet med frivillige kreever laengere tid og forberedelse
end samarbejdet med fx eksterne leveranderer eller kolleger fra andre forvaltninger, da mennesker, som bruger deres fritid
pa frivillighed, er nadt til at prioritere mellem flere opgaver i deres tilverelse for at bidrage.

Borgere

Frivilligheden kan gere en forskel for nogle af de allermest sdrbare mennesker i vores samfund. Det rigtige match mellem
frivillig og borger kan sikre relationer, som kan hjelpe mennesker, som har det svart i livet videre. Profilprojekterne har
allerede gjort en forskel for en lang reekke borgere i Odense, og potentialet for at gere en endnu sterre forskel er i hgj grad
til stede. Dog er det vigtigt at pointere, at den frivillige indsats aldrig kan erstatte medarbejderes faglighed i forhold til
borgere, men sigter mod de relationelle styrker ved frivilligheden.

Alt i alt viser evalueringen, at et taet og struktureret samarbejde mellem Odense Kommune og byens frivillige foreninger
kan gere en forskel for udsatte eller sarbare borgere, men at det er en opgave, vi som kommune skal arbejde malrettet
med, hvis det skal lykkes at skabe nye lgsninger, hvor frivillighed og velfardsinstitutioner opnar sterke resultater.

Uddybende evalueringer af de enkelte profilprojekter fremgér af vedheeftede bilag.



Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Evalueringer af profilprojekter 2020-2021
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I henhold til Odense Kommunes Ejerpolitik afgiver de omfattede selskaber én gang &rligt en orientering til
Okonomiudvalget om selskabernes status og udviklingsplaner samt benchmark i forhold til sammenlignelige selskaber.

Odense Renovation vil blandt andet orientere om deres arbejde med sikring af overholdelse og implementering af arbejds-
og sociale klausuler samt om Odense Renovations arbejde med FNs Verdensmal.

Odense Renovation vil endvidere orientere om takster samt om selskabets arbejde med initiativer relateret til byradets
ambition om klimaneutralitet i 2030.

Fra Odense Renovation deltager bestyrelsesformand Karsten Fogde og adm. direkter Thomas Jergensen.
Fra Klima- og Miljeforvaltningen deltager adm. direkter Michael Wognsen Frederiksen.
Fra By- og Kulturforvaltningen deltager adm. direkter Erik Jespersen.

Fra Borgmesterforvaltningen deltager chefkonsulent Brian Frederiksen.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 17: D-sag: Foretrade fra arbejdsgruppe for Nabooplevelser med
Odense Letbane
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Vi, arbejdsgruppe for Nabooplevelser med Odense Letbane har anmodet om foretraede for @konomiudvalget vedrerende
Odense Letbanes faglige belysning af konsekvenser ved reduceret drift.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 18: D-sag: Foretraede fra Odense Letbane

24.00.00-G01-105-22
Resume

Odense Letbane vil pd medet give @konomiudvalget en orientering om status pa letbanens drift, herunder besvare
sporgsmal.

I henhold til Odense Kommunes Ejerpolitik afgiver de omfattede selskaber én gang arligt en orientering til
Okonomiudvalget om selskabernes status og udviklingsplaner mv. Denne érlige orientering gennemfores ogsé pad medet.

Fra Odense Letbane deltager selskabets bestyrelsesformand Jesper Rasmussen, adm. direkter Dan Ravn samt senior
project manager Michael Goth-Rindal fra Urban Creators.

Fra Klima- og Miljeforvaltningen deltager adm. direkter Michael Wognsen Frederiksen.

Fra By- og Kulturforvaltningen deltager adm. direkter Erik Jespersen.

Beslutning

Orientering givet.
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