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Punkt 1: Effekt- og Okonomiopfelgning 1. halvar 2018

15.20.00-A00-18-17
Resume

Beskeaftigelses- og Socialudvalgets gkonomiopfelgning pr. ferste halvar 2018.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen fremsender Effekt- og @konomiopfelgning for ferste halvar 2018 for de omrader,
som hgrer under Beskeaftigelses- og Socialudvalget pa Service.

Okonomien pé serviceomradet i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen kom i balance i 2017, men imedegéelse af
lovmedholdelighed som felge af revisionsbemarkninger samt et yderligere pres pa indsatser for udsatte unge og voksne
m.fl. betyder, at gkonomien pa service p.t. er udfordret. I 1.4-sagen (BSU 24/4 2018) forventede forvaltningen at
overholde budgettet med allerede igangsatte handlinger pa kendte udfordringer. Forvaltningen er blevet yderligere
udfordret.

Forvaltningen konstaterer endvidere, at handlingerne ikke giver den fornedne finansiering pa de kendte udfordringer ved
1.4-sagen. Dette skyldes en reduceret ekonomisk effekt end forventet primo 2018 og finansieringstiltag, der endnu ikke er
udmentet og dermed ikke bidrager til finansiering. De yderligere udfordringer der pavirker gkonomien seges ogsa
handteret administrativt. Det betyder, at der ikke lengere forventes budgetoverholdelse med et forventeligt merforbrug pé
13,8 mio. kr. for hele dret. Det samlede resultat bestar af modsatrettede bevagelser pa tvers af budgetomrader.
Forvaltningen arbejder pa at finde finansiering til det forventede merforbrug.

Forvaltningen har en reekke fokusomréder:

Der er pres pé skonomien dels som folge af kraftig udvikling i indsatser til udsatte unge og dels for imedegéelse af fortsat
lovmedholdelighed. Der er desuden sarlig bevagenhed om udgifter til domsanbragte samt foranstaltningsekonomien, der
kan variere en del fra ér til ar.

Forvaltningen arbejder pa at finde finansiering til det forventede merforbrug, men pd nuverende tidspunkt har det ikke
veeret muligt at finde finansiering til alle omréder. Finansieringen vil ske ved tilpasning af den tidligere indsatsomlagning,
en reekke administrative tilpasninger, generel tilbageholdenhed samt en investeringstilgang pé foranstaltningsomradet ved
brug af Sverigesmodellen. Uddybning af Sverigesmodellens tilgang fremgér af sagsfremstilingen. Det galder for alle
initiativer, at de ikke har heléarseffekt i 2018.

Beskeftigelses- og Socialudvalgets effektopfalgning pr. ferste halvar 2018.

I Odense Kommune har vi fokus pé effekterne af den kommunale opgavelasning. Dette betyder, at vi folger udviklingen i
de politiske effektmal sammen med opfelgningen pa ekonomien, og 1. halvarsrapport 2018 indeholder derfor som altid en
status for de politiske effektmél. Dog vil effektdelen i denne 1. halvarsrapport udelukkende fokusere pa udviklingen pa de
otte Odensemal, da de politiske udvalg i gjeblikket er i gang med at fastleegge nye effektmél for omraderne under
udvalgene.



Der er kommet nye data pa 5 af 8 Odensemal, og for alle fem mal ses en positiv udvikling. Antallet af private
arbejdspladser fortszetter med at stige, og de forelgbige tal viser, at antallet af private arbejdspladser er vokset med 2.056 i
2017. Dermed er antallet af private arbejdspladser samlet set steget med ca. 6.000 siden lanceringen af Vakstpolitikken.
Hvis antallet af private arbejdspladser stiger tilsvarende i de kommende ér, er det realistisk at na det politiske mal om at
skabe yderligere 10.000 private arbejdspladser frem mod 2020.

Den positive udvikling kommer ogsa til udtryk i antallet af indbyggere, som nu har rundet 202.562, og ligeledes ses en
stigning i borgernes indkomst fra 162.333 kr. 1 2017 til 165.351 kr. 1 2018 mélt som beskatningsgrundlag per indbygger.
Trods den positive udvikling for begge effektmél, er der dog stadig langt til de heje ambitioner for 2020.

Pé velferdsomradet er der ogséa fremgang. Andelen af borgere i Odense, der er arbejdsduelige, fortsatter med at stige, og
tilsvarende vokser andelen af beskeftigede og studerende uden studiejob. Endelig er en storre del af byens &ldre borgere
blevet selvhjulpne, hvilket er en fortsettelse af den positive udvikling fra sidste effektopfelgning, og andelen af borgere
over 65 ar, der modtager hjemmehjelp eller bor pa plejehjem, er nu nede péa 16,4%. For disse to effektmal, er der dog
heller ikke udsigt til, at Byradets hgje ambitioner for 2020 er inden for rekkevidde.

Effekt

Denne sag er en opfelgningssag og har dermed ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene.
INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at:

1. Byréadet godkender Effekt- og @konomiopfelgning for 1. halvér 2018.

2. Der gives en budgetneutral tillegsbevilling pa styringsomradet service pa 323.335 kr. 1 2018 og 835.603 kr. 12019
samt overslagsar fra Beskaftigelses- og Socialudvalget til By- og Kulturudvalget vedrerende korrektioner pa
bygninger jf. udspecificering i skonomiafsnittet.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Dette er rets forste afrapportering pa effekt og ekonomi. Parallelt med denne sag behandler udvalget en serskilt
opfelgning pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

Pa Service forventes et merforbrug pa 13,8 mio. kr. 1 2018. Resultatet bestér af modsatrettede bevegelser pa flere af de
underliggende budgetomrader, inden for det enkelte omrade og pa tvaers af omradderne. De vasentligste uddybes i dette
afsnit.



Opfolgning pa effektmél

De politiske udvalg arbejder i forste halvdel af 2018 med fastleeggelsen af nye effektmal for udvalgsarbejdet. I den
forbindelse vil udvalgene ogsé fastleegge indikatorer og ambitionsniveauer for de kommende fire ar. Processen med at
fastleegge nye effektmél, indikatorer og ambitionsniveauer afsluttes forst i juni 2018. Derfor praesenteres der i
effektopfolgningen for 1. halvar af 2018 alene en status for udviklingen pd de otte Odensemal. Fremtidige
effektopfolgninger vil blive udarbejdet med afsat i de effektmal, indikatorer og ambitionsniveauer, som udvalgene
beslutter i juni 2018. Udvalgenes Effekt- og @konomiopfelgning for 2. halvar af 2018 vil séledes tage udgangspunkt 1
udvalgenes nye effektmal, indikatorer og ambitionsniveauer.

En samlet status for de otte Odensemal fremgar af tabellen nedenfor. En gren markering (#) viser en enskvaerdig
udvikling i indikatoren. En gul markering (**) viser, at der ikke har veret en udvikling i indikatoren sammenlignet med
sidste maling. En red markering (%) viser en udvikling i indikatoren, der ikke er enskverdig. Safremt malsatningen pa et
givet mal er at nedbringe indikatoren, vil en lavere indikator i forhold til sidste méling derfor markeres med en gren
markering.

Status Ambitions-
Odensemal Indikator ultimo 1.halvar 2018 niveau
2017 2018
Byradet
Flere indbyggere i . : 202 348 202 562
Antal indb Od
Odense nialincbyggere 1 UCENSE 1. jan. "18) 31. mar. "18 ® s
Flere borgere er Andel arbejdsduelige T7.4% 71.5% ® a1 3%
sunde og trives borgere! - seneste 12 mdr. {okt. "17) dec. "17 ‘
Barm lazrer mere og £l al chever | . ; 7% 35.15%
er mere kompetente Tolkeskoien, saim jor loj 10,8% 2 13,73%
hhv lave karakterer ’ !
O Andel af beskssftigede og
S studerende uden studiejob 73.9% ® 78,8%
9] - seneste 12 mdr.
D.E;;ka :EZ Roie Antal private 63.597 66.437
:‘r’bei':j’;‘p; di;fg arbejdspladser? (2016) : (2017)
Borger.nes indkomst !Seskainrngsgrundlag per 162 233 166,351 ® 176.350 kr.
skal stige indbygger
ff.::lr:ions Aerive Andel af borgere 65+, der
ki o yaha modtager hjemmehjzelp 16.5% @® 15,6%
handicappede eller plejecenter
ELerZ:i?:g:fLT de: Andel borgere, der oplever
deittiu ergi at vaere en betydningsfuld 85% - -
faellegskaber deltager i fellesskaber

1 Arbejdsduelige borgere defineres som alle borgere i arbejdsstyrken samt studerende uden studiejob.

2 Danmarks statistik opger antallet af private arbejdspladser med 13 mdr. forsinkelse. De forelebige tal for 2017 er
forbundet med en vis usikkerhed og viser en fremgang pa 2.056.

En storby i fortsat vaekst

Fremgangen fortsatter i Odense, og opgerelsen for 1. halvar viser en positiv udvikling pa alle fem Odensemal, hvor vi har
faet nye data siden sidste effektopgerelse. De forelebige tal viser, at antallet af private arbejdspladser i Odense er steget



med 2.056 1 2017, hvilket overstiger bade fremgangen i 2016, der var pa 1.996 og vakstpolitikkens strategiske méal om
gennemsnitligt 1.667 flere private arbejdspladser érligt frem imod 2020. Dermed er antallet af private arbejdspladser
samlet set steget med ca. 6.000 siden lanceringen af Vaekstpolitikken. Det er dog vigtigt at bemaerke, at det forelobige tal
for 2017 er forbundet med en vis usikkerhed. Hvis antallet af private arbejdspladser stiger tilsvarende i de kommende ar,
er det realistisk at na det politiske mél om at skabe yderligere 10.000 private arbejdspladser frem mod 2020.

Fremgangen ses ogsd i antallet af indbyggere, hvor der i drets forste 3 méneder har veret en nettotilvaekst pa 214 personer,
hvilket er pd niveau med fremgangen i samme periode sidste &r, hvor Odense havde en nettotilvaekst pd 195 personer.
Borgernes indkomst er ligeledes i fremgang, og beskatningsgrundlaget pr. indbygger er séledes steget med 1,9% fra 2017
til 2018, hvilket overstiger fremgangen pa 1,0%, der var fra 2016 til 2017.

Forsat positiv udvikling pa velfaerdsomradet

Pé velfaerdsomradet er der ogsé fremgang. Andelen af borgere i Odense, der er arbejdsduelige, fortsaetter med at stige, og
tilsvarende vokser andelen af beskeftigede og studerende uden studiejob. Endelig er en sterre del af byens @ldre borgere
blevet selvhjulpne, hvilket er en fortsettelse af den positive udvikling fra sidste effektopfelgning, og andelen af borgere
over 65 ar, der modtager hjemmehjelp eller bor pé plejehjem, er nu nede pa 16,4%.

Selvom det gar i den rigtige retning for alle fem Odensemal, hvor der foreligger ny data, s& er ambitionen for 2018 endnu
ikke blevet indfriet.

Opfoelgning pé driftsomrader

Overordnet forventes et merforbrug pa 13,8 mio. kr. pa Service inkl. projekter med ekstern finansiering. I 1.4-sagen (BSU
24/4 2018) forventede forvaltningen at overholde budgettet med allerede igangsatte handlinger pa kendte udfordringer.
Forvaltningen er fortsat udfordret og mé konstatere, at handlingerne ikke giver de fornedne ekonomiske effekt. Derudover
er der siden 1.4-sagen tilkommet yderligere udfordringer, der seges héndteret administrativt.

Nye udfordringer geelder imadegaelse af lovmedholdelighed ved ansettelse af radgivere pa sygedagpenge- og
jobafklaringsomradet samt eget kapacitet pa rehabiliteringsmeder, yderligere pres pé laegeerkleringer, nye psykiatriske
pladser, istandsattelse af lokaler i forbindelse med fremskudt sagsbehandling samt gget pres pa mentor forbrug pa
service. Hvad angér imedegéelse af yderligere lovmedholdelighed pé sygedagpenge- og jobafklaringsomradet er
indsatsen dels som folge af flere sager og dels oprydning i forhold til gamle sager. De nye udfordringer svarer til ca. 10
mio. kr. 1 2018.

Det samlede resultatet bestér af flere modsatrettede bevagelser. Nedenfor gives en kort status pa de forskellige
budgetomrader med udgangspunkt i de vaesentligste afvigelser.

Pa feellesudgifter er den vaesentligste afvigelse udgifter til leegeerkleeringer. Omréadet er i 2016 genoprettet, men der er
igen pres pa omradet.

P& Uddannelsesomradet er det serligt udgifter til indsatser for unge udsatte, som udviser et vaesentligt merforbrug.
Omradet deekker bade unge under 18 ar og over 18 &r vedrerende opholdssteder, plejefamilier, degninstitutioner,
forebyggende foranstaltninger samt botilbud. Center for Familier og Unge (CFU) forventes at udvise et mindreforbrug,
som i nogen grad modsvarer udfordringen pé unge udsatte. I denne opfelgning er der pd den baggrund ogsa indregnet
reserverede midler til domsanbragte. Budgettet er fortsat fastholdt serskilt af hensyn til budgetsikkerheden i efterfolgende



budgetar. Det betyder i 2018, at hvis der kommer domsanbragte senere pé aret, vil dette alt andet lige pavirke
regnskabsresultatet negativt.

Pé Jobrehabilitering forventes et merforbrug til keb af pladser pa forsorgshjem- og krisecentre i andre kommuner for
Odense-borgere og til seerlige pladser pa psykiatriske afdelinger, hvor kommunen i forleengelse af den politiske aftale om
forebyggelse af vold pa botilbud er forpligtiget til at medfinansiere, uanset om pladserne er besat eller ej. Tilbuddet er
frivilligt for malgruppen.

Pé Ydelse er skonomien udfordret af ansettelser for at leve op til krav om lovmedholdelighed som felge af
revisionsbemarkninger. Ansattelserne vil fa helarseffekt fra 2019 svarende til 5,9 mio. kr.

Korrigeret Forventet

Serviceomradet, 1.000 kr. Afvigelse
budget 2018 regnskab 2018

Serviceudgifter 722.355,3 735.769,1 -13.413,8
Understgttende stabsfunktioner 122.513,5 122.587.5 -74,0
Fellesudgifter 78.388,0 81.059,8 -2.671,2
Uddannelsesomradet 212.614,9 213.079,5 -464,7
Jobomradet 131.694,7 130.783,5 911,2
Jobrehabiliteringsomradet 94.685,8 101.101,0 -6.415,2
Virksomhed 22.512.4 22.341,2 171,23
Ydelse 59.945,4 04.816,0 -4.871,2
Projekter med hel eller delvis ekstern finansiering 1.462,3 1.829,0 -366,6
Serviceudgifter 1.462,3 1.829,0 -366,6
Serviceudgifter i alt 723.817,7 737.598,1 -13.780,4

Mer/mindreforbrug = -/+

Understottende stabsfunktioner

Budgettet forventes overholdt.

Fellesudgifter

Der forventes et merforbrug pé 2,7 mio. kr.

I gjeblikket forventes et merforbrug pa 0,9 mio. kr. vedrerende Udbetaling Danmark (UDK).

Belobet kan @ndre sig athaengigt af, hvor meget af et merforbrug fra en eventuel forsinkelse af monopolbruddet, der
kompenseres af Borgmesterforvaltningen. Der er i forbindelse med budget 2017 udmentet en besparelse som folge af
monopolbruddet.



Der er fortsat pres pa udgifter til leegeerklaeringer med et forventet merforbrug pa 1,9 mio. kr., som ogsa indeholder en
ekstra udgift til sundhedskoordinator fra Region Syddanmark i forbindelse med imedegéelse af lovmedholdelighed pé
aget kapacitet pa rehabiliteringsmeder. Sundhedskoordinatoren har arseffekt i 2019 svarende til 2,3 mio. kr. Budgettet til
leegeerkleeringer blev genoprettet i foraret 2016 og folges fortsat teet.

Uddannelsesomradet

Der forventes et merforbrug pa 0,5 mio. kr., men resultatet bestér af store og flere modsatsrettede bevagelser indenfor de
tre omrader i uddannelse.

Omradet unge udsatte er serlig udfordret som folge af en stigning i antallet af sager, og at sagerne 1 2017 i gennemsnit er
blevet dyrere. I 2017 blev sterstedelen af ungesagerne fra Born- og Ungeforvaltningen overdraget tidligt pa aret fremfor
fordelt mellem forar og efterar som i 2016. Det har en gkonomisk betydning for de arlige udgifter, og et tilsvarende
menster ses i 2018. Omradet oplevede merforbrug pé ca. 10 mio. kr. 1 2017. Prognosen i indevarende opfelgning tyder pa
yderligere merforbrug sammenlignet med 2017. Ungeradgivningen udviser merforbrug pa 9-10 mio. kr. pé
ungeparagrafferne i serviceloven. Pa voksen omradet efter serviceloven i Ungerddgivningen - det vil sige de over 18-arige
- udviser et merforbrug pé 3-4 mio. kr. Det samlede merforbrug i ungeradgivningen daekkes ind af mindreforbrug i Center
for Familier og Unge (CFU) pé samlet ca. 9 mio. kr. samt reserverede midler pd 4,3 mio. kr.

Forvaltningen har igangsat initiativer for at imedega udfordringerne i 2018 med udgangspunkt i Sverigesmodellen, som
der er gode erfaringer med fra andre kommuner. Sverigesmodellen er en arbejdsform i bernesagerne, som en reekke
svenske kommuner har indfert og efterfolgende danske kommuner. I modellen arbejdes der med et lavt sagstal, en
nytenkt og fremskudt sagsbehandling, et hverdagsperspektiv for bern og unge, systematisk inddragelse af familien og
netvaerket, en meget hyppigere opfolgning pa sagerne samt et tvaersektorielt samarbejde. I Danmark har Herning
Kommune afprevet modellen med gode erfaringer af bedre sagsgang, faerre anbragte bern og sparede udgifter.

Konkret bestar initiativet af opnormering med 8 radgivere til at hdndtere unge-/eftervaernssager og 4 radgivere til at
handtere botilbud (§107) og bostette (§85). Samlet betyder det 12 ekstra radgivere samt en leder i Ungeradgivningen.
Initiativet i begge malgrupper er hyppigere opfelgninger, hurtigere kontakt samt et loft over, hvor mange sager en
raddgiver ma varetage. Det mindre antal sager pr. radgiver giver ligeledes mulighed for, at en radgiver kan fungere som
kontaktperson for nogle af deres unge borgere, hvilket medferer en teettere kontakt. Investeringen koster 2,7 mio. kr. i
2018 og 5,9 mio. kr. 1 2019. Fra 2019 forventes investeringen at give overskud ved, at besparelserne pa
foranstaltningsekonomien mere end finansierer investeringen i lankroner, og imedegéaelse af pres pa bostetteomréadet.
Initiativet ses nadvendigt for at imedegé det forventede merforbrug. Afkastet er forbundet med en vis risiko svarende til
investeringen alt andet lige. Initiativet folges meget tat i ekonomiopfelgningen.



Investering i Ungerddgivningen

Mio. kr. 2018 2019 2020
Eftervaern

Investering 1,7 3,8 3,9
Gevinst 1,2 4,7 4,8
Provenu -0,5 0,9 0,9
Voksenomradet

Investering 1,0 21 2,2
Gevinst 0,0 21 2,2
Provenu -1,0 0,0 0,0
Samlet provenu -1,5 0,9 0,9

Uddannelsesomradet bestar af Ungdommens Uddannelsesvejledning (UUO), hvor der forventes et merforbrug pa 0,9 mio.
kr. Her er den gkonomiske udfordring, at Odenses andel af befolkningen idag er storre og stiger mere i forhold til de andre
UUO-kommuner end i det oprindelige udgangspunkt i centerkontrakten. Omvendt forventes mindreforbrug pa
institutionsdriften af voksenspecialundervisning og den serlige tilrettelagte ungdomsuddannelse.

Der forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. i forbindelse med omlaegning af mentorindsatsen. Omlagningen er med til
at finansiere udfordringerne pé Service og samtidig sikrer den en tilpasning af den tidligere indsatsomlagning, som
fagligt skaber en mere smidig indsatsvifte.

Jobomradet

Der forventes et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr.

Opnormeringer for at sikre lovmedholdelighed pa sygedagpenge- og jobafklaringsomrddet medferer en skennet merudgift
pa 2,6 mio. kr. 1 2018 med en stigende profil i budget 2019 og igen faldende i 2020 som folge af midlertidig anszettelse af
radgivere til handtering af gamle sager.

Forvaltningen arbejder for gjeblikket fokuseret pd handleplaner og et skaerpet ledelsestilsyn for at sikre
lovmedholdelighed i rettidighed pa samtaler og tilbud. Udmentningen af de igangsatte handleplaner forudsatter tilforsel
af ressourcer til fagomraderne pa grund af ggede sagsmaengder. Det har konsekvens for forvaltningens udgifter pa
omradet for serviceudgifter. Det er serligt pd omradet for sygedagpenge, at der opleves en massiv tilgang af nye
sygemeldte, hvilket presser jobradgiverne og udfordrer rettidigheden pa samtalerne. Handleplanerne folges tat, og der
justeres lobende med faglige initiativer, kvalitetssikring og skarpet tilsyn.

Merforbruget til opnormeringer imedegés imidlertid af iseer mindreudgifter pa 2,0 mio. kr. pa len til forsikrede ledige
(lentilskud i Odense kommune) og en raekke gvrige mindreforbrug. Forvaltningen arbejder pa at finde finansiering til
opnormeringen saledes der igen er balance i budgetomradet normeringsmaessigt.

Jobrehabilitering



Der forventes et merforbrug pé 6,4 mio. kr.

Hovedparten af merforbruget bestar af merforbrug pa 3,7 mio. kr. til keb af pladser pa forsorgshjem- og krisecentre i
andre kommuner (§109 og §110). Omradet er karakteriseret ved selvhenvendelse og er vanskeligt styrbart.

Derudover er der merforbrug pa 1,9 mio. kr. til serlige psykiatripladser, der star ubenyttede hen. Der er tale om et tilbud i
regionalt regi, som kommunerne er forpligtiget til at medfinansiere, uanset om pladserne er besat eller ¢j. Tilbuddet er
frivilligt for malgruppen.

Endelig er der merforbrug pa 0,6 mio. kr. til medeledere pa rehabiliteringsmader til at sikre lovmedholdelighed samt
mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. vedr. omlaegning af mentorindsatsen. Ansattelse af medeledere har helarseffekt i 2019
svarende til 0,9 mio. kr. Omlagningen er med til at finansiere udfordringerne pa Service og samtidig sikrer den en
tilpasning af den tidligere indsatsomlagning, som fagligt skaber en mere smidig indsatsvifte.

For den samlede institutionsdrift balancerer udgifter og salg pa jobrehabiliteringsomradet.

Virksomhed

Budgettet forventes overholdt.

Ydelse

Der forventes et merforbrug pd 4,9 mio. kr. primaert pé grund af ansattelse af 15 ekstra medarbejdere, der skal sikre
lovmedholdelighed som folge af revisionsbemarkninger. De ekstra medarbejdere har helarseftekt fra budget 2019
svarende til 5,9 mio. kr.

Ydelsesomradet har i de senere ar faet en storre bevigenhed, idet omrédet er at betragte som en indsats pa lige fod med
samtalen og den virksomhedsrettede indsats. Bevagenheden er ogsa begundet i, at omréadet pavirkes direkte, nar der er
reformer pé beskaftigelsesomradet. Det har betydet, at omradet har haft en forsinkelse i forhold til gennemsigtigheden i
forhold til at vaere lovmedholdelige i administrationen af omradet. Forvaltningen har tilfort omradet ressourcer i
forbindelse med indsatsomlaegningen primo 2017, men det ma imiderlertid konstateres, at omrédet har veret kraftigt
underfinansieret. Forvaltningen kontraherer med en konsulent ved kommunens revisor 1. halvér 2018 til brug for
genopretning af omradet. Genopretningen indbefatter bl.a. normeringsstyring af omradet, der sikrer gennemsigtige
budgetforudsetninger til brug for vurdering af konsekvenser i forbindelse med reformer samt lobende @ndringer i antal af
sager mellem ydelsesgrupper. Ansattelsen af 15 medarbejdere primo 2018 er et fagligt skon, som efterfelgende vil blive
kvalificeret i forbindelse med konsulentbistand fra kommunens revisor.



Okonomi

Der gives en budgetneutral tillegsbevilling pé styringsomradet service pé 323.335 kr. 1 2018 og 835.603 kr. 1 2019 samt
overslagsar fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget til By- og Kulturudvalget, der primert vedrerer korrektioner pa
bygninger. Korrektionerne vedrerer:

e -214.405 kr. 1 2018 og -219.660 kr. 1 2019 samt overslagsar for efterslab i forbindelse med flytningen af
Borgerradgivernes opgaver til By- og Kulturforvaltningen.

e 27.704 kr. 12018 og 28.369 kr. i 2019 samt overslagsar for rengering pa Verestedet Lyset.

e 504.617 kr. 1 2019 og evrige overslagsar for fraflytning fra Hjerneskadecentrets lokaler pa Rytterkasernen i

forbindelse med lokalerokaden.
e 510.036 kr. 12018 0g 522.277 kr. 1 2019 samt overslagsar for fraflytning fra Hjernelys lokaler pd Grenlandsgade i
forbindelse med lokalerokaden.

Denne sag har ikke konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Bilag

Opfoelgningsanalyse for 1. halvar af 2018 - Odensemal



Punkt 2: Opfelgning pa Forsorgelses- og Sikringsydelser 1. halvar 2018

15.20.00-A00-18-17
Resume

Beskzftigelses- og Socialforvaltningen har som kerneopgave at fi flere i beskzaftigelse. Ledigheden har i de seneste halve ar veeret
faldende, men malsztningen er fortsat at sikre, at ledigheden svarer til landsgennemsnittet i 2020. Der er derfor igangsat en lang raekke
initiativer, som skal bidrage til at nedbringe ledigheden yderligere og skabe balance i skonomien pa omradet for forsergelses- og
sikringsydelser.

Denne opfelgning giver et detaljeret overblik over skonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser og forelaegges sidelsbende
med de 2 halvarlige Effekt- og Okonomiopfelgninger.

Der afrapporteres pa tre hovedindikatorer: 1) @konomi, 2) Maengder og 3) Refusion. Derudover redegeres for ledighedsudviklingen i
Odense Kommune sammenholdt med landsplan og Fyn og reservationspuljerne under @konomiudvalget. Denne sammenhaeng er vigtig,
dels pa grund af mélsatningen om en landsgennemsnitlig ledighed i 2020 og dels fordi ledighedsudviklingen kommunalt, regionalt og pa
landsplan er rammesattende for KL’s udgiftssken for de budgetgaranterede omriader samt ovrige overfersler og endelig i beregningen af
kommunens beskzftigelsestilskud.

Det samlede overblik pr. 28/2 2018

Den samlede budgetopfalgning udviser et merforbrug pa 2,6 mio. kr. ud af et samlet budget pa 3,2 mia. kr. Resultatet
bestar af et merforbrug pa de budgetgaranterede omrader pa 19,1 mio. kr. og et mindreforbrug pad omradet under
beskeeftigelsestilskuddet pa 16,5 mio. kr.

Det er serligt omraderne sygedagpenge og jobafklaring, som udfordrer ekonomien pé de budgetgaranterede omrader,
mens der forventes et vaesentligt mindreforbrug pa udgifter til forsikrede ledige, hvilket ogsa stemmer overens med den
faldende ledighed.

Udover merforbruget pa 2,6 mio. kr. forventes en negativ midtvejsregulering af beskaeftigelsestilskuddet pa 7,2 mio. kr.
Samlet forventes reservationspuljerne at blive forvaerret med 9,8 mio. kr. 1 2018.

De enkelte forsergelses- og sikringsydelser gennemgéas naermere i denne sag, men overordnet set er forventningen
folgende:

Pkonomi Der forventes et lille merforbug pad forsgrgelses og sikringsydelser i 2018,
Der er enkeite omrader, som fortsat er udfordret af et stigende antal

Antal ledige ledige, herunder sygedagpenge og jobafklaringsforleb. Dog opvejes
dette af andre omrader, herunder forsikrede ledige, kontant- og
uddannelseshjaip.

Refusion Pa enkelte omrader er refusionssatserne steget ifht. det budgetterede.

Den saesonkorrigere ledighed er faldet og ligger pa 5,3% i marts 2018

Ledighedsudvikli ¥
R AT o Dette svarer til malet der skulle nds i december 2018,

Udaver det forventede merforbrug pa forsergelses- og sikringsydelser,
forventes en negativ midtvejsregulering pd 7,2 mio. kr. til sommer, der vil
pavirke reservationspuljerne negativt,

Reservationspulje




Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemélene, da der er tale om en opfelgningssag, men opfolgningen
kan indikere, om vi lykkes med at fi flere borgere i job og uddannelse.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byrddet godkender den samlede ekonomiopfelgning for
omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Nedenfor gives en status for de enkelte faglige ydelsesomrader i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, der tilsammen
udger gkonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser:

TN emeiin Vedtaget Korrigeret Forventet Mer-/ mindre- . Antal Gn:r..
budget budget regnskab forbrug Plkanom ledige REf:;:ns
2018 2018 2018 2018
Budgetgaranteret omrader og ovrige omrader
Kontanthjaelp og uddannelseshjaslp 667.234 667.234 666.941 293 @ [ ] @
Kontantydelse o 0 -50 50 [ ] [ ] ®
Revalideringsydelse 28.317 28.317 25.504 2.813 [ ] (] @®
Integrationsydelse 54.264 54.264 46.643 7.621 @® ® @
Integrationsprogrammet - indsatser og tilskud -19.145 -19.145 -17.241 -1.504 @ 7//////////////////%
Sygedagpenge 241.002 241.002 262.757 -21.755 & @ O
Jobklaringsforleb - ydelse 100.663 100.663 115.826 -15.163 @ [ ] [ ]
Jobklaringsforleb - indsatser 6.361 6.361 6.324 37 @ 7//////////////////%
Ledighedsydelse 65.622 65.622 71.184 -5.562 [ ] ® [ ]
Fleksjob inkl. skanejob 248.479 248.479 241.415 7.064 [ ] [ ] [ ]
Ressourceforlab - ydelse 104,708 104,708 95,773 8.935 ® [ ] [ ]
Ressourceforlob - indsatser 8.324 8.324 14.302 59718 @
Fertidspension 926.181 926.181 933.874 -7.693 [ ] @
Seniorjob 37.848 37.848 32.466 5.382 [ ] [ ] [ ]
Beskesftigelsesindsatser 74,395 74,395 69.115 520 @ 7 i
Lantilskud (kontanthjeelp og revalidering) 8.808 8.808 4.787 4.021 @ [ ]
EGU 1.990 1.8%0 1.890 0] @
Buoligsikring/ -ydelse 212.868 212.868 217.341 -4.473 &
Personlig tillazg/helbredstillasg 17.989 17.989 17.252 737 &
Enkeltydelser 5.150 5.150 4.244 906 @
Handicapkompenserende ydelser 1.465 1.465 1.182 283
Samlet 2.792.523 2.792.523 2.811.628 =19.105
-+ = merforbrugimindreforbrug pé ressrvationspulje
Beskaftigelsestilskuddet
A-dagpenge, kommunens medfinansiering 430.404 430.404 413.918 16.486 @ @
Lantilskud (A-dagpenge) 10.192 10.192 10.123 69 @ ) [
Personlig assistance / Hjaelpemidler 16.018 16.019 16.081 -62 @ Y ;
Samilet 456.614 456.614 440.122 16.493

-+ = merforbrug/mindreforbrug pa reservationspulje

Samiet total 3.249.1327 3.249.138 3.251.749 -2.612
-+ = merforbrug/mindreforbrug pa reservationspulje

Projekter med hel eller delvis ekstern
finansiering (ikke del af reservationspuljerne) 0 -5.352 -5.352 0

-+ = merforbrug/mindreforbrug



Antal opgerelse pa indkomstoverforsler mv. fremgér af bilag 1. Farvemarkeringen i ovenstaende skema er udarbejdet efter
kriterierne, der er beskrevet i bilag 2.

Nedenfor folger en beskrivelse af ydelsesomraderne, hvorpa der er szrlig opmzerksomhed:

A-dagpenge

Omradet for a-dagpengemodtagere, ogsa kaldet forsikrede ledige, er begunstiget af at ledigheden er faldet mere end forventet, da
budgettet blev lagt. Der forventes feerre ydelsesmodtagere end budgetteret og samtidig forventes investeringsprojekterne at bidrage til den
positive udvikling resten af 2018.

Samlet forventes et mindreforbrug pa 16,5 mio. kr. i 2018 under antagelse af, at investeringsprojekterne indfrier de budgetterede
gevinster. Dog er der for investeringsprojektet vedr. CV indsatsen forventet at halvdelen af den budgetterede gevinst i 2018 ikke opnas.
Det betyder et tab pi 4,6 mio. kr., der er medregnet i denne opfolgning. Arsagen til tabet skal findes i manglende effekter af indsatsen i det
forste ar.

Kontant- og Uddannelseshjzlp

Omradet pavirkes ogsa af en faldende ledighed for de jobparate kontanthjzelpsmodtagere, mens der for hhv. aktivitetsparate
kontanthjalpsmodtagere og aktivitetsparate uddannelseshjzlpsmodtagere forventes en udvikling, der ligner 2017.

Pa nuvaerende tidspunkt forventes et mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. Samlet set forventes omradet at overholde budgettet i 2018.

Integrationsydelse

Antallet af nye flygtninge og familiesammenforte er steerkt faldende, derfor er forventningen til udgifterne til integrationsydelse ogsa
faldende. Der forventes et mindreforbrug pa 7,6 mio. kr. i 2018, szerligt pa grund af feerre familiesammenforte flygtninge.

Sygedagpenge

Sygedagpengeomradet er steerkt udfordret af et stigende antal nye sygemeldte. Derfor forventes et merforbrug pa 21,8 mio. kr. i 2018. Der
arbejdes intensivt med tidlig indsats, arbejdsfastholdelse og forebyggelse af, at sagerne bliver til langvarige sygemeldinger, der ender i
jobafklaringsforleb.



Tendensen er, at der er ca. 10 % flere sager i februar 2018 end sammenlignet med februar 2017. Samtidig er sagerne laengere end
forventet, hvilket betyder at refusionssatsen falder, og det medforer, at udgifterne for kommunen stiger.

Det stigende antal sygedagpengesager har sammenhzaeng til den faldende ledighed. Hvis borgeren tidligere var ledig og blev syg i en
kortere periode, blev det ikke nedvendigvis registreret som en sygedagpengesag, det vil det blive, hvis borgeren er i arbejde, da
arbejdsgiveren ensker sygedagpengerefusion for tabt arbejdskraft.

Der tilfoeres medarbejderressourcer til omradet, sa der til trods for det stigende antal sager, fortsat kan vaere fokus pa at overholde
rettidigheden pa samtaler. Finansieringen af disse medarbejdere er indeholdt i Effekt- og Okonomiopfelgningen for 1. halvar.

Jobafklaringsforleb

Nir sygedagpengesagerne efter 22 ugers sygemelding skal revurderes, skal der tages stilling til, om sagen kan forleenges efter
forleengelsesbestemmelserne i sygedagpengeloven, skal overga til jobafklaringsforleb, eller afsluttes pa grund af raskmelding.

Nar der opleves et stigende antal sygedagpengesager, vil det naturligt have afsmittende effekt pa antallet af jobafklaringsforleb. Der
forventes derfor et merforbrug pa jobafklaringsforleb pa 15,2 mio. kr. i 2018.

Der tilfores medarbejderressourcer til omradet sa fokus i 2018 kan vzere pa at fa afsluttet sagerne til raskmelding eller afgerelse pa
rehabiliteringsmeder samtidig med at rettidigheden pa samtaler skal overholdes til trods for et stigende antal sager. Finansieringen af
disse medarbejdere er indeholdt i Effekt- og @konomiopfoelgningen for 1. halvir.

Ledighedsydelse og Fleksjob

Ledighedsydelse og Fleksjob ses under et, da ledighedsydelsesmodtagere er ledige, der endnu ikke har fundet et Fleksjob. Det vil siledes
ofte veere sammenhzeng, sa et merforbrug pa ledighedsydelse vil vaere modsvaret af et mindreforbrug pa Fleksjob. Det er ogsa tilfeeldet i
denne opfoelgning, hvor der forventes et merforbrug pa ledighedsydelse pa 5,6 mio. kr. og omvendt et mindreforbrug pa fleksjob pa 7,1
mio. kr.

Merforbruget pa ledighedsydelse skyldes primzert at antallet af ledighedsydelsesmodtagere i december 2017 var hgjere end forventet,
hvilket betyder at 2018 starter med et hgjere antal end budgetteret.

Omvendt skyldes mindreforbruget pa fleksjob, at der i december 2017 var fzerre i fleksjob end forventet og det betyder, at 2018 er startet
pé et lavere niveau end budgetteret.

Ressourceforleb



Pa omradet for ressourceforleb opleves en lavere tilgang end budgetlagt. Der er budgetteret med 847 fuldtidspersoner, men i denne
opfelgning forventes kun 796 fuldtidspersoner i 2018. Samtidig opleves der udfordringer med at overholde budgettet pa de
beskaftigelsesindsatser, der skal iveerksaettes jf. borgernes rehabiliteringsplaner. Dette skyldes at budgettet til indsatser ikke oges i takt
med antallet af ydelsesmodtagere stiger. Budgettet til indsatser folger derfor antallet af ydelsesmodtagere i 2017, som var 655
fuldtidspersoner.

Samlet set medforer det, at der forventes et mindreforbrug pa ressourceforlebsydelse pa 8,9 mio. kr, mens der forventes et merforbrug pa
ressourceforlgbsindsatserne pa 5,9 mio. kr.

Der holdes oje med tilgangen i resten af 2018, da der bl.a. pa baggrund af fokus pa afklaring af langvarige sygedagpengesager,
jobafklaringsforleb og aktivitetsparate kontant- og uddannelseshjzelpsmodtagere, vil kunne opleves en stigning.

Omvendt kan et nyt lovforslag fremlagt i Folketinget, der lemper reglerne for tilkendelse af fortidspension, medfere, at antallet af nye
ressourceforleb vil vare lidt lavere end forventet. Lovforslaget vil dog ikke have indvirken pa praksis i Odense Kommune.

Fertidspension

Omridet for fortidspension er et omrade, der er pavirket af mange forskellige reformer, der i drenes leb har betydet at refusionssatserne
er faldet fra 100 % til i dag 20 % refusion pa de nytilkendte fortidspensionssager. Det betyder, at i takt med at de tidligste tilkendte
fortidspensionssager overgar til folkepension og der samtidig tilkendes nye fortidspensioner efter de nye regler med 20 % i refusion, vil
den gennemsnitlige refusionssats for omradet falde og resultere i hgjere udgifter for kommunen.

Folketinget har for nylig fremsat et nyt lovforslag om at lempe pa tilkendelsesreglerne for henholdsvis ressourceforleb og fertidspension.
Lovforslaget vil dog ikke have indvirken pa praksis i Odense Kommune.

Samlet forventes et merforbrug pa omradet pa 7,7 mio. kr. i 2018.

Beskzftigelsesindsatser

Budgettet til beskzeftigelsesindsatserne isoleret forventes overholdt. Men budgetposten indeholder ogsa indtzegter fra
jobrotationsprojekter. Her har der i 2017 vzeret udgifter til et storre jobrotationsprojekt. Projektet er nu afsluttet, revisionsgodkendt og
der forventes indtaegter pa 60 % af udgifterne fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) i 2018. Samlet betyder det, at der
forventes en merindtaegt pa 5,3 mio. kr. pA omradet for beskaftigelsesindsatser i 2018.

Boligsikring/ - ydelse



Der forventes i 2018 et merforbrug pa 4,5 mio. kr. pa omréidet for boligsikring og boligydelse. Merforbruget skyldes, at Udbetaling
Danmark har sendt en regning for fejl, de har begiet i udbetalinger i tidligere ar pa 1,3 mio. kr. Forvaltningen felger denne udvikling tzet.

Derudover efterreguleres omradet lebende pa grund af borgernes indberetninger om berettigelse til boligsikring eller boligydelse. T 2017
var efterreguleringen for forste gang negativ, det forventes at regnskabsresultatet for 2018 felger 2017 og derfor forventes udgifterne til
boligstette og boligsikring isoleret at stige med 3,2 mio. kr.

Udviklingen i ledigheden

Ledigheden har det seneste halve ar vaeret faldende i Odense Kommune. En faldende ledighed vil alt andet lige betyde faerre personer pa
offentlig forsergelse og derved lavere udgifter for kommunen. Derudover reguleres f.eks. Odense Kommunes tildelte Beskzeftigelsestilskud
efter, hvordan udviklingen i ledigheden har vaeret pa landsplan og i de andre fynske kommuner. I nedenstiende graf vises
ledighedsudviklingen pa landsplan, i 6-byerne, landsdelen Fyn og i Odense. Som det fremgar, er ledigheden faldet markant i Odense siden
efteraret 2017. Den samme tendes ses for landsdelen Fyn. Odense har fortsat en hejere ledighed end gennemsnittet for landsdelen Fyn og
for hele landet. De nyeste tal fra marts 2018 viser, at Odense Kommunes ledighed er pa 5,3 % og ledigheden pa landsplan er pa 4,1 % af
arbejdsstyrken.

Ledighedsudviklingen har afgerende betydning for den midtvejs- og efterregulering, der sker af Beskaftigelsestilskuddet i sommeren
2018. Odense Kommunes midtvejs- og efterregulering afhaenger dels af kommunens egen ledighed, men ogsa af ledigheden pé landsplan
og pa Fyn. Midtvejs- og efterreguleringerne pavirker reservationspuljerne enten positivt eller negativt afhzengig af om reguleringerne er
positive eller negative. KL har i marts 2018 udarbejdet en ny prognose for forventningen til bade midtvejs- og efterregulering af
Beskaeftigelsestilskuddet. Prognosen har set pa dels ledigheden, men ogsd kommunernes forventede udgifter til forsikrede ledige i 2017 og
2018. Prognosen forudsiger, at Odense vil fa en negativ efterregulering vedr. 2017 pa 4,8 mio. kr. og en negativ midtvejsregulering pa 7,2
mio. kr. vedr. 2018. De faktiske reguleringer offentliggeres i juli 2018.

I opgarelsen af reservationspuljerne i denne sags gkonomiafsnit er midtvejsreguleringen vedr. 2018 indregnet og
forvarrer saledes det endelige resultat med 7,2 mio. kr.

ikling seesonkorrigeret ledighedsprocent




Samtidig ses udviklingen i antallet af fuldtidspersoner, der modtager en forsergelsesydelse ogsa at vere faldende. Fra
regnskab 2017 til nuvaerende vurdering for 2018 forventes et fald pa 160 fuldtidspersoner.

Forventet

Antal fuldtidspersoner Reggsl.l;ah thEgd:tagEiﬂ regnskab
2018

Antal i stettet beskeeftigelse! 2794 2.981 2.995
Arbejdsmarkedsparate® 3.015 5.578 5.022
Ikke arbejdsmarkedsparate? 10.051 10.078 10.515
Fartidspensionister 8.533 8.288 8.301
Antal ydelsesmodtagere i alt 26.993 26.925 26.833

MNote 1: Fleksjob og Seniorjob.
Mote 2: Kontanthj=lp til jobparate, Uddannelseshj=lp il Sbenlyst uddannslksesparate, A-dagpenge, S==rlig

MNote 2 Kontanthj=lp til aktivitetsparate, Uddannekeshj=lp il aktivitetsparate og uddannelsesparate unge,
Kontanthj=lp tl udl=ndinge omfattet af integrationsprogrammet, Revalideringsydelse, Sygedagpenge inld. delvis
raskmeldte, Jobafldaringsforleb, Ledighedsydelse og Ressourceforleb. Fra Regnskab 2016 indgar aktivitetsparate
lkontanthj=lpsmodtagere under integrationsprogrammet samt aktivitetsparate og uddannelsesparate

Status pa investeringsprojekterne

De besluttede investeringsprojekter behandles i szerskilte opfelgningssager lobende over aret. Seneste opfelgningssag har vaeret behandlet
pa byradsmede d. 16/5 2018 og nzeste opfelgning vil blive forelagt Beskzeftigelses- og Socialudvalget d. 21/8 2018 og Byradet d. 5/9 2018.

Det bemarkes dog, at de gkonomiske forventninger til indfrielse af investeringsprojekternes mal for effekter og gevinster
er indarbejdet 1 denne opfelgning. For investeringsprojektet for CV indsatsen er der indregnet et tab pé 4,6 mio. kr., som
folge af manglende effekter i det forste ar. Safremt de ovrige investeringsprojekter mod forventning ikke skulle indfri
gevinsterne, vil opfelgningens resultater skulle justeres.

A~konomi

Reservationspuljerne

Reservationspuljerne under @konomiudvalget bestar af forskellen mellem egne sken for arets udgifter til omradet for
forsergelses- og sikringsydelser og KL’s skon for kommunens udgifter til omrédet. Reservationspuljerne kan justeres en
reekke gange hen over budgetaret og opgeres endeligt 1 august dret efter budgetaret.

Forventningen i denne opfalgning er at reservationspuljerne i 2018 vil blive forverret lidt i forhold til de oprindelige
reservationspuljer pa 25,47 mio. kr. fra budgetvedtagelsen i sommeren 2017. Dette skyldes primaert, at KL’s seneste
prognose for midtvejsreguleringen af beskaeftigelsestilskuddet forudser en negativ regulering pa 7,2 mio. kr. Den faktiske
regulering kendes til sommer.

I denne opfelgning forventes et samlet merforbrug pé forsergelses- og sikringsydelserne i 2018 pé 2,6 mio. kr. og sammen
med mindre reguleringer som folge af geninvesteringer og reguleringer i investeringsprojekterne forventes det samlede
resultat i 2018 for reservationspuljerne at ende pa 16,1 mio. kr.



Budgetgaranterede omrader | Beskeeftipelses- | Reservationspuljerne
1 1.000 kr. og gvrige overfarsler tilskud samlet set
Oprindelig reservationspulje, vedtaget budget 103918 -78.446 25472
3. opfelgning pa investeringsprojekter, BYR 24/5-13 -520 971 451
Vurdering ved 1. halvar 2018-sag -19.105 16.493 -2.612
Ny reservationspulje 84.293 -60.982 23.311
Forventet midtvejsregulering jf. KL prognose (sommer
2018) -7.183 -7.183
Efterregulering (sommer 2019) - -
Forventet resultat 2018 84.293 -68.165 16.128

Bilag
Bilag 1 _Antal pé indkomstoverfersler mv

Bilag 2 Kriterier for farvemarkering




Punkt 3: Indstillinger af medlemmer til Ridet samt til Reprasentantskabet
for Radet for Etniske Minorieteter

15.00.00-G01-382-18
Resume

Kommunalbestyrelserne i Danmarks fire sterste kommuner skal henset til
ligestillingsreglerne indstille en kandidat af hvert ken til den tildelte plads i Rédet for
Etniske Minoriteter. Udleendinge- og integrationsministeren udpeger pa baggrund af
indstillingerne et medlem fra hver kommune til Radet for Etniske Minoriteter.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller i den forbindelse, at Beskaftigelses- og
Socialudvalget godkender indstillingen af Roya Moore og Reza Javid som kandidater. Da
kun én af de to kandidater kan udvelges til Radet for Etniske Minoriteter, indstiller
forvaltningen, at den anden kandidat automatisk indgér i Repraesentantskabet for Radet
for Etniske Minoriteter.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemélene i denne sag.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender forvaltningens forslag om indstilling
af Roya Moore og Reza Javid og at den kandidat, der ikke udvalges til Radet for Etniske Minoriteter, automatisk indgéar i
Reprasentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Radet for Etniske Minoriteter har til opgave at rddgive udlendinge- og
integrationsministeren om spergsmal af betydning for flygtninge og indvandrere. Radet
sammensettes af 5 medlemmer valgt af et repreesentantskab bestdende af repraesentanter
fra alle landets kommuner, 5 medlemmer udpeget af ministeren og et medlem fra hver af
de fire storste kommuner i landet — i alt 14 medlemmer. Ministeriet leegger i sin
udvelgelse vaegt pa, at kandidaterne fra de fire storste kommuner har kontakt til etniske
minoritetsmiljeer og forstaelse for og kendskab til integrationsudfordringerne lokalt.

Beskeftigelses- og Socialudvalget skal udpege mulige kandidater til godkendelse af
Odense Byrad. I sidste periode valgte Beskaftigelses- og Socialudvalget at videregive
opgaven med at indstille kandidater til Mangfoldighedsradet, ved at indskrive det i deres
kommissorium. Da kredsen af ressourcepersoner i Integrationsforum er den primare
erstatning for Mangfoldighedsradet, er disse blevet bedt om at indstille to kandidater.



To personer har personligt tilkendegivet, at de ensker at reprasentere Odense Kommune i
Rédet for Etniske Minoriteter. Ressourcepersonerne i Integrationsforum Odense indstiller
pé baggrund heraf folgende to kandidater til Radet for Etniske Minoriteter:

¢ Roya Moore
e Reza Javid

De to kandidater opfylder ud fra forvaltningens vurdering ministeriets krav til
kandidaterne.

Efterfolgende har Mahmoud Daoud, der har vaeret medlem af Radet i den seneste periode
tilkendegivet interesse for at genopstille. Han har dog ikke veeret aktiv i
Mangfoldighedsradet i den sidste periode.

Ud over en kandidat til Rdet for Etniske Minoriteter, skal der ogsé findes en kandidat til
Reprasentantskabet for Radet for Etniske Minoriteter. Ressourcepersonerne i
Integrationsforum Odense indstiller, at den person der ikke udpeges til Radet udpeges til
Reprasentantskabet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: Mulighed for at vaelge tema for puljen for frivilligt socialt arbejde
2019

00.06.00-A00-3-18
Resume

Udvalget har hvert ar mulighed for at valge et serligt tema for puljen for frivilligt socialt arbejde. Fra puljen uddeles
hvert ar godt 6,5 mio. kr. i tilskud til frivilligt socialt arbejde, hvis malgruppe primaert er borgere under 60 ar.

Formaélet med puljen er at forebygge og forhindre sociale og sundhedsmeessige udfordringer blandt sérbare og udsatte
malgrupper af Odense-borgere.

Et seerligt tema for puljen, kan vare med til at inspirere ansggerfeltet og satte fokus pa et serligt indsatsomrade. Velger
udvalget et tema for 2019, vil dette tema indga som et supplement til puljens generelle retningslinjer og
vurderingskriterier. Det skal understreges, at det ikke vil vaere en betingelse for tilskud, at den enkelte ansegning
tilgodeser et evt. serligt tema.

Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede ikke at veelge et seerligt tema for 2018.

Forvaltningen foreslar, at udvalget drefter muligheden for at vaelge et tema og beslutter sig for hvilket af de foreslaede
modeller, der veelges for puljen i 2019:

1. Tema I: Sundhedsfremmende indsatser.
2.  Tema 2: Indsatser, der understetter borgere langt fra arbejdsmarkedet i at komme teettere pa beskeftigelse.
3. Ettredje tema som udvalget selv foreslér.

4.  Der veelges ikke et tema for puljen i 2019.

Aldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen bakker op om forslagene til valg af tema.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender en af fire folgende modeller for valg af tema for
puljen for frivilligt socialt arbejde i 2019:

1. Tema 1: Sundhedsfremmende indsatser.

2. Tema 2: Indsatser, der understatter borgere langt fra arbejdsmarkedet i at komme taettere pa beskaeftigelse.



3. Et tredje tema som udvalget selv foreslar.

4. Der veaelges ikke et tema for puljen i 2019.
Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget godkender indstillingens punkt 4.

Sagsfremstilling
Puljen for frivilligt socialt arbejde i Odense Kommune

I Odense Kommune er Servicelovens §18, som beskriver kommuners forpligtigelse til arligt at afsette et beleb til stotte af
frivilligt socialt arbejde, udmentet i puljen for frivilligt socialt arbejde. Formalet med puljen er at fremme samarbejdet
med og statte det frivillige sociale arbejde i bred forstand, med respekt for det frivilliges egenart og styrke. Puljen giver
tilskud til frivilligt socialt arbejde, som udferes med henblik pa at forebygge og forhindre sociale og sundhedsmaessige
problemer. P4 den méde er puljens midler med til at styrke og understatte Odense Kommunes arbejde og kerneopgaver pa
tveers af de tre fagforvaltninger Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og
Ungeforvaltningen.

Anseggningerne til puljen behandles ud fra puljens retningslinjer og ud fra en vurdering af, om indsatserne understotter
Odense Kommunes politikker og strategier.

Laes en kort introduktion til frivilligt socialt arbejde og Odense Kommunes frivillige sociale arbejde i bilag 1.

Mulighed for at veelge tema for puljen 2019

Retningslinjerne for puljen for frivilligt socialt arbejde giver Beskeftigelses- og Socialudvalget mulighed for fra ar til ar
at kunne velge at prioritere et serligt tema, og evt. ogsé velge at tilfore puljen ekstra midler hertil, for den del af puljen,
der administreres af Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Det vil sige for ansggninger, hvis primare mélgruppe er
borgere under 60 ér. Det er Beskaeftigelses- og Socialudvalgets mulighed for at satte deres fokus i uddelingen af puljen
fra &r til ar.

Et valg af serligt tema kan bl.a. ske for at malrette puljens midler, inspirere ansggerfeltet, samt skabe forudsatninger for
udvikling af nye frivillige sociale initiativer og foreninger. Forvaltningen vurderer, at et szrligt tema dels kan medvirke til
at tydeliggore et bestemt aspekt af allerede eksisterende indsatser, men ogsé fordre, at der udvikles nye initiativer og
indsatser af bade kendte og nye ansegere af puljen. Beskaftigelses- og Socialudvalget kan ogsé valge at gore brug af
muligheden for at prioritere et tema i de &r, hvor der vurderes at vare et serligt behov eller en konkret problemstilling, der
vurderes kraver en sarlig indsats.

Beskaftigelses- og Socialudvalget besluttede ikke at veelge et seerligt tema for 2018.

Velger udvalget et tema for 2019, vil dette tema indgd som en del af vurderingskriterierne ved uddelingen af puljens
midler og som supplement til puljens generelle retningslinjer. Det vil ikke vere en betingelse for tilskud, at den enkelte
ansegning tilgodeser et evt. prioriteret tema. Et evt. tema vil tydeligt meldes ud pa Odense Kommunes hjemmeside og
andre relevante kanaler.



Forslag til tema

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen foreslar felgende tre muligheder i valg af tema for puljen i 2019:

Tema 1: Sundhedsfremmende indsatser

”Flere borgere er sunde og trives” er et af de otte Odense-mal. Ved at temasette dette effektmal, opfordres ansggerne til i
hgjere grad at teenke et sundhedsaspekt ind i deres frivillige sociale arbejde. En sundhedsfremmende indsats kunne f.eks.
veere fokus pa at forbedre en udsat og sarbar malgruppes sundhedsadfzrd som forbedrede kost, alkohol-, motions- og
rygevaner eller at forbedre brugernes mentale sundhed. Dette tema vil forventeligt medvirke til tydeliggerelse af de
sundhedsfremmende aspekter af eksisterende frivillige sociale indsatser. Ligeledes kan temaet inspirere til udvikling af
nye sundhedsfremmende tiltag og derved sikre fornyelse i ansggerfeltet.

P& udvalgsmede 28/2 2018 besluttede Beskaftigelses- og Socialudvalget, at forvaltningens fokuserede indsats pa
civilsamfundsomradet skal vere etableringen af et sundhedskorps, som i en ledsagerordning bygger bro mellem udsatte
borgere og sundhedsvasenet. Temaet Sundhedsfremmende indsatser laegger sig i naturlig forlengelse af dette. Temaet vil
desuden understette puljens ambition om at forebygge og forhindre bade sundhedsmaessige og sociale problemer, idet en
forbedret sundhedstilstand oftest har en positiv indvirkning pé borgeres sociale problemer. Ligeledes vurderer
forvaltningen, at temaet vil vere til gavn for alle tre fagforvaltningers malgrupper og opgavelesning. Udover at
understette Odense-malet, understotter dette tema det sundhedspolitiske fokusomrade "Ulighed i Sundhed" samt
Sundhedsudvalgets metode “Tidlig forebyggelse™, da civilsamfundet ofte kan favne borgere i en tidligere fase, end de
kommunale tilbud kan.

Tema 2: Fokus pa borgere langt fra arbejdsmarkedet i at komme tattere pd beskaeftigelse

Dette tema vil understatte “Flere skal i uddannelse eller job”, som er et af de 8 Odense-mal. Det er forvaltningens
vurdering, at mange af de eksisterende indsatser fra puljens ansggerfelt allerede understetter et sidant tema direkte eller
indirekte. Men temaet kan hjelpe ansggerfeltet med at blive skarpere pd, hvordan de understotter, at flere skal i job og
uddannelse. Ligeledes kan teamet inspirere til udvikling af nye tiltag, der hjelper udsatte brugere ud pa arbejdsmarkedet.

Dette tema vil i hgj grad understotte Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens kerneopgave om at flere skal i job og
uddannelse. Temaet rammer ogsa ind i Aldre- og Handicapforvaltningens malgrupper, der er under 60 ar. Temaet ber
forstés bredt, sa det ogsa omfatter tidligt forebyggende indsatser i forhold til at flere borgere tager en uddannelse og
kommer i job, s& temaet ogsa har relevans for Barn- og Ungeforvaltningen.

Tema 3: Der skal ikke veare et tema for 2018

Hvis denne model valges, vil ansggningerne alene vurderes ud fra puljens retningslinjer og hvordan de spiller ind i
forhold til Odense Kommunes politik og strategier generelt. Dette vil understatte et fokus pa drift blandt de frivillige
sociale foreninger, og en tiltro pa at udvikling af nye tiltag sker med afsat i civilsamfundets egenart og styrke fremfor at
det rammeszttes af et politisk valgt tema. Hvis der ikke valges et tema, kan det bredere fokus vere til gavn for alle
fagforvaltningernes malgrupper og opgavelgsning.

Beskeftigelses- og Socialudvalget har naturligvis ogsad mulighed for at valge et andet tema end de ovenstaende forslag.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag



Bilag 1 Introduktion til Puljen for frivilligt socialt arbejde

Retningslinjer for puljen for frivilligt socialt arbejde pr. 1.8.2017



Punkt 5: Budgetbidrag til budget 2019, dreftelse af effektmal

15.20.00-A00-18-17
Resume

Okonomiudvalget fastlagde pd mode den 21/2 2018 udvalgenes rammer og budgetbidrag for budget 2019 samt
overslagsarene 2020-2022.

I denne 2. dreftelse af budgetbidraget er oplag til effektmal indarbejdet. Som en del af budgetbidraget skal hvert udvalg
saledes udarbejde forslag til 3-6 effektmal med hver 1-2 indikatorer og tilherende ambitionsniveauer.

Udvalget har pd mede den 15/5 2018 dreftet udvalgets budgetbidrag til budget 2019 herunder effektmél. P& baggund af
disse dreftelser er der udarbejdet fire overordnede effektmal:

Ledigheden skal falde

Flere klar til job

Flere unge i ungdomsuddannelse
Flere udsatte borgere har et godt liv

e o o o

Pé dagens mede skal udvalget med afset i effektmélene og tilherende indikator drefte ambitionsniveauer. Omradet
uddybes i sagsfremstillingen samt i bilag til sagen.

Pé baggrund af udvalgets signaler indarbejdes de nye effektmal i det endelige budgetbidrag for 2019, som udvalget skal
godkende pad made den 19/6 2018.

Den gkonomiske del af budgetbidraget fremgar nedenfor og er ikke andret siden udvalgets 1. dreftelse d. 15/5 2018.

Pé nuveerende tidspunkt forventes balance i gkonomien under Beskeftigelses- og Socialudvalget i 2019. P& den baggrund
indeholder budgetbidraget til 2019 ikke forslag til besparelser eller andre veesentlige omprioriteringsforslag, som det har
veret tilfeldet tidligere ar. De udfordringer der p.t. er pé serviceomradet folges teet herunder finansieringstiltag. Tiltag der
skal sikre fortsat balance i skonomien i 2018 men henblik pa balance 2019. Der er endvidere pa nuverende tidspunkt
mange ubekendte, som kan udfordre ekonomien i 2019. Forst i forbindelse med indgéelsen af ekonomiaftalen mellem KL
og Regeringen for 2019 (indgas i sommeren 2018) kendes den endelige budgetramme for Odense Kommune og dermed
ogsa for Beskaftigelses- og Socialforvaltningen. Det er séledes beskrevet som et vilkar i Rammeudmeldingen for 2019, at
den gkonomiske situation kan @ndre sig i begge retninger i august 2018.

I sagsfremstillingen beskrives hvilke omrédder under Beskaftigelses- og Socialudvalget, som forvaltningen har seerlig
fokus pa. I afsnittet vedr. udvidede budgetbemaerkninger beskrives den generelle status pa budgettet samt overordnede
tendenser pa beskaftigelsesomradet. I afsnittet vedr. gvrige udfordringer under udvalget beskrives konkrete risikoomréader
under Beskeftigelses- og Socialudvalget, som folges tet og lobende afrapporteres til udvalget.



INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter budgetbidraget til budget 2019 med sarlig fokus pé
ambitionsniveauer for de kommende effektmal.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget droftede sagen.
Sagsfremstilling

I nedenstdende afsnit er udvalgets budgetbidrag beskrevet. Bidraget vil herefter indga i dreftelserne om
konomiudvalgets budgetforslag.

I denne 2. dreftelse af budgetbidraget er oplaeg til effektmal indarbejdet i et afsnit nedenfor. Pa dagens made skal udvalget
drefte ambitionsniveauerne for effektmélene. P4 mode 19/6 2018 skal de endelige effektmal med indikatorer og
tilherende ambitionsniveauer besluttes.

Den ogvrige del af budgetbidraget er ikke @ndret siden 1. dreftelse d. 15/5.

Det bemerkes indledningsvist, at gkonomien pa flere omrader kun kendes pa overordnet plan pa nuverende tidspunkt.
Det geelder serligt pa de omrader, hvor der er fremsat nye lovforslag om reformer. De endelige konsekvenser for
kommunekassen samt eventuel pavirkning af de ekonomiske rammer for Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er ikke
kendte pa nuverende tidspunkt. Det forventes forst at vaere tilfaeldet, nér resultatet af ekonomiaftalen mellem KL og
regeringen foreligger. Herefter beslutter @konomiudvalget i august 2018, om der skal indleegges effektiviseringer i
budgetforslaget for 2019 jf. de beskrevne principper i rammeudmeldingen. Det ligger dog fast, at en af de store ubekendte
i rammeudmeldingen, nemlig den forventede udligningsreform jf. KL er udskudt til den anden side af et folketingsvalg.
Under arbejdet med udligningsreformen har Danmarks Statistik opdateret deres datamateriale for befolkningens
uddannelsesniveau. @konomi- og Indenrigsministeriet har opgjort effekten ved det opdaterede datagrundlag for
udleendinges uddannelse til en positiv regulering pa 65,2 mio. kr. for Odense.

Pa Service folges skonomien taet gennem hele aret med henblik pa at undgad merforbrug. Der er pres pé skonomien dels
som folge af kraftig udvikling i indsatser til udsatte unge og dels for imedegaelse af fortsat lovmedholdelighed.
Okonomien falges tet for at sikre balance. De sarlige risikoomrader, som lgbende har serlig bevagenhed og som
specifikt vedrerer omraderne under Beskaftigelses- og Socialforvaltningen uddybes i afsnittet "@Qvrige udfordringer i
udvalget".

Udvalgets budgettal og bemaerkninger

Det vaesentligste fokusomrade under Beskaeftigelses— og Socialudvalget i 2019 er nedbringelse af ledigheden i Odense
Kommune. Udviklingen i ledigheden har udvist gode takter de seneste kvartaler. Det sékaldte "forsergertryk”, som er et
udtryk for kommunens samlede udgifter til forsergelsesydelser fordelt pa antal borgere i kommunen i alderen 16-66 ér, er
dog fortsat for hejt. Derfor har Beskeftigelses- og Socialforvaltningen i 2017 omlagt indsatsen for ledige borgere til at
fokusere pa en virksomhedsrettet indsats, der skal bane vejen for ordinert job. Derudover har byradet afsat over 72 mio.
kr. til at investere i at byens ledige kommer i beskaftigelse. En topprioritet i 2019 bliver at folge flere af disse projekter til
dars og sikre de forudsatte effekter realiseres og ledigheden deraf fortsetter med at falde. Mélet er, at der over tid kan
afsettes flere midler til velfaerd, som folge af at flere kommer i beskeeftigelse og dermed bliver selvforsergende til gavn
for det enkelte menneske og til gavn for samfundet.

Malet er at bringe Odense Kommune pé niveau med den gennemsnitlige landsledighed i 2020. For at dette mal kan
realiseres er 2019 et afgerende &r. Tallene viser, at vi er gode til at fA mange ledige i beskeftigelse. Udfordringen bestér i,



at tilgangen af nye ledige er for stor. Det er forventningen, at den positive udvikling i ledigheden forsterkes i 2019. Flere
samtaler med de ledige kombineret med virksomhedsrettede tilbud er Beskeftigelses- og Socialforvaltningens
overordnede tilgang, som skal sikre flere kommer i job. En vigtig samarbejdspart for at kommunen kan lykkes med denne
opgave er et erhversliv, der bidrager ind i denne tilgang. Det er siledes en fzlles opgave, hvis Odense Kommune skal
lykkes med denne tilgang.

12019 er der flere reformer, som vil pavirke skonomien pa beskeftigelsesomridet. Flere af reformerne indeholder oplaeg
til effektiviseringer og besparelser, som langt overstiger hvad Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og KL kan
genkende. De endelige konsekvenser kendes forst, ndr skonomiaftalen mellem KL og regeringen er indgdet. Safremt
regeringens nuvarende oplaeg til besparelser udmentes, som rammereduktioner hos Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen er forvaltningen nedsaget til at udarbejde et besparelseskatalog i efteraret 2018 med henblik pa at
sikre sammenhang i1 ekonomien for 2019.

Nedenfor opridses de tre reformer, som forventes at pavirke skonomien i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen i 2019.

Regelforenkling af beskaeftigelsesindsatsen

Regeringen leegger med sit udspil i oktober 2017 op til en gennemgribende forenkling af beskeftigelsesindsatsen, der skal
frigare ressourcer i landets jobcentre til at hjelpe ledige i beskaftigelse. Grundelementerne i regeringens udspil er flere
ens regler pa tvers af malgrupper, flere digitale losninger for virksomheder samt faerre og mere enkle proceskrav, som
giver kommunerne sterre frihed til at tilretteleegge indsatsen for den enkelte borger. Af de mere centrale elementer i
udspillet kan fremheves:

o Farre proceskrav til samtaleforlebet, som harmoniserer reglerne pa tveers af mélgrupper, for pa den méde at give
den enkelte kommune mere frihed til at tilretteleegge den bedste indsats for den enkelte borger.

o Et krav til ret og pligt-tilbud, som har til formal at skabe mere frihed i tilretteleeggelsen af den individuelle indsats
gennem en lempelse af reglerne for ret og pligt-tilbud.

¢ Mentorstette som ret og pligt-tilbud vil blive afskaffet. Mentorstette skal gives til borgere, der har behov for det,
men ikke som et ret og pligt-tilbud.

Regeringen ligger i sit udspil vaegt p4, at udspillet vil fore til flere samtaler og et tettere forleb med borgeren, hvorfor det
er 6-byernes faelles opfattelse at udspillets indarbejdede besparelsespotentiale ikke kan hentes uden en vaesentlig
forringelse i serviceniveauet.

Regeringen har beregnet at dets udspil indeberer, at kommunerne bliver aflastet for administrative opgaver pa ca. 500
mio. kr., hvilket svarer til knap 1.000 fuldtidsansatte pa landsplan. De frigjorte ressourcer vil indga i regeringens og KL’s
malsatning om at frigere 1 mia. kr. &rligt som led i det feelles moderniserings- og eftektiviseringsprogram, hvoraf
halvdelen frigeres til prioritering bredt i den offentlige sektor, mens den gvrige halvdel prioriteres til kommunerne.
Odense Kommunes andel af de 500 mio. kr. udger ca. 17,5 mio. kr. svarende til knap 35 jobradgivere. En reduktion af
denne storrelsesorden vil medfere vasentlige udfordringer med overholdelse af ret og pligt i de lovmaessige samtaler
foruden at gé i mod regeringen og Odense Kommunes mélsatning om et tettere kontaktforlob med borgeren. Forslaget
skal forhandles med KL for det endelige effektiviseringsbelob kendes.

Erhvervs -og Ivarksatterpakken

Regeringen har i oktober 2017 indgéet aftale med Dansk Folkeparti og Radikale Venstre om en reekke Erhvervs- og
iveerksetterinitiativer. Samlet set er malet med aftalen at gennemfore en raeekke initiativer inden for fem omréder for at
styrke grundlaget for den fremtidige vackst. Pakken finansieres delvist via en forenkling af den ekonomiske styring af
beskaeftigelsesindsatsen. Med andre ord, sa far kommunen faerre penge til at lave en virksomhedsrettet
beskeeftigelsesindsats overfor borgerne. Den nuverende styring gennem statslig driftsrefusion og driftslofter erstattes af
en ny model, hvor statsrefusionen afskaffes og i stedet indarbejdes i budgetgarantien. Det betyder, at den enkelte



kommune ikke leengere far refusion pr. borger, som sendes i aktivering men kompenseres i stedet pa baggrund af
kommunens samlede befolkningstal. Dette forventes at frigere ressourcer i den enkelte kommune som resultat af, at det
bedre kan betale sig at lave en mere virksomhedsrettet indsats for den enkelte borger.

Kommunerne kompenseres i stedet under ét via budgetgarantien for deres udgifter til beskeeftigelsesindsatsen.
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har, i samarbejde med 6-byerne, beregnet at aftalen forventes at betyde en
merudgift for Odense Kommune pa mellem 25 og 35 mio. kr. arligt sdfremt det nuvarende niveau for aktivering
fastholdes. Det er yderligere Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens opfattelse, at aftalen ikke vil frigere vaesentlige
ressourcer for Odense Kommune i det beskaftigelsesindsatsen allerede er omlagt til en mere virksomhedsrettet indsats.
Det betyder for Odense Kommune en reduktion i budgettet til beskaeftigelsesindsatser pé ca. 20 %. Reduktionen vil
medfere betydelig serviceforringelse i de beskaftigelsesrettede indsatser gennem blandt andet antallet af jobkonsulenter,
vejledning og opkvalificering og kab ved ekstern leverander.

Bedre veje til uddannelse og job - ny Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Et enigt Folketing har i oktober 2017 indgéet en aftale om reform af det forberedende omréade. Initiativerne i aftalen skal
ruste flere unge uden uddannelse eller job til at komme godt videre efter grundskolen. Aftalen indeberer, at en raekke af
de nuvarende forberedende tilbud laegges sammen til en ny Forberedende Grunduddannelse (FGU), der kommer til at
vare op til to ar.

I lovforslaget fremgar det, at reformen skennes at medfere kommunale merudgifter pa samlet set ca. 1,4 mia. kr.
Omregnet til Odense Kommune, ved brug af befolkningsandelen, svarer det til en udgift pa 49 mio. kr. Et notat udarbejdet
i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indikerer en forventet udgift pa mellem 12 og 22 mio. kr. Det ber pointeres, at
der stadig er stor usikkerhed omkring vasentlige faktorer som elevantal og selve finansieringsmodellen. Derudover forgar
der sidelebende en politisk proces omkring placeringen af skoler og institutioner.

Det samlede finansieringsbehov indgér i den politiske aftale om forberedende grunduddannelse og de akonomiske
konsekvenser for kommunerne forventes at falde pé plads i forbindelse med, at gkonomiaftalen indgas.

Forslag til anleegsensker fra udvalget til Indblik - Anlaeg

Som en del af budgetbidraget kan udvalget komme med forslag til kommende anlegsensker. Anlegsenskerne vil blive
indarbejdet i en opdateret udgave af Indblik - Anleg, som herefter vil indgé i de videre politiske droftelser. Indblik -
Anlag indeholder bade beskrivelser af eksisterende anlaeg og forslag til anlaegsensker.

I Beskeeftigelses- og Socialudvalgets budgetbidrag leegges ikke op til indmelding af anlaegsensker. Kerneopgaven i
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen er at fa flere i job og uddannelse, og lesningen af denne opgave indeberer ikke
brug af anlegsmidler.

Det bemarkes dog, at der er igangsat et arbejde med at optimere arealanvendelsen i Odense Kommune. Opgaven er bestilt
af Okonomiudvalget og er forankret i By- og Kulturforvaltningen. Opgaven raekker ind i alle fagforvaltningerne.
Budgetansvar og raderet over anlaegsmidlerne er placeret i By- og Kulturforvaltningen, som er projektansvarlig pa den
samlede opgave.

Effektfokus i udvalget — Nye politiske effektmal og indikatorer med tilharende ambitionsniveauer

Byradet i Odense har fokus pa at skabe effekt for borgere og virksomheder. Det arbejde tager afsat i de otte Odensemal,
som udger de langsigtede pejlemarker for kommunens udvikling. Foruden de otte Odensemal har hvert udvalg i forrige
byrédsperiode fastlagt en raekke effektmaél og indikatorer som giver retning for udvalgsarbejdet.

Med det nye byrad skal der afsgges hvilke udvalgsmal, som er vigtige for det politiske arbejde fremover. Hvert udvalg
skal som en del af budgetbidraget udarbejde forslag til 3-6 effektmél med 1-2 indikatorer per effektmél med tilherende 4-



arige ambitionsniveauer.

Udvalgets dreftelser har forelgbigt fastlagt fire overordnede effektmal:

Ledigheden skal falde
Flere unge i ungdomsuddannelse

Flere klar til job
Flere socialt udsatte borgere har et godt liv

Pa baggrund af udvalgets dreftelser og signaler pa dagens made indarbejdes der 4-arige niveauer i den endelige
budgetbidragssag den 19/6 2018.

Effektmal Indikator 4_arigt ambitionsniveau 2018-2021
Effektmal 1 Hovedindikator
Ledigheden skal falde Ledighedsprocent

Supplerende indikator
Ledighedsprocent for dimittender

Effektmal 2 Hovedindikator
Flere unge i uddannelse Andel unge der har feerdiggjort en ungdomsuddannelse

Supplerende indikator
Andel unge der har feerdiggjort en erhvervsuddannelse

Effektmal 3 Hovedindikator
Flere klar til job Erhvervsfrekvens

Supplerende indikator
Andel borgere der er arbejdsduelige

Effektmal 4 Hovedindikator 1
Flere socialt udsatte har et godt liv Andel borgere der succesfuldt afslutter
misbrugsbehandling

Hovedindikator 2
Andel borgere der er boligplaceret og fastholder bolig

Til sagen er der vedlagt et bilag der forklarer de termer, der anvendes: Effektmal, indikatorer og ambitionsniveau.

@vrige udfordringer under udvalget

I dette afsnit beskrives de udfordringer, som forventes at kraeve saerlig gkonomisk bevigenhed i 2019.

Indledningsvist skal det neevnes, at @konomien under Service generelt kreever skarp styring og lebende prioritering. Der
kan dog alligevel opsta situationer, hvor gkonomien kommer under pres som folge af udefra kommende begivenheder,
forvaltningen ikke selv kan pavirke.

Det gaelder blandt andet udgifter til domsanbragte samt foranstaltningsekonomien, der kan variere en del fra ar til ar.
Udgifterne til domsanbringelser er sarligt svere at budgettere praecist, da udgifterne athaenger af beslutninger truffet af
anden myndighed - nemlig domstolene. Herudover skal det bemaerkes, at en del af omraderne under
foranstaltningsbudgettet er kendetegnet ved selvhenvendelse. Med andre ord skal Beskaftigelses- og Socialforvaltningen
ifelge lovgivningen betale, ndr Odense-borgere anvender forskellige sociale tilbud som forsorgshjem og krisecentre
uanset, hvor i landet de ligger. Da der séledes ikke visiteres til flere af de sociale tilbud er en aktiv styring af
udgiftsniveauet pa selvhenvendelsesomradet vanskelig.



Beskaftigelses- og Socialforvaltningen seger lebende at sikre luft i gkonomien via skarpe visitationer og labende
egkonomiske prioriteringer. Den gvrige del af gkonomien folges ogsé tet, hvor udgifter til blandt legeerklaringer,
Udbetaling Danmark samt midlertidige botilbud (§107) er i fokus.

Nedenfor uddybes udvalgte omrader, som kan udfordre gkonomien pé Service for Beskeftigelses- og Socialforvaltningen
12019.

Udbetaling Danmark

Et vasentligt fokusomrade er administrationsbidraget til Udbetaling Danmark, som lgbende opjusteres. Det er séledes
Udbetaling Danmark, som selv lgbende opjusterer bidraget og kommunerne som betaler uden mulighed for at pavirke
bidragets storrelse. Der er imidlertid store udfordringer i forhold til manglende gennemsigtighed i afregningen af
Udbetaling Danmarks (UDK's) administrationsbidrag til IT og bidrag til eksisterende KMD-lgsninger, som udfordrer
budgetsikkerheden. Safremt den nuvaerende udvikling fortsetter vil Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen have et
veaesentligt merforbrug i 2019 pa omrédet.

Foranstaltningsbudgettet

Et vaesentligt fokusomrade er Ungeradgivningen, hvor der lebende arbejdes med tilpasning af serviceniveau i forbindelse
med visitering til opholdssteder, plejefamilier, dogninstitutioner og forebyggende foranstaltninger. De seneste ar har der
veeret underskud pé foranstaltningsbudgettet og Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har matte deekke ind via
tilbageholdennhed pa andre omrader. Et veesentligt fokusomrade i 2019 bliver at vende udviklingen, sa den skonomiske
ramme overholdes.

Flygtningeomradet

P& mede den 22/02 2017 besluttede byrddet at omprioritere midler til styringsomradet Service til en forbedret
beskeftigelsesindsats samt handtering af gvrige udfordringer. Midlerne pa Service har dog en faldende profil pé 2 mio. kr.
fra 2018 til 2019. (og yderligere 2 mio. kr. fra 2019 til 2020).

Det skyldes forventningen om faldende udgifter pa flygtningeomradet. Selvom antallet af flygtninge, som kommer til
Odense er faldende, er der fortsat mange opgaver, som skal lgses i kommunens integrationsafsnit. Der er med andre ord
ikke indlagt en besparelse pa flygtninge - og integrationsomradet fra 2019 og frem. Der udstir dermed en opgave med at
handtere den faldende bevilling pa 2 mio. kr. 1 2019 pé Service indenfor forvaltningens samlede gkonomiske ramme.

Revisionsbemarkninger

Forvaltningen arbejder for gjeblikket fokuseret pa handleplaner og et skaerpet ledelsestilsyn for at sikre
lovmedholdelighed i rettidighed pa samtaler og tilbud. Udmentningen af de igangsatte handleplaner forudszetter tilforsel
af ressourcer til fagomraderne pé grund af egede sagsmangder, det har konsekvens for forvaltningens udgifter pa omradet
for serviceudgifter. Det er saerligt pd omradet for sygedagpenge, at der opleves en massiv tilgang af nye sygemeldte,
hvilket presser jobradgiverne og udfordrer rettidigheden pa samtalerne. Handleplanerne folges taet og der justeres lobende
med faglige initiativer, kvalitetssikring og skerpet tilsyn.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning. Den
indgar i de videre dreftelser om @konomiudvalgets budgetforslag.

Bilag
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Punkt 6: Perspektiver for et staerkt ungedemokrati

00.00.00-A30-2-18
Resume
Pé byrddsmede den 21/3 2018 godkendte Byradet forslag fra rddmand Susanne Crawley Larsen og byrddsgruppe B om et

steerkere ungedemokrati i Odense. Byréadet besluttede, at sagen videresendes til behandling i Bern- og Ungeudvalget, som
optager dialog med unge med henblik pé udvikling af forslag til koncepter for et fremtidigt steerkt ungedemokrati.

Sagen har veret behandlet i Barn- og Ungeudvalget den 15/5 2018.

Da Beskaftigelses- og Socialforvaltningens malgruppe ogsa er unge, skal Beskaftigelses- og Socialudvalget ligeledes
drefte perspektiver og muligheder for et steerkt ungedemokrati i Odense. De unge som Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen meder, er unge som har brug for stette til at komme i gang med uddannelse og job. Ofte har disse
unge ogsé brug for stette til at etablere netvaerk, sunde fritidsaktiviteter mv. I den forbindelse kan deltagelse i
ungedemokratier veere med til at give de unge en loftestang i forhold til den uddannelses- og beskeaftigelsesrettede
indsats.

Beskaftigelses- og Socialudvalget bedes drefte:
1. Hvilke muligheder er der for et staerkt ungedemokrati i Odense?

2. Hvilke konkrete malgrupper blandt de unge anbefaler udvalget bliver involveret i konceptudviklingen?
3. Hvilke typer af arrangementer, der bedst kan vaere med til at fa udsatte unge med i et steerkt ungedemokrati?

Pa baggrund af Beskzaftigelses- og Socialudvalgets droftelse og bemaerkninger til et staerkt ungedemokrati i Odense, vil
Born- og Ungeudvalget arbejde videre med opgaven.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget drefter sagen.

Beslutning

Beskaftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Sagsfremstilling

Pé byrddsmede den 21/3 2018 godkendte Byradet forslag fra ridmand Susanne Crawley Larsen og byradsgruppe B om et
steerkere ungedemokrati i Odense.

Forslaget handler om, at de unge i hgjere grad, end det er tilfzldet i dag, kan inddrages og medvirke til at kvalificere de
politiske beslutninger om byens transformation, borgernes velfeerd og emner, som optager de unge. Samtidig skal det give
de unge en platform for at udvikle og motivere deres demokratiske dannelse, herunder ogsé de unge, som ikke
sedvanligvis deltager aktivt i den offentlige debat.



Forslaget indebeerer, at unge medvirker i udviklingen af konkrete forslag til et steerkere ungedemokrati i Odense, sé
inddragelse af unge i politiske beslutninger i hgj grad sker pa de unges premisser.

Byradet besluttede, at sagen videresendes til behandling i Bern- og Ungeudvalget, som optager dialog med de unge i
byen. Efterfolgende vil Barn- og Ungeforvaltningen serge for udarbejdelse af en sag, der belyser en reekke koncepter for
et steerkt ungedemokrati og omkostningerne forbundet hermed. Sagen overdrages herefter til det kommende § 17, stk. 4-
udvalg vedr. borgerinddragelse, nar det er etableret.

Rammesetning for udvikling af koncepter

Boem- og Ungeforvaltningen har udarbejdet et forslag til en overordnet rammesaetning og tidsplan for Bern- og
Ungeudvalgets opgave omkring udvikling af koncepter for et steerkt ungedemokrati:

Formal

Formalet er at udfolde ungedemokratiet og potentialerne i, at unge far en sterkere stemme i den politiske debat til gavn
for Odense, som en by alle er faelles om. Koncepterne for et staerkt ungedemokrati skal sikre, at:

¢ Unge inddrages i at kvalificere de politiske beslutninger
¢ Unge inddrages i hej grad pa deres egne premisser
e Unge udvikler og motiverer deres demokratiske dannelse

Malgruppe

Det foreslés, at unge fra og med 7. kl. til og med ungdomsuddannelsen inddrages i konceptudviklingen. Malgruppen kan i
gvrigt omfatte en bred repraesentation af unge i byen, dvs. bade unge, som allerede er aktive i formelle og uformelle fora,
og unge som ikke saedvanligvis er engageret i den politiske debat.

Der kan veere inddragelse af fx:

¢ Odense Felles Elevrad

Klasser pa udvalgte skoler

Elever pa Fri- og Privatskoler i Odense

Unge i ungeaktiviteter i UngOdense, herunder 10. klasse og ungdomscentre

Elever pa ungdomsuddannelser

Ungdomsorganisationer og lokale foreninger

@vrige unge i formelle og uformelle ungeaktiviteter, fx i boligomrader, pa kultur- og fritidsomradet
Unge med sarlige behov

Dialog og udvikling af koncepter

Det er helt centralt, at de unge involveres i udviklingen af koncepter for et steerkt ungedemokrati, da projektets succes i
hej grad athaenger af, at ungeinddragelse i de politiske beslutninger sker pa de unges preemisser og med de unge ejerskab.

Derfor sker udviklingen af koncepter i samspil mellem Born- og Ungeudvalgets medlemmer og reprasentanter blandt
unge i byen, fx via workshops, fokusgrupper eller lignende.



Udviklingen af koncepterne tager et bredt udgangspunkt og kan konkret munde ud i en formel og/eller uformel
organisering, fx: Ungerdd, Advisory Board, demokraticamps, konferencer, lokale og/eller bydeekkende events, unges
organisering og arbejde med ungeaktiviteter.

De udviklede koncepter kan danne rammen om behandling af emner og problemstillinger, som kan tage afset i byradets
og evrige politiske udvalgs dagsordener samt de unges egne forslag, fx i forhold til uddannelse, kultur, fritid, bolig,
byplanlegning og udsatte gruppers muligheder.

Leverance og overdragelse
Boarn- og Ungeudvalget beskriver en raekke koncepter for et steerkt ungedemokrati i Odense, herunder omkostningerne

forbundet hermed, samt udvalgets anbefaling med henblik pa overdragelse til §17, stk. 4-udvalget for borgerinddragelse,
nér det er etableret.

Tidsplan

Der er udarbejdet et forslag til en overordnet tidsplan for Bern- og Ungeudvalgets arbejde i 2018:

19. juni Aug. - okt. Nov - dec.

Procesplan for dialogog Dialog med byens unge Kvalificering af koncepter
konceptudvikling og konceptudvikling og beslutning

P& moede den 19/6 presenteres Born- og Ungeudvalget for en konkret procesplan for udvalgets arbejde, herunder konkrete
aktiviteter i samspil med repraesentanter for byens unge og konceptudviklingen. Procesplanen udarbejdes med afsat i
udvalgets dreftelse og i samspil med relevante videnspersoner.

Dialogen mellem Born- og Ungeudvalgets medlemmer og repreesentanter for byens unge samt konceptudviklingen finder
sted i perioden august til oktober.

Arbejdet lober forventeligt frem til december 2018 med henblik pd Bern- og Ungeudvalgets overdragelse af opgaven til
§17, stk. 4-udvalg for borgerinddragelse, nér det er etableret.

Okonomi

Omkostninger forbundet med koncepterne for et steerkt ungedemokrati vil blive estimeret efter udvikling af de konkrete
koncepter.

Der er for nuvarende ikke taget stilling til den fremadrettede finansiering.



Punkt 7: Andring af lovgivning om tildeling af ressourceforleb og
fortidspension

15.00.00-G01-328-18
Resume

Ressourceforlab er en helhedsorienteret, tvaersfaglig og koordineret indsats, som har til formal at bringe den ledige tettere
pa arbejdsmarkedet.

Malgruppen for ressourceforlab er kendetegnet ved at vaere borgere, der har komplekse problemer ud over ledighed. Det
er is@r borgere, hvis arbejdsevne er sé begranset, at de er i risiko for at fa tilkendt fortidspension, hvis der ikke gores en
ekstra, tveerfaglig indsats for at understette vejen mod job eller uddannelse.

Ressourceforlab kan i udgangspunktet tildeles af en varighed pa 1 til 5 &r. Indsatsen skal ske inden for beskaftigelses-,
uddannelses-, sundheds- og socialomradet, og skal vere tilpasset den enkelte borgers individuelle kompetencer, behov og
udfordringer.

Vejen til ressourceforlgb

Vejen til et ressourceforleb starter ved, at den lediges jobradgiver (sagsbehandler) pd baggrund af borgerens forlab
vurderer, at der er behov for en ekstraordiner, tveerfaglig indsats for at sikre, at den ledige ikke ender pa fortidspension.

Vurderer jobradgiveren dette, kan den lediges sag droftes pa et rehabiliteringsmede. Rehabiliteringsmedet er et made,
hvor den lediges sag dreftes af en reekke forskellige fagpersoner, med henblik pé at ligge en helhedsorienteret, tvaerfaglig
og koordineret plan for borgeren.

I tilfelde hvor den ledige af rehabiliteringsteamet indstilles til ressourceforleb, kan jobradgiveren treeffe afgerelse herom.
I tilfelde hvor rehabiliteringsteamet indstiller til fortidspension eller fleksjob, skal bevillingsteamet treeffe afgerelse
herom.

Bevillingsteamet bestér af personer, som har sarlige kompetencer inden for de juridiske krav for tildeling af
fortidspension, fleksjob og ressourceforleb.

Safremt borgeren er uenig i bevillingsteamets afgerelse omkring eksempelvis tildeling eller afslag pé fortidspension, kan
borgeren indbringe sin sag for Ankestyrelsen, som herefter vil treeffe afgerelse i sagen.

Lovendringen pa omradet og konsekvens heraf for Odense Kommune

P4 baggrund af sager om forskelle i praksis i tildeling af ressourceforleb og fortidspension mellem landets kommuner, har
Folketinget 24/5 2018 vedtaget en @&ndring af loven herom.

Lovandringen bestar primert af en precisering af reglerne i trdd med Ankestyrelsens afgerelser pad omréadet, og har til
formadl at sikre, at der ikke ivaerksattes ressourceforlab udelukkende for at opfylde dokumentationskravet i forhold til



fortidspension.
Konkret beskriver lovaendringen:

¢ at dokumentationskravet for tilkendelse af fortidspension i visse tilfaelde kan vaere opfyldt, uden at borgeren har
deltaget i et ressourceforlab, og

¢ at det er en forudsatning for at iverksatte ressourceforleb, at der kan peges pa indsatser, hvor der er en realistisk
forventning om, at borgeren kan drage nytte af indsatsen og kan udvikle sin arbejdsevne.

Herved forventes lovaendringen at ensrette praksis i forhold til tildeling af ressourceforlab og fertidspension i landets
kommuner.

Odense Kommune har i 2017 haft 32 afgerelser efter pensionsloven indbragt hos Ankestyrelsen. 1 27 af disse tilfeelde har
Ankestyrelsen stadfeestet Odense Kommunes afgerelse. I to sager har Ankestyrelsen @ndret Odense Kommunes afgerelse.
To sager er blevet hjemvist af Ankestyrelsen, hvilket betyder, at Odense Kommune skal behandle sagen igen grundet
eksempelvis manglende oplysninger, mens en sag er afvist, fordi klagefristen var overskredet.

Tal for tildeling af ressourceforleb og fertidspension

Af nedenstdende tabel fremgar antallet af tilkendte fertidspensioner i landets seks storste byer samt i hele landet samlet
for 2016, 2017 og januar til april 2018.

Det ses i tabellen, at Odense Kommune har tilkendt fortidspension til 386 personer i 2016, og 331 borgere i 2017. Til og
med april 2018 har 122 personer i Odense Kommune féet tilkendt fortidspension.

Antal tilkendte fortidspensioner, 2016-2018

2016 2017 Januar-april 2018 I alt 2016-2018
Hele landet 8.535 9.981 3.653 22.169
Kebenhavn 329 419 171 919
Aarhus 371 379 149 899
Aalborg 249 399 170 818
Odense 386 331 122 839
Esbjerg 175 196 74 445
Randers 254 146 73 473

Kilde: Jobindsats.dk

Effekten af ressourceforleb 1 Odense Kommune

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen i Odense Kommune arbejder lgbende pa at forbedre borgernes forleb i
forvaltningen. Med dette formél for gje arbejdes der med afsat i Strategi for medet med borgeren, som opstiller idealer
for borgerens made med Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.



Konkret arbejdes der lebende med sagsbehandlingstiden, som er afgerende for at give borgeren en oplevelse af fremdrift i
vedkommendes sag. Her har Beskeftigelses- og Socialforvaltningen i Odense Kommune tidligere veret belastet af meget
hgje sagstal for jobradgiverne, hvilket har gjort sagsbehandlingstiden laengere. I dag har jobradgiverne faerre sager, og der
forventes derfor lebende at kunne opleves storre fremdrift for borgerne.

Bedre dialog- og samtaleverktejer er ligeledes en méade, hvorpé borgeren kan fi et bedre forlgb i Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen. Dette indeholder en klar forventningsafstemning mellem borger og jobradgiver, dels gennem forlgbet
som helhed og dels i forhold til de enkelte samtaler og aktiviteter for borgeren.

Ved udgangen af 1. kvartal 2018 har 450 borgere afsluttet ressourceforleb i Odense Kommune. Af tabellen nedenfor
fremgar afslutningsarsagen for de 450 borgere. Storstedelen i form af 62 % er tilkendt fertidspension, mens 18 % er gaet i
arbejde eller visiteret til fleksjob.

Afsluttede ressourceforleb til og med 1. kvartal 2018 fordelt pé sagens afslutningsarsag

I alt

Antal Pct.
Arbejde 3 1%
Fleksjobvisiteret i alt 80 18 %
- Er i fleksjob 50 11 %
- Er pé off. forsergelse men har varet i fleksjob 11 2%
- Er pa off. forsergelse og har ikke veret i fleksjob 19 4%
Fortidspension 280 62 %
Andet 23 5%
Fraflyttet kommunen / udvandret 64 14 %
I alt 450 100 %

Kilde: Fasit (Beskeftigelses- og Socialforvaltningens fagsystem)

Note: Status efter afsluttet ressourceforlgb er opgjort ud fra afslutningsérsagen pa borgerens ressourceforlgbssag.
*QOpgjort ud fra om borgeren i uge 20 2018 er i fleksjob

**Opgjort ud fra om borgeren har veret i fleksjob efter afsluttet ressourceforlob

***] andet indgér borgere der er overgaet til andre sagstyper, borgere der er géet pa folkepension, borgere der er dede og
borgere der er kommet i feengsel

I tabellen nedenfor er opgerelsen opdelt for og efter 1/1 2017, med henblik pé at vise udviklingen i afslutningsarsagerne.
Udviklingen viser, at en vasentlig storre andel er afsluttet med fleksjobvisitation efter 1/1 2017 end tidligere.

Afsluttede ressourceforleb for og efter 1/1 2017 til og med 1. kvartal 2018 fordelt pé sagens afslutningsarsag



Afsluttet for 1. Afsluttet efter 1.

januar 2017 januar 2017

Antal  Pct. Antal  Pct.
Arbejde 2 1% 1 0%
Fleksjobvisiteret i alt 27 12% 53 24 %
- Er i fleksjob 19 8% 31 14 %
- Er pé off. forsergelse men har vaeret i fleksjob 7 3% 4 2%
- Er pé off. forsergelse og har ikke veret i fleksjob 1 0% 18 8 %
Fortidspension 142 63% 138 62 %
Andet 16 7% 7 3%
Fraflyttet kommunen / udvandret 39 17% 25 11 %
I alt 226 100% 224 100 %

Kilde: Fasit (Beskeaftigelses- og Socialforvaltningens fagsystem)

Note: Status efter afsluttet ressourceforleb er opgjort ud fra afslutningsarsagen péa borgerens ressourceforlebssag.
*Opgjort ud fra om borgeren i uge 20 2018 er i fleksjob

**Opgjort ud fra om borgeren har veret i fleksjob efter afsluttet ressourceforleb

***] andet indgér borgere der er overgaet til andre sagstyper, borgere der er géet pa folkepension, borgere der er dede og
borgere der er kommet i faengsel



Punkt 8: Revisionsberetning for 2017

15.00.00-G01-379-18
Resume

Revisionen har fremsendt beretning nr. 25 af 18. maj 2018 vedrerende revision af de sociale udgifter, der er omfattet af
statsrefusion mv. vedrerende regnskabsaret 2017. Revisionen har fundet fejl og mangler af en sddan vasentlighed og
karakter, at det giver anledning til revisionsbemaerkninger. Beretningen bekrafter forvaltningens eget ledelsestilsyn og
behovet for de allerede igangsatte handlinger.

Beretningen skal behandles i @konomiudvalget den 13/6 og i Byradet den 20/6. Beretning vedlagt som bilag 1.

Revisor har som led i revisionen afgivet 7 revisionsbemerkninger, hvoraf de 3 bemerkninger er viderefort fra beretningen
for 2016.

Beskaftigelses- og Socialudvalget er pa udvalgsmede den 10/4 2018 orienteret om bemarkningerne for den sociale
revision for 2017 i forbindelse med decisionsskrivelse vedr. 2016 af 27/2 2018, samt besggsrapport af 1/2 2018, hvor
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen udarbejdede en redegerelse. Denne redegarelse er blevet sendt til Beskaeftigelses-
og Socialudvalget og lagt pa byradssitet den 23/3 2018. Redegerelsen er endvidere sendt til Styrelsen for Arbejdsmarked
og Rekruttering (STAR), der herer under Beskeftigelsesministeriet.

Der er via dialog med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering udarbejdet en omfattende tids- og leveranceplan, som
bliver behandlet sammen med revisionsberetningen. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har kvitteret for det
fremsendte materiale den 6/4 2018 i form af et godt indtryk af forvaltningens bestrabelser pa af lofte administrationen
tilbage pa sporet”. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har den 25/5 2018 kvitteret for den udarbejdede tids- og
leveranceplan med bemarkningen om, et flot ambitiest mal, set i lyset af de mange udfordringer som Odense Kommune
star, og har stiet overfor, i det seneste regnskabsar”. Videre skriver Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering “Et er jo
at leegge en plan, noget andet er at folge den. Det er derfor vigtigt lebende at folge op og seette ind, hvis der er omréder,
hvor genopretningsplanen ikke kan folges. Hvis der sker veesentlige @ndringer, vil vi gerne orienteres”.

Redegorelsen er vedlagt som bilag 2 og tids- og leveranceplan vedlagt som bilag 3.

Konklusion pa den udferte revision

I revisionen af de sociale udgifter har vi fundet fejl og mangler af en sddan veesentlighed og karakter, at det har givet
anledning til 7 revisionsbemarkninger.

Vi har ved vores revision fundet fejl og mangler i sagsbehandlingen, serligt pa ydelsesomradet, som vi anser for at vaere
sa kritiske, at vi har medtaget en fremhavelse i vores revisorerklering pa statsrefusionsopgerelsen vedrerende manglende
ngjagtighed og rettidighed i forvaltningen pa Beskeaftigelsesministeriets ressortomrade. Vi vurderer, at forholdet har et
omfang pé dette omréade, der ikke er forenelig med god offentlig forvaltning.

Vi har i erkleringen vedrerende endelig restafregning vedrerende statsrefusion i afsnittet om udtalelse om juridisk kritisk
revision og forvaltningsrevision fremhavet folgende:



Vi har som led i revisionen konstateret betydelige fejl og mangler vedrerende kommunens héndtering af socialeudgifter
under Beskeftigelsesministeriets ressortomrade for sa vidt angar manglende rettidighed i sagsbehandlingen i henhold til
lovgivningen og manglende fuldsteendighed i journaliseringen”.

Revisionens beretning ha&nger sammen med decisionsskrivelsen af 27/2 2018 vedrarende det sociale regnskab for 2016
fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, hvor de finder det kritisabelt, at der igen er afgivet
revisionsbemarkninger pa tre omrader serligt vedrerende rettidighed. Da disse bemarkninger gentages i 2017, ma det
forventes at {4 lignende konsekvenser i forbindelse med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings behandling af
revisionsberetningen for 2017. Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering understreger i decisionsskrivelsen for 2016,
at det er en forudsaetning for at fa udbetalt statsrefusion, at udgifterne er atholdt efter reglerne. Det er byradets ansvar, at
kommunen overholder lovgivningen, og at der er den fornedne kvalitet i sagsbehandlingen”.

Revisionsbemarkninger for 2017

Revisionen for 2017, der er omfattet af statsrefusion, har givet anledning til folgende revisionsbemarkninger i
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Revisionsbemarkning vedrerende jobafklaringsforleb
Revisionsbemarkningen vedrerer jobatklaringsforleb, og kan henferes til manglende rettidighed mellem

sygedagpengeopher og mede i det rehabiliterende team, hvor kommunen ikke har kunnet overholde fristen pa 4 uger,
samt manglende rettidighed i samtaler.

Revisionsbemerkning vedrerende ressourceforlab

Revisionsbemarkningen vedrerer ressourceforlab, og kan henferes til manglende rettidighed i samtaler samt manglende
periodeangivelse i forbindelse med iverksettelse af ressourceforlobet.

Revisionsbemerkning vedrerende fleksjob

Revisionsbemarkningen vedrerer fleksjob, og kan henferes til manglende beskrivelse af udviklingsmuligheder i
forbindelse med bevilling af minifleksjob samt manglende fremsendelse af bevillingsskrivelser.

Revisionsbemarkning vedrerende ydelsesomradet

Revisionsbemarkningen vedrerer ydelsesomradet, og er en samlet bemarkning vedrerende flere forskellige og generelle
fejl og mangler. Ydelsesomradet var i revisionsberetningen for 2016 et opmarksomhedspunkt.

Ydelsesomrédet i Odense Kommune har i 2017 veret praget af generelle og vasentlige fejl og mangler vedrerende en
reekke ydelsesomrader og sagsbehandlingsskridt. Overordnet set kan fejlene fortsat henfores til manglede journalfering og
derudover manglende gkonomisk opfelgning, manglende behandling af adviser. Dette medferer bl.a. fejlagtig udbetaling
af sociale ydelser, manglende modregning i udbetaling af sociale ydelser og manglende opkraevning af fejlagtig udbetalte
sociale ydelser.

Kommunens ledelsestilsyn

Forvaltningen gennemforer et omfattende ledelsestilsyn pé alle omrader. Forvaltningens ledelsestilsyn, har som folge af
de faglige udfordringer varet intensiveret.



Det er pa den baggrund revisors vurdering, at forvaltningens ledelsestilsyn giver et retvisende billede af driften, og at
forvaltningen séledes lgbende har vaeret bekendt med kvaliteten af den foretagne sagsbehandling pa de omrader revisor
har givet revisionsbemerkninger om. Béde for de videreforte revisionsbemerkninger fra 2016 til 2017 samt de nye
revisionsbemerkninger for 2017.

Revisor konstaterer, at resultaterne af det gennemforte ledelsestilsyn ses afrapporteret pa en sidan méde, at det giver et
indgaende indblik i kvaliteten af den foretagne sagsbehandling og giver mulighed for, at kommunen kan maélrette faglige
initiativer og fokusomréder.

Revisor konstaterer videre, at forvaltningen har et intensiveret og kontinuerligt ledelsesmassigt fokus pa kommunens
interne kontroller saledes, at handleplaner, faglige initiativer, justeringer og tilpasninger nu seges iverksat i umiddelbar
forleengelse, af kritiske forhold konstateres.

Opfoelgning pa tidligere revisionsberetninger

Revisionen har som en del af revisionen i 2017 fulgt op pa de tre revisionsbemaerkninger fra 2016.

Revisionsbemarkning vedrarende kontant- og uddannelseshjelp
Revisionsbemarkningen vedrerer kontant- og uddannelseshjelp og kan henfores til manglende rettidighed i samtaler og
tilbud samt manglende stillingtagen til leese/skrive/regnetest.

Revisors opfelgning pa omrédet har vist, at der fortsat er generelle fejl og mangler pa4 omradet kontant- og
uddannelseshjelp og omradet administreres saledes fortsat ikke efter gaeldende regler og retningslinjer. Overordnet set
kan fejlene henfores til manglende rettidighed i samtaler og manglende rettidighed i ivaerksettelse af ret og pligt tilbud.

Revisor har ikke kunnet identificere en tilstreekkelig fremgang i sagsbehandlingen, hvorfor revisionsbemaerkningen fra
2016 videreferes 1 2017.

Revisionsbemarkning vedrerende sygedagpenge
Revisionsbemarkningen vedrerer sygedagpengeomradet og kan henfores til manglende rettidighed i forbindelse med 1.
samtale.

Revisors opfelgning pa omrédet har vist, at der fortsat er generelle fejl og mangler pad omradet sygedagpenge, og omradet
administreres séledes fortsat ikke efter galdende regler og retningslinjer. Overordnet set kan fejlene henfores til
manglende rettidighed i samtaler, manglende antal af personlige samtaler, fejlagtig anvendelse af
forlengelsesbestemmelserne samt lobende stillingtagen til kontakt til arbejdsgiver.

Revisor har ikke kunnet identificere en tilstrekkelig fremgang i sagsbehandlingen, hvorfor revisionsbemaerkningen fra
2016 viderefores 1 2017.

Revisionsbemarkning vedrerende forsikrede ledige
Revisionsbemarkningen vedrerer forsikrede ledige og kan henferes til manglende rettidighed i forbindelse med 1.
samtale.

Revisors opfolgning pd omradet har vist, at der fortsat er generelle fejl og mangler pa omradet forsikrede ledige, og
omradet administreres sdledes fortsat ikke efter gaeldende regler og retningslinjer. Overordnet set kan fejlene henfores til
manglende rettidighed i samtaler. I 2017 ses den manglende rettidighed i revisors gennemgang ikke at vare fokuseret pa
1. samtale, men pé efterfolgende samtaler.



Revisor har ikke kunnet identificere en tilstreekkelig fremgang i sagsbehandlingen, hvorfor revisionsbemarkningen fra
2016 viderefores 1 2017.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen tager revisionsberetningen til efterretning med folgende kommentarer

Det fremgar af beretningen, at de pategnede bemarkninger er kendte problemstillinger 1 Beskeaeftigelses- og
Socialforvaltningen. Forvaltningen har pé baggrund af savel eget ledelsestilsyn samt revisionsgennemgangen for 2016 og
2017 iveerksat en raekke tiltag med henblik pa at sikre, at omraderne fremadrettet administreres efter gaeldende regler og
retningslinjer.

Det faglige ledelsestilsyn i forvaltningen har skabt den enskede gennemsigtighed i forhold til lovmedholdelighed og
sagskvalitet. Konklusionerne i revisionsberetningen er séledes ikke overraskende for Beskaeftigelses- og
Socialforvaltningen.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har veret udfordret de seneste ar. Forvaltningen har derfor lebende iverksat
handlinger, herunder opnormeringer med henblik pé at ege fagligheden i sagsbehandlingen med fokus pa
lovmedholdelighed. Opnormeringerne er ogsa sket pa grund af, at forvaltningens frikommunestatus er

udlebet. Forvaltningen ma i den forbindelse erkende, at de friheder, som var geeldende under frikommuneforsegene, ikke i
fornegdent omfang er rullet tilbage til almindelig geeldende lovgivning.

Samtidig har Beskeftigelses- og Socialforvaltningen varet igennem en gennemgribende omlaegning af forvaltningens
drift med fokus pa flere samtaler og mere malrettet virksomhedsindsats.

Kombinationen af udleb af frikommuneforseg og reformpres har betydet, at der igennem flere &r ikke har veret
tilstreekkelige ressourcer tilstede i forvaltningen til korrekt administration af lovgivningen. Lesningen pé dette kom i
forbindelse med omlaegningen, som forst kom pa plads efteraret 2017.

Overordnet set er der i 2018 allerede positive tegn og en faldende ledighed og effekt af beskaeftigelsesindsatsen.
Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen har derfor en klar forventning om fremgang i 2018 vedrerende korrekt
administration af beskaftigelseslovgivningen.

De positive tegn har sit udgangspunkt i arbejdet i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, som siden 2016 har baseret sig
pé den beskeftigelsespolitik, som Odense Byréd vedtog i januar 2016. Her slar Odense Byrad tydeligt fast, at vi skal gere
det, som virker. Det betyder ogsé, at forvaltningen ikke skal vare bange for at stoppe det, som ikke virker.
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har derfor gennemgéet en sterre turn around, som kan deles op i tre faser.

1. Fokus pa én kerneopgave
2. En organisering omkring kerneopgaven

3. Indsatsomlaegning til en malrettet jobindsats

AD1: Fokus pa kerneopgaven handler om, at alle de tiltag, der ivaerksettes i forvaltningen, skal have det overordnede
formal, at fa borgerne i job eller uddannelse. Dette gaelder ogsé for medarbejderne, der er beskeeftiget pé det sociale



omréade i forvaltningen. Det betyder bl.a. af en medarbejder pa misbrugsomréadet ikke alene kan fokusere pa
misbrugsbehandlingen, men ogsa skal arbejde for at bringe borgeren tattere pa uddannelse eller job.

AD2: I forleengelse af den entydige fokusering pd kerneopgaven, gennemforte forvaltningen i 2015 en gennemgribende
organisationsendring, hvor organiseringen ikke leengere tog hensyn til de respektive fagomrader. Organiseringens formél
er i stedet at organisere medarbejderne og driften ud fra en fedekedetankegang. Det betyder, at medarbejdere med
forskellig faglig baggrund og lovgrundlag blev samlet omkring dels de unge, de jobparate og endelig de borgere over 30
ar, der ikke er arbejdsmarkedsparate samt de sociale indsatser.

I forbindelse med reorganiseringen blev der konverteret 30 stillinger fra administration og stettefunktioner til borgernare
stillinger. Formélet med denne konvertering var:

¢ (get lovmedholdelighed
o Lavere sagsbehandlingstider og sagstal pr. medarbejder
¢ Flere ressourcer til virksomhedsindsatsen

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen evaluerede effekten af denne konvertering i foraret 2016 og vurderede dengang, at
konverteringen af de 30 arsverk havde eget lovimedholdeligheden, men at man fortsat var udfordret.

Sagsbehandlingstiden var generelt faldende, ligesom antallet af sager pr. sagsbehandler generelt ogsa var faldende. Der
var dog fortsat udfordringer med et hejt arbejdspres pa flere sagsbehandleromrader i forvaltningen, og der var i den
forbindelse ogsa dialog med Arbejdstilsynet, som udstedte pabud.

Den samlede konklusion af konverteringen, som blev prasenteret for Beskaftigelses- og Socialudvalget den 24/4 2016
var séledes, at de tilforte arsveerk gjorde en vasentlig forskel og havde medfert en bedre sagsbehandling, herunder abnet
mulighed for at opprioritere fagligheden blandt forvaltningens ansatte. Dog var forvaltningens udfordringer med et
stigende sagspres og en stadig mere kompleks lovgivning, der inviterer til flere samtaler med borgeren, ikke lost.

AD 3: I forbindelse med budgetprocessen for Odense Kommunes Budget 2017 blev det besluttet, pd medet i
Beskaftigelses-og Socialudvalget den 30/8 2016, at der i Budget 2017 blev afsat midler til 20 ekstra medarbejdere pa
myndighedsomridet. Og den 22/2 2017 vedtager Odense Byrad en omlagning af beskaftigelsesindsatsen. For at opna
den bedste effekt for de odenseanske ledige samt overholdelse af lovgivningens minimumskrav, blev der séledes
omprioriteret midler fra mindre effektive aktiveringsindsatser, som i stedet skulle anvendes til atholdelse af flere
jobrettede samtaler med de ledige samt en forbedret virksomhedsrettet indsats.

Helt konkret blev det besluttet at omlegge for 48,4 mio. kr. hvoraf de 27, 8 mio. kr. skulle finansiere flere medarbejdere
til myndighedsomradet (flere samtaler) og 20,6 mio. kr. til nye effektive beskaftigelsesindsatser, hvoraf de 14 mio. kr.
blev gremerket til en gget virksomhedsrettet indsats.

Arbejdet med den konkrete udmentning af omlaegningen foregik i hele 2017. Forvaltningen skulle afskedige knap 300
medarbejdere, der var ansat i de aktiveringsprojekter, der skulle lukkes. Der skulle herudover ansattes omkring 100 nye
medarbejdere. I november méaned var alle de nye medarbejdere ansat og de opsagte medarbejdere stoppet.

Sidelobende med de faser i forvaltningens turn around har Beskeftigelses- og Socialforvaltningen arbejdet med at
forbedre sagskvaliteten i det daglige arbejde.



I forbindelse med flere samtaler opnormerede forvaltningen ogsa péd implementeringskraften. Saledes blev det faglige
ledelsestilsyn i forvaltningen styrket med en funktion af intern revisor. Dette for at sikre gennemsigtighed i
implementeringen af indsatsomlegningen. Tilsynet har skabt den enskede gennemsigtighed i forhold til
lovmedholdelighed og sagskvalitet. Konklusionerne i revisionsberetningen er saledes ikke overraskende for
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

I forhold til at opné lovmedholdelighed og sikre retssikkerheden er status p.t., at Beskaftigelses- og Socialforvaltningen
har overblik over udfordringerne dokumenteret i meengder for manglende rettidighed for samtaler og tilbud. Med det
udgangspunkt er der udarbejdet tids- og handleplaner med henblik pé at administrere efter geeldende lovgivning. I den
forbindelse fremhaver, at revisor i beretningen bemaerker, "at handleplaner af den karakter Odense Kommune har
iveerksat formentlig vil tage 1-2 &r forud for en fuldsteendig implementering".

Overordnet set er udfordringen forvaltningen stér overfor pa tvaers af bemarkningerne rettidighed i samtalerne,
rettidighed i indsatsen samt korrekt administration af ydelsen.

Igangsatte tiltag

Nedenfor fremgar de tiltag Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen har igangsat med henblik pé sikre en stabil og
betryggende drift.

¢ Forvaltningen har iveerksat et omfattende projekt med handleplaner pa alle de omrader hvorpa revisionen har givet
anledning til bemarkninger. Handleplanerne folges tet og der justeres lobende med faglige initiativer,
kvalitetssikring og skarpet tilsyn.

¢ Forvaltningen udfaerdiger lobende en samlet rapport med en oplistning af de resultater ledelsestilsynet har vist, og
pa tidspunktet for afgivelse af denne beretning har det skaerpede tilsyn veret gennemfort i 3 maneder. Februar til
april 2018.

¢ Panogle omrader har forvaltningen allerede ivaerksat initiativer, hvis positive effekt afspejles i tilsynet og dermed
ogsé i den gennemforte sagsbehandling. Det drejer sig bl.a. om kontakten til arbejdsgiver samt personlige samtaler
og korrekt anvendelse af forlengelsesbestemmelserne pé sygedagpengeomradet i den lgbende drift. P4
ressourceforlgb er der nu en periodeangivelse i forbindelse med ivaerksattelse. Den store udfordring er fortsat
rettidighed i s&vel samtaler som tilbud.

¢ Det fremgar af den lgbende ledelsesinformation, at antallet af lovpligtige samtaler pa tvers af alle mélgrupper,
generelt har varet stigende fra september 2017 til april 2018.

o Efter aftale med Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering har Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen
udarbejdet en tidsplan fordelt pa hoved- og underopgaver med angivelse af, hvornér forvaltningen forventer at vaere
i mal med udfordringerne og opgaverne. Der henvises til bilag 3

Pé baggrund af de ivaerksatte handlinger og processer forventer forvaltningen at vaere i mal med de enkelte bemarkninger
som felgende:

Revisionsbemarkning vedrerende kontant- og uddannelseshjzelp - ultimo 2018
Revisionsbemarkning vedrerende sygedagpenge - ultimo 1. kvartal 2019
Revisionsbemarkning vedrerende forsikrede ledige - ultimo 2018

Revisionsbemarkning vedrerende jobafklaringsforleb - ultimo 1. kvartal 2019
Revisionsbemaerkning vedrarende ressourceforlagb - vedrerende samtaleforlgbet ultimo 2018
Revisionsbemaerkning vedrarende fleksjob - bemaerkning er handteret
Revisionsbemaerkning vedrarende ydelsesomradet - medio 2019



Seerligt om ydelsesomradet

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har tidligere vurderet, at ydelsesomrédet ville vaere i drift primo 2017 pa baggrund
af de beskrevne handlinger i 2016. Forvaltningen mé imidlertid konstatere, at de lagte handleplaner ikke i tilstreekkeligt
omfang har héndteret udfordringerne. Omfanget af oprydningsopgaverne har veret storre end forst antaget. Derfor har
Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen igangsat et stort genopretningsprojekt pé hele ydelsesomradet med hjalp til
projektet fra revisionsfirma EY. Genopretningen indbefatter bl.a. normeringsstyring af omradet, der sikrer gennemsigtige
budgetforudsetninger til brug for vurdering af konsekvenser i forbindelse med reformer samt lobende @ndringer i antal af
sager mellem ydelsesgrupper. Omradet er primo 2018 tilfort yderligere 15 medarbejdere, hvilket er et forelobig sken.

Status pa de ekonomiske forhold omkring ydelsen i arene 2014 til 2018

Pavirkning af kassen Afskrivninger 2014 og 2015
Ydelse -339.373 -5.109.112 -2.579.124 0 0 -8.027.610
Postkassesager :
Refusion 0 0 0 0 -3.105.4353 -3.105.453
; Ydelse -588.854 -431.308 -674.367 0 0 -2.0594.530
Gamle adviser ]
Refusion 0 1] 0 1] -810.070 -810.076
Deltotal -1.328.227 -5.540.421 -3.253.492 L] -3.915.528 -14.037.668
Det"Gamle" advisprojekt (1] -2.038.853 -2.610.322 -2.159.508 0 -12.808.683
Hove dtotal -1.328.227 -10.579.274 -8.863.813 -2.159.508 -3.915.528 -26.846.351
7
2 - Ydelse 0] 0 0 -2.372.177 -1774.642 -4.145.818
Aktivitetstillaeg p
Refusion 0 1] 0 482,947 357.774 1.040.721
Deltotal 0 0 0 -1.889.229 -1.216.868 -3.106.097

Samlet set er kassen i Odense Kommune pavirket med fejlagtige udbetalinger pa 26,8 mio. kr. Dette belgb er inklusive
tilbagebetaling af refusion til staten pa ca. 3 mio. kr. pa grund af fejladministration. De rejste tilbagebetalingskrav vil med
tiden blive indbetalt eller afskrevet. Samlet set er der i juni 2018 indbetalt ca. 1 mio. kr. og afskrevet 1,4 mio. kr.

Ydelsesomradet mangler fortsat at handtere ca. 8.000 § 10 opfelgninger vedrerende regnskab 2017. I det forvaltningen er
i drift med diverse adviser vedrerende borgerens indtegtsforhold forventes disse manglende § 10 opfelgninger ikke at
have vesentlige skonomiske konsekvenser for kassen. Opgaven forventes at vaere lost medio 2019.

Herudover mangler ydelsen at handtere ca. 3.800 fraversadvis. De gkonomiske konsekvenser heraf kender forvaltningen
p-t. ikke. Det skennes dog, at der vil vare et sted mellem 500 og 1.000 sager, hvor borgeren skal have udbetalt ekstra
ydelse eller et tilbagebetalingskrav. Opgaven forventes at vaere lgst ultimo 2018.

Fremadrettet vil ovenstaende opgaver blive delvist lest af robotlgsning via Udbetaling Danmark og kommunens egne
robotter.

Bilag
Bilag 1 - 2017 Revisionsberetning nr 25 - revision af sociale udgifter - Odense Kommune - underskrevet
Bilag 2 - Redegorelse STAR

Bilag 3 - Tids- og leveranceplan for revisionsbemarkningerne 2017



Punkt 9: Aktuelle sager

15.00.00-G01-970-17
Resume

Mundtlig orientering om:

¢ Udvalgsmedet den 19/6 2018.



Punkt 10: Feellesmode mellem Beskeaftigelses- og Socialudvalget og
Forvaltningsudvalget

15.00.00-G01-1048-17
Resume

Der atholdes fzllesmade to gange arligt mellem Beskeeftigelses- og Socialudvalget og Forvaltningsudvalget i
Beskeftigelses- og Socialforvaltningen.

Dette er det forste feellesmede med det nye Beskaftigelses- og Socialudvalg som gnskes anvendt til ordentlig
prasentation og introduktion af hinanden.

Forvaltningsudvalget ensker, at Beskeftigelses- og Socialudvalget far et godt kendskab til Forvaltningsudvalget (hvilken
rolle Forvaltningsudvalget har osv.).

Tilsvarende gnsker Forvaltningsudvalget at fa et godt kendskab til Beskeftigelses- og Socialudvalget, herunder
perspektiver for forvaltningen.

Forvaltningsudvalget ensker endvidere, at formal med fellesmader og forventningsafstemning heraf draftes med
Beskaftigelses- og Socialudvalget.
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