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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-10-22
Resume

Godkendelse af dagsordenen til Bern- og Ungeudvalgets made den 15. august 2023.

Der atholdes fra medets start faellesmade mellem Born- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget omkring punkt 9
"Droftelse af muligheder for skolemad".

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Lokal velfaerdsaftale for Holluf Pile &
Tornbjerg

00.16.00-P27-66-22
Resume

Med denne sag skal byradet vedtage en lokal velfaerdsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg.

Aftalen er blevet til gennem bred borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og partnerskabet for Holluf Pile
& Tornbjerg.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale aftaler.
Fordelingen til Holluf Pile & Tornbjerg og Holluf Pile Skole er folgende:

e Modernisering: 7,2 mio. kr.
e Vedligehold: 2,5 mio. kr.
o Lokalomradet: 4,0 mio. kr.

Med aftalen far Holluf Pile Skole bl.a. nye fleksible rammer for SFO'en, opgraderede toiletter og et moderne medielokale.

Lokalomradet bliver styrket ved, at der bl.a. laves en integration mellem hallen og klubhuset, Holluf Pile Bibliotek gares
til et lokalt samlingssted og Hjulets Sg bliver oprenset og gjort tilgeengeligt, s& skolebern og borgere kan komme endnu
teettere pd vandet og dyrelivet i sgen.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale velfzrdsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg vil give bydelen et laft og danne ramme for et velfungerende,
udviklende og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byrédet godkender:

1. Lokal velferdsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg, jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velfardens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Holluf Pile &
Tornbjerg" pa 11,2 mio. kr. fordelt med 0,6 mio. kr. 1 2023, 2,2 mio. kr. i 2024 og 8,4 mio. kr. i 2025 under By- og
Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfaerdens Fundament under @konomiudvalget.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.



Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfaerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Bag aftalen stéar et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pé skoler/lokalomréder og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for feellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomrader i kommunen og fore en demokratisk samtale, s borgere, lokale foreninger mv. fir mulighed for at
komme med input til ensker og behov i deres omrade.

Den lokale velfardsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg er den femte af i alt elleve lokale velfaerdsaftaler, der pabegyndes
under Velferdens Fundament i 2023.

Bred inddragelse af lokalomradet

I perioden den 22. marts til 10. april 2023 havde alle borgere, foreninger, bestyrelser mv. i Holluf Pile & Tornbjerg
mulighed for at komme med forslag og idéer til udvikling af deres lokalomréde ved besvarelse af et spergeskema. 16 % af
borgerne i omradet har bidraget til velfaerdsaftalen via besvarelse af spergeskemaet.

Den 29. marts 2023 blev der afholdt et online megde for lokale foreninger og bestyrelser i Holluf Pile & Tornbjerg, hvor
deltagerne ogsé bidrog med forslag og idéer.

Pé et online-borgermede den 26. april 2023 fik de deltagende borgere lejlighed til at drefte og videreudvikle alle de
indkomne idéer fra spergeskemaet og foreningsmedet.

Partnerskabet for Holluf Pile & Tornbjerg, som bestér af repraesentanter for skolen og lokale foreninger, har varet
lokalomréadets talerer i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har indgéet i dialog med Odense Kommune om
prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale velferdsaftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pé folgende tre temaer:

¢ Klima, natur og alt imellem
e Sport og bevagelse
¢ Maodesteder for alle aldre

Aftalen mellem partnerskabet for Holluf Pile & Tornbjerg og Odense Byrad indeholder nedenstdende konkrete initiativer,
der alle bidrager til at opfylde borgernes, skolens og de lokale foreningers dremme om et endnu bedre Holluf Pile &



Tornbjerg.

Modernisering af Holluf Pile Skole
Omlagning af SFO

De nuvarende to SFO-afdelinger omlaegges og samles i nye, tidssvarende og fleksible rammer, der ogsa kan rumme
forars-SFO.

Grupperum og arbejdsstationer i fellesarealer og pa gange

Fellesarealer og gange for mellemtrinnet og udskolingen indrettes fleksibelt med leringsmiljoer og arbejdsstationer til
undervisningsbrug, fordybelse og socialt fellesskab.

Opgradering af elevtoiletter

Skolens elevtoiletter far et loft, sd de far et mere indbydende og a@stetisk udtryk.

Etablering af medielokale

Der etableres et lydteet rum, som er udstyret som et lille studie med tilherende udstyr til at optage, afspille og redigere til
diverse medier — herunder afvikling af podcasts.

Ombygning af 9. klasse lokale

Lokalet til 9. klasses eleverne opgraderes via inddragelse af to mindre depotrum samt en generel opfriskning med ny
maling, gulvbelaegning, elinstallationer samt opdateret inventar mv.

Initiativer i lokalomradet
Hjulets Sg — oase helt ned til vandet

Hjulets Sa oprenses, og der fjernes siv, s man kan ga rundt om segen. Tillige anleegges en bro eller platform, og der
opsattes bord/baenke sat.

Tilskud til ”gren plan” til Grundejerforeningen Holluf Pile

Grundejerforeningen Holluf Pile fér et tilskud til udarbejdelse af en ”gren plan” med veegt pa biodiversitet.

Integration af hal og klubhus

Der opferes en bygning, der integrerer hallen og klubhuset, sa der bliver en fysisk sammenhang, der indbyder til at bruge
begge omrader mere aktivt.

Holluf Pile Bibliotek som samlingssted



Biblioteket gores til et attraktivt samlingssted gennem et loft af facaden/indgangen, etablering af toilet og et legeomréade
for bern. Tillige opgraderes omradet foran biblioteket med beplantning, ny belaegning og et sidde-/loungemilje.

Hundeomrade
Der etableres et aflukket omrade til at lufte hunde.
Vedligeholdsprojekter péa skolen

Pé Holluf Pile Skole vil der blive udfert falgende vedligeholdsopgaver:

Udskiftning af tagpap

Reparation af halgulv

Renovering af kloak

Opdatering af CTS (styring af varme og ventilation)
Oprensning af regnvandsbassin

Opretning af flisebeleegninger

e o o o o o

Vedligeholdsopgaverne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige skon — den sakaldte "ingenierliste" - og har
sledes ikke vaeret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlabet varet et stort engagement fra Holluf Pile Skole, borgere og foreninger, og aftalen sigter
derfor ogsé imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med velfardsaftalen til at bidrage til planlaegningen af
biblioteket som medested, hundeomradet og omradet omkring Hjulets Se. Holluf Pile Tornbjerg IF og Holluf Pile Skole
forpligter sig til at bidrage til planlgningen af integrationen mellem hallen og klubhuset.

Den fulde velferdsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg og en opsamling pd borgerinddragelsen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgéelse af den lokale velfeerdsaftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget
til By- og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 2,5 mio. kr. er allerede frigivet af byrddet den 1. februar 2023. Med denne sag frigives
de resterende 11,2 mio. kr., s der i alt er givet 13,7 mio. kr. til Holluf Pile & Tornbjerg og Holluf Pile Skole.



ud- Styrings- 2023 2024 2025 I alt
valg omrade
Welfeerdens Funda- @KU Anlzeg -600.000 -2.200,000 ( -5,400.000 | -11.200.000
ment, finansiering af
bevilling
My bevilling: WF - EKLU Anlaeg &00.000 2.200.000 £8.400.000 11.200.000
Skoler og lokale afta-
ler — Holluf Pile &
Tornbjera
Ialt 0 L] 0 0

Afledt drift af aftalen udger 462.500 kr. érligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velfzerdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Lokal velferdsaftale for Holluf Pile & Tornbjerg

Data opsamlingsrapport for Holluf Pile & Tornbjerg



Punkt 3: Velfeerdens Fundament - De mindste bern - Vedligehold og
kapacitet

00.16.00-P20-3-22
Resume

Den 24. juni 2020 besluttede et samlet byrad at igangsette projekt Velfeerdens Fundament, en samlet investering i
velfeerdens fysiske rammer pa 1,8 mia. kr. Denne sag drejer sig om udmentning af den forste del af de 550 mio. kr. i
sporet ’De mindste bern”. Pengene er afsat til at sikre kapacitet til antallet af bern i fremtiden samt til vedligehold af de
eksisterende bernehuse.

Med denne sag udmentes en bevilling til de forste kapacitetsudvidelser i Odense N og Odense S, og der sattes gang i
vedligehold af de bernehuse, der udvides.

Effekt

En storby i vaekst

Anlegseonsket understatter den demografiske udvikling i byen, idet kapacitetsudvidelserne i bernehusene betyder, at
Odense Kommune er bedre rustet til de mange nye bern i fremtiden, og at det pa den méade bliver endnu mere attraktivt at
stifte familie 1 byen.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byradet godkender:

1. Der oprettes og frigives en anlegsbevilling "Velferdens Fundament — De mindste bern — Kapacitetsudvidelser i
Odense N" pa 36,6 mio. kr. 1 2023-2025 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af anlegsbevillingen
"Velfaerdens Fundament" under @konomiudvalget.

2. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velfaerdens Fundament — De mindste bern — Vedligehold 2023" pa 3,9
mio. kr. 1 2023-2024 under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af anlagsbevillingen "Velfardens
Fundament" under @konomiudvalget.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og @ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomréder. Bag aftalen str et samlet byrad.

Befolkningsprognoserne viser at der i fremtiden vil vare flere bern i Odense Kommune. Af denne grund er det
ngdvendigt at udvide den eksisterende kapacitet af barnehuse. Ligeledes skal de eksisterende bernehuse vedligeholdes, s&
de fortsat er attraktive for byens mange bern og foraldre.



De 550 mio. kr., der er sat af i Velferdens Fundament til byens mindste bern, er fordelt pa:

¢ Vedligehold — 80 mio. kr.
e Kapacitet — 470 mio. kr.

I denne sag udmentes der midler til kapacitet i folgende bernehuse:

o Artebjerggérd (1,4 mio. kr.) — etablering af 12 vuggestuepladser
¢ Nasbyhovedgard (35,2 mio. kr.) — etablering af 36 vuggestuepladser og 20 bernehavepladser

Kapacitetsudvidelserne er baseret pa de nyeste befolkningsprognoser.

Dertil udmentes der 3,9 mio. kr. af vedligeholdelsespuljen, fordelt pa fire bernehuse:

Artebjerggird
Naesbyhovedgérd
Keersgard
Midgérd

e o o o

Der settes gang i vedligehold af de barnehuse, der udvides, bade i forbindelse med Velfzerdens Fundament, og de
bernehuse, der udvides i forbindelse med fase 1 af institutionsstrukturen (bernehus i Odense SV), séledes at kapacitet og
vedligehold folges ad under hensyn til skonomien og at bernehusenes drift forstyrres mindst muligt.

Tidsperspektiv

Byggeriet 1 Artebjerggérd settes i gang hurtigst muligt, og forventes at sté faerdigt ultimo 2023.

Planlegningen af byggeriet i Naesbyhovedgard seettes i gang i labet af 2023.

Vedligeholdsopgaverne planlaegges, sa det bedst muligt koordineres med kapacitetsforegelserne, og sa det forstyrrer
bernehusenes drift mindst muligt.

Okonomi

Anlegsudgiften udger 40,5 mio. kr. fordelt pa en bevilling til kapacitet og en bevilling til vedligehold.

Belgbet til kapacitet indeholder: Opforelse af 68 nye pladser i 2 bernehuse, herunder udeomrader og legeplads inkl.
krybbeskure, lost og fast inventar, eventuelle flytteomkostninger og rddgivning.

Bevillingerne finansieres af Velfaerdens Fundament under @konomiudvalget.



Udvalg | Styrings- 2023 2024 2025 I alt

omrade
Finansiering af @KU Anlzg -5.316.000 | -15.200.000 | -20.000.000 | -40.516.000
anlazgsbevilling fra
Velfserdens
Fundament’
Ny bevilling: BKU Anlz=g 3.926.000 0 0 3.926.000
"Velfaardens
Fundament - De
mindste bgrn -
Vedligehold 2023’
My bevilling: BKU Anlz=g 1.390.000 15.200.000 20.000.000 36.590.000
'Velfserdens
Fundament - De
mindste bgrn -
Kapacitetsudvidelser i
Odense N’
I alt 0 0 0 0

Afledt drift af den nye kapacitet udger 2.464.000 kr., og finansieres fra den afsatte ramme til afledt drift af Velfaerdens
Fundament.

Driften af de nye pladser finansieres af Born- og Ungeudvalgets ramme.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.



Punkt 4: Opfelgning pA udmentning af velfeerdsprocenten 2023

00.30.00-G01-18-23
Resume

Partierne bag Budget 2017 igangsatte en proces med at fa haevet skatten med ét procentpoint fra 24,5% til 25,5% - den
sakaldte velfaerdsprocent. I Budget 2023 kom partierne bag velfaerdsprocenten i méal med den fulde velfeerdsprocent, og
denne opfelgning er den sidste opfelgning, som byrédet far pd omradet. Den arlige opfelgning har vaeret med til at sikre,
at den politiske retning er holdt ved at dokumentere implementeringen af tiltagene helt ud pa de enkelte skoler,
institutioner og plejecentre.

Nedenfor ses den forventede helérsvirkning for 2023 i forhold til medarbejdere og arsverk i Bern- og Ungeforvaltningen.

Medarbejderne i opgerelsen er et udtryk for det samlede antal medarbejdere, der er berert af skatteprovenutildelingen.
Antal medarbejdere er omregnet til drsveerk pa baggrund af faggruppernes respektive gennemsnitslenninger. Tabellen
omfatter nyansattelser (bade fuldtids- og deltids ansaettelser), fastholdt medarbejdere samt medarbejdere, der er gaet op i
tid. Med fastholdte medarbejdere menes afvargelse af afskedigelser af medarbejdere grundet reduktioner i udvalgets
budgetramme.

Tabel 1: Opfolgning pé velfaerdsprocenten i 2023 - antal bererte medarbejdere og &rsvark i Barn- og Ungeforvaltningen

Medarbejdere Arsvaerk

Budget 2017

Udsatte bgrn 14 14
Budget 2017 42018

En styrket dagpleje 11 7
De yngste bern (B2017) & Styrkede daginstitutioner (B2018) 445 180
Skolebgrn (B2017) & En folkeskole for alle (B2018) 262 168
6.3 + 6.b: Flere medarbejdere i folkeskolen & Inklusion af bern i udsatte positioner i
almene folkeskoler {Skole) 236 47
6.c: Specialundervisningstilbud {Skole) g 4
6.d: Bern i udsatte positioner i indskolingen (Familie og Forebyggelse) 12 12
6.e: Socialridgivere tilknyttet skolerne (Familie og Forebyggelse) 4 4
6.f: RAdgivningsordning til familier med bern og unge med szrlige behov (Familie og
Forebyggelse) 1 1
Budget 2020

Ruste folkeskolen og skabe god trivsel blandt elever og medarbejdere 53 35
7.a: Rejseteam S 5
7.b: Inklusionsarbejde 47 30
Budget 2021 + 20222

Styrkelse af inklusionsarbejdet 60 38
8.a: Inklusionsarbejdet (B2021) 21 12
8.b: Inklusionsarbejdet (B2022) Tosprogede og anbragte berns skolegang 39 25
Mere uddannet personale pa Enghaveskolen og Ngrrebjergskolen {(B2022) 2 2
Budget 2023

Styrkelse af inklusionsarbejdet 7 5

I alt 854 449

*Tabellen omfatter bade nyansattelser og fastholdte medarbejdere samt medarbejdere, som er gaet op i tid.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender opfelgningen pa velferdsprocenten.



Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Partierne bag Budget 2017 igangsatte en proces med at fa haevet skatten med ét procentpoint fra 24,5% til 25,5% - den
sakaldte velferdsprocent. I Budget 2023 kom partierne bag velferdsprocenten i mal med den fulde velfardsprocent, og
denne opfelgning er den sidste opfelgning, som Byradet far pd omradet. Den érlige opfelgning har vaeret med til at sikre,
at den politiske retning er holdt ved at dokumentere implementeringen af tiltagene helt ud pa de enkelte skoler,
institutioner og plejecentre.

¢ [ Budget 2017 blev udskrivningsprocenten havet med 0,5 procentpoint til 25,00%. Merindtagten blev fordelt
ligeligt mellem fire kernevelfaerdsomrader: De yngste barn, skolebern, udsatte bern samt &ldre og mennesker med
handicap.

o [ Budget 2018 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,3 procentpoint til 25,30%. Merindtagten blev igen
maélrettet bern, unge og ®ldre med fem konkrete tiltag.

o [ Budget 2020 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,1 procentpoint til 25,40%. Merindtagten skulle anvendes
pa at ruste folkeskolen og skabe mere trivsel og styrke livskvaliteten pé pleje- og dagcentre.

o [ Budget 2021 blev udskrivningsprocenten havet med 0,03 procentpoint til 25,43%. Merindtaegten skulle anvendes
til det videre arbejde pé berne- og &ldreomradet.

e [ Budget 2022 blev udskrivningsprocenten haevet med 0,06 procentpoint til 25,49%. Merindtegten skulle anvendes
til det videre arbejde pa berne- og @ldre- & handicapomradet.

e [ Budget 2023 blev udskrivningsprocenten havet med de sidste 0,01 procentpoint til 25,50%. Merindtegten skulle
anvendes til det videre arbejde pé berne- og handicapomrédet.

Dette ars opfelgning omfatter séledes skattestigningen i alle &rene for Budget 2017, Budget 2018, Budget 2020, Budget
2021, Budget 2022 og Budget 2023 — svarende til i alt 1,00 procentpoint.

I nedenstdende tabel vises en oversigt over de besluttede tiltag og de tilknyttede midler inden for Bern- og Ungeudvalgets
omrade:

Tabel 2: Oversigt over de besluttede tiltag pba den egede udskrivningsprocent opgjort i drenes prisniveau



Tiltag i 1.000

kr.

De yngste bern
(B2017) (2017-
pl)

Skolebgrn
2 | (B2017) 31.869 | 39.032 39.880 41,152 41,152 41.152 41,152 41,152 41,152 41,152
(2017-pl)
Udsatte bgrn
3 | (B2017) (2017- 31.869 | 39.032 359.880 41,152 41,152 41.152 41,152 41,152 41,152 41,152
pl}

En styrket
4 | dagpleje (B2018) 1] 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
(2018-pl)
Styrkede
5 daginstitutioner o
(B2018) (2018-
pl}

En folkeskole for
6 | alle (B2018) o 41.161 41.161 41,161 41.161 41.161 41.161 41.161 41.161 41,161
(2018-pl)

Ruste

folkeskolen og

skabe god trivsel

7 | blandt elever og o 4] 0 11.735 14.265 16.944 21.256 21.256 21.256 21,256

medarbejdere

(B2020) (2020-

pl}

Styrkelse af
inklusionsarbejde

g (B2021) (2021- 4 g 5 b

pl}

Styrkelse af
inklusionsarbejde

2 (B2022) (2022- o g 9 g

ply

Mere uddanget
personale pa

10 Egghaveskolen o a 0 0 0
Marrebjergskolen
(2022) (2022-pl)

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

31.865 | 39.032 39.880 41.152 | 41.152 41.152 41.152 | 41.152 | 41.152 | 41.152

16.080 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080 18.080

6.725 6.745 6.814 6.835 6.835 6.835

4] 13.015 13.168 13.277 13.368 13.368

1.000 1.000 1.000 1.000 1.000

Styrkelse af
inklusionsarbejde
11 (B2023) (2023- 1] 0 i} 0 i} 0 2.458 2.457 2.471 2.454
pl}
I alt 95.607 | 179.337 | 181.881 | 197.432 | 206.687 | 223.401 | 230.403 | 230.522 | 230.627| 230.650

De forskellige tiltag vil i de folgende afsnit blive gennemgaet. Opfoelgningen beskriver, hvordan midlerne er udmentet, og
hvilken betydning det har haft for antallet af medarbejdere.

1. De yngste bern (B2017)

I Budget 2017 gnskede forligspartierne at stille stadigt bedre rammer til radighed for medarbejdere i kommunens
dagpleje, vuggestuer og bernehaver. Fokus var pé de yngste berns udvikling og lering, som en negle til at kunne tiltreekke
og fastholde bernefamilier. Omradet og de ansatte skulle have et loft, der kunne vare med til at sikre den hgje kvalitet.

Med skatteprovenuet blev der i Budget 2017 afsat 31,9 mio. kr. stigende til 41,2 mio. kr. 1 2020 og overslagsarene frem til
dagtilbudsomrédet.

I budget 2018 blev der afsat yderligere midler under tiltaget styrkede daginstitutioner, og pa baggrund heraf er der under
punkt 5 lavet en samlet opgarelse over udmentningen og betydningen heraf i forhold til ansattelse og fastholdelse af
medarbejdere i institutionerne.

2. Skolebegrn (B2017)

Forligspartierne bag Budget 2017 fremlagde ambitionen om, at alle skoleborn I Odense Kommune skal have en god
skoletid med trivsel og leering. Forligspartierne anerkendte, at rammerne for skoleomradet skulle loftes, s& der kunne



komme flere dygtige medarbejdere pa skolerne, for dermed at styrke de daglige rammer for skolebgrnene.

Med skatteprovenuet blev der i Budget 2017 afsat 31,9 mio. kr. stigende til 41,2 mio. kr. i 2020 og overslagsarene frem til
skolerne.

Tildelingen er dels anvendst til at deekke restfinansieringen af skolereformen, mens det resterende belab er gaet til
ansattelse af flere medarbejdere, sette medarbejdere op i tid samt fastholde medarbejdere, som elles ville have veret

afskediget. Restfinansieringen af folkeskolereformen udgjorde 4,8 mio. kr. 1 2017 stigende til 7,8 mio. kr. i 2018 og arene
frem.

I Budget 2018 blev der afsat yderligere midler under tiltaget En folkeskole for alle, og pd baggrund heraf er der under

punkt 6 lavet en samlet opgarelse over udmentningen og betydningen heraf i forhold til ansattelse og fastholdelse af
medarbejdere pé skolerne.

3. Udsatte bern (B2017)

Budget 2017 satte fokus pé de bern, hvis hverdag er praeget af svigt, mangel pa omsorg og misbrug. For forligspartierne
var det afgarende med et fokus pa tidligt at udvikle det enkelte barns kompetencer og evne til indlering, samt at skabe
bedre forudsatninger for, at flere kan bryde den sociale arv.

Med skatteprovenuet blev der i Budget 2017 afsat 31,9 mio. kr. stigende til 41,2 mio. kr. 1 2020 og oversalgsarene frem til
indsatser til udsatte bern.

Tabel 3: Udmentning af velfaerdsprocenten til Udsatte bern

Udsatte barn (2017) i mio. kr. 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
udmentning 31,9 | 39,0 | 39,9 | 41,2 | 41,2 | 41,2 | 41,2
Strukturelt underskud | Familie og Forebyagelse -27.8 -27,8 -27,8 -27.8 -27.8 -27.,8 -27,8
Midler til udsatte bgrn 4,1 11,2 12,1 13,4 13,4 13,4 13,4
fndret udmentning besluttet i Budget 2018

Socialridgivere 4,1 4,2 5.1 6,4 6,4 6,4 6,4

Flejefamilicindsatzer 2,4 2,2 2,2 2,2 2,2 2,2

Imedead ubalance | Familie og Farebyggelse 4,6 4.8 4,8 4,8 4,8 4,8

Ialt 4,1 11,2 | 12,1 | 13,4 | 13,4 | 13,4 | 13,4

Bern- og Ungeudvalget besluttede den 8. november 2016, at midlerne fra skatteprovenuet blev udmentet til at imedega de
gkonomiske udfordringer, der fortsat var indenfor udvalgsrammen, og som i al veesentlighed vedrerte det strukturelle
underskud i Familie og Velferdsafdelingen - nu omtalt Familie og Forebyggelse. Underskuddet vedrerte primaert
anbringelsesudgifter, udgifter til forebyggende foranstaltninger, anbragte berns skolegang og serlige dagtilbud.

Med budgetaftalen for Budget 2018 blev forligspartierne enige om, at stigningen pa 7,0 mio. kr. (Fra 4,1 mio. kr. i Budget
2017 til 11,2 mio. kr. i Budget 2018) skulle eremarkes til bern og unge i udsatte positioner igennem en styrkelse af
socialpadagogiske indsatser og plejefamilieindsatser.

Udmentningen pa de 4,1 mio. kr. 1 2017 blev brugt til ansettelse af 8 socialradgivere i Borne- og Ungerddgivningen, men
for at imgdekomme den gkonomiske ubalance blev det ultimo 2018 besluttet at nedjustere indsatsen med 4

socialrddgivere. Med de ekstra midler i 2018 har Berne- og Ungerddgivningen afvaerget afskedigelser af 4
socialradgivere.



12018 blev der ansat 4 plejefamiliekonsulenter, som er med til at sikre en bedre kontakt til plejefamilierne. Den stigende
profil fra 2019 til 2020 blev brugt til afvaergelse af afskedigelser af 2 medarbejdere.

Udover ansattelser er der afsat midler til feelles videreuddannelsesforleb, som har fokus pa kompetenceudvikling af
plejefamiliekonsulenter, rekrutteringstiltag, stette til plejefamilierne, fastholdelse og supervision.

Barn- og Ungeudvalget besluttede den 14. november 2017, at de resterende 4,6 mio. kr. 1 2018 og 4,8 kr. 1 2019 og
overslagsarene frem eremarkes til at dekke en del af ubalancen i budgettet til anbringelser til socialt udsatte bern og
unge.

4. En styrket dagpleje (B2018)

Med Budget 2018 enskede forligspartierne at styrke det naere miljo i kommunens dagpleje ved at prioritere flere
dagplejepeedagoger, som kunne styrke det faglige miljo til gavn for bade barn og voksne. Der blev afsat 3,0 mio. kr. fra
2018 og overslagsarene frem til flere dagplejepadagoger.

En del af de 3,0 mio. kr. er anvendt til at opnormere dagplejepeedagogernes tilsyn med privat pasning med et halvt
arsvaerk. Dette skyldes en stigning i antallet af indmeldte bern i privat pasning samt eget lovkrav til tilsynet.

De resterende midler er anvendt til ansettelse af 11 medarbejdere svarende til 7 arsveerk, der er tale om nyansettelser
(bade fuldtids- og deltidsansettelser) samt medarbejdere, som er gaet op i tid.

5. Styrkede daginstitutioner (B2018)

Forligspartierne enskede i Budget 2018 at fortsaette vejen fra Budget 2017, ved igen at prioritere flere medarbejdere i
kommunens daginstitutioner. Denne prioritering gav blandt andet bedre mulighed for at sette ind i
spidsbelastningsperioder, samt at styrke arbejdet med bernenes sprog. Der blev afsat 18,1 mio. kr. i 2018 og
oversalgsarene frem malrettet flere medarbejdere.

I relation til de to tiltag de yngste bern og Styrkede daginstitutioner, hvoraf det forste tiltag er beskrevet under punkt 1, er
der tale om en samlet tildeling pa 59,3 mio. kr. fra Budget 2020 og fremadrettet.

Daginstitutionerne har anvendt skatteprovenuet til flere medarbejdere, og dette er sket via nyansattelser (bade fuldtids- og
deltidsanszttelser) samt medarbejdere, der er gaet op i tid. Derudover er en mindre del af midlerne anvendt til fastholdelse
af medarbejdere, som ellers var blevet opsagt grundet faldende bernetal i nogle bernehuse og andre besparelser.

Samlet set har skatteprovenuet omfattet 445 medarbejdere hvoraf de 40 vedrerer fastholdelse, svarende til 16 arsveerk. Det
betyder, at de resterende 164 arsveerk omhandler nyansettelser samt medarbejdere, der er géet op i tid. Beregningerne er
sket pa baggrund af de gennemsnitlige arlige lenudgifter pr. faggruppe.

Opnormeringen af medarbejdere geor det muligt at oge fokus pé den tidlige indsats, dannelse og sprog samt understettelsen
af udviklende og trygge leringsmiljoer for barnene og et sget samarbejde med foraldrene.



6. En folkeskole for alle (B2018)

Med Budget 2018 blev der fra skatteprovenuet afsat 42,2 mio. kr. fra 2018 og overslagsérene frem maélrettet flere
medarbejdere i den odenseanske folkeskole ud fra nogle vedtagne fokuspunkter. Bern- og Ungeudvalget har fordelt
midlerne til de vedtagne fokuspunkter under folgende overskrifter:

Flere medarbejdere i folkeskolen

Inklusion af bern i udsatte positioner i almene folkeskoler
Specialundervisningstilbud

Barn i udsatte positioner i indskolingen

Socialradgivere tilknyttet skolerne

Rédgivningsordning til familier med bern og unge

I relation til de to tiltag Skolebern og En folkeskole for alle, hvoraf det forste tiltag er beskrevet under punkt 2, er der tale
om en samlet tildeling pa 82,4 mio. kr. fra Budget 2020 og overslagsarene frem. I tabellen nedenfor ses fordelingen af
medarbejdere og arsvark indenfor de aftalte fokuspunkter.

Tabel 4: Udmentning af velfaerdsprocenten til tiltagene Skolebern og En folkeskole for alle

Medarbejdere Arsveerk

Skolebgrn (2017) & En folkeskole for alle (2018) 262 168
6.a + 6.b: Flere medarbejdere i folkeskolen & Inklusion af bern i udsatte positioner i

almene folkeskoler (Skole) 236 147
6.c: Specialundervisningstilbud (Skole) 9 4
6.d: Born i udsatte positioner i indskolingen (Sundhed og Forebyggelse) 12 12
6.e: Socialr3dgivere tilknyttet skolerne (Familie og Velferd) 4 4
&6.f: Radgivningsordning til familier med barn og unge med szrlige behov (Familie og

Velfzerd) 1 1

6a. Flere medarbejdere i folkeskolen (Skole)

De almene folkeskoler er med tiltagene Skolebern og En folkeskole for alle tildelt i alt 62,4 mio. kr. til flere
medarbejdere.

Skolerne har anvendt de tildelte midler til at ansette 131 medarbejdere, svarende til 112 arsvark. Ansattelserne
omhandler nyansettelser (bade fuldtids- og deltidsanseattelser) samt medarbejdere, der er géet op i tid. Den resterende del
af de tildelte midler er anvendt til fastholdelse af 105 medarbejdere, svarende til 35 arsvaerk. Antallet af arsvaerk beror pa
de gennemsnitlige arlige lenudgifter pr. faggruppe.

Det bemerkes, at samtidigt med udmentningen af skatteprovenuet kan der vaere andre budgetmassige bevaegelser. Det
betyder, at det faldende elevtal over de senere ar har nedjusteret behovet for larer.

6b. Inklusion af barn i udsatte positioner i almene folkeskoler (Skole)

Med udmentningen af Velferdsprocenten fra Budget 2018 blev der tildelt 9,9 mio. kr. arligt til inklusion af bern i udsatte
positioner i almene folkeskoler.

De ekstra midler har for sterstedelen af skolerne medfert nedenstiende:



Trivsels- og undervisningstilbud for sérbare elever

Diverse inklusionsindsatser

Skolepadagoger ved elevernes overgange pa skolen

Padagoger til varetagelse af "flyverfunktion" i forhold til arbejdet med udsatte bern
Inklusionspadagoger til ungemiljoet

e o o o o

Antallet af medarbejdere er indregnet i afsnit 6a.

6¢. Specialundervisningstilbud (Skole)

Med udmentningen af velferdsprocenten fra Budget 2018 blev der tildelt 1,3 mio. kr. arligt til specialundervisningstilbud.

Specialskolerne har anvendt de tildelte midler til ansettelse af 3 medarbejdere, svarende til 2 arsvaerk. Antallet af
ansattelser dekker over nyansattelser (bade fuldtids- og deltidsansatte) samt medarbejdere, der er gaet op i tid. Den
resterende del af de tildelte midler, er anvendst til fastholdelse af 6 medarbejdere, svarende til 2 arsverk. Antallet af
arsveerk er beregnet pa baggrund af de gennemsnitlige lenudgifter pr. faggruppe i specialskolerne.

6d. Born i udsatte positioner i indskolingen (Familie og Forebyggelse)

Med udmentningen af velfaerdsprocenten fra Budget 2018 blev der tildelt 7,0 mio. kr. arligt til specialundervisningstilbud.

Born- og Ungeforvaltningen anvendte i 2018 de 7,0 mio. kr. til ansattelse af en tale/herekonsulent, to familiebehandlere,
to psykologer, en fysioterapeut, tre sundhedsplejersker og to lerere. Herudover er 0,6 mio. kr. af midlerne anvendt til
sundhedsfaglig statte pa Norrebjergskolen, som er anvendt til ansattelse af en sygeplejerske. Der blev afsat et lignende
belgb til flere medarbejdere pa Enghaveskolen. Ansettelserne svarer til i alt 12 arsveerk.

Med ans@ttelserne er der i hgjere grad end tidligere mulighed for at imedekomme behovet for den enkelte skole i forhold
til barn i udsatte positioner.

6e. Socialradgivere tilknyttet skolerne (Familie og Forebyggelse)

Med udmentningen af velfaerdsprocenten fra Budget 2018 blev der tildelt 2,0 mio. kr. arligt til at tilknytte socialradgivere
til skolerne. For midlerne er der ansat 4 socialrddgivere i Barne- og Ungeradgivningen, svarende til 4 arsvaerk.

6f. Rédgivningsordning til familier med bern og unge med s&rlige behov (Familie og Forebyggelse)

Med udmentningen af velfaerdsprocenten fra Budget 2018 blev der tildelt 0,8 mio. kr. arligt til at etablere en
raddgivningsordning til familier med bern og unge med sarlige behov.

Der er ansat 1 foreeldreradgiver i Familie og Forebyggelse, svarende til 1 arsveerk. De resterende midler er anvendt til
afveergelse af afskedigelser af medarbejdere i Familie og Forebyggelsesafdelingen.



7. Ruste folkeskolen og skabe god trivsel blandt elever og medarbejdere (B2020)

Med Budget 2020 blev der med velferdsprocenten afsat 11,7 mio. kr. 1 2020 stigende til 21,3 mio. kr. 1 2023 og

oversalgsarene frem til at ruste folkeskolen og skabe god trivsel blandt elever og medarbejdere, herunder styrke arbejdet
med bern, der har det svaert og hvor inklusionen kraver noget ekstra arbejde. Udmentningen af midlerne er periodiseret
og tilpasset skoledret, hvilket betyder at den beskrevne udmentning i afsnit 7b ikke summerer til udmentningen i tabel 1.

Born- og Ungeudvalget har fordelt midlerne til folgende omrader.

7a. Rejseteam

12018 blev der etableret et rejseteam med to frikebte fagprofessionelle fra skolerne samt en psykolog, der understettede
de ovrige skoler i den fortsatte udvikling af inkluderende leringsmiljoer. De skoler der var omfattet af ordningen, kom
med yderst positive tilbagemeldinger omkring set-up og dets virkning og effekt. Rejseteamet var siledes efterspurgt ogsé
af flere skoler, end teamet kunne né ud til. I det oprindelige set-up kunne 8 skoler arligt understettes af indsatsen. Med
forliget investeres der arligt 3 mio. kr. i rejseteamet, s indsatsen kan udrulles til samtlige skoler i Odense Kommune.

For 2021 og frem er midlerne anvendt til ansettelse af tre peedagogiske inklusionskonsulenter, to psykologer og en
koordinator for rejseteamet, svarende til fem arsvaerk.

7b. Inklusionsarbejde

Med udmentningen af velfaerdsprocenten fra budget 2020 blev der tildelt 15,2 mio. kr. til inklusionsarbejdet pé skolerne,
der skal bidrage til at skoletilbuddets kvalitet @ges, og at skolernes mulighed for at arbejde med inklusion og tidlig indsats
forbedres. Midlerne blev udmentet til en delvis genopretning af budgettet pa de skoler, der var udfordret af den davarende
budgetmodel pa specialundervisningsomradet.

De tildelte midler er udmentet i relation til specialundervisningsmodellen og er derfor et udtryk for afvaergede
afskedigelser. Udmentningen svarer til fastholdelse af 47 medarbejdere, svarende til 30 arsvaerk.

8. 0g 9. Styrkelse af inklusionsarbejde (B2021 og B2022)

Med Budget 2021 og Budget 2022 blev der med velfaerdsprocenten afsat midler til styrkelse af inklusionsarbejdet, og
Boermn- og Ungeudvalget har fordelt midlerne til folgende omrader.

8a. Inklusionsarbejdet (B2021)
Med udmentningen af velferdsprocenten blev der til budget 2021 afsat 6,7 mio. kr. stigende til 6,8 mio. kr. 1 2024 og

overslagsarene frem til at prioritere, viderefore og bygge videre ovenpa relevante indsatser, som styrker folkeskolens
arbejde med inklusion i Odense.

De tildelte midler er tilfort specialundervisningsomradet overordnet set, og udmentningen svarer til fastholdelse af 21
medarbejdere, svarende til 13 arsveaerk.

8b. Inklusionsarbejdet -tosprogede (B2022)



Med Budget 2022 blev der med velfeerdsprocenten afsat 13,0 mio. kr. i 2022 stigende til 13,4 mio. kr. 1 2025 og
overslagsarene frem til videreforelse og bygge ovenpa indsatser, som styrker folkeskolens arbejde med inklusion.

De tildelte midler blev af Bern- og Ungeudvalget fordelt mellem to-sprogs kriteriet og anbragte berns skolegang med
henholdsvis 10 mio. kr. og 3 mio. kr. I forhold til to-sprogs kriteriet, da skal dette ses i sammenhang med vedtagelsen af
en ny specialundervisningsmodel hvori nogle skoler oplevede en @ndret profil. En styrkelse af to-sprogs kriteriet var med
til at balancere tildelingen mellem skoler og afvaergede afskedigelser. Udmentningen svarer til fastholdelse af 30
medarbejdere, svarende til 19 arsvaerk.

Anbragte berns skolegang omhandler betaling for skolegang i andre kommuner, og budgettet hertil blev for 2022
korrigeret med 3,0 mio. kr. arligt. Dette svarer til fastholdelse af 9 medarbejdere, svarende til 6 arsvaerk.

10. Mere uddannet personale pad Enghaveskolen og Narrebjergskolen (Budget 2022)

Med Budget 2022 gnskede forligspartierne at reservere ligeligt 1,0 mio. kr. 1 2022 og overslagarene frem til mere
uddannet personale pa Enghaveskolen og Nerrebjergskolen. Midlerne dekker 2 medarbejdere, svarende til 2 arsveerk.

11. Styrkelse af inklusionsarbejde (B2023)

Med udmentningen af velfeerdsprocenten i budget 2023 blev der afsat 2,5 mio. kr. i 2023 og overslagsérene frem til
videreforelse og bygge ovenpa indsatser, som styrker folkeskolens inklusionsarbejde.

De tildelte midler er tilfort specialundervisningsomradet overordnet set, og udmentningen svarer til fastholdelse af 7
medarbejdere, svarende til 5 arsvark.

Okonomi

Denne sag er alene en opfelgningssag og har derfor ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for
kommunens kassebeholdning.



Punkt 5: B-sag: Fastlaeggelse af ambitionsniveauer for udvalgsmal

00.01.00-A00-15-23
Resume
P4 sidste udvalgsmede den 20. juni 2023 dreftede udvalget forvaltningens indstilling til ambitionsniveauer for

udvalgsmal. Denne sag handler om, at udvalget skal beslutte hvilket ambitionsniveau Beorn- og Ungeudvalget ensker at
seette for udvalgsmalene geeldende fra 2023-27.

Udvalget skal drefte ambitionsniveauer til disse fire udvalgsmal:
- Barn og unge lever et liv med bedre mental sundhed

- Born og unge bliver sé dygtige, som de kan

- Flere unge bliver klar til ungdomsuddannelse

- Born og unge kan kritisk og konstruktivt forholde sig til teknologi.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget beslutter de foresldede ambitionsniveauer.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Udvalgsmal, indikatorer og ambitionsniveauer

Bem- og Ungeudvalgets fire udvalgsmal udger pejlemarkerne for udvalgets arbejde. Her kan man felge udviklingen
inden for en bred vifte af omrader; sprog, karakterer, teknologisk dannelse mv. Under hvert udvalgsmal er tilknyttet nogle
indikatorer, som maler enten en fremgang, en tilbagegang eller stilstand sammenlignet med tidligere méaling.

Til hver indikator er der tilknyttet et tal med en specifik forventning ogsé kaldet et ambitionsniveau. Ambitionsniveauerne
udtrykker altsd udvalgets forventning til udviklingen over de kommende ar.

Forventningerne er vigtige og kommer lgbende til udtryk i effektopfelgninger og effektregnskab gennem farvemarkering
(hvor gren udtrykker at arets forventning er opfyldt, gul at der er usikkerhed om opfyldelsen og rad at forventningen ikke
er opfyldt). Vi bruger indikatorer og ambitionsniveauer til at sige noget om, hvordan udviklingen er, og hvordan den
forventes at blive p4 mere overordnede og komplekse problemstillinger.

Gennemgang af ambitionsniveauerne



I det nedenstdende praesenteres forvaltningens indstilling til ambitionsniveauer for samtlige indikatorer.
Ambitionsniveauerne gelder til og med 2027.

Baggrund og argumentation for ”Bern og unge lever et liv med bedre mental sundhed”

Udvalgsmail: Bern og unge lever et liv :
med bedre mental sundhed Nyeste Forventning  Forventning Forventning

2023 2025 2027
{ambition) (ambition)  {ambition)

Uinderstpiter Odensemlier: Born o wnge bivver klar £l

. & e
Frermbiden Forrige maling maling

Andel af barn og unge, der 94,8% 91,6% ]

L. indikator 4 ec mentalt (2021/22) (2022/23) (95,8%)

92% 93%

Indikatoren for bern og unge, der trives mentalt, udgeres af tre underindikatorer:
- andelen der har en voksen at tale med
- andelen der har en ven at tale med

- fremmeode i skolen

P& national plan ses et fald i den mentale trivsel blandt unge, og Odense laegger sig op ad denne tendens. Da de indsatser,
det er muligt at seette ind med for at vende udviklingen (fx styrkelse af den samlede fravaersindsats i BUF), kraver tid for
at have en synlig effekt, vurderes det ikke realistisk, at indikatoren vil vare stigende mellem 2023 og 2024.

Med et fornyet fokus pa omradet samt justering af indsatser medfelger en forventning om, at der vil vaere en positiv
udvikling ift. indikatoren over tid, hvorfor ambitionsniveauet forventes at stige frem mod 2027. Dette er bade ambitigst,

men dog stadig forholdsvis realistisk, da vi forventer og haber, at udviklingen i mental trivsel vender i forhold til de
indsatser, der er i gang pa omrédet.

Fra 2023-27 vurderes ambitionsniveauet derfor til at vare:

2023: 95,8% (det tidligere udvalg satte ambitionsniveauet for 2023 til at vaere 95,8%. Til arets effektopfelgning var
resultatet 91,6%, hvorfor der fremadrettet sattes et mere realistisk mal)

2024: 91,5%
2025: 92%
2026: 92,5%
2027: 93%

Baggrund og argumentation for ”Bern og unge bliver sé dygtige, som de kan”



Udvalgsmal: Born og unge bliver si

dygtige, som de kan Forrige Nyeste Forventning  Forventning Ferventning
Airlpestotter Ocedrmamdiel; Marn o wige Biveer kdar il [ £ 2023 2025 2027
fravmbaden g Haseki (ambition) {ambition) [ambition)
1. indikator  Andel af born, der har et 81,9% 84,99 [ ]
alderssvarende sprog ved 3 ar (2021) {2022) 85,5% B6%
ift. talesproglige fardigheder (80,5%)
2. indikator  Andel af born, der har et
alderssvarende sprog i 0.
klasse ift.
Tale-sproglige fasrdigheder 83,1% 81,0% ® Afventer. Afverter
{2020/21)  (2021/22) (83,9%)
For-gkriftlige faerdigheder 85,5% 869% ® AFvenfer: AR anter
{2020/21) (2021/23) (87,5%)
3. indikator E?mnﬁ;;’:x de 78 7,5 8 wundf- PR
afgangsproven i 9. klasse (26Z0/Z3) Ledelae) (7.1} gennemanit
4. indikator  Andel elever, der fir minimum 52,504 92,60 ®
2 | dansk og matematik ved Lands- Lands-
afgangsproven | 9, klasse {Z0a0/21) R (20zt/oz) A gannemanit
335%) i

For 1. indikator ”Andel af bern, der har et alderssvarende sprog ved 3 ar i forhold til talesproglige feerdigheder” kunne
man fra 2021-22 se en stigning fra 81,9% til 84,9%. Udviklingen er positiv, fordi Odense Kommune nu er kommet taettere
pa normfordelingen for hvor stor en andel af bern, der har et alderssvarende sprog. Normfordelingen er, at 85% af bern
ved 3-arsalderen i en sprogvurdering vurderes til en generel indsats, dvs. at de har en alderssvarende sproglig udvikling.
Felles for bernene er, at de bruger et varieret sprog og har en god forstéelse for sproget.

Fordi Odense leenge har haft en god udvikling er méltallet sat ambitigst. Vi forventer dog, at det samtidig er realistisk, da
den positive udvikling forventer at fortsette.

Det er ogsa positivt, at udviklingen overordnet set har vaeret opadgiende og dermed afspejler de indsatser, der er blevet
foretaget pa sprogomrédet i dagtilbudsregi.

Fra 2023-27 vurderes ambitionsniveauet derfor til at vaere:

2023: 80,5% (det tidligere udvalg satte ambitionsniveauet for 2023 til at vaere 80,5%. Til arets effektopfelgning var
resultatet pa 84,9%, hvorfor der fremadrettet settes et mere passende mal ift. normtallet)

2024: 85%
2025: 85,5%
2026: 85,5%

2027: 86%

For 2. indikator ”Andel af bern, der har et alderssvarende sprog i 0. klasse ift. tale-sproglige og for-skriftlige feerdigheder”
afventer en ny sprogvurdering om et ar. Til den nye sprogvurdering vil de to underindikatorer (tale-sproglige faerdigheder
og for-skriftlige feerdigheder) slds sammen til én samlet indikator. Derfor sattes der ikke et ambitionsniveau for
nuvarende, da man afventer den kommende sprogvurdering og sammenlagning af indikatorerne.

For nuvarende vil ambitionsniveauet derfor std som ’afventer’.

For 3. og 4. indikator vedr. karakterer forventes det, at Odense kan ligge pa landsgennemsnittet for samme skoleér for
begge indikatorer. Dette skyldes, at Odenses sociogkonomiske profil og ressourceniveau far svert ved at komme over et
landsgennemsnit. Gennem en arreekke har Odense Kommune ligget under landsgennemsnittet med enkelte udsving.



Fra 2023-27 vurderes ambitionsniveauet for 3. indikator (karaktergennemsnit i de bundne prevefag ved afgangsproven i 9.
klasse) derfor til at vere:

2023: Landsgennemsnittet (i skoledret 2021/22 var landsgennemsnittet pa 7,1 og blandt Odenses folkeskoler var
gennemsnittet 7,5, som dermed 14 uventet over landsgennemsnittet)

2024: Landsgennemsnittet
2025: Landsgennemsnittet
2026: Landsgennemsnittet

2027: Landsgennemsnittet

Fra 2023-27 vurderes ambitionsniveauet for 4. indikator (andel elever der far minimum 2 i dansk og matematik ved
afgangspreven i 9. klasse) derfor til at vere:

2023: Landsgennemsnittet (i skoleéret 2021/22 var landsgennemsnittet pa 93,9% og blandt Odenses folkeskoler var
gennemsnittet 92,6%)

2024: Landsgennemsnittet
2025: Landsgennemsnittet
2026: Landsgennemsnittet

2027: Landsgennemsnittet

Baggrund og argumentation for ”Flere unge bliver klar til ungdomsuddannelse”

Udvalgsmal: Flere unge bliver klar til

ungdomsuddannelse Forrige  Nyeste Forventning Forventning Forventning
202 202 202
Understatter Ode, Siet: Barn og unge biiver kiar oif malin malin e a9 s
fremtiden 9 9 {ambition) {ambition) {ambition)
1. indikator  Andel unge, der er i gang med - - Lands- Lands- Laride-
en ungdomsuddannelse 15 gennemsnit gennemsnit A
maneder efter 9. klasses + 1% + 1% 9 0
afgangsprove
2.indikator  Andel unge, der er i gang med =
en erhvervsuddannelse 15 Baseline Baseline Baseline
maneder efter 9. klasses + 1% + 1% + 1%

afgangsprave

Dette udvalgsmal er justeret ift. at man tidligere har mélt, hvor mange unge der sggte en ungdomsuddannelse frem for,
hvor mange der er i gang med uddannelsen, hvorfor baseline ikke er fastsat endnu.

For 1. indikator ”Andel unge, der er i gang med en ungdomsuddannelse 15 maneder efter 9. klasses afgangsprove” er der
en stor opgave i at gge de unges kendskab og viden om erhvervsuddannelserne, s de kan tage et kvalificeret valg af
ungdomsuddannelse. Til denne indikator er der sat et realistisk fastsat ambitionsniveau baseret pa oprindelig baseline og
med en skelen til landsgennemsnittet. Der er ikke iveerksat konkrete indsatser, men tallet siger snarere noget om summen
af vores forvaltnings samlede indsatser, hvor Odense kan fortsette med at ligge over landsgennemsnit med +1
procentpoint.



Fra 2023-27 vurderes ambitionsniveauet derfor til at vere:
2023: Landsgennemsnit + 1 procentpoint
2024: Landsgennemsnit + 1 procentpoint
2025: Landsgennemsnit + 1 procentpoint
2026: Landsgennemsnit + 1 procentpoint

2027: Landsgennemsnit + 1 procentpoint

For 2. indikator ”Andel unge, der er i gang med en erhvervsuddannelse 15 maneder efter 9. klasses afgangspreve” gelder
det, at segningen til erhvervsuddannelserne har ligget forholdsvis stabilt omkring 17-17,5% i perioden 2011-2020 i
Odense. Pa landsplan har sggningen til erhvervsuddannelserne stéet stille siden 2019 og ligger i 2023 pa 19,4%. Der er
dog ikke noget, der tyder pé, at segemenstrene vil endre sig markant i de kommende ar, hvorfor ambitionsniveauet for
hvor mange unge der er i gang med en erhvervsuddannelse ikke settes for ambitigst. De unges segemenstre vil fortsat
vaere preget af en gget tilgang til efterskolerne, og det ma forventes, at den faldende segning fra efterskolerne til
erhvervsskolerne fortsat vil influere pa, hvor mange der er i gang med en erhvervsuddannelse ca. halvandet ar efter de er
gaet ud af 9. klasse.

Fra 2023-27 vurderes ambitionsniveauet derfor til at veere:
2023: Baseline +1 procentpoint
2024: Baseline +1 procentpoint
2025: Baseline +1 procentpoint
2026: Baseline +1 procentpoint

2027: Baseline +1 procentpoint

Baggrund og argumentation for ”Bern og unge kan kritisk og konstruktivt forholde sig til teknologi”

Udvalgsmal: Bern og unge kan kritisk og . Forventning  Forventning Farvantnin
konstruktivt forholde sig til teknologi el i 2023 2025 2027

{ambition) {ambition) (ambition)

o [
Under=fofter Odencemdlal: Verdens bedote robothy maling maling

1. indikator Andel af born som ikke har

vaeret udsat for digital mabning  82,2% 81,3% ® e
og chikane inden for de (2021/22)  (2022/23) (B4,0%]) 82,5% '
seneste 2 maneder

2. indikater  Andel af unge, som tanker
owver, om de ting de laser om 73,9% 73,2% . 74,5% 75 506
pd internettet, er rigtige (2022) (2023) (76, 7%) i ;

For bade 1. og 2. indikator gaelder det, at malene er sat realistiske. Det skyldes, at vi pd kommunalt niveau ikke har
indsatser, der satter systematisk ind i forhold til de to omrader — udover det generelle fokus pa dannelse i bl.a. skoleregi.
Udvalgsmalet knytter sig til ambitionen om, at Odense skal vare verdens bedste robotby — ogsa i bernehgjde. Ambitionen
er, at bern og unge skal trives og kunne forholde sig konstruktivt og kritisk til teknologi og den digitale udvikling. Siden
2020, hvor dette udvalgsmal blev tilfgjet, har tallene haft en overordnet nedadgdende tendens. Derfor har vi med
indikatorerne forsegt at ramme en realistisk udvikling med en lille positiv udvikling.



For 1. indikator vurderes ambitionsniveauet for 2023-27 derfor til at vere:
2023: 81,3%

2024: 82%

2025: 82,5%

2026: 83%

2027: 83,5%

For 2. indikator vurderes ambitionsniveauet for 2023-27 derfor til at veere:
2023: 73,2%
2024:74,0%
2025:74,5%
2026:75,0%

2027:75,5%

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 6: B-sag: Fastlaeggelse af Born- og Ungeudvalgsmeoder i 2024

00.22.00-P35-1-23
Resume

Born- og Ungeforvaltningen fremlaegger forslag om, at der atholdes Born- og Ungeudvalgsmeder i 2024 pa folgende
tirsdage kl. 13.00 - 16.30 med mindre andet er angivet.

1. halvar 2024:

Den 16. januar 2024
Den 06. februar 2024
Den 27. februar 2024
Den 12. marts 2024
Den 09. april 2024
Den 23. april 2024
Den 14. maj 2024
Den 28. maj 2024
Den 11. juni 2024

Den 25. juni 2024

2. halvér 2024:

Den 13. august 2024
Den 27. august 2024
Den 24. september 2024
Den 08. oktober 2024
Den 29. oktober 2024
Den 12. november 2024
Den 26. november 2024

Den 10. december 2024

Maderne er som udgangspunkt placeret, sa de er koordineret med meder i gvrige fagudvalg og felger kadencen for mader
i @konomiudvalg og byrad. Ved behov atholdes der mede med evrige fagudvalg omkring felles sager. Der atholdes
ligeledes et arligt feellesmede i foraret mellem Forvaltningsudvalget og Barn- og Ungeudvalget. Der kan tilkomme
yderligere madeaktivitet for eksempel i forbindelse med det videre arbejde med Taskforcens anbefalinger. Dette
planleegges og forventningsafstemmes serskilt med udvalget.



Udover de ordinere udvalgsmeder foresléds det, at udvalget drefter eventuel deltagelse i KL's Barn og Unge Topmede den
1. og 2. februar 2024.

Magdekalender med oversigt over Barn- og Ungeudvalget, Okonomiudvalget og byradets mader er vedlagt som bilag.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forslag til Barn- og Ungeudvalgets medeplan for 2024.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Der henvises til sagsresumé.
Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.

Bilag
Mgadekalender 2024 - 1. halvar

Magadekalender 2024 - 2. halvar



Punkt 7: C-sag: Dreftelse af anbefalinger fra Taskforce pa skoleomradet

17.00.00-A00-2-23
Resume

Born- og Ungeudvalget far med denne sag mulighed for at drefte anbefalingerne fra taskforcen pa skoleomradet, som
udvalget fik praesenteret den 20. juni 2023. Med dagens droftelse kan udvalget dykke ned i de fem spor i taskforcens
rapport (se bilag) og drefte, hvorledes de ensker at arbejde videre med de enkelte spor og anbefalingerne under hvert spor.

De fem spor i taskforcens rapport er:

Spor 1: Vi arbejder med faellesskabende didaktik

Spor 2: Vi arbejder med neare faellesskaber med foraeldre og lokalsamfund
Spor 3: Vi arbejder med fallesskaber pa tvaers af byen

Spor 4: Vi arbejder med kommunens infrastruktur, nar vi udvikler skolerne
Spor 5: Vi arbejder i perspektiver pa laengere sigt

Nogle af anbefalingerne kan settes i vaerk forholdsvist enkelt, mens andre anbefalinger vil give anledning til flere
dreftelser i udvalget og/eller med folkeskolens forskellige parter, andre anbefalinger kraever en grundigere analyse i
forvaltningen, mens andre anbefalinger igen vil kreeve national lovaendring eller dispensation for at kunne gennemfores.

Med det in mente skal udvalget drefte, hvorledes de ensker at arbejde videre med de enkelte anbefalinger, herunder en
eventuel prioritering eller rekkefolge af de enkelte spor og anbefalinger.

Udvalget skal samtidig drefte den videre proces for arbejdet med anbefalingerne, herunder dialog med skolens parter om
hvordan man sammen kan udvikle og udfolde anbefalingerne i de odenseanske folkeskoler.

Skolens parter kan fx vaere Laererforeningen, BUPL, Skolelederforeningen, Odense Felleselevrad, foraeldrebestyrelser
eller lignede parter med interesse for skoleomradet i Odense.

Taskforcen for skoleomradet blev besluttet som en del af budgetforliget 2023 og har i lebet af foréret 2023 arbejdet ud fra
et politisk enske om at se pa, hvordan Odenses folkeskoler kan udvikles og styrkes med sarligt fokus pa:

¢ Motivation og trivsel - en varieret og motiverende skoledag med et sarligt blik pa de unge

¢ Blandede skoler med diversitet som en styrke
o Attraktive distriktsskoler - glaeden ved den lokale folkeskole

Efter dagens dreftelser vil udvalget henover efteréret have en rakke yderligere dreftelser af det videre arbejde med
taskforcens anbefalinger.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter de enkelte spor og anbefalinger i skoletaskforcens rapport,
herunder:

1. Hvilke spor og anbefalinger ensker udvalget at arbejde videre med?

2. Hvorledes ensker udvalget at prioritere de enkelte spor og anbefalinger i det videre arbejde?
3. Hvorledes ser udvalget den videre proces, herunder fx dialog med skolens forskellige parter?

Beslutning



Bom- og Ungeudvalget droftede sagen.

Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget fik pa udvalgsmedet den 20. juni 2023 praesenteret skoletaskforcens arbejde og anbefalinger af
taskforcens formand Klaus Majgaard. P4 dagens mede far udvalget mulighed for at dykke mere ned i de enkelte spor og
anbefalinger i taskforcens rapport (vedlagt sagen som bilag) og drefte, hvorledes de ensker at arbejde videre med de
enkelte spor og anbefalinger.

Baggrund for taskforcens arbejde og anbefalinger

Byradet besluttede med budget 2023, at der skulle nedsattes en taskforce pa skoleomradet. Taskforcen fik til opgave at se
pa, hvordan Odenses folkeskoler kan udvikles og styrkes med sarligt fokus pa felgende tre tematikker:

¢ Motivation og trivsel - en varieret og motiverende skoledag med et sarligt blik pa de unge
¢ Blandede skoler med diversitet som en styrke
o Attraktive distriktsskoler - gleeden ved den lokale folkeskole

Bom- og Ungeudvalget godkendte den 21. februar 2023 kommissoriet for taskforcen, hvorefter Born- og
Ungeforvaltningen udpegede taskforcens medlemmer. Taskforcen har henover foraret 2023 arbejdet med udgangspunkt i
ovenstadende tematikker og udfordringer, lokale data, input fra skolens parter, erfaringer og forskning pa skoleomradet.

Taskforcen har i deres arbejde haft fokus pa dels den peedagogiske hovedopgave i skolen, lokale lgsninger tilpasset
Odenses forskellige lokalsamfund samt involvering og samarbejde i forhold til implementering og nye lgsningers effekt.

Taskforcens anbefalinger peger ikke én til én op i hver af de tre tematikker. Flere af anbefalingerne reekker saledes ind
over flere tematikker.

Anbefalingerne praesenteres i rapporten i folgende fem spor:

Spor 1: Vi arbejder med fellesskabende didaktik

Spor 2: Vi arbejder med nare faellesskaber med foraeldre og lokalsamfund
Spor 3: Vi arbejder med fzllesskaber pa tvaers af byen

Spor 4: Vi arbejder med kommunens infrastruktur, nar vi udvikler skolerne
Spor 5: Vi arbejder i perspektiver pa laengere sigt

Nedenfor uddybes de fem spor i forhold til de enkelte anbefalinger samt hvilke overvejelser udvalget kan gore sig i
dreftelsen af det videre arbejde med anbefalingerne.

Spor 1: Vi arbejder med faellesskabende didaktikker

Taskforcen har i dette spor fokus pa didaktikken, forstaet som de praksisser, teori og paedagogik der knytter sig til
undervisningen i skolen. Og i serdeleshed et fokus pa den fellesskabende didaktik, hvor undervisningen kan fungere som
feellesskabsgenererende og séledes bliver mere meningsfuld for flere, hvor der er plads til at individer kan virke og
deltage i det felles.

Anbefalingerne i dette spor tager udgangspunkt i en reekke grundleeggende behov hos bern og unge: Behovene for
tryghed, autonomi, kompetence, samherighed, sundhed og muligheden for at kunne bidrage (behov som blandt Louise
Klinge har kortlagt i sin forskning).

Anbefalingerne tager samtidig udgangspunkt i, at skolens medarbejdere skal se og anvende bern og unges refleksivitet,
forskelligheder og felsomhed som en styrke og et redskab til udvikling og lering.



Anbefalingerne i spor 1:

¢ At der udvikles en paedagogik og didaktik, hvis udgangspunkt er et inkluderende og mangfoldigt fellesskab med
deltagelsesmuligheder for alle elever i skolens faglige og sociale liv

¢ Atudvikle en serlig didaktisk opmarksomhed pé de unges livsvilkér, faglige trivsel, motivation og optagetheder

At der igangsettes efteruddannelse af alle lererer, peedagoger og skoleledere med fokus pa udvikling af

undervisning og paedagogik

At der arbejdes med en mere fleksibel organisering af skoledagen, skoleugen og skolearet

At der skabes plads til pauser og restitution i lebet af skoledagen

At der arbejdes med at skabe astetiske, faglige og trygge fysiske leeringsmiljoer pa skolerne

At naturen indteenkes som en integreret del af den daglige undervisning

At Odense Kommune tilbyder alle elever sund og nerende morgenmad

At der igangsattes lokale dreftelser om, hvornér skaerme bidrager positivt til undervisningen og elevernes l@ring,

og hvornar skeerme kan undlades

e o o o o o

Anbefalingerne i spor 1 bygger videre pé det arbejde omkring udvikling af didaktik og skolernes tilgang, som allerede
foregar pa de enkelte skoler og i dialog mellem skolerne, Born- og Ungeforvaltningen og skolens forskellige parter.

Taskforcen laegger i deres anbefalinger til den videre proces op til at Bern- og Ungeudvalget gar i dialog med alle skolens
parter om at opstille veerdimassige pejlemarker for arbejdet med en faellesskabende didaktik. Der kan for nogle af de
ovenstdende anbefalinger vare brug for faelles rammer eller pejlemarker, mens andre af anbefalingerne eventuelt kan
settes 1 veerk som pilotforsgg pa enkelte skoler.

Spor 2: Vi arbejder med nare feellesskaber med foreldre og lokalsamfund

I dette spor har taskforcen fokus pé at styrke og udvikle de nere feellesskaber i og omkring skolen, forst og fremmest
foreeldrefaellesskaber hos nuvarende og kommende elever og foraldre, men ogsé eksisterende og potentielle faellesskaber
i lokalsamfundet omkring den enkelte lokale skole samt fallesskaber med byens fri- og privatskoler.

Anbefalingerne i spor 2:

e At samarbejdet om overgangen fra dagtilbud til skolen udvikles med fokus pa gruppebaserede overgange for bern
og foraldre

o At der arbejdes med foraeldremobilisering til stotte af skolens faellesskaber

At foreeldreaktiviteter og foraldreinvolvering "diversitifceres", sa der skabes forskellige deltagelsesarenaer for

foreldrene

At skolebestyrelserne arbejder med, hvordan det gode foraeldresamarbejde rammesaettes og faciliteres

At skolens rolle i lokalsamfundet fortsat udvikles og styrkes

At der udvikles et nyt alternativ til den klassiske skolebestyrelse i et systematisk mindre forpligtende setup

At der indferes aktivt medborgerskab i praksis via indferelse af civilpraktik for de eldste elever

At fri- og privatskolerne inviteres til at indga en partnerskabsaftale med fzlles ansvar for alle bern og unge

e o o o o

Anbefalingerne i spor 2 bygger ligeledes videre pa nuvarende gode erfaringer med udvikling af fellesskaber omkring
skolerne, men laeegger ogsa op til helt nye tiltag.

Her vil det fortsat veere givende med dialog med skolens forskellige parter, men ogsé en lang reekke andre akterer fra de
enkelte skolers lokalomrade kan involveres 1 udferelsen af ovenstdende anbefalinger. Her kan taskforcens beskrivelse af
en udviklingsplatform ogsé teenkes med i den videre proces omkring udvikling og mobilisering af nye fallesskaber
omkring skolen.

Spor 3: Vi arbejder med fzllesskaber pé tvers af byen



I dette spor har taskforcen fokus pa de mere strukturelle greb for at udvikle byens skoler i retning af mere blandede skoler
og attraktive distriktsskoler. De strukturelle greb loser ikke alt og skal derfor ses i sammenhang med taskforcens gvrige
anbefalinger. De strukturelle greb i dette spor er ikke bydekkende, men anbefales ift. bestemte omrader af byen med
bestemte udfordringer.

Anbefalingerne i spor 3:

o At der arbejdes med at udvikle fordelingsmodeller, der understetter blandede skoler
¢ At nogle skoledistrikter slas sammen til ét stort skoledistrikt
o Model 1: Eleverne i det faelles distrikt fordeles via en algoritme
o Model 2: Eleverne i det fzlles distrikt fordeles p& en berne- og ungeskole
At sma skoler legges sammen
At der skabes fzlles miljoer, hvor bern med forskellige baggrunde og forudsatninger kan medes pa tvars
At der arbejdes med et malrettet loft af udvalgte skoler

L[]

L[]

Anbefalingerne i spor 3 vil kraeeve yderligere analyse af de forskellige modeller, som forholder sig til fordele og ulemper,
herunder risikoen for at strukturelle tiltag vil oge tilslutningen til fri- og privatskoler.

Spor 4: Vi arbejder med kommunens infrastruktur, nar vi udvikler skolerne

I dette spor har taskforcen fokus pa sammenhangen mellem Odenses fysiske byudvikling generelt og udviklingen af
blandede og attraktive folkeskoler.

Anbefalingerne i spor 4:

¢ At Odense Kommune fastholder fokus pé at skabe blandede boligomrader i byen med blik for ogsa at skabe
blandede og attraktive lokale skoler

¢ At Odense Kommune fortsat teenker i udvikling af god infrastruktur for skolebernene

¢ At Odense Kommune teenker udvikling af skolen som lokalomréadets samlingspunkt

Anbefalingerne i spor 4 ligger udenfor Barn- og Ungeudvalgets eget beslutningsomrade og vil derfor involvere fx By- og
Kulturudvalget eller hele byradet i forhold til at have fokus pa koblingen til skoleudviklingen, nir der politisk dreftes
byudvikling generelt.

Spor 5: Vi arbejder i perspektiver pa leengere sigt

I dette spor har taskforcen kigget pa de sterre perspektiver ift. at udvikle og nyteenke Odenses skoler. Anbefalingerne i
dette spor er af mere vidtrekkende karakter og indeholder ogsa elementer, der - for sterstedelens vedkommende - er
udenfor Odense Byrads beslutningssfare.

Anbefalingerne i spor 5:

At der arbejdes pa at etablere et falles campus som en falles uddannelsesportal

At ungdomsskolen i mellemtiden udvikler sin rolle som magnet for fag og aktiviteter pa tvers af uddannelser

At der reduceres i antallet af eksamener og der indfere mere differentierede proveformer

At der indferes en differentieret fordeling af statens tilskud til fri- og privatskolerne

At andre faggrupper tenkes ind i skolen for at berige og supplere skolen med andre fagligheder og samtidig bidrage
til at lase kommende rekrutteringsudfordringer

At der tages livtag med udviklingen, hvor flere bern og unge segregeres til specialtilbud

¢ At man nationalt og lokalt prioriterer i dybden frem for i bredden i en tid med knappe ressourcer

e o o o o



Anbefalingerne i spor 5 vil for de flestes vedkommende kraeve national lovaendring eller dispensation, for at Odense
Kommune kan arbejde videre med anbefalingerne enten som pilotforseg eller mere langsigtede losninger. P4 nationalt
niveau er der aktuelle dreftelser om udvikling og nytenkning af folkeskolen, hvor flere elementer ligner de ovenstdende
anbefalinger. Her kan med anbefalingerne i spor 5 vere en mulighed for politisk eller forvaltningsmessigt at byde ind i en
aktuel national dagsorden.

Udvalgets videre arbejde med anbefalingerne

I udvalgets videre arbejde er det muligt at udvaelge enkelte spor eller anbefalinger at dykke ned i med uddybende analyser,
dialog med skolens parter og politiske dreftelser af, hvorledes spor og/eller anbefalinger kan udvikles og implementeres i
Odenses folkeskoler.

Anbefalingerne ber ses i ssmmenheng med eksisterende tiltag og fokusomrader pa bern- og ungeomréadet i Odense, fx
udvalgets aktuelle og nylige dreftelser omkring visionen Barn i Odense, ny fritidspaedagogik og hele dannelsesarbejdet.
Ligeledes kan der vaere igangvarende tiltag pa de enkelte skoler eller i forvaltningen at bygge videre pa fx arbejdet med
ny unge-didaktik, kompetencelgftet igennem mangfoldige leeringsmiljeer og borgerinddragelsesprocesser i forbindelse
med Velfaerdens Fundament.

For at anbefalingerne bedst kan fores ud i livet, kreever det, at de konkretiseres og forvaltes af alle parter omkring
folkeskolen. Det ligger ogsa i taskforcens anbefalinger til den videre proces, hvor de blandt andet anbefaler, at Barn- og
Ungeudvalget gar i dialog med alle skolens parter om at opstille veerdimessige pejlemarker for det fremtidige arbejde.
Ligeledes anbefaler taskforcen, at der igangsattes en sammenhangende skoleudvikling pa den enkelte skole, som skaber
rammerne for, at nye tiltag udvikles og anvendes. , heri ligger forventeligt en stor ledelsesopgave.

Endelig anbefaler taskforcen ogsa, at der etableres en udviklingsplatform, som kan bidrage til at mobilisere nye ressourcer
og ideer ind i skolen.

Sidelgbende med udvalgets egne droftelser af taskforcens anbefalinger i den kommende tid vil det vaere givtigt som et
forste skridt at indlede en dialog med skolens parter omkring det videre arbejde med anbefalinger og udvikling af Odenses
folkeskoler. En del af denne dialog kan forega via forvaltningens nuvarende samarbejde med fx Skolelederforeningen,
Larerforeningen, BUPL og Odense Falleselevrad.

Den vigtigste dialog vil dog vaere en direkte politisk dialog mellem udvalget og skolens parter henover efteraret 2023,
som udover ovennavnte ogsa kan involvere fx elevrad, skolebestyrelser, kontaktudvalg eller lignende parter med interesse
for skoleomradet. En sddan dialog kan tage udgangspunkt i dels indholdet af taskforcens anbefalinger, men ogsa en
dreftelse af hvordan man sammen kan udfolde og udvikle didaktikken og fellesskaberne omkring folkeskolen.

Et naeste skridt kan vaere dialog med lokalsamfundene mere bredt omkring de enkelte skoler eller skoleomrader i forhold
til anbefalingerne primaert i spor 2 og 3.

Efter dagens dreftelser i udvalget omkring de enkelte anbefalinger, eventuelle prioriteringer og ensker til den videre
proces, planlegges en rekke yderligere udvalgsdreftelser henover efteraret 2023. Her kan udvalget arbejde videre med at
konkretisere anbefalingerne i form af enskede nye tiltag og implementeringsmuligheder.

Okonomi
Sagen har aktuelt ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

De enkelte anbefalinger kan pa sigt have skonomiske konsekvenser. En analyse af eventuelle gkonomiske konsekvenser
vil indg4 i udvalgets videre arbejde med de enkelte spor og anbefalinger.
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Punkt 8: C-sag: Kvalitetstjek af budgettildelingsmodel pa skoleomradet

00.00.00-P20-1-23
Resume

Denne sag handler om budgettildelingsmodellen pé skoleomrédet.

Forvaltningen anbefaler, at der igangseettes et arbejde med et grundigt kvalitetstjek af budgettildelingsmodellen pa
skoleomradet med virkning fra skoledret 2025/2026. Formalet er at skabe en tidssvarende tildelingsmodel, der kan
fungere som et godt styringsredskab, som fastsetter en tydelig ramme og giver mulighed for at sikre en ansvarlig
gkonomistyring pa skoleomradet nu og i fremtiden.

En ny tildelingsmodel vil i praksis kunne betyde omfordeling af midler skolerne imellem og inden for skolernes
budgetomrader.

Forvaltningens anbefaling har blandt andet afset i de vilkar, der har forarsaget ubalance i skolernes gkonomi i Budget
2023, hvilket udvalget behandlede pé et ekstraordinaert mede den 9. marts 2023. Ubalancen i budgettet pé skoleomrédet,
betyder, at der er brug for et skarpt blik pa tildelingsmodellen samt fordelingen mellem de decentrale og centrale
budgetter.

Tildelingsmodellen kan eventuelt tage hgjde for anbefalingerne fra den nedsatte taskforce pa skoleomradet, hvis der er
anledning hertil.

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en overordnet tidsplan for arbejdet frem mod en udmentning i marts 2025.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drafter igangsatning af arbejdet med et kvalitetstjek af
tildelingsmodellen pa skoleomradet, herunder udkast til overordnet tidsplan for arbejdet.

Beslutning

Boarn- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Forvaltningen anbefaler, at der igangsattes en proces med et grundigt kvalitetstjek af budgettildelingsmodellen pa
skoleomrédet med virkning fra skolearet 2025/2026. Formélet er at skabe en tidssvarende tildelingsmodel, der kan
fungere som et godt styringsredskab, som fastsetter en tydelig ramme og giver mulighed for at sikre en ansvarlig
gkonomistyring pa skoleomradet nu og i fremtiden.

En tildelingsmodel fordeler det samlede skolebudget ud til de enkelte skoler og skal medvirke til at fremme og udmente
politiske visioner og strategier for skoleomradet. Tildelingsmodellen sikrer, at skolerne far tildelt tilstreekkelige ressourcer
til at kunne levere den undervisning, der er fastsat i lovgivningen. Tildelingsmodellen tager blandt andet hgjde for, at
skolerne er forskellige mht. elevtal, klassesammensatning og sociale forhold.



En ny tildelingsmodel skal give mulighed for, at udvalg, forvaltning og skoler kan styre efter velkvalificerede og ikke for
detaljerede parametre, som er medvirkende til at give budgetsikkerhed.

Arbejdet med modellen anbefales at tage afsaet i en afvejning af flere overordnede principper og hensyn. Modellen skal
blandt andet tilstraebe at vaere simpel og gennemsigtig, sa det er let for alle at overskue og forsta, hvordan modellen
fordeler midler til skolerne og til hvilke opgaver. Desuden skal modellen basere sig pa tydelige og velbegrundede
tildelingsmekanismer. Modellen skal ogsé vare incitamentsstyrende, sa skolerne arbejder pa en bade padagogisk
forsvarlig og skonomisk baredygtig made.

Der kan for eksempel vare tale om en model, der giver skoler og skolebestyrelser mest muligt lokalt beslutningsrum ved
at veere mere fleksibel og mindre specifik i tildelingen til skolerne.

De mulige tildelings- og styringsmekanismer vil blive afdaekket og afklaret under processen, herunder konsekvenserne
heraf.

En ny tildelingsmodel vil i praksis kunne betyde omfordeling af midler skolerne imellem og inden for skolernes
budgetomrader.

Baggrund

Forvaltningens anbefaling har blandt andet afset i de vilkar, der har forarsaget ubalance i skolernes gkonomi i Budget
2023, hvilket udvalget behandlede pé et ekstraordinart mede den 9. marts 2023. Udvalget blev blandt andet orienteret
om, at forvaltningen vil tage initiativ til, at modellen for budgettildeling til skolernes tilpasses, sa der tages hensyn til
stigninger i visitationer til specialundervisning og i bidrag til staten vedr. private-, fri- og efterskoler inden for den
samlede ramme. Derudover foregar der ogsa en proces i forhold til demografiregulering p4 kommuneniveau med henblik
pa opmarksomheder og kvalificering af modellen. Dette skal indga i arbejdet med henblik p&d opmarksomheder og
kvalificering af budgettildelingsmodellen.

Ubalancen 1 budgettet pa skoleomradet, betyder, at der er brug for et skarpt blik pé tildelingsmodellen samt fordelingen
mellem de decentrale og centrale budgetter.

Tildelingsmodellen kan eventuelt tage hejde for anbefalinger fra den nedsatte taskforce pa skoleomradet, hvis der er
anledning hertil.

Overordnet tidsplan

Forvaltningen har udarbejdet et udkast til en overordnet tidsplan for arbejdet med et kvalitetstjek af tildelingsmodellen pa
skoleomréadet frem mod en udmentning i marts 2025.

BUIL vy
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Forvaltningen vil pd baggrund af udvalgets dreftelse arbejde videre med en detaljeret tids- og procesplan, der for
eksempel vil indeholde faser for arbejdet med analyse, tildelingsmekanismer, beregning af modelforslag og inddragelse af
interessenter. Udvalget vil blive involveret underve;js.

Der tages forbehold for eventuelle @ndringer af den overordnede tidsplan.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.



Punkt 9: C-sag: Dreftelse af muligheder for skolemad

17.01.10-G01-1-23
Resume

I forbindelse med udvalgsmederne den 28. marts udtrykte Beorn- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget enske om at
drefte mulighederne for at indfere skolemad i kommunens folkeskoler.

Skolemad kan have en rakke positive effekter for eleverne, men samtidig kan det vere ressourcetungt i bade etablering
og drift. Samtidig kan der vere flere veje at gé i indferelsen af skolemad, som vil have indflydelse p& bade ekonomi og
forventede effekter.

Sagen presenterer forskellige bud pa mulige tiltag omkring produktion, omfang og finansiering af skolemad.
Mulighederne kan skaleres op eller ned og skal séledes ses som en teoretisk ramme for de forskellige elementer omkring
skolemad. Med baggrund i dette har udvalgene mulighed for at drefte perspektiverne for skolemad i Odense Kommune ud
fra de forskellige elementer i de skitserede muligheder.

Sagen fremlaegges for badde Born- og Ungeudvalget og Sundhedsudvalget, da begge udvalg har udtrykt interesse for
emnet, som kan rakke ind i begge udvalg. Sundhedsudvalget har med sagen mulighed for at drefte perspektiver pé de
sundhedsmaessige og produktionsmaessige elementer og give input til det videre arbejde i Barn- og Ungeudvalget, mens
Born- og Ungeudvalget har mulighed for at drefte mulighederne i kontekst af udvalgets samlede ambitioner for
skoleomrédet.

Pé baggrund af udvalgenes dreftelser kan forvaltningerne pa et fremtidigt udvalgsmede prasentere en mere uddybende
gennemgang af udvalgte skolemadslesninger herunder gkonomiske beregninger og juridiske vurderinger.

I en fremtidig udvalgssag kan Bern- og Ungeudvalget behandle valg af model, mens Sundhedsudvalget kan behandle
Sundhedsforvaltningens eventuelle bidrag i form af produktion, vejledning eller andet.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen og Sundhedsforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene drefter
perspektiverne for skolemad i Odense Kommune.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Hvert ar smides 26 mio. madpakker i skraldespanden i Danmark — det svarer til 71.000 madpakker hver eneste dag. Det
viser en undersogelse fra Aarhus Universitet.

Indferelse af sund og indbydende skolemad har derfor potentiale for at mindske antallet af elever, som gér sultne igennem
skoledagen. At gé sulten igennem skoledagen kan ikke kun vare ubehageligt, men kan ogsa have negative konsekvenser



for elevernes sundhed, trivsel og indlering.

Skolemads indflydelse pa indlering, sundhed og dannelse

Der er lavet flere studier og undersegelser af, hvilken effekt indferelsen af skolemad kan have for elevernes sundhed og
indlering.

Herudover har flere peget pa, hvordan skolemad kan bruges aktivt i dannelsesarbejdet i skolen. Skolemad kan &bne for
samtaler om bl.a. rdvarer og fedevareproduktion, madspild, arstider, hejtider og madkultur, og bidrage til trivsel og
sammenhold i klasserne

Skolemad kan forbedre elevernes indlaring

Den internationale laeseundersogelse PIRLS offentliggjorde i maj 2023 deres resultater, der viste, at op mod hver fjerde
danske elev i 4. klasse laeser usikkert. Undersegelsen viste ogsa, at flere elever foler sig sultne eller traette end i samme
undersegelse i 2016. Samt at der er en signifikant ssmmenhang mellem barnenes folelse af sult og traethed og deres
laesescore.

12020 offentliggjorde Aarhus Universitet resultaterne af TIMMS, som er en international underseggelse af niveauet i
matematik og natur/teknologi blandt elever i 4. og 8. klasse. Denne viste et fald i danske elevers matematikfaerdigheder.
Ogsa 1 denne undersggelse var der en markant forskel i feerdighederne blandt bern, som ofte foler sig sultne i skolen, og
de som ikke gor.

Boern som géar sultne gennem skoledagen har altsa svearere ved at koncentrere sig og lere, end bern som ikke gor. Sund og
indbydende skolemad har derfor potentiale til at fore til elever, som foler sig mere mette og derved far en gget
indleeringsevne.

Skolemad kan forbedre elevernes sundhed

Elever far dekket op til 50% af deres daglige energibehov, mens de er i skole. Den mad der spises i skolen, kan derfor
have stor betydning for elevernes sundhed.

En undersogelse fra Statens Institut for Folkesundhed viser, at bern fra lavindkomstfamilier spiser 38% mindre gront og
oftere springer morgenmaden over end deres klassekammerater fra familier med en hgjere indkomst. Ulige adgang til
sund mad blandt bernene kan give en ulighed i sundhed i barndommen, som danner fundamentet for sundhed og trivsel i
voksenlivet.

Sund og narende skolemad kan derfor have positiv indflydelse pa sundheden blandt alle elever og serligt elever fra
lavindkomstfamilier. Dette underbygges af et studie fra Maastricht Universitet, der viser at sund og naerende skolemad har
potentiale til at medvirke til tidlig forebyggelse af fedme, type 2-diabetes og andre kroniske sygdomme.

Forazldreopbakning til skolemad

Den danske tenketank CEVEA undersggte i 2022 danske foraeldres holdning til indferelse af gratis skolemad i de danske
folkeskoler.



Undersogelsen viste at 6 ud af 10 foreldre var enige i et forslag om gratis skolemad, mens hver femte var uenig i
forslaget. Denne tendens var ens pa tvers af region, ken og bernenes klassetrin.

Opbakningen var sterst blandt foraeldre med lave indkomster, hvor 70 % enskede gratis skolemad, mens opbakningen var
lavest blandt foreeldre med de hgjeste indkomster, hvor 51 % enskede gratis skolemad.

Undersggelsen spurgte ikke ind til foraeldrenes holdning til skolemad med hel eller delvis foraldrebetaling. Det kan dog
forventes graden af foraldrebetaling vil have indflydelse pa foreldrenes opbakning til en skolemadsordning.

Overordnede muligheder for frokostordning i skoler

Nedenstaende muligheder for frokostordninger tager udgangspunkt i, hvilken praksis der er i andre kommuner, hvor der
tilbydes skolemad.

I figuren nedenfor praesenteres de forskellige muligheder under overskrifterne produktion, omfang og finansiering.
"Produktion" henviser til, hvem der tilbereder og leverer maden. "Omfang" henviser til hvilke bern, som modtager
maden. "Finansiering" henviser til, hvordan der betales for maden.

Mulighederne opdeles i forskellige modeller, der i vidt omfang kan mikses og matches eksempelvis en lgsning med model
1 for produktion, model 2 for omfang og model 3 for finansiering. Undtaget herfor er dog flere af
finansieringsmodellerne, der af juridiske og praktiske &rsager ikke kan kombineres med alle omfangsmodeller. De
opstillede modeller skal ses som et mulighedsrum ift. hvorledes man ensker at skalere tiltag omkring skolemad.

Udvalgene kan fokusere deres droftelser pd de elementer af mulighederne, der er mest relevante for deres ressortomrade.



Produktion

Model 1: Der anlazgges
produktionskakkener p3
udvalgte skoler, som
leverer mad til
naboskolernea.

Model 2: Maden leveres
til skolerne udefra til
hver enkelt skole, som
fazrdigger og serverar
maden

Model 2: Maden leveres
til hver skole klar til
servering

Omfang

Model 1: Alle bgrn far
serveret mad

Model 2: Valgfri
skolemad som bestilles
af forzeldrene

Model 3: Kantineordning
hvor mad kebes dag til
dag

Model 4: Frihed til at den
enkelte skole vaelger
gnsket model

Modeller for skolemad — mix og match

Finansiering

Model 1: Gratis
skolemad for alle familier

Model 2: Fuld
foraeldrebetaling

{(kan ikke kombineres med
omfangsmodel 1}

Model 3: Delvis
foraeldrebetaling

(kan jldee kombineres med
omfangsmodel 1)

Model 4: Differentierat
foraeldrebetaling

(forventes kun at kunne
kombineres med
omfangsmodel 2}

Model 4: Frihed til at den
enkelte skole valger
gnsket model

Produktion

For alle produktions-modeller er der mulighed for at opstille krav om sundhed, baeredygtighed, akologi eller lignende.
Muligheden for at tilbyde varm mad vil dog variere modellerne imellem.

Hvis maden tilberedes pa skolerne (model 1), vil det kreeve meget omfangsrige anlaegsudgifter, da der her skal etableres
produktionskekkener. Herudover vil der behov for ansatte pa skolen til at producere maden.

Hvis maden leveres udefra og blot skal feerdiggeres pé skolerne (model 2) vil udgifterne til personale og anleg af
kekkenfaciliteter vere lavere.

De laveste udgifter til personale og anlaeg fas i en model, hvor maden leveres klar til servering (model 3). Her vil er dog
stadig veere behov for etablering af opbevarings- og kelefaciliteter pa skolerne.

At give skolerne frihed til selv at vaelge (model) 4 giver mulighed for at tage hgjde for lokale kontekster (f.eks.
eksisterende kekkenfaciliteter) og taler ind i dagsordenen for frisettelse af folkeskolerne. Ved denne model risikerer man
dog forskelle i kvaliteten af maden pé tvars af skoler.

For modeller hvor maden leveres til faerdiggerelse pa skolen (model 2) eller klar til servering (model 3) kan produktionen
sendes i udbud til private akterer eller hdndteres af Mad & Maltider, som er en del af Sundhedsforvaltningen og er
kommunens egen madproduktion.

For alle modeller vil Mad & Maltider kunne bidrage med faglig sparring.



Omfang

For alle omfangs-modellerne vil der vare fordele og ulemper.

Hyvis alle bern tilbydes skolemad (model 1) er fordelen, at alle elever far de sundhedsmassige og laeringsmeessige fordele
af skolemaden. Ulempen er, at nogle familier vil opleve det som uvelkommen tvang og mede det med utilfredshed.
Modellen giver mulighed for, at det kun er udvalgte argange, der tilbydes skolemad. Modellen er kun mulig, hvis
skolemaden er gratis, da vi ifelge folkeskoleloven ikke har hjemmel til at indfere en obligatorisk madordning med
foraldrebetaling i skolerne.

Ved foreldrebestilt skolemad (model 2) og kantineordning (model 3) har familierne mulighed for selv at vurdere, om
madordningen er det rigtige valg for deres barn. Hvis prisen ikke er tilpas attraktiv, risikerer man dog, at udsatte familier
veelger ordningen fra grundet prisen. Ved foreldrebestilt skolemad (model 2) forventes det at veere muligt at indfere
differentieret foreldrebetaling.

Ved kantineordning (model 3) er der stor fleksibilitet for familierne, som kan velge skolemaden til og fra pa dage, hvor
der har vaeret henholdsvis lille eller stort overskud til madpakkesmearingen. Der kan dog her vaere stor variation i
eftersporgslen fra dag til dag, der kan gere det vanskeligt at vurdere, hvor meget mad der skal produceres.

Forealdrebestilt skolemad (model 2) og kantineordning (model 3) kan evt. kombineres.

Ved at give skolerne frihed til at veelge (model 4), bliver der mulighed for at tage hajde for lokale kontekster (f.eks. lille
eller stor andel af udsatte familier) og det taler ind i dagsordenen for frisattelse af folkeskolerne. Det kan dog opleves
uretfaerdigt blandt foraeldre, hvis omfanget varierer skolerne imellem — s@rligt hvis dette har indflydelse pa
omkostningerne for familierne.

Finansiering

De fire modeller for finansiering af den lebende drift preesenterer forskellige muligheder for deling af udgift mellem
kommune og foraeldre.

Ved at kommunen finansierer de fulde driftsomkostninger (model 1), vil skolemaden komme alle elever til gode uanset
husstandsindkomst. Dette vil dog vaere meget omkostningstungt og vil kraeve en vasentlig omprioritering inden for Bern-
og Ungeudvalgets nuverende ramme.

Ved fuld foreldrebetaling (model 2) opnar vi en lavere driftsomkostning for kommunen, som er nemmere at realisere.
Modellens ulempe er, at det kan vere vanskeligt for foreldre med lav indkomst at finde midlerne.

Delvis foraldrebetaling (model 3) og differentieret foraeldrebetaling (model 4) reprasenterer to forskellige mader, at dele
udgiften mellem kommune og familier. I begge modeller er der mulighed for flere scenarier for betalingsfordelingen
mellem kommune og foreldre, alt efter hvor stor en andel af udgifterne kommunen skal deekke.



Differentieret foraeldrebetaling (model 4) giver mulighed for at lavindkomstfamilier kan fa gkonomisk friplads og giver
stor mulighed for, at madordningen ikke opleves som en gkonomisk belastning. Denne model er dog ogsé forbundet med
administrative omkostninger til beregning og handtering af de differentierede betalingssatser og ekonomiske fripladser,
som kommer udover driftsudgiften til mad.

Driftsomkostningerne for en skolemadsordning er ikke beregnet. Men erfaringer fra dagtilbudsomradet peger p4, at de
arlige omkostninger vil vaere et trecifret millionbelab, hvis alle kommunens folkeskolelever skal tilbydes gratis frokost.

En frokostordning med foreldrebetaling forventes at have et tocifret millionbeleb i arlige omkostninger, hvis der skal
gives gkonomisk friplads til familier med lav indkomst.

Udover driftsomkostningerne vil der vere opstartsomkostninger til opgradering af kekkenfaciliteter.

Derudover kan der vaere omkostninger pa den enkelte skole fx medarbejderressourcer til at handtere skolemad. Der er
ikke taget stilling til, hvordan setup skal vare pé en enkelte skole, men dette vil indgé i overvejelserne, safremt der
arbejdes videre med mulighederne for skolemad.

Mulighed for morgenmadsordning i skolerne

Ovenstdende modeller er beskrevet med udgangspunkt i skolemad i form af en frokostordning. En frokostordning kan
kombineres med en morgenmadsordning, eller man kan valge at fokusere pd en morgenmadsordning i stedet for en
frokostordning.

Ligesom med en frokostordning kan en morgenmadsordning have positiv indflydelse pa skolebarnenes lering, udvikling,
sundhed og trivsel. P4 denne baggrund har Taskforcen pa skoleomradet blandt deres anbefalinger, at kommunen tilbyder
alle elever sund og nerende morgenmad.

En morgenmadsordning forventes at have lavere driftsomkostninger end en frokostordning.

Erfaringer fra frokostordning i dagtilbud

Hvert andet ar stemmer foraldrene i kommunens dagtilbud om, hvorvidt de ensker frokostordning i dagtilbuddet i
overensstemmelse med Dagtilbudsloven. Tilslutningen til frokostordningen er steget over arene og i dag har ca. 40 % af
kommunens dagtilbud tilsluttet sig.

Berehusene har selv indflydelse pa, hvem der lever maden alt efter bernehusets behov og kekkenkapacitet. Nogle
bernehuse har eget kekkenpersonale ansat, mens andre far leveret faerdig eller delvis feerdig mad flere gange om ugen fra
forskellige leveranderer. Omkring en femtedel af bernehusene far mad fra Byens Kekken under Mad & Maltider, som
leverer mad pa daglig basis klar til servering.

Frokostordningen er foraeldrebetalt, hvor taksten dog er omfattet af reglerne for seskenderabat og ekonomisk friplads.



Muligheder for pilotprojekter

Safremt der enskes at arbejde videre med at tilbyde skolemad, kan der ses ind i mulighed for at opstarte et afgraenset
pilotprojekt. Erfaringerne fra pilotprojektet kan bruges til at vurdere ensker og muligheder for at udrulle skolemad
yderligere.

Mulighederne for relevante pilotprojekter skal underseges yderligere, men kunne eventuelt omfatte et forseg, hvor Mad
og Maltider leverer skolemad til et antal skoler/argange inden for deres nuvarende kapacitet.

Det kan ogsa undersoges om en eller flere skoler med sterre, velfungerende kekkener, vil kunne producere skolemad i en
forsegsordning til egen og evt. omkringliggende skoler.

Herudover er der mulighed for at levering af skolemad til et afgreenset antal skoler for en afgrenset periode bringes i
udbud.

Okonomi

Da sagen er en droftelsessag, er der ingen ekonomiske konsekvenser, herunder for kommunens kassebeholdning.
Udvalgene ber vaere opmarksomme pa, at indferelsen af skolemad ikke kan forventes at kunne rummes inden for
udvalgenes eksisterende akonomiske rammer. De gkonomiske konsekvenser for en evt. beslutning om skolemad vil blive
belyst i en tilherende beslutningssag.



Punkt 10: D-sag: Senkelse af klasseloft fra 28 til 26 elever i 0.-2. klasse

17.00.00-A00-8-23
Resume

Denne sag handler om sankelse af klasseloftet fra 28 til 26 elever i 0.-2. klasse.

Baggrund

Med indgéelsen af Finansloven for 2023 er der vedtaget lov om sankelse af klasseloftet fra 28 til 26 elever i 0.-2. klasse.

Loven treeder i kraft 1. august 2024.

Der er endnu ikke afsat midler til de egede serviceudgifter pa baggrund af den nye lovgivning, men det forventes at falde
pa plads i takt med, at KL og ministeriet far forhandlet sagen faerdig.

Indfasning af klasseloft pa 26 elever i 0.-2. klasse

Klasseloftet pa 26 elever 1 0.-2. klasse vil blive indfaset pa folgende made:

o Klasseloft pa 26 elever i 0. klasse fra skolearet 2024/25
o Klasseloft pa 26 elever i 0. og 1. klasse fra skolearet 2025/26
o Klasseloft pa 26 eleveri0., 1. og 2. klasse fra skolearet 2026/27

Opmerksomheder i forhold til ssmmenlaegning af klasser

Safremt man ikke nationalt eller lokalpolitisk beslutter noget andet og tilferer omradet ressourcer hertil, betyder den nye
lov at man vil fa to forskellige klasseloft pa skoleomradet, sddan at 0.-2. klasse vil have et klasseloft pa 26 elever, mens
3.-9. klasse vil have et klasseloft pa 28 elever

Derfor ma det alt andet lige kunne forventes, at der kan komme flere klassesammenlagninger pa skolerne, i takt med at
klasseloftet andrer sig fra 26 i 2.klasse til op til 28 i 3. klasse.

Klassesammenlagninger i forbindelse med den érlige klassedannelse er en del af folkeskolernes praksis, og der har i
forrige skoledr (2022/23) veret 11 klassesammenlagninger, mens der i indevaerende skolear (2023/24) er 15
klassesammenlagninger.

Skolerne er bekendte med den opgave, der er forbundet hermed, og serger for at ivaerksette tiltag, der kan understotte
nogle gode lokale processer pa skolerne, nar der foretages klassesammenlagninger.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 11: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-4-22

Resume
¢ Opfolgning pa bestilling af sag.
¢ Ny dato for det politiske mede med KL’s Barne- og Undervisningsudvalg den 25. oktober 2023.

o Udpegning af to 18-érige fra Odense til gallafest i forbindelse med H. K. H. Prins Christians 18 ars
fodselsdagsfejring pa Christiansborg Slot den 15. oktober 2023.

Beslutning

Orientering givet.
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