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Punkt 1: Effekt- og eskonomiopfelgning 1. halvar 2017

15.00.00-G01-139-17
Resume
Beskaftigelses- og Socialudvalgets ekonomiopfelgning pr. forste halvar 2017.

konomien pa serviceomradet i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen er i balance, og der forventes budgetoverholdelse
for gkonomien under ét i 2017. De tidligere regnskabsar har forvaltningens ekonomi pa Service veret vaesentligt
udfordret. @konomien er genoprettet via forskellige tiltag og prioriteringer, som er uddybet i arets forste
gkonomiopfalgning pa udvalgsmede den 2/5 2017.

Beskaftigelses- og Socialudvalgets effektopfelgning pr. forste halvar 2017.

Effektopfelgningen 1/6 preesenterer ligesom 1/10-opfelgningen en status pé indikatorerne for effektmélene under
Beskaftigelses- og Socialudvalget.

Der folges op pé felgende eftektmaél under Beskeeftigelses- og Socialudvalget:

@get andel af borgere i job og uddannelse (ogsd Byradsmal)
Lavere ungdomsledighed

Flere unge gennemforer en ungdomsuddannelse

Feerre overforselsudgifter

Dge selvforsergelsesgraden

@get andel af arbejdsduelige borgere

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen fremsender effekt- og ekonomiopfelgning for ferste halvar 2017 for de omrader,
som herer under Beskaftigelses- og Socialudvalget pa Service. Den generelle udvikling i ekonomien pé serviceomradet
er tilfredsstillende og ekonomien er i balance.

Flere af nogletallene indikerer uendret status fra 1/10-opfelgningen. Det bemerkes dog, at den uendrede status i visse
tilfeelde kan henferes til udfordringer med at fremskaffe opdaterede data. Uanset denne usikkerhed ligger det fast, at det
afgerende knaek pa ledighedskurven fortsat lader vente pa sig.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at:

1. Byréadet godkender effekt- og skonomiopfelgning for 1. halvar 2017.

2. Der gives en budgetneutral tillegsbevilling pa styringsomradet Service fra @konomiudvalget til Beskaftigelses- og
Socialudvalget pa 40.000 kr. i 2017 og 48.000 kr. 1 2018 samt overslagsarene vedrerende overflytningen af
ivaerksatterstilling.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Steen Lund deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling

Dette er arets forste afrapportering pé effekt og ekonomi. Parallelt med denne sag behandler udvalget en serskilt
opfolgning pa omréadet for forsergelses- og sikringsydelser.

Pé Service er den samlede gkonomi i balance. @konomien uddybes i dette afsnit. Der er overordnet set balance pa
Service, men der er modsatrettede bevaegelser pa flere af de underliggende budgetomrader. Opfelgningen pa effektmalene



indikerer en overordnet forsigtig positiv udvikling pa flere omrader. Den afgerende vending i ledighedssituationen i
Odense Kommune er dog ikke indtruffet.

Opfolgning pa effektmél

Nedenfor fremgér udvalgseffektmalene under Beskaeftigelses- og Socialudvalget oplistet under det relevante Odensemal.
Ved hvert udvalgsmal gives der en status pa udviklingen i malets indikator for den seneste maling (1/10-2016) samt en
maling pa ferste halvéar af 2017.

Der angives en udviklingspil for hvert af mélene. Udviklingspilen forholder sig udelukkende til udviklingen mellem 1/10-
2016 og 1/6-2017. Grundet blandt andet forskellige opgerelsestidspunkter for indikatorerne er der en del mal, hvor der
ikke er nye opgerelser ved 1/6-2017.

Det er i forleengelse heraf vasentligt at bemaerke, at det ikke er muligt at foretage en 1:1 sammenligning mellem de
enkelte effektmal. Det skyldes tildels, at datakilderne er forskellige og derfor bygger pé forskellige indikatorer med
overlappende definitioner, ligesom tallene er opgjort pa forskellige tidspunkter - jf. nedenstdende tabel med effektmaélene.

Symbolforklaring
Feelles for status pa alle effektmal: En gren tendenspil ( #* ) viser en enskverdig udvikling i indikatoren. En gul vandret
tendenspil (* ) viser, at der ikke har veret en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste méling. En red

tendenspil (\) viser en udvikling i indikatoren, der ikke er enskverdig. Dvs. at safremt malsatningen pa et givet mal er
at nedbringe indikatoren, vil en lavere indikator ved 1/6 1 forhold til ultimo 2016 markeres med en gren tendenspil.

Udvalgsmal

Odensemal Flere koemmer i job og uddannelse

Udvalgsmal Flere unge gennemfarer en ungdomsuddannelse

Ultimo 2016  1.halvar 2017 Tendens

Antallet af unge i alderen 15-14

ar, der er i gang med eller har

gennemfart en 91,3% 91,3%
ungdemsuddannelse, inklusiv (20186) (2018)

unge i forberedende aktiviteter

sa som VUC

Adelen af unge der gennemfarer en ungdomsuddannelse er uandret fra den sidste
maling. Dette er ikke nadvendigvis en afspejling af virkeligheden

Udvalgsmalsindikator

Supiierende aplalyning Data for indikatoren bliver kun opdateret hvert ¥z ar.

Data vil derfor ferst veere tilgeengelige i forbindelse med afleeggelse af effektregnskabet
ved udgangen af indevaerende &




A Cer skabes flere virksomheder og arbejdspladser samt Borgernes indkomst
Odensemal :
skal stige
Udvalgsmal @ge selvforsgrgelsesgraden

Andel af offentlig forsorgede

Udval alsindikat alt ift. Befolkni Il hoh 1E \,
valgsmalsindikator malt ift. Befolkningen mellem Gkt “16) (4 kvt “16)

16-66 ar

Andelen af offentligt forsergede er faldet marginalt og fortsaetter dermed den positive

tendens.

Ultimo 2016 1.halvar 2017 Tendens

Supplercnte opfalgniing Den fortsatte positive tendens skyldes, at flere forsikrede ledige og jobparate

kontanthjslpsmodtagere er kommet tilbage pa arbejdsmarkedet sammenlignet med
hwvor mange, der er tilgaet offentlig forsergelse

Odensemal Borgernes indkomst skal stige

Udvalgsmal Fearre overferselsudgifter

Ultimo 2016  1.halvar 2017 Tendens
Odense Kommunes samlede
gkonomi til forsergelses- og
Udvalgsmalsindikator sikringsydelser ekskl.
Forsikrede ledige ift. gkonomi
pa landsplan
Miveauet for 2015 pa 4,08 % fastholdes
Dette er ikke nedvendigvis en afspejling af virkeligheden.

4,08% 4,08%
(2015) (2015)

Supplerende opfalgning
Effektmalet kommer farst i juni, nar KL har opgjort regnskabstal pd kommuneniveau i
deres rapporter. Her vil regnskabstal pa landsplan for 2016 fremga

Odensemal Flere borgere er sunde og trives

Udvalgsmal @ge andel af arbejdsduelige borgere

Ultimo 2016 1.halvar 2017 Tendens
Andelen af Odense borgere, der
Udvalgsmalsindikator er arbejdsduelige malt ift.
befolkningen mellem 16-66 ar
Andelen af arbejdsduelige borgere er uaendret fra den sidste maling.
Dette er ikke nedvendigvis en afspejling af virkeligheden

76,9% 76,9%
(sep. "16) (sep. "16)

Data for indikatoren er baseret pA DREAM som stilles til radighed af STAR (Styrelsen
for Arbejdsmarked og Rekruttering). STAR er for gjeblikket | gang et tiltag, der desvasme
har betydet at det pt. ikke er muligt at fa opdateret DREAM data.

Supplerende opfelgning

Diata vil blive opdateret, sa snart det er muligt

Beskaftigelses- og Socialforvaltningens kerneopgave er at gge andelen af borgere i job og uddannelse. Odense Byrad har
som malsetning, at ledigheden i Odense skal nedbringes til 3,4% i 2020 svarende til det forventede landsgennemsnit.



Opfolgningen viser pé de fleste af omraderne en status quo tilstand. Dette er ikke nedvendigvis en afspejling af
virkeligheden, idet opdaterede data ikke er til radighed pé flere omréder. P4 to af omraderne, hvor nye data er til rddighed,
kan der spores en fortsat forsigtig fremgang: en lavere ungdomsledighed og aget selvforsergelsesgrad.

Beskaftigelses Task Force Odense analysen viste, at der er et vaesentligt borgerflow i forvaltningen. Det betyder, at
selvom mange melder sig ledige, s& kommer rigtig mange borgere (tilbage) i uddannelse og pa arbejdsmarkedet. Der er
forsigtige indikationer pa, at forvaltningen har det rette fokus i forhold til at lykkes med kerneopgaven og leve op til
byradets effektmal om, at flere kommer i job og uddannelse.

Opfoelgning pa driftsomrader
Nedenfor beskrives status pa de forskellige budgetomrader kort.

Overordnet forventes budgetoverholdelse pa Service.

Det bemerkes dog, at resultatet bestar af flere modsatrettede bevaegelser. Nedenstdende gennemgang tager udgangspunkt
i de veesentligste afvigelser 1 de underliggende budgetomrader.

Safremt de nuverende forudseatninger holder resten af dret, forventes en positiv udvikling i ekonomien. Der er siledes
reserveret 5 mio. kr. til uforudsete domsanbringelser, tabte ankesager samt negativ udvikling i salget pa de sociale
institutioner. Safremt den afsatte reserve ikke aktiveres vil det pavirke ekonomien positivt. Der folges op herpa i
forbindelse med 1/10-opfelgningen.

Det bemarkes, at gkonomien pa omradet har en vasentlig volumen. Bag salget ligger en efterspergselsdrevet skonomi pa
ca. 100 mio. kr., som kan give vesentlige udsving gennem aret.

Korrigeret Forventet .
Afvigelse

1.000 kr. budget 2016 |regnskab 2016

Serviceudgifter 708.100 708.000 100
Stab 165.600 163.300 2.300
CFu 54.000 52.900 1.100
Uddannelsesomradet 153.700 157.300 -3.600
Jobomradet 68.000 67.900 100
Jobrehabiliteringsomradet 181.800 181.500 300
Virksomhed og Borgerservice 85.000 85.000 0
Projekter med hel eller delvis ekstern finansiering 1.500 200 700
Serviceudgifter 1.500 800 700
1alt 709.600 J03.800 800

-=merforbrug +=mindreforbrug

Staben

Mindreforbruget pa 2,3 mio. kr. skyldes primart at midlerne til lontilskud er placeret under Staben. Der afsaettes saledes
kun midler til lontilskud i det omfang, den ledige forventes at komme i job efterfelgende. I modsat retning konstateres et
merforbrug vedr. administrationsbidrag til Udbetaling Danmark. Herudover udvises generel tilbageholdenhed pa det
administrative omrade, indtil der er samlet langsigtet balance.

Center for Familier og Unge (CFU)

Der forventes et mindreforbrug pd 1,1 mio. kr. i CFU. Det forventes saledes, at skarp visitation og prioriteringer af
serviceniveauer har bragt balance i skonomien. Der forventes ogsa balance pa omrédet for domsanbringelser. Omradet er
dog svert at budgettere precist, da udgiftsniveauet athenger af beslutninger, som er truffet af anden myndighed, nemlig
domstolene.

Uddannelsessomradet

Der forventes et merforbrug pa 3,7 mio. kr. Omréadet har stor bevdgenhed, da foranstaltningsbudgettet er under pres.
Merforbruget skyldes blandt andet udgiftspres vedr. keb af botilbud til unge over 18 &r med autisme og OCD.
Beskaftigelses— og Socialforvaltningen oplever samme tendens, som KL har beskrevet pé landsplan.

Jobomradet



Omradet er i balance.

Jobrehabilitering

Omrédet er i balance med et marginalt merforbrug. Omradet for keb af pladser pa herberger, forsorgshjem og krisecentre
har en vis ekonomisk risiko indlejret i sig som felge af selvhenvendelsesprincippet. Det betyder konkret, at
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er forpligtet til at betale, nir en Odenseborger tager ophold pa institutioner i andre
kommuner. Hvis flere Odenseborgere end forventet benytter denne mulighed, kan det medfere et pres pa den afsatte
gkonomi. Derfor folges udviklingen pa omradet lobende meget tat.

Der er i den forbindelse foretaget en investering pa Krisecenteromradet i form af en myndighedsagsbehandler for at
imedega udgiftspresset pa kabet. Investeringen folges tet i forbindelse med opfelgningen pa ekonomien.

Virksomhed og Borgerservice
Omradet er i balance.

Projekter med hel- eller delvis ekstern finansiering
For de eksterne projekter er der et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som skyldes en forskydning mellem arene.
Forskydningen opstér typisk, fordi bevillingen fra bevillingsgiver falder i ét ar, mens udgiften atholdes over flere ar.

Budgetflytning fra @konomiudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget

Pr. 1/3 har Beskeftigelses- og Socialforvaltningen overtaget en ivaerkseatterstilling, som er placeret i Virksomhed, og
tilherende lonsum fra Odense & CO i Borgmesterforvaltningen. Den overforte lonsum matcher dog ikke lontraeekket pa
den ansatte, hvorfor det nu indstilles, at der overfores yderligere 40.000 kr. 1 2017 og 48.000 kr. 1 2018 samt
overslagsarene fra @konomiudvalget til Beskaftigelses- og Socialudvalget i en budgetneutral tilleegsbevilling.

Monopolbrud

Beskaftigelses- og Socialudvalget fik i forbindelse med Budget 2017 udmentet en besparelse/effektivisering vedr.
effektanalyse ”Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omradet”. Grundet forsinkelser af monopolbruddet p& IT-omradet er
det ikke muligt at opné den fulde besparelse/effektivisering i 2017. Frem mod Effekt- og skonomiopfelgningen 2. halvar
foretages beregning for, hvor meget forsinkelsen af monopolbruddet betyder for Odense Kommune. Beskaftigelses- og
Socialudvalget vil blive kompenseret for forsinkelsen af bufferpulje under @konomiudvalget for usikkerheder under
effektanalysen “Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omradet".

Text

Denne sag er en opfelgningssag og har dermed ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemalene.

Akonomi

Denne sag har ikke konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Beskaftigelses- og Socialudvalgets effektmal



Punkt 2: Opfelgning pa forsergelses- og sikringsydelser 1. halvar

15.00.00-G01-139-17
Resume

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen har som sit primaere fokus at fa flere i beskaftigelse. Der er derfor allerede
igangsat en lang raekke af initiativer, som skal bidrage til at nedbringe ledigheden i de kommende &r og skabe balance i
gkonomien pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser. At fa flere odenseanere i job og uddannelse indgér ogsé som
et selvsteendigt tema i Budget 2017.

Den overordnede ekonomiske udvikling er fornuftig. Seerligt de budgetgaranterede omréder er inde i en positiv udvikling
med et forventet mindreforbrug pa 45,0 mio. kr. Det skyldes primert, at kontanthjelpsomradet udviser et mindreforbrug
pa 35,7 mio. kr.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningens kerneaktiviteter suppleres med i alt fem initiativer, som ogsa har til formal at
nedbringe ledigheden og bidrage til at bringe omréadets gkonomi i balance. Omradet omhandler overferselsudgifter til
blandt andet kontanthjelp, fertidspension, A-dagpenge etc. Et af initiativerne er en szerskilt opfelgning for ekonomien pa
omradet for forsergelses- og sikringsydelser. Denne opfelgning foreleegges med denne sag til byradets godkendelse
sidelobende med Effekt- og Gkonomiopfelgningen pr. 1. halvar.

I alt vil der blive forelagt en sarskilt opfelgning to gange arligt — i forbindelse med Effekt- og @konomiopfelgningen pr.
1. halvar og 2. halvar. I dag er der i de to arlige effekt- og ekonomiopfelgninger ikke mulighed for et detaljeret overblik
over gkonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser. Formélet med den sarskilte opfelgning er derfor, at
politikerne, pé et mere oplyst grundlag, bliver informeret om den lebende udvikling i skonomien pa omradet for
forsergelses- og sikringsydelser, herunder udfordringer og risikoomrader. Det samlede budget til forsergelses- og
sikringsydelser er 3,2 mia. kr. Det er derfor en stor andel af Odense Kommunes samlede gkonomi, der fremadrettet
udarbejdes en saerskilt opfolgning pa.

Der afrapporteres pé tre hovedindikatorer: 1) @konomi, 2) Mangder og 3) Refusion. Derudover redegeres der for
ledighedsudviklingen i Odense Kommune sammenholdt med landsplan og reservationspuljerne under @konomiudvalget.
Denne sammenhang er vigtig, dels pa grund af malsetningen om en landsgennemsnitlig ledighed i1 2020, jf.
Beskaftigelsespolitikken, vedtaget af byradet den 27/1 2016, dels fordi ledighedsudviklingen kommunalt, regionalt og pa
landsplan er rammesattende for KL’s udgiftssken for de budgetgaranterede omrader samt gvrige overfersler og endelig i
beregningen af kommunens beskaftigelsestilskud.

Det samlede overblik pr. 1. halvar 2017:

Der forventes pa nuvarende tidspunkt en samlet forbedring pé tvers af de to reservationspuljer pa 12,2 mio. kr. i 2017.
Det er serligt de budgetgaranterede omréder, der udviser et sterre mindreforbrug pé i alt 45,0 mio. kr. Derimod forventes
der et merforbrug pa omradet for beskaftigelsestilskuddet pa 32,8 mio. kr. 1 2017. Dette er i trdd med udviklingen i
ledigheden i arets forste 3 méaneder. Forvaltningens sterste udfordring er sdledes fortsat antallet af forsikrede ledige og
fokus pé at nedbringe ledigheden har hejeste prioritet.

I forbindelse med udarbejdelsen af @konomisk Status, vil der blive lavet en ekonomisk analyse af udfordringerne i
Odense Kommune sammenholdt med udviklingen pa landsplan.

Denne opfelgning tager udgangspunkt i det vedtagne budget for 2017, som blev udarbejdet i forbindelse med @konomisk
Status i sommeren 2016. Formélet med opfelgningen er at viderefore tendenserne fra 2016 til budget 2017.

De enkelte ydelsesomrdder gennemgas naermere senere i denne sag.



2017

Der er enkelte omrader, som fortsat er udfordret af et stigende antal
Antal ledige GUL ledige, herunder A-dagpenge og jobafklaringsforlgb. Dog opvejes dette
af andre omrader, herunder kontant- og uddannelseshjzlp.

Ya— - Der forventes et samlet mindreforbrug pa forsergelses og sikringsydelser i

Pd enkefte omrader er den gennemsnitlige refusionssats faldet lidt, men
Refusion GUL omvendt er der ogsa omrader hvar satsen er steget i forhold til det
budgetterede

Ledighedsudvikling - Ledigheden er steget og ligger i marts 2017 pa 6,4 pct.

Det forventede mindreforbrug pa forsargelses- ag sikringsydeler pavirker

reservationspuljerne positivt idet det forventes, at der samlet kan lzzgges
Reservationspulje |GUL 12,2 mio. kr. tilbage i reservationspulfen i 2017, Derudover forventes der
[f. KL's seneste prognose en positiv midtvejsregulering af
Beskaftigelsestilskuddet pa 6,3 mio. kr. til sammer.

INDSTILLING

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til Beskeeftigelses- og Socialudvalget, at byradet godkender den samlede
egkonomiopfalgning for omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Steen Lund deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling

Nedenfor gives en status for de enkelte faglige ydelsesomrader i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, der tilsammen
udger ekonomien for omradet for forsergelses- og sikringsydelser:



11.000 kr. - Merd Gns
le “:‘:mft :;'::':: mindre- | Skonomi ;;:L Refusons
farbrug sats
Butigelgaranieraot omracer g ovrige overorsar
Kontanthjeeip og uddannelseshizip 734758 T31.007 685299 35.709 =) @ (o)
Kontantydeize 4.087 4.087 2385 1.702 ! & [ ]
Rewldeingsydelse 29.858 29,858 29,859 0 ® & ®
Infegrationsydelse 75.495 75.550 74653 a7 @ 9 ]
integrationsprogram met - indsatserog filskud 3.594 3.648 A7.045 w2l e Vi e
Sygedagpange 258 957 258451 253617 4824 ® @ @
Jobkladngsforab - ydelse 51.385 B1.385 91883 -30.503 & L 3 &
Joklanngs et - ndsatser 2368 2,388 7 366 | e Vi ®
Ledighedsydelse 79,804 70,85 52844 291 @ & ®
Fleksjob inkl skdnejob 207274 207,274 204 634 2580 ® @ @
Ressourcebriob - ydelse 102.717 102.717 82198] 20518 @ @ )
Aezsoumenriob - ingsatger 6.167 6.167 4783 1.378 @ ®
Fartidspension 821,605 21,605 926,293 -4 803 & [ @
Seniorjob 38.028 38,028 37251 1777 @ ® @
Beskmligelsesindsatser 95,559 71.99% B4 291 -12.300 [ ]
Lentilskud kKontanthjselp og revaldering) B.646 0.6496 6.735 1.911 =) L)
EGU 1.990 1.9%0 1.890 0 = b=
Boligsikring! -ydeise 220 496 220,496 212.783 7.703 & @
Personlig tilee g/ helredstilizeg 17.975 17.978 17 540 435 @ ®
Enkelydeiser 5.071 6.071 6.000 71 [ @
Handicapkompenserends ydaizar 3184 3184 1.559 1.625 ] &
Total 2874917 v 2.801.083 44.959
Baskeftigelsestiskudoel
A-dagpenge, kommunens medinansierng 432.034 21,984 458769 -37.785 L] @ [ ]
Lentilskud {A-dagpenge), personiig assistance 29.981 29.981 24 843 5033 i) [ ] [ ]
Total 461015 451.965 4B4T17| R st
Samiet iotal - Budgetgaranierede omrider og | |
Beskae Mige | se st |skuddet 3.336.931 3. 298. 057 3.285.810
Projekier med hel eller delvis ekstern ’7’ % z f%
finansering (ikke del af resenvationspuljeme) 345 9.51 4.347 - %ﬁ%, ,-ﬁ{f/%

Anm: Forventet afvigelse -/+ = merforbrug/mindreforbrug

Farvemarkeringen i ovenstadende skema er udarbejdet efter falgende kriterier:

Foruds=tninger for bud getopfelgning o g lyskryd sindikatorer for uduiling pd ydelsesomraderne @) (0 @
Der ligger tre forudsmninge 1| grund for gkonomien for de enbeite yde sesonvider:

Gennemsnitlig yoelse, mangder (antal fuldtidspersoner|og gennemsnitligrefusionssats.

Herunder e kriterierns for Shonomi, mensder of refutionsats opgort.

@ronomi
@konomien pd detenkelte budgetomsd de er mege falsom overfor mindre mndringer | alle e forudsmninger. Zndringer | akonomien pd under
250.000 kr. eller 0 25 procent &f budgettet vurderes atligee indenfor for denne usikkerhed oz rapporteres fkke

@konomi:Der forventes:

* etmindreforbrug aier *etmerforbrug pi mere end 250.000 kr of * et merforbrug pd mere end 250.000 kr, 0f
-mm&gﬁ mindre end 250 000 k. merforbruzetudssr 0,25- 15% of budmttet | merforbrupet udzer mers end 1, 5% af budgstiet

Iizen gder (fuldtidspersoner)
Bag cet 1 amiede budpet for en yoelse ligger aitiden forudsmtring om et antal fuldtidspersones. En fuldtidiperson defineres som en perion, der har
vamretladig hver dag i etkalenderar To parsoner, der hver is@r har viaret ledigi et halvt kalenderdr, t=ller samietsom én fuldtidsperson.

*an stigning pa 50 - 100 fuldtidspersoner eller (*enstgning pi mare end 100 ful dfids personer wiler
*en stigning som edgr 3- 10% afdet *m:ﬁmﬁnﬁmmmﬂﬂﬂh

budgetiagie antal fuldtidspersoner budgetiagteantal fuldtids personer

Den sennemsnitiize refusionssats

nted indfgrelzen af refusionsoml=sningen i 2016 bestemmes refusionssatsen for den enkeite person af hvor lz2nge personen har varet pa offentiig
forsargelse pa tvars af wdsesomrader. ke alle overfarsels omma der e inkiuderet | refusionsomi =gningen ligesom indsatsmidler typizk ogca vil
have en fastrefusionssats. Den gennemsnitiige refusions sats beregnes for hele budgaorrader, Det g@!der, at jo hejererefusionssansen er, desto
lavere v nettoud g fien vaere

Gennamsnitis refusionssats: Der forventes -

* en sugende refusionssats aler *gtfald | refusionssatsen pa 05 -10 *etfaldi refusionssatsenpd mere end 10
*etfald] refusionssamen pi mindreend 0,5 | procentpoint procentpoint
procentpoint




Nedenfor folger en beskrivelse af ydelsesomrader med sarlig opmerksomhed:

Integrationsydelse, kontanthjelp og uddannelseshjzelp

Der forventes et mindreforbrug pa omradet for kontant- og uddannelseshjelp pa 35,7 mio. kr. Mindreforbruget skal
primeert tilskrives 7 arsreglen, hvor ledige, der ikke har opholdt sig i Danmark de sidste 7 ud af 8 ar pr. 30/6 2016 er
overgdet til integrationsydelse.

Derudover ses der et fald i antallet af &benlyst uddannelsesparate unge pa uddannelseshjalp, ligesom der ogsa ses en
mindre nedgang i antallet af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere.

Der er under Kontant- og Uddannelseshjalp reserveret et belgb vedr. tilbagebetalingssager pa kontanthjalp. Det endelige
beleb kendes endnu ikke, der er derfor tale om et skon.

P& trods af overgangen fra kontanthjelp til integrationsydelse, forventes der samlet set et mindreforbrug pa
integrationsydelse pa 0,9 mio. kr. Dette skyldes at tilgangen fra kontanthjalp opvejes af et fald i antal nyankomne
flygtninge som folge af at flygtningekvoterne er nedsat for 2017, i forhold til det forventede antal da budgettet blev lagt i
sommeren 2016.

Der forventes et mindreforbrug/merindtaegt pa udgifterne til integrationsprogrammet pa 14,3 mio. kr., hvilket primeert
skyldes en forventning om fzerre udgifter til Arbejdsmarkedsrettet danskuddannelse og danskuddannelse til gvrige
kursister samt en stigning i resultattilskuddene som folge af, at flere end forventet har bestaet en ordiner uddannelse og er
kommet i ordinaer beskaeftigelse. Der er oprindeligt budgetteret med at 38 kommer i ordiner uddannelse, men den
nuvarende forventning er, at 61 kommer i ordinzr uddannelse. Ligeledes var der oprindeligt budgetteret med, at 76 ville
komme i ordinzr beskaftigelse, men forventningen er nu, at 90 kommer i ordinzr beskeaftigelse.

Jobafklaringsforlab og sygedagpenge

Pé sygedagpenge forventes der samlet set et mindreforbrug pa 4,8 mio. kr. Derimod forventes der et merforbrug pa
Jobafklaringsforleb pa 30,5 mio. kr. Merforbruget skyldes primert en vasentlig storre tilgang fra sygedagpengeomradet
end forventet ved budgetleegningen.

Der er tet forbundne kar mellem jobafklaringsforleb og sygedagpenge og omraderne er i gjeblikket i gang med et storre
oprydningsarbejde, som pavirker antallet af jobafklaringsforleb. Oprydningsarbejdet bestér bl.a. i at fa afklaret de
langvarige sygedagpengesager, hvoraf en andel overgar til jobafklaringsforleb. Det er forventningen, at tilgangen til
jobafklaringsforleb aftager i andet halvar af 2017, hvilket vil pavirke budgettet for 2018 i en positiv retning.

Ledighedsydelse og fleksjob
Omréderne ledighedsydelse og fleksjob er ogsa praeget af tet forbundne kar. Nar en ansat i fleksjob afskediges, vil det
betyde ogede udgifter til ledighedsydelse og omvendt.

I forbindelse med forvaltningens indsatsomlegning er der afskediget 129 fleksjobansatte i Pensionistservice og
Bygningsrenovering. Der er en gruppe, der endnu ikke er opsagt. Af de afskedigede fleksjobbere er der pr. 3/5 2017, 4 der
er ansat i nyt fleksjob og 15 som er startet i virksomhedspraktik med henblik pé ansattelse i fleksjob. Der er i forbindelse
med indsatsomlagningen i 2017 budgetteret med merudgifter til ledighedsydelse pa 10,3 mio. kr. men den faktiske udgift
forventes kun at blive 5,9 mio. kr. Dette skyldes primert, at antallet af opsagte fleksjobbere er lavere end forventet, og at
der nu er taget hgjde for de faktiske opsigelsesvarsler, den enkelte medarbejder har, hvilket betyder at der vil skulle
udbetales ledighedsydelse i feerre méaneder 1 2017 end budgetteret.

Samtidig forventes der et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. vedrerende fleksjob, da de mange afskedigede medarbejdere ikke
leengere skal modtage fleks-leontilskud, nar deres ansettelse opharer. Dette budget vil dog lebende blive fulgt teet, da
udgiften til fleks-lentilskud vil genopsta, nar de afskedigede fleksjobbere igen ansattes i fleksjob.

Samlet set forventes der et merforbrug pé ledighedsydelse pa 2,9 mio. kr. og et mindreforbrug pé fleksjob pa 2,6 mio. kr.

Ressourceforlab

P& omradet for ressourceforlgbsydelse forventes et samlet mindreforbrug i 2017 pa 20,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes,
at budgetmodellen er optimeret i forhold til vurderingen af tilgangen fra andre ydelser og afgangen til f.eks.
ledighedsydelse eller fortidspension.

Beskaftigelsesindsatser

Forvaltningen er i gjeblikket i gang med en sterre indsatsomlaegning, der pavirker budgettet til beskeftigelsesindsatser
betydeligt. Indsatsomlaegningen er led i sagen Sterre effekt af indsatser pé beskeftigelsesomradet, hvor det blev besluttet
at lukke indsatser for 48,4 mio. kr. og konvertere en andel til samtaler og indsatser pa styringsomradet for Service. I det
forste ar af indsatsomlegningen er der budgetteret med et merforbrug pa 12,3 mio. kr. Hvilket fortsat er forvaltningens



vurdering. Mange eksterne kontrakter er allerede lukket, og der afventes séledes de akonomiske konsekvenser af
afskedigelsen af et storre antal medarbejdere i de lukkede indsatser. Flere af indsatserne lukkes endeligt pr. 1/7 2017,
hvorefter de endelige udgifter kan beregnes. Der forventes i 2018 og 2019 ogsa et merforbrug som felge af
indsatsomleegningen, men det samlede regnestykke vil gé i nul i 2020.

Fertidspension

P& omradet forventes et merforbrug pa 4,7 mio. kr. Dette skyldes primeert, at der har veret en lavere afgang end forventet.
Budgetmodellen skarpes fremadrettet, sdledes at der tages hgjde for folkepensionsalderen for fertidspensionisterne
fremfor at kigge pa den historiske afgang fra fortidspension til folkepension. Dette forventes at sikre yderligere stabilitet
til omrédet fremadrettet.

A-dagpenge og lentilskud

Omrédet for a-dagpenge er udfordret af den stigende ledighed. Der forventes séledes et merforbrug pa 37,8 mio. kr. pé a-
dagpenge i forhold til budgettet. Merforbruget skyldes bade en stigende gennemsnitspris pr. ledig samt en stor stigning i
det forventede antal fuldtidspersoner pd 274 udover det budgetterede antal. Stigningen skal ses i ssmmenhang med
stigningen i ledigheden i Odense Kommune. Derudover er der ved arsskiftet indfert en &ndring i genoptjeningen af
dagpenge, som bevirker, at faerre mister retten til dagpenge. Endelig er der fortsat flere dimittender end forventet. Dette
kan dog ogsa hange sammen med et stigende optag pa uddannelsesinstitutionerne i de senere ar, hvilket naturligt bevirker
en relativ stigning i antal dimittender. Der er i forbindelse med investeringsprojekterne allerede vedtaget flere initiativer,
der skal sette en effektiv stopper for stigningen i ledigheden ved hjelp af intensiverede samtaler for a-
dagpengemodtagerne, en styrket indsats malrettet de lediges CV’er, samt en styrket indsats overfor ledige akademikere,
hvor der etableres en fremskudt indsats p&d Syddansk Universitet med henblik pa at etablere et steerkere band mellem de
studerende og de odenseanske virksomheder.

12016 besluttede udvalget at seenke antallet af lontilskudsstillinger i Odense Kommune og sikre, at der er garanti for
ordinar ansattelse efter ansattelse med lontilskud. Dette har betydet en vaesentlig nedgang i antal lentilskudsansattelser,
og derved falder udgifterne til lentilskud til de ledige ligeledes. Der forventes i 2017 et mindreforbrug pa 5,0 mio. kr. pa
lontilskud. Omvendt betyder det, at de ledige i stedet deltager i andre virksomhedsrettede tiltag som f.eks.
virksomhedspraktik. Under en virksomhedspraktik vil den ledige modtage a-dagpenge, hvorfor udgiften i stedet ses pa a-
dagpenge.

Ledighedsudvikling

Udvikling seesonkorrigeret ledighedsprocent

En faldende ledighed vil alt andet lige betyde feerre fuldtidspersoner pa offentlig forsergelse og derved lavere udgifter for
kommunen. Derudover reguleres f.eks. Odenses tildelte beskeaftigelsestilskud efter, hvordan ledighedsudviklingen har
veret pa landsplan og i de andre fynske kommuner. I ovenstaende graf ses der pa udviklingen i ledigheden pé landsplan, i



6-byerne, landsdelen Fyn og i Odense. Ledigheden har de senere ar veret faldende, men siden arsskiftet ses der en
stigning 1 ledigheden i Odense. Stigningen ses ogsé pa landsplan, pa Fyn og i de evrige 6-byer, men den er mindre end i
Odense. Stigningen skyldes bl.a. lempelserne i genoptjeningsretten til a-dagpenge og det faktum at flere
integrationsydelsesmodtagere medes som jobparate og derved indgar i ledighedsstatistikken.

Ledighedsudviklingen har afgerende betydning for den midtvejs- og efterregulering, der sker af beskaftigelsestilskuddet i
sommeren 2017. Odense Kommunes midtvejs- og efterregulering athenger dels af kommunens egen ledighed, men ogsa
af ledigheden pé landsplan og pa Fyn. Midtvejs- og efterreguleringerne pavirker reservationspuljerne enten positivt eller
negativt athengig af, om reguleringerne er positive eller negative. KL har udarbejdet en prognose for forventningen til
bade midtvejs- og efterregulering af beskeftigelsestilskuddet. Prognosen har set pé dels ledigheden, men ogsa
kommunernes forventede udgifter til forsikrede ledige 1 2017. Prognosen forudsiger, at Odense vil fa en positiv
midtvejsregulering vedr. 2017 pa 6,3 mio. kr. En positiv efterregulering, vil forbedre resultatet for reservationspuljen for
2017 fra samlet -37,2 mio. kr. til samlet -30,9 mio. kr., men det skal papeges, at der er vasentlig usikkerhed om sterrelsen
af den faktiske regulering.

Status pd investeringsprojekter 2017

Byradet har i 2017 besluttet at igangsette en rakke investeringsprojekter pa omréadet for forsergelses- og sikringsydelser,
der har til formal at fa flere ledige odenseanere i job samt at understette en fremadrettet balance i gkonomien for omréadet
for forsargelses- og sikringsydelser og dermed forbedre den samlede gkonomi for Odense Kommune.

Dette er den forste opfelgning pa investeringsprojekter. Byradet har vedtaget de forste 3 projekter, der tilsammen udger
17 mio. kr. af den afsatte investeringsramme pé 50 mio. kr.

Investeringsmodel 1.000 kr. {2017-PL) Investering | Forventet gevinst Sken for
(flerarig) (flerarig) realiseret
gevinst
CVer og ubesatte jobs

- Der etableres et team af jobrddgivere
og virksomhedskonsulenter, der skal
sikre bedre CV'er og afdakning af
virksomhedernes behov mhp.
etablering af flere og hurtigere
jobmatch 8.700 9.900

intensiveret samtale indsats for Forsikrede
fedige

- Der anszettes flere jobradgivere mhp.
at intensivere antal samtaler i den
tidlige del of ledighedsperioden 7.350 6.000

Academic partnership

- Der etableres en fremskudt indsats pa
DU med 2 virksomhedskaonsulenter, Kan endnu ikke
der skal byage bro mellem vurderes
virksomheder, kommunen og de
studerende 910 1.400

1 alt 16.970 17.300

kan endnu ikke
vurderes

Kan endnu ikke
vurderes

Da investeringer er vedtaget i byradet henholdsvis den 19/4 og den 3/5 2017, er ansattelserne af medarbejdere i skrivende
stund 1 fuld gang. Der vil derfor forst kunne skennes pa den realiserede gevinst i forbindelse med opfelgningen pr. 2.
halvar 2017. Det er forudsat i bundlinjen i denne opfelgning at investeringen indfries i 2017.

Text

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte Odensemal, da der er tale om en opfelgningssag, men
opfelgningen kan indikere, om vi lykkes med at fa flere borgere i job eller uddannelse.

A~konomi

Reservationspuljerne
Reservationspuljerne under @konomiudvalget bestar af forskellen mellem Beskaftigelses- og Socialforvaltningens egne
skon for &rets udgifter til omrédet for forsergelses- og sikringsydelser og KL’s skon for kommunens udgifter til omrédet.



Reservationspuljerne kan justeres en raekke gange hen over budgetéret og opgeres endeligt i august aret efter budgetaret.

Der vil med denne opfelgning ikke blive foretaget justeringer i reservationspuljerne, men i nedenstaende tabel er den
forventede regulering som folge af forventningerne til regnskab 2017 alligevel sat ind for at illustrere forventningen til det
endelige resultat, som det ser ud pa nuverende tidspunkt.

Som det fremgér, forventes der et samlet mindreforbrug pa forsergelses- og sikringsydelser i 2017 pé 12,2 mio. kr., dette
vil pavirke reservationspuljerne positivt.

Da budgettet blev vedtaget, var der en negativ reservationspulje pa samlet 49,4 mio. kr., fratreekkes 12,2 mio. kr. 1
forventet mindreforbrug og den forventede midtvejsregulering vedr. Beskaftigelsestilskuddet pa 6,3 mio. kr., forventes
der en negativ reservationspulje pa -30,9 mio. kr. for hele 2017.

Budgetgaranterede omrader

Besk=ftigelsestilskud | Reservationspuljerne samiet set
og gwrige overfprsler Lo Ty

1 L0000 kr.

Oprindelig reservationspuljs, vedtaget budgst 9.141 -EE574 49433
Forventet reznskab pr. 1/6 sagen 41999 -32752 12247
My reservationspulje 54,140 41326 -37.186
Forventet midtvejsregulering jf. KLprognose

[sommer 2017) - 6318 6.318

Efterregul ering {sommer 2018} - - -
Forventet resultat 2017 54,130 -25.008 -30.B68

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning, da der
er tale om en opfolgningssag.



Punkt 3: Beskaftigelses- og Socialudvalgets budgetbidrag til budget 2018

15.00.00-G01-139-17
Resume

Beskeftigelses- og Socialudvalget skal i denne sag godkende udvalgets budgetbidrag til budget 2018, som herefter vil
indga i @Okonomiudvalgets budgetforslag.

Udvalgenes rammer og budgetbidrag for budget 2018 og overslagsérene 2019-2021 blev fastlagt af @konomiudvalget pa
medet den 28/2 2017.

Udvalgets budgetbidrag bestér af:

¢ Udvidede budgetbemarkninger
¢ Forslag til anleegsmuligheder
¢ Budgettilretninger og evrige udfordringer i udvalget

Pa made den 22/2 2017 besluttede Odense Byrad, at veksle midler fra indsatsekonomien pa konto 5 til samtaler pa konto
6. Denne beslutning har bragt balance i skonomien under Beskaftigelses- og Socialudvalget, og der forventes
budgetoverholdelse pa omraderne Service samt Forsgrgelses- og Sikringsydelser. Pa baggrund af den positive udvikling
indeholder budgetbidrag til 2018 dermed ikke forslag til budgetreduktioner eller andre vasentlige omprioriteringsforslag,
som det var tilfeldet i sidste ars budgetbidrag. Der er dog visse risikoomréder, som har ekstra fokus i
budgetopfolgningerne for 2018. Omraderne uddybes i sagsfremstillingen.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller, at udvalget godkender bidrag til budget 2018, som herefter indgar i
dreftelserne om @konomiudvalgets budgetforslag for budget 2018:

1. Udvidede budgetbemerkninger, jf. bilag.

Beslutning

Beskeaftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Steen Lund deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling
I nedenstaende afsnit er udvalgets budgetbidrag beskrevet.

Udvidede budgetbemarkninger

Det vaesentligste fokusomrade under Beskaftigelses— og Socialudvalget i 2018 er nedbringelse af ledigheden i Odense
Kommune. Det sékaldte forsergertryk™, som er et udtryk for kommunens samlede udgifter til forsergelsesydelser fordelt
pa antal borgere i kommunen i alderen 16-66 ar, er for hajt.

Kommunen tildeles budget til udbetalingen af forsergelses- og sikringsydelser pa baggrund af nationale tendenser i
ledighedsudviklingen og p& baggrund af historiske regnskaber. Odense Kommune er udfordret af en meget hoj ledighed.
Det betyder, at det budget kommunen tildeles, ikke svarer til de udgifter kommunen har til udbetaling af forsergelses- og
sikringsydelser.

Eksempelvis tildeles der budget til A-dagpenge efter, hvordan den samlede ledighed ser ud pa landsplan. Odense
Kommune far en andel af det nationale budget svarende til kommunens andel af ledigheden, men nér det samlede budget
pa landsplan ar efter ar er faldende, fordi ledigheden pa landsplan er nedadgédende, vil Odense Kommunes andel ogsé
falde, selvom ledigheden i kommunen ikke falder.

Et andet eksempel er sygedagpengeomradet, hvor der tildeles budget efter udgifterne aret for, men det svarer ikke
ngdvendigvis til antallet af sygedagpengemodtagere i budgetaret, hvilket ogsa kan vere en udfordring for
kommunekassen.



Der skal med andre ord afsattes uforholdsmaessigt mange midler til Forsergelses— og Sikringsydelser i Odense
Kommune. De budgetterede udgifter til omréddet udger over 3,3 mia. kr. i 2018. Mange af disse midler kunne bruges pa
kernevelferd, hvis det ikke var for den hgje ledighed.

Der er endvidere indfert en refusionsreform i 2016, der gradvist senker statens medfinansiering af overforselsudgifterne
til de langtidsledige. Hvor det tidligere var en god forretning for Odense Kommune at have mange ledige i aktivering,
vender refusionsreformen dette billede pa hovedet, saledes det bliver dyrt — meget dyrt - i tabte refusionsindtagter, hvis de
ledige ikke kommer hurtigt i arbejde. Mélsatningen er en markant faldende ledighed i 2018, som ger det byraddsvedtagne
mal om en ledighedsprocent pd 3,4% i 2020 opnaeligt.

P& den baggrund besluttede Odense Byrad i februar 2017 at omlegge beskaeftigelsesindsatsen, hvorefter der i hejere grad
leegges veegt pa, at de ledige kommer i kontakt med rigtige” virksomheder fremfor at deltage i aktiveringsindsatser. Det
giver den bedste mulighed for at opnd et job pé ordinzre vilkdr. Rammen for hele indsatsen er Odense Kommunes
beskaftigelsespolitik, som er besluttet af Odense Byrad i 2016.

Det er indsatsen pa den lange bane, som skal vende ledighedsudviklingen i Odense Kommune. Den underliggende
udvikling er forsigtig positiv. Tallene viser, at vi er gode til at f& mange ledige i beskeftigelse. Udfordringen bestér i, at
tilgangen af nye ledige er for stor. Det er forventningen, at den positive udvikling i ledigheden forstaerkes i 2018. Flere
samtaler med de ledige kombineret med et forpligtende faellesskab med virksomhederne vil give den gnskede effekt.

Pa Service folges skonomien tet gennem hele aret med henblik pa at undga merforbrug, og det forventes, at gkonomien
er i balance.

Der er dog sarlige fokusomrader, som har sarlig bevagenhed i Budget 2018. Det galder blandt andet udgifter til
domsanbragte samt foranstaltningsekonomien, der kan variere en del fra &r til ar. Udgifterne til domsanbringelser er
serligt svaere at budgettere pracist, da udgifterne athanger af beslutninger truffet af anden myndighed - nemlig
domstolene. Beskeftigelses- og Socialforvaltningen sgger labende at sikre Iuft i ekonomien via skarpe visitationer og
lobende gkonomiske prioriteringer.

Et andet fokusomrade er Ungerddgivningen, hvor der lobende arbejdes med tilpasning af serviceniveau i forbindelse med
visitering til opholdssteder, plejefamilier, degninstitutioner og forebyggende foranstaltninger.

Den gvrige del af gkonomien folges ogsa tet, hvor serligt udgifter til legeerklaringer, Udbetaling Danmark samt
midlertidige botilbud (§107) er i fokus. Der udvises generel tilbageholdenhed pa det administrative omrade, saledes at et
evt. merforbrug pa risikoomraderne kan imedegés i et vist omfang.

Forslag til anleegsmuligheder fra udvalget til "Indblik - Anleg"
Der vil igen til Budget 2018 blive udarbejdet et anleegskatalog "Indblik - Anlaeg", som bide indeholder beskrivelser af
eksisterende anleg og forslag til anleegsmuligheder.

Som en del af udvalgenes budgetbidrag er udvalgene bedt om at komme med forslag til kommende anlegsmuligheder.
Anlegsmulighederne vil blive indarbejdet i en opdateret udgave af "Indblik - Anleeg 2018", som herefter vil indgé i de
videre politiske dreftelser.

I Beskeftigelses- og Socialudvalgets budgetbidrag leegges ikke op til indmelding af anleegsensker. Kerneopgaven i
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er at fa flere i job og uddannelse, og lasningen af denne opgave indebarer ikke
brug af anleegsmidler.

Det bemarkes dog, at der pagér et arbejde med at optimere arealanvendelsen i Odense Kommune. Opgaven er bestilt af
@konomiudvalget og forankret i By- og Kulturforvaltningen. Opgaven rakker ind i alle fagforvaltningerne, og der kan
blive tale om at afsaette anlaegsmidler til Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen i det omfang, der skal afsattes midler til
ombygning, flytning mv. Budgetansvar og rdderet over anleegsmidlerne vil blive placeret i By- og Kulturforvaltningen,
som er projektansvarlig pa den samlede opgave.

Budgettilretninger og evrige udfordringer

Monopolbrud

Beskaftigelses- og Socialudvalget fik i forbindelse med Budget 2017 udmentet en besparelse/effektivisering vedr.
effektanalyse ”Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omrédet”, grundet forsinkelser af monopolbruddet pa IT-omrédet, er
det ikke muligt at opné den fulde besparelse/effektivisering i 2017. Der vil frem mod Effekt- og ekonomiopfelgningen 2.
halvér foretages beregning for hvor meget forsinkelsen af monopolbruddet betyder for Odense Kommune.
Beskeftigelses- og Socialudvalget vil blive kompenseret for forsinkelsen, af bufferpulje under @konomiudvalget for
usikkerheder under effektanalysen “Kontrakt- og Leveranderstyring pa IT-omrédet”. Forvaltningen vurderer, at det vil
vaere muligt at overholde IT-budgettet.



Stofindtagelsesrum

Den 4/3 2013 abnede stofindtagelsesrummet i Odense. I perioden 2013-2017 har kommunen féet bevilget 50 % statslig
medfinansiering af udgifterne til stofindtagelsesrummet gennem satspuljemidler fra Sundheds- og ZAldreministeriet.
Egenfinansieringen udgjorde 1.024.400 kr. i 2016.

Aftalen om satspuljemidlerne til stofindtagelsesrummet udlgber i 2017. Det betyder, at sédfremt der ikke findes en ny
politisk aftale, skal alle udgifter til stofindtagelsesrummet pa 2.048.800 kr. daekkes fuldt ud af Odense Kommune. Det vil
resultere i, at der budgetmaessigt mangler 1.024.400 kr. fra 2018 og frem.

Text

Der er ingen selvstaendig pavirkning af byradets otte Odensemal i denne sag, da Beskeaftigelses- og Socialudvalgets
budgetbidrag indgér i dreftelserne af det samlede budgetforslag.

Okonomi

Beskaftigelses- og Socialudvalgets budgetbidrag indgér i dreftelserne af det samlede budgetforslag. Sagen pévirker ikke
kommunens samlede kassebeholdning.

Bilag

Budget 2018 22.05



Punkt 4: Investeringskatalog
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Jagten pa en lavere ledighed i Odense Kommune blev indledt med byradets vedtagelse af en ny Beskaftigelsespolitik i
januar 2016. Pa en braendende platform af heje ledighedstal blev en historisk ny og klar kurs sat for
beskaftigelsesarbejdet i Odense Kommune. De politiske signaler var tydelige: Job First skal gennemsyre alt
beskaftigelsesarbejde, og det skal vere slut med tidligere tiders aktiveringscirkus uden effekt for den enkelte ledige
odenseaner.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2017 blev der afsat en investeringsramme pa op til 50 mio. kr. under fem
hovedinitiativer til at fa flere i arbejde. Et af de fem hovedinitiativer er "Sterre grad af investeringsmodeller pa
beskeftigelsesomradet". Beskaftigelses- og Socialudvalget har siden den 30/8 2016 lebende dreftet muligheden for at
investere i nedbringelse af ledigheden.

Beskeftigelses Task Force Odense blev nedsat primo 2017, fordi Odense Byrad enskede et eksternt blik pé
beskaftigelsesarbejdet i Odense Kommune. Med den tidligere minister Carsten Koch som formand leverede
Beskaftigelses Task Foce Odense den 24/4 2017 seks hovedanbefalinger med en raekke underliggende delanbefalinger til
det videre arbejde med at fa ledige i job.

De fleste af anbefalingerne er helt i trad med bade Beskaftigelsesreformernes intentioner og Odense Byrads
Beskaeftigelsespolitik, fordi de bygger pé klar evidens. Andre anbefalinger er mere nyteenkende og uprevede idéer. Alle
anbefalingerne er blevet leest grundigt af Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Nogle anbefalinger er allerede igangsat
med omlagningen af indsatsen i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, andre anbefalinger kan igangsattes med det
samme, og yderligere andre kreever en investering.

Felles for alle anbefalingerne er, at de skal & den ledige i arbejde og nedbringe ydelsesudgifterne. Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen foreslar derfor, at alle anbefalinger lobende folges tet og lever op til Beskaftigelsespolitikkens enske
om, at der hele tiden méles pé effekten, og at de indsatser uden tilstreekkelig effekt stoppes. Konkret foreslar
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, at et investeringsbarometer fire gange arligt (i forbindelse med effekt- og
gkonomiopfalgningerne og @konomisk Status) giver en status pa de enkelte investeringsprojekter i forhold til gkonomi,
fremdrift og effekt.

For og indimellem Beskaftigelsespolitikkens vedtagelse og Beskeftigelses Task Force Odenses anbefalinger har en
turnaround varet gennemfort i Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen. Med afsat i Beskaeftigelses- og Socialudvalgets
strategisk vedtagne ramme blev forst kerneopgaven om job og uddannelse defineret: fokus pé eftekt er det, som skal bane
vejen for en ledighedsprocent pa landsgennemsnittet i 2020. Sidenhen blev organisationen andret ud fra netop
kerneopgaven. Og tredje og sidste fase blev igangsat med den store indsatsomlagning i efteraret 2016. Omlagningen af
aktiveringsindsatser for 47,8 mio. kr. 1 2017 har betydet, at Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen nu er kommet pa
omgangshgjde i forhold til at kunne implementere de seneste ars reformer pa beskaftigelsesomradet.

Men Odense Kommune vil mere end at komme pa omgangshgjde. Bytransformationen buldrer derudaf, events er kommet
til byen, og der er grundleggende en spirende tro p4, at vores bern, unge og &ldre har en steerk fremtid i Odense. Nu er
tiden kommet til, at modet pa fremtiden ogsa skal indgydes i den ledige odenseaner.

Som en del af anbefalingerne peger Beskeftigelses Task Force Odense pé en fokuseret handholdt indsats over for gruppen
af ufagleerte, faglerte og ikke-vestlige ledige. Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er med omlagningen i gang med at
implementere en individuel indsats, som betyder et farvel til standarder og et goddag til individuelle samtaler suppleret
med virksomhedsrettede indsatser mélrettet den enkelte. Der er ikke afsat ressourcer til en egentlig handholdt indsats for
de jobparate ledige, idet en sadan indsats ville kreeve et noget hgjere tidsforbrug, end det job- og uddannelsesradgiverne
har til rddighed i dag.

Med Beskzftigelses- og Socialudvalgets arbejde med investeringsidéer siden august 2016 og Beskeftigelses Task Force
Odenses anbefalinger den 24/4 2017 er 14 investeringsprojekter nu samlet i ét investeringskatalog, som Beskeeftigelses-
og Socialforvaltningen indstiller til godkendelse. Otte investeringsprojekter er en udlgber af Beskaeftigelses- og
Socialudvalgets arbejde (tre er vedtaget og igangsat: Boost af samtalen, Bedre CV’er og Academic Partnership) og fem
investeringsprojekter folger af Beskaftigelses Task Force Odenses anbefalinger. Det 14. og sidste investeringsprojekt
samler en reekke af delanbefalinger fra Beskaeftigelses Task Force Odense.



Det foreslés, at delanbefalingerne fra investeringsprojekt 14, som det ikke har vaeret muligt at udregne en gevinst pa,
igangsattes og finansieres indenfor Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens (1,2 mio. kr.) og Borgmesterforvaltningens
egne rammer (0,3 mio. kr.). Af de 1,2 mio. kr. som skal findes 1 Beskaftigelses -og Socialforvaltningen vedrerer 0,9 mio.
kr. Service (konto 6) mens 0,3 mio. kr. vedrerer Overfarselsomradet (konto 5). Generelt har Beskaftigelses -og
Socialforvaltningen budgetteret konservativt for 2017 og udvist tilbageholdenhed p& administration. Det er vurderingen,
at de 0,8 mio. kr. pa Service kan findes inden for forvaltningens ramme via vakancer pa det administrative omrade. Pa
Konto 5 finansieres de 0,3 mio. kr. i forbindelse med kapacitetsstyringen af den virksomhedsrettede indsats. Fokus er pa
tydelighed omkring malgrupper og formal, som i lengden forventes at frigere ressourcer.

Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen ger opmarksom p4, at den samlede investeringsramme oprindeligt udgjorde op til
50 mio. kr. De tre igangsatte projekter medferer investeringer
for 17 mio. kr. Der resterer dermed en ramme pa op til 33 mio. kr. til igangsettelse af nye investeringer.

Leagges de nye investeringsprojekter i kataloget sammen, udger investeringsbelebet 55,4 mio. kr. Der vil dermed skulle
foretages en prioritering mellem de forskellige projekter inden igangsattelse eller tilfores yderligere midler pd 22,4 mio.
kr., hvis alle investeringsprojekter skal gennemfores. Heraf foreslas, at de 1,5 mio. kr. findes inden for @konomiudvalgets
samt Beskaftigelsesforvaltningens egen ramme (til finansiering af avrige anbefalinger)

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til udvalget, at byrédet prioriterer imellem nedenstaende
investeringsprojekter inden for den tilbagevarende investeringsramme pa 33.000.000 kr.

Investeringsprojekter fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget:

1. Efterveern (investeringsprojekt nr. 4)
Eftervaern - service: Investeringsforslaget vedr. Eftervaern ivaerksattes i 2017. Det betyder, at der gives en
budgetneutral tillegsbevilling fra styringsomradet Overforselsudgifter under Beskaftigelses— og Socialudvalget til
styringsomradet Service pa 131.250 kr. 1 2017, 522.000 kr. 1 2018, 1.044.000 kr. 1 2019 og 783.500 kr. i 2020.

Efterveern — overforsel:

Investeringsforslaget vedr. Eftervarn ivarksattes 1 2017. Det betyder, at der gives en budgetneutral tilleegsbevilling
pa indsatsgkonomien, som finansieres af mindreudgifter pa ydelsesomradet under Beskaftigelses— og
Socialudvalgets overferselsomrade pa 75.250 kr. 1 2017, 301.000 kr. 1 2018, 602.000 kr. 1 2019 og 451.500 kr. i
2020.

Samlet investering pa 3.910.500 kr. for investeringsprojekt eftervarn.

2. Minifleksjob — service (investeringsprojekt nr. 5):
Investeringsforslaget vedr. Minifleksjob ivaerksattes i 2017. Det betyder, at der gives en budgetneutral
tilleegsbevilling fra styringsomradet Overforselsudgifter under Beskaftigelses— og Socialudvalget til
styringsomradet Service pa 700.000 kr. 1 2017, 3.800.000 kr. 1 2018 og 600.000 kr. i 2019. Samlet 5.100.000 kr.

3. Sygedagpenge Tvarfagligt team — service (investeringsprojekt nr. 6):
Investeringsforslaget vedr. Sygedagpenge — Tvearfagligt team ivaerksettes i 2018. Det betyder, at der gives en
budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomradet Overferselsudgifter under Beskaftigelses— og Socialudvalget til
styringsomradet Service pa 5.200.000 kr. 1 2018 og 5.200.000 kr. 1 2019. Samlet 10.400.000 kr.

4. Udbud: Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere — overforsel (investeringsprojekt nr. 7):
Investeringsforslaget vedr. Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere iverksettes 1 2018. Det betyder, at der gives en
budgetneutral tilleegsbevilling pa indsatsekonomien, som finansieres af mindreudgifter pa ydelsesomradet under
Beskeftigelses— og Socialudvalgets overfarselsomrade. pa 3.150.000 kr. i 2018, 6.300.000 kr. 1 2019 og 3.150.000
kr. 12020. Samlet 12.600.000 kr.



5. Udbud: Sygedagpengemodtagere — overfersel (investeringsprojekt nr. 8):
Investeringsforslaget vedr. Udbud: Sygedagpengemodtagere ivaerksattes 1 2018. Det betyder, at der gives en
budgetneutral tillegsbevilling pa indsatsekonomien, som finansieres af mindreudgifter pa ydelsesomréddet under
Beskeftigelses— og Socialudvalgets overforselsomrade pa 1.900.000 kr. 1 2018 og 1.900.000 kr. 1 2019. Samlet
3.800.000 kr.

Investeringsprojekter ud fra Beskeftigelses Task Force Odense anbefalinger:

6. Boost af samtaler: Jobparate kontanthjelpsmodtagere — service (investeringsprojekt nr. 9):
Investeringsforslaget vedr. Jobparate kontanthjeelpsmodtagere ivaerksattes 1 2017. Det betyder, at der gives en
budgetneutral tillegsbevilling fra styringsomradet Overforselsudgifter under Beskaftigelses— og Socialudvalget til
styringsomradet Service pa 620.000 kr. 1 2017 og 868.000 kr. 1 2018. Samlet 1.488.000 kr.

7. Individuelle midler til opkvalificering af ledige — overfersel (investeringsprojekt nr. 10):
Investeringsforslaget vedr. Individuelle midler til opkvalificering af ledige ivaerksattes i 2017. Det betyder, at der
gives en budgetneutral tillegsbevilling pa indsatsekonomien, som finansieres af mindreudgifter pd ydelsesomradet
under Beskaftigelses— og Socialudvalgets overferselsomride pa 800.000 kr. i 2017 og 2.400.000 kr. i 2018. Samlet
3.200.000 kr.

8. HR-funktion — service (investeringsprojekt nr. 11):
Investeringsforslaget vedr. HR-funktion ivaerksaettes i 2017. Det betyder, at der gives en budgetneutral
tillegsbevilling fra styringsomradet Overforselsudgifter under Beskaftigelses— og Socialudvalget til
styringsomradet Service pa 2.900.000 kr. 1 2017, 5.900.000 kr. i 2018 og 2.900.000 kr. 1 2019. Samlet 11.700.000
kr.

9. Mini-jobmesser — service (investeringsprojekt nr. 12):
Investeringsforslaget vedr. Mini-jobmesser iverksettes i 2017. Det betyder, at der gives en budgetneutral
tilleegsbevilling fra styringsomradet Overforselsudgifter under Beskzaeftigelses— og Socialudvalget til
styringsomradet Service pa 258.000 kr. 1 2017 og 1.000.000 kr. 1 2018. Samlet 1.258.000 kr.

10. Integrationsgrunduddannelse (IGU) — service (investeringsprojekt nr. 13):
Investeringsforslaget vedr. Integrationsgrunduddannelse ivarksattes i 2017. Det betyder, at der gives en
budgetneutral tilleegsbevilling fra styringsomradet Overferselsudgifter under Beskaftigelses— og Socialudvalget til
styringsomradet Service pd 500.000 kr. 1 2017. Samlet 500.000 kr.

11. En samlet investering (investeringsprojekt 14) igangsettes og finansieres indenfor Beskeeftigelses- og
Socialudvalgets og @konomiudvalgets egne rammer med henholdsvis 1.222.000 kr. og 250.000 kr.

12. At der indferes et investeringsbarometer, som fire gange arligt lebende giver en status pa de enkelte
investeringsprojekter i forhold til skonomi og effekt.

Beslutning

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler, at samtlige 14 investeringsforslag for samlet 55 mio. kr. igangsattes som
beskrevet. Beskeaeftigelses- og Socialudvalget ser dette som en udvidet og nedvendig investering i at fa flere i arbejde,
hvorfor der nu samlet investeres 72 mio. kr. i at fa flere i arbejde. Udvalget er opmerksom p4, at der er tale om en ekstra



okonomisk risiko for kommunen som helhed, men samtidigt er ledigheden Odenses altoverskyggende problem, og dette
kraever ekstraordinar handling.

Udvalgsmedlem Ulla Chambless tager forbehold.

Udvalgsmedlem Steen Lund deltog ikke i medet.
Sagsfremstilling

De seneste tal for beskaftigelsen viser, at det géar for langsomt med at & vendt udviklingen. Ledighedsstatistikken viser, at
Odense Kommune nu har landets neasthejeste ledighed. Det er vigtigt, at der igangsattes ambitigse tiltag for, at den
politiske ambition om en ledighed pé 3,4% i 2020 lykkes. Med omlagningen fra aktivering til beskeeftigelsesrettede
samtaler er der sat yderligere fokus pd opgaven med at nedbringe ledigheden, og Beskeaeftigelses- og Socialforvaltningen
er organisatorisk og fagligt rustet hertil.

Et flertal i byradet besluttede med vedtagelsen af Budget 2017 at igangsette fem beskeaeftigelsesrettede initiativer med
henblik pa at nedbringe ledigheden. I ét af de fem initiativer afsaettes en samlet ramme pé op til 50 mio. kr. til at {4 flere i
arbejde og ad den vej nedbringe forsergelses- og sikringsudgifterne via investeringsprojekter.

Rammerne for udmentning af investeringsmidlerne blev besluttet af @konomiudvalget pa medet den 28/2 2017, hvor
kriterierne, der leegges til grund for anvendelse af investeringsprojekter, er beskrevet. Herunder, at finansiering af
investeringsprojekterne sker ved, at der som minimum findes en tilsvarende besparelse pa ydelsen til de ledige. Endvidere
er et kriterium, at hvis den forventede effekt ikke viser sig pa dette tidspunkt, stoppes investeringsprojektet. Hvis
investeringsprojektet over en arreekke giver en positiv effekt, kan det overvejes at gore den permanent. Dette kraever en
serskilt byradsgodkendelse.

Beskaftigelses- og Socialudvalget har labende dreftet muligheden for at investere i nedbringelse af ledigheden.
Rammerne for udmentning af investeringsmidlerne blev besluttet af @konomiudvalget pd medet den 28/2 2017. Det blev
pa meadet besluttet, at de mest oplagte og evidensbaserede investeringer kan igangsattes hurtigst muligt.

Tre af de investeringsprojekter, som er droftet i regi af Beskaftigelses- og Socialudvalget, er besluttet igangsat af byradet.
Det drejer sig om "Academic Partnership”, "CV" og "Samtaler", der samlet indeberer investeringer for 17 mio. kr.
Indsatserne i de tre projekter vedrerer malgruppen Jobparate og flugter med anbefalingerne fra Beskeftigelses Task Force
Odense, der uddybes i naste afsnit. Den resterende investeringsramme til nye investeringsprojekter udger herefter op til
33 mio. kr.

Herudover har udvalget dreftet investeringsprojekter for malgrupperne aktvitetsparate og sygemeldte. P4 dagens mede
praesenteres investeringsprojekter, som har udspring i disse droftelser.

Beskaftigelses Task Force Odense

Odense Byrad enskede et eksternt blik pa beskeftigelsesarbejdet. P4 den baggrund blev Beskeftigelses Task Force
Odense nedsat primo 2017 med det formal at komme med anbefalinger til nedbringelse af ledigheden blandt gruppen af
jobparate. Beskeftigelses Task Force Odenses seks konkrete anbefalinger blev prasenteret mandag den 24/4 2017.

Beskaftigelses Task Force Odenses seks hovedanbefalinger med underliggende delanbefalinger blev praesenteret den 24/4
2017:

¢ Anbefaling #1: Odense Kommune skal indgé forpligtende feellesskaber med virksomheder
Anbefaling #2: Job-First skal veere mindsettet i Jobcentret

Anbefaling #3: Odense Kommune skal have et forpligtende samarbejde med A-kasserne og fagforeningerne
Anbefaling #4: De lediges mobilitet skal eges

Anbefaling #5: Fokusér indsatsen pa de ufaglerte, faglerte og ikke-vestlige indvandrere

Anbefaling #6: Nedsat et Governance Board til implementering af indsatserne

Nedenfor fremgar oversigter over de projekter, som ligger til grund for investeringskataloget.

Opbygningen af investeringskataloget bygger pa folgende elementer:

¢ Projektets navn
» Kort overordnet beskrivelse af projektet
¢ Risikovurdering



o Afkastgrad
e konomisk investering

Projektets navn samt en kort overordnet beskrivelse af projektets mal har til formal at give et hurtigt overblik over
investeringen. Endvidere indeholder oversigten en kvalitativ risikovurdering, som bygger pé en skala gédende fra hgj
evidens (lav grad af risiko) til lav evidens (investeringer, der bygger pa mere teoretiske og uprevede idéer med en hgjere
grad af risiko). Kolonnen vedrerende afkastgrad i oversigten indikerer forholdet mellem investeringen og afkast. Jo hgjere
tallet er, des storre er afkastet relativt i forhold til den investering, der foretages. Angives et tal under 1, betyder det, at
investeringen ikke betaler sig selv hjem. @konomisk investering angiver investeringens samlede sterrelse over perioden.

Anbefalingerne har givet anledning til udarbejdelse af fem konkrete investeringsprojekter under Beskeftigelses Task
Force Odense.

Drversigt over investeringsprojekter
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Anm vedr. projekt 11. Investeringen pé 3,2 mio. kr. svarer til en 60 % foragelse af midler til opkvalificering til de
forsikrede ledige og jobparate kontanthjelpsmodtagere. Niveauet vil herefter matche de evrige 6-byer. Det er
forvaltningens vurdering, at der pa nuvarende tidspunkt ikke ber investeres yderligere i projektet. Det skyldes, at
investeringen skal ses i sammenheng med de evrige investeringer for samme malgruppe, (fx. flere samtaler, mere
virksomhedsrettet indsats). Med andre ord forventes en krones ekstra investering udover de 3,2 mio.kr. kun at give en
beskeden effekt. De kommende opfelgninger pa investeringen skal dog kvalificere denne antagelse yderligere.

Udover ovenstaende investeringsprojekter med beregnet afkastgrad, er der en rekke andre anbefalinger fra Beskaeftigelses
Task Force Odense, hvis gennemforelse kreever en investering.

@vrige anbefalinger fra Beskaftigelses Task Force Odense
Wr. | Anbelzing Samiel ivestering | Imestering 200 | Invesleriog 2018 | Investering 2019 | imvestering 2020
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Nogle af anbefalingerne kan umiddelbart igangszttes. Anbefalingerne er i trdid med den besluttede indsatsomlagning og
Odense Byrads Beskaftigelsespolitik. Som eksempel kan fremhaves Beskeftigelses Task Force Odenses forslag
vedrerende kompetenceloft af medarbejdere til Job First, der flugter med de nuvaerende fokusomrader i Beskaftigelses-
og Socialforvaltningen. Handlingerne kan igangsattes, men det har dog ikke veret muligt at beregne en direkte
okonomisk gevinst eller afkastgrad pa disse projekter. Den samlede investering for gennemforelse af disse
investeringsprojekter belgber sig til 1,5 mio. kr.

Det foreslés, at delanbefalingerne fra investeringsprojekt 14, som det ikke har veeret muligt at udregne en gevinst pa,
igangsettes og finansieres inden for Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens (1,2 mio. kr.) og Borgmesterforvaltningens
egne rammer (0,3 mio. kr.). Af de 1,2 mio. kr. som skal findes i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen vedrarer 0,9 mio.
kr. Service (konto 6) mens 0,3 mio. kr. vedrerer Overforselsomrédet (konto 5). Generelt har Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen budgetteret konservativt for 2017 og udvist tilbageholdenhed pa administration. Det er vurderingen,
at de 0,8 mio. kr. p& Service kan findes inden for forvaltningens ramme via vakancer og det dermed kan undgas at
igansatte en besparelsesrunde. P4 Konto 5 finansieres de 0,3 mio. kr. i forbindelse med kapacitetsstyringen af den
virksomhedsrettede indsats. Fokus er pa tydelighed omkring malgrupper og formél, som i leengden forventes at frigere
ressourcer.



Investeringsprojekter under Beskeaftigelses- og Socialudvalget

Beskeftigelses- og Socialudvalget har endvidere droftet potentialet i at udvide investeringstankegangen til andre
maélgrupper end de jobparate. Det har fort frem til, at der er udarbejdet fem investeringsprojekter for de aktivitetsparate og
sygemeldte: Flere af projekterne har et vaesentligt ekonomisk potentiale og en hgj afkastgrad.
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Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har forholdt sig til Beskaftigelses- og Socialudvalgets forslag samt alle
anbefalinger fra Beskaftigelses Task Force Odense og har udarbejdet i alt 14 forskellige investeringsprojekter. De
samlede investeringer i kataloget udger 55,4 mio. kr. (indregnes de tre besluttede investeringsprojekter pa 17 mio. kr., er
der samlet 14 investeringsforslag til en samlet sum af 72,4 mio. kr., hvor 1,5 mio. kr. finansieres inden for egen ramme).
Der skal dermed prioriteres mellem de forskellige investeringsprojekter eller alternativt tilferes yderligere midler til 22,4
mio. kr. safremt alle investeringsprojekter skal gennemferes. Heraf foreslas, at de 1,5 mio. kr. findes inden for
Okonomiudvalgets samt Beskaftigelsesforvaltningens egen ramme (til finansiering af gvrige anbefalinger)

Text

Flere kommer i uddannelse og job samt Borgernes indkomst skal stige samt

Investeringsprojekterne skal bidrage til de to Odensemal om, at flere kommer i uddannelse og job, samt at borgernes
indkomst skal stige. Det forventes, at investeringerne, der rammer bredt og dermed styrker indsatsen over for
Beskaftigelses- og Socialforvaltningens malgrupper samlet set medforer, at flere borgere i Odense kommer i job og
dermed ogs4, at borgerenes indkomst stiger.

Okonomi

Safremt investeringerne giver det forventede afkast, vil kassen blive forbedret, nar det samlede beskaftigelsesomrade for
2017 geres op i august 2018. Modsat, hvis investeringerne ikke giver den forudsatte gevinst, vil det vere kassen, som
dekker de samlede investeringsudgifter.

Nedenfor fremgér en gkonomisk sammenfatning over alle de udarbejdede investeringsprojekter (inkl. de tre allerede
vedtagne). Udgifterne er fordelt pa Service (konto 6) og Overforsler (konto 5), da der er tale om to forskellige
styringsomrader.

mio. kr. 2017 2018 2019 zuzﬂlsamlet
Investeringsramme 50,0
Opgereise over investeringsudgifter:

Investering Service (konto 6) 15,3 25,1 9.8 0.8 51,0
Investering Overfarsler (konto 5) 0,9 7.9 89 3,7 21,3
samlet 16,2 33,0 18,7 4,5 24
Rest | 24

De besluttede investeringsprojekter pd 17 mio. kr. er indregnet. Der er samlet udarbejdede investeringsprojekter pd 72,4 mio. kr.

Sammenlaegges udgifterne i investeringskataloget, fremkommer en samlet investeringsudgift pa 55,4 mio. kr. eksklusiv de
tre allerede vedtagne investeringsprojekter. Da den resterende del af investeringsrammen udger 33 mio. kr., er det
nedvendigt at prioritere blandt projekterne. Der er séledes udarbejdet forslag for 22,4 mio. kr. ud over
investeringsrammen pa 33 mio. kr. Heraf foreslas, at de 1,5 mio. kr. findes inden for @konomiudvalgets samt
Beskaftigelses- og Socialforvaltningens egen ramme.



Nedenfor fremgar alle investeringsprojekterne med tilherende gkonomi. Det bemerkes, at investeringerne er specificeret
ud pa ér i perioden 2017-2020 samt at de investeringsprojekter, der ligger inden for “@vrige anbefalinger fra
Beskaftigelses Task Force Odense” er udspecificeret enkeltvis og ikke samlet (1.472.000 kr.).

Service:
mio. kr. 2017 20138 2019 2020|Samlet
lobparate - Besluttet:
Academic Partnership 0,7 0,2 0,9
CV'er 5.1 3,6 B, 7
Flere samtaler {a-dagpengemaodt.) 4,3 31 74
Samlet 10,1 6,9 - - 17,0
Jobparate BTFO:
HR 29 5,9 2.9 11,7
Boost af samtaler: Jobparate kontanthjalpsmodtagere 0,6 0,9 1,5
Mini-jobmesser 0,3 1,0 1,3
Analyse: Kortlaegning af virksomhederne: Erhversfrekvens 0,15 0,2
Analyse: Kortlaegning af virksomhederne: Virksomhedsklynger 0,10 0.1
Mobilitet: Kommunikation 0.5 0.5
Governance board 0,05 0,05 0,1
Integrationsgrunduddannelse (IGU) 0.5 0,5
Praktiker & lantilskud -
Kompetencelgft af medarbejdere 0,16 0,16 0,3
samlet a4 8,7 3,0 - 16,1
Purige malgrupper
Mini-fleksjob 0,7 3,8 0,6 5,1
Sygedagpenge: Tvaerfagligt team 52 5,2 0,4
Efterveern 0,1 0,5 1,0 0,8 2,5
Samlet 0,8 9,5 6,8 0,8 18,0
Samlet sum pd alle investeringer - Service 15,3 25,1 9,8 0.8 51,0
Overfarsler:
mio. kr. 2017 2018 2019 2020| Samlet
Jobparate BTFO:
Pkonomisk stette til jobsamtaler (transport) (konto 5) 01 0,1 01 0,3
Individuelle midler til opkvalificering af ledige 0,8 24 3,2
Samlet 0,8 2,5 0,1 0,1 3,5
@vrige malgrupper
Eftervzern (konto 5) 0,1 0,3 0,6 0,5 14
Udbud (konto 5) (Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere) 3,2 63 3,2 12,6
Udbud (konto 5] {Sygedagpengemodtagere) 1,9 1,9 3,8
Samlet 0,1 54 8,8 3.6 17.8
Samlet sum pd alle investeringer - Overfarsler 0.9 7.9 8,9 3.7 l 21,3
Bilag
Investeringskatalog
4 Eftervaern
5 Minifleksjob

6 Sygedagpenge - tveerfagligt team



7 Udbud - Aktivitetsparate kontakthjeelpsmodtagere
8 Udbud - Sygedagpengemodtagere

9 Boost af samtaler jobparate kontanthjelpsmodtagere
10 Individuelle midler til opkvalificering af ledige
11 HR - funktion

12 Minijobmesser

13 Integrationsgrunduddannelse (IGU)

14 Praktikker lontilskud

14 Governance Board

14 Transportstette til jobsamtaler

14 Kompetenceloft af medarbejdere til Job First

14 Kommunikationsindsats ift. at gge lediges mobilitet



Punkt 5: Lukket:

15.00.00-G01-328-17



Punkt 6: Ny Uddannelsespolitik

54.00.00-P22-1-17
Resume

En rekke interessenter og akterer har i foraret 2017 droftet vision og mal for Odense som uddannelsesby.
Okonomiudvalget fastlagde den 9/5 2017 vision og mal for Odenses nye uddannelsespolitik. Med udgangspunkt heri samt
i tilkendegivelserne fra forarets dreftelser er et udkast til uddannelsespolitik udarbejdet.

I juni 2017 er planlagt, at kerneakterer drefter dels udkast til politik, dels mulige veje for udmentning af politikken til
initiativer og handlinger. Barn- og Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget samt By- og Kulturudvalget anses
for at veere kerneakterer i udmentningen af politikken, og de tre udvalg prasenteres derfor for ferste udkast til en nye
uddannelsespolitik for Odense.

Det foreslas, at de tre udvalg drefter udkastet til uddannelsespolitik samt mulige forslag til udmentning af politikken.

Idet Okonomiudvalget har ensket at drefte udkast til uddannelsespolitik pé deres mede den 31/5 2017, eftersendes bilag
med udkast til uddannelsespolitikken. Eventuelle justeringer fra @konomiudvalget vil saledes vere indarbejdet for
fremsendelse til udvalgene.

INDSTILLING

Bern- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller i
samarbejde med den tvergdende styregruppe, at de respektive udvalg drefter udkast til Odenses nye uddannelsespolitik,
herunder forslag til udmentning af politikken.

Beslutning
Beskaftigelses- og Socialudvalget draftede sagen.

Udvalgsmedlem Steen Lund deltog ikke i madet.
Sagsfremstilling

Okonomiudvalget besluttede pa Strategisk Dag den 23/11 2016, at der skulle igangsattes en involverende proces med det
formal at formulere en vision og en fzlles uddannelsespolitik for Odense. Odense Byrad bakkede pa Kvartalsmedet den
30/1 2017 op om forslaget og intentionerne om at skabe en politik for hele byen i samarbejde med byens mange
interessenter og akterer, herunder ungdomsuddannelser, videregaende uddannelser, erhvervsliv og interesseorganisationer
pé uddannelsesomradet. Op mod 200 akterer har derfor i marts og april 2017, bl.a. pa workshops den 22/3 2017 og den
4/4 2017, deltaget i dreftelser om vision og mélsetninger for Odense som uddannelsesby.

@konomiudvalget fastlagde den 9/5 2017 vision og mal for Odenses nye uddannelsespolitik og med udgangspunkt heri
samt i tilkendegivelserne fra forarets dreftelser, er et udkast til uddannelsespolitik udarbejdet.

I juni 2017 er planlagt, at kerneakterer drafter dels udkastet til politik, dels mulige veje for omsatning af politikken til
initiativer og handlinger.

Intentionen hermed er, at de kerneakterer, som forventes at baere et hovedansvar for udmentning og realisering af
politikken i konkrete handlinger, ogsé far en s@rlig indflydelse i udarbejdelsen af uddannelsespolitikken.

P& den made tenkes udarbejdelse af politik og overvejelser om udmentning at ga hand i hnd. Det forventes, at
udmentningen af politikken via relevante fora kan pabegyndes, sa snart uddannelsespolitikken er vedtaget.

Born- og Ungeudvalget, Beskaftigelse- og Socialudvalget samt By- og Kulturudvalget anses for at vere kerneakterer i
udmentning af politikken. Det foresléds derfor, at de tre udvalg drefter udkastet til uddannelsespolitik samt mulige forslag
til udmentning af politikken.

Videre proces
Udkast til uddannelsespolitik dreftes med en reekke kerneakterer i juni 2017. I den forbindelse fokuseres ogsé pa

udmentningen af politikken, og med hvilke roller og bidrag de respektive kerneakterer kan medvirke hertil.

Kerneaktorer, der drefter udkast til uddannelsespolitik i juni 2017:



Born- og Ungeudvalget, Beskaeftigelses- og Socialudvalget samt By- og Kulturudvalget den 6/6 2017
Uddannelsesforum den 8/6 2017

Uddannelseskontaktforum

Dialogforum den 9/6 2017

Fynsk Erhverv + udvalgte virksomheder

Skoleledermeder i Born- og Ungeforvaltningen den 15/6 2017

Beskeftigelses- og Socialforvaltningens lederkreds

Miniworkshop for elever og studerende den 15/6 2017

e o o o o o o o

Den 16/8 2017 behandler @konomiudvalget et udkast til uddannelsespolitik, hvor bemarkningerne fra draftelserne med
kerneakterer i juni er indarbejdet. Herefter sendes udkastet i hering.

Den 4/10 2017 preesenteres Jkonomiudvalget for heringssvar og forslag til endelig politik. Nar @konomiudvalget har
vedtaget forslag til politik, sendes uddannelsespolitikken til vedtagelse i Odense Byrad den 1/11 2017.

Parallelt med processen for vedtagelse af uddannelsespolitikken etableres der en fzlles tvaergadende organisering for

udmentning af politikken. Relevante kommunale fagomrader samt etablerede partnerskaber og samarbejdsfora i byen
involveres i dreftelser om fazlles udmentning af politikken.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Uddannelsespolitik UDKAST



Punkt 7: Stofindtagelsesrummet

27.51.04-P20-1-16
Resume

Den 4/3 2013 abnede stofindtagelsesrummet i Odense. I arene 2013-2017 har Odense Kommune féet bevilget 50 %
statslig medfinansiering af stofindtagelsesrummet gennem satspuljemidler fra Sundheds- og Aldreministeriet.

Aftalen om satspuljemidlerne til stofindtagelsesrum udleber i 2017. Det er endnu uvist om de kommende forhandlinger
om satspuljemidlerne resulterer i en ny pulje med midler til statslig medfinansiering af stofindtagelsesrum.

Safremt der lander en aftale med 50 % statslig finansiering, vil den kommunale medfinansiering i 2018 fortsat vere pé
1.024.400 kr.

Séfremt der ikke lander en aftale med 50 % statslig finansiering, skal udgifterne til stofindtagelsesrummet deekkes fuldt ud
af Odense Kommune. Det drejer sig om i alt 2.048.800 kr.

Der er folgende losningsmuligheder, safremt der ikke bliver oprettet en ny satspulje for 2018:

1. Den bortfaldne finansiering (1.024.400 kr.) findes inden for den nuvarende skonomiske ramme i forvaltningen.
Losningen har interne ekonomiske konsekvenser, da omprioriteringen sker via besparelser pa andre omrader i
forvaltningen.

2. Den bortfaldne finansiering (1.024.400 kr.) kan indga i de politiske dreftelser til budget 2018.

3. Tilbuddet reduceres til den kommunale medfinansiering

Lasningen har konsekvenser for den sundhedsfaglige del af tilbuddet og vil reducere abningstiderne. Losningen betyder,
at misbrugere vil fikse mere i nermiljoet og den gvrige midtby. Bade sundhedstilbuddet og de nuvarende abningstider var
oprindeligt grunde til, at Beskaftigelses- og Socialudvalget d. 19/8 2014 valgte nuvaerende finansiering til
stofindtagelsesrummet.

Safremt de nationalpolitiske forhandlinger ikke resulterer i en ny pulje med statslig medfinansiering til
stofindtagelsesrum, prasenterer Beskaftigelses- og Socialforvaltningen udvalget for en beslutningssag om den fremtidige
finansiering.

Besag og henvisninger i stofindtagelsesrummet i 2016

Der var 10.921 beseg i 2016 fordelt pa 329 unikke brugere. Der har vearet en stadig stigning, siden
stofindtagelsesrummets begyndelse pa antallet af brugere pr. dbningsdag. Stofindtagelsesrummet havde i 2016:

- 94 henvisninger til Behandlingscenter Odense

- 215 sygeplejehenvisninger, heraf 172 henvisninger til Sundhedsrummet

- 398 socialfaglige henvisninger og ydelser

- 337 gange udevet skadesreduktion

Derudover gives sygeplejefaglig radgivning og vejledning ved alle indtag, nar der udleveres udstyr til stofindtagelse til
den enkelte bruger.



Punkt 8: Status pa strategier og Beskaeftigelsesplan 2017

15.00.00-P22-1-16
Resume

Udvalget besluttede pa mede den 7/3 2017 format for én samlet kvartalsvis afrapportering pé strategier og
Beskaftigelsesplan 2017. Der preesenteres pa medet en afrapportering pa strategierne "Rekrutteringsstrategien”,
"Uddannelsesstrategien" og "Strategien for medet med borgeren".

Der er pa nuverende tidspunkt meget begranset adgang til opdaterede statustal for Beskeftigelsesplan 2017. Det skyldes
forsinkelser i adgangen til data fra eksterne parter (se bilagte notat). Det er derfor ikke muligt at konkludere pa tendenser

og opnéelse af ambitionsmaél for effekt- og resultatméal. Pa baggrund heraf afrapporteres der i denne sag ikke pé
Beskaftigelsesplan 2017.

Bilag

Notat - Adgang til data



Punkt 9: Revisionsberetning for 2016

15.00.00-G01-139-17
Resume

Revisionsberetningen for 2016 giver anledning til tre bemarkninger pa beskaftigelsesomradet. Det drejer sig om:

¢ Kontanthjelp/Uddannelseshjalp

Manglende rettidighed i samtaler og tilbud samt manglende stillingtagen til leese/skrive/regnetest.

o Sygedagpenge

Manglende rettidighed i forbindelse med 1. samtale

e Forsikrede ledige
Manglende rettidighed i forbindelse med 1. samtale

Revisionen konstaterer samtidig, at bemaerkningerne ”ikke er af sidan veesentlighed eller karakter, at det kommer til
udtryk i vores revisionspategning af kommunens endelige restafregninger af statsrefusion for regnskabséret 2016.”

Revisionen konstaterer yderligere at, ”der er for de tre bemaerkninger tale om kendte problemstillinger i kommunen.
Kommunen har pa baggrund af sdvel kommunens ledelsestilsyn samt revisionens gennemgang iverksat en reekke tiltag
med henblik pa at sikre, at omraderne fremadrettet administreres efter gaeldende regler og retningslinjer.”

Beskaftigelses— og Socialforvaltningens bemaerkninger til revisionsberetningen.

Samlet vurdering
Beska&ftigelses— og Socialforvaltningen er enige i konklusionerne fra Revisionsberetningen. Forvaltningens eget
ledelsestilsyn har lgbende indikeret de samme udfordringer, som revisionen papeger i deres beretning.

Det er forvaltningens samlede vurdering, at den primere arsag til bemarkningerne skal findes i en presset skonomi
kombineret med reformpres pé beskeftigelsesomradet. Dette krydspres har udfordret malsaetningen om en hgj kvalitet i
sagsbehandlingen herunder rettidig indkaldelse til 1. samtale. Beskeftigelses— og Socialforvaltningen har iveerksat flere
tiltag og lebende orienteret udvalget herom herunder udfordringer med lovmedholdelighed.

Uddybning af tiltag
Beskeftigelses— og Socialforvaltningen har gennem tre faser ivarksat tiltag med henblik pa at sikre fokus pa
kerneopgaven herunder aget kvalitet i sagsbehandlingen samt forbedret lovmedholdelighed.

Fase 1: Omorganisering og veksling af 30 arsveerk til borgernare omrader

I sommeren 2015 gennemgik forvaltningen en sterre omorganisering og skiftede i den forbindelse navn til
Beskaftigelses— og Socialforvaltningen. Fokus blev rettet mod kerneopgaven som var (og er) at fa flere i job og
uddannelse. Udvalget blev i forbindelse med omorganiseringen den 23/6 2015 prasenteret for premisserne bag
omorganisering herunder at der skulle veksles 30 &rsvark fra stottefunktionerne til varme hander.

Tilferslen af 30 arsveerk til borgernare omrader skulle ses i lyset af udfordret lovmedholdelighed og lange
sagsbehandlingstider. Endvidere blev udvalget praesenteret for omrader, hvor mélrettede investeringer ville have
indflydelse pa, at flere borgere kunne komme i uddannelse og job.

Pa mode i Beskaftigelses— og Socialudvalget den 26/4 2016 blev udvalget orienteret om status pa konvertering af 30
arsveerk til borgernaere omrader. Heraf blev de 21 arsveerk tilfort beskeeftigelsesomradet (samt 7 til virksomheder og 2 til
uddannelsesomradet).

I sagen indgik en vurdering af, at konverteringen havde oget lovmedholdeligheden, om end forvaltningen ikke var i mal.
Generelt kunne der konstateres faldende sagsbehandlertid herunder faldende antal sager pr. sagsbehandler — men skiftet



mod flere samtaler, som implementeres lgbende, udfordrede stadig omraderne.

Fase 2: Tilbagefort omprioriteringsbidrag anvendes til ansattelse af sagsbehandlere
Pa mode den 30/8 2016 besluttede Beskzaeftigelses— og Socialudvalget, at det tilbageforte omprioriteringsbidrag pa 6,3
mio. kr. 1 2017 og 9,9 mio. kr. arligt fra 2018 anvendes til at forbedre beskaftigelsesindsatsen.

Konkret besluttede udvalget, at opnormere med ca. 20 arsverk pd myndighedsomradet som folge af flere store reformer
pa beskaftigelsesomradet, der pressede sagsbehandlingen. Det blev i sagen understreget, at udfordringerne i forbindelse
med opher af frikommunestatus den 1/7 2017 ikke blev lgst med tilforslen af de 20 &rsvark.

Fase 3: Omlagning af beskeftigelsesindsatser

P& mede den 20/9 2016 blev udvalget prasenteret for et forventet merforbrug i 2016 pa 44,2 mio. kr. samt pa 34-38 mio.
kr. &rligt fra 2017 og frem. Ubalancen skyldtes blandt andet manglende kompensation for ny lovgivning (DUT) og
udgifter i forbindelse med opher af frikommunestatus (som medferer flere samtaler).

Pé grund af den pressede ekonomiske situation har det ikke veret muligt at opnormere tilstreekkeligt pa de udfordrede
omréder i 2016. Forvaltningen har sdledes matte forlade sig pd omprioriteringer inden for egen ekonomiske ramme for
dermed at igangsatte tiltag, der eger lovmedholdeligheden.

Den 22/2 2017 besluttede byradet imidlertid, at tildele Beskeeftigelses- og Socialforvaltningen DUT-midler permanent fra
2017 og frem, ligesom der blev afsat midler til imedegéelse af frikommuneopher. Samlet blev der vekslet midler for 27,8
mio. kr. 1 2018 fra mindre virksomme aktiveringsindsatser til flere jobrettede samtaler samt héndtering af ovrige
udfordringer.

Det har gjort det muligt at ivaerksette en opnormering pa sagsbehandleromradet, som skal sikre en succesfuld
indsatsomleegning pé beskaeftigelsesomradet herunder oge lovmedholdeligheden. Implementering er igangsat og
Beskaftigelses— og Socialudvalget orienteres lebende om udviklingen pa omrédet.

@vrige tiltag: Igangsattelse af Temarevision

Forvaltningens eget ledelsestilsyn indikerede udfordringer pé visse sagsbehandleromrader, og i sommeren 2016 bad
forvaltningen en ekstern revisor, om at gennemga ca. 200 sager med henblik pé vurdering af sagskvalitet, herunder
overholdelse af lovgivningens minimumskrav mv. Pa baggrund af revisors observationer er der igangsat en temarevision,
som gennemfores i faste kadencer indtil sagskvaliteten er tilfredsstillende, herunder at lovgivningens minimumskrav samt
forretningsgangene overholdes. Der er endvidere ansat en intern revisor som skal understotte korrekte sagsgange.



Punkt 10: Negletal pa beskaeftigelsesomradet

15.00.00-G01-2003-16
Resume

Forvaltningen giver seneste status pd mandagstal og ledighedstal.



Punkt 11: Status 2016 boligsociale helhedsplaner

03.30.05-A00-1-17
Resume

Odense Kommune har seks igangvarende boligsociale helhedsplaner i samarbejde med de forskellige boligorganisationer
og Landsbyggefonden. De seks helhedsplaner er for Dianavaenget, Korslakken, Rising, Skt. Klemensparken,
Stermosegérden og Vollsmose.

Det er boligorganisationerne som ejer og administrerer helhedsplanerne. Helhedsplanerne er finansieret med 75% fra
Landsbyggefonden og de resterende 25% er lokal medfinansiering, som er delt mellem kommune og boligorganisation
med 12,5% til hver part.

Da de enkelte helhedsplaner blev udarbejdet, blev der i samarbejde med Landsbyggefonden opstillet mal for alle
aktiviteter 1 helhedsplanerne. En gang arligt indsender helhedsplanerne mélopfyldelsesskemaer til Landsbyggefonden.
Boligorganisationen er séledes forpligtet over for Landsbyggefonden i forhold til opnéelse af de opstillede mal.

Det er med udgangspunkt i méalopfyldelsesskemaerne, at status 2016 er udarbejdet. Status er udarbejdet i samarbejde med
projektlederne i de enkelte helhedsplaner. Status for 2016 er baseret pa procesmal, da den bygger pa de tidligere vedtagne
helhedsplaner. De nye helhedsplaner indeholder derimod primeert effektmal, hvilket vil blive afspejlet i kommende

orienteringer om helhedsplanerne.

Status 2016 for de seks boligsociale helhedsplaner er vedhaftet som bilag.

Bilag

Status 2016 - Bolgsociale helhedsplaner i Odense



Punkt 12: Ansegning til puljen '""Kompetenceudviklingsmidler for
jobcentre"

15.04.00-034-3-17
Resume

I forbindelse med Beskeeftigelsesreformen er der i perioden 2015-2020 afsat i alt 150 mio. kr. til kompetenceudvikling og
videreuddannelse af medarbejdere og ledere i jobcentre og A-kasser. Der er for 2017 afsat 17,5 mio. kr. Det er muligt at
soge om 80% af omkostningerne med kompetenceudviklingsforlebet ved Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen investerer i et nyt afsnit, der arbejder med forsikrede ledige. Forvaltningens
medarbejdere, som arbejder med samme malgruppe, har i forvejen gennemgéet dette kompetenceudviklingsforlgb. Det er
jobcentrets gnske, at de nye medarbejdere gennemgér et tilsvarende kompetenceudviklingsforlgb, som de nuvearende
ansatte. P4 den made sikres et felles fagligt fundament for "den jobrettede samtale", der er vores metode for at lose
kerneopgaven om at fa borgere i job eller uddannelse.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har segt om 257.624 kr., som svarer til 80% af den samlede omkostning.



Punkt 13: Ansegning til puljen "Stette til udvikling af kommunale
handlingsplaner til forebyggelse af ekstremisme og radikalisering"

15.04.10-034-1-17
Resume

Nationalt Center for Forebyggelse af Ekstremisme under Styrelsen for International Rekruttering og Integration udbyder
en ansggningspulje. Her har 25 kommuner mulighed for at fa stette til udvikling og implementering af kommunale
handlingsplaner med det mal at styrke en helhedsorienteret indsats til forebyggelse af radikalisering og ekstremisme. Der
er tale om et komprimeret forleb, hvor handlingsplanerne forventes klar med udgangen af 2017.

Dette sker som led i udmentningen af Satspuljeaftalen for 2017, hvor det fremgéar af den nationale handlingsplan
”Forebyggelse og bekampelse af ekstremisme og radikalisering” fra 2016, at der skal ske en styrket forebyggelsesindsats
i politikredse og kommuner. I Odense er der tale om et samarbejde mellem Odense Politi, SSP, Born- og
Ungeforvaltningen samt Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Ansegningsfristen var den 15/5 2017.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har i samarbejde med Bern- og Ungeforvaltningen, og med opbakning af Fyns
Politi, segt om statte til at udvikle en operationel handlingsplan i samarbejde med Deloitte.



Punkt 14: Regeringens udspil for forberedende uddannelsesomrade

15.20.00-A00-5-17
Resume

Regeringen nedsatte i 2016 en ekspertgruppe, som i april 2017 pegede pa bedre veje til en ungdomsuddannelse primaert
med fokus pé det forberedende omrade. Mélet var at understette flere unge i uddannelse, sikre ssmmenhaeng i de
forskellige indsatser pd det uddannelsesforberedende omrade samt understrege et tydeligt ansvar.

10/5 2017 kom regeringen med udspillet ”Tro pa dig selv — det gor vi”, hvor hele det uddannelsesforberedende omrade
gentenkes for at sikre den bedst mulige indsats for unges vej til uddannelse. Intentionen med udspillet er, at kommunen
far et samlet og entydigt ansvar for at unge uden uddannelse starter i ordinaer ungdomsuddannelse eller job.

Hovedelementerne i regeringsudspillet er:
En ny uddannelsespolitisk malsaetning med ambitioner for alle unge

1. Det nye forberedende tilbud skal bidrage til at realisere ambitigse mal for de unge.

2. De unge skal uddanne sig, mens de er unge.

3. Behov for nye uddannelsesmalsatninger, der méler opnaet uddannelse, nar de unge fylder 25 ar — og ikke 40 ar,
som i dag. 1 2030 skal:

e 90 % af de 25-arige have gennemfort en ungdomsuddannelse.
¢ Andelen af de unge op til 25 ar, som ikke har tilknytning til en uddannelse eller arbejdsmarkedet halveres.

En ny Forberedende Grunduddannelse (FGU)

1. Et enkelt og overskueligt tilbud med hgj kvalitet og stor fleksibilitet.

2. Tre alternative spor, der er malrettet de unges forudsaetninger: Almen grunduddannelse,
produktionsgrunduddannelse samt erhvervsgrunduddannelse.

3. Samlet maksimal varighed pa uddannelsen er to ar.

4. Skoleydelse svarende til produktionsskoleydelse, men med tilleg til forsergere.

5. Fokus pé praksisner undervisning, dansk og matematik, holdfallesskab, og digital dannelse i alle spor.

6. Specialpadagogisk stette til elever med funktionsnedsattelse.

Uddannelsesdakning i hele landet

1. Ca. 75 uddannelsessteder spredt over hele landet, heraf ca. 25 moderinstitutioner. Undervisningsministeriet
understotter processen med at finde nye geografiske feellesskaber.

2. Alle uddannelsessteder skal have faglig bredde og vere gkonomisk beredygtige.

3. Regelforenkling og plads til lokale lgsninger.

4. Kommunale samarbejder.

5. Veltilrettelagt proces for overgang fra de nuvarende institutioner - herunder virksomhedsoverdragelse.

Et samlet kommunalt ansvar for de unge

1. Kommunerne har pligt til at felge alle unge op til 25 &r, indtil de har gennemfort en ungdomsuddannelse eller er
forankret pa arbejdsmarkedet. Kommunen skal opsege unge, der ikke er i uddannelse eller beskaeftigelse, og
motivere og understotte, at den unge fastholdes i uddannelse/beskeaftigelse.

2. Kommunerne skal sikre en koordineret og sammenhangende ungeindsats:

e Varetagelse af Ungdommens Uddannelsesvejlednings (UU) opgaveportefalje, herunder vejledningsinitiativer, der
knytter an til grundskolen, herunder monitorering, vejledning etc. Af 15-17-ariges pligt til at veere i uddannelse,
beskeftigelse mv.

¢ Koordinering af stette- og vejledningsfunktioner som f.eks. Specialpeedagogisk stette, Paedagogisk Psykologisk
Rédgivning og misbrugsindsats.

e En plan, der leder til uddannelse og beskaftigelse.

e Malgruppevurdering af den unge til den Forberedende Grunduddannelse.



En fast kontaktperson gennem hele forlgbet for de unge, der har behov.
Jobcentrenes funktioner og opgaver over for den unge.
Koordinering af opsegende funktioner bl.a. i forhold til virksomhedspraktikker.

3. Kommunalt ansvar for den nye Forberedende Grunduddannelse.
4. 10. klasse styrkes med en ny praksisfaglig 20/20-ordning.
Beskaftigelses- og Socialudvalget og Barn- og Ungeudvalget orienteres om regeringens udspil, som forventes politisk

behandlet inden sommerferien. De to forvaltninger samarbejder teet om implementeringen, sé snart den endelig lovgivning
er pa plads. Derudover vil der vare et taet samspil med gvrige kommuner og ungdomsuddannelser.

Bilag

170510-Tro-paa-dig-selv



Punkt 15: Sammenhangende borgerforleb

15.00.00-G01-139-17
Resume

Udvalget orienteres om status pa implementeringen af de interne og tvaergédende segmenter i relation til
Sammenhangende borgerforlab, hvor der ikke er igangsat monitorering af effekter.

Udvalget har, i relation til Sammenhangende borgerforleb, bedt om at blive orienteret om implementeringen af de interne
og de tvaergédende segmenter, der vedrarer Beskeftigelses- og Socialforvaltningen. Formalet er at sikre, at forandringerne
er implementeret senest 1/1 2018, og at effekterne (herunder provenu) opnas. Det drejer sig om i alt 9 projekter: 5
tvaergdende segmenter og 4 interne segmenter.

Tveergaende segmenter Interne segmenter

Fra ung til voksen med handicap Udvidet brug af skanejob

Borger med sindslidelse og Fleksibel bostotte
beskseftigelsessag

Erhvervet hjerneskade Fleksibel stofbehandling

Udsatte familier Housing First — videre udbyaning
Overgang BUF -B5F

Denne forste status giver en prasentation af de enkelte projekters milepalsplaner.

Milepalsplanerne er det dokument, der vil blive benyttet i forbindelse med den fremtidige kvartalsvise status for udvalget,
hvor der ikke er igangsat monitorering af effekter.

For de projekter, hvor der er igangsat en @ndret tilgang, vil det vere afrapporteringen af effekten, som udger den
kvartalsvise status.



Punkt 16: Aktuelle sager

15.00.00-G01-2577-16
Resume

Mundtlig orientering om:

¢ Opsamling pé familie- og integrationsdagen pa Fyens Vaddelgbsbane, den 20/5 2017 .
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