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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-6-21
Resume

Godkendelse af dagsordenen til Barn- og Ungeudvalgets mede den 1. november 2022.

Musikskoleleder Uffe Most deltager under dagsordenens punkt 6: "Ny strategi for Odense Musikskole". Punktet
behandles som det forste punkt pa dagsordenen.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Musikskoleleder Uffe Most deltog under dagsordenens punkt 6: "Ny strategi for Odense Musikskole".



Punkt 2: Effekt- og ekonomiopfelgning samt anlaegsopfelgning for 2. halvar
2022

00.30.00-G01-33-22
Resume

I denne sag skal udvalget behandle Born- og Ungeforvaltningens effekt- og ekonomiopfelgning samt anlegsopfelgning
for 2. halvar 2022, som herefter fremsendes til byradets godkendelse.

Effektopfelgningen viser nye tal for hhv. fysisk sundhed, karakterer, uddannelsesparathed og segning til
erhvervsuddannelser. Der ses en stigning i indikatorerne for hhv. fysisk sundhed og elever der far minimum 02 i dansk og
matematik, og et fald i indikatorerne for hhv. uddannelsesparathed, unge der velger erhvervsuddannelse direkte efter
grundskolen og karaktergennemsnit i de bundne provefag.

I den gkonomiske opfelgning, er det antaget, at forvaltningens netto-merudgifter vedr. ukrainske flygtninge kompenseres
fuldt ud. Forvaltningen har opgjort disse udgifter til 8,9 mio. kr.

P& ordinzer drift forventes et mindreforbrug péa 29,5 mio. kr. ud af et budget pa 3 mia. kr. Det svarer til en afvigelse pa
0,97 %.

Der forventes et mindreforbrug pa entrepreneraftaler pa 2,3 mio. kr., et mindreforbrug pé projekter med ekstern
finansiering pa 4,8 mio. kr. og endeligt et mindreforbrug pa serlige driftsomrader pa 2,4 mio. kr.

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 39 mio. kr.

Under Born- og Ungeudvalget er der to anlegsprojekter. Anlegsprojektet omhandlende Laringsmiljeer i Dagtilbud
forventes at resultere i et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., hvorimod anlegsprojektet Renovering af kekkener i Dagtilbud
forventes afsluttet i 2022 med budgetoverholdelse.

Effekt

Effektopfelgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsaet for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pé sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemaél og udvalgsmal.

INDSTILLING

Bem- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Effekt- og skonomiopfelgning for 2. halvar 2022.

2. Anlegsopfelgning for 2. halvar 2022.

3. Der foretages opgaveflytninger og budgetaendringer mellem Born- og Ungeudvalget og evrige udvalg jf.
gkonomiafsnittet.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.



Sagsfremstilling
Opfoelgning pa Bern- og Ungeudvalgets effektmal

Effektopfalgningen vedrerer Bern- og Ungeudvalgets fire udvalgsmél samt Odensemalet Born og unge bliver klar til
fremtiden.

I tabellerne nedenfor ses udviklingen i malene med udgangspunkt i de tilknyttede indikatorer.

Effektopfolgningen viser nye tal for hhv. fysisk sundhed, karakterer, uddannelsesparathed og segning til
erhvervsuddannelser. Der ses en stigning i indikatorerne for hhv. fysisk sundhed og karakterer, og et fald 1 indikatorerne
for hhv. uddannelsesparathed og unge der velger erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen.

Symbolforklaring

Statusprikkerne angiver forventningerne til at indfri ambitionsniveauerne for det indevaerende ar og for 2023: En gren
statusprik (?) viser, at ambitionsniveauet forventes indfriet. En gul statusprik (?) viser, at det vurderes lige sandsynligt at
ambitionsniveauet indfries, som at det ikke indfries. En red statusprik (?) viser, at ambitionsniveauet ikke forventes
indfriet. Pil-op angiver udvikling i ensket retning, og pil-ned angiver udvikling i ugnsket retning.

Odensem3l: Bsm og unge bliver klar til Forventning  Forventning
fremtiden Forrige 2022 2023
méling (ambition) (ambition)  Udvikling
Indikator 1 Andel born og unge, der 94,8% 91,6% [ ] ] ~
trives mentalt (2020/21) (2021/22) (95,8%) (95,8%)
Indikator 2 Karaktergennemsnit i de 7.6 7.5 L ] [ ] .
bundne prevefag (2020/21)  (2021/22) (7,1) (7,1)

Opfalgning Ved indikatoren for mental trivsel ses et fald fra skoledret 2020/21 (94,8%) til 2021/22 (91,6%).
Arets forventninger markeres med red, mens det langsigtede mal | 2023 markeres med gul, idet
der fortsat er usikkerhed om ambitionsniveauets opfyldelse.

Den mentale sundhed er et lobende fokus pa tvaers af faggrupper og i det lokale arbejde omkring
bern og unge, som er en del af arbejdet med realiseringen af strategien for tidig og rettidig
indsats. Et af de tiltag, som er sat i vaerk pa skoleomrddet, er at der arbejdes i reming af en
trinmodel, hvor alle skoler udarbejder lokale forebyggende hand eplaner for arbejdet med fravaer.
Faldet | den mentale trivsel blandt unge | Odense lze gger sig op ad lignende tendenser, der ses
nationalt

For indikatoren vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,5 for skoledret 2021/22, hvilket ligger
over ambitionsniveauet p3 7, 1. Forventningen til indevaerende 3r samt 2023 er markeret med
gron.

Born- og Ungeforvaltningens fire strategiske temaer skal fortsat vaere rammesattende for at lofte
og videreudvikle skoleomridet i Odense i samspil med konkrete og lokale indsatser rettet mod
elevernes laring og faglige udbytte. P& sigt skal dette vaere med til at hazve de faglige resultater.



Udvalgsm -]

Barn og unge bliver s&

dygtige, som de kan Farventning
Lo I e HF2
Undergater Ocdenmmbles: Barn og unge hiver i
- mding { = bion)} Lidhvikdimg
Andel born, der har et 79,7% 81,9% L L] ”
Aderssvarende sprog {2020} (2021} {72,7%) {20,5%)
ved 3 dr ift. talesproglige
ferdighedear

Cpflgning

Udvalgamal;

Andal born, der har et
dderssvarende sprog) O

klasse ft

B4,5% B3, 1% " ] L] b
Tale-sproglige (2009720} (2020421) (83.9%) (84, 7%}
fardighader

87,3% 85,0%* ] L] %
For-shrifthge ferdigheder (2mgf20) (2020021) (87,5%) {BB,3%)
Karaktergennemsnit | de 7.6 .5 L ] L] .
bundne provefag ved (z020/21)  (2021/232) 74} 74
Agangsproven | 9, klasse
Andel elever, der & 92,1% 92,69 ® @ -
marimuem 2 § danak og (202021}  (2001/22) (Landsgennersmt: ([LEndsgennamsnit)
matematik ved 53.5%)

Agangsproven | 9. kasse

= For mdikatoremne der vedrorer sprog, ses der er en @ndring for tallene fra 2021, som blev
rapporteret i 1. effekibopfalgning (juni 2022). Dette skyldes, at opgorelsesmetoden er blevet endret.

For indikatoren “Andel borm, der har et dlderssvarende sprog ved 3 &r ift. taesprogh ge Fardigheder™
ses en stigning fra 2020 (79, 73] 6l 2021 (81,9%). Udviklingan er positiv o ambitionsniveauset
markeres derfor med gron.

For sprogindkatoremne i 0. klasse ses of fald for bide talesproglige fardgheder og for-skriftlipe
feerdighadar. Det virderes dog fortsat sandsynligt, st ambitionen for 2023 kan indfries, hvorfor de
langsighede ambit onsniveauer markeres med gran.

For indikatoren vedr, karaktergennemsnit ses resultabet 7,5 for skoledret 202122, hvilket igger over
ambstionsn veauset pi 7, 1. Forventnangen il indevarende & samt 2023 er markeret med on.

For indikatoren “Andel elever, der Hir minimum 2 i dansk op matem atik ved af gangsproven i 9.
Klasse™ gaider, 2 ambationsniveauet er at ligge pf landsgernemsnittet for samme skalelr,
Ambstiorsniv eauet for 2002 og 2023 er tillige, 2t deverna | Odarse Kommune opndr samme resultat
som landsgennamsnittet, som i 3r er 93,9%. Forventningen bl opnaslse of ambitionaniveauame
markeres med gul, da det skonnes usikkert a8 opnd, idet Odense Kommuna i en ralkdoe Sr har ligget
under landsgennemsnittet,

Flere unge fir en

ungdomsuddannelse

s Odonssmlet: Barn og unge biver iy o

1. Indikator

2. indikator

maling |||."|I||1-::|

Andel unge, der vurderes 90,2% 87,09 [ ] L ] e

uddannelsesparate efter (2021) (2022) (94, 2%) (94,2%)
grundskolen

Andel unge, der veelger en 15,9% 15,1% [ ] L] b
erhvervauddannelse direkte {2021) [2022) (17,5%) {16,4%)

efber grundskolen



Opfslgning Andelen af unge, der vurderes uvddannalsesparate after grundskolen, er faldet fra 90,2% 1 2021 til
B87% i 2022. Tallet deekker aver alle unge, der har bopeel | Odense Kommune. Seneste miling
ligger fortsat et stykke under ambitlonsmilet for bide 2022 og 2023, hvorfor forventningsn til
opnaelse af ambitionsniveaust markeres med rod. Landsgennemsnittet ligger pd 86,9% | &r,

Andelen af unge, der veelger en erhvervsuddannelse direkte efter grundskolen, er faldet - fra
15,99 | 2021 il 15,1% | 2022, Segningen i erhvervauddannelserne har ellers ligget forholdsvis
stabilt omkring 17-17,5% i perioden 2011-2020, men fra 2019 og frem er segningen fakdet. Pa
landsplan har ssgningen il erhvervsuddannelserne staet stille siden 2019 og ligger igen | ar pa
20%. [ forhold til G-byerna Hgger Odense ‘midt | feltet” vedvarende hajers end 6-byernes
gennemsnit, Odense har, ligesom flare af de store uddannelsesbyer (Arhus og Kebenhavn) en
udfordring med at £ flere unge tl ot veelge en erhvervsuddannelse.

1 juni i §r godkendte Born- og Ungeudvalget en veekstrate pd 1,3 procentpoint for segningen til
erhwervsuddannelse. Maitallet for 2023 blev derfor sendret til 16,4% (frem for 18,5%). Malet er
uden tvivl ambitiost, og derfor vil det kraeve strukturelle sendringer | indsatzen for at flere tager en
erhvenvsuddannelse.

Der ar fortsat en stor opgave med at gge de unges kendskab og viden om erhvervsuddannetseme,
i de kan tage et kvalificeret valg af ungdomsuddannelse. Der ar dog lkke noget, der tyder pd, at
spgemenstrena vil andre sig markant | de kommende 8r. De unges segemanstre vil fortsat veere
preeget af en sget tigang tl efterskolerne, og det ma forventes, at den faldende sogning fra
efterskolerne Hl erhvervsskolerne fortsat vil influere pd segetal.

Forventningen tl opndelse af ambitionsniveauet | 2022 markeres derfor med rod, mens der stadig
er usikkerhed om 2023-ambitonen, hyvorfor denne markeres med gul.

Udvalgsmal: Bern og unge kan kritisk og

konstruktivt forholde sig til teknologi

Undorstnbter Odencermdiet: | 5 stk waling i { i ) (& ) Lehwikling

1. indikator Andel af born som ikke har 9
vaeret udsat for digital [2021/22) (84,00%) (84,00%)
mobning og chikane inden
for de seneste 2 maneder

2. indikator Andel af unge, som teenker 76,8% 73,9 L] L b
over, om de ting de leser {2021) [2022) (76, 7%) (76, 7%)

Mm pﬁ Internettet, er rigtige

Opfalgning Dette udvalgsmal knytter sig til ambitionen om, at Ddense skal veere verdens bedste robotby —
ogsh | bernehajde. Ambitionen er, at barn og unge skal trives og kunne forholde sig konstruktive
og kritisk Hl teknologl og den digitale udvikling.

De to Indikatorer malretter sig Indsatser med fokus pa digital dannelse. For begge Indikatorer
arbejdes der aktivt med at opnd ambitionsniveauet | 2023, Med de forskellige indsatser og fokus
farventer vi at bidrage til at denne effektopfalgnings nedadgdende pil vendes, hvarfor ambitionen
for 2023 markeres med gul.

Der er allerede fokus pg digital dannelse med Indsatserne "Sund digital familie’ og 'Dilemmarejsen’,
Derudover arbejder skoleme med digital dannelse som en aktiv del af deres mobbepolitik og forkab
om kildekritik. Alle skoler fr | skoledret 202223 adgang til undervisningsmateriale om digital
dannelse til alle klassetrin, som | maj 2022 blev introduceret pd en peedagogisk eftermiddag om
digital dannelse for ca. 70 leerere og andre fagprofessionelle pd tveers af byens skoler, SSP
arbejder ligeledes med risikoadfeerd pa nettet ved opleg | skalerme.

Opfelgning pa Bern- og Ungeudvalgets driftsomrader

Boern- og Ungeudvalgets budget er opdelt pa styringsomraderne Service og Sarlige driftsomrader.

Service

De udgifter der er under Service henviser til de udgifter, der er forbundet med den daglige drift. Disse udgifter betegnes
som drift i de efterfelgende forklaringer.

Entreprengraftaler deekker over indtegter/udgifter pad omrader, hvor der er indgaet samarbejdsaftaler med andre
kommuner, mens Projekter med ekstern finansiering omhandler indteegter/udgifter pa omrader, hvor Odense Kommune
modtager midler fra eksempelvis ministerier eller private fonde.



Serlige driftsomrader

Omréadet omhandler indtegter fra statsrefusion og udgifter til eksempelvis tabt arbejdsfortjeneste og hjelpemidler pa
handicapomrédet.

I nedenstaende tabel 1 ses budget, forventet regnskab og afvigelser bdde med og uden udgifter til ukrainske flygtninge.

Af tabellen fremgar det, at forvaltningen forventer et samlet mindreforbrug pa 39 mio. kr. Det er antaget, at merudgifter
forbundet til ukrainske flygtninge kompenseres fuldt ud.

Tabel 1:

Korrigerat
budget 2022 |regnskab 2022%

202 2-priser — 1.000 kr.

Service:

Ordinzer drift 3.035.001 3.014.325 20.676 -8.856 29.532
Shole 1,501,845 1,506,748 -4,902 -5.924 2001
Dagtilbud 865.788 847,216 18,571 -1433 20,004
Familiz og Forebyggelse 595,526 550,559 4,967 306 5,273
Tw=mdende 24,8572 24,872 o 0 0
Staben 26970 34,330 2,040 -i93 2,233
Entreprensrafaler -4.222 -6.557 2.335 - 2.335
Projekter med ekstern finansiering 13.780 9,025 4,755 - 4755
Service i alt 3.044.550 3.016.793 27.765 -8.856 36.621

5 zrlige Driftsonw dder:

Familie 0g Forebyggelse -30,602 -32,989 2.387 o} 2.387
5z lige Driftsonw dder i alt -30.602 -32.080 2.387 o 2.387
Ialt 3.013.956 2.083.804 30.152 -8.856 39.008

Note: -=merforbrug, +=mindreforbrug

* 1 forventet regnskab 2022 er indregnet udgifter til ukrainske flygtninge.

De enkelte afvigelser er gennemgéet i afsnittene nedenfor. Afvigelserne er gennemgaet med forventningen om fuld
kompensation af merudgifter vedrerende ukrainske flygtninge. Der gores dog opmerksom pa, at kompensationsniveauet
er forbundet med en vesentlig usikkerhed.

Service

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 36,6 mio. kr. Mindreforbruget bestér af mindreforbrug péa entrepreneraftalerne
svarende til 2,3 mio. kr., et mindreforbrug pa projekter med ekstern finansiering pa 4,8 mio. kr. samt et mindreforbrug pa
ordingr drift pa 29,5 mio. kr. Afvigelserne indenfor de enkelte afdelinger gennemgas nedenfor.

Skole

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 6,9 mio. kr.



P& driften forventes et samlet mindreforbrug pa 2 mio. kr.
Decentralt forventes et mindreforbrug pa 6,1 mio. kr.

Mindreforbruget ses primert pa SFO-omradet, og skyldes flere elever end forventet. Skolerne har ikke mulighed for at
tilpasse personale i samme hastighed som elever kan ind- og udmeldes.

Skolerne er udfordret, da flere elever visiteres til se@rlig undervisning, men ogsé pa budgettet til iser IT og pé afledte
driftsudgifter i forbindelse med Velferdens Fundament - eksempelvis inventar og losere.

Centralt forventes et merforbrug péa 4,1 mio. kr.
Merforbruget skyldes primert et stigende antal elever i saerlig undervisning. Ydermere forventes faerre elever fra andre

kommuner, hvilket medferer feerre indtagter end budgetteret. Der er afsluttet en erstatningssag som resulterer i en
merudgift.

P& projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pd 4,9 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
periodeforskydning.

Dagtilbud

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 20,4 mio. kr.

P& driften forventes et samlet mindreforbrug pa 20 mio. kr.

Decentralt forventes et mindreforbrug pa 6,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes primert udfordringer med at besatte
vakante stillinger.

Centralt forventes et mindreforbrug pa 13,5 mio. kr. Mindreforbruget skyldes feerre bern end budgetlagt og dermed ogsé
feerre bern 1 de kommunale tilbud. Modsat ses flere bern i de private pasningstilbud.

P& projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
periodeforskydninger.

Familie og Forebyggelse

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 7 mio. kr.

Pé driften forventes et mindreforbrug pa 5,3 mio. kr.

I Born og Familierddgivningen forventes et mindreforbrug. Mindreforbruget ses pa anbringelsesomradet samt pd omradet
vedrerende forebyggende foranstaltninger.



Pé entreprengraftalerne forventes et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr. Mindreforbruget ses pa Bernehus Syd og skyldes
vakante stillinger.

Pé projekter med ekstern finansiering forventes et merforbrug pé 0,6 mio. kr. og skyldes periodeforskydninger.

Tvergéende

Der forventes et budget i balance.

Stab

Der forventes et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. som skyldes vakante stillinger og eget refusioner.

Seerlige driftsomrader

Der forventes et samlet mindreforbrug pé 2,4 mio. kr.

Familie og Forebyggelse

Mindreforbruget skyldes flere refusionsindtegter vedrerende sarlig dyre enkeltsager end budgetlagt. Modsat ses der et
merforbrug pa kontante ydelser i form af tabt arbejdsfortjeneste.

Covid-19
Forventningen til Regnskab 2022 er inklusiv de udgifter, som udvalget har anvendt til covid-19 i arets forste maneder.

Udvalget er, 1 forbindelse med Budget 2023, blevet kompenseret for disse udgifter, og kompensationen indgér derfor i
korrigeret budget.

Opfoelgning pa udgifter til ukrainske flygtninge

Situationen omkring Ukraine har medfert egede udgifter i Odense Kommune. Born- og Ungeforvaltningen har pr. 31.
august atholdt i alt 2,3 mio. kr. fordelt pé felgende overordnede udgiftsomrader:

* Dagtilbud - afholdte udgifter svarende til 0,4 mio. kr.
* Skole - atholdte udgifter svarende til 1,6 mio. kr.

* Qvrige - afholdte udgifter svarende til 0,3 mio. kr.

Forventningen til udgifterne for hele aret skennes til ca. 8,9 mio. kr. Forventningen er dog behaftet med stor usikkerhed,
da det vil athenge af, hvor mange ukrainere, der kommer til Odense, og hvor leenge de bliver. Derfor folges udgifterne pa
omradet tet.

I Okonomiaftalen for 2023 kompenseres kommunerne for Ukraine udgifter pr. 30. april 2022. Odenses andel af
kompensationen udger samlet 6,4 mio. kr.



Kompensation for resten af aret er endnu usikkert, og den vil athaenge af en senere droftelse mellem regeringen og KL.
Endvidere vil eventuel yderligere kompensation blive set i forhold til det samlede regnskab 2022.

Resten af aret fortsaetter forvaltningerne med at atholde de nedvendige udgifter til ukrainske flygtninge. Kompensationen
for de atholdte udgifter i forvaltningerne, vil blive handteret ved Regnskab 2022.

Opgaveflytninger og budgetendring

I forbindelse med 2. halvarssagen sker der budgetandringer mellem Bern- og Ungeudvalget og gvrige udvalg.
Budgetandringerne kan ses udspecificeret i @konomiafsnittet.

Anlagsprojekter

Nedenfor ses en oversigt over de projekter, der harer under Bern- og Ungeudvalget.

| Perodserig | 00 | 000 ] 0000 ]
ml'lﬁ
Anl geprojekt Homigenet budget

Bam- of uwurm!nr_t
Oagtibud, Etablerng of renavening at kakisnar 19,195 519195
Dagtibiud, Leangsmifaer 2.400000 1.100.000 1300000 1300:000 G -'_'- .

Anlagsprojektet Etablering og renovering af kekkener forventes afsluttet i 2022 med et budget i balance.

Pa projektet vedrerende Leringsmiljoer forventes et mindreforbrug pa 1,3 mio. kr., som enskes overfort til 2023.

Der afrapporteres pa hovedindikatorerne @konomi, Fremdrift og Periodisering.
@konomi er et udtryk for, at projektet forventes at holde det samlede budget. Der er tale om et flerarigt perspektiv.
Fremdrift beskriver, om det enkelte anlaegsprojekt har den gnskede fremdrift.

Periodisering viser, om det enkelte projekt har udfordringer i forhold til at fa udgifterne til at folge den budgetlagte
periodisering.

Det samlede overblik 2. halvar 2022

GKONOMI GRON :Z)zegécznrvertes et budget | balance pa projektet som afsluttes

Der er den gnskede frem drift p3 prc:jelﬁgtet som forventes
FREMDRIFT GUL |afslutktet i 2022, Der ses forsinkelser pa projektet
Laeringsmiljger.

Der er et forventet mindreforbrug p3 1,3 mio. kr. p3
PERIODISERING {0 projektet Laenngsmiljger. Mindreforbruget pnskes overfart
til 2023,

Mote: "Gren"” signalerer, at omradet forventes at veere i balance ved regnskabsaflz ggelsen,
"Gul” signalerer, at der er udfordringer p3 omradet, og "Red” signalerer, at der er store
udfordringer p3 omridet. De praecise definitioner for trafiklysene er beskrevet i bilaget:
"Kritiske niveauer | anla gsopfel gningan.

Okonomi



Denne sag pavirker ikke Odense Kommunes kassebeholdning.

I nedenstdende tabeller fremgér en udspecificering af de bevillingsmassige konsekvenser af indstillingspunkt 3.

Profilprojekter 2020 og 2021

5 2026 og
: . Stwinas-  yduval 2022 1023 1024 2025
Beskrivelse — b. omride = 23-PL 23-PL 23-PL 23-PL {;‘_’g‘l_

Profilprojekter 2020 - Frivillige  Service gxu 99334 o 1] a 0
”"d.! R t!“m i e Service B 03334 0 0 0 [}
faglige og sociale trivsel
Profilfag 2021 - Styrket frivillig  Service @l 107 055 i 0 g o
indsats malrettet sarbare S i s B o a B

gravide og smabernsfamilier

Odense Kommunes profilprojekterne har til formal at understotte ambitionerne pa frivillighedsomradet ved at styrke
frivillighedsindsatser pa velfeerdsomraderne og oge antallet af frivillige i Odense Kommune. Profilprojekterne drives sa
vidt muligt af frivillige foreninger. Grundet covid-19, har der ikke vaeret mulighed for at bruge alle midler. Det vedrerer
profilprojekter i 2020 og 2021. De ubrugte midler er ved en fejl ikke blevet tilbagefort til @konomiudvalget.

¢ Profilprojekt BUF Frivillige understotter barn og unges faglige og sociale trivsel” pa 99.334 kr. overfores til
Qkonomiudvalget fra Bern- og Ungeudvalget.

¢ Profilprojekt BUF ”Styrket frivillig indsats malrettet sarbare gravide og smabegrnsfamilier” pa 107.055 kr. overfores
til Pkonomiudvalget fra Barn- og Ungeudvalget.

Ombygning og renovering af Ungdomshuset

Styrings- 2022
21— pL

Ombygning og renovering af Service -200.000 o 0 o o
Ungdomshuset, Merregade 60. Anlzg 200,000 o 0 o o

Der overferes midler fra Bern- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget, som anvendes til en ombygning og renovering
af Ungdomshuset, Norregade 60.

Reguleringer i forbindelse med overdragelse af enheder fra BUU

: 2026 og
. N Styrings- 2022 2023 2024 2025
Heskrtvetee hes aasde. | UoXM gagy onpp 23-PL | 23-PL ;;‘EE‘L

Reguleringer i Service suu -109.000 -600.000 -600.000 -600.000 -600.000
forbindelse med

overdragelse af enheder Service BUU 109.000 600.000 600.000 600.000 600.000
fra BUU

Grundet reguleringer af enheder, der er overdraget til Sundhedsudvalget, overferes der midler fra Sundhedsudvalget til
Born- og Ungeudvalget. Reguleringerne vedrarer effektiviseringsstrategi for 2023, multifunktionsmaskiner samt
tilbagerul af opgaver, der er omfattet af administrationsanalysens fase 2.

Etablering af Krybbeskur i Bernehuset Evigglad

= 2026 og
z E Styrings- 2024 025
s e EE i i 23pL
Service L 0] ]
Anleg o 4] 8]

. -1.300,000
St 1,200, 000



Der overfores midler fra Bern- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget, som anvendes til etablering af Krybbeskur i
Boarnehuset Evigglad.

Etablering af medefaciliteter hos CIBU

2026 og

Styring s- 22 2023 2024 2025

ket m el B R

CEU, emblering af ekstra o o 0 0
o o

madefadliteter i eksisterends
areal Aal=g

Etablering af madefaciliteter i stueplan i eksisterende areal. Midlerne overferes fra Barn- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget.

Ombygning af toiletfaciliteter

2026 og
: ~ Styrings- 2022 2023 2024 2025
Beskrivelsa - kr. Udvalg 27-PL 23-pL 3P 23-pL zf'r;g\‘-
u} o ] 1]
8] o 0 4]

Toiletfaciliteter Bernehusst Service -210 000
Dragen Anl=g 210 000

Bernehuset Dragen har for fa toiletter, hvilket giver bade en logistisk, men ogsé en padagogisk udfordring. Der overfares
midler fra Bern- og Ungeudvalget til By- og Kulturudvalget for at ombygge eksisterende toiletfaciliteter til at indeholde
flere toiletter.

Onboardingforlab
2026 og
Styrings- 2022 2023 2024 1025
e g i ZF;‘EE‘L
Service o o o o
§4 Bprdmatieh Service mu 000 o 0 0 o

Som en del af indsatsen for rekruttering og fastholdelse af velfeerdsmedarbejdere flyttes der midler fra @konomiudvalget
til Barn- og Ungeudvalget i 2022. Indsatserne vedrerer onboarding af nyansatte medarbejdere, og har overordnet set til
formal at sikre nyansatte en god opstart gennem fokus pa en ensartet faglig og kvalitativ tilgang til opgavelgsningen samt
reducere udskiftning blandt nyansat personale.

Effektiviseringsstrategi 2024

Styrings- 202‘1 203 024 211?5 2026 og frem

Efiekiiviseringsstrategi 2024 -ms ::m -ma mu 1?6 o:iu

I forbindelse med effekt- og ekonomiopfelgningen 2. halvér flyttes en del af effektiviseringskravet for 2024 og frem til

Sundhedsudvalget. Flytningen er beregnet pa baggrund af den objektive andel af effektiviseringskravet for 2024 og frem
og skal sikre, at alle udvalg bidrager ind i Odense Kommunes samlede effektiviseringsstrategi.

Bilag

Kritiske niveauer i anleegsopfolgningen 2022



Punkt 3: B-sag: Udmentning af budget 2023 i Born- og Ungeforvaltningen

00.30.00-G01-10-22
Resume

P4 byradsmedet den 12. oktober 2022 blev budget 2023 vedtaget i Odense Kommune.

Med budgetforliget Tattere sammen i Odense og Aftale om velferdsprocenten mindskes Barn- og Ungeforvaltningens
driftsramme i 2023 med 34,873 mio. kr., og dette skyldes primart den &ndrede barnetalsathaengige tildeling som
nedjusterer den demografiafhengige budgetramme med 38,021 mio. kr. i 2023. Som modsatrettet bevegelse hertil tilfores
Born- og Ungeforvaltningen 2,468 mio. kr. via Aftale om velferdsprocenten og 0,680 mio. kr. til indsatserne Malrettet
indsats for engstelige bern og unge i skolen samt Netvarksgruppe til unge, der har foraeldre med en sindslidelse.

Derudover er der givet anlaegsmidler til en kapacitetsudvidelse pd Rasmus Rask-skolen pa samlet set 54,0 mio. kr., og en
varig fortsettelse af legepladspuljen for dagtilbuds- og skoleomréadet pa 3,0 mio. kr. arligt.

Slutteligt har forligspartierne prioriteret midler til flere velfardselever i forhold til SOSU- og PAU-uddannelserne.

Udover de ovenfor navnte drifts- og anlagsbevillinger er der ogsa givet politiske bestillinger blandt andet i forhold til en
taskforce indenfor folkeskoleomradet samt en vurdering pa indsatserne i FAMKO-projektet. Indenfor folkeskoleomradet
skal der nedsattes en taskforce, som kan udarbejde forslag til hvordan folkeskolen kan udvikles og styrkes, sa flere
foraeldre tilvaelger den lokale folkeskole. Ligeledes skal Born- og Ungeudvalget vurdere hvilke indsatser i FAMKO-
projektet, der kan viderefores indenfor udvalgets eksisterede ramme. Det bemarkes at sundhedsplejen, som er placeret
under Sundhedsudvalget, er en del af FAMKO-projektet.

Byradet er med budgetforliget Teettere sammen i Odense blandt andet enige om at prioritere et skifte, der signalerer, at
kampen mod mental mistrivsel loftes sammen og ikke individuelt. Udgangspunktet herfor er forstaelsespapiret Et skifte til
gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense. Forstaelsespapiret tager afset i de samtaler, der har veret med byens
unge, medarbejdere, eksperter, parerende og andre borgere i byen. Derudover har Unge Juryen bidraget med anbefalinger,
som Byradet adresserer med budgetforliget. Der er séledes udvalgt 9 principper for Odense Kommunes samlede arbejde
med omrédet frem mod 2030.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Velferdsprocenten er med budgetforlig 2023 udmentet i sin endelige form, og det betyder at skoletilbuddets kvalitet ages
i relation til arbejdet med inklusion og tidlig indsats. Dette vil have en positiv effekt pa bernene i folkeskolen.

INDSTILLING

Barn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udmentningen af budget 2023 i Barn- og Ungeforvaltningen tages til
efterretning.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling



Et fzelles byrad godkendte den 12. oktober 2022 budget 2023 for Odense Kommune, og nedenfor gennemgas de politiske
bestillinger samt de drifts- og anlegsbevillinger, der folger med budgetforliget Teettere sammen i Odense i et Barn og
Unge perspektiv.

1. Forstaelsespapiret Et skifte til gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense og udarbejdelsen af 2030-
handlingsplan
2. Taskforce pa folkeskoleomrédet
3. FAMKO
4. Malrettet indsats for @ngstelige bern og unge i skolen
5. Netvarksgruppe til unge, der har foreldre med en sindslidelse
6. Demografiregulering
7. Anleeg - Kapacitetsudvidelse pa Rasmus Rask-skolen
8. Anleg - Fortsattelse af legepladspuljen
9. Aftale om velfeerdsprocenten
10. Flere velfeerdsmedarbejdere - Rekruttering og fastholdelse af ledige borgere (SOSU og PAU)

1. Forstaelsespapiret Et skifte til gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense og udarbejdelsen af 2030-handlingsplan

Budgetforliget Taettere sammen i Odense forsteerker rammerne for arbejdet med bern og unges mentale mistrivsel frem
mod 2030 via forstéelsespapiret Et skifte til gavn for bern og unges mentale trivsel i Odense. Udgangspunktet for skiftet
er kommunens eksisterende arbejde, der drives af medarbejderne til gavn for bern og unges trivsel i samspil med
engagerede frivillige og foreninger i byen.

Forstaelsespapiret tager afset i de samtaler, der har veret med byens unge, medarbejdere, eksperter, parerende og andre
borgere i byen. Derudover har Unge Juryen bidraget med anbefalinger som Byrédet adresserer med budgetforliget. Der er
saledes udvalgt 9 principper for Odense Kommunes samlede arbejde med omradet frem mod 2030 - herunder forstaelsen
for at arbejdet med den stigende mentale mistrivsel er en fzlles opgave, som skal lases pé tveers af kommunens politiske
udvalg. Derudover er det vigtigt at lasningerne udvikles og koordineres i taet samspil med foraeldre, ungdomsuddannelser,
arbejdsgivere, Region Syddanmark, vidensinstitutioner, frivillige foreninger og det evrige civilsamfund.

Boem- og Ungeudvalget vil pa baggrund heraf blive forelagt en sag om 2030-handlingsplanen for bern og unges mentale
trivsel 1 Odense. Sundhedsudvalget er ansvarlig for udarbejdelsen af handlingsplanen i samarbejde med Bern- og
Ungeudvalget, Beskaftigelses- og Socialudvalget samt ZAldre- og Handicapudvalget. Handlingsplanen feerdiggeres inden
udgangen af 2023.

2. Taskforce pa folkeskoleomrédet

Indenfor folkeskoleomradet skal der nedsettes en taskforce, som kan udarbejde forslag til hvordan folkeskolen kan
udvikles og styrkes i de kommende ar, sa flere foraldre tilvaeelger den lokale folkeskole. Taskforcens sammensatning og
kommissorium godkendes af Bern- og Ungeudvalget i efteraret 2022. Arbejdet gennemfores indenfor udvalgets ramme.

3. FAMKO

Born- og Ungeudvalget skal ligeledes vurdere hvilke indsatser i FAMKO-projektet, der kan videreferes indenfor
udvalgets eksisterende ramme, og det bemarkes at sundhedsplejen, som er placeret under Sundhedsudvalget, er en del af
FAMKO-projektet.

FAMKO-projektet er i gjeblikket ved at blive evalueret af VIVE, og nér resultaterne herfor foreligger, vil Bern- og
Ungeforvaltningen udarbejde en sagsfremstilling.



4. Malrettet indsats for engstelige bern og unge i skolen

Der afsattes 0,5 mio. arligt i perioden 2023-2025 til indsatser, der retter sig mod @&ngstelige barn og unge hvor fokusset er
pé at udvikle flere prestationsfrie miljoer. Der er sdledes mulighed for at arbejde mere strukturelt pa at skabe
praesentationsfrie miljoer for bern og unge bredt. Ungdomsskolen involveres i arbejdet med prasentationsfrie miljeer for
ungdomsskolens brugere. Endeligt styrkes samarbejdet mellem psykologer, sundhedsplejersker, inklusionsvejledere,
leerere, peedagoger og foreldre i det daglige arbejde pé skolerne.

Born- og Ungeudvalget foreleegges en sarskilt sag omhandlende udmentningen af midlerne.

Bém- og Ungeudvalget

Belgb i 1.000 kr
Malrettet indsats for eengstelige barn og unge i skolen 500 500 500 0

5. Netvarksgruppe til unge, der har foreldre med en sindslidelse

Der afsattes 180.000 kr. 1 2023 til en netvaerksgruppe for unge, der har foreldre med en sindslidelse, som modtager stotte
fra Odense Kommune. De unge i méalgruppen vil indga i netveerksgrupper, der i forvejen er etableret i Born- og
Ungeforvaltningen.

Bérn- og Ungeudvalget

Belpb i 1.000 kr

Netvaerksgruppe til unge, der har en foralder med en sindslidelse

6. Demografiregulering

Demografireguleringen fra budget 2022 til budget 2023 giver en negativ budgetaendring for Bern- og Ungeforvaltningen
pa 27,8 mio. kr.

I budgetforliget er der indarbejdet en nedjustering af Bern- og Ungeforvaltningens demografiathengige budgetter med
38,021 mio. kr. idet demografimodellen, som blev indfert med budget 2020, sikrer en forvaltningsmeessig budgettilretning
pa baggrund af demografibehovet. Demografibehovet fastleegges ud fra befolkningsprognosen, som viser om der
forventes flere eller faerre bern og aldre.

Der forekommer saledes arligt en genberegning af demografibehovet, og det samlede demografibehov for Odense
Kommune er mindre i budget 2023 end forventet ved budget 2020.

Det skal bemarkes, at samlet set er de demografiathaengige budgetter stigende med undtagelse af Barn- og Ungeudvalget.
Faldet i Bern- og Ungeforvaltningen skyldes, at antallet af 6-16-arige falder mere end stigningen i de 0-5-arige. For
nuvarende er det forventningen, at det faldende demografibehov fortseetter til og med 2025.



Bérn- og Ungeudvalget

Belgb i 1.000 kr.
Demografi 2023-2026

7. Anleg - Kapacitetsudvidelse pa Rasmus Rask-skolen

I de senere ar er der sket en udvidelse af boligmassen i Bellinge, og denne veekst har gget elevtallet pa den lokale
folkeskole Rasmus Rask-skolen. Der er sédledes i perioden 2018-2022 sket en foregelse af elevtallet med 100 elever, og
dette har betydet, at skolens eksisterende kvadratmeter er udnyttet til fulde samtidigt med at den seneste
befolkningsprognose peger pa at vaeksten fortsatter i de kommende éar.

For at sikre servicestrukturen i lokalomradet er forligspartierne enige om at afsette 54,0 mio. kr. til kapacitetsudvidelse af
Rasmus Rask-skolen. Udvidelsen sammentenkes med den kommende lokale velferdsaftale for Bellinge og Braendekilde i
regi af Velfeerdens Fundament.

Byrédet giver endvidere By- og Kulturudvalget til opgave at undersege, om Rasmus Rask-skolens matrikel kan rumme et
bernehus, som pa en hensigtsmaessig méade loser daginstitutionsmanglen i Odense SV. Analysen foreleegges Born- og
Ungeudvalget samt By- og Kulturudvalget senest 1. kvartal 2023.

Bern- og Ungeudvalget

Belgb i 1.000 kr.
Skolekapacitet i Bellinge og pd Rasmus Rask-skolen (BKF) 2.000 23.000| 23.000 6.000)
Afledt drift Skolekapacitet i Bellinge/ Rasmus Rask-skalen (@KU) 0 230 1.200 2,700,

8. Anlag - Fortsazttelse af legepladspuljen

Den tidligere legepladspulje under By- og Kulturudvalget var midlertidig, men med budgetforliget for 2023 sikres det, at
legepladspuljen for dagtilbuds- og skoleomradet fortseetter som en varig pulje pé 3,0 mio. kr. arligt s& byens, bernenes og
bernehusenes legepladser fortsat kan vedligeholdes og udvikles.

Born- og Ungeudvalget

Belgb i 1.000 kr.
Fortseettelse af legepladspuljen - nu varige midler

9. Aftale om velfaerdsprocenten

Siden 2017 har forligspartierne bag Aftale om velfaerdsprocenten arbejdet pd at nd den fulde velferdsprocent pé 25,5
procent. Merindtagten herfor er brugt pa at lefte velfaerden pé kerneomriderne - de yngste bern, skolebarnene, udsatte
bern og de aldre samt personer med handicap. Merindtegten deles efter forligskredsens aftale, som betyder at 3/4 dele
tilgar skoleomrédet mens den resterende del tilgér &ldre- og handicapomrédet.

Som i tidligere ar er Indenrigs- og Boligministeriet blevet ansggt om en andel af rammen for skatteforhgjelser, og Odense
Kommune har fiet tilsagn om de sidste 0,01 procentpoint for at nd i mal med hele velfaerdsprocenten. Dette giver en
merindtegt pa 3,3 mio. kr. i 2023 hvoraf Bearn- og Ungeforvaltningen modtager 2,468 mio. kr.



Udmentningen af midlerne fortsatter arbejdet fra tidligere skatteaftaler med at sikre gode skoler, som giver bernene de
bedste forudsetninger for at klare sig godt videre i livet. Midlerne viderefarer og bygger ovenpa relevante indsatser, som
styrker folkeskolens arbejde med inklusion i Odense Kommune.

Boern- og Ungeudvalget far fremlagt en selvstendig sag vedrerende udmentningen af velfaerdsprocenten.

Bgrn- og Ungeudvalget

Belgb i 1.000 kr 2023 2024 2025 2026
1 mal med Velfserdsprocenten 2.468 2457 2471 2.494

10. Flere velfeerdsmedarbejdere - Rekruttering og fastholdelse af ledige borgere (SOSU og PAU)

Pé baggrund af erfaringerne med Fra ledig til velferdsmedarbejder ensker forligspartierne at viderefore de bedste
elementer fra den hidtidige indsats. Det betyder, at indsatserne omkring rekruttering og fastholdelse fortsettes, saledes at
der rekrutteres mindst 100 ledige borgere til SOSU- og PAU-uddannelserne i 2023.

Rekrutteringsindsatsen beror pa en grundig screening og forberedelse af eleverne til uddannelse, og det er derfor
ngdvendigt at styrke og udvide den mentorordning, der for nuvaerende har stottet og fastholdt eleverne i uddannelse.
Derudover vil der blive arbejdet med ansettelse og elevlen allerede fra grundforlebets 2. del.

Midlerne er udmentet under @konomiudvalget.

Born- og Ungeudvalget

Belgh i 1.000 kr. 2023 2024 2025 2026
Flere velfaerdselever - Rekruttering og fastholdelse af ledige
borgere (S0SU og PAU) netto 4.060 1.500 1.400 500

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune herunder kommunens kassebeholdning

Bilag

Budgetaftale 2023 - Tattere sammen i Odense



Punkt 4: B-sag: Fordeling af pulje til indfasning af minimumsnormeringer -
2023

28.09.00-034-2-22
Resume

Med denne sag behandler Barn- og Ungeudvalget fordelingen af midler fra den statslige 'Pulje til indfasning af
minimumsnormeringer 2023'.

Odense Kommune forventes at modtage 51,9 mio. kr. fra 'Pulje til indfasning af minimumsnormeringer 2023".
Puljemidlerne anvendes til styrkede normeringer pa dagtilbudsomradet i 2023.

Puljetildelingen tilgdr kommunale og selvejende daginstitutioner og private pasningstilbud.

Forvaltningen foreslar, at den samlede tildeling til kommunale og selvejende institutioner fordeles ud fra antallet af
berneenheder i de enkelte institutioner, hvor bern teller dobbelt til og med den méned, hvor de fylder 3 ar. De private
pasningstilbud modtager deres andel af puljen ved, at de ménedlige tilskud forhgjes, nér puljen tilgar de kommunale
bruttodriftsudgifter pa dagtilbudsomradet.

Puljemidlerne indregnes i beregningsgrundlaget for foraeldrebetaling pad omrédet i 2023. Taksterne er godkendt af Odense
Byrad den 12. oktober 2022 ved 2. behandlingen af budget 2023 og overslagsar.

Born- og Ungeudvalget har tidligere behandlet en sag om fordeling af Pulje til indfasning af minimumsnormeringer -
2022 den 26. oktober 2021.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Puljemidlerne og midler fra takstprovenuet vil betyde, at dagtilbuddenes kvalitet ages, herunder vil dagtilbuddene fa
mulighed for at gge antallet af medarbejdere og dermed styrke arbejdet med sprog, dannelse og tidlig indsats.

INDSTILLING

Boern- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget godkender forvaltningens forslag til fordeling af puljemidler og midler
fra takstprovenu pa baggrund af antal berneenheder i kommunale og selvejende bernehuse 1 2023.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling



Med denne sag bedes udvalget behandle, hvorledes puljemidler og midler fra takstprovenu fordeles pa baggrund af antal
berneenheder i kommunale og selvejende bernehuse i 2023. Primo 2023 vil udvalget blive preesenteret for en sag, hvor
udvalget bedes drefte, hvorledes det vil stille sig, nér puljemidlerne til minimumsnormeringer overgar til det kommunale
bloktilskud pr. 1. januar 2024.

I &rene 2020 - 2023 tildeles dagtilbudsomradet i Odense Kommune statslige puljemidler til normeringer pé
dagtilbudsomréadet. Odense Kommune har modtaget 17,6 mio. kr. i 2020, 26,9 mio. kr. 1 2021 og 38,4 mio. kr. i 2022.

12023 forventes Odense Kommune at modtage 51,9 mio. kr. Den endelige puljetildeling i 2023 udmeldes af Berne- og
Undervisningsministeriet i januar 2023.

Anvendelse af tilskuddet

Puljetildelingen tilgar kommunale og selvejende daginstitutioner og private pasningstilbud. De private pasningstilbud
modtager deres andel af puljen ved, at de ménedlige tilskud forhgjes, nar puljen tilgar de kommunale bruttodriftsudgifter
pa dagtilbudsomradet. Puljetildelingen indregnes i beregningsgrundlaget for foraldrebetaling pad omradet.

Tilskuddet anvendes til peedagogisk personale i form af lon- og pensionsudgifter og relaterede udgifter i direkte
tilknytning til det paedagogiske personale, samt afledte udgifter til tilskud til privat pasning og privatinstitutioner, som
folge af, at tilskuddet skal indga ved fastsattelsen af kommunens tilskud. Tilskuddet anvendes ligeledes til eventuelle
afledte udgifter til seskendetil-skud og fripladstilskud, ved justering af foraldrebetaling.

Midlerne skal anvendes i perioden 1. januar til 31. december 2023.

Loven om minimumsnormeringer er geldende fra og med 2024. Det bemarkes, at loven medforer, at bern skal taelle
dobbelt i normeringsopgerelser til og med den méned, hvor de fylder 3 ar.

Forvaltningens forslag til fordeling af puljemidler og midler fra takstprovenu i Odense Kommune

De statslige puljemidler forventes at udgere 51,9 mio. kr. i 2023. Hertil kommer midler fra takstprovenu pa netto 8,3 mio.
kr. for oget foreldrebetaling i 2023, samt udgifter til private pasningstilbud pa -5,3 mio. kr. i 2023. Dette medferer en
samlet tildeling til kommunale og selvejende institutioner pa 54,9 mio. kr. i 2023.

Det er op til den enkelte kommune at beslutte, hvorledes tilskuddet skal fordeles blandt de enkelte kommunale og
selvejende institutioner.

Boem- og Ungeudvalget godkendte den 26. oktober 2021 forvaltningens forslag til fordeling af Pulje til indfasning af
minimumsnormeringer - 2022. Her foreslog forvaltningen, at den samlede tildeling til kommunale og selvejende
institutioner i 2022 blev fordelt ud fra antallet af berneenheder i de enkelte institutioner, hvor bern talte dobbelt til og med
den maned, hvor de fyldte 3 ar. Forvaltningen foreslar fortsat denne fordeling.

Forvaltningens forslag felger dermed metoden for normeringsopgerelser jf. loven om minimumsnormeringer.



Forvaltningens forslag medferer, at tildelingen pr. barn udger 11.750 kr. arligt til og med den méned, hvor barnet fylder 3
ar, hvorefter tildelingen pr. barn udger 5.875 kr. érligt 1 2023.

Tabel 1 viser et eksempel pa tildelingen til en barneinstitution og de tilherende bernehuse.

Tabel 1 — Tildeling til berneinstitution og tilherende bernehuse

Barnehuse i VYuggestuebarn Barmnehavebarn Barnehavebarn Tildeling fra pulje i 2023

Berneinstitution Yestre lalderen 2,10 - 3.0 ar | alderen ower 3,1 4r 1.000 kr.

Det Engelske Pakhuz et} o a 1034
[Jermbanegade 0 3 41 279
Murkemose 30 4 41 638
Sokeren 55 0 0 B46
[Tusindfrud 12 & a3 369
Blokke 26 5 57 639

Takster i 2023

Puljemidlerne indregnes i beregningsgrundlaget for foreldrebetaling pa omradet i 2023.

Taksten for en vuggestueplads udger 3.536 kr. og taksten for en bernehaveplads udger 2.022 kr. i 2023. Taksten for en
vuggestueplads stiger med 139 kr. og taksten for en bernehaveplads stiger med 68 kr. fra 2022 til 2023. Takstbelab er
opgjort pr. maned i 11 méneder.

Taksterne for 2023 er godkendt af Odense Byrad den 12. oktober 2022 ved 2. behandlingen af budget 2023 og
overslagsar.

Taksten for en plads i dagplejen pavirkes ikke af puljetildelingen, da midlerne ikke tilgar dagplejeomradet jf. puljens
formal om at muliggere et normeringsloeft, der skal fore til lovbundne minimumsnormeringer i vuggestuer og bernehaver i
2024.

Regeringen, Radikale Venstre, Socialistisk Folkeparti, Enhedslisten og Alternativet indgik den 5. december 2020 Aftale
om minimumsnormeringer. Folgende afsnit vedrerende foreldrebetaling indgér i aftalen:

’Aftalepartierne er derudover enige om at fastholde det udgangspunkt, at foraeldre betaler op til 25 pct. af udgiften til en
plads i dagtilbud. Dette bade i indfasningséarene og fra 2024, hvor de lovbundne minimumsnormeringer traeder i kraft.

Modsat tidligere puljer, som ikke medferer eget foraeldrebetaling, justeres reglerne for pulje-midlerne, s& puljemidlerne
fra denne pulje indgéar i beregningsgrundlaget for foraeldrebetalin-gen og tilskuddet til privatinstitutioner i arene 2021-
2023. Det betyder konkret, at foreeldrebetalingen vil stige som felge af puljemidlerne. Der tilbydes fortsat fripladstilskud
og seskendetilskud.’

Andre puljemidler

Dagtilbudsomradet modtager i disse &r midler fra to statslige puljer, som gér til bernehuse med en hgj andel af bern 1
udsatte positioner eller bernehuse beliggende i udsatte boligomrader. Det drejer sig om folgende puljer vedr. *Sociale



normeringer’:

¢ Puljen til flere padagoger til institutioner med mange bern i udsatte positioner.
¢ Puljen til flere paedagoger og paedagogiske assistenter til institutioner med mange 0-2-arige sarbare og udsatte barn.

Odense Kommune modtog samlet set 17,2 mio. kr. fra ovenstaende puljer til paeedagogisk personale i 2022.

Fra og med 2023 laegges de to puljer sammen og udmentes samlet til institutionerne pa baggrund af en opgerelse af de
indskrevne berns sociogkonomiske baggrund. Puljetildelingen i 2023 udmeldes af Barne- og Undervisningsministeriet i
januar 2023.

Herudover modtager dagtilbudsomradet to statslige puljer til skeerpelse af profiler for barnehuse beliggende i udsatte
boligomrader. Midlerne fra disse puljer skal bidrage til, at der sker en hejere segning til dagtilbuddene fra familier
bosiddende uden for de udsatte boligomrader.

De ovenstéende puljer kan ikke indregnes 1 beregningsgrundlaget for foraeldrebetaling pa omrédet.

Okonomi

Sagen har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

De statslige puljemidler forventes at udgere 51,9 mio. kr. i 2023. Hertil kommer midler fra takstprovenu pa netto 8,3 mio.
kr. for eget foreldrebetaling i 2023, samt udgifter til private pasningstilbud pé -5,3 mio. kr. i 2023. Dette medferer en
samlet tildeling til kommunale og selvejende institutioner pa 54,9 mio. kr. i 2023.

Puljemidlerne og midler fra takstprovenu tilgar dagtilbuddene pa omrédet. Der afleegges sarskilt regnskab for puljemidler
og midler fra takstprovenu til Barne- og Undervisningsministeriet ved arets afslutning.



Punkt 5: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomriade

00.01.00-A00-6-21
Resume

I efteraret 2020 besluttede udvalgene, hvordan forvaltningerne skal arbejde med holdbare og langsigtede lasninger pa det
specialiserede socialomréade. Det skyldes et gget pres pa det specialiserede socialomrade, herunder berne- og
ungeomradet, udsatte voksne, borgere med sindslidelse og voksne handicappede, hvilket har udfordret ekonomien pa
omrédet.

Der blev derfor igangsat forskellige tiltag pa tveers af Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og
Ungeforvaltningen, ZAldre- og Handicapforvaltningen og Borgmesterforvaltningen.

Denne sag afrapporterer pa det arbejde.

Sagen indeholder to forskellige delafrapporteringer:

¢ Forventninger til regnskab 2022.
o Afrapportering af status pé arbejdet i tre indsatsspor.

1. Alderssnit
2. Leveranderstrategi og tilbudsvifte
3. Kontraktstyring og kontraktforhandling

Den gkonomiske afrapportering viser, at der forventes et merforbrug pa 12,6 mio. kr. svarende til en afvigelse péa 0,9 %.

Forvaltningerne vurderer arbejdet med de tre indsatsspor efter en trafiklysmodel, hvor implementeringen enten er gron,
gul eller red. Det er forvaltningernes vurdering, at gkonomien er gul. For de tre indsatsspor gelder:

o Indsatsspor 1 - Alderssnit, vurderes gul, da arbejdet har god fremdrift, men potentialet for 2022 forventes kun
delvist indfriet.

¢ Indsatsspor 2 - Leveranderstrategi og tilbudsvifte, vurderes gul, da arbejdet kun er i proces og der mangler en
konkretisering af effektmal og beregninger for effektmal og beregninger af gevinstrealisering.

¢ Indsatsspor 3 - Kontraktstyring, vurderes red, da arbejdet er i gang, men der skal udarbejdes en ny
beregningsmetode, hvorfor sagstal og forventet effektivisering forst vil vaere med i naeste afrapportering.

Effekt

Nér arbejdet med anbefalingerne er fuldt implementeret, forventer forvaltningerne, at genopretningen af det specialiserede
socialomrade vil have en effekt pé flere af Odensemaélene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job

Nér flere borgere far den hjalp de har brug for, er forudsatningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede



Med et storre fokus pé styring af det specialiserede socialomrade betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder @ldre og handicappede.

Born og unge bliver klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomrade betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsaetninger trives og bliver klar til fremtiden.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Barn- og Ungeforvaltningen og Aldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalgene godkender afrapporteringen.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Forventninger til regnskab 2022
Okonomien for 2022 vurderes gul, da der forventes et merforbrug pa 12,6 mio. kr.

Det forventede merforbrug skyldes en forventet stigning i bade udgifterne pa berne- og voksenomradet.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen forventer en samlet afvigelse pa 20,7 mio. kr. pa berneomradet mellem 2. og 4.
afrapportering.

P4 anbringelsesomradet er de forventede udgifter steget med 14 mio. kr. Arsagen hertil er en stigning i gennemsnitsprisen
pé 5 % samt en mengdestigning pé ni helarspersoner. Forvaltningen har hen over sommeren haft tre familier med i alt 14
bern, hvor der er foretaget en indgribende foranstaltning. Derudover har fé eksisterende sager @ndret anbringelsestype og
derved faet en markant udgiftsstigning.

P4 det forbyggende omrade er de forventede udgifter steget med 6,7 mio. kr. mellem 2. og 4. afrapportering. Arsagen
hertil skyldes en mengdestigning péa 98 helarspersoner. 35 % kan henholdes til en generel mangdestigning pa tvers af det
forebyggende omréade, hvor 65 % af mangdestigningen kan henholdes til fast stattekontaktperson. Der ses en stigning i
brugen af ekstern leverander, men hovedsagelig en stigning til det interne korps i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.
Der er i den forbindelse pr. 1. august 2022, ansat 12 medarbejdere og en leder.

Pa statsrefusion for serligt dyre enkeltsager, forventes en merindtegt pa 3 mio. kr. Dette skal ses i ssmmenhaeng med
udgiftsstigningen pa anbringelsesomradet.

Zldre- og Handicapforvaltningen forventer en samlet afvigelse pa 13,5 mio. kr. pa det specialiserede voksenomrade,
svarende til en afvigelse pa 11 mio. kr. mellem 2. og 4 afrapportering.

De primaere forklaringer pa afvigelsen er, at der er en stigning pa syv borgere, der har behov for et botilbud. Udover
stigningen i antallet af borgere er der ogsa en stigning i gennemsnitsprisen pd bade § 107 og § 108 p& henholdsvis 3,9 %
og 3,4 %. P4 aktivitets- og samvarstilbud er der ligeledes en mangdestigning péa 13 helarspersoner.

Bem- og Ungeforvaltningen forventer en samlet stigning i udgifterne pa 0,6 mio. kr. pa berneomradet mellem 2. og 4.
afrapportering.



P4 anbringelsesomradet er de forventede udgifter steget med 4,3 mio. kr. Arsagen hertil er en stigning i gennemsnitsprisen
pa 2 % samt en mangdestigning pa en helarsperson.

P4 det forebyggende omride er de forventede udgifter steget med 1,4 mio. kr. Arsagen hertil er et fald i antal
heldrspersoner pa fire og en stigning i gennemsnitsprisen pd 1 %. Stigningen kan primart henledes til ydelserne aflastning
og degnophold for bern sammen med deres foraldre.

Pé gvrige omrader er forventningen til udgifterne nedjusteret med 1,0 mio. kr. grundet aktivitetsforskydning i boligsager
fra 2022 til 2023.

Under serlige driftsomrader er udgifterne til kontante ydelser steget med 1,2 mio. kr., hvilket kan tilskrives en stigning i
antallet af ansggninger og dermed flere bevillinger til tabt arbejdsfortjeneste. Pa statsrefusion for sarligt dyre enkeltsager,
er indtegtsforventningen opjusteret med -5,3 mio. kr. som felge af indregning af sager under
ungdomskriminalitetsnavnet, hvor der ma hjemtages refusion tilbage til 2019.

Afrapportering af status pé arbejdet i de tre indsatsspor

Spor 1 - Alderssnit

Arbejdet med indsatssporet udviser god fremdrift, og potentialet for indsatssporet forventes tet pa indfriet i 2022, hvorfor
indsatssporet vurderes gult. Potentialet for indsatssporet er opnéet ved en omlaegning af den eksterne
stottekontaktpersonsordning samt ved at anvende alternative indsatser end senanbringelser af unge over 15 ar. Dette har
samlet set givet et fald i antallet af senanbragte og eksterne stottekontantpersoner. Samlet set er der indfriet et potentiale
pa 2,5 mio. kr. 1 2022. Fra 2023 og frem forventes det fulde potentiale at kunne blive indfriet.

Spor 2 - Leveranderstrategi og tilbudsvifte

Forvaltningerne har aktivt arbejdet med at analysere mélgrupper, for at afsege hvor der kan vaere et gkonomisk og fagligt
potentiale at hente. Med leveranderstrategien bestraber vi os pé at have en bred tilbudsvifte, sa vi hele tiden er i stand til
at tilbyde de rette tilbud og sikre de bedste vilkar for at skabe effekt af og udvikling i borgernes forleb.

Analyserne har fort til folgende tre omrader, som der arbejdes pa.

Hjemtagelse og placering i Odense-tilbud for bern, unge og voksne med multiple funktionsnedsattelser

Analyse er udarbejdet med det formaél at estimere et provenu ved hjemtagelse af borgere med multiple
funktionsnedsettelser fra udenbys tilbud og oprette et malrettet Odense-tilbud til gruppen og er et samarbejde mellem
Born- og Ungeforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og Zldre- og Handicapforvaltningen. Analysen
fokuserer pé potentialet ved at etablere et specialiseret dogn- og dagtilbud inkl. aflastning, der fleksibelt kan rumme en
bred malgruppe, der omfatter bern, unge og voksne. Ud over at skabe hgj grad af fleksibilitet, vil der veere
stordriftsfordele og fordele i forhold til pladsoptimering. Et specialiseret tilbud vil ogsa kunne tilgodese eventuelle
@ndringer i malgruppernes starrelse. Tilbuddet vil derfor kunne tage hgjde for en eventuel usikkerhed i den forventede
efterspergsel 1 denne brede malgruppe.

Analysen peger pé, at der bade er et skonomisk potentiale samt potentialer knyttet til de gvrige tre pejlemarker i
Leveranderstrategien faglighed, effekt og naerhed. Forvaltningerne er lige nu i proces med at udregne de gkonomiske
konsekvenser pé indteegtssiden. Derudover er forvaltningerne i proces med By- og Kulturforvaltningen for at klarlegge en
tidshorisont og estimering af anleegsudgifter.

Analysen forelegges udvalgene i foraret 2023.

Potentialeanalyse af familiecenter med internt skoletilbud - En indgang til hjelp til hele familien

Boem- og Ungeforvaltningen er udfordret af manglende eller utilstraekkelige undervisningstilbud til elever, der har behov
for et helhedsorienteret tilbud med béde en behandlingsdel og en undervisningsdel. Odense Kommune har ikke selv et
helhedsorienteret tilbud, og er derfor henvist til at gere brug af private dagbehandlingstilbud med intern skole beliggende i
andre kommuner. Det betyder, at der hver dag er bern som mé befordres over store afstande med taxi for at komme i



skole. Det er en udfordring for bern, der i forvejen er sarbare, og det er en stor skonomisk udskrivning til bade
skoletilbud, behandling og befordring. Mélgruppen er derudover karakteriseret ved, at foraeldrene ofte har behov for en
leengerevarende indsats for at kunne lgse konkrete problematikker omkring deres barn i familien. Ambitionen er derfor, at
Odense Kommune udvikler et relevant og fleksibelt hgjkvalitetstilbud, som imedekommer bern og familiers samlede
behov i de situationer, hvor der er brug for en helhedsorienteret tilgang. Der er lovende erfaringer med integration af
familiebehandling og undervisning eksempelvis via familieklasser, hvor foreeldrekompetencen understattes i en
skolekontekst, s& bernene far de bedste betingelser for udvikling. Analysen forelaegges udvalgene i foraret 2023.

Danmarks bedste barnehjem - visioner for anbringelsesomradet

Born- og Ungeforvaltningen har igangsat en faglig undersggelse af anbringelsesomradet.

Den skal udmente sig i en reekke handlemuligheder og modeller som sikrer, at forvaltningen agerer fagligt og skonomisk
ansvarligt. Det er et omrade med bade store menneskelige og skonomiske konsekvenser, som derfor ogsa kraver grundig
analyse og anbefalinger inden evt. nye handlemuligheder. Ambitionen er, at Odense Kommune videreudvikler relevante
og fleksible hgjkvalitetstilbud som imgdekommer bern og familiers behov i en anbringelsessituation og i en situation,
hvor der er brug for s®rlige specialpedagogiske rammer. Relevante tilbud, der er etableret pa baggrund, af analyserede
behov og politiske gnsker for udviklingen af Odense Kommunes anbringelsesomrade. Fleksible tilbud der kan tilpasses og
justeres for at sikre de bedste vilkar for effekt og udvikling i borgernes forlab.

Anbringelsestilbuddet skal teenkes sammen med en bredere vifte af tilbud, som er meget mere end bare anbringelsen af et
barn. Et anbringelsestilbud med en bred spaendvidde vil bidrage til at hjelpe anbragte bern godt pa vej i livet, samtidigt
med at vi sikrer skonomisk ansvarlige lgsninger.

Analysen forelegges udvalgene i foraret 2023.

Spor 3 - Kontraktstyring

Den nuvarende beregningsmetode er vurderet til at veere for snaver, og medtager ikke alle de opnaede gevinster i de
kontraktforhandlinger der foregar. Forvaltningerne har pa det grundlag besluttet at udarbejde en ny beregningsmetode,
som stemmer bedre overens med de reelle opnaede potentialer.

Afrapporteringen for kontraktstyringen er i denne afrapportering derfor blank. Ved neste afrapportering, som ogsa
afrapporterer pé regnskabet 2022, vil det vere pd baggrund af en ny og opdateret beregningsmetode og sagstal.

Til sagen er vedhaftet en publikation fra Kommunernes Landsforening (KL), som viser udgiftsudviklingen pa det
specialiserede socialomrade.

Okonomi

Afrapporteringen af det specialiserede socialomréde har ingen direkte gkonomisk konsekvens for Odense Kommune.

Bilag
98 - Det specialiserede socialomrade-rotated (1)

4. Afrapportering af det specialiserede socialomrade i1 2022



Punkt 6: C-sag: Ny strategi for Odense Musikskole

00.00.00-A00-52-22
Resume

Odense Musikskoles nuvarende strategi er fra 2011. Born- og Ungeudvalget har derfor ensket, at der udarbejdes en ny og
opdateret strategi.

12020 besluttede Odense Byrad at afsatte 1,0 mio. kr. arligt til "Musikskole for alle” med det formal, at flere bern og
unge uanset deres baggrund skulle have mulighed for og gleede ved at deltage i musikskolens brede vifte af tilbud. Efter
politisk beslutning i Bern- og Ungeudvalget om udmentning af de foregede driftsmidler, har musikskolen bl.a. arbejdet pa
at rekruttere flere elever og pé at gge samarbejdet med folkeskolerne. Dette har imidlertid veeret saerdeles vanskeligt pga.
lange perioder med covid-19. Med henblik p& musikskolens fortsatte arbejde med at udvikle sig og vaere "Musikskole for
alle”, vil det vaere seerdeles hensigtsmaessigt, at indsatserne hviler pa en opdateret overordnet strategi for musikskolen.

Bem- og Ungeudvalget blev den 31. maj 2022 orienteret om procesplan for udarbejdelse af strategien. Heri indgik, at
Born- og Ungeudvalget i labet af efteraret 2022 skulle forelaegges en forelebig skitse til en ny strategi til dreftelse og med
henblik pa at komme med input til det videre arbejde med forslag til en ny strategi.

INDSTILLING

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter en raekke abne spergsmal som input til musikskolens videre
arbejde med udarbejdelsen af en ny strategi.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Sagsfremstilling

Odense Musikskole har i forlengelse af ovenstdende pabegyndt udarbejdelsen af en ny strategi og har siden sommerferien
inddraget relevante aktarer i processen, herunder medarbejdere, brugerrad, elever og foreldre m.fl. Det har resulteret i
vedhzaftede forelabige skitse for den kommende strategi med 6 overordnede temaer:

Dannelse og identitetsskabelse
Kunnen og kompetencer
Fellesskab og relation

Trivsel og rammer
Musikudevelse og mestring
Udfoldelse og udvikling

e o o o o o

Ud fra en overordnet mélsatning om "Kreative musikalske leeringsmiljeer, hvor alle bern i Odense skal have mulighed for
et aktivt og skabende liv med musik uanset social og kulturel baggrund" bedes Born- og Ungeudvalget drofte
nedenstidende spergsmal:



1. Hvordan bliver musikalsk og kunstnerisk dannelse en integreret del af bern- og ungelivet?
2. Hvordan kan musikskolen vare med til at fremme bern og unges trivsel?

3. Hvilke undervisningsopgaver og samarbejdspartnere skal musikskolen have fokus pa?

4. Hvordan ser Odense Kommunes musikskole ud i fremtidens Odense?

Boern- og Ungeudvalgets input vil blive brugt i det videre arbejde med udarbejdelse af forslag til en ny strategi, der iflg.
nedenstéende procesplan vil blive forelagt udvalget til henholdsvis ferst dreftelse og herefter godkendelse primo 2023.

Procesplan

TIDSPUNKT OPGAVE

1/11-2022 Born- og Ungeudvalget forelegges en forelabig skitse til en ny strategi,
til udvalgets droftelse

Efteraret Udarbejdelse af endeligt forslag til ny strategi
2022

Primo 2023 Boarn- og Ungeudvalget forelaegges forslaget til en ny strategi, til
udvalgets dreftelse

Primo 2023 Barn- og Ungeudvalget foreleegges forslaget til en ny strategi, til
udvalgets endelige godkendelse

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune

Bilag

Strategi Odense Musikskole 2022 - BUU 01.11.22



Punkt 7: D-sag: Trivsel365 - den arlige trivselsmaling 2022

87.00.00-A00-5-22
Resume

I september méned blev Trivsel365 - den arlige trivselsméling 2022 blandt medarbejdere i Odense Kommune gennemfort.

Den anvendte spergeramme er udviklet af NFA (Det Nationale Forskningscenter for Arbejdsmilje).

Via spergerammen males der pa 16 forskellige temaer af det psykosociale arbejdsmilje eksempelvis indflydelse i arbejdet,
oplevelsen af mulighederne for at lose opgaverne, oplevelsen af mening i arbejdet, ledelseskvalitet, jobtilfredshed, krav i
arbejdet, social kapital ect.

12022 har der igen vaeret en hgj besvarelsesprocent i Bern- og Ungeforvaltningen - 85 procent af medarbejderne har
deltaget i trivselsundersggelsen 2022. Ud af 4.904 inviterede medarbejdere har 4.188 besvaret trivselsundersggelsen i
2022. En hgj deltagelse giver de bedste forudsatninger for det videre arbejde. Det betyder, at undersggelsens resultater er
repreesentative samtidig med at det giver et solidt ejerskab til det felles ansvar med at sikre god trivsel pé
arbejdspladserne.

For Barn- og Ungeforvaltningens vedkommende viser det sig, at trivslen i forvaltningen er pd niveau med Odense
Kommune. Mere precist scorer Barn- og Ungeforvaltningen bedre pa 12 ud af 16 af undersagelsens temaer sammenlignet
med Odense Kommune.

De overordnede resultater deekker over underleggende variationer pé arbejdspladsniveau. Det betyder, at selvom det
generelle billede af trivslen i Barn- og Ungeforvaltningen er godt, er der fortsat arbejdspladser, hvor det skal blive bedre.
Resultaterne analyseres séledes nermere og arbejdspladser der har serlige udfordringer, vil modtage malrettet
understottelse.

Resultaterne vil blive yderligere belyst pd medet herunder resultaterne for de enkelte afdelinger.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 8: D-sag: Aktuelle sager

00.22.04-P35-26-21
Resume

o Udvalgets Falles politiske vision for et godt barneliv.
¢ KL Born & Unge Topmede den 26.-27. januar 2023.

Beslutning

Orientering givet.
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