REFERAT Odense Byrad 2014-2017 d. 02-03-2016

Meadedato Onsdag d. 02. marts 2016 kl. 17:00

Modested Byradssalen



Indholdsfortegnelse

Forslag fra byradsgruppe V om principper for en forsegsordning med resultatlon for sagsbehandlerr 3
Anseggning om stigning af taxitakst

Godkendelse af Vardighedspolitik og indsatser til udmentning af politik...........cccoeveeviiiiiiniannnns, 6

Beslutning om overdragelse af personalekantiner til Aldre- og Handicapudvalget............ccccccceeeene, 12
Fastsettelse af honorar til medlemmerne af Beboerklagena@vnet...........c.ccoovveviieiiiiinciiiieeee, 15
Andring af styrelsesvedtagten for Odense Kommune, 1. behandling.............coocevviiviiniiiiinnnnnne 16

Kvalitetsrapport 2016 fOr SKOIETNE.........ccouiiiiiiieiieie e s e, 17



Punkt 1: Forslag fra byradsgruppe V om principper for en forsegsordning
med resultatlen for sagsbehandlere

15.20.00-A26-1-16
Resume

Byradsgruppe V fremsender i henhold til forretningsordenens § 3 folgende forslag til optagelse pa byradsdagsordenen for
medet den 2/3 2016:

"Den brendende platform i Beskeftigelses- og Socialforvaltningen gor, at der mé tages nye initiativer i brug for at
optimere vores indsats og samtidig belonne de medarbejdere, der gér forrest og skaber de gode eksempler.

Byréadsgruppe V foreslar derfor, at Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen sgger at indga en aftale om resultatlon for
medarbejdere i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen.

Det vil veere forvaltningens faglige vurdering, hvilke personer og afdelinger der skal indga i dette forseg.
Efter ét ar vil forseget blive evalueret, herunder om det skal videreferes med flere medarbejdere.

Maltallene kan eksempelvis blive lavet ud fra det dashboard, medarbejderne allerede nu begynder at bruge med ugentlige
opdateringer. De enkelte maltal for hver medarbejder vil af forvaltningen blive fastsat efter en faglig vurdering.

Effekt
Sagsbehandlerne tager de lavthaengende frugter og far flere af borgerne hurtigt i arbejde.
Okonomi

Udgifter forbundet med resultatlen skal deekkes af lokal lendannelse."

Beslutning

Forslaget forkastet med alle stemmer imod gruppe O og V.



Punkt 2: Ansegning om stigning af taxitakst

22.11.00-S55-1-16
Resume

Droskeselskabet Odense Taxa og Odense Mini Taxi har den 11/12 2015 anmodet om forhgjelse af taksterne pa 5 % for
taxikersel i Odense Kommune pr. 1/1 2016.

Anmodningen begrundes med, at afskaffelsen af frikerselsordningen betyder storre omkostninger for vognmandene, da
reglerne for frikersel for taxier og limousiner blev afskaffet fra 1/1 2015, sa der fremover skal betales registreringsafgift
ved videresalg. Frikerselsordningen beted forhen, at vognmanden ikke skulle betale den resterende registreringsafgift, nar
bilen blev solgt videre til private, safremt bilen havde kert som hyrevogn i mere end en fastsat periode/kilometertal. Dette
betyder nu ifelge taxibranchen, at vognene forst forventes udskiftet efter fire &r i stedet for efter de to ar, som var tilfeldet
for afskaffelsen af frikerselsordningen. Stigningen pa de 5 % begrundes af Odense Taxa og Odense Mini Taxi med, at da
bilerne ikke daekkes af en garanti efter 2 ar, skal de derfor deekkes af en serviceaftale pa vognens 3. og 4. ar.

Ifolge taxibranchen svarer opreguleringen til de omkostninger, som atholdes af taxivognmandene i forbindelse med
afskaffelse af frikerselsordningen.

Reguleringen af taksterne foretages normalt en gang om éret pa grundlag af taxiindekset. Taxiindekset er i ar faldet med
0,1 fra 148,8 til 148,7.

Hvis anmodningen imgdekommes, og taxitaksterne stiger med 5 %, skal det overvejes, hvorvidt den ekstraordinere
forhgjelse bliver teenkt ind i fremtidige taxitakststigninger i forbindelse med regulering efter taxiindekset, eller om Odense
Kommune konsekvent har 5 % hgjere taxitakster end det fastlagte taxiindeks fra Danmarks Statistik.

I taxiindekset indgar omkostninger til lon, reparation og vedligeholdelse, braendstof (inkl. afgifter og moms),
administration, forsikring og kapitalomkostninger (biler inkl. afgifter). Det betyder, at eventuelle agede udgifter til
anskaffelse og vedligehold af vognpark indgér i indekset.

Praksis har veeret at folge indekset og dermed medtage eventuelle udsving i omkostningerne pa det tidspunkt, hvor de
giver udslag i indekset. Dette uanset om der er stigning eller fald i omkostningerne. Hertil kan bemaerkes, at dieselprisen i
2015 faldt med ca. 7 %.

Selskaberne henviser dog til, at indekset ikke indeholder de faktiske omkostninger som folge af endringerne fra 1/1 2015,
hvor frikerselsordningen for taxier blev afskaffet. Der henvises til Skatteministeriets faktaark fra maj 2014, hvor der
opgeres et merprovenu for staten. Disse omkostninger atholdes ifelge Odense Taxa og Odense Mini Taxi i stedet af
taxivognmandene.

Oversigt over taksteendringer
Den foreslaede takstregulering betyder for den enkelte Odenseborger, at km taksterne for at kere med taxi stiger med 5 %.

Takst Vogntype Nuvearende km takst Ny km takst efter eendring
Normaltakst

1 Lille 16,11 16,92

2 8,06 8,46

3 5-6 personers 20,94 22,00

4 10,47 11,00

Nattakst

1 Lille 17,26 18,12

2 8,63 9,06

3 5-6 personers 22,44 23,56



4 11,22 11,78

Tilsvarende ansggninger er sendt til Kebenhavn og Aalborg. Kebenhavns Kommune har givet afslag i sagen og afventer
de fremtidige folger af afskaffelsen af friordningen. Aalborg Kommune forventer at afvise anmodningen, og Aarhus
Kommune forventer at afvise en sddan anmodning, hvis de modtager den. I Randers Kommune steg taksterne sidst i
oktober 2015, og reguleringen skete efter taxiindekset.

Anmodningen er ligeledes sendt til de andre fynske kommuner. I Svendborg, Faaborg-Midtfyn, Assens og Nyborg
Kommuner er anmodningen om forhgjelse af takster indstillet til at blive afvist med begrundelsen, at kommunen folger
det fastlagte taxiindeks. Langelands Kommune forventer at give en takststigning, da de ikke har havet taksterne siden
2011.

Sidst, der blev givet en ekstraordinar takststigning uathangig af taxiindekset i Odense Kommune, var i 2008, hvor
taksterne steg med 4,9 %. Stigningen var begrundet i den voldsomme stigning i braendstofpriserne.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet afviser ansegning om forhejelse af taxitaksterne fra 1/1 2016,
saledes at taksterne er uendret.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Alex Ahrendtsen stemmer imod indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.
Borgmester Anker Boye og rddmand Steen Meller deltog ikke i medet.
Beslutning

Godkendt.

Gruppe O stemmer imod.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

EFFEKT

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal, idet der er tale om en lovbunden opgave.

Okonomi

Sagen har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning og serviceudgiftsramme.



Punkt 3: Godkendelse af Vardighedspolitik og indsatser til udmontning af
politik

27.00.00-P20-1-15
Resume

I Finansloven for 2016 er der afsat 1 mia. kr. arligt til at styrke kommunernes arbejde med en verdig aldrepleje. Odense
Kommunes andel er 31,6 mio. kr.

For at f4 del i midlerne skal der udarbejdes:

¢ En Verdighedspolitik.
¢ En redegarelse for de indsatser, som skal udmente Vardighedspolitikken.

I denne udvalgssag preesenteres et forslag til Odense Kommunes Veardighedspolitik samt indsatser til udmentning af
Verdighedspolitikken.

INDSTILLING
Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Odense Kommunes Vardighedspolitik.

2. Indsatser til udmentning af Verdighedspolitik.

3. Midlerne til udmentningen af Odense Kommunes Verdighedspolitik tilferes ZAldre- og Handicapudvalget i arene
2016-2019.

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Okonomiudvalget anbefaler Aldre- og Handicapudvalgets indstilling.

Borgmester Anker Boye og rddmand Steen Meller deltog ikke i medet.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

I sagsfremstillingen beskrives kort krav og formalia til udmentning af midlerne fra Verdighedsmilliarden. Dernaest
praesenteres verdighedspolitikken og endelig indsatserne, som skal udmente Vardighedspolitikken.

1. Krav og formalia
I Finansloven for 2016 er der afsat 1 mia. kr. arligt til at styrke kommunernes arbejde med en verdig aldrepleje - den
sdkaldte ”Vardighedsmilliard”. Odense Kommunes andel er 31,6 mio. kr.

Af Finansloven fremgér det:

"At @ldre borgere skal have mulighed for at fortsette med at leve det liv, den @ldre ensker, med sterst mulig
selvbestemmelse. Plejen og omsorgen skal tage udgangspunkt i den enkelte aldres behov, sa den enkelte kan leve et
veerdigt liv".

Kommunerne skal pa den baggrund formulere en vaerdighedspolitik, hvor de overordnede verdier og prioriteringer pa
eldreomradet beskrives. De tildelte midler til &ldreomradet skal dels understette det fortsatte arbejde med vardighed,
dels understette udbredelsen og implementeringen af en vaerdighedspolitik. Der er folgende krav til vardighedspolitikken
og midlernes anvendelse:



¢ Vardighedspolitikken skal understette arbejdet i forhold til livskvalitet, selvbestemmelse, kvalitet, tvaerfaglighed og
sammenhang i plejen, mad og erngring samt en verdig ded.

¢ Midlerne skal anvendes til udmentning af veerdighedspolitikken og anvendes ud over det vedtagne budget for 2016.

¢ Den forste vardighedspolitik skal godkendes af byradet. Derudover skal byradet vedtage en ny verdighedspolitik i
det forste ar af hver valgperiode gaeldende for de efterfolgende fire &r. Politikken skal offentliggeres pd kommunens
hjemmeside i forste halvar af 2016.

¢ Ved offentliggerelsen af veerdighedspolitikken skal der redegeres for, hvordan der arbejdes med
vaerdighedspolitikken, og hvordan de tilforte midler anvendes til at understotte Odense Kommunes
vaerdighedspolitik.

¢ Der skal med revisorpategnet regnskab redegeres for, at midlerne er anvendt som forudsat.

¢ De afsatte midler fordeles mellem kommunerne péa baggrund af en objektiv fordelingsnegle for udgiftsbehovet pa
eldreomradet.

2. Odense Kommunes Vardighedspolitik

Selvveerd og identitet skabes gennem vores relationer med andre mennesker. Nér vi foler
os vaerdsat og anerkendt, s& vokser vi som mennesker. Oplever vi, at der vises tillid til os,
sa tager vi ansvar, fir mere energi, og med det folger mere livskvalitet. Det skaber den
folelse af selvvaerd og ligeveerd, som er helt fundamental for felelsen af veerdighed.

Verdighed er at blive madt med den rehabiliterende tilgang, der er den grundlaeggende
metode i medet med den @&ldre borger i Odense Kommune. Her tager vi udgangspunkt i
borgerens gnsker, og med et helhedssyn pa borgerens situation samarbejder vi gennem
meningsfulde indsatser om at skabe mest mulig selvstendighed og livskvalitet for
borgeren.

For at opnd, at borgeren er motiveret og engageret i sit eget rehabiliteringsforlab,
formulerer borgeren selv sit retningsgivende méal. Det retningsgivende mal afspejler
borgerens hib/drem/enske for fremtiden.

Derfor ligger den rehabiliterende tilgang og det verdige samarbejde til grund for Odense
Kommunes verdighedspolitik. Borgerens mal og forstéelse af egen situation er
udgangspunktet i mgdet med kommunens ansatte. Alle indsatser skal give mening for
borgerne og skal skabe livskvalitet og veerdi i forhold til borgernes individuelle hverdag.

Hvad er veerdighed?

Verdighed opstar, nér vi ser hinanden som lige betydningsfulde og vaerdifulde for den
relation, vi har sammen. Ligeverdige mennesker moder hinanden med respekt og
ordentlighed, ogsa selvom de ikke har samme evner eller ressourcer.

Malgruppen for Odenses Vardighedspolitik
Malgruppen for Odense Kommunes Vardighedspolitik er aldre borgere i Odense
Kommune med en nedsat funktionsevne.

Verdier og strategier i Odense Kommunes Veardighedspolitik

Samarbejdet mellem Odense Kommune og borgeren om de indsatser og metoder, der
anvendes, skal stptte og udvikle borgerens inklusion i samfundet. Med andre ord skal
Odense Kommune serge for, at borgeren oplever at vaere en respekteret og vardsat
samfundsborger. Alt, hvad vi gor i samarbejde med borgeren, skal give mening for
borgeren. Udganspunktet er derfor den rehabiliterende tankegang.

Fokus for Odense Kommunes Verdighedspolitik er:
1) Livskvalitet 2) Selvbestemmelse 3) Kvalitet, tverfaglighed og sammenhzng i plejen
4) Mad og ernzring 5) En veerdig ded

Disse vaerdier kommer til udtryk gennem den rehabiliterende tilgang, nar:



¢ Borgeren oplever mest mulig selvbestemmelse, selvsteendighed og kontrol over sin
egen hverdag.

¢ Borgeren oplever mest mulig livskvalitet, som omfatter tryghed, sikkerhed og
sociale relationer.

¢ Borgeren kan se sterst mulig sammenhang mellem hverdagslivet og kommunens
tvaerfaglige indsatser.

e Borgeren oplever bedst mulig kvalitet i kommunens indsatser, s& habet om et godt
liv styrkes, og social isolation mindskes.

e Borgeren oplever, at mad, maltider og ernering giver mest mulig identitet,
veerdighed, og skaber fallesskab og dermed bidrager til et meningsfyldt liv.

¢ Borgeren og familien ogsa i den sidste del af en borgers liv oplever indsatser, der
bedst muligt fastholder livskvaliteten.

For at udleve verdierne i Vardighedspolitikken vil vi arbejde for:

1. At borgerens situation afklares, og indsatser besluttes ud fra en tvaerfaglig og
helhedsorienteret vurdering 1 samarbejde med borgeren og eventuelle parerende.

2. At indsatserne ivaerksettes ud fra borgerens egne ensker og mal.

3. At der lobende evalueres pa, om borgeren oplever et ligeveerdigt samarbejde, og om
effekten af indsatserne er med til at bevare og/eller gge borgerens livskvalitet.

4. At medarbejderne har et tvaerfagligt blik for hele borgerens liv og altid med fokus
pa at have et ligeverdigt samarbejde med borgeren.

5. At arbejdspladserne er organiseret tveerfagligt med fokus pa bestemte
funktionsnedsattelser, s& der sikres mest mulig kvalitet i indsatserne.

6. At Odense Kommunes medarbejdere har viden, metoder og kompetencer til at
samarbejde vaerdigt med borgeren, sa borgeren foler sig anerkendt og vardsat.

7. At mad, méltider og ernaring skal vaere med til at bevare og udvikle den enkeltes
funktionsniveau.

8. At alle medarbejdere ved, hvad ernaring betyder for rehabiliteringsforleb, og
hvordan de i samarbejde med borgerne kan vere med til at skabe rammerne for det
gode maltid.

9. At demente borgere skal kunne forvente narvaer, kommunikation, pleje og daglig
omsorg, og at de parerende tilbydes relevante aflastningstilbud.

Hvad kan borgerne og deres parearende forvente af Odense Kommune?
Gennem Odense Kommunes Vardighedspolitik og strategi for rehabilitering kan man
som borger og pargrende forvente folgende:

At man fér stette baseret pa egne mal, behov og livssituation.

At man oplever aget livskvalitet gennem storre selvstendighed.

At man far den indsats, man har behov for, og som har den sterste effekt.

At man meder motiverede medarbejdere, der arbejder bade rehabiliterende og
tveerfagligt, og som indgér i et tet og ligeveerdigt samarbejde med borgeren.

¢ At man far et veerdighedsskabende og professionelt velfaerdstilbud.

e o o o

3. Indsatser til udmentning af Verdighedspolitikken
I skemaet er praesenteret de indsatser, som skal udmente Odense Kommunes Veardighedspolitik (for uddybning af
indsatser henvises til bilaget). Det er forvaltningens sken, at indsatserne vil fore til ca. 37 arsverk fordelt p& blandt andet

sygeplejersker, treeningsterapeuter, digtister og farmaceuter.

Et opmarksomhedspunkt i forhold til 2016 er, at der er faerre maneder til at f anvendt midlerne, da indsatserne tidligst
kan starte ultimo marts 2016. Derfor er der i 2016 midler til rest, som anvendes til indsatser afgraenset til 2016.

Et opmarksomhedspunkt i forhold til 2017 er, at der er reserveret midler, der kan prioriteres til nye/andre indsatser.



Endelig er der et opmarksomhedspunkt i forhold til de konkrete krav for anvendelsen af midlerne. Her har @ldre- og
sundhedsministeren lovet, at kommunerne ville hore nermere i januar. £Aldre- og Sundhedsministeriet har dog stadig ikke
skrevet til kommunerne. Indsatsskemaet skal derfor tages med et forbehold, sdfremt enkelte af indsatserne ikke opfylder
kravene til anvendelsen af midlerne.

Indsats Formal Budget

2016 2017 2018 2019

Tverfagligt
samarbejde

- Sygeplejen og
treening

- Farmaceuter

Demens

- Byhuset

- Aktivitetstilbud
for demente

Hjemmevejleder

Mad og ernering

- Diatister

- Madudvikling

- Méltidsguides

Det tvaerfaglige samarbejde i driften
skal styrkes yderligere for at sikre storst
mulig sammenheng i borgerens
rehabiliteringsforleb.

Treeningsomradet og sygeplejen tilfores
midler. Terapeuter og sygeplejersker er
neglepersoner i forhold til det
tvaerfaglige samarbejde.

Ansattelse af farmaceuter, s laeren fra
Projekt Sikkerhed og Kvalitet i
Medicinhandteringen implementeres og
videreudvikles.

Flere demente borgere skal kunne
deltage i kommunens aktivitetstilbud.
Hjemmevejledning til yngre demente
borgere styrkes.

Aktivitets- og treeningstilbuddet tilfores
midler, s flere borgere kan deltage i
tilbuddet.

@vrige aktivitetstilbud for demente
borgere tilfores midler, sé flere borgere
kan deltage i tilbuddene.

Hjemmevejledning til yngre demente
borgere (40 til 70 ar) og deres
parerende tilfores midler.

Maden giver borgeren energi og
kraefter. Udvalget skal afspejle de
forskellige mélgrupper, som har
forskellige behov og ensker.

Ansettelse af dieetist til arbejdet med
borgere med sundhedsskadelige
ernringstilstand, som fx
underernaring eller fejlsynkning.

Udvikling af mad til borgere med
dysphagi (synkeproblemer) samt
generel kulinarisk udvikling af maden.

Ansettelse af projektmedarbejder, der
skal uddanne frivillige maltidsguides.

7,9

7,4

0,5

1,6

1,0

0,4

0,2

1.9

1,1

0,4

0,2

15,1

14,1

1,0

3.3

2,0

0,8

0,5

3,8

2,6

0,5

0,3

15,3

14,3

1,0

3,3

2,0

0,8

0,5

3,2

2,6

0,2

15,6

14,6

1,0

33

2,0

0,8

0,5

3,2

2,6

0,2



Reserverede
midler

I alt 2016 til 2019 indsatser

2016 Indsatser

Jul for ensomme

®ldre

En verdig ded

Udviklingstiltag
demensomradet

Udlén af
treeningsudstyr

Cykler til
Plejecentre

Anlagsmidler til
Byhuset

Den borgernare
drift

Madudvikling

Kompensation til
driften

I alt 2016 indsatser

I alt

Afholdelse af juleaften for ensomme
eldre, som ensker at fejre hgjtiden med
andre aldre.

Afdekning af den nuvarende palliative
indsats* og mulighederne for at oge
indsatser inden for omradet med saerligt
fokus pa Lysningen og natomradet.

Der afsattes midler til at arbejde
intensivt med de seks udviklingstiltag:
Fokus p& Demente - Odense gar foran,
Det gode Hverdagsliv,
Interessefzllesskaber, Butiksmiljg,
Privat Opholdssted eller £ldrekollektiv
samt Indretning - Mere fzlles, mindre
lejligheder.

Sikre bedst mulige vilkar for borgerens
treening i eget hjem gennem udlén af
treeningsredskaber.

Indkeb af cykler til plejecentre, sa
beboerne kan deltage i1 "Cykling uden
alder".

Midler, der skal sikre, at tilbuddet kan
udvide sine aktiviteter og rumme flere
demente borgere i deres indsatser.

For at minimere antallet af forskellige
medarbejdere i borgerens hjem, nar det
faste personale er pa kursus, afsettes
der midler til fastholdelse af vikarer, sa
der kan sikres en optimal planleegning
og stabil drift.

Udvikling af maden til Leve Bo
enheder samt udvikling af kogebog til
inspiration af personalet i Leve Bo
enheder.

Driften far midler til at udfylde
vagtplanen for de medarbejdere, som
deltager i Méltidsakademiet i 2016.

11,4

0,4

1,7

0,5

0,6

0,5

13,6

20,2

31,6

9.4

31,6

31,6

9,8

31,6

31,6

9,5

31,6

31,6



*Palliativ indsats er indsatser til til lindring af livstruende sygdomme.

EFFEKT

Borgernes indkomst skal stige
Verdighedspolitikken og indsatserne til udmentning af Vardighedspolitikken skal understette en fortsat vaerdig
eldrepleje, som gor det attraktivt at bosatte sig i Odense Kommune.

Flere kommer i uddannelse og job
Der er afsat midler til ansattelse af personale i flere af indsatserne, som skal udmente politikken.

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede
Verdigheden i ldreplejen bliver understattet via den rehabiliterende tilgang, der sigter mod at fastholde/styrke borgernes
evne til at klare hverdagen og treene sig op til et bedre funktionsniveau.

Okonomi

Med aftalen om finansloven for 2016 afsattes der 1 mia. kr. arligt fra 2016 og frem til at understettelse udbredelsen og
implementeringen af en veerdighedspolitik i kommunerne. Midlerne ligger ud over kommunernes budget for 2016. KL og
regeringen er enige om at gore endelig status pa ordningen i foraret 2019. For Odense Kommune betyder
finanslovsaftalen, at der fra 2016 bliver tilfort 31,656 mio. kr. arligt til at understotte udbredelsen og implementeringen af
en verdighedspolitik. Belgbet er dog forelgbig kun udmeldt for 2016.

Efter den endelige status i 2019 vil midlerne fremadrettet blive udbetalt ssmmen med bloktilskuddet efter en objektiv
fordelingsnegle for &ldreomradet. Nar midlerne bliver en del af bloktilskuddet, vil de indgé som en del af de politiske
dreftelser til Budget 2020.

Denne sag har ikke pavirkning pa Odense Kommunes kassebeholdning og serviceudgiftsramme.

Tilskuddet bliver konteret som indtaegt pa servicerammen (altsd en indtaegt pa udgiftssiden) og tiltagene som udgift pa
servicerammen og har dermed ingen péavirkning af den samlede serviceramme.

Bilag

Bilag Indsatsskema til udmentning af Verdighedspolitik



Punkt 4: Beslutning om overdragelse af personalekantiner til Aldre- og
Handicapudvalget

82.10.00-A00-1-16
Resume

Zldre- og Handicapforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen fremsender forslag til fremtidig organisatorisk placering
af personalekantinerne 1 £ldre- og Handicapforvaltningen.

Personalekantinerne placeres i £ldre- og Handicapforvaltningen organisatorisk under mad- og méltidschefen, der ud over
personalekantinerne vil have Byens Kekken i reference. Der laegges op til, at beslutningen effektueres pr. 1/3 2016.

I forbindelse med byradets vedtagelse af budget 2016 vedtog byradet, at:

”Byens Kakken star for madlavningen til byens @ldre og har gennem de sidste par &r gennemfort en forandring, hvor
maden, maltidet og ernaeringen i hgjere grad samtaenkes ind i en sterre helhed. Forligspartierne ser et starre potentiale i
dette, hvor bade visionerne om maltidet og kapaciteten i storkekkenet kan udnyttes bedre. Derfor ensker forligspartierne
at sammentaenke kommunens personalekantiner med Byens Kekken. By- og Kulturudvalget far ssmmen med ZAldre- og
Handicapudvalget til opgave at finde den rette model for placering under Aldre- og Handicapudvalget, hvor der ogsa
tages hensyn til, at der stadig skal veere personale og forskelligt udbud og levering af medeforplejning pa de bererte
steder.”

INDSTILLING
Zldre- og Handicapforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender:

1. Personalekantinerne placeres pr. 1/3 2016 organisatorisk under ZAldre- og Handicapudvalgets umiddelbare
forvaltning.

2. Budgetansvaret placeres med tilbagevirkende kraft fra 1/1 2016 i Aldre- og Handicapudvalget.

3. Der foretages en budgetneutral tilleegsbevilling vedrerende personalekantiner pa 7.028.194 kr. 12016 og 7.165.133
kr. 12017 og frem pa omrader med overforselsadgang fra By- og Kulturudvalget til Aldre- og Handicapudvalget.

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.
By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.
Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Okonomiudvalget anbefaler Aldre- og Handicapudvalgets og By- og Kulturudvalgets indstilllinger.

Borgmester Anker Boye og rddmand Steen Meller deltog ikke i madet.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Personalekantinerne i Odense Kommune har de senere ar udviklet sig hen imod en mere baredygtig profil, hvor 40 % af
ravarerne er gkologiske. Derudover har personalekantinerne féet en sundere og grennere profil, hvilket er et arbejde, der
fortsatter og udvikles yderligere i &rene fremover.

Ved at organisere personalekantinerne og Byens Kekken i Aldre- og Handicapforvaltningen under samme ledelse
forventes det:

o At der fortsat kan leveres god kvalitet.
¢ At personalekantinerne og Byens Kekken kan udvikle arbejdet med sundhedsfremme og baeredygtighed yderligere.

12016 vil primeert kantinen pa @Orbakvej 100 opleve forandringer, fordi den vil fungere som teststed for udvikling af et
nyt koncept for personalekantiner, hvor fokus vil vare pa bedre kvalitet og udvikling af medeforplejning. Erfaringerne fra
personalekantinen pa Qrbakvej 100 forventes at kunne overfores til kommunens gvrige personalekantiner i 2017.



Ud over personalekantinerne overflyttes Blomsterservice og administration af giftefogedfunktionen. I forhold til
sidstnavnte er funktionen p.t. placeret i By- og Kulturforvaltningen under personalekantiner grundet
personaleathangighed, og funktionen felger derfor indtil videre med til ZAldre- og Handicapforvaltningen.

Mange personalegrupper - eksempelvis medarbejdere pa folkeskoler og plejecentre — har ikke i lighed med mange
administrative medarbejdere mulighed for at kebe frokost pa arbejdspladsen. Det skal undersgges, om et to-go” koncept
kan udvikles og tilbydes til de arbejdspladser, der ikke har en personalekantine. Konceptet skal udvikles med
udgangspunkt i den overskudskapacitet, der er i Byens Kakken og de nuvarende personalekantiner.

Sagen indebarer endring i Odense Kommunes styrelsesvedtagt. Der foreleegges serskilt sag herom for Odense Byrad.

Der har den 28/1 2016 vearet afholdt ekstraordinart lokaludvalgsmede i kantiner, séledes at medarbejdersiden og
ledelsessiden kunne komme med deres heringssvar til sagen ”Beslutning om overdragelse af personalekantiner til ZAldre-
og Handicapforvaltningen™:

"Heringssvar:
Vi hilser det velkommen, at man vil kigge pé kantinernes fremtidige udvikling, og ser frem til at samarbejde med Byens
kokken.

Vi synes, at det lyder rigtig spaendende med de forskellige projekter, der er teenkt ind, eks. testkantine pa @rbaekvej, To-Go
produktion og levering pa mindre arbejdssteder.

Vi forventer samtidig, at der i det fremtidige samarbejde, herunder i forbindelse med projekterne, vil blive gjort brug af
vores store viden og erfaring, samt vores brede faglighed indenfor kantineomradet.

Vi har alle arbejdshandskerne pé og fremadrettet arbejder vi i en enhed under £HF, men ensker at vi alle far en rigtig god
information lebende.

Med venlig hilsen
Medarbejdersiden og ledelsessiden i personalekantiner"

EFFEKT

Flere kommer i uddannelse og job
Personalekantinerne har i lighed med Byens Kekken en meget social profil, hvor mange af medarbejderne er ansat pa
serlige vilkar. Det er en profil, der fastholdes og udvikles yderligere.

Okonomi

Den nye handtering af personalekantiner i Odense Kommune vil medfere, at 52 medarbejdere flyttes organisatorisk fra
By- og Kulturforvaltningen til Aldre- og Handicapforvaltningen med virkning fra den 1/3 2016. Budget og regnskab
overferes med tilbagevirkende kraft for hele 2016. I budgettet er indeholdt udgiften til madordningen for medarbejdere i
kommunen.

Budget til omplacering vedr. Kantiner (hele kr.)

2016 (2016- 2017 (2017- 2018 (2017- 2019 og frem

pris) pris) pris) (2017-pris)
Kantine drift og 6.291.842 6.411.845 6.411.845 6.411.845
personale
Overhead 736.352 753.288 753.288 753.288
Total 7.028.194 7.165.133 7.165.133 7.165.133

Samlet set sker der en budgetneutral tillegsbevilling vedrerende kantinerne pa 7.028.194 kr. 1 2016 og frem fra By- og
Kulturudvalget til Aldre- og Handicapudvalget.



Zldre- og Handicapudvalgets serviceramme opskrives med 7.028.194 kr. 1 2016, og By- og Kulturudvalgets
serviceramme nedskrives med 7.028.194 kr. 1 2016.

Sagen pavirker ikke kommunens samlede serviceramme eller kassebeholdning.



Punkt 5: Fastseettelse af honorar til medlemmerne af Beboerklagenzevnet

81.44.00-P35-4027-15

Resume

Byréadet godkendte pa madet den 25/3 2015 en forhgjelse af vederlaget til formanden for Beboerklagenavnet.
Formandsvederlaget udger p.t. 71.099 kr. arligt.

Der er efterfolgende fra de to evrige neevnsmedlemmer fremsat gnske om, at deres honorar forhgjes. Indtil nu har de to
medlemmer vaeret vederlagt med den almindelige mededizet, som i 2016 udger 410 kr. pr. mede. Der atholdes ca. 10
meder om éret, og i 2015 blev der behandlet 86 sager.

Medlemmerne ensker deres honorar forhgjet til 2.010 kr. pr. made, hvilket vil sige en honorarforhgjelse til hvert medlem
pé 16.050 kr., i alt 32.100 kr.

Borgmesterforvaltningen foreslar, pa baggrund af dreftelse med sekretariatet for Beboerklagenavnet i By- og
Kulturforvaltningen, at honoraret til de to neevnsmedlemmer forhgjes som ensket med 16.050 kr. pr. medlem pr. &r.
Forhgjelsen foreslds forhgjet med virkning fra den 1/1 2016.

Borgmesterforvaltningen har ved vurderingen lagt vaegt pa, at der er tale om en sagsforberedelse mellem 3-6 timer pr.
mede. Herudover er der lagt vaegt pa, at sagsantallet er steget fra 34 sager i 1999, hvor honorering af Beboerklagenavnet
blev vedtaget, til 86 sager i 2015, samt at sagernes tyngde er @ndret, ikke mindst pa grund af en markant stigning i
antallet af iseer husordenssager. Husordenssager tager lengere tid at forberede og afvikle, da der er personligt fremmede
for naevnet. Endelig er det ved vurderingen lagt til grund, at medlemmerne af beboerklagenavnene i sammenlignelige
kommuner vederlegges vasentligt hojere end det hidtil har vaeret tilfeeldet i Odense Kommune.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen fremsender sagen til byradet.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

EFFEKT
Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Sagen medforer en arlig merudgift pa 32.100 kr., idet der i forvejen udbetales modediater til de to medlemmer af
Beboerklagenavnet pa 410 kr. pr. person (2016-takst).

Udgiften afholdes inden for Borgmesterforvaltningens ramme og péavirker dermed ikke servicerammen og kassen.



Punkt 6: Andring af styrelsesvedtaegten for Odense Kommune, 1.
behandling

00.00.00-A00-86-16
Resume

Som folge af anden sag pa dagsordenen vedrerende overdragelse af personalekantiner til ZAldre- og Handicapudvalget
indstilles det, at det i § 16 1 Odense Kommunes styrelsesvedtaegt tilfejes, at £ldre- og Handicapudvalget varetager den
umiddelbare forvaltning af personalekantinerne.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byradet godkender, at styrelsesvedtaegten for Odense Kommune a&ndres som
beskrevet i sagsfremstillingen.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.
EFFEKT
Sagen har ingen konsekvenser for ét eller flere af byradets otte effektmal.

Okonomi

Denne sag har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 7: Kvalitetsrapport 2016 for skolerne

17.00.00-P23-23-15
Resume

Som en del af folkeskolereformen kom der en ny bekendtgerelse om kvalitetsrapporter. Fremadrettet skal
kvalitetsrapporten vaere et kommunalt mél- og resultatstyringsverktej, der skal understette en systematisk evaluering og
resultatopfelgning pa kommunalt niveau og fungere som grundlag for lokal dialog og kvalitetsudvikling.

Kravene til kvalitetsrapporten er forenklet, og der er et gget fokus pd kommuner og skolers resultater i forhold til de
nationale méltal. Kvalitetsrapporten skal fremadrettet pa en enkel og overskuelig méde angive retningen for arbejdet med
kvalitetsudvikling i folkeskolerne.

Kommunalbestyrelsen har ansvar for at udarbejde en kvalitetsrapport hvert andet ar. Kvalitetsrapporten skal beskrive det
netop afsluttede skolear og skal behandles pa et made i kommunalbestyrelsen senest den 31/3 i lige kalenderar.

Kvalitetsrapporten tager udgangspunkt i data, der stilles til rddighed i1 et webbaseret
ledelsesinformationssystem/datavarehus for folkeskolen (LIS). Kvalitetsrapporten indeholder en beskrivelse af nationalt
fastsatte mal for skolerne med tilherende resultatmal. Skolernes resultater beskrives samlet i rapporten. Resultater for alle
kommunens skoler fremgér af bilag 1 til kvalitetsrapporten.

Kvalitetsrapporten for skoleédret 2014/2015 laegger derfor i hgjere grad vaegt pé elevernes resultater frem for de processer
og tiltag, skolerne har arbejdet med i aret, der er gaet. Indledningsvis indeholder kvalitetsrapporten en kort beskrivelse af,
hvordan der arbejdes med kvalitet i Born- og Ungeforvaltningen, samt en kort status pd, hvordan medarbejdere, ledere og
forvaltning har arbejdet med at realisere folkeskolereformens elementer.

Sagsfremstillingen indeholder en helhedsvurdering af de mélbare resultater samt en redegerelse for de kommunale
opfelgende initiativer og handleplaner.

INDSTILLING
Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender Kvalitetsrapporten for skoleomradet 2016.

Boemn- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.
Udvalgsmedlem Olav Rabglle Nielsen deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning
Godkendt.

Sagsfremstilling

Nationalt fastsatte mal og resultater

Med aftalen af 7/6 2013 om et fagligt loft af folkeskolen er der fastsat en raekke nationale
mal og resultatmal for folkeskolen. Disse mal og resultatmal er et centralt udgangspunkt
for den opfelgning, der skal ske pé alle niveauer i forhold til udviklingen i elevernes
faglige niveau, og er derfor ogsa retningsgivende for kommunalbestyrelsens arbejde for at
hegjne kvaliteten i folkeskolen. Opfyldelsen af malene sigter mod, at eleverne i den danske
folkeskole opnér et hgjere fagligt niveau, nar de forlader folkeskolen — herunder at flere
elever opnar karakteren 2 i dansk og matematik — samt at folkeskolen i hgjere grad
understotter opfyldelsen af malsaetningen om, at 95 % af en ungdomsargang gennemferer
mindst én ungdomsuddannelse.

De nationale mal:

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, sa de bliver sa dygtige, de kan.



2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater.

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes, blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis.

Maltal:

¢ Mindst 80% af eleverne skal vaere gode til at regne og lese i de nationale tests.

¢ Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for 4r.

¢ Andelen af elever med dérlige resultater i de nationale tests skal reduceres ar for ar.
¢ Elevernes trivsel skal gges.

Sammenfattende helhedsvurdering af niveauet pa skolerne

Den sammenfattende helhedsvurdering af niveauet pa skolerne omfatter samtlige
folkeskoler i Odense Kommune. Helhedsvurderingen holdes op imod de tre overordnede
mal for folkeskolereformen og de herunder fastsatte méltal.

1. Folkeskolen skal udfordre alle elever, s& de bliver s& dygtige, de kan.

e Mindst 80 pct. af eleverne skal vaere gode til at leese og regne i de nationale tests.

Fra at have haft en kontinuerlig fremgang i leeseresultater siden indferelsen af de nationale
tests 1 2009/2010, er resultatet nu stagnerende eller svagt faldende. Elevernes resultater i
dansk og i matematik ligger som helhed lidt under landsgennemsnittet.

Tallene for Odense Kommune viser, at der p4 kommunalt plan savel som pa landsplan er
et stykke vej, for mélsatningen om, at 80 % af eleverne far gode resultater i
dansk/lesning og matematik, er opfyldt.

¢ Andelen af de allerdygtigste elever i dansk og matematik skal stige ar for ar.

Odense Kommune har generelt lidt feerre elever i gruppen af de allerdygtigste i dansk og
matematik sammenlignet med elevernes prestationer pa landsplan. Odense Kommune ber
have en sazrlig opmearksomhed pa elevernes laeseresultater, seerligt pa 2. og 4. klassetrin.
Her ses pafaldende mange i gruppen af elever med darlige resultater i dansk, leesning.
Ambitionen om, at andelen af de allerdygtigste elever skal stige ér for ar, er til dels
opfyldt pa 4. og 8. klassetrin. Pa 2. og 6. klassetrin er andelen af de allerdygtigste elever
faldet over de sidste tre ar.

Ambitionen om, at de allerdygtigste elever i matematik skal stige ar for ar, er til dels
opfyldt. Da det er sma marginaler, er det ikke en klar tendens.

I skolearet 2014/2015 ses en svag stigning i afgangsprevekaraktererne i dansk og
matematik. Odense Kommune nar landsgennemsnittet i dansk, 9. klasse, men ikke i
matematik, 9. klasse. Over en tredrig periode er der en svag stigning i andelen af elever,
der f&r mindst 2 i bdde dansk og i matematik. En relativ stor andel af skolerne i Odense
Kommune ligger over landsgennemsnittet, hvad angar andelen af elever, der far mindst 2 i
bade dansk og matematik.

2. Folkeskolen skal mindske betydningen af social baggrund i forhold til faglige
resultater.

¢ Andelen af elever med darlige leeseresultater i de nationale tests for laesning og
matematik uanset social baggrund skal reduceres ér for &r.



Resultater fra Odense Kommune viser, at der pa 2. og 4. klassetrin er en hejere andel af
dérlige leesere, end landsgennemsnittet viser. Denne tendens har vaeret svagt stigende over
perioden fra 2012/13 til 2014/2015. Ogsa pa 6. og 8. klassetrin ligger andelen af darlige
resultater over landsgennemsnittet, men er dog taettere pa landsgennemsnittet. Set over en
trearig periode er der sma udsving fra ar til ar. Samlet set er Odense Kommune ikke
lykkedes med at nedbringe andelen af darlige resultater i dansk/lasning.

Resultatet for Odense viser, at andelen af elever med darlige resultater i matematik pa 3.
klassetrin er stigende fra 2012/2013 til 2013/2014. Denne tendens er vendt, s andelen af
darlige resultater i matematik pa 3. klassetrin er reduceret i resultatet fra 2014/2015.
Resultatet er dog fortsat darligere end landsgennemsnittet. Pa 6. klassetrin har andelen af
elever med dérlige resultater i matematik over en tredrig periode ligget taet op af
landsgennemsnittet — dog lidt dérligere. Dette ger sig fortsat galdende.

Odense Kommune er lykkedes med at reducere andelen af elever med darlige resultater i
matematik i skoledret 2014/2015.

3. Tilliden til og trivslen i folkeskolen skal styrkes, blandt andet gennem respekt for
professionel viden og praksis.

¢ Elevernes trivsel skal gges.

I Odense Kommune ligger elevernes trivsel tet pa landsgennemsnittet. Der er dog
vaesentlige kons- og aldersmassige forskelle i elevernes oplevelse af trivsel. Da det er
forste ar, at der gennemfores en obligatorisk trivselsméling, er det ikke muligt at sige
noget om udviklingen.

@vrige ministerielle resultatmal

Gennemfort ungdomsuddannelse

Regeringen har en mélsetning om, at 95 % af en ungdomsargang skal gennemfore mindst
én ungdomsuddannelse 25 ar efter at have afsluttet 9. klasse. I Odense Kommune
forventes 93 % at have gennemfort en ungdomsuddannelse inden for 25 &r efter afsluttet
grundskole. Det kommunale resultat er i forhold til regeringens mélsatning taet pa
indfriet.

Kompetencedaekning

I forbindelse med folkeskolereformen er der en malsatning om, at alle elever undervises
af lerere med undervisningskompetence. At have undervisningskompetence betyder, at
leererne er uddannet i de fag, de underviser i, eller har opnéet en tilsvarende kompetence
via efteruddannelse med videre.

Kompetencedaekningen i Odense Kommune ligger i skoleédret 2014/2015 pa 77,2 %.
(Tallet er siden heringsperioden korrigeret pé baggrund af mail fra Styrelsen for IT og
Lering den 20/1 2016 vedrerende fejl i opgerelsen af kompetencedaekningen i
folkeskolen 2015). Kompetencedakningen er faldet over de sidste to &r, og der er derfor
et stykke vej mod maélet om 85 % kompetencedakning i 2016.

Inklusion

I Odense Kommune er vi ndet malet om kvantitativt at inkludere 96 % af eleverne i den
almindelige undervisning i skoleéret 2014/2015. Inklusion er et tema, der optager og
udfordrer skolerne, og medarbejderne giver udtryk for, at det er en stor udfordring at lese
”inklusionsopgaven”. Det opleves, at man fysisk “rummer” elever pa skolen, men at man
trods gode intentioner ikke i tilstraekkeligt omfang kan give eleverne de differentierede
udfordringer, der imedekommer deres forskellige/sarlige behov, og som de har krav pa.

Sammenfatning
Pé baggrund af elevernes resultater i dansk og matematik er den overordnede vurdering,
at vi ikke kan leve op til Odense Kommunes forventninger om, at vi har en folkeskole i



top, hvor eleverne prasterer over landsgennemsnittet. [ forhold til elevernes trivsel ligger
vi pé niveau med landsgennemsnittet, hvilket vurderes at veere tilfredsstillende.

Den lgbende evaluering af folkeskolereformen viser, at folkeskolerne i Odense er godt i
gang med realiseringen af elementerne i folkeskolereformen. Medarbejdere, ledere og
forvaltning har siden august 2014 arbejdet med at realisere folkereformen. Skolerne har
prioriteret forskelligt i forhold til, hvilke elementer i reformen de har givet et seerligt
fokus, og de har derfor gjort sig mange forskellige erfaringer. Der er fortsat indsatser, der
skal videreudvikles og forfines i de kommende ar.

Handlingsplaner

I &rene fremover vil Barn- og Ungeforvaltningen satte en felles retning og i samarbejde
med skolernes ledelse arbejde malrettet med elevernes laering og trivsel og deres faglige
udbytte. Pa baggrund af kvalitetsrapportens indhold og konklusioner er - eller vil -
folgende handlingsplaner blive igangsat for folkeskolerne i Odense. Derudover vil der
lokalt blive igangsat handlinger pa baggrund af skolernes egne resultater.

Systematisk kvalitetsudvikling og dataanvendelse

I Odense Kommune arbejdes der med en ny kvalitetsmodel ”Sammen om kvalitet”.
Kvalitetsmodellen skal veere anvendelig pa tveers af forvaltningens tilbud og skabe en
solid, koordineret og systematisk tilgang til at arbejde med kvalitet, resultater og effekt. I
kvalitetsmodellen er der indbygget kvalitetssamtaler med skolernes ledelsesteam.
Kvalitetssamtalen tager udgangspunkt i skolens resultater, og pa baggrund af samtalen vil
der blive fulgt op med kvalitetsopfelgning og ivaerksat konkrete kvalitetsplaner.

Lasning og matematik

Der vil fortsat blive uddannet vejledere inden for l&sning, matematik, leeringscenteret og
inklusion, som efterfalgende understattes af netvaerk pé tvers af skolerne. I netvaerkene er
der et skeerpet fokus pé, hvordan data fra fx de nationale tests inddrages i fortsat at
kvalificere laese- og matematikundervisningen pé skolerne.

Born- og Ungeforvaltningen vil have en sarlig opmarksomhed pé, hvordan elevernes
leeseresultater forbedres, herunder anvendelse af sprogvurderingen og arbejdet med elever
med dansk som 2. sprog.

Kompetenceudvikling

Pa baggrund af data om kompetencedakningen i de enkelte fag blev der i 2014/2015 sat
fokus pa faget tysk, og i indevaerende skolear er der lerere, der kompetenceudvikles i
fagene dansk, hdndverk og design og idreet. Samtidig har og skal skolelederne
fremadrettet have et storre fokus pé undervisningsfagene, nar de skal ansatte nye
medarbejdere pa skolerne, og nér de laver skolearets planlegning.

Derudover uddannes der vejledere inden for laesning, matematik, leringscenteret og
inklusion, som efterfolgende understettes af netvaerk pé tvers af skolerne. I skolearene
2015/2016 og 2016/2017 igangsatter forvaltningen med stotte fra A.P. Mollerfonden et
storre kompetenceloft. Projektet er kompetenceudvikling af leerere og paedagoger,
ressourceteams, vejledere og skoleledelser, der skal understette indsatserne omkring
inkluderende leringsmiljoer pa skolerne.

¢ 360 lzerere og paedagoger far et diplommodul i inklusion. Forlebet er a 7 ugers
varighed.

e Der etableres rejsehold, der skal hjelpe med forankringen af kompetencerne pa
skolerne.

¢ 36 skolers ressourceteams med ca. 252 vejledere far kompetenceudvikling i
inkluderende leeringsmiljoer.

¢ 100 ledere far kompetenceudvikling i ledelse af inkluderende laeringsmiljoer.

Malet for den samlede indsats er at tilbyde og understotte et kompetenceloft til leerere,
paedagoger, vejledere og ledere i Odenses folkeskoler med det formal at kvalificere
tilrettelaeggelsen af inkluderende leringsmiljeer med henblik pa at nd Odense Kommunes
malsatninger for inklusion samt regeringens mél for folkeskolen.



Korte intensive forleb

Der gennemfores pa nuverende tidspunkt en raekke korte intensive forleb med det formal,
at eleverne i ungemiljeerne har mulighed for at fa et tilbud i en kortere periode, sd malet
om, at andelen af elever med mindst 2 i bdde dansk og matematik i 9. klasse ages.
Eksempler pa korte intensive forleb, der allerede er igangsat:

Leaesecenter og profilspor

Plan T

Pauseklasser

Leering for alle

Spotdage i Ungdomsskolerne
Talent, potentiale og social mobilitet

Realiseringen af folkeskolereformen

Folkeskolereformen stiller nye og skarpede krav til skoleledelsernes rolle. Skoleledernes
kompetencer skal loftes i forhold til at realisere og arbejde med indholdet og de nye
styringsvaerktejer i folkeskolereformen som led i en laeringsfokuseret ledelse.

Lederne skal rustes til i langt hegjere grad at styre gennem mal og data samt anvende
efteruddannelse af laerere og padagoger strategisk til at nd skolens mal.

I Odense Kommune har Born- og Ungeforvaltningen valgt at satte fokus pa
Laeringsfokuseret skoleledelse. Born- og Ungeforvaltningen understetter skolernes
ledelser i at arbejde systematisk med mélstyring og brug af data. Et af mélene er, at
skoleledelserne kan lede og understatte medarbejdernes arbejde med at strukturere og
rammesette laeringsprocesser, hvor der er tydelige leringsmal og en fremadrettet
evaluering. Gennem temameder, konferencer og projekter stottes lederne i at blive
leeringsfokuserede ledere, der kan vejlede og stette deres personale i at udvikle og justere
praksis.

I skoleéret 2015/2016 ivaerksattes et A.P. Mgller finansieret projekt “Kvalificering af
skolernes lederskab - udvikling af professionelle ledelsesfaellesskaber, der fremmer leering
og trivsel pa folkeskolerne i Odense”.

Projektets mal er at:

o Styrke den enkelte skoleleders lederskab, sa skolelederen bliver robust og i stand til
at lede forandringerne med et strategisk overblik.

o Styrke skolernes ledelsesteams, sa de arbejder med et malrettet strategisk
udviklingsperspektiv, der er kendetegnet af bade ledelsesmaessig effektivitet og en
understattende motiverende tilgang indbyrdes og i forhold til medarbejderne.

o Styrke kvalificerende og ressourcegivende leringsnetvark, der bade giver og
formidler inspiration i forhold til ledelse af reformen.

Over en 2's-arig periode vil projektet kvalificere skolernes lederskab gennem sparring af
skolelederne, udviklingsforleb for skolernes ledelsesteam og etablering af lerings- og
ressourcenetvark for skoleledere og afdelingsledere. Dette med henblik pa at styrke de
ledelsesmaessige kompetencer i rollerne som “’leder af ledere” og “’leder af medarbejdere”.

Skolebestyrelsernes heringssvar
Skolebestyrelsernes heringssvar er vedlagt i uredigeret form i bilag 2.

Kwvalitetsrapporten har veeret sendt i hering hos skolernes bestyrelser i periode 2/12 2015
til 11/1 2016. Bern- og Ungeforvaltningen har modtaget 15 haringssvar fra skolernes
bestyrelser.

Alle skolebestyrelser giver udtryk for en bekymring over udviklingen af elevernes
resultater. Samtidig har bestyrelserne svart ved at se en sammenhang mellem Odense
Kommunes vision om en folkeskole i top og prioriteringen af de skonomiske ressourcer
til skolerne.



Alle skolebestyrelser vurderer, at de kommende omprioriteringer pa Bern- og
Ungeomrédet vil fa konsekvenser for kvalitetsudviklingen pa skoleomradet.

EFFEKT

Godkendelsen af kvalitetsrapporten har i sig selv ingen konsekvenser for ét eller flere af
byradets otte effektmal, men indholdet i kvalitetsrapporten og helhedsvurderingen giver
viden, der pavirker nedenstaende politiske effektmal.

I forhold til byradets effektmal vurderes det, at skolerne I Odense Kommune leverer en
tilfredsstillende kvalitet inden for de givne rammer, og samlet set pavirker det
effektmélene positivt.

Flere kommer i uddannelse og job

I Odense Kommune er regeringens malsatning om, at 95% af en ungdomargang efter 25
ar har gennemfort mindst en ungdomsuddannelse, tet pa indfriet.

Flere borgere er sunde og trives

Elevernes trivsel pa skolerne i Odense Kommune vurderes at vaere tilfredstillende, da
Odense Kommunes resultater i den arlige trivselsmaling ligger taet pa
landsgennemsnittet. Det pavirker effektmalet positivt.

Ber lerer mere og er mere kompetente

Pé baggrund af elvernes resultater i dansk og matematik lever Odense Kommune ikke
op til de nationale mélsatninger, og det pavirker effektmalet negativt. Der arbejdes
derfor malrettet med indsatser og handlinger, der understeatter mélet.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i fellesskaber

I folkeskolereformen er der flere tiltag, der understotter arbejdet med elevernes
deltagelse i flere forskellige typer af fellesskaber, f.eks. den abne skole og
understottende undervisning. Derudover uddannes lerere, pedagoger,
ressourcepersoner og ledere i inkluderende leeringsmiljoer.

Dette vurderes at pavirke effektmaélet positivt.

Okonomi

Denne sag har ingen konsekvenser for kassebeholdningen og servicerammen.
Bilag
Bilag - skolebestyrelsernes heringssvar

Obligatoriske indikatorer - Januar 2016

Kwvalitetsrapport for skolerne i Odense Kommune 2016
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