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Punkt 1: Frigivelse af anlaegsbevilling til Fremtidens Vollsmose -
Infrastrukturplan

00.00.00-A00-121-17
Resume

Odense Kommune skaber sammen med Vollsmose Sekretariatet, som er et Offentligt Partnerskab mellem Odense
Kommune og boligorganisationerne Civica og Fyns Almennyttige Boligselskab (FAB), en bedre infrastruktur, som
understotter arbejdet med Vollsmoses udfordringer og strategiske mélsatninger.

I maj 2015 godkendte byradet Fremtidens Vollsmose - Byudviklings- og Infrastrukturplan (Bilag 1 og Bilag 2), som var
en forudsatning for ansegning om infrastrukturmidler fra Landsbyggefonden. Infrastrukturmidlerne er en del af de midler,
der blev afsat i statens boligpakke fra 2010. Efterfolgende bevilgede Landsbyggefonden 220 mio. kr. inkl. moms under
forudsatning af kommunens medfinansiering.

Odense Kommune har med Budget 2015 og 2016 afsat en anlaegsramme pé 80 mio. kr. i perioden frem til 2020. I maj
2017 godkendte byradet frigivelse af de forste 8 mio. kr. til bygherrerddgivning og totalradgivning (bilag 3).

Den samlede gkonomi i hele infrastrukturplanen er pa 220 mio. kr. inkl. moms fra Landsbyggefonden samt 80 mio. kr.
ekskl. moms fra Odense Kommune.

Med indeverende sag igangsattes det omfattende anlaegsprojekt med en ansegning om frigivelse af den resterende
kommunale anleegsbevilling pa 72 mio. kr.

Effekt

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber

Med Fremtidens Vollsmose skal Vollsmose udvikles fra at vere et boligomrade til at vaere en integreret ny bydel med
mange byfunktioner. En mangfoldig bydel, som indeholder multifunktionelle byrum og bygninger med uddannelser,
butikker, erhverv, fritidsaktiviteter, kulturtilbud, oplevelser, natur mv.

Det er forventningen, at den nye bydel med multifunktionelle byrum samt de mange nye tilbud vil understette, at
mennesker medes, og nye fellesskaber dannes.

Flere kommer i uddannelse og job

Denne udvikling af Vollsmose vil understatte, at flere kommer i uddannelse og job, bern lerer mere og er mere
kompetente, og der skabes flere virksomheder og arbejdspladser, da den forbedrede infrastrukturelle og institutionelle
infrastruktur i omradet vil medvirke til, at de otte strategiske malsatninger for Vollsmose vil realiseres, herunder at
borgerne bl.a. vil opleve gget adgang til bade uddannelses- og jobtilbud.

INDSTILLING



By- og Kulturforvaltningen indstiller i samarbejde med Borgmesterforvaltningen til By- og Kulturudvalget, at byradet
godkender frigivelse af anlaegsbevillingen "Udvikling af byomdannelse i Odense N@", der stilles til radighed for By- og
Kulturudvalget, pa i alt 72.000.000 kr., der fordeler sig med 10.000.000 kr. i 2019, 45.000.000 kr. 1 2020, 15.000.000 kr. i
2021 og 2.000.000 kr. 1 2022 til udferelse af anleegsarbejderne i infrastrukturplanen i 2018-2022.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

I maj 2015 godkendte byradet Fremtidens Vollsmose - Byudviklings- og Infrastrukturplanen.

Planen er udarbejdet i et samarbejde mellem beboerne, boligorganisationerne og Odense Kommune. Planen er vedlagt
sagen som bilag 1.

Byudviklings- og Infrastrukturplanen skal veere med til at forbedre de fysiske og sociale rammer for livet i Vollsmose, s&
malene om gget tryghed, styrket civilsamfund og beveagelsen fra boligomrade til bydel styrkes. Bydelens eksisterende
erhverv og store arbejdskraftreserve skal udnyttes. De internationale kompetencer samt aktivering af de ubebyggede
arealer, som kan tiltrekke byggeri, investeringer og varierede boligformer, skal sattes i spil.

Byudviklings- og Infrastrukturplanen blev i februar 2016 godkendt ved Udlaendinge-, Integrations- og Boligministeriet.

Som grundlag for gennemforelsen af Byudviklings- og Infrastrukturplanen er en Miljekonsekvensrapport (VVM-
redegerelse (Vurdering af Virkninger for Miljeet)) og en lokalplan for infrastrukturen under udarbejdelse, og de forventes
godkendt af byrédet ultimo 2018.

Byudviklings- og Infrastrukturplanen indeholder falgende hovedelementer:

¢ Nye vejforbindelser igennem Vollsmose i form af hovedforbindelser og sivegader.
o Etablering af nye byrum.
e Sammenhangende stistruktur med fokus pa sikkerhed og tryghed.

Planen var en forudsatning for ansegning om infrastrukturmidler fra Landsbyggefonden, som efterfalgende har afsat 220
mio. kr. inkl. moms til gennemforelsen af infrastrukturplanen, givet under forudsatning af kommunens medfinansiering.



I forbindelse med budget 2015 og budget 2016 besluttede byradet at afsatte 80 mio. kr. ekskl. moms til det omfattende
projekt.

Det samlede budget for infrastrukturplanen udger herefter 220 mio. kr. inkl. moms fra Landsbyggefonden og 80 mio. kr.
ekskl. moms fra Odense Kommune.

I maj 2017 godkendte byradet frigivelse af 8 mio. kr. ekskl. moms til bygherrerddgivning og totalradgivning (Bilag 3).

Det forste delprojekt, der gennemfores i Infrastrukturplanen, er det almene delprojekt for Hybenhaven (Civica). Projektet
er gennemfort fra 2017 og afsluttes i maj 2018.

De gvrige delprojekter i Infrastrukturplanen samles i 3 udbudspakker, hvor den ferste udbydes primo 2019, og
anlagsarbejderne igangsattes medio 2019.

Vollsmose Sekretariatet fungerer som partnerskab mellem Odense Kommune og boligorganisationerne Civica og Fyns
Almennyttige Boligselskab. Partnerskabet star for gennemforelsen af Byudviklings- og Infrastrukturplanen, og denne
udbydes og anlaeegges som en samlet plan.

Til gennemforelsen af de gvrige delprojekter i Infrastrukturplanen er der behov for frigivelse af de resterende 72 mio. kr.
ekskl. moms. Delprojekterne gennemfores fra 2019-2022, og forbruget vil fordele sig med 10 mio. kr. i 2019, 45 mio. kr.
12020, 15 mio. kr. 1 2021 og 2 mio. kr. i 2022.

Da det samlede projekt straekker sig over en arreekke, skal det i den forbindelse praeciseres, at den bevilgede ramme pé 80
mio. kr. ekskl. moms ikke er underlagt nogen form for indeksering, hvorfor eventuelle prisstigninger i byggeperioden skal
holdes inden for den oprindelige ramme.

Projektet kan blive ramt af gkonomiske udfordringer i projekteringsfasen. Dels viser bygherrerddgiverens (COWI)
overslag over alle delprojekterne, at gkonomien er knap, og dels skal der udferes en raekke afvaergeforanstaltninger som
folge af VVM tilladelsen. I starten af projekteringsfasen (primo 2019) udarbejder totalrddgiveren en bindende kalkulation,
og samtidig vil projektet have det fulde overblik over afvaergeforanstaltningernes gkonomi. Herudover kan Ghettopakkens
tiltag give afledte gkonomiske konsekvenser. Hvis de gkonomiske udfordringer kraever besparelser, som @ndrer
veaesentligt 1 projektet, vil det blive forelagt til politisk behandling.

Okonomi

Med afsat i Fremtidens Vollsmose - Byudviklings- og Infrastrukturplanen besluttede byradet i forbindelse med Budget
2015 og Budget 2016 at afsaxtte folgende midler til det omfattende projekt "Udvikling og byomdannelse i Odense N@":

Ar Anlaegsrammen "Udvikling og byomdannelse i Odense NQ"
2016 5 mio. kr.

2017 20 mio. kr.



2018 20 mio. kr.
2019 35 mio. kr.

I alt 80 mio. kr.

I maj 2017 godkendte byradet frigivelse af 8 mio. kr. til bygherreradgivning og totalrddgivning.

Der ansgges om frigivelse af de resterende 72.000.000 kr. fra anlaegsbevillingen "Udvikling og byomdannelse i Odense
N@" til udferelse af anlaegsarbejderne i infrastrukturplanen i arene

2018-2022 fordelt saledes over arene:

Ar Forbrug
2019 10 mio. kr.
2020 45 mio. kr.
2021 15 mio. kr.
2022 2 mio. kr.
I alt 72 mio. kr.

Der er under @konomiudvalgets budgetramme afsat midler til afledt drift (4.445.185 kr. fra 2019 og frem). Den konkrete
vurdering og ansegning om afledt drift sker, ndr anlaegsarbejderne er feerdiggjort. Det forventes, at den afledte drift vil
blive segt frigjort som felgende:

Ar Afledt drift

2019 1.100.100 kr.
2020 2.925.591 kr.
2021 og frem 4.445.185 kr.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 Vollsmose - Byudvikling- og Infrastrukturplan - April 2015
Bilag 3 Fremtidens Vollsmose Ansggning om frigivelse af anlegsbevilling 2017

Bilag 2 - Byradsbeslutning 20-05-2015



Punkt 2: Fysisk helhedsplan, Korsloekkeparken C, Jens Juels Vej, Odense M

03.02.00-G01-9-18
Resume
Fyns Almennyttige Boligselskab har ansegt om kommunal godkendelse af en fysisk helhedsplan for deres almene

boligafdeling Korslekkeparken C, Jens Juels Vej, som er opfert i perioden fra 1955 til 1958 beliggende ved Nyborgvej
med 225 boliger.

Formélet med en fysisk helhedsplan er at opna en samlet lgsning af afdelingens bygningsmaessige problemer. Den
byggetekniske gennemgang peger pa omfattende skader pa armering af altangangene og deraf afskallinger af betondak.
Boligerne bliver renoveret s& grundigt, at der ikke skal gores vaesentligt de kommende mange ar.

Det er en betingelse for helhedsplaner, at kommunerne stiller garanti for realkreditlanet og bidrager med kapitaltilfersel.
Garantien forventes at blive op til 180 mio. kr., hvoraf Landsbyggefonden giver sikkerhed for halvdelen af et eventuelt tab
pé garantiforpligtelsen (ogsé kaldet regaranti). Kommunens andel af kapitaltilfersel udger 200.000 kr.

Sagen forelegges derfor for udvalget og byrddet til beslutning.

Effekt

Flere kommer i uddannelse og job

Renovering af boliger har positiv indvirkning pé beskaftigelsen i den periode, hvor renoveringen gennemfores. Fyns
Almennyttige Boligselskab har indgaet en aftale med Byg til veaekst.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender den fysiske helhedsplan for afdelingen
Korslgkkeparken C, herunder kommunal garanti for realkreditlan pa op til 180.000.000 kr. samt kapitaltilfersel pa
200.000 kr., som atholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen ramme.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling



En fysisk helhedsplan er en meget gennemgribende renovering af en almen boligafdeling, som stettes af
Landsbyggefonden. Fonden finansierer sine aktiviteter ved, at lejerne i den almene sektor betaler ind til fonden.
Afdelingerne betaler fortsat ydelser, selv nar de oprindelige 14n er tilbagebetalt.

Helhedsplanens indhold

Afdelingen bestér af 4 blokke i 8 etagers hejde, der indeholder 224 boliger bestdende af 2- og 3-varelses lejligheder. Til
afdelingen herer ogsé et butikstorv og en enkelt varmemesterbolig, som ikke @&ndres som folge af den fysiske
helhedsplan. Bebyggelsen er opfert i perioden fra 1955 til 1958 og er et af de forste hgjhusbyggerier i Odense.

Korslekkeparken C ligger ved Nyborgvej kun 2 km fra gdgaden og teet pa den kommende letbane. Korslekkeparken C er
ikke en del af de ovrige Korslekkeparker, som er under renovering.

Lejlighederne og udearealer er tidstypisk indrettet ud fra datidens krav og berer tydeligt praeg af 60 érs slid og alde.

Afdelingen har 32 stk. 2-verelses lejligheder pa 57 m? og 192 stk. 3-veerelses pa 75 m?. Alle har sma kokkener og
badevarelser med darlige pladsforhold. I afdelingen er der desuden vaskeri, faelleshus med selskabslokale og
gaestevarelser samt garager.

Hele bebyggelsen lider af alvorlige problemer med kuldebroer i facader og gavle og nedslidte altangange, som fungerer
som béde altan og forbindelsesadgang til lejlighederne. Der er darlige og utette vinduer, nedslidte elevatorer og udtjente
installationer. Endvidere er facaderne opfert uden eller med meget lidt hulmursisolering, hvilket medvirker til stort
energiforbrug og dérligt indeklima.

Den byggetekniske gennemgang papeger omfattende nedbrud af altangangene, og de vil veere umulige at reparere.
Gavlene er beklaedt med betonskaller, som er gdelagt og har overstiet deres levetid. Derudover er bygningerne ikke
tilgeengelige for gangbesverede.

Projektet omfatter en totalrenovering af alle 4 boligblokke. 64 boliger ombygges til tilgeengelighedsboliger, og 160
boliger bliver renoveret. Ingen boliger nedlaeegges eller ssmmenlagges.

Alle boliger under den fysiske helhedsplan far bl.a.:

Nye altangange.

Efterisolering af gavle og dele af facade.

Nye indgangs- og facadepartier.

Nyt kokken.

Ny storre elevator.

Renovering af installationer, vand, varme og aflgb.
Ventilationsanlag med varmegenvinding.

e o o o o o o

Hver boligblok bestér af 56 boliger. I to blokke etableres der i hver af blokkene 32 tilgeengelighedsboliger, som er
lejligheder, der bliver ombygget, s& de kan bruges af beboere, der har behov for ekstra plads til at komme rundt i boligen
med rollator eller karestol. Tilgengelighedsboligerne far storre kekken og nyt badevarelse med ekstra plads til vaskesgjle
samt ny altan.



Udearealerne mellem blokkene styrkes med nye stiforbindelser og nye opholds- og legearealer. Der etableres ny belysning
ved stier og opholdszoner, som skal sikre tryghed og ophold for bade voksne og bern. Langs Nyborgvej etableres der ny
stojafskeermning. Ved feelleshuset etableres ny rampe for kerestolsbrugere, barnevogne m.m. samt ny terrasse og pavillon.

Helhedsplanens omfang

Emne Stettede arbejder ** Ustettede arbejder ***
Tag og facade - samlet 22.000.000 6.500.000
Vinduer, dere og altaner - samlet 45.000.000 2.300.000
Altangange 19.000.000

Bad og kekken - samlet 3.000.000 11.700.000
Teknisk anleeg og forandringer* 12.500.000 51.800.000
Udearealer 8.000.000 500.000
Tilgaengelighedsboliger 56.000.000

Genhusning, byggeplads mv. 14.500.000

Ovrige arbejder 7.200.000

I alt 180.000.000 80.000.000
Anden finansiering 0 -26.500.000
Heraf lanefinansieres 180.000.000 53.500.000

* Dakker over VVS, el-arbejder, ventilation, @ndringer i boliger, maling, gulve, miljesanering mv. De vasentligste
udgifter er etablering af tilgaengelighedsboliger, facadearbejder og tekniske anleeg. De samlede udgifter forventes at blive
under 260.000.000 kr.

** Landsbyggefonden yder lén til stottede arbejder efter en reekke kriterier. Hovedkriteriet er sikring af bygningerne,
hvilket vil sige nedvendig facaderenovering, ventilation og lignende samt indretning af tilgeengelighedsboliger og
sammenlagte boliger, som hovedsageligt betales med stottede 1&n. Ydelsen pé de stottede lan er ca. 3,3 % af lanebelobet +
bidrag i arlig udgift. Ydelsen stiger i takt med inflationen. Endvidere kan der opnés lebende driftsstette fra
Landsbyggefonden til nedbringelse af huslejen.

**% [kke-stottede arbejder finansieres med almindelige kreditforeningslén, hvor gvrige midler i form af opsparing i
afdelingen, brug af egen traekningsret i Landsbyggefonden og tilskud samt kapitaltilfersel pa i alt ca. 13.500.000 kr.
fratreekkes. Arbejderne omfatter almindelig udskiftning, vedligeholdelse, forbedringer og modernisering.

De ikke-stottede arbejder finansieres dels med almindelige kreditforeningslén, dels med egen opsparing, tilskud mv. samt
kapitaltilfersel pé i alt ca. 26.500.000 kr.

Husleje

Landsbyggefonden har udarbejdet en finansieringsskitse for den samlede plan. Udgangspunktet er at sikre, at huslejen
holdes pa et niveau, hvor boligerne kan lejes ud.



Huslejen for hele afdelingen er umiddelbart for helhedsplanens gennemforelse gennemsnitligt pa 589 kr. pr. m? pr. ar.
Som folge af renoveringen stiger gennemsnitshuslejen i afdelingen med 121 kr. pr. m? pr. ar. Det betyder, at den
gennemsnitlige huslejestigning bliver pa 21 %.

Boligareal Husleje Boligareal Gennemsnitlig
Boligtype POUS 2018 for & husleje efter m?
idag . efter . .
renovering renovering stigning
1%
2-varelses, renoveret 57 m? 2.789 kr. 57 m? 3.420 kr. 23 %
3-varelses, renoveret 75 m? 3.603 kr. 75 m? 4.237 kr. 18 %
3-vaerelses, tilgengelighed 75 m? 3.605 kr. 75 m? 4.741 kr. 31%

Huslejeeksempler. Alle tallene er opgivet i 2018-priser.

Der er indregnet besparelser pa afdelingens drift som energi, renholdelse, vedligeholdelse og henlaeggelser til planlagt og
periodisk vedligeholdelse; en arlig beregnet besparelse pa ca. 600.000 kr. En del af stigningen i huslejen modsvares af en
besparelse pa energiregningen for beboerne.

Landsbyggefonden har skruet deres tilskudssystem sammen pa en made, der gor det attraktivt at etablere
tilgaengelighedsboliger. Det er ikke hensigtsmassigt at tage dette eller andre enkeltelementer ud, da deres tilskudssystem
betyder, at huslejen ikke vil blive lavere.

Stigende huslejer vil medfere stigende udgifter til boligstatte. Det er dog serdeles vanskeligt at vurdere omfanget af dette.
Forvaltningen skenner derfor med en betydelig usikkerhed, at planen vil medfere nettomerudgifter til boligstatte for
Odense Kommune pé op til ca. 250.000 kr. arligt.

Ovrige forhold

Landsbyggefonden har via lovgivningen et bestemt antal midler til fysiske helhedsplaner over hele landet hvert ar. P&
baggrund af besigtigelser og forhandlinger prioriterer de, hvilke projekter der er bedst egnede til at fa stotte.

Helhedsplanen Korslekkeparken C blev vedtaget af beboerne med 99 % af stemmerne pa et beboermade den 27/6 2017,
hvor beboerne fik mulighed for at fa overblik over, hvad helhedsplanen betyder for deres egne huslejer og @vrige forhold.
Byggestart forventes igangsat i 2019 og ferdiggjort ved udgangen af 2022.

Der vil 1 byggeperioden blive behov for genhusning af beboere under renoveringen. Behovet for genhusning kan
sandsynligvis handteres af Fyns Almennyttige Boligselskab eller med hjzelp fra andre boligorganisationer. I
byggeperioden forventer boligselskabet at skulle genhuse beboere i 6-9 méneder ad gangen.

By- og Kulturforvaltningens vurdering af den fysiske helhedsplan



Forvaltningen vurderer, at den fysiske helhedsplan er nedvendig for afdelingen. Der skal under alle omstendigheder
foretages omfattende renoveringer, men uden stette fra Landsbyggefonden vil huslejen — og dermed udgiften til
boligstette — stige vaesentligt mere, end hvis helhedsplanen ikke vedtages, og der vil blive renoveret mindre.

Helhedsplanen handler grundleeggende om fremtidssikring af boligerne, s& der ikke skal foretages sterre renoveringer de
naste mange ar. Kvaliteten af de nye lejlighedstyper i afdelingen vil styrke beboersammensatningen og tiltreekke enlige,
mere ressourcesterke beboere.

Lovhjemmel

Fysiske helhedsplaner bliver gennemfort i henhold til Lov om almene boliger mv., kapitel 7.

Okonomi
Kapitaltilfersel

Landsbyggefonden kraver en kapitaltilforsel til afdelingen pa 1.000.000 kr. Odense Kommune, boligorganisationen og
realkreditinstituttet bidrager med hver 1/5, og Landsbyggefonden bidrager med 2/5. Odense Kommunes bidrag udger
saledes 200.000 kr.

Odense Kommunes bidrag foreslds finansieret inden for driftsrammen under By- og Kulturudvalget til ydelsesstette for
almene boliger. Kapitaltilferslen forventes gennemfort i 2021.

Garanti for realkreditlan

Helhedsplanen forventes at koste op til 260.000.000 kr. Ca. 180.000.000 kr. er arbejder, der stettes af Landsbyggefonden,
og ca. 80.000.000 kr. er ustettede arbejder.

Odense Kommune skal garantere for den del af lanene, der overstiger 60 % af ejendomsvaerdien. For den del af
finansieringen, der vedrarer stottede 14n, ydes der 50 % regaranti fra Landsbyggefonden. Det vil sige, at
Landsbyggefonden skal refundere kommunen halvdelen af det tab, kommunen matte lide, hvis garantien geres effektiv
over for kommunen.

Det er i forste omgang de stottede 14n, der skal ydes garanti for. Hvis det ikke raekker, skal der skal stilles garanti for
ustettede 1an. En forelebig vurdering fra Nykredit viser, at kommunen kun skal yde en lanegaranti pa det stottede 14n pa
op til 180.000.000 kr. for regaranti — netto svarende til op til 90.000.000 kr.

Endelig beregning af garantierne sker ved projektets afslutning, hvor ejendommen igen vurderes, og ny kommunal garanti
beregnes.

Garantien pavirker ikke kommunens l&neramme, men en godkendelse indeberer, at kommunen patager sig en skonomisk
risiko.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at risikoen er minimal, da boligerne forventes let at blive lejet ud. Det er kun sket én
gang pa landsplan, at en garanti for en fysisk helhedsplan er udlest.



Bilag

FHP Jens Juels Vej, dagsorden



Punkt 3: Fysisk helhedsplan, Stjernegarden Ejbygade, Odense SO
03.02.00-G01-8-18
Resume

Civica har anseggt om kommunal godkendelse af en fysisk helhedsplan for den almene boligafdeling 4, Stjernegarden, fra
1951 beliggende ved Ejbygade med 109 boliger.

Formaélet med en fysisk helhedsplan er at opna en samlet lgsning af afdelingens bygningsmaessige problemer. Mange af
boligerne er indrettet med for sma rum og barer praeg af den tid, de er opfort i. Boligerne bliver renoveret s& grundigt, at
der ikke skal geres vasentligt de kommende mange ar.

Det er en betingelse for helhedsplaner, at kommunerne stiller garanti for realkreditlanet og bidrager med kapitaltilfersel.
Garantien forventes at blive 70-85 mio. kr., hvoraf Landsbyggefonden giver sikkerhed for halvdelen af et eventuelt tab pa
garantiforpligtelsen (ogsé kaldet regaranti). Kommunens andel af kapitaltilfersel udger 100.000 kr.

Sagen forelegges derfor for udvalget og byrddet til beslutning.

Effekt

Flere kommer i uddannelse og job

Renovering af boliger har positiv indvirkning pé beskaeftigelsen i den periode, hvor renoveringen gennemfores.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender den fysiske helhedsplan for afdeling
Stjernegarden, herunder kommunal garanti for realkreditlén pa op til 85.000.000 kr., kapitaltilfersel pa 100.000 kr., som
atholdes inden for By- og Kulturudvalgets egen ramme, samt nedleggelse af 14 boliger pa grund af sammenlagninger og
etablering af portgennemgange.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

En fysisk helhedsplan er en meget gennemgribende renovering af en almen boligafdeling. Den stottes af
Landsbyggefonden, som er en fond, der er oprettet ved lov. Fonden finansierer sine aktiviteter ved, at lejerne i den almene



sektor betaler ind til fonden. Afdelingerne betaler fortsat ydelser, selv nar de oprindelige 14n er tilbagebetalt.

Helhedsplanens indhold

Afdelingen bestar af 109 mindre 2-, 3- og 4-vaerelses lejligheder. Boligblokkene er opfert i 1951 i 3 etager som et
utraditionelt stjerneformet byggeri. Stjernegarden ligger ved Ejbygade ca. 3 km fra gadgaden og teet pa den kommende
letbane.

Bygningerne fremstar umiddelbart paene, men der er vasentlige problemer med nedslidning af bygningerne efter knap 70-
ars slid og @lde. Boligerne fremstar derfor ikke laengere tidssvarende.

Bebyggelsen med sin stjerneform midt pa grunden giver tre ydervaegge og manglende dagslys til de fleste boliger.
Grunden rummer flotte hgje gamle traeer og gronne plener, men er samtidig kuperet. Det betyder, at regnvandet opfugter
kaelder og facadevaegge. Flere gange om éret star der vand 1 kaelderen.

Afdelingen bestar af 2-verelses lejligheder pa 64 m? samt 3- og 4-verelses pa 77 m?. Bade kokkener og badevarelser er
sma og derfor svere at indrette. Der er ikke niveaufri adgang til boligerne, da bebyggelsen ligger en halv etage over
terren.

Hele bebyggelsen lider af alvorlige kuldebroer i altankonstruktionerne, facader og gavle. Der er konstateret
skimmelangreb i flere lejligheder. Facaderne er opfert uden eller med meget lidt hulmursisolering, hvilket medvirker til
stort energiforbrug og darligt indeklima.

Projektet omfatter en totalrenovering af alle boliger. 36 boliger ombygges til tilgeengelighedsboliger, 28 boliger bliver
lettere renoveret, 12 boliger meget renoveret, og 33 boliger sammenlaegges til 19 boliger, sa der netto udgér 14 boliger.

Alle boliger under den fysiske helhedsplan far:

Udbedret kuldebroer, herunder efterisolering af tag.
Nye facader.

Nye vinduer og dere.

Nye altaner.

Nye kokkener.

Nye el- og bredbandsinstallationer.

Nye VVS-installationer og ventilation.

Nye gulve og lofter.

e 6 o o o o o o

I de enkelte boligtyper sker der yderligere:
Tilgaengelighedsboliger 2-, 3- og 4-varelses: 36 boliger.

Fuldt renoverede med adgang via elevator/lift. Nyt sterre kekken/alrum, bad og brede dare.

Lettere renoverede 2-, 3- og 4-vaerelses: 28 boliger.

Overflader i eksisterende badevarelse retableres efter udskiftning af installationer og faldstamme.



Meget renoverede boliger 2- og 3-verelses: 12 boliger.

I boligerne etableres helt nyt badeverelse.

Sammenlagte boliger, 2-, 3- og 4-varelses: 19 boliger.

I boligerne etableres helt nyt badeverelse.

Omkring ejendommene skabes der sma gardanlaeg, som inviterer til ophold for bade voksne og barn. Der etableres 3
portgennemgange, som ger det muligt at komme fra forsiden til bagsidens haveanlag uden at skulle igennem kalderen
eller hele vejen rundt om bygningen.

Helhedsplanens omfang

De vasentligste udgifter er etablering af tilgeengelighedsboliger, renovering af sammenlagte og eksisterende boliger,
herunder PCB-sanering (miljeundersggelser har pavist forurenende materialer i boligen som maling og lak pé treegulve). I

alt en samlet anlaegssum pé ca. 168.900.000 kr.

Punkt Emne Stettede arbejder *  Ustettede arbejder **

1 Tag og facade — samlet 200.000 30.200.000

2 Vinduer, dere og altaner — samlet ~ 3.700.000 5.300.000

3 Fundament og kelder — samlet 1.900.000 5.500.000

4 Teknisk anleg - samlet 3.300.000 10.200.000

5 Bad og kekken — samlet 0 5.300.000

6 Modernisering gvrige boliger 0 15.400.000

7 Tilgengelighedsboliger 26.600.000 0

8 Sammenlagte boliger 12.600.000 1.100.000

9 Landskab/fzlleshus 4.700.000 1.200.000
Genhusning, byggeplads mv. 9.600.000 4.500.000
Ombkostninger 13.700.000 13.900.000
alt 76.300.000 92.600.000
Egenfinansiering -13.500.000
Heraf ldnefinansieres 76.300.000 79.100.000

(Punkt 1-4) Fellesarbejder, der har betydning for samtlige boliger, eksempel ventilation.



(Punkt 5-6) Modernisering gvrige boliger er inkl. alle ustettede arbejder, herunder bad og kekken.

(Punkt 7-8) Tilgeengelighedsboliger og sammenlagte boliger er inkl. alle stottede arbejder samt altaner, der ikke er
stottede arbejder i sammenlagte boliger.

(Punkt 9) Landskab/feelleshus er bearbejdning af udearealer og terreen samt renovering af eksisterende felleslokale.

* Landsbyggefonden yder 14n til stottede arbejder efter en raekke kriterier. Hovedkriteriet for at fa stettede 1an er sikring af
bygningerne, hvilket vil sige nedvendig facaderenovering, ventilation og lignende samt indretning af
tilgeengelighedsboliger og sammenlagte boliger, som hovedsageligt betales med stottede 1&n. Ydelsen for de stottede
arbejder er ca. 3,3 % af lanebelobet + bidrag i arlig udgift. Ydelsen stiger i takt med inflationen. Endvidere kan der opnés
lebende driftsstette fra Landsbyggefonden til at nedbringe huslejen.

** [kke-stattede arbejder finansieres med almindelige kreditforeningslan, hvor evrige midler i form af opsparing i
afdelingen, brug af egen traekningsret i Landsbyggefonden og tilskud samt kapitaltilfersel pa i alt ca. 13.500.000 kr.
fratreekkes. Arbejderne omfatter almindelig udskiftning, vedligeholdelse, forbedringer og modernisering.

Husleje

Landsbyggefonden har udarbejdet en finansieringsskitse for den samlede plan. Udgangspunktet er at sikre, at huslejen
holdes pa et niveau, hvor boligerne kan lejes ud. Det betyder, at den gennemsnitlige huslejestigning bliver ca. 26 %.

Huslejen for hele afdelingen er umiddelbart for helhedsplanens gennemforelse gennemsnitligt pa 638 kr. pr. m? pr. ar.
Efter renoveringen stiger gennemsnitshuslejen i afdelingen til 735 kr. pr. m? pr. &r.

Bolicareal Husleje Samlet Gennemsnitlig m?2
Boligtype i da & 2018 for areal husleje efter stigning
& renovering efter renovering i%
2-veerelses - let renoveret 64 m? 3.179 k. 64m> 3.870 kr. 22 %
2-veerelses - sammenlagt 64 m? 3.179 kr. 84 m?> 5.153 kr. 24 %
2-vaerelses - tilgengelighed 64 m? 3.179 kr. 77m*>  4.940 kr. 29 %
3-varelses - let renoveret 77 m? 3.674 k. 79m?>  4.610kr. 22 %
3-varelses - meget renoveret 77 m? 3.674 k. 94m? 5931 kr. 32%
3-vaerelses - sammenlaegning 77 m? 3.674 k. 95m? 5.783 kr. 28 %
3-vaerelses - tilgengelighed 77 m? 3.674 kr. 80m?  5.111 kr. 34 %
4-vaerelses - let renoveret 77 m? 3.764 k. 78 m*  4.531 kr. 19 %
4-vaerelses - meget renoveret 77 m? 3.764 kr. 105 m*> 6.341 kr. 24 %

4-vaerelses - sammenlegning 77 m? 3.764 kr. 103 m*> 6.231 kr. 24 %



4-verelses - tilgengelighed 77 m? 3.764 kr. 112 m?* 6.924 kr. 26 %

Huslejeeksempler. Alle tallene er opgivet i 2018-priser.

En del af stigningen 1 huslejen modsvares af en besparelse pa energiregningen for beboerne. Derudover sker der
vaesentlige besparelser pé afdelingens kollektive drift som vand, energi, renholdelse, vedligeholdelse og henlaeggelser til
PPV (ogsé kaldet planlagt og periodisk vedligeholdelse) - en érlig estimeret besparelse pa ca. 2.186.000 kr.

Landsbyggefonden har skruet deres tilskudssystem sammen pé en made, der gor det attraktivt at etablere
tilgeengelighedsboliger. Det er derfor ikke hensigtsmessigt at tage dette eller andre enkeltelementer ud, fordi deres
tilskudssystem betyder, at huslejen ikke vil blive lavere.

Stigende huslejer vil medfere stigende udgifter til boligstette. Det er dog serdeles vanskeligt at vurdere omfanget af dette.
Forvaltningen skenner derfor med en betydelig usikkerhed, at planen vil medfere nettomerudgifter til boligstette for
Odense Kommune pé op til ca. 100.000 kr. arligt.

@vrige forhold

Landsbyggefonden har via lovgivningen et bestemt antal midler til fysiske helhedsplaner over hele landet hvert ar. P&
baggrund af besigtigelser og forhandlinger prioriterer de, hvilke projekter der er bedst egnede til at fa stotte.

Helhedsplanen for Stjernegérden er startet i 2012 og blev vedtaget af beboerne med 85 % af stemmerne pa et beboermede
den 8/3 2018, hvor beboerne fik mulighed for at fa overblik over, hvad helhedsplanen betyder for deres egne huslejer og
ovrige forhold. Byggestart forventes igangsat i 2019 og ferdiggjort ved udgangen af 2021.

Der vil i byggeperioden blive behov for genhusning af beboere under renoveringen. Behovet for genhusning kan
sandsynligvis handteres af Civica eller med hjelp fra andre boligorganisationer. I byggeperioden forventer man at skulle
genhuse beboerne fra ca. 60 boliger i 5-7 méneder ad gangen.

By- og Kulturforvaltningens vurdering
Forvaltningen vurderer, at den fysiske helhedsplan er ngdvendig for afdelingen. Der skal under alle omstendigheder

foretages omfattende renoveringer, men uden stotte fra Landsbyggefonden vil huslejen — og dermed udgiften til
boligstette — stige vaesentligt mere, end hvis helhedsplanen ikke vedtages, og der vil blive renoveret mindre.

Helhedsplanen handler grundleeggende om fremtidssikring af boligerne, sé der ikke skal foretages storre renoveringer de
naeste mange ar. Kvaliteten af de nye lejlighedstyper i afdelingen vil styrke beboersammensatningen og tiltrekke mere
ressourcestaerke enlige og par med bern.

Lovhjemmel

Fysiske helhedsplaner bliver gennemfort i henhold til Lov om almene boliger mv., kapitel 7.

Okonomi



Garanti for realkreditlan

Helhedsplanen forventes at koste op til 168.900.000 kr., hvoraf ca. 76.300.000 kr. finansieres med stottede 1an fra
Landsbyggefonden og ca. 92.600.000 kr. med ustettede 1&n.

Odense Kommune skal garantere for den del af 1dnene, der overstiger 60 % af ejendomsvardien. For den del af
finansieringen, der vedrarer stettede 14n, ydes der 50 % regaranti fra Landsbyggefonden. Det vil sige, at
Landsbyggefonden skal refundere kommunen halvdelen af det tab, kommunen métte lide, hvis garantien gores effektiv
over for kommunen.

Garantibetingelserne er sat sammen pa den méade, at det er stottede 1an, der i forste omgang skal ydes garanti for. Der er
indhentet en forelebig vurdering af lanegarantien fra Nykredit, som forudsetter, at kommunen yder en lanegaranti pa det
stottede 14n svarende til 70.000.000-85.000.000 kr. for regaranti. Dette svarer til netto 35.000.000-42.500.000 kr. I den
forelobige vurdering fra Nykredit vurderes der ikke at veere behov for garanti pé det ustettede lan.

Endelig beregning af garantierne sker ved projektets afslutning, hvor ejendommen igen verdiansattes.

Garantien pavirker ikke kommunens laneramme, men en godkendelse indeberer, at kommunen pétager sig en gkonomisk
risiko.

By- og Kulturforvaltningen vurderer, at risikoen er minimal, idet garantien kun kommer til udbetaling, s&fremt
boligafdelingen ikke selv kan betale ydelserne pa lanet. Det er kun sket én gang pé landsplan, at en garanti for en fysisk
helhedsplan er udlest.

Bilag

Bilag - Stjernegarden



Punkt 4: Takstaendring pa ICS indrejser, foretaget for andre kommuner
23.05.01-A21-1-18
Resume

Borgerservice Odense har siden 2011 foretaget indrejser af internationale borgere for andre kommuner. Til fakturering af
dette arbejde har KL’s kanalpriser fra 2012 veret benyttet.

Disse er dog ikke blevet reguleret siden ordningens begyndelse og er derfor ikke tidssvarende.

Derfor indstilles, at prismodellen andres, séledes at Odense Kommune féar deekket sine omkostninger i forbindelse med
International Citizen Service (ICS), og at ekonomien i relation til ICS stemmer overens med praksis for andre
samarbejdspartnere. Herudover indstilles indfert, at prismodellen fremover érligt bliver pris- og lenreguleret i forhold til
KL’s pris- og lensken.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemaélene i denne sag.

INDSTILLING
By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender, at der sker en regulering af afregningsprisen pr.

ekspedition, som foretages af ICS’en pa vegne af tilflytterkommunen fra 117 kr. pr. ekspedition til 250 kr. pr. ekspedition
samt arlig pris- og lenregulering med udgangspunkt i basisaret.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund

12011 blev der i kommunalt regi etableret fire centre, der skulle handtere den administrative sagsbehandling af
udenlandsk arbejdskraft pa vegne af alle kommuner.

Centrene, som nu hedder International Citizen Service (ICS), er beliggende i Aalborg, Aarhus, Odense og Kebenhavn og
havde i etableringsaret over 10.000 henvendelser fordelt pa en ugentlig abningstid pa 2x4 timer. Centrene har i det daglige
bofzllesskab med andre relevante myndigheder, som teller Statsforvaltningen og SKAT, ligesom Work in Denmark ogsa



indgér som en samarbejdspart. Odense Kommunes andel i [CS'en bestér af udstedelse af cpr. nr., leegevalg og udstedelse
af NemID. Abningstiderne er aftalt via en samarbejdsaftale med de deltagende myndigheder.

Etableringen af centrene er sket med udgangspunkt i ensket om at skabe én indgang til det offentlige og for at understotte
kommunernes opgaver i forhold til fri beveegelighed af udenlandsk arbejdskraft og for at understette en effektiv,
gennemskuelig og helhedsorienteret service for udenlandsk arbejdskraft.

Over de seneste fire ar er antallet af ICS indrejser behandlet af Odense Kommune for andre kommuner steget med 44 %,
0g 12017 blev 640 ICS indrejser for andre kommuner behandlet.

Opgavens omfang er siledes blevet betragteligt storre end ved opstarten i 2011. Dette viser, at ordningen er en succes.

I samme periode er prisen for ekspeditionen af en ICS indrejse dog ikke blevet reguleret, og der benyttes fortsat KL’s
kanalpris pa 117 kr. Denne kanalpris er ikke blevet revideret siden 2012. Link til Reviderede kanalpriser, november 2012.

Dette medvirker, at finansieringsgrundlaget bliver udhulet, séledes at ressourcer, som skulle komme Odense Kommunes
borgere til gode, nu bliver brugt til at lgfte aftalen/opgaven om at udfere ICS for andre kommuner.

En prisstigning for ydelsen vil imgdekomme det ogede opgaveomfang og sikrer, at der allokeres tilstraekkelige ressourcer
til at udfere opgaven, uden at det kommer til at g& ud over serviceniveauet for Odense Kommunes borgere i Odense
Kommunes Borgerservice.

Konsekvenser

Ved den foreslaede taksteendring vil Odenses borgere opleve hgjere service, da der kan allokeres de nedvendige ressourcer
til at udfere opgaven inden for rammen, som derfor ikke gér fra den daglige drift i Borgerradgivning.

Det vil potentielt blive muligt at tilfore ressourcer til omradet uden ekonomisk konsekvens for Odense Kommune, da
indtegten fra ICS bliver storre.

Problemet med, at Odenses borgere potentielt betaler for de personaleressourcer, der medgar til at lave indrejser for
borgere i andre kommuner, elimineres.

Der er en potentiel fare for, at nogle kommuner vil opsige aftalen grundet prisstigningen. Dette vurderes dog ikke som en
stor risiko. Ekspeditionerne er spredt ud over et stort antal kommuner, hvorfor de enkelte kommuner ikke har et meget
hajt antal ICS ekspeditioner. Flere samarbejdskommuner har tilkendegivet, at prisstigninger ikke vil give anledning til
opsigelse af samarbejdsaftalerne omkring ICS.

Okonomi

Pa nuvearende tidspunkt afregnes hver ekspedition, som foretages af ICS’en pa vegne af tilflytterkommunen med en pris
pé 117 kr. Dette beleb er fastsat pa baggrund af KL’s kanalpriser og har ikke vearet revideret siden 2012.


http://www.kl.dk/imagevaultfiles/id_58212/cf_202/reviderede_kanalpriser.pdf

Dette belob er vaesentligt lavere end evrige ydelser, som Odense Biblioteker og Borgerservice foretager for eksterne
samarbejdspartnere.

Det foreslas derfor at fastsatte en pris pr. ekspedition svarende til 250 kr. med 2018 som basisar. Den nuvarende pris tager
ikke hejde for samtlige omkostninger i relation til ICS'en, hvilket den foreslaede pris ger.

Det foreslas endvidere, at der pris- og lenfremskrives érligt med udgangspunkt i basisaret. Reguleringen traeder i kraft den
1/9 2018.

Med baggrund i den aktivitet, der har vaeret pd ICS’en i 2017, vil der komme en ekstra indtegt pa ca. 85.000 kr. arligt.



Punkt 5: Bekendtgerelse om parkering i Odense Kommune

05.09.02-G01-2-17
Resume
Andringer i feerdselsloven har ophavet de nuverende bestemmelser i "Bekendtgerelse om parkering i Odense

Kommune" og "Bekendtgerelse om tung parkering". Retningslinjerne for, hvad en lokal bekendtgerelse mé indeholde, er
ligeledes blevet andret, hvorfor der er behov for opdatering af regelsattet og ny godkendelse heraf.

En lokal parkeringsbekendtgerelse giver mulighed for at regulere serlige forhold, som ikke allerede er beskrevet i
geldende lovgivning.

Derfor fremlegges denne opdaterede "Bekendtgerelse om standsning og parkering i Odense Kommune”. Den nye
bekendtgerelse indeholder @ndringer i forhold til:

¢ Motorcykler skal betale for parkering, da de jf. lovgivningen er sidestillet med biler, og der nu er elektroniske
betalingsmuligheder til stede, der gor det muligt.
o Serligt indrettede koretgjer, der parkerer med henblik pad overnatning eller reklame, skal sgge om tilladelse hertil.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af Odensemaélene.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Den opdaterede "Bekendtgerelse om standsning og parkering i Odense Kommune" vedtages og offentliggeres pa
kommunens hjemmeside. Teksten er vedlagt som bilag.

2. ”Bekendtgarelse om tung parkering” er fremover indeholdt i ny ”Bekendtgerelse om standsning og parkering i
Odense Kommune”, og By- og Kulturforvaltningen bemyndiges til fremover at opdatere det tilherende bilag 1
"Streekninger, som tillader tung parkering" med lokaliteter for tung parkering.

By- og Kulturudvalget:

Udvalgsmedlemmerne Anders W. Berthelsen, Maria Brumvig og Niclas Turan Kandemir stiller folgende endringsforslag
til indstillingspunkt nr. 1.: ”Motorcykler, der parkeres p& P-pladser, der ikke er markeret MC-parkering, skal betale for
parkering. Parkeres motorcyklen pa en motorcykel P-plads, markeret MC-parkering, enten pa tavle eller ved

vejmarkering, skal parkeringen fortsat veere gratis. Forvaltningen skal undersege muligheden for at udvide antallet af
motorcykel P-pladser.”

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen suppleret med endringsforslaget.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.



Beslutning

Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Som kommune og med samtykke fra politiet er det muligt at opsatte et lokalt regelset for parkering. Parkeringsomradet
har 1 den seneste tid faet stigende opmerksomhed, hvilket har afspejlet sig i lovgivningen. Der er sket eendringer i den
eksisterende lovgivning samt kommet nye love og bekendtgerelser, som skal hjelpe med at regulere dette omréade. Der er
derfor opstéet behov for tilpasning af kommunens lokale regelseet.

En e@ndring af feerdselsloven har ophavet den nuvaerende "Bekendtgerelse om parkering i Odense Kommune" samt
”Bekendtgerelse om tung parkering” samtidig med, at retningslinjerne for, hvad en lokal bekendtgerelse ma indeholde,
ligeledes er blevet @ndret. Kommunens bekendtgerelse skal derfor opdateres.

By- og Kulturforvaltningens forslag til den opdaterede bekendtgerelse er vedlagt som bilag. Til bekendtgerelsen knytter
sig et bilag 1 "Straekninger, som tillader tung parkering", der indeholder en uddybning omkring steder godkendt til tung
parkering, det vil sige biler over 3,5 t samt pdhangskeretajer med en totalvaegt over 750 kg.

Det anbefales, at den opdaterede ”Bekendtgerelse om standsning og parkering i Odense Kommune”, samler de to tidligere
bekendtgerelser, og at streekninger, som tillader tung parkering, vedlaegges som bilag.

Det anbefales endvidere, at dette bilag indeholdende straekninger, som tillader tung parkering, fremover ikke skal
forleegges byradet til godkendelse ved opdateringer, men at det hdndteres administrativt af forvaltningen i samrad med
Fyns Politi. Derfor foreslas det, at By- og Kulturforvaltningen bemyndiges til fremover at opdatere dette bilag for at lette
den administrative behandling. Odense Kommune udvikler sig hastigt med nye erhvervsomrader, og forvaltningen vil pa
denne made have en mere agil tilgang til at understette behovet.

Béde bekendtgerelsen og bilaget: "Streekninger, som tillader tung parkering" offentliggeres pa kommunens hjemmeside.
Efter godkendelse af denne sag vil der ssmmen med bekendtgerelsen blive lagt et opdateret kort pd Odense Kommunes
hjemmeside.

Den nye bekendtgarelse om parkering er primart blevet tilpasset geldende lovgivning.

Dertil er der pa grund af den rivende udvikling inden for betalingsmuligheder, og fordi forvaltningen har set et behov
herfor, sket endringer omkring:

¢ Motorcykelparkering.
o Serligt indrettede keretojer, der parkerer med henblik pa overnatning eller reklame.

Motorcykelparkering

Motorcykelparkering har tidligere veret gratis pa betalingspladser generelt. Arsagen hertil er, at man tidligere kun havde
parkeringsbilletter som dokumentation for den kebte parkeringstid, og at man derfor kunne argumentere for, at det ikke
var hensigtsmaessigt at placere parkeringsbilletten pd motorcykler med risiko for, at nogen tog den, eller at den blaste
vaek.



I dag, hvor man ogsé kan betale elektronisk, og hvor dokumentationen for den kebte parkeringstid derfor ikke
nedvendigvis er en billet, kan dette argument ikke lengere anvendes.

Odense Kommune har implementeret det tekniske grundlag til at handtere elektronisk betaling. Der er i dag fire
forskellige muligheder for at betale elektronisk via mobile lgsninger.

At motorcykler skal betale for parkering efter samme regler som biler er understottet af de gvrige kommuner pa Fyn og 6-
byerne, da ingen af disse har serlige regler omkring betaling for motorcykler i deres lokale parkeringsbekendtgerelser.

Den nye “Bekendtgerelse for standsning og parkering i Odense Kommune” er gennemgéaet med Parkeringskontrol Nord,
der stér for parkeringskontrol i Odense Kommune, og afventer p.t. godkendelse ved Fyns Politi.

Serligt indrettede koretajer

Hyvis et sarligt indrettet koretoj onsker at parkere med henblik pa overnatning eller reklame, skal der soges tilladelse
hertil. Dette kan geres via selvbetjeningslesning pa Odense Kommunes hjemmeside.

Okonomi

Denne sag har ikke skonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 - Bekendtgerelse om standsning og parkering i Odense Kommune 050618

Bilag 2 - (bilag 1 til bekendtgerelsen) Straekninger som tillader tung parkering 050618



Punkt 6: Samarbejde med og finansiering af headspace i 2019

16.00.00-A00-486-15
Resume

Headspace er et dbent og anonymt tilbud til sdrbare unge i alderen 12-25 ar. Headspace tilbyder rddgivningssamtaler og
sociale aktiviteter til unge.

Odense Byrad behandlede senest sagen om headspace pa medet den 7/12 2017, hvor det blev besluttet at forlenge
samarbejdet til udgangen af 2018. Ved sidste behandling var der et politisk enske om at behandle sagen i foraret 2018 i
Sundhedsudvalget for at undgé en forhastet tvaergédende politisk proces ved udgangen af 2018.

Sagen fremlagger to modeller. Sundhedsudvalget anbefaler model A af de to fremlagte modeller til @konomiudvalget,
Zldre- og Handicapudvalget, Born- og Ungeudvalget, Beskeftigelses- og Socialudvalget samt byrddet. Model A
indeholder en fortlebende kontrakt med headspace indeholdende et 6 méneders opsigelsesvarsel, mens model B
indeholder en afslutning af samarbejdet med headspace, nar den nuvarende kontrakt udleber ved udgangen af 2018.

En fortlgbende driftsaftale vil give mulighed for lebende at vurdere behovet for headspace set i forhold til byens gvrige
kommunale og frivillige tilbud til unge i psykisk mistrivsel.

Odense Kommune har registreret en stigning i antallet af samtaler i headspace i sidste kvartal af 2017 og i 2018. Unge,
der opseger headspace, er i overvejende grad i uddannelse, og over 80 % har ingen eller en lille risiko for at afbryde deres
uddannelse.

Odense Kommunes érlige finansieringsbidrag bestér af et skonomisk bidrag pa ca. 812.016 kr. (i 2019 priser) samt
150.000 kr. i lokaleleje og en kommunal deltidsnormering fordelt pa tre medarbejdere. Odense Kommunes arlige
finansieringsbidrag i en fortlebende driftsaftale geeldende fra 2019 vil vere uandret.

Effekt

Flere borgere er sunde og trives

Nationale tal fra headspace viser, at over 3/4 af de unge, der far hjlp i headspace, svarer, at de oplever, at det har hjulpet
dem meget eller rigtig meget at komme i headspace.

INDSTILLING

Beskeftigelses- og Socialforvaltningen, £ldre- og Handicapforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til
respektive udvalg, at byradet godkender, at Odense Kommune indgér en fortlabende driftsaftale med Headspace (model
A). Modellen medferer:

¢ En budgetneutral tilleegsbevilling under styringsomride Service til Beskaftigelses- og Socialudvalget pd 8§12.016
kr. 12019 og frem, hvilket finansieres af 324.806 kr. érligt fra Born- og Ungeudvalget, 162.404 kr. arligt fra ZAldre-
og Handicapudvalget samt 324.806 kr. érligt fra Beskeeftigelses- og Socialudvalget.



» Beskeftigelses- og Socialudvalget stiller lokaler til radighed til Headspace svarende til en udgift pa 150.000 kr.
arligt, hvilke afholdes inden for udvalgets egen ramme.

Indstillingen er lavet i samarbejde med Chefgruppen for Sundhed efter anbefaling fra Sundhedsudvalget.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.

Zldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Boem- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler Beskeftigelses- og Socialudvalgets, £ldre- og Handicapudvalgets og Bern- og
Ungeudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling
Headspace i Odense

Odense Kommune har samarbejdet med headspace siden 2013, hvor headspace blev etableret i fem byer i Danmark,
herunder Odense.

Headspace er et dbent og anonymt tilbud til sdrbare unge mellem 12-25 ar. Headspace tilbyder rddgivningssamtaler, chat
og aktiviteter til unge, der oplever ensomhed, angst, konflikter, tristhed, depressive tanker og andre former for mistrivsel.
Tendensen er, at storstedelen af de unge, der sgger hjelp hos headspace, er unge med “ondt i livet”, men som sjaldent er
behandlingskravende. Headspace hjelper unge pa deres premisser, og derved udvikler problemerne sig ikke, men
athjlpes. En mindre gruppe unge har behov for behandling eller psykologhjelp. De hjlpes videre til kommunen eller
regionen, og headspace stotter i overgangen, hvis den unge ensker det.

Beslutning vedrerende samarbejde med og finansiering af headspace fra 2019

Samarbejdet med headspace har vaeret forvaltet i 1-arige kontrakter, siden headspace blev etableret i Odense. Hvis
samarbejdet med headspace skal fortsaette 1 2019 og fremadrettet, sa anbefaler Sundhedsudvalget, at Odense Kommune
indgér en fortlebende driftsaftale med headspace (model A).

Model Fortlgbende driftsaftale med headspace indeholdende et 6 maneders

A opsigelsesvarsel med samme finansiering og budgetmodel som i 2018. Ansvaret
for driftsaftalen overgér til Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, jf.
styrelsesvedtaegten.



Fordelene ved en fortlobende driftsaftale er, at der skabes mere kontinuitet i samarbejdet og sterre tryghed for de ansatte i
headspace, da kontrakten mellem Odense Kommune og headspace ikke skal genforhandles politisk hvert &r. En
fortlebende driftsaftale giver fortsat mulighed for lebende at vurdere effekten af headspace og mulighed for at opsige
samarbejdet med en opsigelsesperiode pa 6 maneder, hvis tilbuddet ikke har den forventede effekt.

Model  Afslutte samarbejdet med headspace ved kontraktens udleb ved udgangen af
B 2018.

Hvis samarbejdet afsluttes, frigares der midler, som kan bruges til andre formal i forvaltningerne. Midlerne kan eventuelt
bruges som et bidrag til Odense Kommunes egne tilbud til unge i psykisk mistrivsel. Omvendt vil en afslutning af
samarbejdet betyde, at headspace Odense mister halvdelen af deres driftsindtaegter samt finansieringen af lokaler og en
deltidsnormering. Dette vil gere det vanskeligt for headspace at opretholde tilbuddet i Odense.

Sammenhangen mellem headspace og byens andre tilbud om mental sundhed

Mental sundhed er et af fokusomraderne i den strategisk operationelle plan for sundhedsomradet, og herunder har
Sundhedsudvalget serligt fokus pa malgruppen af unge i psykisk mistrivsel. I Odense Kommune er headspace ét
radgivningstilbud i paletten af frivillige og kommunale tilbud pa omradet omkring mental sundhed. Sundhedsudvalget har
besluttet at etablere et psykologtilbud til unge i psykisk mistrivsel og har en ambition om at sammentanke og koordinere
de eksisterende tilbud for at skabe starre synergi mellem tilbuddene.

Odense Kommune har nedsat en koordinerende netvaerksgruppe med reprasentanter fra de mest centrale akterer pa
omradet inden for mental sundhed til unge. Lederen af headspace Odense indgar i denne gruppe. Gruppen vil lebende
afdaekke snitflader mellem tilbuddene og udfordringer pa omrédet og dermed sikre sterre koordination og synergi mellem
tilbuddene. En fortlobende driftsaftale (model A) vil give mulighed for lobende at evaluere behovet for headspace set i
sammenhang med byens gvrige kommunale og frivillige tilbud.

De unges brug af headspace 1 Odense

I den politiske behandling af headspace samarbejdet i 2017 blev det understreget, at Odense Kommune vil folge
headspace taet i forhold til et gnske om flere samtaler til flere unge og et enske om, at headspace i hgjere grad gor en
forskel for unge, som er i risiko for at falde fra uddannelse eller job.

I nedenstiende tabel er der et overblik over antallet af unge, der opseger headspace og antallet af radgivningssamtaler.
Tabellen viser den kvartalsvise udvikling i aktivitetsniveauet.

Headspace Odense (antal) Total 2017 K1.2018 K2.2018
jan - dec jan - marts april

Unikke unge i rddgivning 695 401 110

Afholdte radgivningssamtaler 1656 687 221

I sidste kvartal af 2017 og seerligt i 2018 er antallet af samtaler steget markant.



Headspace registrerer blandt andet de unges tilknytning til uddannelse, nér den unge meder op til forste samtale. I de
nyeste tal fra januar - maj 2018 viser det sig, at

76 % af de unge er i uddannelse.

4 % af de unge er i uddannelse, men sygemeldt.
10 % af de unge har feerdiggjort en uddannelse.
6 % er droppet ud af en uddannelse.

3 % er ikke i uddannelse eller arbejde.

Under ungesamtalerne vurderer rddgiveren pa baggrund af den unges udsagn, hvorvidt den unge er i risiko for at afbryde
sin uddannelse. Frafaldsrisikoen blandt de unge for det samlede antal ungesamtaler ser ud som felger:

64 % ingen risiko.

21 9% lille risiko.

10 % kan gé begge veje.
3 % nogen risiko.

2 % stor risiko.

e o o o o

Samlet set kan det konkluderes, at de unge, der henvender sig i headspace, i overvejende grad er i gang med en
uddannelse, og over 80 % har ingen eller en lille risiko for at afbryde deres uddannelse.

Odense Kommunes finansiering af headspace

I pilotperioden fra 2013-2015 var headspace stottet af store nationale fonde og med mindre medfinansiering fra
kommunerne.

Siden 2016 har Odense Kommune finansieret halvdelen af det samlede driftsbudget i headspace Odense, som i 2018
udgjorde 1.950.000 kr. Finansieringen er i 2019-priser sammensat pd folgende made:

¢ Odense Kommune ca. 812.016 kr. samt 150.000 kr. til lokaleleje.
¢ Satspuljebidrag 500.000 kr.
* (vrige bidrag fra fonde, puljer mv. 550.000 kr.

Driftsbudgettet i headspace Odense er uendret i 2019 sammenlignet med de foregdende ar. Odense Kommunes
finansieringsbidrag er fordelt mellem forvaltningerne, og den samme budgetmodel fortsettes, safremt Odense Kommune
beslutter at indga en fortlebende driftsaftale med headspace:

o Beskeftigelses- og Socialforvaltningen bidrager med 324.806 kr. + 150.000 kr. i udgift til lokaler.
¢ Born- og Ungeforvaltningen bidrager ned 324.806 kr.
e Aldre- og Handicapforvaltningen bidrager med 162.404 kr.



Derudover bidrager Odense Kommune med en deltidsnormering (18 t/ugen) fordelt pd medarbejdere fra de tre
ovenstaende forvaltninger, hvilket svarer til ca. 230.000 kr. érligt eller ca. 75.000 kr. pr. forvaltning.

Okonomi

Ved et finansieringsbidrag pa 812.016 kr. til headspace i 2019 samt finansiering af lokaleleje til 150.000 kr. er der ingen
kommunal merudgift i forhold til 2018. Udgiften finansieres ved en budgetneutral tillegsbevilling under styringsomrade
Service til Beskaftigelses- og Socialudvalget pa 812.016 kr. i 2019 og frem, hvilket finansieres af 324.806 kr. arligt fra
Born- og Ungeudvalget, 162.404 kr. arligt fra Aldre- og Handicapudvalget samt 324.806 kr. arligt fra Beskeftigelses- og
Socialudvalget. Beskaftigelses- og Socialudvalget stiller lokaler til rddighed til Headspace svarende til en udgift pa
150.000 kr. arligt, hvilket aftholdes inden for udvalgets egen ramme.

Tilskuddets endelige storrelse i 2019 athaenger af budgetvedtagelsen i Odense Kommune og vil blive endeligt udmeldt
efter den politiske vedtagelse af Odense Kommunes budget i oktober méned. Desuden vil belgbets sterrelse athenge af
den pristalsregulering, der anvendes i budget 2019, jf. KL’s skon.

Sagen har derfor ikke akonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 7: Nyt pris- og lensken fra KL for 2017-2022

00.00.00-300-42-18
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Nér udvalgenes budgetter fremskrives i Odense Kommune, anvendes fremskrivningsprocenter pa baggrund af sken fra
KL. I forbindelse med @konomiaftalen for 2019 er skennet for pris- og lenudviklingen fra 2017 til 2018 blevet
nedreguleret fra 1,7% til 1,5%. Nedreguleringen skyldes, at bade lenudviklingen og prisudviklingen var anderledes end
forventet.

Lenskennet er for 2018 sanket 0,2 procentpoint til 1,32% fra 1,52%, som var skennet i budgetvejledningen for budget
2018. Det lavere skon skyldes blandt andet, at overenskomstforhandlingerne udviklede sig anderledes end forventet.

Den kommunale prisudvikling er herudover nedreguleret grundet et lavere skon.

Midtvejsregulering

I Okonomiaftalen fra 2019 er der indlagt en midtvejsregulering vedrerende 2018 som folge af de endrede sken for pris-
og lenudviklingen. Indtaegtssiden bliver nedskrevet med 24,6 mio. kr. som felge af de nye @ndrede sken for pris- og
lenudviklingen.

Pris- og lenreguleringen udger i ar 24,9 mio. kr.

Det beror hvert ar pa en vurdering, hvorvidt Odense Kommune velger at regulere indeverende ars budget pé baggrund af
det nye pris- og lensken. Heri ligger en afvejning af, om belabets sterrelse opvejer arbejdet med at foretage reguleringen.
Kutymen har indtil videre veret, at nar pris- og lenreguleringen er relativt lille, foretages der ikke regulering og omvendt.
Sidste &r var summen for pris- og lenreguleringen pa 25,7 mio. kr. pa styringsomradet Service. Reguleringen blev
udmentet som en negativ tilleegsbevilling til alle udvalg.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at der ligeledes 1 &r udmentes en negativ tillegsbevilling pa baggrund af de endrede
pris- og lensken.

Rekrutteringspulje

Pa baggrund af overenskomstforhandlingerne i 2018 folger eendringer i lonnen for en reekke faggrupper, og Odense
Kommune har pé baggrund heraf fremskrevet lonnen med en basisprocent. Herudover treeder der pa baggrund af forlig pa
&ldre- og sundhedsomradet yderligere @ndringer i kraft for elevlenninger pr. 1/8 2018 og for en raekke gvrige lonninger
pr. 1/4 2019. Den gkonomiske betydning af disse @ndringer for Odense Kommune er endnu ikke feerdigberegnet. I KL's
budgetvejledning anbefales det at reservere 0,03% af den samlede lensum fra 1/8 2018 og yderligere 0,27% fra 1/4 2019
til disse lenstigninger. For 2018 udger puljen i Odense Kommune 0,7 mio. kr., som forelgbigt placeres pé styringsomradet
Service under Pkonomiudvalget, og overslagsarene for puljen vil blive indarbejdet i Budgetforslag 2019.

Effekt

Sagen vurderes til ikke at have effektskabende konsekvenser for Odensemalene, da udvalgenes ekonomiske raiderum med
sagen tilpasses den kebekraft, som var forudsat ved budgetleegningen.



INDSTILLING
Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:
1. Indteegtssiden reduceres med 24.591.394 kr. 1 2018, som folge af midtvejsreguleringen.

2. En negativ tilleegsbevilling pa styringsomradet Service som folge af eendrede pris- og lensken for 2018.

Styringsomradet Service Budget 2018
Ekonomiudvalget -3.535.492
By- og Kulturudvalget -1.136.013
/&ldre- og Handicapudvalget -1.731.367
Beskesftigelses- og Socialudvalget -2.629.058
Bern- og Ungeudvalget -9.880.472
| alt -24.912.402

MNote: - = mindre udgift

3. Der afsattes en pulje pa 742.193 kr. 1 2018 pa styringsomradet Service under @konomiudvalget. Puljen udmentes
til de respektive udvalg, nar de endelige beregninger af @ndringernes skonomiske konsekvenser foreligger. Puljen
finansieres af differencen mellem reduktionen pa indtegtssiden og reduktionen af udvalgenes rammer samt af
kassen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméet.

Okonomi

Odense Kommunes indtegtsside reduceres med 24,6 mio. kr. som folge af midtvejsreguleringen, hvor Odense Kommune
er forpligtet til at tilbagebetale midler til staten pa baggrund af de endrede pris- og lensken.

Udvalgenes rammer nedskrives med 24,9 mio. kr. som felge af nye skon fra KL for pris og lenudviklingen. Reduktionen
af udvalgenes rammer sker pa baggrund af fordelingen af udgifter pa forskellige arter som len, varekeb, tjenesteydelser
osv. Nar pris- og lenudviklingen er lavere en forventet, vil udvalgenes kebekraft vaere forbedret, hvilket vil sige, at
udvalgene har et storre gkonomisk rdderum end forudsat ved budgetleegningen. Nedskrivningen af udvalgenes rammer
tilpasser séledes det gkonomiske raderum, s& udvalgene fremover har samme kebekraft som forudsat ved
budgetlaegningen.

Differencen mellem reduktionen pa indtegtssiden og reduktionen af udvalgenes rammer tilgér kassen. Odense
Kommunes kassebeholdning bliver hermed forbedret med 0,3 mio. kr. 1 2018, som anvendes til finansiering af
rekrutteringspuljen.



Odense Kommunes kassebeholdning nedskrives med 0,7 mio. kr. i 2018 til finansiering af rekrutteringspuljen. Af disse
midler finansieres 0,3 mio. kr. fra pris- og lenjusteringen af udvalgenes rammer, mens de resterende 0,4 mio. kr.
finansieres af den eksisterende kassebeholdning.



Punkt 8: Omradet for forsergelses - og sikringsydelser - budgetregulering
2017 og 2018
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Resume

En af de sterste udfordringer for Odense er den hgje ledighed. Med en hgj ledighed folger nemlig et stort udgiftspres pa
omrédet for forsergelses- og sikringsydelser. I denne sag opgeres omradet endeligt for 2017, mens det opdateres med nye
udgifts- og indtegtssken for 2018. Sken for udgifterne i 2019 og for overslagsarene indgér i Budget 2019.

Omrédet for forsergelses- og sikringsydelser bestér af to dele. Den ene del er budgetgaranti og evrige overfersler, som
omfatter blandt andet kontanthjelp, sygedagpenge og fertidspension. Den anden del er beskeaftigelsestilskuddet, som er
udgifter til forsikrede ledige (dagpenge) og indtagter fra staten til delvist at deekke udgifterne.

Forsergelses- og sikringsydelser i 2017

For omradet budgetgaranti og evrige overforsler kendes det endelige resultat ved budgetarets regnskabsaflaeggelse, mens
det for beskaftigelsestilskuddet endeligt kendes i august aret efter budgetaret, hvor den sidste regulering af indtegterne
fra staten finder sted. De to omrader ses i sammenheng, fordi der kan vare stor ssmmenhang mellem udviklingen i
udgifterne pa de to omréder, og derfor bliver hele omrédet for forsergelses- og sikringsydelser for 2017 opgjort nu.

Der arbejdes med fleksible budgetmodeller pa4 omradet for forsergelses- og sikringsydelser. Dette skal understatte en
fleksibel handtering af skiftende konjunkturer, ny lovgivning m.m. Det bidrager til at fa tilpasset budgetterne lobende i
forhold til @ndringer i eksterne og interne forhold. Der anvendes en reservationspulje for hvert omrade under
Okonomiudvalget.

Reservationspuljen for budgetgaranti og evrige overforsler er forskellen mellem KL’s skon for Odense Kommunes
udgifter til omradet og Beskeaftigelses- og Socialforvaltningens sken for udgifterne.

Reservationspuljen for beskeftigelsestilskuddet er Odense Kommunes nettoudgifter til omradet. Det vil sige indtaegter fra
staten (beskaftigelsestilskuddet) til at dekke Odense Kommunes udgifter til forsikrede ledige fratrukket Beskeeftigelses-
og Socialforvaltningens sken for udgifter til forsikrede ledige (dagpenge).

Nar reservationspuljerne bliver endeligt opgjort, er det Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens realiserede udgifter, som
indgar i opgerelserne af reservationspuljerne.

I Budget 2017 blev reservationspuljerne skennet til samlet -49,4 mio. kr., og der blev afsat et budgetvaern under
konomiudvalget pa 49,4 mio. kr. til at finansiere underskuddet i reservationspuljerne. Reservationspuljerne ender pa
samlet -27,6 mio. kr. 1 2017, som bliver finansieret af det afsatte budgetvaern. Den tilbageverende del af budgetvarnet pé
21,8 mio. kr. vil indgé i den feelles politiske prioritering i Budget 2019.

Det er positivt, at reservationspuljerne blev sterre end forventet, og at ledigheden i Odense Kommune n@rmede sig
ledigheden pa landsplan i 2017. Det er knap sé positivt, at udgifterne til forsergelses- og sikringsydelser ikke kunne folge
udviklingen pa landsplan 2017. Reservationpuljerne var endt pa ca. 7,6 mio. kr. i stedet for -27,6 mio. kr., hvis andelene



havde veret fastholdt. Det havde givet ca. 57 mio. kr. fra reservationspuljerne til feelles politisk prioritering i Budget
2019.

Forsorgelses- og sikringsydelser i 2018

Ud over den endelige opgerelse for 2017 tilpasses gkonomien for 2018 som folge af to midtvejsreguleringer af
indteegterne fra staten og Beskeaftigelses- og Socialforvaltningens reviderede udgiftssken for 2018.

Der er kommet en negativ midtvejsregulering for Odense Kommunes indtaegter p4 budgetgarantien og gvrige overforsler
pa 77,3 mio. kr. og en negativ midtvejsregulering pa beskaftigelsestilskuddet pé 18,8 mio. kr.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningens opdaterede sken for udgifterne viser en forbedring, og derfor nedjusteres
udgifterne med i alt 20,3 mio. kr. 1 2018.

Kommunerne bliver kompenseret for udgifter til ny og endret lovgivning, der ikke var med ved sidste ars skonomiaftale.
Det sker ved, at det samlede statstilskud forhgjes eller reduceres alt efter, om kommunerne bliver pélagt eller frataget
opgaver. Som felge af ny og endret lovgivning eges Odense Kommunes udgifter (og bloktilskuddet tilsvarende) med
258.712 kr. 1 2018. Reservationspuljen korrigeres ogsé for dette. Se bilag 1 for uddybning af de enkelte lovendringer.

Inden midtvejsreguleringerne og det opdaterede sken fra Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen og ny/aendret lovgivning
blev reservationspuljerne skennet til 25,9 mio. kr. Reservationspuljerne forventes nu at ende pa samlet -49,7 mio. kr. i
2018 (25,9 mio. kr. - 77,3 mio. kr. - 18,8 mio. kr. + 20,3 mio. kr. + 0,3 mio. kr.).

I forbindelse med Budget 2018 blev der afsat et veern pa 100 mio. kr. i 2018 for at sta bedre rustet til flere ekonomiske
ubekendte sdsom statslig midtvejsregulering pa bl.a. beskaeftigelsesomradet og en kommende udligningsreform mellem
kommunerne. Budgetvernet kan bruges til at deekke de to reservationspuljer pa samlet -49,7 mio. kr.

Effekt

Odense Kommune har et effektmal om, at der skal flere i job og uddannelse. Denne sag viser den gkonomiske side af det
mal for 2017 og 2018 som folge af underskud pa beskeeftigelsesomradet. Det indebarer, at der skal tilferes midler til
omradet fra budgetvernet afsat i Budget 2017.

Denne sag viser ogsd, at omradet har overrasket positivt i 2017, selv om der fortsat er et underskud pa omradet. Det
indikerer, at effekterne af indsatser skal forbedres (og dermed flere i job) for at ekonomien pa omradet kommer i balance.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at byradet godkender:

1. Endelig efterregulering og opgerelse af omradet for forsergelses- og sikringsydelser i 2017:



1.1 Indteegtssiden nedskrives med 4.164.000 kr. i 2018 vedrerende efterregulering af beskeeftigelsestilskud 2017. Belgbet
reducerer reservationspuljen for beskaftigelsestilskuddet i 2017 under @konomiudvalget tilsvarende.

1.2 Reservationspuljen vedrerende budgetgaranti og gvrige overforsler i 2017 under @konomiudvalget pd 92.291.946 kr. i
2018 nulstilles som led i endelig opgerelse af omradet i 2017. Belabet tilgar budgetvaern i 2017.

1.3. Reservationspuljen vedrerende beskeftigelsestilskuddet i 2017 under Fkonomiudvalget pa -119.908.794 kr. 1 2018
nulstilles som led i efterreguleringen af beskeaeftigelsestilskuddet i 2017. Belobet finansieres af budgetvern for 2017.

1.4. Det resterende beleb fra budgetvaern 2017 pa 21.816.152 kr. i 2018 tilfores kassen i 2018 og kan indga i den felles
politiske prioritering.

2. Midtvejsregulering af omradet for forsergelses- og sikringsydelser i 2018:

2.1. Midtvejsregulering af budgetgaranti og evrige overforsler reducerer indtegterne fra staten med 77.288.200 mio. kr.
Derudover gger ny og @ndret lovgivning indtegterne med 258.712 kr. 1 2018.

2.2. Reservationspuljen vedrarende budgetgarantien og evrige overforsler under @konomiudvalget tildeles en
budgetneutral tillegsbevilling i 2018 pa minus 77.288.200 kr. vedrerende midtvejsreguleringen. Samme reservationspulje
under @konomiudvalget tildeles 258.712 kr. fra ny og @ndret lovgivning i 2018.

2.3. Beskeeftigelses- og Socialudvalget tildeles en budgetneutral tilleegsbevilling i 2018 pa minus 4.933.000 kr.
vedrerende budgetmodel for budgetgaranti og evrige overforsler. Belgbet tilgér reservationspuljen vedrerende
budgetgarantien og gvrige overfersler under @konomiudvalget.

2.4. Indtegtssiden vedrerende beskeftigelsestilskuddet reduceres med 18.840.000 kr. i 2018 som folge af
midtvejsreguleringen og udmentning af forsikringsordningen i 2018.

2.5. Reservationspuljen vedrerende beskaeftigelsestilskuddet under @konomiudvalget tildeles en budgetneutral
tilleegsbevilling i 2018 pa minus 18.840.000 kr. vedrerende midtvejsreguleringen og udmentning af forsikringsordningen i
2018 og ny og andret lovgivning.

2.6. Beskeeftigelses- og Socialudvalget tildeles en budgetneutral tilleegsbevilling i 2018 pa minus 15.320.000 kr.
vedrerende budgetmodel for beskaeftigelsestilskud 2018. Belabet tilgar reservationspuljen vedrerende
beskeaeftigelsestilskuddet under Pkonomiudvalget.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling



Med denne sag afleegges endeligt regnskab for omradet for forsergelses- og sikringsydelser 2017.

For budgetgaranti- og evrige overforsler har det endelige resultat veeret kendt siden budgetarets regnskabsaflaeggelse.

Odense Kommunes indtegter og udgifter for beskaftigelsestilskuddet i 2017 kan opgeres nu, hvor den sidste regulering
af indteegterne fra staten, efterregulering, har fundet sted.

Herudover er der et revideret budgetsken fra Beskeftigelses- og Socialforvaltningen for 2018 samt to
midtvejsreguleringer af Odense Kommunes indtegter fra staten i 2018.

Okonomistyringen pa omrédet for forsergelses- og sikringsydelser bestér af en fleksibel budgetmodel, der kan rumme
skiftende konjunkturer i ledighed, ny lovgivning osv. Budgetmodellerne sikrer gennemsigtighed i beskaeftigelsesomradets
gkonomi, mens det er de interne indsatser i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, der har til formal at nedbringe antallet
af og udgifterne til ledige borgere. Reservationspuljer anvendes i den forbindelse til at tilpasse budgetterne til de
okonomiske konsekvenser af henholdsvis interne og eksterne forhold med betydning for beskeeftigelsesomradets
gkonomi.

Beskeftigelses- og Socialforvaltningens egne skon for udgifter til omrdderne danner baggrund for érets budget. KL’s skon
for kommunens udgifter til omradet anvendes til at beregne reservationspuljen for budgetgaranti og gvrige overforsler,
som er forskellen mellem KL og Beskeftigelses- og Socialforvaltningens skon.

For beskaftigelsestilskuddet opgares reservationspuljen som forskellen mellem indtegter fra staten til delvist at dekke
udgifter til forsikrede ledige (udgifter til dagpenge) og Beskaeftigelses- og Socialforvaltningens sken for udgifterne til
forsikrede ledige.

Reservationspuljerne kan justeres en raekke gange hen over budgetaret i forbindelse med e&endrede skon fra
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen eller midtvejs-/efterreguleringer fra staten. Reservationspuljerne bliver endeligt
opgjort i august aret efter budgetaret.

Den endelige opgerelse af reservationspuljerne for 2017 (som opgeres med denne sag) skal ses i sammenhang med det
afsatte budgetvaern for 2017 til at deekke negative reservationspuljer. Den del af budgetvaermet, som ikke skal bruges til at
deekke negative reservationspuljer kan anvendes til feelles politisk prioritering ved budgetleegning for budget 2019, mens
et underskud vil skulle finansieres af kassen og dermed forverre udgangspunktet for det kommende budget.

Forsorgelses- og sikringsydelser 2017

Den endelige reservationspulje for Budgetgaranti og evrige overfersler er forskellen pd KL’s sken for udgifterne til
omradet og de faktiske udgifter i Beskeaftigelse- og Socialforvaltningen. Denne reservationspulje endte pa 92,3 mio. kr. i
2017.

Reservationspuljen for beskaeftigelsestilskuddet er forskellen mellem Odense Kommunes udgifter til forsikrede ledige og
Odense Kommunes indtaegter fra staten til delvist at dekke udgifterne til forsikrede ledige.



Odense Kommunes indtegter fra staten til at deekke udgifter til forsikrede ledige, er endeligt blevet opgjort nu for 2017.
Der er kommet en efterregulering af Odense Kommunes indtaegter, som falder med 4,2 mio. kr. Det betyder, at
reservationspuljen endte pa -119,9 mio. kr. 1 2017, jf. tabel 1. Det vil sige, at Odense Kommunes udgifter til forsikrede
ledige oversteg indtegterne med 119,9 mio. kr.

Reservationspuljen for beskeftigelsestilskuddet var -99,7 mio. kr. 1 2016 og -80,3 mio. kr. 1 2015.

Samlet ender de to reservationspuljer for forsergelses- og sikringsydelser i 2017 pé -27,6 mio. kr., hvilket er bedre end
udgangspunktet pa -49,4 mio. kr. inden 2017.

Tabel 1, endelige reservationspuljer for 2017

Budgetgaranti og gvrige

1.000 kr. overfgrsler Beskasftigelsestilskud

Regnskab 2017 92.292 -115.745 -23.453
Efterregulering - -4.164 -4,164
Endelige resultater for 2017 92,292 -119.909 -27.617

En af forklaringerne p4, at puljerne samlet ender negativt, er, at Odenses andel af udgifterne til budgetgarantien og ovrige
overforsler pa landsplan er steget fra 2016 til 2017, herunder is@r udgifterne til sygedagpenge, som er steget fra 3,52 pct.
til 3,84 pct. af udgifterne pa landsplan. Stigningen i sygedagpengene svarer alene til ekstra udgifter for Odense Kommune
pa 22,1 mio. kr. 1 2017.

Investeringsprojekterne pavirkede i 2017 reservationspuljerne negativt med 12,1 mio. kr. som felge af en tilsvarende
negativ nettogevinst fra investeringsprojekterne i 2017. Det skyldes bl.a., at udgifterne til projekterne falder tidligere end
gevinsterne. | takt med, at gevinsterne indfries, pavirkes reservationspuljerne positivt. Dette folges teet i serskilte politiske
opfolgningssager.

Budgetvern for 2017

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2017 blev der afsat et budgetvaern pa 49,4 mio. kr. 1 2017 til at finansiere den
samlede negative reservationspulje. Med det endelige resultat for 2017 ender omradet med en reservationspulje pa -27,6
mio. kr. Dette finansieres af det afsatte budgetvern for 2017. Den resterende del af budgetvarnet pa 21,8 mio. kr. tilgar
kassen og kan bruges til felles politisk prioritering i budget 2019.

Forsergelses- og sikringsydelser i 2018
Budgetregulering, Beskaeftigelses- og Socialudvalget

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har foretaget et nyt budgetsken for forsergelses- og sikringsydelser, som viser
reducerede udgifter pé i alt 20,3 mio. kr. i 2018. Der er flere modsatrettede beveagelser i det opdaterede skeon. I den
positive retning trakker iser lavere udgifter til dagpenge (15,3 mio. kr.) og lavere udgifter til fleksjob (13,0 mio. kr.).
Udgifter til sygedagpenge og jobafklaringsforleb opjusteres med henholdsvis 17,0 mio. kr. og 14,3 mio. kr. Isoleret set
oger Beskaftigelses- og Socialforvaltningens opdaterede skon reservationspuljerne i 2018 — se naste afsnit
"Reservationspuljerne 2018" herunder.



Reservationspuljerne 2018

Der var ved érets start 25,5 mio. kr. i reservationspuljerne for 2018 under Jkonomiudvalget. Reservationspuljerne har
veeret justeret 1 2018 som folge af, at nogle investeringsprojekter er blevet forlenget (byradsbeslutning den 16/5 2018).

Med denne sag reguleres reservationspuljerne med midtvejsreguleringerne pa henholdsvis -77,3 mio. kr. og -18,8 mio. kr.,
ny og @ndret lovgivning 0,3 mio. kr. og Beskaftigelses- og Socialforvaltningens opdaterede udgiftssken pa 20,3 mio. kr.

Tabel 2, reservationspuljer for 2018

Budgetgaranti- og

1.000 kr. gvrige overforsler Beskaeftigelsestilskud
Reservationspulje primo 2018 103.898 -78.446 25.472
Opfalgning pa investeringsprojekter,

BYR 16/5-18 -520 971 451
Midtvejsregulering, budgetkorrektion -77.288 -18.840 -896.128
Lov- og Cirkulsereprogram

(DUT)(juni 2108) 259 0 259
Opdateret udgiftsken, BSF status 4.933 15.320 20.253
Sken for reservationspuljer 2018 31.282 -80.996 -49.713

Det bemarkes, at midtvejsreguleringen for beskeftigelsestilskuddet pa -18,8 mio. kr. skal vurderes med forsigtighed, da
den tildeles direkte pa kommuneniveau pa baggrund af kommunens andel af ledigheden to ar tidligere. Efterreguleringen
tildeles derimod forst pa landsdelen (Fyn) ud fra landsdelens faktiske udgifter, og derefter deles den ud pa
kommuneniveau.

Midtvejsreguleringen pa -77,3 mio. kr. af budgetgaranti og evrige overforsler er derimod endelig. Der er ingen
efterregulering af denne. Det bemaerkes, at midtvejsreguleringen skyldes, at ledigheden er faldet vaesentligt mere end
forventet pa landsplan i 2018. Det reducerer Odense Kommunes indtagter fra staten med 77,3 mio. kr. i 2018, da faldet i
ledigheden (og udgifterne hertil) i Odense Kommune antages at folge faldet i ledigheden pa landsplan. Til sammenligning
har Beskaftigelses- og Socialforvaltningen nedjusteret deres skeon for udgifterne med 4,9 mio. kr. 1 2018.

Kommunerne bliver kompenseret for udgifter til ny og a&ndret lovgivning, der ikke var med ved sidste irs skonomiaftale.
Det sker ved, at det samlede statstilskud forhgjes eller reduceres alt efter, om kommunerne bliver pélagt eller frataget
opgaver. Som folge af ny og endret lovgivning eges Odense Kommunes udgifter (og bloktilskuddet tilsvarende) med
258.712 kr. 1 2018. Se bilag 1 for uddybning af de enkelte loveendringer.

Budgetvern 2018

Byradet afsatte i Budget 2018 et budgetveern pa 100 mio. kr. til bl.a. at handtere usikkerheden omkring en kommende
udligningsreform (som endte med at blive udskudt) og mulige midtvejsreguleringer. Dette var for at udvise rettidig omhu i
handtering af den store usikkerhed omkring de skonomiske udfordringer for Odense Kommune. Dette budgetvarn kan
bruges til at handtere en situation, hvor reservationspuljerne samlet er negative, nar de bliver endeligt opgjort i august
2019. Et eventuelt mindreforbrug af budgetvarnet for 2018 kan pa det tidspunkt anvendes til faelles politiske
prioriteringer.

Reservationspuljer 2019



Reservationspuljerne for 2019 skennes til samlet -75,3 mio. kr., hvoraf reservationspuljen for budgetgarantien og gvrige
overforsler skennes til 2,9 mio. kr., og reservationspuljen for beskeftigelsestilskuddet skennes til -78,2 mio. kr.

Okonomi

Kassebeholdningen opskrives med 21,8 mio. kr. i 2018, hvilket kan henfores til det afsatte budgetvaern for 2017 samt det
endelige resultat for omréadet for forsergelses- og sikringsydelser i 2017 (49,4 mio. kr. — 27,6 mio. kr.).

Bilag

Bilag 1.0



Punkt 9: Nye Kkriterier for bydelspuljen

00.01.00-S49-1-18

Resume

Okonomiudvalget droftede pd madet den 21/2 2018 anvendelsen af bydelspuljen 2018. I den forbindelse gav
Okonomiudvalget udtryk for, at de enskede en dreftelse af de nuvaerende kriterier for bydelspuljen med henblik pé en
justering. Sagen blev fremlagt til dreftelse pa ekonomiudvalgsmedet den 13/6 2018, hvor udvalget dreftede en

rammesa&tning af nye kriterier for bydelspuljen med virkning fra bydelspuljen 2019. Et forslag til nye kriterier for
bydelspuljen fremlaegges nu til beslutning i Gkonomiudvalget.

Effekt

Der skabes flere virksomheder og arbejdspladser

Da bydelspuljen ofte bevilger midler til anleegsprojekter, kan en afledt effekt af puljen vere, at der skabes flere
arbejdspladser, safremt leverandererne er lokale.

Flere kommer i uddannelse og job

Da bydelspuljen ofte bevilger midler til anlaegsprojekter, kan en afledt effekt af puljen vare, at flere kommer i job,
safremt leverandererne er lokale.

Flere borgere er sunde og trives

Mange bydelspuljeprojekter rummer et bevagelsesaspekt og bidrager saledes til borgernes sundhed og trivsel.

Det vil ifolge forslaget til de nye kriterier veere obligatorisk, at bydelspuljeprojekter skal vaere abne og tilgengelige for en
bred kreds af et lokalomrades borgere. Dermed kommer projekterne flest mulige borgere til gavn.

Bydelspuljens formél er at fremme udviklingen og styrke identiteten i lokalomraderne i hele byen. For projekter, der
ansgger om mere end 25.000 kr., skal lokalomradet g sammen pa tvers af foreninger, institutioner, grupper af borgere
m.m. Intentionen bag dette er at styrke trivslen, og at flere borgere skal indgé i feellesskaber og arbejde for felles
interesser i lokalomraderne.

Born lerer mere og er mere kompetente

De projekter, der bidrager til gget sundhed for bern, vil inddirekte bidrage til bedre vilkér for aget lering.

Flere borgere er betydningsfulde deltagere i faellesskaber
Da det ifolge forslaget til nye kriterier vil vaere et krav, at flere foreninger skal ga sammen i ansggninger pa mere end
25.000 kr., vil dette betyde, at flere borgere vil indga i fellesskaber og arbejde for fzlles interesser i lokalomraderne.

Flere funktionsdygtige ldre og handicappede

Da bydelspuljeprojekter ifalge forslaget til nye kriterier skal vere dbne og tilgengelige for en bred kreds af et
lokalomrades borgere, vil dette ogsé betyde, at de vil bidrage til oget funktionsdygtighed blandt eldre og handicappede.



INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender forslaget til revideret formal, kriterier og
retningslinjer for bydelspuljen 2019 og frem med virkning fra den 1/11 2018, jf. sagsfremstillingen.

Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Byradet besluttede i Budget 2007, at der skulle etableres en forstadspulje med det formal at udvikle
lokalomréderne/forsteederne i Odense. @konomiudvalget fik til opgave at fastsaette udmentningskriterier for
forstadspuljen. Senest er kriterierne blevet revideret pa skonomiudvalgsmedet den 9/5 2017, hvor et flertal af udvalget
besluttede, at formalet med puljen skulle udvides til hele byen og dermed "fremme udviklingen og styrke identiteten i
lokalomréderne i hele byen". Forstadspuljen skiftede i den forbindelse navn til "bydelspuljen".

P4 gkonomiudvalgsmedet den 21/2 2018 tilkendegav udvalget, at de enskede en dreftelse af bydelspuljen med henblik pa
en justering af kriterierne. Pkonomiudvalgets enske var at imedekomme flere af ansegningerne til puljen, s& borgernes
gnsker om udvikling af deres lokalomréder i hgjere grad imedekommes. Pkonomiudvalget dreftede en rammesetning for
de nye kriterier pd medet den 13/6 2018. Qkonomiudvalget tilkendegav i den forbindelse, at de enskede at fa et forslag til
nye kriterier fremlagt til beslutning pé det kommende mede 1 udvalget. Rammesatningen er skrevet ind i det nye forslag
til formadl, kriterier og retningslinjer for bydelspuljen.

Forvaltningen foreslér, at den rammesatning, som blev fremlagt i dreftelsessagen den 13/6 2018, felges, dog saledes, at
det fortsat ikke vil vaere muligt inden for bydelspuljens kriterier at ansgge om midler til anlaegsprojekter, der traditionelt er
kommunens ansvar. Forvaltningen anbefaler, at skellet mellem henholdsvis kommunalt anlaegs- og driftsansvar og
bydelspuljeprojekter fastholdes, séledes at bydelspuljen fortsat ikke skal vaere et supplement til de kommunale anlegs- og
driftsbudgetter. Dette anbefales for at sikre bredden og muligheden for at teenke nyskabende og innovativt i
bydelspuljeprojekterne.

Forslaget til de nye kriterier adskiller sig i evrigt fra de geeldende kriterier pé en reekke punkter.

Der foreslas indfert en mulighed for mundtlige ansegninger for beleb pad maksimalt 25.000 kr., hvor ansvaret for bevilling
delegeres til Borgmesterforvaltningen for samlet set maksimalt 1 mio. kr. &rligt. Ansggninger p&d maksimalt 25.000 kr. kan
dog fortsat ansage skriftligt den 1/11 (samtidigt med ansggninger over 25.000 kr.). Der indferes desuden en
differentiering i dokumentationskravet, sd der i ansegninger op til 25.000 kr. ikke skal dokumenteres samarbejde med
andre aktorer.

Endvidere skrives det ind i bydelspuljens formal, at den bl.a. skal fremme lokalomradernes engagement i arbejdet med et
eller flere af FN's Verdensmaél. Bydelspuljen kommer séledes til at understotte Odense Kommunes gvrige strategiske
arbejde med FN's Verdensmal. I anseggningsskemaet bedes ansgger redegere for, hvordan deres projekt understatter et
eller flere verdensmal.

Det skrives ligeledes ind i rammen for puljen, at den f.eks. kan bidrage til at lofte samfundsmaessige kommunale
udfordringer, f.eks. i forhold til stej, grenne indsatser og feellesskaber, baeredygtighed mv. eller udvikle nye tiltag pa en ny



og innovativ méade, som gavner en bred kreds af lokalomréadets borgere. Det foreslas endvidere, at projekter, der opnar
stotte, som noget obligatorisk skal gavne og vere tilgengelige og abne for en bred kreds af lokalomradets borgere.

Bydelspuljen vil fortsat vare en pulje til byens lokalomrader, men det foreslas, at et projekt godt kan raekke ud over
lokalomradet, hvis det er lokalt forankret eller kan dokumentere et klart engagement fra civilsamfundet i lokalomradet.

Endvidere dbnes der mulighed for, at bydelspuljen kan stette foreninger og selvejende institutioner, der har ekstraordinaere
udfordringer, som kraever en ekstraordiner gkonomisk indsats. Dog kan forvaltningen ikke treeffe afgerelse i sager, hvor
dette kriterie bliver tillagt veegt.

De nye kriterier for bydelspuljen treeder i kraft fra ansegningsrunden med frist den 1/11 2018.

Der udarbejdes en afrapportering og en evaluering af de nye Kriterier til @konomiudvalget ultimo 2019. Der evalueres
serligt pd rammerne for de mundtlige ansggninger med mulighed for at justere pa baggrund af erfaringerne, da det forud
for ikrafttraedelsen af ordningen er vanskeligt at rammesatte proceduren, antallet af ansggninger — og dermed behovet for
midler - mv.

Forslag til revideret formal, kriterier og retningslinjer for bydelspuljen og endvidere forslag til vejledning og retningslinjer
for ansegere til bydelspuljen er vedheftet som Bilag 1. Retningslinjerne omfatter blandt andet krav til regnskab,
sagsbehandling og udbetaling af bevillinger, tydeliggerelse af momsrefusionsregler, forsikringsdekning, krav om
overholdelse af tilbudsloven og en kort beskrivelse af FN's verdensmal i relation til bydelspuljen.

Okonomi

Der er 12019 og overslagsarene afsat 9.176.040 kr. til bydelspuljen.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder kommunens kassebeholdning.

Bilag

Formal, kriterier og retningslinjer for bydelspuljen 2019 og frem



Punkt 10: Odense Kommunes modtagelse af en Stecak fra det bosniske
samfund

00.00.00-A00-151-18
Resume
Det bosniske samfund har rettet henvendelse til Odense Kommune med et enske om at forere Odense og Danmark en

replika af en sakaldt "stecak" som tak for, at Odense og Danmark tog godt imod de bosniske flygtninge, som flygtede fra
krigen i det tidligere Jugoslavien.

En stecak er en bosnisk middelalderlig gravsten med forskellige motiver og tekst. Teksten og motiverne pé replikaen skal
symbolisere fred, velkomst og venskab mellem Bosnien og Danmark.

Replikaer af stecaks placeres typisk i byparker, hvorfor det bosniske samfund ensker, at replikaen placeres i én af Odense
Kommunes mange byparker.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene i denne sag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Odense Kommune tager imod det bosniske samfunds gave til Odense i form af en replika af en stecak.

2. Stecak'en placeres i Skt. Jargens Parken.

3. Udgiften pa ca. 7.000 kr. til fundament/placering af stenen atholdes inden for @konomiudvalgets samlede ramme.

4. Udgiften pé ca. 2.000 kr. arligt til vedligeholdelse af stenen atholdes inden for By- og Kulturudvalgets samlede
ramme.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Bosniske borgere samlet om Bosnisk Radio og Bosniakkisk Torturofferforening ensker at foreere en replika af en stecak til
Odense Kommune som tak for, at Odense og Danmark for 25 ar siden tog godt imod flygtninge fra krigen i Bosnien.
Replikaen skal saledes markere taknemmelighed i 25-&ret for de forste bosniske flygtninges ankomst til Odense og
Danmark.

Stecak og motiv



En stecak er en middelalderlig gravsten med bade billede og tekst. De @ldste stecaks har redder tilbage til 1100-tallet og
er derfor et vigtigt stykke af den bosniske kulturarv.

Gavegiver har oplyst, at den replika, som det bosniske samfund ensker at foreere Odense, har en sterrelse pa ca. 150 cm x
70 cm x 190 cm. Replikaen vil komme til at indeholde forskellige bosniske middelalderlige motiver og tekst, men vil ikke
vaere dekoreret med religiose symboler.

Motivet pa replikaen vil forestille en mand med en laftet hdnd som i en hilsen. Derudover vil der i den ene side vaere
afbilledet et spyd og ved mandens fadder et bosnisk skjold. Bade det nedlagte skjold og spyddet i siden skal symbolisere
fred. Stenen vil endvidere blive dekoreret med motiver af en bosnisk bjerglilje, som kun sjeldent findes udenfor Bosnien.
Denne bjerglilje bruges typisk som pynt pa stecaks.

Motiverne pa replikaen skal séledes alene symbolisere fred og velkomst.

Péa replikaen skal der desuden std “Bosnien & Hercegovina og Danmark” skrevet pa bosnisk med middelalderskrift
(bosancica) og pa dansk med runer. Teksten pa replikaen skal symbolisere venskab mellem Bosnien, Odense og Danmark.

Der er som et bilag indsat et billede, der illustrerer, hvordan replikaen vil se ud.

Derudover er det fra det bosniske samfund tiltaenkt, at der skal opstilles en informationstavle ved replikaen med
informationer om replikaen, og hvor den kommer fra.

Det vil veere nedvendigt at legge et fundament i ca. 20-25 cm tykkelse for at sikre, at replikaen ikke pa grund af vaegten
synker i jorden.

Det er Borgmesterforvaltningens vurdering, at den tilteenkte symbolik og tekst pé replikaen ikke er af stedende karakter
for hverken personer, samfund, trosretninger mv. Derudover opfordrer replikaen, i kraft af ovenstdende symbolik og tekst
om fred, velkomst og venskab, hverken til diskrimination, vold eller anden kriminalitet.

Ifolge tal fra Danmarks Statistik er Odense i 2018 den kommune i Danmark, hvor der bor nastflest personer med bosnisk
og hercegovinsk oprindelse (1.755 personer). Kun i Kgbenhavns Kommune bor der ifelge Danmarks Statistik flere
personer med bosnisk og hercegovinsk oprindelse (2.099 personer). Det er derfor Borgmesterforvaltningens opfattelse, at
det bosniske samfund er rigt reprasenteret i Odense.

Placering

Stecaks er i Bosnien typisk at finde i granne omrader udenfor byzoner, mens replika af stecaks typisk placeres i byparker.
Det bosniske samfund ensker derfor, at replikaen til Odense skal placeres i én af Odense Kommunes mange byparker.

Pa baggrund af det bosniske samfunds enske om at placere en replika af en stecak i én af Odense Kommunes byparker,
har By- og Kulturforvaltningen foretaget en vurdering af, hvor denne eventuelt ville kunne placeres. I denne vurdering har



blandt andet replikaens sterrelse vaeret inddraget, idet sterrelsen skal vare proportional i forhold til de omgivelser,
replikaen placeres i.

By- og Kulturforvaltningen har efter mede i Kunstadministrationsgruppen anbefalet, at replikaen placeres i Skt. Jargens
Parken for derved at opna en bynar placering, hvor folk kan opleve replikaen. By- og Kulturforvaltningen har desuden
anfort Hollufgard som et muligt sted til placering.

Ifolge det oplyste kan eventuelle yderligere mindesten efter en konkret vurdering forventeligt placeres i sdvel Skt. Jorgens
Parken som ved Hollufgard. Ved Hollufgard er der dog bedre plads.

Beslutningskompetence

Modtagelse af gaver som den her omhandlede er ikke direkte reguleret i Odense Kommunes Styrelsesvedtaegt, men det er
Borgmesterforvaltningens opfattelse, at henvendelsen fra det bosniske samfund skal behandles af @konomiudvalget, idet
@konomiudvalget ifolge styrelsesvedtegtens § 12, stk. 9, varetager forvaltningen af venskabsbyer og internationale
forhold.

By- og Kulturforvaltningen er blevet hert i forhold til eventuel placering og vedligeholdelse af stenen, idet den
umiddelbare forvaltning af veje, stier, vandleb og rekreative omrader i henhold til styrelsesvedtaegtens § 15 henharer
under By- og Kulturudvalget.

Odense Bys Kunstfond er ikke en del af styrelsesvedtaegten, og dermed er kunstfonden ikke en del af den fordeling af
beslutningskompetencen, som byradet har besluttet med styrelsesvedtaegten.

Odense Bys Kunstfond er en selvejende institution, der ifolge vedtagternes § 2 har folgende formal:

”Fondens formal er at indkebe skulpturer eller anden kunst til anbringelse i det offentlige byrum i Odense. Derudover
pétager fonden sig lebende registrering og vedligeholdelse af de kunstvaerker, der stér i det offentlige rum, samt i gvrigt
medvirker til fremme af kunst i det offentlige byrum, herunder sterre skulpturudstillinger.”

Retningslinjer for modtagelse af mindesten og lignende

Borgmesterforvaltningen har overvejet, om der ber eller kan opstilles generelle regler for modtagelse af mindesten og
lignende.

Odense Kommune har ifelge Stadsarkivets oplysninger kun én gang tidligere modtaget en mindesten, nemlig den
israelske sten, der i 1978 blev placeret foran Idratsparken. Den israelske sten er en gave fra Odenses venskabsby i Israel.
Stenen skulle markere et jubileeumsar samt knytte bdnd mellem Danmark og Israel efter 2. verdenskrig som tak for, at
Danmark hjalp jederne i 1943.

Henset til, at det er meget sjeldent, at Odense Kommune far tilbudt mindesten og lignende, og henset til, at vedtagelse af
retningslinjer kan risikere at sette utilsigtede hindringer for modtagelse af tilsvarende mindesten og lignende, anbefaler
Borgmesterforvaltningen, at der ikke udarbejdes retningslinjer for modtagelse af mindesten og lignende.



Som rettesnor kan @konomiudvalget ved fremtidige henvendelser om mindesten og lignende dog overveje at inddrage
folgende aspekter, som ogsé kan anvendes i forbindelse med den foreliggende sag:

Der kan ved behandling af sager vedrerende modtagelse af mindesten og lignende leegges vagt pa, at
mindestenen/genstanden:

ikke objektivt ma anses at virke stedende pa andre personer, samfund, trosretninger mv.
ikke opfordrer til diskrimination, vold, kriminalitet eller lignende.

er af en passende storrelse.

enten har relation til Odense, eller at &rsagen til gaven har relation til Odense.

Okonomi

Gavegiver atholder udgiften til selve udarbejdelse af replikaen samt transportomkostningerne til Odense.

Udgiften til fundament pa ansléet 7.000 kr. atholdes inden for @konomiudvalgets samlede ramme.

By- og Kulturforvaltningen har oplyst, at vedligeholdelse af replikaen pahviler Park og Vej. By- og Kulturforvaltningen
har desuden oplyst, at der, pa baggrund af erfaringer med den Israelske sten, kan opsta behov for fjernelse af graffiti.

By- og Kulturforvaltningen har oplyst, at Park og Vej har et budget pa ca. 275.000 kr. til vedligeholdelse af Odense
Kommunes skulpturer. Dette svarer til en gennemsnitspris pa ca. 2.000 kr. pr. skulptur arligt.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet, at vedligeholdelsen af replikaen vil kunne holdes inden for budgettet, hvis ikke
der sker storre skader pa replikaen, som kan fore til, at replikaen skal skrottes eller keres pa depot. By- og
Kulturforvaltningen vurderer, at det vil koste ca. 5.000 kr., hvis replikaen skal keres pa depot eller til skrot.

Den almindelige renovering, der pa sigt kan opsté behov for, forventes at blive varetaget af Odense Bys Kunstfond.

De gkonomiske konsekvenser handteres inden for Borgmesterforvaltningens og By- og Kulturforvaltningens eksisterende
rammer og pavirker derfor ikke kommunens kassebeholdning.

Bilag

Bilag - billede af stecak



Punkt 11: Kvalitet i byfortetningen
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Radmand Susanne Crawley, Radikale Venstre, fremsatte pa byrddsmedet den 23/8 2017 forslag om anszttelse af en
stadsarkitekt i Odense med det formal at sikre "et samlet blik pa kvalitet, stetik og funktion" i byens transformation.

Sagen blev droftet i @Okonomiudvalget samt i By- og Kulturudvalget i november 2017, i marts 2018 og senest pa byradets
kvartalsmede den 23/4 2018 under temaet Kvalitet og arkitektur.

Med den ovenfor beskrevne proces er der sat en mere klar dagsorden for at sikre kvalitet og god arkitektur i det videre
arbejde med byens transformation. Der ses imidlertid flere mulige veje til mélet, som kan handteres i den nuvaerende
organisation, suppleres med nye tiltag og eventuelt med ansattelse af en stadsarkitekt.

Forvaltningen har med narvaerende sag opsamlet de vasentlige hovedpointer fra de gennemforte dreftelser og i
forleengelse heraf noteret, hvilke inititativer det enskes, at de ansvarlige forvaltninger arbejder videre med og ivaerksatter
i den nuverende organisation.

Herudover foreslés det, at @konomiudvalget drefter to yderligere initiativer. Dels vedrerende etablering af et radgivende
organ, som kan kvalificere og arbejde for arkitekturstrategien og kan indkaldes som sarlige radgivere i forbindelse med
politisk behandling af vigtige og principielle planer eller projekter i primaert By- og Kulturudvalget samt i
Okonomiudvalget, hvis det berorer dette udvalgs sagsomrade - dels en evaluering af behovet for ansattelse af
stadsarkitekt efter en periode pa to ar, hvor det konkret kan evalueres, om de initiativer, der er indskrevet i sagen, er
gennemfort og med hvilken effekt.

Forvaltningen foreslar endvidere, at der i forleengelse af @konomiudvalgets dreftelse gennemfores en beslutningssag.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstilller, at @konomiudvalget drefter sagen med henblik pé at afstemme retningen for den
efterfolgende beslutningssag.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Rédmand Susanne Crawley, Radikale Venstre, fremsatte pa byradsmedet den 23/8 2017 forslag om ansettelse af en
stadsarkitekt i Odense med det formal at sikre "et samlet blik pa kvalitet, aestetik og funktion" i byens transformation.



o Sagen blev dreftet i @konomiudvalget pd medet den 8/11 og i By- og Kulturudvalget pd medet den 14/11 2017. Her
blev tre konkrete modeller for at lofte indsatsen vedrerende sikring af hej kvalitet 1 byfortetningen preesenteret: a)
styrkelse af kvalitet med forvaltningens nuverende organisering, b) med forvaltningens nuvearende organisering
samt tilknytning af ekstern radgiver og c¢) med ansattelse af en stadsarkitekt. Herudover blev sagen suppleret med
beskrivelse af stadsarkitektens funktion i andre sterre danske byer samt opmaerksomhedspunkter set fra private
radgiveres synspunkt. I forbindelse med @konomiudvalgets dreftelse blev det aftalt at drefte emnet igen med fokus
pa ambition, opgaver og virkemidler.

¢ Herudover blev der pé byradets kvartalsmede den 29/1 2018 arbejdet med temaet "Fra investorhenvendelse til
feerdigt byggeri". Byradet blev introduceret til den overordnede planleegning, de politiske indflydelsesmuligheder,
borgerinvolveringsprocesser og markedets rolle i forbindelse med transformationen af Odense med afsat i konkrete
dilemmaer og udfordringer og med Dalum Papirfabrik som eksempel.

¢ Forslaget om ansattelse af en stadsarkitekt blev dreftet anden gang i @konomiudvalget den 13/3 2018 og i By- og
Kulturudvalget den 20/3 2018. Sagen indeholdt en beskrivelse af ambitionen med et samlet blik pa kvalitet, astetik
og funktion samt en eventuel stadsarkitekts mulige rolle, opgaver og organisatoriske placering. @konomiudvalget
aftalte i den forbindelse at drefte temaet Kvalitet og Arkitektur mere bredt og med hele byradet.

¢ Temaet blev séledes droftet pa byrddets kvartalsmede den 23/4 2018. Byréadet fik her et opleeg om "Mal for kvalitet
i dag" v/adm. direkter for By- og Kulturforvaltningen Anne Velling samt to eksterne opleg. Et oplaeg om
"Arkitektur som verdi for byen og borgerne" v/Ellen Braae, Professor i landskabsarkitektur og planlaeegning med en
serlig pointe om den astetiske dimension af kvalitet (i tilleeg til holdbarhed og anvendelighed) samt det fysiske
miljes betydning for mennesker. Et opleeg om "Kvalitet, arkitektur og investeringer" v/Robin Feddern,
administrerende direkter, Arkitektgruppen i Odense, med en szrlig pointe om betydningen af politisk retning og
helhedsplanleegning i forhold til investeringssikkerhed.

o Der er for forste gang atholdt en arkitekturfestival i Odense i perioden 5/5 - 1/6 2018 for at skabe fokus pa
arkitektur og byudvikling. Festivalen blev gennemfort i samarbejde med Copenhagen Architecture Festival. En
evaluering af indsatsen med henblik pa dreftelse af eventuel videreforelse vil blive forelagt @konomiudvalget.

Hovedpointer fra de gennemforte droftelser

Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen har noteret folgende hovedpointer fra de politiske dreftelser:

¢ Politisk lederskab er afgerende.

¢ Der kan stilles flere krav end tidligere, og der ber vere et specifikt fokus pé kvalitet og arkitektur.

¢ En klar ambition for kvalitet og arkitektur er afgerende - her skal der legges veegt pé det serlige for Odense,
historien og hvad en bygning kan tilfere nabobygningen, omradet og byen.

¢ Der bor udarbejdes en arkitekturstrategi, herefter kan en eventuel stadsarkitekt dreftes igen.

o Kuvalitet og arkitektur geres til et tema i kommuneplanen.

o Startredegorelser afpreves som redskab forud for udarbejdelse af lokalplaner i forbindelse med sterre sager i By- og
Kulturforvaltningen.

Forvaltningens forslag til indstilling

Med den ovenfor beskrevne proces er der sat en mere klar dagsorden for at sikre kvalitet og god arkitektur i det videre
arbejde med byens transformation. Der ses imidlertid flere mulige veje til mélet, som kan handteres i den nuvaerende
organisation, suppleres med nye tiltag samt med eventuel etablering af et rddgivende organ og ansettelse af en
stadsarkitekt.



Borgmesterforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen har noteret, at der i den nuvarende organisation skal arbejdes
videre med eller ivaerksaettes folgende initiativer:

¢ Bystrategi 2019: her beskrives ambitionen med at sikre et samlet blik pa kvalitet, @stetik og funktion.

o Kommuneplan 2020-2032: her gores kvalitet og arkitektur til et tema, f.eks. ved at udfolde/supplere vaerktojet
”Kvalitet i byforteetningen” med et staerkere byarkitektonisk perspektiv.

o Styrket sammenhang fra strategi til udferelse: forvaltningerne samarbejder labende - serligt i den igangvarende
proces omkring Bystrategi og Kommuneplan - om at styrke sammenhangen fra ambitionerne pé det strategiske
niveau til den konkrete realisering af nyt byggeri, som fastlegges i lokalplaner og godkendes i forbindelse med
byggesagsbehandlingen.

o Startredegorelser forud for udarbejdelse af lokalplaner afpreves som redskab i udvalgte sterre sager i By- og
Kulturforvaltingen (efter model fra Kebenhavn).

¢ Helhedsplaner/udviklingsplaner anvendes fortsat som proaktivt redskab i strategisk vigtige byomrader. Her kan en
feelles vision og plan sikre, at der udvikles sammenhangende byomrader til gavn for den enkelte ejer/investor og
for byen/byomradet som helhed. Samtidig kan der via processen sikres dialog mellem de relevante parter
(grundejere, investorer mv.) samt inddragelse af borgere og interessenter i byudviklingen.

o Udarbejdelse af ny arkitekturstrategi med afsaet i byradets ambition for kvalitet og arkitektur og i dialog med
relevante eksterne parter. Blandt andet et eventuelt rddgivende organ af eksperter (se ogsa herunder).

Herudover foreslas det, at @konomiudvalget drofter folgende yderligere initiativer:

¢ Etablering af et rddgivende organ bestaende af eksterne fageksperter, som kan kvalificere og arbejde for
arkitekturstrategien og kan indkaldes som sarlige radgivere i forbindelse med politisk behandling af vigtige og
principielle planer eller projekter i primart By- og Kulturudvalget samt i @konomiudvalget, hvis det berarer dette
udvalgs sagsomrade. Det kan ske med foretraede eller ved skriftlig udtalelse. Herudover kan det rddgivende organ
f.eks. modes tre gange érligt til dreftelse og kommentering af aktuelle planer eller projekter. By- og
Kulturforvaltningen foreslés at udfolde det rddgivende organs konkrete funktion, herunder at afdeekke behovet for
honorering af de eksterne eksperter narmere.

¢ Evaluering af behov for ansattelse af stadsarkitekt efter en periode pa to ar, hvor det konkret kan evalueres, om de
ovenfor beskrevne initiativer er gennemfort og med hvilken effekt.

Et radgivende organ vil medfere en skennet arlig udgift pd 200.000 kr. Det laegges til grund for skennet, at det rddgivende
organ bestar af 3 fageksperter, som mades fast tre gange érligt, og herudover indkaldes til deltagelse i op til tre
udvalgsmader, dvs. seks madedage pr. medlem inklusive forberedelse.

Et forventeligt lonniveau for en stadsarkitekt vil formentlig svare til cirka to arsvaerk (AC-niveau).



Proces for beslutning

Borgmesterforvaltningen foreslar, at der i forlengelse af @konomiudvalgets droftelse gennemfores en beslutningssag med
ovenstdende indhold og efter folgende tidsplan:

e Den 4/9 2018: behandling i By- og Kulturudvalget.
¢ Den 3/10 2018: behandling i @konomiudvalget.
e Den 10/10 2018: endelig behandling i byradet.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 12: Lov- og Cirkulereprogram 2018-2021
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Arets lov- og cirkulereprogram (LCP) er indgéet som en del af gkonomiaftalen for 2019 mellem regeringen og KL. Arets
lov- og cirkulereprogram sikrer, at kommunerne via Det Udvidede Totalbalanceprincip (DUT) bliver kompenseret for
udgifter til ny og @ndret lovgivning, der ikke var med ved sidste &rs gkonomiaftale. Det sker ved, at det samlede
statstilskud forhejes eller reduceres alt efter, om kommunerne bliver palagt eller frataget opgaver. Herudover fremgar der
ogsa nogle andre reguleringer af aktstykket til @konomiaftalen. Disse omhandler ikke ny sektorlovgivning, men
omhandler midler, der tilfores kommunen over bloktilskuddet.

DUT-princippet i Odense Kommune

Til Budget 2017 blev det besluttet, at der skulle vaere et nyt princip for udmentningen af LCP-sager i Odense Kommune.
Princippet indebarer, at Lov- og Cirkulaereprogramsagen forst skal behandles som en dreftelsessag i Ykonomiudvalget.
Nearverende sag er droftelsessagen, der indeholder en oversigt over, hvordan de enkelte love og cirkulaerer pavirker
Odense gkonomisk, samt hvilke udvalg der ekonomisk bliver berert af de enkelte love og cirkularer. Pa
gkonomiudvalgsmedet den 29/8 2018 behandles en beslutningssag, hvor @konomiudvalget skal komme med sin
indstilling til byradet. P4 byrddsmedet den 5/9 2018 vil den endelige udmentning vedtages.

Princippet indebarer, at LCP-sager med DUT-kompensationer pa over 2 mio. kr. i udgangspunktet udmentes til udvalgene
(bade positive og negative), mens de egvrige DUT-kompensationer reguleres over kassen. Undtaget herfor er reguleringer
for forsergelses- og sikringsydelser samt kommunal medfinansiering, som i udgangspunktet udmentes uanset
kompensationens sterrelse grundet budgetmodellen pa omradet. Det vil dog altid bero pé en politisk prioritering, hvilke
sager der udmentes. Borgmesterforvaltningen anbefaler, at nar DUT-kompensationen pa LCP-sager er pa over 2 mio. kr. i
bare ét af &rene, vil udvalget f4 udmentet den fulde DUT-kompensation i alle ar.

Arets Lov- og Cirkulereprogram

Der er i alt 53 sager pé arets Lov- og Cirkulareprogram vedrerende ny og @ndret lovgivning. Heraf er der 3 sager pa
styringsomradet Service, som er over 2,0 mio. kr. i mindst ét af arene. Disse sager omhandler
Databeskyttelsesforordningen, Frit valg til genoptraning og Ny forberedende grunduddannelse.

Pa styringsomradet Sarlige driftsomrader indstiller Borgmesterforvaltningen, at der udmentes DUT-kompensation pa
omraderne omhandlende kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet grundet budgetmodellen pa omradet. Der er i
alt 4 sager, der indstilles udmentet, og de omhandler Kraftplan III, Driftsoverenskomst mellem regionsrad og selvejende
hospicer, Tilskud til psykologbehandling for serligt udsatte persongrupper og Tilskud til fodterapi i praksissektoren.

Andre reguleringer

I aktstykket til @konomiaftalen er der 23 andre reguleringer. De omhandler midler, der tilfores eller fjernes fra kommunen
over bloktilskuddet, men som ikke kan henferes til ny og @ndret sektorlovgivning. Det er for eksempel midler givet til
kommunerne i forbindelse med finansloven, sertilskud, puljer og lignende. Borgmesterforvaltningen anbefaler, at disse
reguleres over kassen. Undtaget herfor er den kollektive skattesanktion, som anbefales udmentet.

Udmentning



Det anbefales at udmente den kollektive skattesanktion, som er tilfaldet alle landets kommuner som felge af, at det
kommunale skattetryk steg pa landsplan i forbindelse med budget 2018. I budget 2018 er der afsat en pulje til finansiering
af en eventuel kollektiv skattesanktion, og denne nedskrives svarende til den kollektive skattesanktion og vil herefter
udgere 1,8 mio. kr.

DUT-kompensation vedrerende kollektiv skattesanktion og medfinansiering pa sundhedsomradet fra 2019 og frem bliver
udmentet i forbindelse med budgetforslaget 2019-2022 i budgetmodellen for medfinansiering pa sundhedsomradet og i
tilpasning af den samlede indtegtsside. Reguleringer for 2018 vedrerende disse omrdder udmentes i denne sag.

Udmentning for sagerne i Lov- og Cirkulereprogrammet sker for budgetar 2018 samt kommende budgetér 2019-2022 og
frem, og dermed indgér prioriteringen af drets DUT-midler i grundlaget for Budget 2019-2021. For hele perioden 2018-
2021 vil der grundet Odense Kommunes princip for udmentning af DUT-kompensation ske en kasseforbedring pa samlet
13,1 mio. kr. 1 2018.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter forslag til Lov- og Cirkulereprogram 2018-2021,
herunder folgende forslag til indstillingspunkter til beslutningssagen den 29/8 2018:

1. Indtegtssiden i 2018 opskrives med 15.495.925 kr. 1 2018.

2. Midler fra arets Lov- og Cirkulaereprogram 2018-2021 for styringsomraderne Service og Sarlige Driftsomrader
reguleres over kassen med undtagelse af regulering over 2.000.000 kr., jf. indstillingens pkt. 3 og reguleringer for
2018 vedrerende medfinansiering pa sundhedsomréadet og kollektiv skattesanktion. jf. indstillingens pkt. 4 og 5.

3. Tilleegsbevilling pa styringsomridet Service vedrerende lov- og cirkulareprogram pé:

@konomiudvalget 2.137.032 3.072.048 2.427.640 2.427.640
MAdre- og Handicapudvalget 3.047.840 2.711.160 2.711.160 2.711.160
Beskeeftigelses og Socialudvalget 0 -1.102.184 13.722.368 22.653.248
"+"=0pskrivning af udvalgetsramme, "-"=Nedskrivning af udvalgetsramme

4. Tilleegsbevilling til @konomiudvalget pa styringsomradet Serlige driftsomrader pa 74.424 kr. vedrerende
medfinansiering pa sundhedsomradet.

5. Negativ tilleegsbevilling pa styringsomradet Finansposter pa tilskud og udligning pé 2.856.115 kr. i 2018 vedrerende
den kollektive skattesanktion.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med aftalen for kommunernes gkonomi i 2019 er der opnéet enighed om arets lov- og cirkuleereprogram
mellem KL og regeringen.



Lov- og cirkulereprogrammet kompenserer gennem DUT (Det Udvidede Totalbalanceprincip) kommunerne for ny,
@ndret og bindende sektorlovgivning ved enten at gge eller reducere det statslige bloktilskud fra 2019 og frem alt efter,
om lovandringerne medferer flere eller faerre opgaver til kommunerne, ligesom lov- og cirkulereprogrammet udmenter
en midtvejsregulering for indevaerende ar.

DUT-princippet i Odense Kommune

Til Budget 2017 blev det besluttet, at der skulle vare et nyt princip for udmentningen af LCP-sager i Odense Kommune.
Princippet indebarer, at Lov- og Cirkulereprogramsagen forst skal behandles som en dreftelsessag i @konomiudvalget.
Nervarende sag er droftelsessagen, som indeholder en oversigt over, hvordan de enkelte love, cirkularer og andre
reguleringer pavirker Odense gkonomisk, samt hvilke udvalg der ekonomisk bliver berart af de enkelte love, cirkulerer
og andre reguleringer.

Pé gkonomiudvalgsmedet den 29/8 2018 behandles en beslutningssag, hvor @konomiudvalget skal komme med sin
indstilling til byradet. Pa byrddsmedet den 5/9 2018 vil den endelige udmentning vedtages.

Princippet indeberer, at LCP-sager med DUT-kompensation over 2 mio. kr. i udgangspunktet udmentes til udvalgene
(bade positive og negative), mens de gvrige DUT-kompensationer reguleres over kassen. Undtaget herfor er reguleringer
for forsergelses- og sikringsydelser samt kommunal medfinansiering, som i udgangspunktet udmentes uanset
kompensationens sterrelse grundet budgetmodellen pa omradet. Det vil dog altid bero pa en politisk prioritering, hvilke
sager der udmentes.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at ndr DUT-kompensationen pad LCP-sager er pa over 2 mio. kr. i bare ét af arene, vil
udvalget fa udmentet den fulde DUT-kompensation i alle ar. P4 denne made sikres det, at udvalgene kompenseres for de
storste reguleringer, hvorimod de mindre reguleringer skal handteres inden for udvalgenes egne rammer. Dette indebzrer
ogsd, at DUT-kompensation under 2,0 mio. kr. (bade positive og negative) i udgangspunktet reguleres over kassen.
Udvalgene er dog stadig forpligtet til at prioritere ny og endret lovgivning inden for udvalgets ramme, bade nar udvalget
har fdet DUT-kompensation, og ndr DUT-kompensationen er udmentet til kassen.

Sager fra Arets Lov- og Cirkulaereprogram, som anbefales udmentet

Der er i alt 53 sager pd arets Lov- og Cirkulereprogram vedrerende ny og @ndret sektorlovgivning. Heraf er der 3 sager
pa styringsomradet Service, som er over 2,0 mio. kr. i mindst ét af arene. De resterende sager i lov- og
cirkuleereprogramendringer pé styringsomraderne Service anbefales udmentet til kassen. De sager, der anbefales
udmentet, omhandler:

¢ Databeskyttelsesforordningen, hvor kommunerne kompenseres for meromkostninger pé folgende omréader: krav om
intern fortegnelse, udvidelse af registreredes rettigheder, krav om skerpet kontrol med databehandlere,
databeskyttelse, anmeldelse af og underretning om brud pé persondatasikkerheden og databeskyttelsesradgiver.

e Lov nr. 557 vedrerende frit valg til genoptreening, hvor kommunerne tildeles midler til midlertidig pukkelafvikling
af ventelister pa genoptraning samt til varig kapacitetsudbygning.

¢ Etablering af ny forberedende grunduddannelse for unge under 25 ar, der har brug for forudgaende faglig eller
personlig opkvalificering for at kunne gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskeftigelse.
Uddannelsen skal erstatte en raekke af de nuvaerende forberedende tilbud: Produktionsskoleforlgb, kombineret



ungdomsuddannelse (KUU) og erhvervsgrunduddannelse (EGU), almen voksenuddannelse (AVU), forberedende
voksenundervisning (FVU) og ordblindeundervisning for voksne (OBU).

P& styringsomradet Seerlige driftsomrader indstiller Borgmesterforvaltningen, at der udmentes DUT-kompensation pa
omraderne omhandlende kommunal medfinansiering pa sundhedsomradet grundet budgetmodellen p&d omradet. De ovrige
sager pa styrringsomradet Serlige driftsomrader anbefales udmentet til kassen. Der er i alt 4 sager, der indstilles
udmentet, og de omhandler:

o Kraftplan III, hvor kommunerne kompenseres vedrerende den landsdeekkende screening for tyk- og
endetarmskraeft.

¢ Driftsoverenskomst mellem regionsrad og selvejende hospicer, som ogséd omhandler Kraftplan II1. Der blev i
planen afsat midler til 42 nye hospicepladser, som nu er endeligt etableret. Midlerne laegges derfor i bloktilskuddet
med den endelige profil.

¢ Tilskud til psykologbehandling for serligt udsatte persongrupper, hvor kommunerne kompenseres for den
kommunale medfinansiering til behandlingen.

 Tilskud til fodterapi i praksissektoren, hvor kommunerne kompenseres for kommunal medfinansiering til fodterapi
til psoriasispateinter.

Reguleringer vedrerende omradet for forsergelses- og sikringsydelser udmentes for 2018 i sagen ”Omradet for
forsergelses- og sikringsydelser - budgetregulering 2017 og 2018” og fra 2019 og frem i forbindelse med Budgetforslaget
2019-2022 i budgetmodellen for omradet for forsergelses- og sikringsydelser.

Andre reguleringer

I aktstykket til @konomiaftalen er der 23 andre reguleringer. De omhandler midler, der tilfores eller fjernes fra kommunen
over bloktilskuddet, men som ikke kan henferes til ny og @ndret sektorlovgivning. Der er saledes ikke tale om bundne
midler. Det er for eksempel midler givet til kommunerne i forbindelse med finansloven, sertilskud, puljer og lignende.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at "andre reguleringer” i udgangspunktet reguleres over kassen, da disse ikke
omhandler ny og @ndret sektorlovgivning, og der derfor ikke er binding pa. Der har tidligere ikke veret et tydeligt princip
for handteringen af disse midler. Anbefalingen betyder, at ikke udmentede midler vil indgé i det gkonomiske raderum til
nye politiske prioriteringer i budget 2019. Dette betyder, at der folges samme praksis for gvrige reguleringer, som
anvendes for puljer, der overgér til bloktilskud. Som eksempel kan navnes, at der i forbindelse med finansloven for 2015
blev afsat puljer til mere paedagogisk personale i dagtilbud og ekstra hjemmehjeelp til de svageste
hjemmehjalpsmodtagere. Disse puljer overgik i forbindelse med Budget 2017 til bloktilskud og indgik dermed i det
gkonomiske rdderum til nye politiske prioriteringer i Budget 2017.

Undtaget for en ovenstdende anbefaling er den kollektive skattesanktion, som anbefales udmentet.

Udmentning

Som en del af de andre reguleringer indgér en kollektiv skattesanktion. Det skyldes, at kommunerne under ét hevede
skatten med 81,3 mio. kr. 1 2018, derfor sanktionerer regeringen kommunerne med 81,3 mio. kr. pa landsplan svarende til
2,8 mio. kr. i Odense. Dette finansieres i Odense Kommune ved at nedskrive den negative pulje under styringsomradet
Finansposter pa tilskud og udligning vedrerende kollektiv skattesanktion til 1,8 mio. kr. 1 2018.

Borgmesterforvaltningen anbefaler, at DUT-kompensation vedrerende kommunal medfinansiering pd sundhedsomradet
og kollektiv skattesanktion fra 2019 og frem bliver udmentet i forbindelse med Budgetforslag 2019-2022 i



budgetmodellen for medfinansiering pa sundhedsomréadet og justering af indteegtssiden som folge af nye skon.
Reguleringer for 2018 vedrerende medfinansiering pa sundhedsomradet og kollektiv skattesanktion udmentes i denne sag.

Udmentningen af sagerne i Lov- og Cirkulereprogrammet sker for budgetir 2018 samt kommende budgetar 2019 til 2021
og frem. Dermed indgér prioriteringen af drets DUT-midler i grundlaget for Budget 2019-2022.

Okonomi

Udmentningen af arets lov- og cirkuleereprogram for 2018-2021 forbedrer kassen med 13,1 mio. kr. i 2018. Indtaegtssiden
skal som konsekvens af érets lov- og cirkuleereprogram opskrives med 15,5 mio. kr. 1 2018. Indteegtssiden fra 2019 og
frem bliver reguleret i forbindelse med Budgetforslaget 2019-2022.

For hele perioden 2018-2021 vil der grundet Odense Kommunes princip for udmentning af DUT-kompensation ske en
kasseforbedring pé samlet 41,7 mio. kr., som indgar i den samlede prioritering i Budget 2019.

De sager, der anbefales udmentet, pavirker udvalgenes rammer med:

Styringsomrade
Service 2137 2.0732 2.428 2.428
Gkonomiudvalget Szrlige driftsomrader 74 82 82 159
I alt 2.211 3.154 2.509 2.587
Service 0 0 0 0
By- og Kulturudvalget Seerlige driftsomrader 0 0 0 0
I alt ) 0 0 )
Service 3.048 2.711 2.711 2.711
Hldre- og Handicapudvalget Seerlige driftsomrader 0 0 0 0
I alt 3.048 2.711 2.711 2.711
Beskzeftigelses og Ser\-'.ice . . 0 -1.102 13.722 22.653
Saciahidvalget Seerlige driftsomrader 0 0 0 0
I alt 0 -1.102 13.722 22.653
Service 0 0 0 0
Bern- og Ungeudvalget Sezerlige driftsomrader 0 0 0 0
I alt ) 0 0 )
Service 5.185 4,682 1B.861 27.792
I alt Szerlige driftsomrader 74 82 g2 159
I alt 5.259 4.763 183.943 27.952

Regulering fra dette ars lov- og cirkulereprogram og andre reguleringer vedrerende kommunal medfinansiering pa
sundhedsomradet og kollektiv skattesanktion i 2019 og frem udmentes i forbindelse med Budgetforslaget 2019-2022.
Reguleringer vedrerende 2018 udmentes i denne sag.

Bilag

Bilag til sagen Lov- og Cirkulereprogram 2018-2021



Punkt 13: Sammenhzengende Borgerforleb - Udmentning 2019

00.16.02-P20-3-18
Resume

I budget 2016 blev der igangsat en reekke effektanalyser, hvor potentialet pa forhind blev disponeret. Sammenhangende

Borgerforlgb er en tveergidende effektanalyse mellem £ldre- og Handicapudvalget, Beskeeftigelses- og Socialudvalget og
Boem- og Ungeudvalget, der har til formal at levere en koordineret, helhedsorienteret indsats og felles plan med borgeren
i centrum for borgere med komplekse sagsforlob og mange indsatser. Det overordnede projekt er godt i gang og arbejder

med forskellige borgermalgrupper i flere spor.

I denne sag skal @konomiudvalget drefte udmentning af det resterende provenu vedrerende Sammenhangende
Borgerforleb. Byradet har den 8/3 2017 udmentet en del af provenuet vedrerende Sammenhaengende Borgerforleb. |
denne sag skal det resterende provenu pd 44,0 mio. kr. i 2019 og 43,2 mio. kr. fra 2020 og frem af det forudsatte provenu
pa i alt 85 mio. kr. udmentes. Udmentningen af Sammenhangende Borgerforleb sker for kommende budgetér 2019-2022
og frem, og dermed indgar udmentningen af Sammenhangende Borgerforleb i grundlaget for Budget 2019-2022.

Sagen vil efter dreftelsen i @konomiudvalget blive forelagt til beslutning i Aldre- og Handicapudvalget, Beskaftigelses-
og Socialudvalget og Bern- og Ungeudvalget. Herefter vil sagen blive forelagt til beslutning i Ykonomiudvalget og
byradet.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter udmentningen af Sammenhangende Borgerforlab med
udgangspunkt i nedenstdende indstilling og tabel:

Budgetneutral tilleegsbevilling vedrerende Sammenhangende Borgerforleb fordelt pa felgende udvalg og styringsomrade
12019 og frem:

Budgettilretning “ 2020 og frem
Kr., 2019-priser

Styrringsomrade Service

AEldre- og Handicapudvalget -13.371.418 -13.062 125
Beskesftigelses- og Socialudvalget -4 279995 -4 180.995
Bern- og Ungeudvalget -18.015.212 -17.598 505
Beskasftigelses- og Socialudvalget, Projektbudget til 720.000 0
Sammenhaengende Borgerforlieb

@konomiudvalget, Projektbudget til Sammenhaengende Borgerforlab 500.000 0
@konomiudvalget, IT drift SLA Sammenhazngende Borgerforleb 200.000 200.000
Styrringsomrade Sasrlige Driftsomrader

Beskaeftigelses- og Socialudvalget - Potentiale pa styringsomrade -6.343.046 -6.343.046
Seerlige driftsomrader

@konomiudvalget — negativ pulje, nulstilles 42 589 671 42 984 671
lalt 0 0

Note. "+"= opskrivning af budget, "-"=nedskrivning af budget

Beslutning

Droftet.



Sagsfremstilling
Sammenhangende Borgerforlgb

Odense Kommune gnsker en styrket koordinering af indsatsen til borgere med komplekse forleb pa tvars af de store
velfeerdsomrader. Mélet er at levere indsatser, der er malrettede, koordinerede og tidsafgraensede og med hej inddragelse
af borgeren. Dette vil medfere, at borgere med komplekse forlgb i hgjere grad oplever ssmmenhang med hgjere effekt til
folge, og at borgerne ikke modtager ukoordinerede indsatser med modstridende formal. Dette kommer bade borgeren og
Odense Kommune til gode.

Indsigter fra blandt andet sagsgennemgange og borger- og medarbejderinterviews peger p4, at der i hgj grad er behov for
nye lgsninger, der sikrer, at borgerne i medet med Odense Kommune oplever, at de indsatser, de modtager, er
koordinerede. Borgerindsigter peger herunder pa, at mange borgere med flere kontaktpunkter mister overblikket over egen
sag og dermed bliver passive.

Arbejdet med nye lgsninger i projekterne for de enkelte mélgrupper viser, at et samarbejde pa tvers af forvaltninger i
vasentlig grad kan forbedre borgernes oplevelse af samarbejdet med kommunen, men ogsa, at der i flere af projekterne er
brug for yderligere udvikling og implementering af lgsninger, og at der i hgj grad er tale om en kultureendringsproces,
som tager tid.

En lang raekke af landets kommuner arbejder pa at styrke indsatsen for borgere med komplekse sagsforleb og mange
kontaktpunkter. Det er ligeledes et emne, der i hej grad optager KL og regeringen. Regeringen lancerede i april 2017 sit
udspil til en sammenhangsreform, og KL og regeringen er derfor i dialog om forbedring af rammerne for kommunernes
opgavelesning for disse borgermalgrupper.

Der arbejdes i Odense Kommune med forskellige borgermélgrupper i flere spor. I tveergdende projekter er
borgermalgrupperne pa nuvarende tidspunkt:

Malgrupper Involverede forvaltninger

Udsatte familier BUF, BSF
Sindslidende med beskasftigelsessag /EHF, BSF
Overgang fra ung til voksen for borgere med handicap BUF, BSF, AAHF
Erhvervet hjerneskade /EHF, BSF
Overgang fra ung til voksen for borgere med sociale problemer og/eller BUF, BSF
psykiske funktionsnedsasttelser

Genoptrasning AEHF, BSF

Dertil arbejdes der med en rakke projekter internt i de respektive forvaltninger.

Udmentning af provenu

Sammenhengende Borgerforleb skal udmente 44,0 mio. kr. 1 2019 og 43,2 mio. kr. fra 2020 og frem mellem udvalgene,
jf. nedenstéende tabel. I bilag har hver forvaltning beskrevet, hvordan de vil arbejde med den respektive forvaltnings del
af provenuet gennem konkrete indsatser og initiativer. Opfolgning pa de konkrete projekter sker i forbindelse med de
kvartalsvise afrapporteringer af gvrige projekter i Sammenhengende Borgerforlab.



Der er fra 2019 og frem estimeret et potentiale pé styringsomrade Serlige driftsomrader pa 8,3 mio. kr. arligti 5 af de 6
tveergdende projekter. Safremt det estimerede potentiale ikke kan realiseres, vil eventuelt resterende provenukrav fordeles
efter fordeling af serviceudgifter fra rammeudmeldingen, jf. ovenstéende, i forbindelse med rammeudmelding 2020.
Opfolgning pa gevinstrealisering af potentiale pa styringsomrade Serlige driftsomrader sker i forbindelse med de
kvartalsvise afrapporteringer af projekter i Sammenhengende Borgerforlgb samt ved skonomiopfelgningerne.

Den del af udmentningen, som falder under styringsomrade Service, sker som udgangspunkt inden for Sammenhangende
Borgerforlobs formal ved f.eks. at igangsette nye projekter, som styrker koordinering og udvikling af helhedsorienterede
indsatser.

Der arbejdes fortsat pa en videreudvikling af praksis i de eksisterende tveergaende projekter for at né det fulde potentiale
for bade borgere, medarbejdere og Odense Kommune.

1,000 kr.—2019-priser | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |

Zldre- og Handicapudvalget [Service) -13.372 -13.062 -13.062 -13.062
Differentierede takster forleb medfadt -2.500 -3.500 -5.000 -5.000
TOBS (tidlig opsporing af begyndende sygdom) -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Borgerne kommer til os/vi kommer til dem digitalt -3.200 -6.200 -6.200 -6.200
Rammebesparelse udenfor Sammenhzangende Borgerforlgb -6.672 -2.362 -862 -862
Beskeeftigelses- og Socialudvalget (Service) -4,280 -4,181 -4,181 -4,181
Bedre sammmenhaeng mellem myndighed og indsats -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
En plan -500 -500 -500 -500
Sma greb til bedre sammenhazng -2.280 -2.181 -2.181 -2.181
Beskaeftigelses- og Socialudvalget (S==rlige driftsomrader) -8.343 -8.343 -8.343 -8.343
Potentiale pa sty.rlngsomrade Seerlige driftsomrader 8,343 -8.343 -8.343 -8.343
(forsgrgelsesudgifter)

Bern- og Ungeudvalget (Service) -18.015 -17.599 -17.599 -17.599
Helhedslgsninger for Barn og Unge -18.015 G590 -17.599 -17.599
1 alt udmentes i denne sag -44.010 -43.185 -43,185 -43,185
Tidligere udmentninger -42.410 -42.015 -42.015 -42.015

Reduktion af provenukrav ved allerede udmentede midler fra

sundhedsomradet (Integrated Care) g 20 = .
Allerede udmpgntet provenu -33.662 -33.662 -33.662 -33.662
Projektbudget 1.420 200 200 200
Beskaeftigelses- og Socialudvalget, Projektbudget til

720 0 0 0
Sammenhangende Borgerforlab
@konomiudvalget, Projektbudget til Sammenhaengende 500 0 0 0
Borgerforlgh
IT drift af Igsninger, Pkonomiudvalget 200 200 200 200
Samlet provenu vedrgrende sammenhzengende borgerforlgb 85.000 85.000 85.000 85.000

Henvendelser til byradet vedrerende sagen fra KOS og AC-organisationerne er vedlagt som bilag.

Akonomi



Udmentning af provenuet sker fra den negative pulje vedrerende effektanalyserne under @konomiudvalget. Den negative
pulje under @konomiudvalget vil nedskrives med 42,6 mio.kr. 1 2019 og 43,0 mio.kr. fra 2020 og frem, jf. nedenstdende
tabel. Fagudvalgenes driftsbudgetter inden for Styringsomrdde Serlige driftsomrader og Styringsomrade Service vil, i
fald udmentning sker som beskrevet i sagsfremstilling, nedskrives som beskrevet i tabellen nedenfor.

[ 1.000. kr.—2019priser | 2019 | 2020 | 2021 [ 2022 |
/Eldre- og Handicapudvalget -13.372 -13.062 -13.062 -13.062
Beskeeftigelses- og Socialudvalget -4.280 -4.181 -4.181 -4.181
Baern- og Ungeudvalget -18.015 -17.599 -17.599 -17.599
Beskasftigelses- og Socialudvalget - Potentiale pa -8.343 -8.343 -8.343 -8.343
styringsomrade Saerlige driftsomrader (forsargelsesudgifter)

Beskeeftigelses- og Socialudvalget, Projektbudget til 720 0 0 0
Sammenhaengende Borgerforleb

@konomiudvalget, Projektbudget til Sammenhasngende 500 0 0 0
Borgerforleb

IT drift SLA Sammenhaesngende Borgerforlab, 200 200 200 200
@konomiudvalget

@konomiudvalget — negativ pulje 42.590 42.985 42,985 42.985
I alt 0 0 0 0

MNote. "+"= opskrivning af budget, "-"=nedskrivning af budget

Potentiale pa styringsomradet Seerlige driftsomrader
Der er fra 2019 og frem estimeret et potentiale pa styringsomradet Seerlige driftsomrader under Beskeftigelses- og
Socialudvalget pa 8,3 mio. kr. arligt. Realiseringen af dette potentiale sker fra 2018 med helarsvirkning fra 2019. Séfremt

det estimerede potentiale ikke kan realiseres, vil eventuelt resterende provenukrav fordeles efter fordeling af
serviceudgifter fra rammeudmeldingen, jf. ovenstadende i forbindelse med rammeudmelding 2020.

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Udmentningen af Sammenhangende Borgerforleb sker for kommende budgetar 2019-2022 og frem, og dermed indgér
udmentningen af Sammenhangende Borgerforlab i grundlaget for Budget 2019-2022.

Bilag
Bilag - Sammenhangende Borgerforleb - projekter 2019
2018-06 Byradet om sammenhaengede borgerforlab

Brev til byradet fra AC-organisationerne vedr. Sammenhangende Borgerforleb



Punkt 14: Opdatering af den skonomiske strategi for Odense Kommune

00.00.00-300-24-18
Resume

konomiudvalget dreftede pd madet den 13/6 2018 et udkast til opdatering af den skonomiske strategi for Odense
Kommune, hvor fokus var pa de konjunkturfelsomme anleegsomrader.

I denne sag gives der en orientering om hele udkastet til opdatering af den gkonomiske strategi med beskrivelse af de
tilretninger og tilfajelser, der er foretaget. Udkastet er vedlagt som bilag.

Proces

Udkastet til opdatering af den ekonomiske strategi vil indgd i @konomiudvalgets budgetforslag for budget 2019, som
Okonomiudvalget vil drofte pd madet den 5/9 2018 og beslutte pa madet den 12/9 2018. Budgetforslaget vil herefter blive
oversendt til byradets 1. behandling. Den endelige opdatering af den ekonomiske strategi vil blive vedtaget i forbindelse
med vedtagelsen af budget 2019 den 10/10 2018.

Den gkonomiske strategi

Odense Kommune har konstant et strategisk fokus pa den overordnede gkonomistyring. Derfor vedtog byradet i 2014 en
samlet skonomisk strategi, som indeholder bade kortsigtede og langsigtede malsatninger og skonomiske
styringsmodeller med konsekvenser for den samlede ekonomi.

Det er nu blevet tid til at lave en generel opdatering af den ekonomiske strategi fra 2014. Dels for at sikre, at den
okonomiske strategi har det rette strategiske sigte eksempelvis pé jordforsyningsomrédet - dels for at indarbejde nye
omrader, som har et gkonomisk og strategisk sigte sésom rammer for investeringsmodeller.

Der er tre delelementer i den gkonomiske strategi: De finansielle elementer og de strategiske elementer samt de
konjunkturfelsomme elementer.

Opdatering af den gkonomiske strategi omfatter en generel gennemskrivning af strategien, herunder opdateringen af de
konjunkturfelsomme anlegsomrader samt indarbejdelse af nye elementer - eksempelvis rammer for investeringsmodeller.

Andringer i de enkelte afsnit i den ekonomiske strategi er beskrevet herunder.

Generel opdatering og gennemskrivning

Der er foretaget en gennemskrivning af den gkonomiske strategi. Dette har resulteret i en reekke mindre andringer af
enten sproglig, teknisk eller forstaelsesmaessig karakter. Derudover er der medtaget tre nye afsnit, som ikke tidligere har
veeret medtaget i strategien. Det geelder:

1. Rammer for gkonomiske investeringsmodeller.
2. Principper for udmentning af kompensation for ny og @ndret lovgivning.
3. Principper for afledt drift.



1.0 Odense Kommunes finansielle maltal

De finansielle maltal er negletal, som vurderer Odense Kommunes gkonomiske handlefrihed og ekonomiske situation. De
finansielle maltal blev opdateret i forbindelse med Budget 2018, og der er ikke sket yderligere tilretninger i afsnittet.

2.0 Retningslinjer for den finansielle styring

Retningslinjerne vedrerer strategiske dispositioner omkring likviditet og geeld. Der er foretaget mindre sproglige
tilretninger og praciseringer i afsnittet.

3.0 Rammer for skonomiske investeringsmodeller

Afsnittet beskriver, hvilke rammer der er for investering i en ekstraordinaer indsats pa et omrade. Afsnittet er nyt og er
indarbejdet som felge af skonomiudvalgsbeslutningen fra behandling af sagen ”Rammer for investeringsmodeller pa
omradet for forsergelses- og sikringsydelser” pa medet den 28/2 2017. Der er taget udgangspunkt i sagen, hvor kriterierne
fra sagen er blevet udfoldet og gjort mere generelle.

4.0 Principper for udmentning af kompensation for ny og @ndret lovgivning

Principperne blev godkendt i Budget 2017 og omhandler, hvordan Odense Kommune hindterer udmentning af
kompensation for ny og @ndret lovgivning. Afsnittet er en tilfgjelse til den skonomiske strategi, og der er sket mindre
sproglige tilretninger og praeciseringer i afsnittet.

5.0 Principper for afledt drift

Principper for afledt drift udstikker rammerne for handtering af driftsudgifter som tabte lejeindtaegter, forbrugsudgifter,
vedligehold m.m., der folger af beslutninger om keb og salg af ejendomme eller udvidelse af den kommunale
ejendomsportefolje. Afsnittet er en konsolidering af de eksisterende principper for afledt drift, der blev besluttet med
Budget 2014, og er en ny tilfejelse til den ekonomiske strategi.

6.0 Strategi for de konjunkturfalsomme anleegsomrader

Afsnittet beskriver Odense Kommunes strategi for det konjunkturfelsomme anleegsomrade, dvs. jordforsyning og keb og
salg af ejendomme. Afsnittet er serskilt dreftet pa skonomiudvalgsmedet den 13/6 2018 og har undergaet en storre
gennemskrivning med sproglige tilretninger og praciseringer.

7.0 Budgetmodeller for de konjunkturfelsomme driftsomrader
Afsnittet beskriver, hvordan Odense Kommune strategisk arbejder med budgetmodeller pd omradet for forsergelses- og
sikringsydelser. Der er sket en @ndring i overskriften, séledes at det tydeliggeres, at det vedrerer de konjunkturfelsomme

driftsomréader. Der er sket mindre sproglige tilretninger og praeciseringer i afsnittet, eksempelvis hvornar
reservationspuljerne reguleres.

Orientering givet.

Bilag



Udkast til opdateret @konomisk Strategi for Odense Kommune
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