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Punkt 1: 1. behandling af @konomiudvalgets forslag til Odense Kommunes
budget for 2017 samt overslagsiarene 2018-2020

00.30.00-S00-353-16
Resume

Byradet har sat otte ambitiese mél, som dels handler om at udvikle, forbedre og fremtidssikre vores velferdsydelser og
dels handler om veaekst og bytransformation, der lofter byens infrastruktur, fremtoning og faciliteter. I Odense kalder vi
dem de otte "Odensemal". Mélsatningen er at kunne aflevere en bedre, mere moderne og tidssvarende by til kommende
generationer. En by, som giver mulighed og lyst til at investere, arbejde og bosette sig i. En by med gode leeringsmiljoer
for bern og unge, og hvor velferdsydelser i bred forstand har den rette kvalitet.

Budget 2017 og de kommende budgetter skal vaere med til at muliggere, at byradets ambitigse mal for udvikling af
velfaerdsydelser, veekst og byens transformation bliver til virkelighed.

Kommunerne har i mange ar skullet effektivisere og omstille sig, for at gkonomien var i balance. Det er ikke nyt, men et
grundvilkér for de fleste kommuner. Dette gaelder ogsa for Odense Kommune, hvor knappe ekonomiske ressourcer og
stramme rammevilkar i de seneste ar har fordret igangsattelse af nye effektiviseringer, nér et nyt budget skulle legges.
Det var ogsé med udgangspunkt i disse rammevilkar med det arlige omprioriteringsbidrag pé 2,4 mia. kr. til staten, at
budgetprocessen for 2017 blev igangsat tilbage i december 2015.

I ekonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2017 er rammevilkirene imidlertid @&ndret. 77,5 mio. kr. af
omprioriteringsbidragets 85 mio. kr. er i 2017 tilbagefort til Odense Kommune, og fra 2018 og frem er det erstattet med et
nyt og mindre omfattende moderniserings- og effektiviseringsprogram med en érlig besparelse pa 35,3 mio. kr., hvoraf
17,6 mio. kr. forventes forlods fratrukket i kommunens bloktilskud. Samtidig med dette er finansieringstilskuddet
viderefort i 2017. Begge dele har lettet presset mod kommunens gkonomi. Bortfaldet af omprioriteringsbidraget har
betydet, at udvalgenes budgetbidrag vedrerende optimering af ramme er blevet revideret, og at effektiviseringerne i
udvalgene er blevet reduceret.

Det samlede resultat i budgetforslaget viser, at maltallene i den skonomiske strategi er opfyldt pa kort sigt, mens de ikke
er i opfyldt i 2019 og 2020. De kommende ars budgetlagninger forventes derfor ikke at blive lettere. Odense er i
gjeblikket og har i de seneste ar vaeret udfordret pa at have en af landets hgjeste ledighedsprocenter. Det merkes nu bade
pa indtaegts- og udgiftssiden i negativ retning. Den endelige afregning for omradet for forsergelses- og
sikringsydelser(dekker over de budgetgaranterede omrader og beskaeftigelsestilskuddet) i 2015 koster Odense Kommune
op mod 100 mio. kr. For at tage hgjde for denne udfordring er der i budgetforslaget indlagt et budgetveern pa omradet for
forsergelses- og sikringsydelser pa 125 mio. kr. fordelt p&4 2016 og 2017. Dertil kommer det nye moderniserings- og
effektiviseringsprogram, som, selv om det er vaesentligt mindre omfattende end omprioriteringsbidraget, reducerer
kommunens serviceudgifter arligt med 17,6 mio. kr., og endelig er der en tendens til, at flere opgaver tilgdr kommunerne,
og som ikke indgar i DUT-reguleringen. Opgaver, som skal lgses inden for den eksisterende ramme som eksempelvis
udgifter til demografiudvikling og senest her i budget 2017 udgifter til flygtninge. Det betyder, at effektiviseringer og
omprioriteringer inden for den eksisterende ramme ogsé i de kommende budgetter vil vare nedvendige.

Budgetforslaget er udarbejdet med udgangspunkt i en udskrivningsprocent pa 24,5 som i budget 2016. Byradet har
vedtaget, at Odense Kommune skal indsende en ansegning til skatteforhgjelsespuljen, som er pa 200 mio. kr. Odense
Kommune har derfor ansegt hele puljen og forventer svar senest den 16/9 2016.

Zndringer indarbejdet i den reviderede budgetforslagspublikation:

Udvalgenes behandling af nyt budgetbidrag vedrerende optimering af ramme
Beslutningerne fra udvalgenes behandling af revideret budgetbidrag vedrarende optimering af ramme den 30/8 2016 er
vedlagt som bilag til sagen.

By- og Kulturudvalget har i deres reviderede budgetbidrag indstillet, at der overfares 333.000 kr. 1 2017 og 800.000 kr. i
2018 og frem pé driftsomrader med overforselsadgang fra By- og Kulturudvalget til Bern- og Ungeudvalget vedrerende
fijernelse af besparelse pa svemmeundervisning. Bern- og Ungeudvalget har selv i deres reviderede budgetbidrag fundet
driftsmidler til at fjerne besparelsen pa svemmeundervisning. Forslaget er derfor i det vedlagte udkast til budgetforslag
for 2017 indlagt som en udisponeret ramme under By- og Kulturudvalget. Denne losning felger ogsa den bestilling pa nye
budgetbidrag fra udvalgene, som Qkonomiudvalget besluttede pa medet den 24/8 2016.

Opdatering af indtaegtsside



Med afsat i regeringens @konomiske Redegorelse ultimo august 2016 har KL opdateret skatte- og tilskudsmodellen, som
anvendes til at beregne indtegtssiden.

Med det nye skeon vurderes det, at indteegterne fra indkomstskatter pa landsplan i 2017 er ca. 1,8 mia. kr. hgjere end den
statsgaranterede indtagt. Opjusteringen pavirker ikke statsgarantien for 2017, da denne ligger fast, men pévirker alene
skennene for skatteprovenuet og udligningen i overslagsarene.

Da Odense vakster mindre end pa landplan, nedjusteres indtaegtssiden i Odense, trods de forbedrede vakstskon pa
landsplan, med 9,9 mio. kr. i 2018, 10,2 mio. kr. i 2019 og 12,4 mio. kr. i 2020. Arsagen til dette er, at den lavere vakst
kompenseres via ordningen for hgjt strukturelt underskud. Kompensationen er kun pa 32 % af forskellen. Dertil kommer,
at Odense anvender en lavere udskrivningsprocent end landsplan.

Med opdateringen vil méltallet i 2018 ved resultat af ordineer drift og kassebeholdningen ikke leengere vere opfyldt.

Der er derfor indarbejdet folgende tiltag i budgetforslaget for, at der vil vare balance i de finansielle mal i en 2-arig
periode. Tiltagene er indarbejdet i bilagets gvrige budgettilretninger.

¢ Yderligere periodisering af finansieringstilskud pa 9,0 mio. kr. fra 2017 til 2018.

¢ Periodisering af anlegsprojekter under @konomiudvalget pa 1,2 mio. kr. fra 2017 til 2018.

¢ Anvendelse af de ikke disponerede midler vedrerende den strategiske udviklingspulje i 2016 og 2017 pa
henholdsvis 4,1 mio. kr. og 3,6 mio. kr. Den strategiske udviklingspulje understetter det strategiske fokus, og
samtidig minimerer puljen behovet for, at udvalgene skal vaere med til at medfinansiere tvaergaende tiltag.

Vores Bygninger
Der er lavet en korrektion i programmet for Vores Bygninger, hvor salgsindtagten fra Klosterbakken er flyttet fra 2017 til
2016. Samtidig er salgsindtegten haevet med 1 mio. kr. til 14. mio. kr.

Der er i sagen vedlagt en opdateret udgave af budgetforslagspublikationen, hvor endringerne er indarbejdet.
INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at byraddet godkender Gkonomiudvalgets budgetforslag for 2017 og overslagsarene
2018-2020, som vedtaget pa gkonomiudvalgsmedet den 14/9 2016, herunder:

1. Nyt budgetbidrag som felge af, at en andel af den udvalgsfordelte optimering af ramme tilbagefores til udvalgene.
2. Den forelabige takstoversigt.

3. Afleveringsfristen for endringsforslag til budgettet fastsattes til onsdag den 28/9 2016 kl. 12.00.

4. Qvrige budgettilpasninger, der er vedlagt som bilag.

Borgmesterforvaltningen bemarker, at @konomiudvalget godkendte indstillingen med folgende beslutning:
"@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Rédmandene Jane Jegind og Steen Meller stemmer for C, O og V's endringsforslag i Barn- og Ungeudvalget og By- og
Kulturudvalget, og dermed stemmer de imod de dele af budgetforslaget, som flertallet fra de to respektive udvalg har

indstillet.

Rédmandene Jane Jegind og Steen Meller stemmer for indstillingspunkt 2, dog undtaget takstendringer afledt af
indstillingspunkt 1.

Rédmendene Jane Jegind og Steen Mgller stemmer imod beskrivelsen af beskaftigelsesomradets gkonomi, idet de peger

pa, at der mangler et fyldestgarende billede af den samlede udfordring, herunder den manglende DUT-finansiering
vedrarende beskaftigelsesreformen."”

Beslutning
Oversendt til 2. behandling.

Afleveringsfristen for @ndringsforslag til budgettet fastsettes til den 28/9 2016 kl. 12.00.



Sagsfremstilling

Okonomiudvalget godkendte pa medet den 14/9 2016 Dkonomiudvalgets budgetforslag for 2017, som herefter er
oversendt til byradets 1. behandling den 21/9 2016. Budget 2017 godkendes endeligt ved 2. behandlingen i byradet den
12/10 2016. Afleveringsfristen for andringsforslag fastsettes til onsdag den 28/9 2016 kl. 12.00. Andringsforslagene
sendes til @konomi og Effekt i Borgmesterforvaltningen.

Budgetprocessen for 2017 startede op med @konomiudvalgets godkendelse af budgetprocedure og effektstyring 2017-
2020 for jul. I rammeudmeldingen blev budgetbidragene konkretiseret, og udvalgenes rammer blev fastlagt. I forbindelse
med, at omprioriteringsbidraget er tilbagefort, har @konomiudvalget desuden den 24/8 2016 bedt udvalgene om at
revidere budgetbidraget vedrerende optimering af ramme.

Hyvilke tiltag er der medtaget i budgetforslaget?

I budgetforslaget er der indlagt &ndringer pa udgiftssiden. Andringerne udspringer hovedsageligt af konsekvens af
gkonomiaftalen mellem regeringen og KL for 2017.

Der er blandt andet indarbejdet folgende i budgetforslaget:

¢ Det nye reviderede budgetbidrag vedrerende optimering af ramme, hvor tilbageforsel af midler fra
omprioriteringsbidraget er indarbejdet.

o Effektanalyserne med gkonomisk potentiale til budget 2017, dog er effektanalyserne Sammenhangende
borgerforleb og Kontrakt- og leveranderstyring kun udmentet i 2017.

¢ Revurdering af de konjunkturfelsomme omrader.

¢ Opdatering af budgetterne pa omradet for forsergelses- og sikringsydelser, herunder er der indlagt et budgetvaern pa
omradet.

¢ Konsekvenser af programmet Vores Bygninger.

Hvordan finansieres tiltagene i budgettet?

I budgetforslaget er der indlagt eendringer pé indteegtssiden, hvor beregningsgrundlaget for indtaegtssiden er opdateret pa
baggrund af KL’s seneste sken pa omradet, herunder konsekvenser af @konomiaftalen for 2017. Dertil kommer andringer
pa udgiftssiden, som bidrager til finansiering.

Der er blandt andet indarbejdet folgende i budgetforslaget:

Indtegterne fra indkomstskatter med udgangspunkt i den udmeldte statsgaranti.

Flere indtegter fra selskabskatter.

Tilskud fra skattenedsattelsespulje vedrerende nedsettelse af deekningsafgift pd erhvervsejendomme fra 3,6
promille i 2016 til 3,0 promille i 2017.

Finansieringstilskud 1 2017, som delvist er periodiseret ud i 2018.

Det samlede resultat og méltallene i skonomisk strategi
Med indlaeggelse af de beskrevne andringer pa udgifts- og indtegtssiden viser méltallene i den gkonomiske strategi
folgende maltal:

250-300 mio.
Resultat af ordinar drift kr.(Fra 2019 over
zoomio. kr.)

Skattefinansieret resultat inkl.

B it i | IR

Skattefinansieret gz=ld Faldende i perioden

Kassebeholdning ultimao Min 150 mio. kr.

Det samlede resultat viser, at maltallene i den ekonomiske strategi er opfyldt pa kort sigt i bade 2017 og 2018, mens der
vil veere udfordringer i 2019 og 2020. Det skattefinansierede resultat er i balance i perioden og opfylder sédledes maltallet.
12017 er det skattefinansierede resultat dog negativt. Det skyldes et hgjt anleegsniveau, som finansieres af opsparede
midler. Derfor kan balancen ogsa allerede skabes igen fra 2018.



De éarlige effektiviseringer fra moderniserings- og effektiviseringsprogrammet er saledes handteret i 2017 og 2018.
Odense Kommune har i budget 2016 og nu i budgetforslag 2017 arbejdet med en gkonomisk balance i et 2-arigt
perspektiv i stedet for i hele budgetperioden. Budgetlovens krav om overskud pé den lebende drift i de enkelte &r er dog
opfyldt i alle &rene i budgetforslaget. Vejen tilbage til en mere langssigtet balance afventer en kommende
udligningsreform i 2018, som kan @ndre fordelingen af de skonomiske rammevilkar i kommunerne. Herunder indteenkes
ogsa videreforsel af finansieringstilskuddet, som indtil videre er givet ét-drigt i forbindelse med gkonomiaftalen, ligesom
det forventes, at beskaftigelsestilskuddet bliver en del af tilskud og udligning. Med budgetleegningen for 2018 er de store
usikkerheder saledes handteret, og der vil derfor igen arbejdes pé at opna firearig balance i forhold til de finansielle maltal
for kommunens gkonomi.

Budgetbidrag indarbejdet i budgetforslaget

Den 24/2 2016 fastlagde @konomiudvalget i rammeudmeldingssagen, hvilke bidrag der skulle indga i budgetforslaget.
konomiudvalget har desuden den 24/8 2016 bestilt nye budgetbidrag fra udvalgene vedrerende héndtering af
tilbageforsel af midler fra omprioriteringsbidraget.

De fleste budgetbidrag er behandlet i udvalgene, mens andre forst indarbejdes i budgetforslaget. Det vedrerer blandt andet
eftersyn af skonomistyringsprincipper og de administrative budgetbidrag, herunder forelgbige takster og overforselspulje.

Serviceramme, anlegsniveau og aftaleoverholdelse

Der er i gkonomiaftalen for 2017 aftalt et méltal for kommunens serviceudgifter i 2017 pa samlet 242,4 mia. kr. Odense
Kommunes tekniske andel udger heraf 7.785 mio. kr. Budgetforslaget for 2017 indeholder serviceudgifter for 7.699 mio.
kr. Det er 86 mio. kr. lavere end kommunens tekniske andel af servicerammen pé landsplan. Nér budgettet for Odense
Kommune endelig vedtages, vil serviceudgifterne herefter vaere kommunens serviceramme for 2017. En serviceramme,
som Odense vil blive malt pa i forhold til aftaleoverholdelse. 3 mia. kr. af balancetilskuddet er betinget af, at kommunerne
overholder den samlede serviceramme pé landsplan.

Der er i @konomiaftalen desuden forudsat et kommunalt anlaegsniveau i 2017 pa 16,3 mia. kr. Odense Kommunes
budgetforslag indeholder bruttoanleegsudgifter for 543 mio. kr. 1 2017 svarende til 3,3 % af anleegsniveau pa landsplan. I
2017 er der loft over de kommunale anlaegsinvesteringer i budgettet. Heraf folger, at der er tilknyttet en sanktion pa de
kommunale anlegsbudgetter, hvilket medferer, at 1 mia. kr. af balancetilskuddet er betinget af, at kommunerne
overholder det aftalte anleegsniveau ved budgetvedtagelse. KL har ikke udmeldt nogen fordelingsnegle af det samlede
anlaegsniveau, men det vil indgé i den faseopdelte budgetproces, og KL vil labende indsamle forventninger til
anlaegsudgifterne i Budget 2017. Ud fra dette er det pa nuverende tidspunkt ikke nadvendigt at foretage en
genprioritering af de eksisterende anlaegsprojekter.

Odenses andel af det betingede balancetilskud udger samlet 140,1 mio. kr. Der er ikke i budgetforslaget afsat midler til
manglende aftaleoverholdelse. Der kan derfor opsté behov for en fornyet dreftelse af budgettets indhold inden 2.
behandling af hensyn til udviklingen i kommunernes samlede gkonomi, jf. KL's faseopdelte budgetlagning.

Valg af statsgaranti eller selvbudgettering

Byradet skal senest ved 2. behandling af budgettet den 12/10 2016 beslutte, om kommunen skal velge det
statsgaranterede eller selvbudgetterede udskrivningsgrundlag i 2017.

Valget indebarer, at kommunerne enten kan acceptere det statsgaranterede udskrivningsgrundlag og de statsgaranterede
grundvaerdier samt tilherende udligning eller vaelge at modtage skatter og udligning i forhold til borgernes faktiske
skattebetalinger, den faktiske udvikling i befolkningstal og udviklingen i en raekke sociogkonomiske parametre.

Det er forst tre ar efter valget er taget, at den endelige opgerelse kan laves for, om det har vaeret det rigtige valg, der blev
foretaget. Det vil sige, at indkomstaret 2017 forst slutlignes endelig i 2020.

Ud fra de nuvaerende budgetforudseatninger kan der beregnes en fordel ved selvbudgettering for Odense Kommune pa
34,9 mio. kr.

Fordelen ved selvbudgettering skyldes primeert en forventet efterregulering i 2020, som foretages ud fra kommunernes
endelige tilskuds- og udligningsbeleb pé grundlag af en opgerelse af alle kommuners faktiske beskatningsgrundlag. I den
Okonomiske Redegperelse forventes kommunernes samlede udskrivningsgrundlag at veere 1,8 mia. kr. hgjere end skennet
pa tidspunktet for udmeldingen af statsgarantien. Udligningen pa landsplan vil sdledes leegge beslag pé en mindre andel af
det samlede bloktilskud.

Gevinsten ved selvbudgettering er udelukkende athengig af, at det gar bedre i resten af landet end forudsat i
statsgarantien. Det er vanskeligt at vurdere, om de gvrige kommuners vakst i udskrivningsgrundlaget vil realiseres, eller
om den forventede vaekst er overvurderet. Det vil vaere mindre usikkert, hvis gevinsten udelukkende athanger af
udviklingen i Odense Kommunes egne parametre. Det anbefales af Borgmesterforvaltningen, at der vaelges statsgaranti i



2017, da den beregnede gevinst ikke star mal med risikoen. Omréadet folges teet frem mod den endelige vedtagelse af
budgettet. Budgetforslaget er budgetteret med udgangspunkt i valg af statsgaranti.

Bemarkninger fra forvaltningsudvalgene
Der er vedlagt bemarkninger fra forvaltningsudvalgene til budgetforslag for 2017.

Text
Udkast til @konomiudvalgets budgetforslag for 2017 pavirker alle byradets otte effektmal.
Okonomi

I nedenstédende tabeller er udvalgenes nye rammer vist, efter at konsekvenserne af budgetforslaget er indarbejdet.
Det vedrerer bade drift, anleeg, balanceforskydninger, renter og afdrag.

Drrift
1000 ke, - 2007 pris. ol 2w 208 20m 2020
; 016-pris : ; ] :
Med overfersel
Vedtaget budget 208 T25592 603547 5ga T2 G0.508 G506
Till=gsbevillingsr -15.08 2785 28052 29552 28552
P/L reguilering til 20 T-pris 543 ®E53 BETE B480
Rammeudmeiding 242 208 k] T 563 825D -5 858
Bwrige =ndringer 5848 Gie4 g 21 B.108
Ny ramme med overfarsel 622515 T.512 653.788 670.687 671876
Uden overfarsel
Vedtaget budget 208 9257E 535310 53850 940821 340821
Tili=gsbevillingsr
PL reguiering til 207-pris BT B &G BE4E BE4S
Ewrige =ndringer Bl 2560 4027 TasT
Ny ramme uden overfarsel 9257189 952246 957.882 961493 964 823
1000 kr. - 2017 pris. e 2m 208 20m 2020
; 016-pris ) ; ] 55
Med overfersel
Vedtaget budget 208 1E6 T2 1B4.384 1859258 158380 155980
Till=gsbevillingsr -D528 G432 5487 4048 4302
P/L regulering til 20 T-pris B3 e i il 7455
Rammeudmelding 24/2 208 -HE™ -24.858 -26 588 -31526
Bwrige =ndringer el o254 B2 B252 jijeeeted
Ny ramme med overfarsel 1469 696 1187.2235 1174118 1168.684 1463 .14
Uden overfersel
Vedtaget budget 208 -41041 4341 -43041 -43041 -43.041
Ny ramme uden overfarsel -43.041 -43 041 -43.041 -43 041 -43.041

#Eldre- og Handicapudvalget

1000 kr. - 2097 pris. 208 09 2020

¥ chriytey]

Med overfersel

Vedtaget budget 208 208427  20WESE 2083479 2092478 2093479
Tillegsbevillinger 32758 24733 23758 23305 -23.305
PJL regulering il 20T -pris 19589 19474 19474 39433
Rammeudmelding 24/2 208 2104 42208 42208 42208
Burigs =ndringer -1057 BAB 29.05 29.05 2905

Ny ramme med overfersel 2.092 612 2.10.026 209614 2.096.565 2.096.524



Besk=ftigelses- og Socialudvalget

Med overfarsel

Vedtaget budget 208 873835 648075 54T 551 847 B51 B4T B51
Till=gsbeavillingsr -HoTe B30 -B52 -4z -B42
P/L regulering til 20 7-pris i | T AED jefiiee] jefiisi]
Rammeudmelding 24/2 208 BTE -B.574 -B.574 -B.5T4
BEwrige =ndringer -435 ez fi¥ . ic] 5868 5859
Ny ramme med overfarsel 662.322 636.921 £52.745 632.735 652771
Uden overfarsel

Vedtaget budget 208 sl o) 33626 3300 BT 3307 B 3,307 DB
Till=gsbeavillingsr 52589 1] 4] 1] 1]
P/L regulening il 207 -pris 53007 B2ETT £2.334 52334
Bvrige =ndringer 42382 -431.548 7586 91758
Ny ramme uden overfarsel 3274751 3336931 338803 33TV 3.451.198

Berm- og Ungeudvalget

Med overfersel

Vedtaget budget 206 2TATTH 27N448 2704238 270456 270486
Till=gstevilingsr P 2048 248 256 256
P/l reguiering il 20 T-pris 55774 53638 53422 55220
Rammeudmelding 24/2 206 2B7T0 56040 56040 56,040
@vrige =ndringer iTE 21008 37525 37525 375
Ny ramme med overfarsel 2765261 2765988 2747778 274788 2747.4%

Anlzg og balanceforskydninger

Anl=g

Fkonomiudvalget

Vedtaget budget 208 oM BiITE -5id48 27204 27204

Tili=gsbevilingsr 1743 43750 -00 -0 -0
Rammeudmelding 24/2 206 0 0 0 BT
@rige =ndringer 7.000 BT 475684 58851 B550
lalt anlz=g 200657 195433 -3 882 85735 -76.521

By- og Kulturudvalget

Vedtaget budget 208 383074 w2m B4 085 B0 ATE B0ATE

Till=gsbenillinger 41807 BEIT 1700 300 0
Rammeudmelding 24/2 208 2850 2850 1850 -D 000
Bvrige =ndringsr E3E08 34,84 D47 700 8000

lalt anl=g 292739 279794 244 762 93525 996735




Aldre- og Handicapudvalget

Vedtaget budget 208 a 0 0 1} o

Tillegstevilinger 4751 a 0 0 a
lalt anl=g 4751 0 o (i o

Bern- og Ungeudvalget

Vedtaget budget 208 5000 5000 0 o a

Till=gsbevilinger 2000 225 0 i} 0
lalt anlzg 3.000 7.293 0 0 0

Balanceforskydninger

@konomiudvalget 0 ] BE62 562 562

By og Kulturudvalget 43422 6582 1] 1] 1]
lalt 43.422 13.562 15.562 15.562 13.562
Renter og afdrag

By og Kuftured vsiget a4 s TE44 R4 1844
lalt 344 H.544 844 H.a44 Hea4

By og Kutturudvaigst I 3nsa nss EE=

lalt 31.196 31.86 31.186 31.196 31.196
Bilag

Budgetforslag 2017 - publikation
Ovrige budgettilretninger 130916
Beslutningerne fra udvalgsbehandlingerne af revideret budgetbidrag vedr. optimering af ramme

Forvaltningsudvalgenes bemarkninger til budgetbidrag vedr. Budget 2017
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