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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-4-23
Resume

Godkendelse af dagsordenen til Barn- og Ungeudvalgets mede den 12. november 2024.

Beslutning

Boem- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i madet.



Punkt 2: Effekt- og ekonomiopfelgning samt Anlaegsopfelgning 2. halvar
2024

00.30.00-G01-37-23
Resume

I denne sag skal udvalget behandle Born- og Ungeforvaltningens effekt- og ekonomiopfelgning samt anlegsopfelgning
for 2. halvar 2024.

Opfolgningen er udarbejdet pa baggrund af arets forste otte maneders forbrug, det vil sige til og med den 31. august 2024.

Efter behandling i Barn- og Ungeudvalget fremsendes sagen til byradets godkendelse.

Der er i lobet af 2024 to opfelgninger pé effekt og ekonomi samt anlaeg, som fremsendes til byradet, hvor denne sag er
nummer to.

Effektopfalgningen viser opfelgninger og data fra flere forskellige mal.
I denne sag er der opdaterede data for udvalgsmalet "Bern og unge bliver s dygtige, som de kan":

¢ Alderssvarende sprog ved 3 ar:

o Andelen af barn med alderssvarende talesproglige feerdigheder ved 3 ér er steget fra 80,6% 1 2022 til 82,4% i
2023, hvilket overstiger ambitionsniveauet for 2024 pa 80,5%.

o Malingen for 2022 er @ndret siden 1. effektopfalgning, pa baggrund af nye data fra leverander. Ambitionen
for 2027 péa 86% er sat pa baggrund af de tidligere tilgaeengelige data for indikatoren (84,9%). Ambitionen pa
baggrund af de tidligere tilgaengelige data var en stigning péd 1,1%, frem mod 2027. Fra 2022 til 2023 steg
andelen med 1,8%.

o Karaktergennemsnit i 9. klasse:

o Karaktergennemsnittet i de bundne provefag ved afgangspreven i 9. klasse er uendret pa 7,1 fra 2022/23 til
2023/24.

o Dette ligger under ambitionsniveauet pé landsgennemsnittet pa 7,4.

e Minimum 02 i Dansk og Matematik:

o Der er et fald i andelen af elever, der far minimum 02 i dansk og matematik ved afgangspreven i 9. klasse, fra
90,2% 12022/23 til 88,0% i 2023/24.

o Dette ars landsgennemsnit ligger pé 89,4%, og dermed er Odense Kommune under landsgennemsnittet.

Ambitionsniveauet for 2027 blev senest fastsat af Barn- og Ungeudvalget i 2023. Forvaltningen ser potentiale for
yderligere forbedringer frem mod 2027. For at na disse mél arbejder forvaltningen med flere indsatser. Der er gget fokus
pa, hvordan medarbejdere anvender sprogvurderinger i deres daglige interaktioner med bernene og i planlagte aktiviteter.
Derudover styrker forvaltningen foraeldresamarbejdet om berns sprog og kompetenceudviklingen for medarbejdere i
dagtilbud. For at gge andelen af elever, der opnar minimum 02 i dansk og matematik, er der igangsat nye tiltag, herunder
en indsats med udskolingspadagoger og PPR pé udvalgte skoler.

Den gkonomiske opfolgning viser et samlet forventet merforbrug pa 17,0 mio. kr., hvor budgettet udger 3,2 mia. kr.,
svarende til en afvigelse pa 0,5 procent.



Pa Serviceomradet forventes et merforbrug pa 7,0 mio. kr., som bestér af et merforbrug pa 12,2 mio. kr. pa ordiner drift,
et mindreforbrug pé 1,3 mio. kr. pa Entrepreneraftaler samt et mindreforbrug pé 3,9 mio. kr. pa Projekter med ekstern
finansiering.

Desuden forventes et merforbrug pa Sarlige driftsomrader pa 10,0 mio. kr., som vedrerer Barn og Familierddgivningen.
Merforbruget skal ses i sammenhang med udgifter til foranstaltninger under Familie og Forebyggelse under ordinar drift,
idet der med faldende udgifter til foranstaltninger ogsa folger faldende indtegter under Saerligt dyre enkeltsager.

Det forventede merforbrug pa 7,0 mio. kr. pa Serviceomradet og det forventede merforbrug pa 10 mio. kr. pa Sarlige
driftsomrader er under forudsatning af, at indstillingspunktet vedrerende overforsel af 6,0 mio. kr. mellem
styringsomraderne godkendes.

I den gkonomiske opfelgning er der indregnet forventede nettoudgifter pa 14,7 mio. kr. vedr. fordrevne ukrainere. Barn-
og Ungeudvalget har i 2024 modtaget en kompensation pa 13,5 mio. kr., som ogsa er indregnet i denne opfelgning.

Under Barn- og Ungeudvalget er der fire anlegsprojekter. Alle under dagtilbudsomradet.

Pa anlagsprojektet Etablering og renovering, kekkener forventes der i 2024 budgetoverholdelse, som dog athaenger af
udfaldet af valget til frokostordninger, der kendes ultimo 2024.

For de gvrige tre anleegsprojekter Serlige dagtilbudspladser, Bygningsaendringer ifm. kapacitetsudvidelser og
Leringsmiljeer, dagtilbud gaelder, at projekterne forventes delvist udfert i 2024. Der forventes samlet set for de tre
anlegsprojekter et mindreforbrug i 2024 pd 2 mio. kr., som enskes overfort til 2025, hvor projekterne forventes
feerdiggjort.

Effekt

Effektopfelgningerne skaber synlighed om udviklingen i Odense og giver afsaet for politiske dreftelser og prioriteringer,
der pé sigt kan bidrage til realiseringen af Odensemaél og udvalgsmal.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Effekt-, skonomi- og anlegsopfelgning for 2. halvar 2024.

2. Der foretages opgaveflytninger og budgetendringer mellem Bern- og Ungeudvalget og de gvrige udvalg jf.
sagsfremstillingens tabel 2.

3. Der overfores radighedsbelab pé anlaeg jf. sagsfremstillingens tabel 3.

Beslutning



Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i madet.

Sagsfremstilling

Dette er drets anden samlede opfolgning pa ekonomi og effekt samt anleg i 2024.

Opfelgning pa Bern- og Ungeudvalgets effektmal
Effektopfelgningen viser opfelgninger og data fra flere forskellige mal.
I denne sag er der opdaterede data for udvalgsmaélet "Born og unge bliver sa dygtige, som de kan":

¢ Alderssvarende sprog ved 3 ar:

o Andelen af barn med alderssvarende talesproglige feerdigheder ved 3 ar er steget fra 80,6% 1 2022 til 82,4% i
2023, hvilket overstiger ambitionsniveauet for 2024 pé 80,5%.

o Malingen for 2022 er @ndret siden 1. effektopfalgning, pd baggrund af nye data fra leverander. Ambitionen
for 2027 pé 86% er sat pa baggrund af de tidligere tilgeengelige data for indikatoren (84,9%). Ambitionen pé
baggrund af de tidligere tilgeengelige data var en stigning pé 1,1%, frem mod 2027. Fra 2022 til 2023 steg
andelen med 1,8%.

o Karaktergennemsnit i 9. klasse:

o Karaktergennemsnittet i de bundne provefag ved afgangspreven i 9. klasse er uendret pa 7,1 fra 2022/23 til
2023/24.

o Dette ligger under ambitionsniveauet pa landsgennemsnittet pa 7,4.

e Minimum 02 i Dansk og Matematik:

o Der er et fald i andelen af elever, der far minimum 02 i dansk og matematik ved afgangspreven i 9. klasse, fra
90,2% 12022/23 til 88,0% 1 2023/24.

o Dette ars landsgennemsnit ligger pa 89,4%, og dermed er Odense Kommune under landsgennemsnittet.

Ambitionsniveauet for 2027 blev senest fastsat af Born- og Ungeudvalget i 2023. Forvaltningen ser potentiale for
yderligere forbedringer frem mod 2027. For at né disse mal arbejder forvaltningen med flere indsatser. Der er gget fokus
pa, hvordan medarbejdere anvender sprogvurderinger i deres daglige interaktioner med bernene og i planlagte aktiviteter.
Derudover styrker forvaltningen foreldresamarbejdet om berns sprog og kompetenceudviklingen for medarbejdere i
dagtilbud. For at gge andelen af elever, der opnér minimum 02 i dansk og matematik, er der igangsat nye tiltag, herunder
en indsats med udskolingspadagoger og PPR pa udvalgte skoler.

Udvalgsmal



Odensemal: Bgrn og unge bliver klar til Forventning 2024

s Forrige
remtiden s ol
m3ling {ambition) Udvikling

1. indikator Andel bern og unge, der ftrives ST g2 ® o
mentalt (2022/23)  (2023/24) (95,8%)

2. indikator  Karaktergennemsnit i de 7.1 7,1 & B
bundne prevefag ved (2022/23) (2023/24) (7.4)
afgangspraven i 9. klasse

Opfalgning Indikatoren for bern og unge, der trives mentalt, udggres af felgende underindikatorer: andelen,

der har en voksen at tale med, andelen der har en ven at tale med samt fremmade i skolen. Der ses
en lille stigning i den mentale sundhed, men da ambitionsniveauet ikke er niet, markeres
indikatoren med rgd.

I Odense Kommune arbejder vi pa forskellig vis for at hgjne barn og unges mentale trivsel - bl.a. i
regi af inkluderende lazringsmiljser, en ny Ungedidaktik samt med at sikre et stabilt fremmgde i
skolen via den samlede fravaersindsats i Bgrn- og Ungeforvaltningen. Herudover fortsatter det
trivselsfremmende arbejde fremad - bl.a. ved implementering af et lettilgasngeligt kommunalt
behandlingstilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel i regi af den nationale 10-3rsplan for
psykiatrien.

For indikatoren vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,1 for skoledret 2023/24, hvilket ligger
under men dog taet pa ambitionsniveauet pa landsgennemsnittet pa 7,4. Der har vaeret en stigning i
karaktergennemsnit i de prevebundne fag ved afgangspreven i 9. klasse i arene 2019-2022 under
Covid-19. Her har preveafholdelsen vasret prasget af aflysninger og preveafholdelse i begrasnset
omfang. Eleverne fik ophgjet deres standpunktskarakterer til prevekarakterer, hvilket har bevirket
en stigning i karaktergennemsnittet bade i Odense og pa landsplan under Covid-19. I skoledret
2022/23 og 23/24 har preverne vaeret afholdt som normalt, og derfor er der et ventet fald.
Karaktergennemsnittet er nu tilbage pa samme niveau som far Covid-19.

Udvalgsmal: Bern og unge lever et liv med Forventning Forventning

bedre mental sundhed FD:rige Nyoeste 2024 2027 Udvikiin

Understatter Odensemilet: Barn og unge bliver kiar til maling maling {ambition) (ambition) 9

fremtidern

1. indikator Andel bern og unge, der trives 91,6% 92,2% [ ® Va
mentalt (2022/23)  (2023/24) (95,8%]) (93%])

Opfalgning Indikatoren for bgrn og unge, der trives mentalt, udgeres af folgende underindikatorer: andelen, der
har en voksen at tale med, andelen der har en ven at tale med samt fremmade i skolen. Der ses en
lille stigning i den mentale sundhed, men da ambitionsniveauet ikke er ndet, markeres indikatoren
med rgd.

I Odense Kommune arbejder vi pa forskellig vis for at hajne barn og unges mentale trivsel — bl.a. i
regi af inkluderende laeringsmiljger, en ny Ungedidaktik samt med at sikre et stabilt fremmeade i
skolen via den samlede fravaersindsats i Bern- og Ungeforvaltningen. Herudover fortsaetter det
trivselsfremmende arbejde fremad - bl.a. ved implementering af et lettilgaengeligt kommunalt
behandlingstilbud til bern og unge i psykisk mistrivsel i regi af den nationale 10-3rsplan for
psykiatrien.



Udvalgsmal: Bern og unge bliver s Forventning Forventning

dygtige, som de kan Forrige Nyeste 2024 5027

Understgtter Odensemslet: Bérn og unge bliver kiar til ma°|ing mﬁilng {ambﬂ:l on) (am bition)

fremtiden

1. indikator

2, indikator

3. indikator

4. indikator

Opfelgning

Udvikling

Alr;dei af hﬁrr:j, der har etd s 80,6%* 82,4% ® A
alderssvarende sprog ved 3 ar
80,5% 86%

ift. talesproglige fa=rdigheder fenzz) A ( ) ( )
Andel af barn, der har et
alderssvarende sprog i 0.
klasse ift.
Tale-sproglige faerdigheder 81,0% 81,6% @ 7

(2021/22)  (2022/23) (83,9%) () Ve
Far-skriftlige faerdigheder 86% 85,2% ® T N

(2021/22)  (2022/23) (87,5%) )
Karaktergennemsnit i de 7.1 7,1 [ &
bundne prevefag ved (2022/23) (2023/24) (7.4) [l arwlecicntEi = —
afgangspraven i 9. klasse ! snit)
Andel elever, der far minimum 90,2% 88,0% @ Y
02 i dansk og matematik ved (2022/23) {2023/24) (Lands- R A
afgangspreven i 9. klasse gennemsnit: snit)

89,4%)

For indikatoren "Andel barn, der har et alderssvarende sprog ved 3 ar ift. talesproglige faerdigheder”
ses en stigning fra 2022 (80,6%™) til 2023 (82,4%). Indikatoren ligger fortsat over
ambitionsniveauet for 2024. Odense Kommune arbejder fortsat med:

» oget fokus pa, hvordan medarbejdere anvender resultater fra sprogvurderinger i de daglige
interaktioner med bgrnene og i planlagte aktiviteter

» gget fokus pa foraldresamarbejdet om bgrns sprog

+ kompetenceudvikling om bgrns sprog for medarbejdere i dagtilbud

*Maling for 2022 er ==ndret siden 1. effektopfglgning, pa baggrund af nye data fra leverandor.
Ambitionen for 2027 p3 86% er sat af Barn- og Ungeudvalget pa baggrund af de tidligere
tilgzengelige data for indikatoren (84,9%). Dette kan udfordre mulighederne at nd malene for
ambitionen, hvorfor 2027-ambitionen vurderes som gul.

For sprogindikatorerne i 0. klasse ses en stigning for talesproglige feerdigheder, mens der ses et fald
i for-skriftlige faerdigheder. Lige nu afventer en ny sprogvurdering, hvor de to underindikatorer
(tale-sproglige faerdigheder og far-skriftlige faerdigheder) slas sammen til én samlet indikator.
Derfor er der ikke fastsat et ambitionsniveau for 2027.

For indikatoren vedr. karaktergennemsnit ses resultatet 7,1 for skolearet 2023/24, hvilket ligger
under men dog taet pa ambitionsniveauet pa landsgennemsnittet pa 7,4. Der har vaeret en stigning i
karaktergennemsnit i de pravebundne fag ved afgangspreven i 9. klasse i 3rene 2019-2022 under
Covid-19. Her har preveafholdelsen vzeret prasget af aflysninger og preveafholdelse i begresnset
omfang. Eleverne fik ophgjet deres standpunktskarakterer til provekarakterer, hvilket har bevirket
en stigning i karaktergennemsnittet bade i Odense og pa landsplan under Covid-19. I skoledret
2022/23 og 23/24 har pregverne vzeret afholdt som normalt, og derfor er der et ventet fald.
Karaktergennemsnittet er nu tilbage pa samme niveau som far Covid-19.

For indikatoren "Andel elever, der far minimum 02 i dansk og matematik ved afgangspraven i 9.
klasse” ses et fald ift. sidste ar. Det felger tendensen pa landsplan, hvor der ogsa er sket et fald.
Ambitionsniveauet for folkeskoleeleverne i Odense Kommune er, at de opndr samme resultat som
landsgennemsnittet samme skolear. Dette ars landsgennemsnit ligger pa 89,4%, og dermed er
0Odense Kommune nu under landsgennemsnittet. Nedgangen i andelen, der far minimum 02 i
forhold til sidste ar kan szerligt tilskrives et fald i matematik. I det sidste budgetforlig er det
besluttet at igangs=ette en razkke nye tiltag for at fa "Flere unge i uddannelse og job”. Et af
tiltagene er, at man i 2027 vil gge antallet af elever, der afslutter folkeskolens 9. klasse med
afgangseksamen med minimum 02 i dansk og matematik, med 100 elever sammenlignet med
2022-niveauet. Der skal bl.a. laves en indsats med udskolingspaedagoger og PPR pa udvalgte skoler
i byen.



Udvalgsmal: Flere unge bliver klar til Forventning Forventning
ungdomsuddannelse Forrige Nyeste 2024 2027

Understgtter OdensemSlet: Barn og unge bliver kiar til ma°||ng I'l'ls[ll'lg (ambition) (ambition) Udvikling

fremtidarn

1. indikator Andel unge, der er i gang med 89,3%  (1kke ny data) ® &
en ungdomsuddannelse 15 (2022) (89,6%) {Landsgennem- -
maneder efter 9. klasses snit +1%) )
afgangspreve

2. indikator  Andel unge, der er i gang med  15,9%  (Ikke ny data) ® L
en erhvervsuddannelse 15 (2022) (16,9%) (16,9%) =
maneder efter 9. klasses -)
afgangsprove

Opfolgning Dette udvalgsmal er justeret ift. at man tidligere har malt hvor mange unge, der sggte en

ungdomsuddannelse frem for, hvor mange der er i gang med uddannelsen. Argangen der fremgar
for 2022 er 9. klassedrgangen 2020/21. Der forventes nyere data ved 3rsopggrelsen af
effektm3lene.

For 1. indikator ligger resultatet p3 89,3%. Dette ars landsgennemsnit er pa 88,6%, som plusset
med 1 procentpoint giver ambitionsniveauet 89,6%. Indikatoren markeres med rgd til trods for, at
man er meget tat pd ambitionsniveauet. Odense ligger over landsgennemsnittet, som er
forventeligt, da Odense har en generel hgj overgang til ungdomsuddannelse.

For 2. indikator ligger resultatet p3 15,9%. Da ambitionsniveauet saettes ud fra denne farste maling
plus 1 procentpoint, markeres dette ars forventning med red, mens det markeres med gren for
2027, da det forventes, at Odense kan f3 et bedre resultat ift. de indsatser, der er i gang.

Odense har, ligesom de @vrige stdrre universitetsbyer, en udfordring i at @ge sggningen il
erhvervsuddannelserne. Samtidig er der en gget tilgang til efterskolerne i disse ar, og efterskolerne
har generelt en lav sggning til erhvervsuddannelserne. Det influerer bl.a. pd, hvor mange der er i
gang med en erhvervsuddannelse ca. 12 ar efter, de er gaet ud af 9. klasse

Der ligger en stor opgave i at gge de unges kendskab og viden om erhvervsuddannelserne, sa de
kan tage et kvalificeret valg af ungdomsuddannelse. Odense arbejder med en bred vifte af indsatser
i et samarbejde mellem skole, vejledning og erhvervsuddannelser. Udvalget preesenteres je=vnligt
for kataloget af indsatser bl.a. i forbindelse med 3rets sggetal og fastsasttelse af maltal i
samarbejde med Beskzeftigelses- og Socialudvalget. Et eksempel pd nyere indsatser er praktik for
udskolingslzerere pa erhvervsuddannelserne og forsgg med ny brobygningsmeodel for 10. klasse
med erhvervsskoler og virksomheder.

Udvalgsmal: Bern og unge kan kritisk og Forventning Forventning

konstruktivt forholde sig til teknologi Forrige Nyeste 2024 2027 Udvikling

Understptter OdensemSlet: Barn og unge kan kritisk og ma"ling mﬁfing {ambition) (ambition)
konstruktivt forheolde sig bl teknologi

1. indikator Andel af bagrn som ikke har

vaaret udsat for digital mobning il Bi S @ N
og chikane inden for de (2022/23) (2023/24) (84%) (83,5%)
seneste 2 maneder
2. indikator  Andel af unge, som tanker 73,2% 71,2 % ®
over, om de ting de ls=ser om N

o . s 76,7% 75,5%

pa internettet, er rigtige (2023) (2029) ¢ )

Opfalgning Dette udva!gsmﬁl knytter sig til ambitionen om, at Odense skal vaere verdens bedste robotby - cgsfl i
bernehgjde. Ambitionen er, at bern og unge skal trives og kunne forholde sig konstruktivt og kritisk til
teknologi og den digitale udvikling.

Ved begge indikatorer ses et lille fald, hvorfor forventningen til i 3r markeres med rad. Hermed falger
Odense en landstendens ift. udfordringer med bern og unges digitale liv og faerden. Derfor er der sat
ekstra fokus pa digital dannelse i arbejdet med Verdens bedste robotby i bernehgjde og med
Dannelsesstrategien. P4 kommende udvalgsmeade far udvalget en dreftelse af et gget fokus pa digital
dannelse under strategien for Verdens bedste robotby i barnehgjde.

Digital dannelse kobles bade til arbejdet med at udbrede teknologiforstaelse i dagtilbud og skoler,
men ogsa med szerskilte indsatser omkring digital dannelse — bl.a. kompetencelsft af psedagogisk
personale og undervisningsmaterialer. Her har der tidligere veeret et opdelt fokus pa digital dannelse i
henholdsvis familien og dagtilbud/skole. Men der eftersperges i hajere grad en kobling af de to
sfzerer, sa alle voksne omkring bern og unge sammen kan bidrage til refleksioner omkring digital
dannelse og konstruktiv tilgang til teknologi og sociale medier.

Der er udviklet forskelligt undervisnings- og dialogmateriale med fokus pa netop samspillet mellem
bernfunge, familien og skolen. Det taenkes sammen med forskellige indsatser omkring dannelse bredt
i det kommende 3r. Der er i arbejdet med Dannelsesstrategien sat midler af til dette.



Opfoelgning pé Bern- og Ungeudvalgets driftsomrader

Born- og Ungeudvalgets budget er opdelt pa styringsomraderne Service og Serlige driftsomrader.

Service

Udgifter under Service henviser til udgifter, der er forbundet med den daglige drift. Serviceudgifterne opdeles i tre
styringsomrader: Ordinger drift, Entreprengraftaler samt Projekter med ekstern finansiering.

Den ordinere drift udger langt sterstedelen af driftsbudgettet pé 3,2 mia. kr. Entrepreneraftaler deekker over
indtegter/udgifter pa omrader, hvor der er indgéet samarbejdsaftaler med andre kommuner, mens Projekter med ekstern
finansiering omhandler indtaegter/udgifter pd omrader, hvor Odense Kommune modtager midler fra f.eks. ministerier eller
private fonde.

Serlige driftsomrader

Omréadet omhandler indtegter fra statsrefusion og udgifter til f.eks. tabt arbejdsfortjeneste og hjelpemidler pa
handicapomrédet.

I tabel 1 ses forventningen til regnskabet for 2024 fordelt pa styringsomrader.



Tabel 1: Forventet regnskab 2024

Korrigeret

Forventet

* Afvigelse
2024-priser - 1.000 kr. budget regnskab 2324
2024 2024
Service:
Ordinaer drift:
Skole 1.609.949 1.0306.445 -20.496
Dagtilbud 972.605 960.454 12.151
Familie og Forebygagelse 612.078 612.577 -500
Tveergdende 30.933 30.356 577
Staben 31.995 29.895 2.100
Ordinaer drift i alt 3.257.560 3.269.728 -12.168
Entrprengraftaler:
Skole 1.007 257 750
Familie og Forebyggelse -4.153 -4.653 500
Entreprengraftaler i alt -3.147 -4.296 1.250
Projekter med ekstern finansiering:
Skole 6.429 3.955 2.474
Dagtilbud 2.003 915 1.689
Familie og Forebygaelse 1.271 1.271
Tvaergaende 505 785 -280
Projekter med ekstern finansiering i alt 10.808 6.925 3.883
Service i alt 3.265.222 3.272.257 -7.035
Saerlige driftsomrader:
Familie og Forebygagelse -16.753 -6. 777 -9.976
sS@rlige driftsomrdder i alt -16.753 -6.777 -0.976
Ialt 3.248.469 3.2065.481 -17.012

Mote: -=merforbug, +=mindreforbrug

De enkelte afvigelser gennemgés i afsnittene nedenfor.

Samlet forventet regnskab

Born- og Ungeforvaltningen forventer et samlet merforbrug pa 17,0 mio. kr., hvor budgettet udger 3,2 mia. kr., svarende

til en afvigelse pa 0,5 procent.

Der er indregnet forventede udgifter vedr. fordrevne ukrainere pa 14,7 mio. kr. Bern- og Ungeudvalget er i 2024 blevet

kompenseret med 13,5 mio. kr.

Service

Pé Serviceomradet forventes et samlet merforbrug pa 7,0 mio. kr., som bestar af et merforbrug pé ordinaer drift pa 12,2
mio. kr., mindreforbrug pa Entrepreneraftaler pa 1,3 mio. kr. samt et mindreforbrug pa Projekter med ekstern finansiering
pa 3,9 mio. kr. Afvigelserne indenfor de enkelte afdelinger gennemgas nedenfor.



Skole

Samlet set forventes et merforbrug péa 23,3 mio. kr., som bestar af et merforbrug pa ordiner drift pa 26,5 mio. kr., et
mindreforbrug pé 0,8 mio. kr. p& Entrepreneraftaler samt et mindreforbrug pa Projekter med ekstern finansiering pa 2,5
mio. kr.

Ordiner drift:

Indenfor den ordinare drift forventes et samlet merforbrug pa 26,5 mio. kr. bestdende af et merforbrug pa 12,2 mio. kr. pa
de centrale konti og et merforbrug pa 14,3 mio. kr. pé skolerne (de decentrale konti).

Merforbruget pa de centrale konti er fortsat i 2024 en udleber af den forventning, som Bern- og Ungeforvaltningen gav til
Boern- og Ungeudvalget i marts 2023 omkring ubalance pé skoleomréadet. Her blev fremlagt kompenserende tiltag, som
viderefores i 2024 og 2025, ligesom der generelt udvises ekstra tilbageholdenhed og arbejdes med en stram
gkonomistyring pa omrédet.

De primere arsager til det forventede merforbrug er dels en forventning om hejere udgifter i forbindelse med oget
visitation og faerre solgte pladser pa specialundervisningsomrédet, idet pladserne i hgjere grad bruges af Odense-elever.

Desuden forventes merforbrug pa bidrag til staten for elever pa fri-, privat- samt efterskoler, som primert skyldes en
takststigning, der bl.a. skyldes, at der er tilfort flere midler til folkeskoleomradet pd landsplan, mens der samtidig ogsa ses
en gget elevtilslutning pa fri-, privat- samt efterskoler.

Decentralt forventes et merforbrug, som primert skyldes almenomrédet, hvor der ses en gget visitering til
specialundervisning samt stigende driftsudgifter til IT-omréadet.

Entrepreneraftaler:
Indenfor Entrepreneraftaler forventes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr., som vedrarer Ung Odenses aftaler med andre

kommuner om undervisning af elever fra Ukraine i 10. klasse. Mindreforbruget er en periodemassig forskydning, der
udlignes over et skoleér.

Projekter med ekstern finansiering:

Indenfor Projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr., som primert vedrerer det
decentrale omrdde. Her er det budgetmessigt storste projekt "Midler til loft af fritidspedagogikken i omrader med hej
andel af sarbare og udsatte bern”, hvor der er lagt budget ud til 15 skoler.

Dagtilbud

Samlet set forventes et mindreforbrug pa 13,8 mio. kr., som bestér af et mindreforbrug pa ordinzr drift pa 12,1 mio. kr.
samt et mindreforbrug pé projekter med ekstern finansiering pa 1,7 mio. kr.

Ordiner drift:



Indenfor den ordinare drift forventes et samlet mindreforbrug pa 12,1 mio. kr., som bestar af et centralt mindreforbrug pa
10,5 mio. kr. og et decentralt mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

Mindreforbruget centralt skyldes flere modsatrettede forhold. P4 daginstitutionsomradet forventes et mindreforbrug pa
okonomisk friplads samt kapacitetstilpasninger, mens der samlet set pa serlige dagtilbud forventes et merforbrug grundet
flere bern i ressourcepladser.

Pé dagplejeomradet forventes et budget i balance.

Der forventes et merforbrug vedrarende udgifter til private pasningstilbud, primert grundet en forventet storre tilgang af
bern end forudsat i budgettet.

Decentralt skyldes mindreforbruget primeert perioder hen over aret med vakante stillinger pa daginstitutionsomradet.

Projekter med ekstern finansiering:

Indenfor Projekter med ekstern finansiering forventes et mindreforbrug pd 1,7 mio. kr.

Der er i alt fire projekter med ekstern finansiering indenfor dagtilbud, hvor sarligt projektet "Mere paedagogisk personale
i daginstitutioner med mange bern i udsatte positioner, 2023-2025" forventes at give et mindreforbrug i 2024. Midlerne
blev udmentet forholdsvis sent i 2023, hvilket resulterede i en overforsel til 2024, og det forventes altsa ikke, at man kan
na at bruge hele budgettet i 2024.

Familie og Forebyggelse

Samlet set forventes et merforbrug pa 10,0 mio. kr. pa hele omradet, som bestar af et merforbrug pé ordiner drift pa 0,5
mio. kr., et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. pa Entreprengraftaler samt et merforbrug pé 10,0 mio. kr. pa saerlige
driftsomréder. Der forventes budgetoverholdelse pa Projekter med ekstern finansiering.

Ordiner drift:

Merforbruget pa 0,5 mio. kr. skyldes flere modsatrettede forhold.

Der forventes et merforbrug pa 1,2 mio. kr. hos Center for Indsatser til Born og Unge, som skyldes flere mindre
modsatrettede forhold pad omradet.

Hos Born og Familierddgivningen forventes et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr., som ogsé skyldes flere modsatrettede
forhold. Blandt andet forventes et mindreforbrug pé anbringelsesomrédet som folge af feerre anbringelser, mens der
omvendt forventes merforbrug pa omréadet for stettende indsatser (tidl. forebyggende foranstaltninger) samt anbragte
barns skolegang.



Merforbruget pa ordinzr drift skal ses i sammenhaeng med mindreindtaegten pa 10,0 mio. kr. pa Serlige driftsomrader, se
afsnittet om Serlige driftsomrader nedenfor.

Entreprengraftaler:

Der forventes et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. grundet senere ibrugtagning af bygning under Bernehus Syd.
Mindreforbruget er en periodemassig forskydning, der udlignes over tid.

Projekter med ekstern finansiering:

Der forventes budgetoverholdelse.

Tvergaende

Ordinar drift:

Der forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr., som primert skyldes mindreforbrug pa arbejdsskadeforsikring og evrige
mindre poster.

Projekter med ekstern finansiering:

Indenfor Projekter med ekstern finansiering forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr. omhandlende projektet Erasmus+
Akkreditering, som lgber i perioden 2023-2027.

Stab

Ordiner drift:

Der forventes et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. En del af midlerne er disponeret til midlertidige ansettelser i 2025 og
2026.

Serlige driftsomrader

Der forventes et samlet merforbrug pé 10,0 mio. kr., der vedrerer Bern og Familieradgivningen, hvilket er under
forudsetning af, at indstillingspunktet vedrerende overfersel af 6,0 mio. kr. mellem styringsomraderne godkendes (se
nedenfor).

Den primare arsag til merforbruget pa 10,0 mio. kr. er, at der p4 omradet for kontante ydelser har varet en stigning i
antallet af sager, hvor der tildeles tabt arbejdsfortjeneste. Handleplanerne pa omradet begynder at have en effekt, og
antallet af sager forventes at have stabiliseret sig pa det nuvarende niveau.

Af hensyn til at skabe bedre balance pa indtagtsbudgettet for refusioner vedr. serligt dyre enkeltsager overfores 6 mio. kr.
fra Ordineer drift til Seerlige driftsomrader under Familie og Forebyggelse. Dels har Odense Kommune har faet positivt
medhold i en Ankesag vedr. mellemkommunale afregninger, hvorfor der skal tilbagebetales refusioner for den pageldende



sag. Desuden er der sket en efterregulering af refusioner for udgifter til indsatser efter lov om ungdomskriminalitet, der er
DUT-reguleret, hvilket gger indteegtskravet pa budgetsiden.

Ovrige bemarkninger

Born- og Ungeudvalgets ramme for 2024 er demografireguleret i forhold til befolkningsprognosen for borgere i alderen 0
til 17 ar. Forskellen pa den faktiske befolkningsudvikling og den prognosticerede befolkningsudvikling medferer en
underfinansiering af Bern- og Ungeudvalgets aktiviteter svarende til 13,8 mio. kr. Fordelt pa fagomrader er
underfinansieringen séledes:

¢ Dagtilbudsomradet: -7,6 mio. kr.

o Skoleomradet: -5,2 mio. kr.
e Familie- og Forebyggelsesomradet: -1,0 mio. kr.

Opgaveflytninger og budgetendringer

Tabel 2 herunder beskriver i detaljer indstillingspunkt nr. 2.

Tabel 2: Opgaveflytninger og budgetaendringer

- . 2028
Beskrivelse Styrings- udval 2024 2025 2026 2027 S °g
omride 9 24-PL 25-PL 25-PL 25-PL 25-PL

Overfersel af midler mellem styringsomraderne Bgrn- og

i 2024 HERIER Ungeudvalget SRR

Overfarsel af midler mellem styringsomriderne Sarlige Bern- og 5.000.000

i2025 driftsomr3der Ungeudvalget : .

" - Bern- og 7

@get optag af PAU-elever Service G i e 4.703.438

@get optag af PAU-elever Service @konomiudvalget 4.703.438

Midler til psykoseudredning Service bony g -1.098.000 -1.143.000 -1.285.000 -1.285.000 -1.285.000
Ungeudvalget : . . . . . . . . .

z 5 z Beskeeftigelses- og
Midler til psykoseudradning Service Socialudvalget 366.000 381.000 428.333 428.333 428,333
. . - Zldre- og

Midler til psykoseudredning Service Honte sl 732.000 762.000 §56.667 856.667 856.667

Lenadministration Service b, og -2.498.352 -2.578.944 -2.578.944 -2.578.044 -2.578.944
Ungeudvalget

Lenadministration Service Gkonomiudvalget 2.498.352 2.578.944 2.578.944 2.578.944 2.578.944

Admichalileatioliscie ot RACORN oy @konomiudvalget 167.511 696,503  696.503  696.503  696.503

personaleopgaver

SIS SR R B s e Service s oo -167.511  -696.503  -696.503  -696.503  -696.503

personaleopgaver Ungeudvalget

Administrationsanalysens fase 2 ~ Service Gkonomiudvalget 1242627 1.242.627 1.242.627 1.242.627

Regnskabsopgaver

SR M e Service Ban. 00 -1.242.627 -1.242.627 -1.242.627 -1.242.627

Regnskabsopgaver Ungeudvalget

anmol o abnclidehiiniinG Ve di B At -26.400 -27.139 -27.139 -27.139 27.139

plantekasser Kulturudvalget

Tarupskolen, manglende udmentning vedr. Treia Barn- og 26.400 37.139 27.130 37.139 27.139

plantekasser Ungeudvalget

Ombygning af medelokale til 5 . Barn- og ¥

konsulentationsrum i blok A @100 Seke Ungeudvalget £10:000

Ombygning af medelokale til 5 By- og

konsulentationsrum i blok A @100 a0 Kulturudvalget ey

Afledt drift af ombygning af medelokale til 5 : B@rn- og y 3 y 5 ¥

konsultationsrum Grbaekvej 100 HEe Ungeudvalget ERihig S e Sinid o

Afledt drift af ombygning af medelokale til 5 < By- og

konsultationsrum @rbaekve) 100 il Kulturudvalget 20000 SUSHAL 20000 SUEHL 20000

Ialt 1] (1] (1] 0 1]

Overforsel af midler mellem styringsomraderne 1 2024

Af hensyn til at skabe bedre balance mellem indtaegter og udgifter overferes 6 mio. kr. mellem styringsomraderne i 2024.
Under Familie og Forebyggelse nedskrives refusionsbudgettet vedr. serligt dyre enkeltsager med 6,0 mio. kr. grundet en
forventning om faerre indtaegter. Modposten er en tilsvarende nedskrivning pa den ordinzre drift under Familie og
Forebyggelse. Der overfares 6,0 mio. kr. fra styringsomridet Service til styringsomradet Serlige driftsomrader i 2024.



Qget optag af PAU-elever

Odense Kommune ansatter under normale omstendigheder 25 PAU-elever arligt. Som et led i at sikre 500 flere
velferdsmedarbejdere er optaget af PAU-elever gget med omkring 150 elever i perioden 2020-2022. Dette medferer en
merudgift pa 5,2 mio. kr. 1 2024, som finansieres af de udvalg, der tilsvarende far tilfort ekstra arbejdskraft som folge af
det ggede optag. Derfor flyttes der i alt 5,2 mio. kr. fra de bererte udvalg til gkonomiudvalget. Budgetendringen ger, at
der i 2024 flyttes 4,7 mio. kr. fra Barn- og Ungeudvalget til Okonomiudvalget.

Midler til psykoseudredning

Den samlede udmentning af Lov- og Cirkul@reprogrammet nr. 74, om lettilgeengelige behandlingstilbud til bern og unge i
psykisk mistrivsel og implementering af forlebsbeskrivelser for personer med psykoselidelser er oprindeligt sket til Born-
og Ungeudvalget. Midlerne vedrerende det let tilgeengelige behandlingstilbud henherer under Born- og Ungeudvalget,
mens de resterende midler skal fordeles mellem Beskaftigelses- og Socialudvalget, £ldre- og Handicapudvalget samt
Bem- og Ungeudvalget. Ovenstdende budgetomplacering (jf. tabel 2) foretages sédledes, at Beskaftigelses- og
Socialudvalget og ZAldre- og Handicapudvalget tilfores deres andele i forhold til implementering af forlebsbeskrivelser
for personer med psykoselidelser.

Lenadministration

Der flyttes budget vedr. sékaldt lenadministration fra Bern- og Ungeudvalget til @konomiudvalget. Der har hidtil veeret en
lobende opkraevning fra Borgmesterforvaltningen for det udferte arbejde. For at mindske administration i forbindelse med
opkravning flyttes fremadrettet budget til opgaven. Budgetandringen ger, at der flyttes 2,5 mio. kr. i 2024 og 2,6 mio. kr.

12025 og frem fra Bern- og Ungeudvalget til @konomiudvalget.

Administrationsanalysens fase 2 — Lon- og personaleopgaver samt Regnskabsopgaver

Byradet godkendte i april 2022 implementeringen af administrationsanalysen, som blev opdelt i to faser. Fase 1, der
omfattede samlingen af centrale lon- og personaleopgaver samt regnskabsopgaver, og som tradte i kraft den 1. januar
2023. Fase 2, der havde flere fokusomréder, hvoraf det ene var at effektivisere de decentrale lon- og personaleopgaver
samt regnskabsopgaver i Bern- og Ungeforvaltningen. P4 baggrund af analysen for fase 2 flyttes der 1,0 arsverk vedr.
lon- og personaleopgaver fra Bern- og Ungeforvaltningen til Borgmesterforvaltningen samt 2,3 arsverk vedr.
regnskabsopgaver fra Barn- og Ungeforvaltningen til Borgmesterforvaltningen. I belebene indgéar et overhead pa 4,2 %.

Tarupskolen, manglende udmentning vedr. plantekasser
I forbindelse med gennemforelse af pavillonprojekt pa Tarup Skole blev der afsat driftsmidler til vedligeholdelse af
plantekasser pa skolen. By- og Kulturudvalget har tidligere ansegt og overfert midler til dette, men det viste sig, at det

kun deekkede et kvartal. Derfor er de resterende midler ansegt af By- og Kulturudvalget her i 2024, og de overfores til
Tarup Skole ved denne @&ndring.

Ombygning af madelokale til 5 konsulentationsrum i blok A 100, Orbaekvej 100

Der flyttes i 2024 0,7 mio. kr. fra ordiner drift under Born- og Ungeudvalget til anleeg under By- og Kulturudvalget.

Afledt drift af ombygning af medelokale til 5 konsultationsrum, Grbaekvej 100

Der afsaettes 30.000 kr. 1 2024 og frem til afledt drift og belobet flyttes fra Barn- og Ungeudvalget til By- og
Kulturudvalget.



Anlagsprojekter

Nedenfor redegeres for de fire anlaegsprojekter, der herer under Born- og Ungeudvalget.

Under dagtilbudsomradet er der afsat radighedsbeleb til fire anleegsprojekter i 2024.

P4 anlaegsprojektet Etablering og renovering, kekkener forventes der i 2024 budgetoverholdelse, som dog athenger af
udfaldet af valget til frokostordninger, der kendes ultimo 2024.

For de avrige tre anleegsprojekter Serlige dagtilbudspladser, Bygningsendringer ifm. kapacitetsudvidelser og
Leeringsmiljeer, dagtilbud geelder, at projekterne forventes delvist udfert i 2024.

Der forventes samlet set for de tre anlegsprojekter et mindreforbrug i 2024 pé 2 mio. kr., som egnskes overfort til 2025,
hvor projekterne forventes feerdiggjort.

Tabel 3: Oversigt over anlaeg

Forventet = Owverfgrse]l Overdgrsel Owerfersel % 1! = Prariod v
forbrug2o2e VRS e 2026 gopy  Poeomi Fredddfe o

Serripe dagtibudspladser 1.0, 000 50000 500,000 SO0.000 [i o @ :
Bygningsandringer ifm kapacite tsudvidal ser 1483 372 i3 000 10003572) 1000372 a 0 [] [
Etshlering og renowering, kgkdoener 566 303 556 303 0 i 0 0 [] [] []
L= ringem i e, daagtiBbud 1245 688 750000/ 295 688 95088 a 0 i [ )
Tabel 4: Samlet anleegsvurdering
BKONOMI Der forventes balance p3 projekter, som afsluttes i 2024.
FREMDRIFT GUL Dsr er pa nuvarende tidspunkt _|kke den gnskede fremdrift

pa den samlede anleegsportefalie

Der forventes mindreforbrug pa tre ud af fire projekter pa i
PERIGREER alt 2 mio. kr., som gnskes overfort til 2025.

Okonomi

Denne sag har gkonomisk péavirkning pa Odense Kommunes kassebeholdning, idet der flyttes anleegsmidler fra 2024 til
2025.



Punkt 3: Udmentning af midler til aktivitetsplan 2025 for Verdens bedste
robotby i bernchejde

00.17.00-P20-3-24
Resume

Med denne sag leegges op til godkendelse af midler til aktivitetsplan 2025 for Verdens bedste robotby, sa
Okonomiudvalget kan frigive midlerne for 2025 til Bern- og Ungeudvalget.

Born- og Ungeudvalget dreftede og godkendte den 8. oktober 2024 forvaltningens forslag til aktivitetsplan for Verdens
bedste robotby i bernehgjde 2025. Med denne sag godkender Born- og Ungeudvalget, at sagen oversendes til byradet.

Aktivitetsplanen har fokus pa:

¢ Nye uddannelsesveje:
o Kompetenceopbygning af BIR-vejledere og lerere pa skolerne
o Teknologier og teknologiforstaelse integreres i de forskellige fag
o Kompetenceudvikling af al peedagogisk personale i bernehuse ift. science og teknologi i bernehgjde
o Teknologievents og -forleb i dagtilbud, skoler og for familier
¢ Digital dannelse:
o BIR-vejledere har gget fokus pé digital dannelse
o Materialer og pakker af tilbud til skoler mélrettet forskellige klassetrin
o Tiltag mélrettet foreldre
o Strategiske partnerskaber:
o Konferencer, events og aktiviteter med strategiske partnere
o Samarbejder om strategiens mal og indsatsomrader

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Indsatserne i aktivitetsplan for 2025 fremmer, at bern og unge i Odense arbejder med og leerer mere om teknologi og
teknologiforstaelse, men ogsé at have en kritisk tilgang til teknologi og blive digitalt dannet. Samtidig bidrager
aktiviteterne til mere praksisfaglighed i skolen og en mere varieret undervisning, der eger motivationen. P4 sigt betyder
det, at bern og unge i Odense bliver mere kompetente og klar til fremtiden, der er praeget af teknologi og digitalisering.

Verdens bedste robotby

Indsatserne i aktivitetsplanen for 2025 er ogsa med til at give bern og unge muligheder, som kan understotte effektmalet
om at vaere verdens bedste robotby. Som beskrevet ovenfor vil indsatserne fremme viden om og nysgerrighed for
teknologiens muligheder og age bevidstheden om risici forbundet med den stigende digitalisering i samfundet. Nér bern
og unge har vaeret gennem dagtilbud og skole, stir de derfor med de bedste muligheder for at blive dygtige og aktive
borgere og medarbejdere i byen og kan derigennem fremme Odenses vision om at blive Verdens bedste robotby - bade nu
og i fremtiden.

Indstilling

Boem- og Ungeforvaltningen og Borgmesterforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet godkender, at der
flyttes 5.897.582 kr. 1 2025 fra @konomiudvalget til Barn- og Ungeudvalget vedrerende midler til Aktivitetsplanen 2025
for Verdens bedste robotby i bernehgjde jf. skema i sagsfremstillingen.



Beslutning

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i modet.
Sagsfremstilling

Byradet skal med denne sag godkende Bern- og Ungeforvaltningens forslag til fokusomrader og aktivitetsplan for
Verdens bedste robotby i bernehgjde i 2025 pé baggrund af en status pa strategien.

Baggrund

Odense Byrad vedtog i 2019 den 10-4rige strategi "Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i
bernehgjde" (herefter Verdens bedste robotby i bernehgjde), hvortil der fulgte 50 mio. kr.

Strategien skal sikre, at bernene i Odense gennem dannelse og uddannelse far de bedste forudsatninger for at leve og
trives i en by, der blandt andet lever af teknologi og digitalisering.

Strategien har tre strategiske fokusomrader:

¢ Nye uddannelsesveje
¢ Digital dannelse
o Strategiske partnerskaber

Arbejdet med strategien er halvvejs i den 10-drige periode og justerer fokus fra etablerende til et mere konsoliderende
fokus med henblik pé at konsolidere de indsatser, der fremadrettet skal bare strategiens ambitioner. Den 25. juni 2024
dreftede Born- og Ungeudvalget en midtvejsstatus for strategien (bilag 2), hvor en reekke pejlemarker og handlespor blev
opsat for det videre arbejde.

Hvert ar beslutter byradet udmentning af ca. 5 mio. kr. til kommende &r ud fra en aktivitetsplan for Verdens bedste
robotby i bernehgjde. Med prisfremskrivninger er der for 2025 tale om 5.897.582 kr. Aktivitetsplanen for 2025 er lavet
med udgangspunkt i Barn- og Ungeudvalgets dreftelse fra den 25. juni 2024, hvor der blandt andet var opbakning til et
storre fokus pa digital dannelse i strategien. Forvaltningen anbefaler derfor, at man udmenter midlerne til at arbejde med
teknologiforstielse og digital dannelse, ligesom det anbefales, at man fortsat etablerer og udbygger strategiske
samarbejder og udvikling af events.

Et omréde i lobende udvikling - og tilpasning af arbejdet med strategien

Udviklingen indenfor teknologi og digitalisering gér lynhurtigt og for at bevare strategiens aktualitet og relevans er det
veaesentligt labende at forholde sig til udviklingen og tilpasse arbejdet med Verdens bedste robotby i bernehgjde hertil.

Forvaltningen har fx i indevarende ar haft et eget fokus pa digital dannelse, kunstig intelligens i undervisningen og

koblingen til gvrige dagsordener omkring fx trivsel, legende tilgang til leering, science i bernehgjde, praksisfaglighed og
dannelse.

Status pa Verdens bedste robotby i bernehgjde

Som beskrevet 1 midtvejsstatus (bilag 2) er strategien i 2024 midtvejs, hvor fokus er pa opbygning og at systematisere og
konsolidere indsatserne, der skal sette sporene for at na strategiens samlede ambitioner.



Kompetenceopbygning er en vasentlig del af arbejdet med strategien, s de fagprofessionelle kan lofte opgaven med at
udvikle forlgb og tenke teknologiforstaelse og digital dannelse mere ind i arbejdet med bern og unge.

P& dagtilbudsomréadet gennemgér al paedagogisk personale i 2023-25 et kompetenceleft med omkring "Science og
teknologi i barnehgjde", hvor fokus er pé en legende og undersggende tilgang.

Pa skoleomradet sluttede et fondsstettet kompetenceudviklingsforleb i midten af 2024, men indsatsen fortsatter med
leeringslaboratorier og frikeb af de sdkaldte BIR-vejledere til at videreformidle og co-teache deres kolleger ift. at 4
teknologiforstéelse tenkt ind i alle fag.

En ekstra indsats ift. BIR-vejledere og lereres kompetenceloft har i 2024 veeret omkring kunstig intelligens i
undervisningen, herunder muligheder, tilgang og opmarksomheder ift. at bruge kunstig intelligens i undervisningen i
forskellige fag.

Digital dannelse fik gget opmaerksomhed henover 2024, ogsa i arbejdet med Verdens bedste robotby i bernehgjde, hvor
der blev indledt samarbejder med Miriam Michaelsen (advokat og forperson for Medierddet) og David Madsen
(psykolog) omkring undervisningsforlgb for bern og unge, vidensloft til fagpersoner samt opleg til foreldre. Dele af
samarbejdet er sat 1 veerk, mens is@r foraeldreopleg og vidensleft til fagpersoner vil vaere i fokus 1 2025.

De strategiske partnerskaber med fokus p& samarbejder om events og aktiviteter fortsetter, mens samarbejder med fokus
pa vidensdeling mellem Verdens bedste robotby i bernehgjde og forskellige fageksperter lokalt og nationalt ogséa har
veeret en malrettet indsats i 2024.

Status uddybes i bilag 3.

Forslag til fokusomrader og aktivitetsplan i 2025

I udarbejdelsen af aktivitetsplanen for 2025 er medtaenkt handlespor og pejlemaerker fra udvalgets dreftelse af
midtvejsstatus den 25. juni 2024. Dertil er medtaenkt tendenser fra politiske dreftelser omkring fx dannelse,
skoletaskforce, kvalitet i dagtilbud og mental trivsel, s der sikres en sammenhang mellem aktiviteter under Verdens
bedste robotby i bernehgjde og evrige dagsordener pa bern- og ungeomradet.

Aktivitetsplanen (bilag 4) har fokus pa:

¢ Nye uddannelsesveje:
o Kompetenceopbygning af BIR-vejledere og lerere pé skolerne
o Teknologier og teknologiforstielse integreres i de forskellige fag
o Kompetenceudvikling af al paedagogisk personale i bernehuse ift. science og teknologi i bernehgjde
o Teknologievents og -forleb i dagtilbud, skoler og for familier
¢ Digital dannelse:
o BIR-vejledere har gget fokus pé digital dannelse
o Materialer og pakker af tilbud til skoler malrettet forskellige klassetrin
o Tiltag malrettet foraeldre
o Strategiske partnerskaber:
o Konferencer, events og aktiviteter med strategiske partnere
o Samarbejder om strategiens mal og indsatsomrader

I aktivitetsplanen for 2025 legges op til at fortsatte det store fokus pa kompetenceudvikling pa bade dagtilbuds- og
skoleomrédet for derigennem at lofte projektets ambitioner i leeringsrummet med bern og unge. Dette sarligt i forhold til



strategiens fokusomrade omkring nye uddannelsesveje og teknologiforstielse, men ogsa i stigende grad i forhold til
digital dannelse.

P& dagtilbudsomrédet understettes det igangvarende kompetenceudviklingsforleb "Science og teknologi i bernehejde"” af
frikebte leeringskonsulenter til sparring i de enkelte bernehuse og daginstitutioner.

Pa skoleomradet fastholdes kompetenceloft via leeringslaboratorier for BIR-vejlederne, ligesom der fortsat laegges op til
fortsat frikeb af BIR-vejledere pa hver skole med fokus pa vejledning, vidensdeling og co-teaching af kolleger pé
skolerne. Dertil kan laeringskonsulenter sikre taet opfelgning pa skolerne med sparring og vejledning.

I forhold til digital dannelse er der dels behov for kompetenceloft og vidensdeling for at sikre nyeste viden og de rette
tilgange til at arbejde med digital dannelse blandt bern, unge og foreldre. Men der opleves ogsé et behov for en mere
struktureret tilgang, sdledes undervisning i digital dannelse sikres pa hver argang i rette omfang. Det hjzelpes blandt andet
pa vej af en arsplan og et organisatorisk loft af indsatsen omkring digital dannelse, idet BIR-vejlederne pa skolerne far
tildelt en del af deres frikabte timer til specifikt at arbejde med digital dannelse.

Her vil samarbejdet med Miriam Michaelsen og David Madsen vaere veesentligt i forhold til at na ud til bade bern, unge
og foreldre med den rette tilgang og viden. Dertil er indledt et samarbejde med Teater Momentum for derigennem at na
de unge pé nye mader.

Sidelebende hermed fortsattes og udvikles samarbejder med virksomheder og uddannelsesinstitutioner omkring
teknologievents og -aktiviteter mélrettet barn, unge og familier. Et fortsat fokusomrade her er udvikling af mere
langsigtede strategiske partnerskaber med sammenheng til Verdens bedste robotby i bernehgjdes ambitioner i forhold til
nye uddannelsesveje og teknologiforstielse samt digital dannelse. Det kan kobles til det tverkommunale Verdens bedste
robotby-program i forhold til at forankre samarbejder om og med virksomheder.

Forslag til udmentning af midler indenfor de forskellige fokusomrader fremgéar af nedenstdende skema:

Udmentning af midler 2025 5.897.000 kr.
Nye uddannelsesveje 3.399.000 kr.
* Kompetenceopbygning af BIR-vejledere og laerere pa skolerne
o Teknologier og teknologiforstaelse integreres i de forskellige fag
¢ Kompetenceudvikling af pedagogisk personale i bernehuse
o Teknologievents og -forleb i dagtilbud, skoler og for familier

Digital dannelse 2.017.000 Kkr.

¢ BIR-vejledere har aget fokus pa digital dannelse
e Materialer og pakker af tilbud til skoler og forskellige klassetrin
o Tiltag malrettet foraeldre

Strategiske partnerskaber 481.000 kr.

« Konferencer, events og aktiviteter med strategiske partnere
e Samarbejder om strategiens mél og indsatsomrader



Et strategisk blik pa fondsmidler nu og fremadrettet

Ved siden af de 50 mio. kr., der er afsat til Verdens bedste robotby i bernehgjde er der en ambition om fundraising af
tilsvarende 50 mio. kr. hen over strategiens 10 ar. Som det fremgéar af bilag 5, er der i lebet af strategiens forste knap 5 ar
fundraiset samlet 26,8 mio. kr.

Fondsmidlerne har givet mulighed for kompetenceloft af paedagogisk personale og lerere, etablering af makerspaces og
udvikling af de rette paedagogiske tilgange og didaktik i forhold til at introducere bern og unge til teknologiforstéelse.

Flere af de steorre fondsmidler udleb i midten af 2024, og derfor arbejdes der aktuelt pa flere nye muligheder for
fondsprojekter, hvor Verdens bedste robotby i bernehgjde kobles pa gvrige aktuelle dagsordener indenfor dagtilbud- og
skoleomradet. Dette vil forvaltningen og strategiens styregruppe fortsat have for gje i det kommende éar.

Videre proces

Pé baggrund af Bern- og Ungeudvalgets beslutning vil Bern- og Ungeforvaltningen fremlaegge en beslutningssag til
@konomiudvalgets beslutning den 20. november 2024 og til byradets beslutning den 27. november 2024.
Okonomi

Godkendelse af sagen medforer, at der foretages en budgetneutral tillegsbevilling pa 5.897.000 kr. mellem Bern- og
Ungeforvaltningen og @konomiudvalget vedrarende Verdens bedste robotby i bernehgjde.

Beskrivelse Styringsomrade Udvalg 2025
(2025 PL)

Budget til Verdens bedste robotby i~ Service Born- og 5.897.582

barnehgjde til Born- og Ungeudvalget

Ungeforvaltningen

Budget til Verdens bedste robotby i Service @Jkonomiudvalget  5.897.582

barnehgjde fra
Borgmesterforvaltningen

I alt 0

Bilag

Bilag 1 Verdens bedste robotby - Strategi for dannelse og uddannelse i barnehgjde
Bilag 2 Midtvejsstatus, pejlemarker og handlespor

Bilag 3 Status pa Verdens bedste robotby i bernehgjde skolear 2023-24

Bilag 4 Aktivitetsplan 2025

Bilag 5 Fondsmidler pr. september 2024



Punkt 4: B-sag: Staerke bernefallesskaber - Afrunding af politisk
vidensrejse og det videre arbejde med staerke bernefallesskaber

17.00.00-A00-2-24
Resume

I Barn- og Ungeforvaltningen arbejdes der kontinuerligt med at skabe steerke bernefaellesskaber, hvor bern kan vare sig
selv og pa mangfoldig vis har mulighed for at indgé i1 og bidrage til fellesskaber.

Med denne sag skal Barn- og Ungeudvalget beslutte at afrunde den politiske vidensrejse om staerke bernefallesskaber
med henblik pé at trekke mindset, viden og indsigter fra vidensrejsen om sterke bernefellesskaber ind i udvalgets videre
arbejde, herunder omsatning af budget 2025.

Over en reekke temameder 1 2024 har udvalget veret pa en vidensrejse ind i arbejdet med at skabe steerke
bernefallesskaber for alle bern. Udvalget preesenteres i sagen for de nedslag, som udvalget har veret igennem pa deres
vidensrejse.

Effekt

Born- og unge bliver klar til fremtiden

Fallesskaber er med til at give bern og unge glaede, tryghed og en oplevelse af at here til. I steerke bernefaellesskaber med
deltagelsesmuligheder for alle udvikler bern og unge deres sociale og personlige kompetencer, ligesom sterke
bernefellesskaber er med til at styrke bern og unges lering, udvikling og muligheder for at tage del i samfundet omkring
dem.

Indstilling

Boem- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget beslutter at afrunde udvalgets vidensrejse om sterke bernefallesskaber
med henblik pé at trekke mindset, viden og indsigt fra vidensrejsen ind i udvalgets evrige arbejde.

Beslutning

Bem- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling

Steerke bernefallesskaber, hvor bern kan vere sig selv og pa mangfoldig vis har mulighed for at indga 1 og bidrage til
feellesskaber, er en fremtreedende dagsorden pa berne- og ungeomradet. I Bern- og Ungeforvaltningen arbejdes der
kontinuerligt med at skabe brede og inkluderende fallesskaber og organisere tilbud, hvor det enkelte barn medes med
positive forventninger og oplever, at de er vaerdifulde. Bern- og Ungeudvalget har over en raekke udvalgsmeder i 2024
veeret pa en vidensrejse ind i arbejdet med staerke bernefallesskaber, og dreftet en rekke dilemmaer, som knytter sig til
arbejdet. Den politiske vidensrejse har taget afset i folgende elementer:

¢ Nogletal, der viser den aktuelle situation og udvikling indenfor visitation og segregering af bern i dagtilbud og
skole.



Bernesyn.

Tilbud og fysiske rammer.

Samarbejde og specifikke fagligheder.

Andre kommuners arbejde med steerke bernefellesskaber, herunder inspirationsbeseg til Aalborg Kommune og
Aarhus Kommune.

I forlengelse af den politiske proces omkring steerke bernefellesskaber blev udvalget pa medet den 24. september
praesenteret for det afsat, som udvalget samlet star pa i form af:

Barn i Odense — en faelles politisk vision for et godt berneliv.
Taskforce pa folkeskoleomradet.

Det gode berneliv i Odenses dagtilbud.

Den politiske proces omkring sterke barnefzllesskaber.

e o o o

Pa udvalgsmedet den 24. september var udvalget omkring en opmaerksomhed p4, at ogsa berns fritidsliv er vaesentligt for
steerke barnefzllesskaber, og at rummelige og anerkendende fzllesskaber kraver tilstraeekkelig og kvalificerede ressourcer
rundt om bernene.

Ovenstaende mindset, viden og indsigter fra udvalgets vidensrejse vil blive baret med i det videre arbejde omkring
nyorientering af PPR samt organisering og malgruppe for specialiserede dagtilbud og skoletilbud, herunder
Enghaveskolen og Enghaveskolens bernehave.

Derudover investerer Odense Kommune med budget 2025 i folkeskolerne med intentionen om, at folkeskolen skal vaere
foraeldres fortrukne valg. Det sker med afsat i Juni-erklaeringen, som er blevet til i foraret 2024 gennem dialoger mellem
forskellige parter pd omradet. Der peges blandt andet p4, at der skal vare mere og nyt foreldresamarbejde, ske en
nyorientering af PPR (Padagogisk Psykologisk Radgivning) og et kompetencelaft blandt folkeskolens medarbejdere.

Med denne sag laegges der op til, at udvalgets vidensrejse afrundes, og at mindset, indsigter og viden fra vidensrejsen
inddrages i udvalgets videre arbejde med blandt andet omsatningen af budget 2025.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Punkt 5: B-sag: Afrapportering pa det specialiserede socialomriade

00.01.00-A00-6-21
Resume

I denne sag skal udvalget behandle arets tredje og sidste afrapportering pé det specialiserede socialomréde i 2024.

Afrapporteringen viser at forventningen til 2024 er et samlet merforbrug pa 40,5 mio. kr. svarende til en afvigelse pa 2,4
%.

Denne sag indeholder tre forskellige delafrapporteringer:
e konomisk afrapportering af Budget 2024

¢ Afrapportering pa hver forvaltnings handleplan
¢ Tema om kategoristyring

Effekt

Nér arbejdet med handlingerne er implementeret, forventer forvaltningerne, at det vil have en positiv effekt pa flere af
Odensemalene.

Flere borgere kommer i uddannelse og job

Nar flere borgere far den hjelp, de har brug for, er forudsatningen for at komme i job og uddannelse bedre.

Flere funktionsdygtige ldre og handicappede

Med et storre fokus pé styring af det specialiserede socialomrdde betyder det, at flere borgergrupper far hjelp og bliver
funktionsdygtige, herunder ®ldre og handicappede.

Born og unge bliver klar til fremtiden

Investering i det specialiserede socialomréde betyder, at der kan skabes de bedst mulige rammer for, at bern med
forskellige forudsaetninger trives og bliver klar til fremtiden.

Indstilling

Borgmesterforvaltningen, Beskeaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og ZAldre- og
Handicapforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at udvalget godkender afrapporteringen.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget godkender indstillingen.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i modet.



Sagsfremstilling
Okonomisk afrapportering af status for Budget 2024
Budget 2024 viser et forventet merforbrug pa 40,5 mio. kr. fordelt med:

¢ Merforbrug pa berneomréadet pa 7,8 mio. kr.
e Merforbrug pa voksenomradet pa 23,6 mio. kr.
e Merforbrug pé kontante ydelser pa 9,1 mio. kr.

Merforbruget pa berne- og voksenomrédet er inklusive merindtegter fra serligt dyre enkeltsager pa samlet 23,5 mio. kr.

Merforbruget skyldes serligt et stort merforbrug pa voksenomradet, som bade kan henferes til merudgifter til botilbud til
leengerevarende- og midlertidigt ophold og udgifter til personlig stette. Et stigende antal borgere, der modtager
socialpadagogisk stette i eget hjem og stigende udgifter til botilbud er noget, der sarligt udfordrer ekonomien pé
omrédet.

Der forventes ogsa et merforbrug pa berneomradet, hvilket primeert kan henferes til et merforbrug pa de forebyggende
foranstaltninger.

I Budget 2025 er der tilfert midler til £ldre- og Handicapforvaltningen pa 37,0 mio. kr. i 2024, hvilket er indregnet i
forvaltningens forventninger. Herudover er forventet provenu indregnet i den samlede opfelgning for alle forvaltninger.

Born- og Ungeforvaltningen forventer et lille merforbrug pa omrédet i 2024.

Bern- og Ungeforvaltningen forventer et merforbrug pa 4,5 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes forventet merforbrug pa
forebyggende foranstaltninger og stigende udgifter til tabt arbejdsfortjeneste.

Antallet af sager med tabt arbejdsfortjeneste begynder at stabilisere sig, og der arbejdes fortsat med konkrete handleplaner
pa omradet. Erfaringerne fra 2023 viser dog, at det er et omrade, hvor det er vanskeligt at pavirke udgifterne.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen forventer et storre merforbrug pa omréadet i 2024

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen forventer et merforbrug pa 12,6 mio. kr., hvilket primeart skyldes stigende udgifter
til barneomrédet grundet flere anbringelser og forebyggende foranstaltninger.

Zldre- og Handicapforvaltningen forventer et sterre merforbrug pad omradet i 2024

Zldre- og Handicapforvaltningen forventer et merforbrug pa 23,4 mio. kr., hvilket skyldes forventet merudgifter pa hele
voksenomrédet — dog seerligt pa et stort merforbrug til midlertidig- og leengerevarende botilbud.

Den 3. afrapportering pr. 31. august 2024 viser et netto merforbrug pa 23,4 mio. kr. mod et merforbrug pé 43,2 mio. kr.
ved 2. afrapportering pr. 31. marts 2024 - umiddelbart et fald pa 19,8 mio. kr.

Budgettet mellem de to afrapporteringer er dog netto tilfort 39 mio. kr. - heraf 37 mio. kr. i forbindelse med Budgetforlig
2025 -, s& det reelle merforbrug er steget med 19,2 mio. kr. fra 2. til 3. afrapportering. Merforbruget er sammensat af en
forventet stigning i udgiftsniveauet pa 24,0 mio. kr. samt en forventet stigning i refusion for sarligt dyre enkeltsager pa
4,8 mio. kr.



Den forventede stigning i udgiftsniveauet er sammensat af forskellige forhold som stigende udgifter til borgerstyret
personlig assistance (BPA), et vigende salg indenfor aktivitets- og samvarstilbud samt stigende udgifter pa
botilbudsomradet. De stigende udgifter pa botilbudsomrédet udger over halvdelen af den totale forventede stigning i
udgiftsniveauet.

I den samlede forventning til udgiftsniveauet indgar en pulje til veekst pa 6,0 mio. kr. til resten af aret. Det forventes, at
denne pulje bruges fuldt ud.

Sterstedelen af det samlede forventede merforbrug pr. 31. august 2024 udgeres af omradet Medfedt Hjerneskade, hvor
serligt én institution er udfordret pa budgetoverholdelse.

Afrapportering pa hver forvaltnings handleplan

Forvaltningerne har foruden de samlede initiativer hver isar udarbejdet handleplaner, som skal vare med til at bidrage til
at skabe skonomisk balance. Handleplanerne kerer planmassigt, men genererer ikke nok provenu til at skabe balance i
det samlede omrade. Igangsattelse af yderligere handleplaner afventer behandlingen af ekspertudvalgets anbefalinger og
det videre forlgb mellem Kommunernes Landsforening (KL) og regeringen.

Born- og Ungeforvaltningen

Borm og Familierddgivningen har udarbejdet handleplaner med et samlet forventet provenu pa 7,1 mio. kr., hvoraf 4,6
mio. kr. er realiseret og 2,5 mio. endnu ikke er realiseret. Det samlede provenu er indarbejdet i forventningen til den
samlede opfolgning.

¢ Anbringelser
(fokus pa mindre omkostningstunge anbringelser fx netvarkspleje frem for plejefamilie og plejefamilie frem for
degninstitution/opholdssted. Hertil eget fokus pa bortadoption i sager med spadbern)

o Stettende indsatser — Socialafdelinger (rekrutteringskampagne for kontaktpersoner, bedre vilkér for
aflastningsfamilier, sagsgennemgang af alle sager flere gange arligt, oget fokus pd mentor familier)

o Stettende indsatser — Specialafdelingen (Aflastningsomradet: gennemgang af serforanstaltninger, afdeekning af
muligheder for inddragelse af frivillige, fokus pa muligheden for aflastning i barnets netverk, oget brug af
aflastning pa timebasis fremfor degn

¢ Hjxlpemidler (Gennemgang af procedure og arbejdsgange)

+ Kontante ydelser (Relationel radgivning herunder ergoterapeutisk vurdering ved screening, aget samarbejde med
socialafdelingerne, nar familien har flere sager og generel sagsgennemgang)

Arbejdet med handleplanerne kerer planmaessigt, men genererer ikke nok provenu til at skabe balance i det samlede
omrade. Der arbejdes forsat med at afdeekke mulighederne for nye tiltag, der kan bidrage til at sikre balance i 2025 og
frem, hvor der forventes et gget pres pa budgetterne.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen

Forvaltningen forventer et merforbrug pa 12,5 mio. kr. Merforbruget kan primert henfores til stigende mangder pa
berneomridet. Det samlede provenu er indarbejdet i forventningen til den samlede opfelgning.

Handleplaner folges op med en ménedlig opfelgning pé felgende parametre:

¢ Lenudgifter i egne tilbud
¢ Udvikling i de dyreste sager
¢ Kab af eksterne tilbud til familiebehandling og stettekontaktperson



o Udgifter og antal
o Serligt dyre enkeltsager

Handleplanerne har ikke vist sig tilstraekkelige til at skabe balance pa det samlede omrade i 2024.

Der arbejdes med at afdaekke yderligere handlinger og tiltag, der kan bidrage til at sikre balance pa omradet i 2025 og
frem, hvor der forventes et gget pres pa budgetterne.

Zldre- og Handicapforvaltningen

12023 blev der ivaerksat 8 handlinger, som forventes at give et provenu pé 10,0 mio. kr. i 2024. Det samlede provenu er
indarbejdet i forventningen til den samlede opfolgning.

Handlingerne er som folger:

Investering i radgivere pd myndighedsomradet

Matching af borger og tilbud/indsats: at benytte tilbud i Odense Kommune
Hjemmevejledning pa tvers af forlab

Reduktion af udgifter pd omradet for beskyttet beskeeftigelse

Oge anvendelsen af midlertidig socialpeedagogisk stette

Fra botilbud til egen bolig

Dget stotte til borgere i egen bolig

Hjemtagning af borgere i udenbys tilbud

Handlingere forleber planmassigt og bidrager til at sikre balance pa omradet i 2025 og frem, hvor der forventes et gget
pres pa budgetterne.

Kategoristyring

Kategoristyring er en vigtig metode inden for indkeb, der sigter mod at optimere indkebsprocesser ved at gruppere varer
og tjenester i specifikke kategorier. Denne tilgang gor det muligt

at udnytte synergier og opna et mere strategisk indkebssamarbejde pa tvers af forvaltningerne. Ved at identificere
noglekategorier kan der fokuseres pa at reducere omkostninger og forbedre kvaliteten af indkeb pa tvers af
forvaltningerne. Blikket loftes fra i dag at veere meget koncentreret om det enkelte udbud og den enkelte forvaltnings
behov, til et helikopterperspektiv, hvorfra der ses mere tvaerorganisatorisk og strategisk pa indkeb i Odense Kommune.

Analyser af indkebskategorier giver indsigt i potentielle besparelser og udvider indkebsperspektivet til ogsa at omhandle
processer, arbejdsgange og kvaliteten i og omkring indkebet. Hermed kan der identificeres nye tiltag, som vil bidrage til
gevinster pa indkebspolitikkens fire bundlinjer: ekonomi, etik, gren og cowork. Forvaltningerne har pa baggrund af dette
identificeret flere lovende initiativer, som kan bidrage bdde med en gkonomisk gevinst, samt gevinst pa de fernevnte fire
bundlinjer i indkebspolitikken.

Det forste initiativ der arbejdes videre med, er at afsege muligheden for en fzlles matchningsindsats pa tvers af
forvaltningerne. Séledes at nar en borger bliver visiteret til et tilbud af borgerens radgiver, sa er det en
matchningskonsulent, med specialiseret viden inden for feltet, der matcher borgeren med et tilbud, som passer til
borgerens problemstillinger.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, som skal precisere, hvordan denne falles matchningsindsats skal organiseres, og hvordan
arbejdet skal struktureres og effektueres. Arbejdsgruppen har ogsa til ansvar at udarbejde forskellige modeller for,
hvordan modellen kan skaleres og udarbejde en businesscase pa baggrund af denne information.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune.



Bilag

3. afrapportering af det specialiserede socialomrade 2024



Punkt 6: C-sag: Opsamling pa hering af forslag til ny budgettildelingsmodel
pa skoleomradet

00.00.00-P20-1-23
Resume

I denne sag skal Born- og Ungeudvalget drefte heringssvar i forbindelse med heringen af forslag til ny
budgettildelingsmodel pa skoleomradet.

Udvalget har over en mederakke arbejdet med et kvalitetstjek af tildelingsmodellen pé folkeskolens almenomrade.
Formalet med kvalitetstjekket har varet at skabe en tidssvarende tildelingsmodel, der kan fungere som et godt
styringsredskab, som fastsatter en tydelig ramme og giver mulighed for at sikre en ansvarlig gkonomistyring pa
skoleomréadet nu og i fremtiden.

P& mede den 8. oktober 2024 besluttede udvalget at sende forslag til indretning af ny budgettildelingsmodel i horing i
perioden 10. til 29. oktober 2024 hos skolebestyrelser og MED-udvalg. Forslaget er med ikrafttraedelse fra skoleéret
2025/2026.

Der er afgivet heringssvar fra i alt 21 skoler, hvilket fordeler sig pa 14 heringssvar fra skolebestyrelser, 13 heringssvar fra
MED-udvalg pa skolerne og 5 felles haringssvar fra skolebestyrelse og MED-udvalg. Desuden er der afgivet et
haringssvar fra Odense Larerforening.

Flere skoler bakker op om modellens formal og de overordnede principper i forhold til, at modellen skal vaere
velbegrundet, incitamentstyrende og gennemsigtig. Der er dele af modellen, som skolerne finder mere eller mindre
hensigtsmessige i forhold til at leve op til principperne.

o Midler til basisundervisning: Der er positive tilkendegivelser i forhold til tildelingen til ovrig drift, mens der
udtrykkes bekymring i forhold til gennemsnitslen pa kommuneniveau. Der er forskellige perspektiver pa tildelingen
til ledelse og administration, heraf udtrykkes der overvejende bekymring.

o Midler til paedagogisk personale: Der udtrykkes bekymring for, at tildelingen til Yderligere personale i 4.- 6. klasse
omfordeles.

» Sociogkonomiske fordelingsnagler: Der er forskellige perspektiver pa de tre sociogkonomiske fordelingsnogler
(specialundervisningsneglen, inklusionsneglen og ungdomsuddannelsesneglen) i forhold til principperne
velbegrundet og gennemsigtig.

Forvaltningens vurdering og anbefaling er, at heringssvarene ikke giver anledning til @&ndringer i indretningen af den nye
tildelingsmodel. Det er med baggrund i en samlet vurdering af modellen som helhed, der bedst muligt skal balancere de
besluttede principper: incitament, gennemsigtig og velbegrundet.

Forslaget til ny tildelingsmodel vil i sagen blive prasenteret, som det blev fremlagt i sagen, hvor udvalget besluttede at
sende forslag til ny tildelingsmodel i hering p&d mede den 8. oktober 2024. Forslaget til ny tildelingsmodel bestar
overordnet af budgetomraderne: midler til basisundervisning, midler til paeedagogisk personale og sarlige prioriteringer.

Udvalget vil pd mede den 10. december 2024 fa forelagt en beslutningssag med indstilling til byradet om godkendelse af
ny budgettildelingsmodel pa skoleomradet. Sagen behandles forventeligt efterfolgende i @konomiudvalget den 18.
december 2024 og i byradet den 22. januar 2025.



Indstilling

Boarn- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter heringssvar i forbindelse med heringen af forslag til ny
budgettildelingsmodel pé skoleomrédet.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget dreftede sagen.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i modet.
Sagsfremstilling

Formélet med kvalitetstjekket har veeret at skabe en tidssvarende tildelingsmodel, der kan fungere som et godt
styringsredskab, som fastsatter en tydelig ramme og giver mulighed for at sikre en ansvarlig gkonomistyring pa
skoleomrédet nu og i fremtiden.

En tildelingsmodel fordeler det samlede skolebudget til de enkelte skoler og skal medvirke til at fremme og udmente
politiske visioner og strategier for skoleomradet. Tildelingsmodellen sikrer, at skolerne far tildelt tilstreekkelige ressourcer
til at kunne levere den undervisning, der er fastsat i lovgivningen. Tildelingsmodellen tager blandt andet hgjde for, at
skolerne er forskellige mht. elevtal, klassesammensatning og sociale forhold.

Bem- og Ungeudvalget har over en mederakke i perioden fra august 2023 arbejdet med et kvalitetstjek af
tildelingsmodellen pé folkeskolens almenomrade. Forvaltningen har i forbindelse med arbejdet indgéet samarbejde med
konsulentvirksomheden Index100, der blandt andet har specialiseret viden om tildelingsmodeller og erfaring med
tilsvarende processer i andre kommuner.

P& mede den 8. oktober 2024 besluttede udvalget at sende forslag til indretning af ny budgettildelingsmodel i horing i
perioden 10. til 29. oktober 2024 hos skolebestyrelser og MED-udvalg. Som supplement til det skriftlige heringsmateriale
blev der atholdt et webinar for heringsparterne, hvor heringsforslaget blev gennemgaet.

I det folgende redegeres for hovedbudskaberne i de indkomne heringssvar, hvorefter forvaltningen forholder sig til disse.
Herefter bliver forslaget til indretningen af ny budgettildelingsmodel beskrevet.

Heringssvarene i sin fulde leengde og heringsmaterialet er vedlagt som bilag. For en detaljeret beskrivelse af forslag til ny
tildelingsmodel og konsekvenserne for hver skole henvises til heringsmaterialet samt udvalgets behandling af sagen den
8. oktober 2024.

Indkomne heringssvar

Der er afgivet heringssvar fra i alt 21 skoler, hvilket fordeler sig pa 14 heringssvar fra skolebestyrelser, 13 heringssvar fra
MED-udvalg pé skolerne og 5 felles haringssvar fra skolebestyrelse og MED-udvalg. Desuden er der afgivet heringssvar
fra Odense Laererforening. Der er saledes afgivet i alt 33 heringssvar.



I det folgende preaesenteres en kort opsamling pa hovedbudskaberne fra heringssvarene. Horingssvar fra skolebestyrelser
og MED-udvalg afspejler overvejende hinanden i deres bemerkninger, hvorfor der ikke vil blive skelnet mellem
heringsparterne i opsamling. Hovedbudskaberne fra Odense Larerforening fremgar separat.

De indkomne heringssvar kan laeses i deres fulde lengde i vedlagte bilag.

Skolebestyrelser og MED-udvalg

Indledningsvist skal det bemaerkes, at nogle af de skoler, der med den nye budgettildelingsmodel vil fi reduceret deres
budget med afset i budgettal for skolearet 2023/2024, udtrykker deres bekymring for konsekvenserne for blandt andet
personale og elevernes lering og trivsel.

Nogle skoler bakker op om modellens forméal og de overordnede principper i forhold til, at modellen skal vere
velbegrundet, incitamentstyrende og gennemsigtig. Der er dele af modellen, som skolerne finder mere eller mindre
hensigtsmeessige i forhold til at leve op til principperne, hvilket kommer til udtryk i nedenstdende punkter. Punkterne er
fremhavet med udgangspunkt i, at mindst 1/3 af de i alt 33 heringssvar forholder sig til det pagaeldende emne, og at
emnet falder inden for rammerne af heringen.

Midler til basisundervisning

* Nogle skoler udtrykker, at de ser positivt pa tildelingen til evrig drift og det ggede budget til omradet.

¢ Nogle skoler udtrykker bekymring over, at tildelingen baserer sig pa gennemsnitslen pa kommuneniveau frem for
den faktiske lon. Skolerne oplever en bekymring for, at det vil medvirke til, at det ikke er de dygtigste medarbejdere
med de bedste kompetencer, som bliver ansat.

¢ Skolerne har forskellige perspektiver pa tildelingen til ledelse og administration, heraf udtrykkes overvejende
bekymring. Nogle skoler mener, at der er bedre sammenhang mellem skolens starrelse og den ledelsesmaessige
kapacitet, mens nogle skoler mener, at tildelingen ikke er velbegrundet i forhold til at stille sma og store skoler lige.
Nogle skoler er blandt andet bekymret for, at tildelingen til ledelse ikke tager hgjde for elevgrundlaget og
sociogkonomiske faktorer, da det har betydning for omfanget af den ledelsesmaessige opgave.

Midler til paedagogisk personale

¢ Nogle skoler udtrykker bekymring for, at tildelingen til Yderligere personale i 4.- 6. klasse omfordeles, og for
konsekvenserne ved faerre ressourcer til peedagogisk personale pé argangene.

Sociogkonomiske fordelingsnegler

¢ Skolerne har forskellige perspektiver pa de sociogkonomiske fordelingsnegler. Nogle skoler oplever blandt andet,
at modellen har blik for skolernes forskelligheder og er baseret pa et mere kvalificeret og velbegrundet
datagrundlag. Mens nogle skoler blandt andet oplever, at det ikke er gennemsigtigt, hvordan de sociogkonomiske
faktorer vaegtes i specialundervisningsneglen, inklusionsnaglen og ungdomsuddannelsesnaglen, og hvordan det
pavirker budgettildelingen.

Odense Lererforening



Odense Lererforening har i deres heringssvar bemaerkninger til tre omréader:

¢ Foreningen udtrykker bekymring for, at tildeling til Dansk som andetsprog omfordeles, og at der vil ske en
kvalitetsforringelse af opgavevaretagelsen. Foreningen pépeger, at skolerne skal leve op til lovgivningen pa
omradet, og at det er en betydelige kulturel-, social- og sproglig opgave.

¢ Foreningen er bekymret for, om de skoler, som tildeles farre midler til ledelse og administration, vil kunne
fastholde det nuvaerende niveau. Foreningen oplever, at der sker en opgaveglidning fra ledelse til leerere, hvilket
foreningen mener vil betyde farre leererressourcer og faldende undervisningskvalitet.

¢ Foreningen udtrykker bekymring for, at tildelingen til fagopdelt undervisning tager afsaet i gennemsnitslen pa
kommuneniveau. Foreningen mener, at det giver incitament til at ansatte og afskedige efter lenniveau, hvilket
ifelge foreningen alt andet lige vil tendere mod fzrre erfarne leerere og modvirke intentionen om at fastholde eldre
pa arbejdsmarkedet.

Forvaltningens bemarkninger og anbefaling

I det folgende forholder forvaltningen sig til hovedbudskaberne i haringssvarene, hvorefter forvaltningen giver en samlet
vurdering og anbefaling.

Tildeling pa baggrund af gennemsnitslen pa kommuneniveau
I den nye model tildeles lonmidler baseret pa gennemsnitslennen i Odense Kommune. Denne tildelingstilgang kalder pé,

at skolerne prioriterer midlerne i forhold til medarbejdernes lenniveau, erfaring og kompetencer. Tildeling baseret pa
gennemsnitslen anvendes allerede pa andre kommunale omréader, fx dagtilbudsomradet.

Tildeling til Dansk som andet sprog

Den nye model inkluderer en tildeling til personale til social mobilitet, som skal sikre midler til serlige
undervisningstiltag for sarbare elever. Midlerne skal anvendes til Dansk som andetsprog og andre relevante opgaver.
Tildeling til opgaver i relation til Dansk som andetsprog bliver dermed integreret i en bredere social mobilitetsramme.

Omfordeling af Yderligere personale i 4-6. klasse
Tidligere var midler til Yderligere personale i 4.- 6. klasse afsat specifikt til disse klassetrin. I den nye model tildeles

midler under puljen @konomisk balance og lokale prioriteringer ud fra skolens samlede elevtal, s& skolerne selv lokalt kan
prioritere, hvor der er sterst behov. Andringen skaber storre fleksibilitet, men det samlede budget er uendret.

Tildeling til ledelse og administration
Der er ingen @ndring i den samlede tildeling til ledelse og administration. Tidligere tildeling var baseret pé historiske

data. Den nye model inkluderer bade et grundbudget og en variabel tildeling. Den variable tildeling gives efter skolernes
andel af de samlede lenmidler, hvor der tages hensyn til skolens elevtal, elevgrundlag og sociogkonomiske forhold.

Sociogkonomiske fordelingsnogler

De socialgkonomiske fordelingsnegler baserer sig pé et gennemarbejdet koncept, der bygger pé et solidt vidensgrundlag
og detaljerede beregninger, som er leveret af konsulentvirksomheden Index100. Sociogkonomiske fordelingsnagler i



modellen er komplekse, da de indeholder mange forskellige faktorer. Det er ud fra en balance mellem gennemsigtighed og
en ngdvendig hensyntagen til skolernes forskelligheder. Den nye models sociogkonomiske fordelingsnegler baserer sig pa
mere velbegrundede faktorer end den tidligere model.

Forvaltningens samlede vurdering og anbefaling

Forvaltningen har taget haringssvarene til efterretning og har forstéelse for den usikkerhed, som skolerne giver udtryk for
i forhold til overgangen til en ny tildelingsmodel. Forvaltningen anerkender ligeledes, at budgettildelingen og de
bagvedliggende fordelingsmekanismer er kompliceret stof, og at der er behov for, at forvaltningen sikrer et hgjt niveau af
information til skoleledelserne om modellens sammensatning og grundlag.

Det skal bemerkes, at der med den nye tildelingsmodel fortsat vil veere méal- og rammestyring lokalt pa skolerne.
Zndringerne i modellen er derfor i overvejende grad udtryk for, hvilke incitamenter der er politisk enske om at fremme.
Det endelige udtryk for skolernes samlede budgettildeling er vanskeligt at forudse, da der er bade lokale og kommunale
bevagelser, som kan fa betydning, fx folkeskoleloftet jf. Budget 2025, udvikling i antal klasser lokalt, segregering af
elever mv.

Det er vigtigt at overveje bade de enkelte elementer og modellens helhed, da de pavirker skolerne forskelligt. Samlet set

er det forvaltningens vurdering og anbefaling, at heringssvarene ikke giver anledning til &ndringer i indretningen af den

nye tildelingsmodel. Det er med baggrund i en samlet vurdering af modellen som helhed, der bedst muligt skal balancere
de besluttede principper: incitament, gennemsigtighed og velbegrundet.

Ovrige bemaerkninger

Heringssvarene indeholder ogsa nogle bemaerkninger, som falder udenfor rammen af heringen. Det vedrerer blandt andet
tildelingsmodellens sammenhang til de politiske ambitioner i Budget 2025 samt manglende finansiering af
specialundervisningsmodellen. Disse perspektiver kan tages med videre i arbejdet med udmentningen af Budget 2025,
hvori det fremgar, at Bern- og Ungeudvalget skal gennemfore et servicetjek af de skonomiske tildelingsmodeller til
skolerne bredt set, dvs. pa bade almen- og specialomradet.

Forslag til indretning af ny tildelingsmodel

I det folgende praesenteres forslaget til indretning af ny tildelingsmodel, som det blev fremlagt i sagen, hvor udvalget
besluttede at sende forslag til ny tildelingsmodel i hering pd mede den 8. oktober 2024.

Forslaget til ny budgettildelingsmodel pa skoleomradet er afgreenset til at omfatte almenomradet. Det betyder, at
specialundervisningstilbud og SFO ikke indgér i den nye budgetmodellen. Bern- og Ungeudvalget besluttede ultimo 2021
en revideret model for specialundervisning, hvorfor specialundervisningsmodellen ikke er en del af kvalitetstjekket, men
indgar som del af midler til basisundervisningen i den nye model.

I henhold til Budget 2025 skal Bern- og Ungeudvalget gennemfore et servicetjek af de ekonomiske tildelingsmodeller til
skolerne bredt set, dvs. pa bade almen- og specialomréadet. Servicetjekket skal sikre, at incitamenterne understatter
ambitionen om, at flest mulige elever gar pé deres lokale folkeskole (inkluderes i deres almene distriktsskole) i
kombination med en klar social profil. Bern- og Ungeudvalget vil som en del af servicetjekket se pa bade budgetmodellen
for specialundervisning fra 2021 og budgetmodellen for almenomrédet, som Born- og Ungeudvalget sendte i hering den
8. oktober 2024.



Forslaget til ny tildelingsmodel bestér overordnet af en tildeling af midler til basisundervisning, midler til peedagogisk
personale og serlige prioriteringer. Forslaget er med ikrafttreedelse fra skolearet 2025/2026.

Figur 1: Oversigt over tildelinger i forslag til ny tildelingsmodel pé skoleomrédet
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Midler til basisundervisning

Midler til basisundervisning skal sikre, at alle skoler har budget til at levere de geeldende minimumstimetal pa hvert
klassetrin med én underviser i hver klasse.

Skolerne skal ogsa have budget til at afholde basale udgifter til ledelse, administration, undervisningsmaterialer, IT,
personalekurser og transport mv. Desuden skal skolerne have midler til at deekke de forventede udgifter til
medfinansiering af specialundervisningen (specialundervisningsmodellen). Endelig skal udvalgte skoler have budget til
opgaver for fellesskabet, som omfatter opgaver de laoser pa vegne af alle skoler.

Det er en @ndret forudsatning, at der tildeles lon til medarbejdere pa baggrund af en gennemsnitslon. Gennemsnitslennen
til medarbejderne folger overenskomstperioden, dvs. at gennemsnitslgnnen genberegnes hvert 4. ar, og PL-fremskrives
under perioden.

Den faste tildeling til ledelse tildeles i henhold til forhandsaftalen for skolelederne.

Midler til paedagogisk personale

Tildelingen af midler til peedagogisk personale omfatter den tilbagevarende del af det decentrale skolebudget, nar forst
udgifterne til basisundervisningen og serlige prioriteringer er afholdt. Dette budget gar primeert til peedagogisk personale i
undervisningen, herunder personale til understettende aktiviteter (tidligere: Forum for specialpeedagogisk bistand),
personale til indskolingen 0-3 kl. og personale til arbejdet med social mobilitet.

Social mobilitet er en sociogkonomiske fordelingsnegle, der baserer sig pa de 20% af eleverne, der har sterst risiko for
ikke at gennemfore en ungdomsuddannelse. Herudover er der tildeling af midler til lokale prioriteringer pa den enkelte
skole. Sidstnevnte midler kan ogsa indga i at skabe skonomisk balance mellem centrale og decentrale budgetter pa
skoleomrédet.

Serlige prioriteringer

Serlige prioriteringer omfatter sertildelinger til skoler begrundet i politiske prioriteringer. Det er tildelinger, hvor der ikke
er en fordelingsnegle pé tvers af skoler, men hvor der tildeles efter en vurdering af behov pa den enkelte skole.



Genberegning af fordelingsnogler
I forslaget til ny budgettildelingsmodel indgar tre tildelingsnegler, som er navnt ovenstiende:

¢ Medfinansiering til specialundervisning (specialundervisningsnegglen)
¢ Personale til understettende aktiviteter (inklusionsneglen)
¢ Personale til social mobilitet (ungdomsuddannelsesnaglen)

Fordelingsneglerne genberegnes hvert ar de forste tre ar. Herefter vil forvaltningen belyse konsekvenserne heraf og
genbesgge, hvor hyppigt naglerne skal genberegnes, fx hvert andet ar.

Konsekvenser af forslag til indretning af ny tildelingsmodel

Den nye tildelingsmodel betyder i praksis omfordeling af midler skolerne imellem og indenfor budgettet pa skoleomradet.
Ved @ndring af tildelingsmodellen vil det have betydning for fordeling af budget mellem skolerne. Nogle skoler vil
saledes fi et storre budget, og andre et tilsvarende mindre budget. Det skal bemarkes, at konsekvensberegningerne
baserer sig pa historiske data med afset i skolearets budget 2023/2024. Den konkrete tildeling til skolerne i henhold til en
ny tildelingsmodel vil veere anderledes end de prasenterede konsekvensberegninger. De fremadrettede konkrete
tildelinger vil variere fra ar til &r og blandt andet vare afhangig af nationale og lokale budgetter samt
befolkningsprognoser. For eksempel er der med budget 2025 afsat 45,0 mio. kr. 1 2025, 80,0 mio. kr. 1 2026 og 100,0 mio.
kr. 12027 og frem til loft af folkeskolerne.

Det skal bemarkes, at Odinskolen og Ejerslykkeskolen skiller sig sarligt ud pa grund af dels en markant omlaegning af
skolernes budgetmassige ramme som konsekvens af &ndrede tildelingsmekanismer i forslag til ny tildelingsmodel, og
dels historiske beslutninger om seartildelinger. De historisk besluttede sertildelinger til de to skoler udlgber med skoleéret
2024/2025, jf. sager pd udvalgsmede hhv. den 7. marts 2023 og den 6. februar 2024. Udvalget har signaleret, at
Ejerslykkeskolen vil indgé i den ordinare tildelingsmodel, mens Odinskolen vil fa tildelt en ny sertildeling pa grund af
den serlige opgave, som skolen har, under transformationen af Vollsmose. Transformationstildeling til Odinskolen blev
behandlet saerskilt pad dagsordenen til udvalgsmedet den 8. oktober 2024. Udvalget udskyd behandlingen af modellen til et
kommende mode med den bemaerkning, at der i sagen ogsé skal besluttes, hvilke opgaver og indsatser, der knyttes til
anvendelsen af midlerne.

Okonomi

Forslaget til ny tildelingsmodel betyder i praksis omfordeling af midler skolerne imellem og indenfor budgettet pa
skoleomrédet.

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune.

Bilag
Indkomne heringssvar
Forslag til ny tildelingsmodel pa skoleomradet i Odense - heringsmateriale slides oktober 2024

Forslag til ny tildelingsmodel pa skoleomradet i Odense - hgringsmateriale notat oktober 2024



Punkt 7: C-sag: Politisk retning pa fremtidig hindtering af elever med
graenseoverskridende adferd

17.00.00-A00-7-24
Resume

Denne sag handler om padagogisk indsats for elever med graenseoverskridende adfaerd.

Udvalget dreftede sagen den 29. oktober og skal med denne sag rammesatte det videre forleb.

I sagen prasenteres tre modeller for et midlertidigt skoletilbud for elever i Odense, der viser grov greenseoverskridende
adfeerd.

De tre modeller er:
- Model 1: Timeout — klar til faellesskabet (pa en anden matrikel end folkeskolen)
- Model 2: Timeout — klar til faellesskabet (i en klasse pa en folkeskole i Odense)

- Model 3: Timeout - klar til feellesskabet (et fremskudt team — med hjelpen taet pa praksis)

Med sagen skal Born- og Ungeudvalget drefte den videre retning for at etablere et midlertidigt paedagogisk skoletilbud til
elever med grov graenseoverskridende adfeerd.

Med etableringen af et midlertidigt tilbud for elever med grov graenseoverskridende adfeerd vurderes det umiddelbart, at
der vil skulle afsaettes midler i sterrelsesordenen 3,5 til 5,5 mio. kr. athaengig af, hvilket tilbud der iverksattes.

Indstilling

Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget drefter de skitserede modeller.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i medet.

Sagsfremstilling
Baggrund

Boern- og Ungeudvalget har i lebet af forste halvdel af 2024 ad flere omgange dreftet handtering af elever med grov
grenseoverskridende adfzerd. Forvaltningen har i sagsfremstillinger og pa udvalgsmederne sogt at kortleegge de mulige
politiske fremrykkerveje, juridiske muligheder og begrensninger, samt afdeekket erfaringer vedr. etablering af et



alternativt og midlertidigt skoletilbud for elever med grov greenseoverskridende adfzerd inspireret af den svenske model
med “akutskoler”.

Boern- og Ungeudvalget besluttede den 13. august, at forvaltningen skulle udarbejde en kortleegning, der indeholder
vurdering af mélgruppe, omfang af behov samt anlaegs- og driftsomkostninger for etablering af et padagogisk tilbud for
elever med grenseoverskridende adfeerd. Senest er der torsdag den 19. september 2024 indgéet et budgetforlig, hvor
forligspartierne bakker op om det arbejde, som er igangsat i Barn- og Ungeudvalget med at beskrive en ny type af akut
skoletilbud. Det nye skoletilbud skal traede i kraft i starten af 2025.

Der er séledes bred politisk enighed om, at der skal etableres et andet og saerligt tilbud til elever, som udviser en grov
grenseoverskridende adfzerd. Dette med et sigte om adskillelse af de involverede elever og for at skabe en padagogisk
ramme for at arbejde med elever, der udviser grov graenseoverskridende adfaerd. Tilbuddet skal have et peedagogisk sigte
med den primare ambition, at eleven kan vende tilbage til egen klasse, og hvis det ikke kan lykkes, at finde et alternativt
og passende skoletilbud. Mélet med tilbuddet er at give eleverne troen pa, at de kan komme tilbage og indga i skolens
feellesskaber. Det skal blandt andet ske ved at give dem mestringsstrategier, som de opgver ved fx at laere, hvordan de
handterer konflikter, nir noget er svart og reflekterer og sparrer omkring deres egen rolle, nar de deltager i skolens
feellesskaber. Tilbuddet skal inddrage elevernes foreldre, netverk, ressourcer i fritidslivet og de professionelle, der er
omkring eleven, sé tilbageslusningen til klassen understottes fra den dag, tilbuddet traeder i kraft. Som en del af
tilbageslusningen kan der teenkes i mentorordning for de unge, s& de i en periode efter indsatsen har en kontakt med en
medarbejder fra fx akutindsatsen.

Bern- og Ungeudvalget draftede sagen den 29. oktober, og havde i den forbindelse nogle opmerksomheder, som er
indarbejdet i sagen:

¢ En intention om, at bern der har vaeret involveret i en situation med granseoverskridende adfzrd, i en periode ikke
mgdes i skoletiden.

e Muligheden for at kombinere modellerne pa tvears af aldersgrupper.

¢ En understregning af, at muligheden for at ivaerksatte en akut (special)padagogisk indsats for elever med grov
grenseoverskridende adferd, fortsatter sidelobende med det almindelige myndighedsarbejde inden for bern-og
ungeomradet.

Udvalget skal med denne sag rammesztte det videre forlab.

Lovgivning

I uge 39 sendte Borne- og Undervisningsministeriet (BUVM) en justeret ordensbekendtgerelse med en tilhgrende ny
vejledning i hering. I vejledningen til bekendtgerelsen om fremme af god orden i folkeskolen fremgér det, hvordan
kommunerne har mulighed for at oprette akutindsats for elever med behov for en gjeblikkelig indsats i form af
specialpedagogisk bistand.

Denne mulighed foreligger allerede i Bekendtgerelse om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk
bistand §5.

§ 5. Specialpadagogisk bistand kan iverksattes uden iagttagelse af den i §§ 2-4 angivne fremgangsmade, hvis eleven
befinder sig i en serlig vanskelig situation, der nedvendigger en gjeblikkelig indsats fra skolens side. Der skal dog snarest
foretages en paedagogisk-psykologisk vurdering, hvis den etablerede specialpadagogiske bistand skennes at ville streekke
sig over mindst 3 uger (15 skoledage).

Her gives der mulighed for at ivaerksaette et akut tilbud, som tilgodeser, at nogle elever i en periode har brug for en
stotteforanstaltning. Der er sdledes ikke tale om en sanktion, men en akut (special)peedagogisk indsats. Der kan
iveerksaettes specialpaedagogisk stette 1 op til 15 dage. I praksis vil et tilbud til en akutindsats sattes i vaerk, nér



sanktionerne i Bekendtgerelse om fremme af god orden i folkeskolen er brugt op, og de pedagogiske handlemuligheder
pa distriktsskolen ikke leengere slar til.

I forbindelsen med udslusning fra en akutindsats skal der tages stilling til, hvordan eleven skal vende tilbage til egen
klasse — eller fx placeres i et andet alment tilbud. Hvis det vurderes, at eleven har brug for mere end 9 timers stotte, og
derfor ikke kan vende tilbage til egen klasse, skal der senest efter 15 dagen igangsettes en PPV (Padagogisk psykologisk
vurdering) med sigte pa en visitation til et specialtilbud.

Det er skolelederen, der kan henvise til tilbuddet, hvis det placeres pa skolens egen matrikel. Hvis eleven placeres pa et
tilbud uden for distriktsskolen, er det forvaltningen, der treeffer afgarelsen. I praksis vil denne vurdering dog bero pa
skolelederens vurdering, da forvaltningen intet kendskab har til barnet eller den konkrete sag. Jf. Bekendtgerelse om
folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand §4, vil det veere muligt at flytte et barn/ung til en
akutindsats uden foraldrenes samtykke, men de skal orienteres og have muligheden for at klage. Det betyder, at
skolelederne er forpligtet pa at overholde forvaltnings- og offentlighedslovens regler, nar de treffer selvstaendig
beslutning (myndighedsbeslutning) vedr. en elevs skoleforhold.

Det vil dog i alle tilfzelde vaere at foretrackke, hvis der kan etables et samarbejde med foraldrene. Retten til frit skolevalg
eksisterer fortsat i perioden hvor barnet/den unge er i akutindsatsen.

Lovgivningen giver mulighed for at oprette tilbud, der gelder elever i 0.-9. k.

Sidelgbende med muligheden for at ivaerkseaette en akut (special)paedagogisk indsats for elever med grov
grenseoverskridende adfzerd, fortsaetter det almindelige myndighedsarbejde inden for bern-og ungeomradet, som er
nedvendigt i tilfeelde af grenseoverskridende adfzerd.

Modeller for skoletilbud til bern i Odense der viser grov graenseoverskridende adfaerd

Folgende kortlaegning har et fokus pa malgruppe, rammer og organisering. Kortleegningen preesenterer tre mulige
modeller for skoletilbud, som kan imgdekomme det politisk enske om etablering af et midlertidigt skoletilbud til bern
med grov graenseoverskridende adferd. Alle tre tilbud opererer i folgende beskrivelser med samme malgruppe, der i
denne sag er defineret ved elever i 4.-9. klasse, der udviser grov graenseoverskridende adferd. Tilbuddene er
dimensioneret til at kunne rumme ca. 7 elever ad gangen i en periode 4 tre ugers varighed. Ved at dimensionere med et f&
antal pladser signaleres det, at malgruppen er for en s@rlig elevgruppe. For yngre elever anbefales det, at udfordringer
handteres pa skolen ved fx at ivaerksatte specialpadagogisk stette for en periode indenfor skolens egne rammer.

Felles for alle tre modeller:

o Malgruppen er elever, der har en sa problematisk adfzerd, at der er behov for en gjeblikkelig specialpaedagogisk
indsats, som distriktsskolen ikke har kompetencer og ressourcer til at lgse.

¢ Det er intentionen, at bern der har veret involveret i en situation med graenseoverskridende adfzerd, i en periode

ikke medes 1 skoletiden.

Elevernes skal kunne traede ind i tilbuddet med kort varsel.

Tilbuddene har alle et paedagogisk sigte med den primare ambition, at eleven kan vende tilbage til egen klasse.

Malet med tilbuddene er at give eleverne troen pa, at de kan komme tilbage og indgé i skolens fallesskaber igen.

Eleverne skal pa 15 dage opna mestringsstrategier til at indga i skolens fallesskaber og genvinde troen pa sig selv

og deres omverden.

Alle elever vil i lgbet af de 15 dage fa udarbejdet en PPV, der kan vurdere deres videre stottebehov.

¢ Tilbuddene inddrager elevernes foraldre, netvaerk, ressourcer i fritidslivet og de professionelle, der er omkring
eleven, sa tilbageslusningen til klassen understettes fra den dag, tilbuddet traeder i kraft.



¢ Som en del af tilbageslusningen teenkes der i mentorordning for de unge, sé de i en periode efter indsatsen har
kontakt med en medarbejder fra fx akutindsatsen.

¢ Modellerne kan kombineres sé eksempelvis model 3 tages i anvendelse i indskolingen og pa mellemtrinnet, mens
model 1 eller 2 sé kan etableres i udskolingen. Det vil @ndre de skonomiske forudsetninger.

Model 1: Timeout — klar til feellesskabet (pa en anden matrikel end folkeskolen)

Model 1 er en skole i Odense inspireret af den svenske model med en kapacitet til 7 elever. Tilbuddet kan vere malrettet
elever i 4.-9. klasse, der udviser grov grenseoverskridende adfzerd overfor voksne eller andre elever.

Timeout-skolen fokuserer pé at give eleverne en midlertidig ekstra statte og ressourcer for at hjelpe dem med at
overkomme udfordringer og fa et “pusterum”. Det kan inkludere specialundervisning, psykologisk stette, sociale
feerdigheder, og andre former for hjelp, der er nedvendige for at sikre, at eleverne kan trives bade fagligt, personligt og i
feellesskabet. Der arbejdes med en helhedsorienteret tilgang, hvor bade laering og personlige behov bliver taget i
betragtning.

Rammer og organisering

Inspireret af de svenske erfaringer, placeres sddan et tilbud pa en anden matrikel end en folkeskole. Som det er for
nuvarende, har Odense Kommune ikke ledige lokaliteter, der umiddelbart er velegnede til formélet. Denne model kreever
derfor en ombygning/renovering af eksisterende kommunale bygninger eller indkeb af en egnet bygning.

Skolen skal ledes af en af de nuvaerende skoleledere, men til at varetage den daglige drift anszttes en afdelingsleder.
Denne organisering anvendes ogsa i Sverige. Derudover skal der til en kapacitet pd 7 elever ansattes 3 laerere/peedagoger
og en socialradgiver til at std for undervisningen, de paedagogiske indsatser, samarbejde med foreldre, distriktsskoler,
samarbejde med PPR etc. For at kunne udarbejde lobende PPV er pé eleverne i de 15 dage de er i tilbuddet og lave
indsatser i leeringsmiljoet pa distriktskolen kraever det 3 skolepsykologer pa fuld tid, hvilket svarer til en udgift pa ca. 2
millioner kr.

Lenudgifterne vil i alt veere ca. 5 millioner kroner — beregnet ud fra gennemsnitslennen for leerere/peedagoger,
socialradgivere, skolepsykologer og afdelingsledere 2024.

Driften af skolen er udregnet pa baggrund af driften til vores eksisterende OBS-tilbud. Dertil skal leegges driften af
bygningen.

I alt vil en odenseansk ressourceskole koste ca. 5 millioner kr. arligt plus ekstra driftsomkostninger. Dertil skal leegges
anleegsomkostningerne for etablering af tilbuddet og befordringsudgifter til transport af eleverne til og fra skole.

Opmerksomheder

e Nar eleverne sendes vak fra deres distriktsskole, vil de have svarere ved at vende tilbage til det faellesskab, som de
igen skal vere en del af efter tre ugers indsats.

¢ Samarbejdet med de kendte voksne omkring eleven besverliggares af, at eleven ikke er pé sin distriktsskole, og
viden om eleven risikerer at gi tabt.

¢ Det frie skolevalg traeder ikke ud af kraft. Hvis foraeldrene ikke ensker deres barn i et akuttilbud, kan de valge at
skrive barnet op pa en anden folkeskole.

¢ Det er ikke afklaret, om det er muligt at finde en egnet lokalitet og hvad det i sa fald vil koste at etablere et tilbud.



o Nar tilbuddet placeres pé serskilt matrikel, mé det forventes, at driften vil veere hgjere end det angivne beleb. Med
en sarskilt placering er der nogle stordriftsfordele omkring vedligehold af bygninger og arealer som ikke er til stede
og derfor har indflydelse pa de ekstra driftsudgifter.

o Nar tilbuddet placeres vak fra barnets lokalomradet, har det krav pa befordring til og fra skole, hvilket vil vare en
ekstra driftsomkostning.

¢ Det er foraldrene, der skal ansgge om befordring. Alternativet er, at de selv star for aflevering og athentning af
deres barn med mulighed for gkonomisk kompensation. Mobil Odenses behandlingstid er pt. 1-2 uger.

e Maed etablering af et sarskilt skoletilbud for en sarlig elevgruppe udvides tilbudsviften af specialiserede skoletilbud
i Odense med mulighed for at flere bern far en skolegang udenfor almenskolens rammer.

Model 2: Timeout — klar til feellesskabet (i en akutklasse pé en folkeskole i Odense)
En anden lgsning er at placere et timeout tilbud pa en af de 32 folkeskoler, hvor der er ledig kapacitet.

Tilbuddet etableres som et midlertidigt OBS-lignende tilbud med en kapacitet pa 7 elever. Tilbuddet er malrettet elever i
4.-9. klasse, der udviser grov graenseoverskridende adfaerd overfor voksne eller bern pé distriktsskolen.

Rammer og organisering

Bemandingen er lig den, der i dag er pd kommunens OBS-tilbud, svarende til en laerer og paedagog. Ledelsen vil kunne
leegges ind under ledelsen pé folkeskolen med tilforsel af ekstra ressourcer til medarbejderlenninger svarende til ca. 1.5
millioner kr. arligt. For at kunne udarbejde labende PPV “er pa eleverne i de 15 dage de er i tilbuddet og arbejde med
leringsmiljeet pé distriktskolen kraever det 3 skolepsykologer pa fuld tid, hvilket svarer til en udgift pé ca. 2 millioner kr.

Dertil leegges driften, som er udregnet pa baggrund af, hvad det i dag koster at drive et af de eksisterende OBS-tilbud pr.
ar. I alt vil et midlertidigt OBS-lignende tilbud for ca. 7 elever placeret pa en folkeskole i Odense koste ca. 3,5 millioner
kr. arligt.

I det omfang, at hvor tilbuddet ikke er fyldt op, vil kompetencerne indga i andre opgaver og have en forebyggende
funktion i arbejdet med skolens @vrige elever. Der vil vare mulighed for at der kan tilfagjes yderligere ressourcer, hvis
tilbuddet bliver mere efterspurgt end den oprindelige skalering.

Opmarksomheder

» Naér tilbuddet placeres pd en folkeskole, vil det betyde, at eleverne vil skulle komme og ga pa en skole, hvor der
ogsé er andre bern og voksne. Det vil ikke vaere muligt at skerme dem fuldsteendig fra de evrige bern pé skolen i
og uden for skoletiden.

e Nar eleverne sendes vak fra deres distriktsskole, vil de have svarere ved at vende tilbage til det faellesskab, som de
igen skal vare en del af efter tre ugers indsats.

o Samarbejdet med de kendte voksne omkring eleven besverliggares af, at eleven ikke er pé sin distriktsskole, og
viden om eleven risikerer at gi tabt.

¢ Hyvis tilbuddet placeres pé en af kommunens folkeskoler, vil den tildelte ressource blive mere fleksibel, da de
ansatte i tilbuddet vil kunne understatte skolens daglige drift i perioder, hvor tilbuddet ikke udnytter sin max-
kapacitet.

¢ Normeringen i et OBS-lignende tilbud er lavere end den svenske model, hvilket betyder farre timer til individuel
undervisning og samtaler og samarbejde med foraldre, eksterne ressourcer og distriktsskolen. Samtidig er der ikke
afsat ressourcer til en socialradgiver.

¢ Det frie skolevalg traeder ikke ud af kraft. Hvis foraldrene ikke ensker deres barn i et akuttilbud, kan de valge at
skrive barnet op pé en anden folkeskole.

o Nar tilbuddet placeres veek fra barnets lokalomradet, har det krav pa befordring til og fra skole, hvilket vil vaere en
ekstra driftsomkostning.

¢ Det er foreldrene, der skal ansgge om befordring. Alternativet er, at de selv star for aflevering og athentning af
deres barn med mulighed for skonomisk kompensation. Mobil Odenses behandlingstid er pt. 1-2 uger.



¢ Med etablering af et serskilt skoletilbud for en sarlig elevgruppe udvides tilbudsviften af specialiserede skoletilbud
i Odense med mulighed for at flere bern far en skolegang udenfor almenskolens rammer.

Model 3: Time out - klar til feellesskabet (et fremskudt team — med hjalpen tet pa praksis)

I trdd med Bern- og Ungeforvaltningens bernesyn og arbejdet med Staerke Bornefallesskaber har flere af de
toneangivende forskere i Danmark i forbindelse med debatten om udfordringerne pa Agedrup Skole udtrykt en generel
enighed om, at elever med udfordrende adfaerd skal hjelpes til at vaere en del af faellesskabet der, hvor de herer til — pé
deres lokale skole.

En tredje losning er derfor at etablere et udkerende kommunalt fremskudt team, som traeder til, nér en elev har udvist grov
grenseoverskridende adfaerd pa en skole. Teamet er en forlengelse af den eksisterende stotte pa skolen, men med en mere
direkte og umiddelbar indsats. Tilbuddet er méalrettet elever i 4.-9. klasse, der udviser grov greenseoverskridende adfzerd
overfor voksne eller bern pa distriktsskolen.

Hyvis tilbuddet placeres pa distriktsskolen, vil eleven fortsat skulle isoleres fra den klasse og de elever, som han/hun har
veeret en del af i en periode pd 3 uger. Men arbejdet med at styrke elevens deltagelsesmuligheder i fellesskabet styrkes,
nar det sker 1 samarbejde med kendte voksne og i trygge rammer tilfort ekstra ressourcer udefra. Overgangen efter de fire
uger vil ogsé styrkes, da de voksne omkring barnet har vaeret inddraget i alle fire uger, og derfor kan tage fat og forsatte
der, hvor tilbuddet slap. Skolen, hvor den granseoverskridende adfaerd har fundet sted, har derfor et ansvar og en
involvering i at fa eleven godt tilbage i faellesskabet pa skolen.

Rammer og organisering

Teamet understatter skolen i at etablere et midlertidig lokalt tilbud til eleven i form af enkeltmandsundervisning og
samarbejdet med relevante akterer som foreldre, klasseteamet, ledelsen, skolens psykolog etc. Det fremskudte team ville
skulle betjene flere skoler og tilbuddet vil kunne skaleres efter behov.

For at kunne udarbejde labende PPV er pé eleverne i de 15 dage de er i tilbuddet og lave indsatser i leeringsmiljoet pa
distriktskolen kraever det 3 skolepsykologer pé fuld tid, hvilket svarer til en udgift pa ca. 2 millioner kr. Derudover vil
teamet skulle besta af et antal paedagoger/lerere/inklusionsvejleder, en socialradgiver, en psykolog og en
familiebehandler. I alt vil et akutteam koste ca. 5,5 millioner kroner.

I det omfang, at hvor tilbuddet ikke er fyldt op, vil teamet kunne indgd i andre opgaver og have en forebyggende funktion
i arbejdet med elever, der udviser grov og grenseoverskridende adfzerd.

Der vil veere mulighed for, at der kan tilfgjes yderligere ressourcer, hvis tilbuddet bliver mere efterspurgt end den
oprindelige skalering.

Opmerksomheder

* Nar indsatsen placeres pa elevens egen folkeskole, vil det ikke veere muligt at skeerme eleverne fuldstendig fra de
ovrige elever pa skolen i og uden for skoletiden.

¢ Distriktsskolen vil skulle afsatte ressourcer til at varetage dele at den specialpadagogiske indsats, da det
fremskudte team ikke kan daekke 7 skoler i fuldt omfang.

o Ledelsen af det fremskudte team, vil skulle placeres i forvaltningen under PPR.



e Det kan vere svearere at understotte intentionen om, at bern der har veret involveret i en situation med
grenseoverskridende adferd, i en periode ikke medes i skoletiden, da tilbuddet er hjemherende pa samme skole.

Der legges med ovenstdende modeller op til, at udvalget drefter de skitserede modeller, med henblik pa senere politisk
stillingtagen pa udvalgsmadet den 10. december.

Okonomi

Med etableringen af et midlertidigt tilbud for elever med grov greenseoverskridende adfaerd vil der skulle afsettes midler i
storrelsesordenen 3,5 mio. kr. til 5,5 mio. kr. arligt athengigt af hvilket der tilbud der ivaerksattes.

Forvaltningen noterer sig, at der i budgetaftalen vedrerende Budget 2025 er opbakning fra forligspartierne til det arbejde,
som Bern- og Ungeudvalget har igangsat i forhold til at beskrive en ny type af akut skoletilbud. Finansiering af selve
tilbuddet afgares senere, nar det endelige tilbud kendes og der er taget stilling til hvorledes midlerne der er afsat i Budget
2025 til Folkeskolelaftet fordeles.

I lighed med det gvrige specialomrade, den relativt nye specialpedagogiske budgettildelingsmodel og i trdd med
anbefalingerne fra eksternt konsulentfirma (Index100), anbefales det, at der skal vare et decentralt skonomisk incitament.
Derfor kan det overvejes om der skal vere en egenbetaling for skoler, der benytter sig af akuttilbuddet. Dette kunne veere i
storrelsesordenen 50.000 kr. per elev.



Punkt 8: C-sag: Deltagelse i folkemode 2025 pa Bornholm

81.44.00-A26-5-24
Resume
Under aktuelle sager den 27. august 2024 tilkendegav udvalget interesse for at deltage i Folkemeadet 2025 pa Bornholm.

Pa Folkemedet er der debatter, workshops og foredrag, der kan give udvalget ny viden og inspiration om aktuelle emner.
Det er ogsa en god mulighed for at netvaerke og styrke relationer med politikere, borgere, virksomheder og organisationer.

Med denne sag skal Bern- og Ungeudvalget drefte de praktiske forhold omkring udvalgets deltagelse samt hvorvidt
udvalgets deltagelse i Folkemedet 2025 erstatter udvalgets deltagelse i Bern- og Ungetopmede 2025.

Indstilling
Born- og Ungeforvaltningen indstiller, at udvalget droefter:

1. De praktiske forhold omkring deltagelse i Folkemadet 2025 pa Bornholm.
2. Hvorvidt udvalgets deltagelse i Folkemadet 2025 erstatter udvalgets deltagelse i Barn- og Ungetopmaede 2025.

Beslutning

Born- og Ungeudvalget droftede sagen.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i modet.

Sagsfremstilling

Born- og Ungeudvalget har tilkendegivet interesse for at deltage i Folkemeadet 2025 pa Bornholm. Folkemedet tilbyder en
bred vifte af debatter, workshops og foredrag, som kan give udvalget ny indsigt og inspiration omkring aktuelle emner
som fx Sterke beornefellesskaber og deltagelsesmuligheder for alle bern. Udvalgets deltagelse i folkemeadet giver desuden

anledning til at netvaerke og styrke relationer med de mange politikere, borgere, virksomheder og organisationer, som
deltager i Folkemedet.

Nedenfor er en oversigt over praktiske forhold. Det er taget udgangspunkt i 13 deltagere, svarende til udvalget og
chefgruppen i Born- og Ungeforvaltningen, med afrejse onsdag den 11. juni og hjemrejse lerdag den 14. juni 2025.

Transport

Forvaltningen har undersagt tre transportmuligheder til Bornholm. De er listet efter pris, hvor model 1 er den dyreste.

Model 1: Tog til Kebenhavn og fly til Bornholm samt lejebil pa Bornholm.

Rejsetid: ca. 6 timer.

Model 2: Tog til Sverige og faerge til Bornholm samt lejebil p4 Bornholm.

Rejsetid: ca. 5 timer.



Model 3: Bil fra Odense til Sverige og faerge til Bornholm.

Rejsetid: ca. 4 timer og 30 minutter.

Overnatning
R&dkvinden og direkter i Bern- og Ungeforvaltningen kan overnatte samme sted som @konomiudvalget og

Direktergruppen i Odense Kommune, som ogsa deltager i Folkemadet. Bern- og Ungeudvalget og chefgruppen kan
overnatte i en feriebolig. Ferieboligen ligger 41 km fra Allinge, hvor Folkemadet atholdes, svarende til 39 minutter i bil.

Forplejning

Der vil vaere mulighed morgenmad i ferieboligen samt frokost og aftensmad pa restaurant alle dagene.

Udvalgets deltagelse pa Folkemadet 2025 pa Bornholm kan eventuelt erstatte udvalgets deltagelse pd Bern- og
Ungetopmede 2025. Uanset hvilken model udvalget valger, vil udgifterne forbundet med deltagelse i Folkemedet vere
hejere end ved deltagelse i Born- og Ungetopmade.

Der leegges med denne sag op til, at udvalget drefter de praktiske forhold omkring deltagelse i Folkemadet 2025 pa
Bornholm, herunder transport, antal deltagere, forplejning og lignende samt hvorvidt udvalgets deltagelse i Folkemadet
erstatter udvalgets deltagelse i Barn- og Ungetopmade 2025.

Okonomi

konomien afholdes indenfor udvalgets gkonomiske ramme.



Punkt 9: D-sag: Udmentning af Budget 2025 i Born- og Ungeforvaltningen

00.30.00-G01-40-23
Resume

P4 byradsmedet den 9. oktober 2024 blev Budget 2025 vedtaget i Odense Kommune. Med denne sag kvitteres der for de
budgetmidler og hovedopgaver, som Bern- og Ungeudvalget er tildelt med indgéelsen af budgetaftalen.

Med budgetaftalen "Gennem samarbejde skaber vi velfeerd og fremtidens Odense" gges Born- og Ungeforvaltningens
driftsramme i 2025 med 64,5 mio. kr. Det fordeler sig med 45,0 mio. kr. til Folkeskolelgftet, 15,0 mio. kr. til den
specialiserede velfaerd og en justering af det demografiske behov pa 4,5 mio. kr.

Derudover er der givet anleegsmidler pa samlet 23,1 mio. kr. til et nyt bernehjem — heraf er 3,1 mio. kr. bevilliget i 2025.

Forligspartierne har derudover prioriteret midler til bekeempelse af bernefattigdom, psykiatrihandleplan, solstraler og
fritidsjob, elever og velferdsmedarbejdere — PAU elever, arbejdsmiljo samt gget digitaliseringsindsats. Der er her tale om
indsatser hvor bevillingen er placeret i en anden forvaltning, men hvor Bern- og Ungeudvalget har en betydelig rolle i at
udmente de politiske intentioner.

Nedenfor gennemgas de drifts- og anleegsbevillinger samt politiske bestillinger, som felger med budgetforliget "Gennem
samarbejde skaber vi velfaerd og fremtidens Odense".

. Folkeskoleloftet

. Den specialiserede velfaerd

. Alle bern har brug for et hjem - nyt bernehjem i Odense SV (Anlag og Drift)
. Bekeempelse af bernefattigdom

. Psykiatrihandleplan

. Demografiregulering

. Solstréler og fritidsjob

. Elever og velfeerdsmedarbejdere - PAU elever

. Arbejdsmilje - gode fysiske rammer for medarbejderne

. Oget digitaliseringsindsats til gavn for velfarden

SO0 NWnNhWN—

—

Boarn- og Ungeudvalget vil i den kommende tid praesenteres for sagsfremstillinger, som udmenter eller falger op pa de
ovenfor nevnte bestillinger.

1. Folkeskolelaftet

Pa landsplan ekskluderes flere bern fra almenundervisningen til de specialiserede tilbud - dette er ogsé en bevagelse, som
ses 1 Odense Kommune.

For at vende udviklingen er forligspartierne bag Budget 2025 enige om at lafte kvaliteten i folkeskolen via en arlig
investering pa 100 mio. kr. Investeringen indfases over de kommende ar med nedenstéende profil.



Bern- og Ungeudvalget - belebi 1.000 k. 2025 2026 2027 2028
Folkeskolelgftet - 100 mio. kr. il gavn
for bgrnene i Odense Kommune 45.000 80.000| 100.000| 100.000

Folkeskoleloftet sker med afset i de demokratiske samtaler om udfordringer og ideer til loft af kvaliteten i byens
folkeskoler, som er blevet gennemfort i foraret 2024. Samtalerne tog blandt andet afsat i anbefalingerne fra kommunes
Taskforce pa folkeskoleomradet og blev gennemfort i et feelles set up med deltagelse af borgmesteren, Born- og
Ungeradkvinden, Odense Lererforening, BUPL Fyn, PMF Fyn, Laererstuderendes Landskreds i Odense, Odense
Skolelederforening og skolebestyrelser samt det Faelleselevrad.

Herefter er anbefalingerne blev samlet i en Juni-Erkleering, som sigter mod tre idealer:

¢ Folkeskolen i Odense som et trygt sted for stadigt bedre dannelse og uddannelse - for bern med og uden sarlige
behov

e Mere attraktive rammer for folkeskolens medarbejdere

¢ Staerkere opbakning til folkeskolen gennem mere og nyt foraeldresamarbejde

Mod slutningen af 2. kvartal 2025 skal Bern- og Ungeudvalget have udarbejdet en implementeringsplan for udrulningen
af Juni-Erkleeringen. Arbejdet sker i teet samspil med Borgmesterforvaltningen i forhold til opdraget i budgetaftalen.

Juni-Erklaeringen monitoreres pa baggrund af nedenstdende nedslag:

o At flere unge forlader folkeskolen med forudsetning for videre uddannelse - med en karakter pa mindst 2 i dansk
og matematik

o At antallet af elever med fraveer over 10 procent mindskes

¢ At flere bern inkluderes i almenskolen, fordi vi investerer i at styrke den

Parterne bag Juni-Erkleringen involveres i monitoreringen via et Advisory board, som fungerer frem til udgangen af
2027. Derudover afrapporterer Born- og Ungeudvalget arligt til og med 2027 til @konomiudvalget om anvendelsen af
midlerne.

Som en central del af implementeringsplanen far udvalget til opgave;

» at give de ekonomiske tildelingsmodeller til skolerne et servicetjek, sa det sikres, at incitamenterne understotter
ambitionen om at flest mulige elever gar pa deres lokale folkeskole

o at der investeres i et loft af de specialpeedagogiske kompetencer for skolens peedagogiske medarbejdere

o at der pa et forskningsbaseret grundlag arbejdes pé tvers af folkeskolerne med en paedagogiske indsatsplan, som
understgtter indsatser 1 skolernes forebyggende arbejde. Heraf en nyorientering af PPR hvormed tid og
kompetencer anvendes tettere pa de professionelle og barnene.

Derudover skal forvaltningen arbejde med nye former for foreldresamarbejde, og ege fokusset pd antimobbeindsatser.



I samspil med Beskzaftigelses- og Socialudvalget dreftes hvordan SSP-indsatsen kan komme tettere pé skolerne og
understotte indsatsen overfor det enkelte barn og fellesskabet. Status pa dreftelserne tilgar forligspartierne.

Endeligt skal det igangvarende arbejde med at beskrive en ny type af akutskole resultere i et konkret nyt skoletilbud, som
treeder 1 kraft i starten af 2025. Tilbuddet skal have som malsatning, at eleven kan vende tilbage til egen klasse. Hvis dette
ikke er muligt, skal der findes et passende tilbud. Det nye skoletilbud skal inddrage elevens netvaerk, andre
ressourcepersoner tet pa eleven og ressourcer i fritidslivet.

2. Den specialiserede velfaerd

Pé tveers af Danmark ses et vedvarende skonomisk pres pé det specialiserede socialomrade - og det er en virkelighed, som
ogsa er geeldende i Odense Kommune.

P& baggrund heraf har forligspartierne afsat en gkonomisk genopretning i 2024 pa 37,0 mio. kr. til seerligt
voksenhandicapomradet. Samtidigt igangsaettes en analyse af omradet hvor der er fokus pa bade det aktuelt pressede
voksenomrade, men ogsa pad mulighederne for gget forebyggelse.

Forventningen for nuverende er, at det skonomiske pres vil fortsette ud i oversalgséarene, og der afsattes derfor 60 mio.
kr. 12025 og 30,0 mio. kr. i 2026 til det specialiserede socialomrade. Midlerne fordeles med 35,0 mio. kr. 1 2025 og 14,5
mio. kr. 1 2026 til £ldre- og Handicapudvalget, mens Beskaftigelses- og Socialudvalget modtager henholdsvis 10,0
mio.kr. og 5 mio.kr. Slutteligt gives der 15,0 mio. kr. i 2025 og 7,5 mio. kr. 1 2026 til Bern- og Ungeudvalget.

Forligspartierne forventer et faldende pres pé udgifterne indenfor den specialiserede velfeerd grundet oget udbud af egne
pladser, og deraf mindsket kob udenbys. Ligeledes er der forventninger til det nationale lovarbejde, samt det lokale
arbejde i forvaltninger og udvalg med handleplaner og indsatser samt forebyggelse, der samlet set skal styrke omradet.

Det er forventningen, at udvalgene lgbende kan ivaerksatte nye indsatser og styringstiltag i Odense Kommune i takt med,
at de nationale rammer kommer pé plads.

Arbejdet folges og udvalgene skal forsette den lgbende afrapportering til Jkonomiudvalget.

Bern- og Ungeudvalget - belshi 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Den specialiserede velfaerd 15.000 7.500 - -

3. Alle bern har brug for et hjem - nyt barnehjem i Odense SV (Anlaeg og Drift)

Med budgetforliget afsatter forligspartierne midler til et nyt barnehjem, som imedekommer bern, unge og familiers
behov i en anbringelsessituation og i situationer, hvor der er behov for sarlige socialpeedagogiske rammer. Bernehjemmet
bliver et hjem for bernene men ogsé et sted for en staerk og helhedsorienteret faglig indsats, som giver medarbejderne
mulighed for at folge det enkelte barn og familien taettere og i lengere tid.

Der afsettes en anleegsramme pa 23,1 mio. kr., som béde skal skabe fleksible rammer og sikre en udvidelse af den
nuverende kapacitet med 9-10 pladser. Dette realiseres, ved at anvende den bygning som tidligere blev brugt af Bernehus



Syd og ved at optimere de eksisterende rammer pa Lekkehus. Udover anlegsbevillingen er der afsat midler til den afledte
drift.

Endeligt er der i den samlede finansiering indarbejdet en takstfinansiering pa 8,0 mio. kr.

Slutteligt er det ambitionen at Bern- og Ungeudvalget supplerer det nye bernehjem med fondssegning. Disse midler skal
vaere medvirkende til at udvikle tilbuddet og sikre forskning og evidens i nye metoder pa omradet.

Bern- og Ungeudvalget - belshi 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Alle bgrn har brug for et hjem - nyt
bernehjem i Odense
(Anlag-udmentes til BKF) 3.100 10.000 10.000
Alle bgrn har brug for et hjem - nyt
bernehjem i Odense -
takstfinansiering

{ Drift-udmentes til BUU) - - -4.000 -4.000

4. Bekaempelse af bernefattigdom

Til Budget 2024 blev en analyse af mulige indsatser til at bekeempe bernefattigdom bestilt.

For sommerferien 2024 blev anbefalingerne i analysen fremlagt. Der er med dette ars budgetforlig afsat midler i 2025 til
2027 til konkrete initiativer, som udspringer af analysens anbefalinger. Midlerne udmentes via en felles indstilling fra
Beskaeftigelses- og Socialudvalget samt Born- og Ungeudvalget.

Derudover har Beskeftigelses- og Socialudvalget samt Bern- og Ungeudvalget faet til opgave at udarbejde en evaluering
af de igangsatte initiativer. Evalueringen udarbejdes i 1. halvar af 2027.

2025 2026 2027 2028
Bekaempelse af barnefattigdom 5.000 5.000 5.000 -

5. Psykiatrihandleplan

I budgetforliget for Budget 2024 blev der afsat en trearig pulje pa 2,5 mio. kr. arligt til psykiatrihandleplan og bostette. De
involverede udvalg og forvaltninger arbejder fortsat med indholdet i psykiatrihandleplanen. Planen forventes at vare
feerdig i starten af 2025.

Med dette budgetforlig styrkes psykiatriomradet yderligere, idet der afsattes en pulje pa arligt 2,0 mio. kr. i perioden
2025-2027. Midlerne afsettes under Sundhedsudvalget til senere udmentning i forhold til konkrete initiativer pé tvers af
relevante udvalg.



Sundhedsudvalget udarbejder i 1. halvar af 2027 en evaluering af indsatsen.

2025 2026 2027 2028
Psykiatrihandleplan 2.000 2.000 2.000 -

6. Demografiregulering

I budgetforliget for Budget 2025 indgar en demografiregulering for Bern- og Ungeforvaltningen. Demografireguleringen i
2025-2028 er en regulering af tidligere ars demografibehov og udger 4,5 mio. kr. i 2025.

Demografibehovet i Barn- og Ungeforvaltningen fastleegges ud fra den seneste befolkningsprognose. I ar er det
befolkningsprognosen for 2024, som opger det forventede antal borgere i hver aldersgruppe i 2025. Demografibehovet
beror séledes ikke pa faktiske borgere pr. 1. januar 2025, men pé antallet af forventede borgere opgjort medio marts
méned i 2024.

For hver aldersgruppe er der tilknyttet et enhedsbeleb, der sammen med det forventede antal borgere udger
demografibehovet.

Demografibehovet i Barn- og Ungeforvaltningen er samlet set reguleret med -29,0 mio. kr. 1 2025. Demografibehovet i
2024 blev samlet set reguleret med -18,7 mio. kr. (2025-pl).

Bern- og Ungeudvalget - belohi1.000kr. | 2025 2026 2027 2028
Demografiregulering 4.464| -13.712| -27.777| -17.253

7. Solstréler og fritidsjob

Odense Kommune har gode erfaringer med fritidsjob til unge bl.a. via de ansattelser, der er pd kommunens plejehjem, og
pa baggrund heraf samt regeringens udspil om fritidsjob til unge, afsattes en pulje under @konomiudvalget til at gge
antallet af fritidsjobs p&d kommunens arbejdspladser.

Fritidsjobbet kan f.eks. vare pé et plejehjem eller i et bernehus, og med midlerne kan der ansattes ca. 120 unge i et
fritidsjob. Puljen udmentes mellem de relevante udvalg, som har mulighed for at ansatte unge i et fritidsjob. Der er dog
den binding pa midlerne, at halvdelen - svarende til 1,0 mio. kr. gives til Aldre- og Handicapudvalget for at mélrette en
fortsattelse af solstralerne.

Ordningen evalueres af @konomiudvalget i 1. halvér af 2027.

2025 2026 2027 2028
Solstraler og fritidsjob 2.000 2.000 2.000




8. Elever og velfeerdsmedarbejdere - PAU elever

Antallet af PAU - elever i Odense Kommune gges med budgetforliget, idet de paedagogiske assistenter er et aktiv i
hverdagen i kommunens bernehuse.

Der afsattes 1,0 mio. kr. arligt i perioden 2025-2027 under Gkonomiudvalget, og herefter gennemfores en evaluering af
indsatsen.

2025 2026 2027 2028
Elever og velfeerdsmedarbejdere, PAU 1.000 1.000 1.000 -

9. Arbejdsmilje - gode fysiske rammer for medarbejderne

Tidligere ars erfaringer har vist, at der er behov for at By- og Kulturudvalget har mulighed for at handle nar der opstér
udfordringer omkring arbejdsmiljoet.

Pa baggrund heraf afsattes en anlaegspulje 1 2025-2026 pé samlet 37,0 mio. kr., og Direktergruppen far til opgave at finde
en udmentningsmodel, som bade er smidig og tilgodeser puljens formal.

2025 2026 2027 2028

Arbejdsmiljg - gode fysiske rammer for
medarbejderne 25.000 12.000 - -

10. Oget digitaliseringsindsats til gavn for velfeerden

Digitaliseringsmulighederne skal veare et greb til at lose de fremtidige rekrutterings- og velfeerdsudfordringer frem mod
2030. Byradets ambition er at frigere ressourcer svarende til 350 arsveerk, og for nuvarende er 33 arsverk realiseret.

Med Budget 2025 gives der mulighed for at gge investeringerne i digitale lgsninger, og dermed positivt pavirke
realiseringen af de 350 &rsvark. Midlerne kan anvendes til at afpreve nye digitaliseringslosninger sdsom
robotautomatisering, eget udbud af selvbetjeningslgsninger eller anvendelsen af ny Al-teknologi.

Af kommende digitaliseringsprojekter naevnes heringssvar pa planomrédet, aktindsigter i alle forvaltninger og mere
automatik nar velfardsmedarbejderne arbejder i fagsystemerne.

2025 2026 2027 2028

@get digitaliseringsindsats til gavn for
velfaarden 3.000 3.000 -




Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i modet.



Punkt 10: D-sag: Orientering om status for arbejdet med praktisk
undervisning og erfaringsbaseret vejledning

54.00.00-P20-1-23
Resume

Denne sag indeholder en orientering om arbejdet med prevehandlinger med mere praktisk undervisning og
erfaringsbaseret vejledning, der har til formal give bern og unge gode forudsatninger for at bega sig i livet, give dem et
bredt kendskab til deres evner og stette dem i deres uddannelsesvalg. Beskaftigelses- og Socialudvalget og Bern- og
Ungeudvalget godkendte den 28. marts 2023 "Forstaelsespapiret om mere praktisk undervisning og erfaringsbaseret
vejledning til gavn for bern og unges trivsel, leering og uddannelse".

Udvalgene modtog en orientering i november 2023. Siden da har forvaltningerne arbejdet med fire prevehandlinger:

1. Vejledningsaktiviteter pd mellemtrinnet i grundskolen

Der er her arbejdet med at styrke samarbejdet mellem skole og vejledning i formidling af Praksisnere leeringsmiljoer og
digitalt tiltag fx T.E.G Solution pa erhvervsuddannelserne, som er et helt nyt hgjteknologisk laerings- og vejledningsspil.
Samtidig er der i samarbejde med Dansk Arbejdsgiverforening formidlet undervisningsforleb fra 1.-9. klasse med fokus
pé skolens fag i virkeligheden. Undervisningsforlebene er faglige forleb, hvor fagene kommer i anvendelse ude pa
virksomheder 1 Odense. Fx kan klasserne lose matematikopgaver i en legetojsbutik eller pa et bilverksted. Eller komme
pa besgg hos slagteren i Fotex og lave smoarrebred med faget madkundskab. Forlgbene understatter Uddannelse og Job
samt malene i fagene og en mere motiverende og varieret skoledag.

2. Styrke samarbejdet mellem skole, erhvervsliv og faglige organisationer

Dansk Industri har i et samarbejde med Hgjmeskolen, Ungdommens Uddannelsesvejledning i Odense og Omegn og
Beskaftigelses- og Socialforvaltningens virksomhedsomride understettet erhvervspraktik via et klyngesamarbejde med
lokale virksomheder. Forvaltningerne har indsamlet gode erfaringer og lering fra dette samarbejde samt fra andre skolers
erfaringer med erhvervspraktik. P4 baggrund heraf er det forvaltningernes oplevelse, at erhvervspraktikken i Odense
kommune vil kunne kvalificeres vaesentligt med en samlet hjemmeside med formidling af praktikpladser og evt. fritidsjob
pé lokale virksomheder. Platformen skal veere medvirkende til at udvide de unges perspektiver pd mulighederne for
erhvervspraktik og fritidsjob. Samtidig vil det give virksomhederne en platform, hvor de kan tiltreekke unge til fritidsjob
og ovrigt skole-virksomhedssamarbejde. Platformen er under udvikling og forventes at vaere i drift primo 2025.

3. Oge samarbejdet med virksomheder i brobygningen

I juni 2023 har Odense faet tilsagn om at vaere med i et forseg med Berne- og Undervisningsministeriet om fleksibel
tilrettelaeggelse af brobygningen i 10. klasse. Formaélet er at afpreve friere rammer for organisering af brobygningen.
Forsaget er tredrigt og indbefatter afrapportering til ministeriet og videndeling med andre kommuner. I Odense har vi
fokus pé overgangen til erhvervsuddannelserne og at styrke elevernes udbytte af forlgbet. I ar afpreves et forlab med
deltagelse af de fem erhvervsskoler, fem virksomheder (Odense Universitetshospital, Odeon & Comwell H.C. Andersen
hotel, Odense Sport & Event, Bravida og Odense Zoo), 10. klasses elever fra Ung Odense og privatskolen Marie
Jargensens Skole. Forlgbet er afholdt i uge 41 med positive erfaringer. Der vil blive en opfalgende evaluering med alle
parter med henblik pa yderligere kvalificering og skalering for naste skoleér.

4. Indsamle og formidle gode erfaringer og viden fra egne skoler og andre kommuner

Forvaltningerne indgar i et udviklings- og forskningsprojekt med Kommunernes Landsforening og Danmarks
Leererforening om Leringsorienteret vejledning i skolerne. I samarbejde med fem andre kommuner indgar Odense
Kommune i provehandlinger, som skal styrke samarbejdet mellem skole og vejledning. Formalet er at skabe en sterre
sammenhang mellem elevernes lering og de eksisterende vejledningsaktiviteter med henblik pa at kvalificere de unges
refleksioner over egne og andres uddannelsesmuligheder og karriereveje. Den sammenhangende vejledningsplan
suppleres med et afsat i de ni pejlemerker for karriereleering og sterre opmarksomhed pé elevinddragelse og



feellesskaber. I projektet indgar erfaringer med co-teaching, hvor leerer og vejleder planleegger og gennemforer
undervisningen sammen. Projektet afsluttes med en forskningsrapport, som indeholder erfaringer og viden fra de
deltagende skoler og de gvrige kommuner.

De sidste to ar er der labende udarbejdet nye tiltag og indsatser, som fremadrettet vil blive integreret i samarbejdet mellem
skoler og vejledning. I tilleg hertil er der ny lovgivning pé vejledningsomradet, ligesom der er et nyt kvalitetsprogram for
folkeskolen, som indeholder oget praksisfaglighed og mere oplevelsesbaseret vejledning. Der vil eksempelvis vaere
mulighed for juniormesterlere med 2-3 dages skole og 2-3 dages erhvervsarbejde/erhvervsskole, obligatorisk
erhvervspraktik og nye lererplaner med mere praktisk fokus. P4 den méade fortsatter forvaltningerne arbejdet med at
styrke elevernes muligheder for at deltage mere aktivt, undersegende og eksperimenterende i leerings-og
vejledningsaktiviteterne. Forvaltningerne laegger derfor op til, at denne sag afslutter afrapporteringen om indsatser i
forleengelse af "Forstéelsespapiret om mere praktisk undervisning og erfaringsbaseret vejledning til gavn for bern og
unges trivsel, leering og uddannelse".

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke 1 modet.



Punkt 11: D-sag: Orientering om Ungestrategien

00.00.00-A26-6-22
Resume

Beskaftigelses- og Socialudvalget, Born- og Ungeudvalget, ZAldre- og Handicapudvalget og Sundhedsudvalget far med
denne sag den arlige orientering om status for implementeringen af Ungestrategien, og resultater af den undersegelse der
er gennemfort blandt unge udenfor job og uddannelse, som er del af malgruppen for Ungestrategien.

Ungestrategien - for unge der har brug for ekstra statte (15-30 &r) blev godkendt i byradet den 2. juni 2021. I de felgende
ar har Beskaftigelses- og Socialforvaltningen, Bern- og Ungeforvaltningen og &Aldre- og Handicapforvaltningen arbejdet
med det baerende faelles perspektiv, at ”Alle unge skal vare klar til at leve et selvstaendigt voksenliv”’, som beskrevet i
Ungestrategien.

Figur 1: Ungestrategiens malsa@tninger og otte veje
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Strategien indeholder fire overordnede malseatninger, otte veje (fire ungeveje, fire organisatoriske) og syv
hovedindikatorer, som er politisk besluttet.

Status for arbejdet med handleplaner

For at understatte implementeringen af ungestrategien er der udarbejdet 45 tiltag med tilknyttede handleplaner, som er
administrativt forankrede. Handleplanerne er udarbejdet i taet koordinering og samarbejde mellem forvaltningerne pa
medarbejder-, ledelses- og chefniveau. Arbejdet med handleplanerne i forvaltningerne sker med vedvarende fokus pa et
teet tveergdende samarbejde mellem fagomrader, afdelinger og forvaltninger. Strategiens 45 tiltag er stort set
implementeret i driften via handleplanerne, og de vil vere helt feerdigimplementeret inden udgangen af 2024. Der er
fortsat stor ledelsesmaessig opmarksomhed pa at fastholde den @ndrede tilgang til arbejdet med de unge ud fra
Ungestrategiens ambitioner i det daglige arbejde.

Byradet egnskede med Ungestrategien at skabe en mere sammenhangende ungeindsats pé tveers af kommunens
forvaltninger i forhold til uddannelse, sundhed, beskaftigelse og sociale indsatser.



Resultater af undersegelse blandt unge udenfor job og uddannelse

Et af tiltagene 1 Ungestrategien er, at kommunen skal udvide brugen af ungeprofilundersggelsen, sé vi kan indsamle og
bruge data for alle typer af unge fra udskolingen til 30 ar. Vi har derfor spurgt de unge om deres hverdagsliv og generelle
trivsel 1 undersegelsen for unge udenfor job og uddannelse.

I Odense har vi i mange ar gennemfert undersegelser i grundskolen, og en ungeprofilundersegelse blandt unge der gér pa
en ungdomsuddannelse. Nervarende resultater er fra undersggelsen under Ungestrategien, som gennemferes blandt unge,
der er udenfor job og uddannelse, som er en arlig tilbagevendende undersegelse. Undersggelsen under
Ungestrategien/blandt unge, der er udenfor job og uddannelse legger saledes viden ovenpa et staerkt fundament af viden
om kommunens unge.

Med undersogelsen under Ungestrategien far de unge et talerer, og kommunen fir ny og aktuel viden om unges
hverdagsliv. Spergsmaélene i undersggelsen er malrettet aldersgruppen og omhandler felgende hovedemner:

¢ Dig og din hverdag

Trivsel

Pkonomi og statte
Overvejelser om din fremtid
Sundhed

Fritid

Dig og din hverdag

P& spergsmélet om “hvordan har du det for tiden?”, svarer 52 % af de unge “’jeg har det ikke godt”. Ved spergsmélet om
de har nogen at tale med, hvis noget gar dem pé eller gor dig ked af det, svarer 29 % ja, altid, 51 % svarer ja, for det meste
og 20 % svarer nej, sjeldent eller aldrig.

Trivsel

Verdenssundhedsorganisationen har udviklet et trivselsindeks (WHO-5), hvor den unge svarer pa fem spergsmal om,
hvordan den unge har folt sig tilpas i de seneste to uger. WHO-5 méler graden af positive oplevelser, og kan anvendes
som et mal for den unges generelle trivsel eller velbefindende. Svarene pa spergsmaélene angiver et tal mellem 0 og 100.
Jo flere points jo hejere trivsel. Gennemsnittet for befolkningen som helhed er 68 pointtal, men ved pointtal over 50 er
den unge ikke umiddelbart i risiko for depression eller langvarig stressbelastning:

¢ Pointtal mellem 0-35: Der kan vare stor risiko for depression eller stressbelastning
¢ Pointtal mellem 36-50: Der kan vere risiko for depression eller stressbelastning
¢ Pointtal over 50: Der er ikke umiddelbart risiko for depression eller stressbelastning

Nedenstaende figur viser, at 40 % af de unge udenfor job og uddannelse scorer under 35 i WHO-5, hvilket betyder, at de
kan vere 1 stor risiko for depression eller stressbelastning. Til sammenligning svarer kun 5 % af udskolingseleverne
2023/24 1 Odense under 35 point. Dette betyder, at de unge udenfor job og uddannelse, der har svaret pd undersegelsen, er
i markant dérligere trivsel.



WHO-5 trivselsindeks (se guide il indekset under Materialer)
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Jkonomi og stette

De unge udenfor job og uddannelse er i hgj grad pa offentlig forsergelse. 50 % af de unge, som har besvaret
undersagelsen, modtager uddannelseshjalp, 12 % modtager kontakthjalp, 8 % modtager ressourceydelse og 7 % har
lonnet arbejde. 14 % har den sidste maned faet penge fra familie og venner, som indtegtskilde.

@konomi og stotte
Teenk pa den sidste maned: Hvor har du faet penge fra (indtaegtskilder)?
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Overvejelser om din fremtid

44 % af de unge udenfor job og uddannelse har 9. eller 10. klasse som hgjeste fuldferte uddannelsesniveau. 35 % har en
gymnasial ungdomsuddannelse, 10 % har ingen uddannelse, 5 % har den forberedende grunduddannelse (FGU) eller
serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU), 3 % har en erhvervsuddannelse og 2 % har henholdsvis en mellemlang
eller lang videregdende uddannelse. Dette tilsiger et fortsat fokus p& unge, som ikke kommer i gang med en
ungdomsuddannelse efter grundskolen og unge med en gymnasial uddannelse, som ikke kommer i gange med
videregéende uddannelser. Samtidig viser undersogelsen, at 61 % af de unge i undersegelsen har afbrudt en eller flere
uddannelser. Kun 32 % af de unge tror p4, at de vil komme til at fuldfere en ungdomsuddannelse, og 26 % tror de vil
komme til at fuldfere en videregédende uddannelse. Flere unge (61 %) tror pé, at de i fremtiden vil fa et arbejde.



Hvad er det hejeste uddannelseniveau, som du har gennemfert?

Antal
svar
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3. eller 10, kizsse

- Erhvervsretiet ungdomsuddanneise (arhvervsuddanneise fx EUD og EGLU)

- Gymnassl ungdomsuddannelse (fx HF . STX, HHX, HTX)

- Anden ungdomsuddannelse [fx FGU, STU eller KU}

- Kaort videregiende uddannelse (fx tandplejer, datamatiker, farmakonom, handalsokonom, labosant o byggeteknickear)
Meliemiang videregdende uddanneise (professionsbacheior elier bachelor)

- Lang vidersgaende uvddanneise elier mene

- Har ikke gennemfon noget af ovenstaends

Sundhed

I spergeskemaet besvarer de unge ogsé en raekke spergsmal om deres generelle sundhed. Her viser deres svar, at mere end
en tredjedel af de unge er uenige i, at de foler sig sunde og raske. Godt en fjerdedel er hverken enig eller uenig, og en
tredjedel er enig. De uddybende spergsmal under sundhed viser, at det is@r er spargsmalene om at fi nok motion, god
fysisk form og at vere tilfreds med egen vaegt, som de unge svarer "uenig’ til.

Jeg feler mig sund og rask

Antal
svar
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Fritid

De unge har ogsé besvaret en reekke spergsmal om, hvad de laver i fritiden. I disse besvarelser er det gennemgéende, at
meget fa unge udenfor uddannelse og job deltager i det etablerede foreningsliv, i kommunens og
civilsamfundsorganisationernes fritidstilbud. 71 % svarer at de sjeldent eller aldrig gar til sport i en forening eller klub.
Henholdsvis 67 % og 62 % svarer, at de sjeldent eller aldrig gér i ungdomsklub eller deltager i aktiviteter i
Ungdomsskolen. 67 % svarer, at de sjeldent eller aldrig kommer i en forening fx Ventilen eller SIND. Ca. halvdelen af de
unge, som har besvaret undersggelsen angiver, at de i fritiden er ssmmen med venner en gang om ugen eller mere.

Om undersogelsen
Undersogelsen er sendt til unge, som opfylder felgende kriterier:
¢ med aktiv beskaftigelsessag (uddannelseshjalp, overgangsydelse med udd. péleg, ressourceforleb, aktivitetsparat

kontanthjelp) eller socialsag
e Mellem 15 og 29 ar



e Adresse i Odense Kommune

¢ Erikke indskrevet pa en grundskole

o FErikke i gang med:

Gymnasial uddannelse

Erhvervsuddannelse

Uddannelse pa et voksenuddannelsescenter (VUC)
Serligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU)
Den forberedende grunduddannelse (FGU)

O 0O O O ©O

159 unge har i foréret 2024 svaret pa spergsmalene i undersogelse, hvilket svarer til en svarprocent pa 11 %.

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i medet.

Bilag

Webtilgaengeligt bilag - ungestrategien



Punkt 12: D-sag: Aktuelle sager

00.22.00-P35-2-23
Resume

o Status pa arbejdet pa Agedrup Skole
¢ Orientering om Musik10
¢ Nedslag fra Chefgruppens studietur til Lillehammer

Beslutning

Orientering givet.

Udvalgsmedlem Joachim Torp Hoffmann-Petersen og Anne-Mette Ebensgaard deltog ikke i medet.
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