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Punkt 1: Finansiering af headspace i 2017

29.00.00-P35-3-17
Resume

Odense Byrad behandlede senest sagen om headspace den 10/2 2016 og besluttede at forlenge samarbejdet til udgangen
af2016.

Sundhedsudvalget anbefaler Born- og Ungeudvalget, Aldre- og Handicapudvalget samt Beskeftigelses- og
Socialudvalget, at byradet godkender et fortsat samarbejdet med headspace i 2017. Det anbefales, at samarbejdet
forleenges til udgangen af 2017 med en fastholdelse af det arlige finansieringsbidrag pa 750.000 kr. som i 2016.

Den midlertidige forleengelse giver Sundhedsudvalget mulighed for at revurdere headspace som en del af den samlede
vifte af frivillige og kommunale tilbud, nér Sundhedsudvalget i labet af 2017 har besluttet, hvordan indsatsen for unge i
psykisk mistrivsel skal formes.

Effekt

Flere borgere er sunde og trives

Den nationale trivselsmaling viser, at der er steerke sammenhaenge mellem antallet af samtaler i Headspace og selvopfattet
humer hos den unge. Pé baggrund af trivselsmélingen kan det konkluderes, at andelen af unge der har det godt, er
stigende med antallet af samtaler.

Flere kommer i uddannelse og job

Headspace samarbejder med Beskaftigelses- og Socialforvaltningen om at stette ledige unge i at komme i uddannelse
bl.a. via samarbejdet med Ungdommens Uddannelsesvejledning.

Indstilling

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller i samarbejde med Beskaftigelses- og Socialforvaltningen og Bern- og
Ungeforvaltningen og Sundhedsstrategisk Chefgruppe efter anbefaling fra Sundhedsudvalget til udvalget, at byradet
godkender et fortsat samarbejde med Headspace i 2017, og at finansieringsbidraget fra Odense Kommune pa 750.000 kr.
fastholdes i 2017.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Headspace er et dbent og anonymt tilbud til sdrbare unge i alderen 12-25 ar. Headspace tilbyder rddgivningssamtaler og
aktiviteter til unge, der oplever ensomhed, angst, stress, mismod eller andre former for mistrivsel. Headspace bygger bro
til kommune, region og andre frivillige tilbud i1 byen, nar det er relevant.

Odense Kommune har samarbejdet med headspace siden 2013. Odense Byrad behandlede senest sagen om headspace den
10/2 2016 og besluttede at forlenge samarbejdet til udgangen af 2016. I samme ombering blev det aftalt mellem parterne,
at headspace i hgjere grad end tidligere skal male pa de unges trivsel fra forste til sidste kontakt samt registrere pa forhold
vedrerende de unges uddannelses- og arbejdssituation. Kontrakten fra 2016 er forleenget 3 maneder frem til den 31. marts
2017 for at sikre driften af tilbuddet, indtil der er truffet politisk beslutning om, hvorvidt samarbejdet skal fortsatte.



Fokus pa mental sundhed i Odense Kommune

Mental sundhed er et af Sundhedsudvalgets fokusomrader, og Sundhedsudvalget har et serligt fokus pa unge i psykisk
mistrivsel. Sundhedsstrategisk Chefgruppe vurderer, at headspace er et vigtigt radgivningstilbud i paletten af frivillige
tilbud pa omradet omkring mental sundhed i sammenhang med de kommunale tilbud. Sundhedsudvalget anbefaler derfor
at forlenge samarbejdet til udgangen af 2017. Det vil give Sundhedsudvalget mulighed for at revurdere headspace som en
del af den samlede vifte af frivillige og kommunale tilbud, nr Sundhedsudvalget i lobet af 2017 har besluttet, hvordan
den samlede indsats for unge i psykisk mistrivsel skal formes.

I headspace kan de unge kan henvende sig fra gaden og fa hjalp pa et tidligt stadie, inden problemerne vokser sig for
store. Pa den méde kan headspace veare med til at forebygge, at de unge udvikler mere alvorlige psykiske eller sociale
problemer, som ville kreeve en mere omfattende og dyrere hjelp. I 2016 blev headspace fremhavet som best practice af
Nordisk Velferdscenter, som er en institution under Nordisk ministerrad. I forordet til temarapporten udtaler direkteren,
Ewa Persson Goransson, at: ”’Organisationen headspace fra Danmark viser tydeligt, at civilsamfundet er en vital og
supplerende akter i samarbejdet med kommunerne, og indsatsen ger en forskel for de unge".

Fastholdelse af et arligt finansieringsbidrag pa 750.000 kr. 1 2017

I november 2016 indgik Folketingets partier en satspuljeaftale, der sikrer Headspace en tvargéende national
medfinansiering pa 7,5 mio. kr. arligt i d&rene 2017-2020. Headspace har valgt, at de centre der p.t. er i drift, far 500.000
kr. arligt i statslig medfinansiering. Nye centre far en mindre statslig medfinansiering.

Den samlede drift af headspace i Odense udger 1,8 mio. kr. om aret og finansieres efter folgende model:

¢ Odense Kommune 750.000 kr.
¢ Satspuljebidrag 500.000 kr.
e (vrige bidrag fra fonde, pulje mv. 550.000 kr

Odense Kommunes bidrag er fordelt mellem forvaltningerne saledes, at Beskaftigelses- og Socialforvaltningen bidrager
med 40% (svarende til 300.000 kr.), Born- og Ungeforvaltningen bidrager med 40% (svarende til 300.000 kr.), og Aldre-
og Handicapforvaltningen bidrager med 20% (svarende til 150.000 kr.).

Ud over den direkte finansiering bidrager Odense Kommune med kommunale medarbejdere, som svarer til 18 t/ugen
fordelt pa tre medarbejdere fra de tre forvaltninger. Det svarer til ca. 230.000 kr. arligt eller ca. 75.000 kr. pr. forvaltning.
Desuden stiller Beskaftigelses- og Socialforvaltningen lokaler til rddighed for headspace. Budgettet for headspace i 2017
er vedlagt som bilag.

Sundhedsudvalget anbefaler, at Odense Kommune fastholder et arligt finansieringsbidrag pa 750.000 kr. 1 2017 og fortsat
stiller lokaler til radighed og bidrager med en kommunal medarbejder 18 t/ugen.

Opfoelgning pé registreringer og resultater i 2016

12016 er der kommet 379 nye unge i headspace, og der er atholdt 2269 radgivningssamtaler. Kensfordelingen er ca. 60 %
kvinder og 40 % mand, og sterstedelen af de unge er mellem 16-25 ar. De primere henvendelsesarsager er:



Ensomhed

Konflikter med familie/venner

Tristhed, nedtrykthed og depressive tanker
Karesteproblemer

Bekymring, utryghed, angstfolelse
Handtering af hverdagen

Headspace hjzlper ca. 20 % af de unge, der kommer i headspace, videre til andre tilbud. Det er oftest til andre frivillige
organisationer, psykiatri, leege eller kommunalt tilbud/kommunal sagsbehandler. Op mod 40 % af de unge har faet hjelp i
det offentlige system sasom laege, kommune, psykolog og psykiater, for de begyndte at komme i headspace.

En national méling af de unges trivsel viser, at der er steerk sammenhaeng mellem antallet af samtaler i headspace og
selvopfattet humer hos den unge. P& baggrund af trivselsmalingen kan det konkluderes, at andelen af unge der har det
godt, er stigende med antallet af samtaler:

e 25 % af de unge har det godt ved forste samtale
e 37 % af de unge har det godt ved anden samtale
e 42 % af de unge har det godt ved tredje samtale eller derover.

Headspace har i 2016 opstartet et samarbejde med Ungdommens Udannelsesvejledning i Beskaftigelses- og
Socialforvaltningen. Malet er at hjelpe de unge, som er vanskelige at fa i skole. Det kan bade vare unge, som
udviser/oplever ubehag ved skolegang, eller bern, som afviser skolegang grundet en adferdsforstyrret udvikling.

Headspace har i lgbet af 2016 udviklet et nyt registeringssystem, som alle centrene har anvendt siden september 2016. |
det nye system registeres der pa en raekke forhold vedr. uddannelse og job sdsom:

¢ Er den unge i gang med skole/uddannelse?

¢ Hvis nej - Har den unge aktuelle planer om at starte pa en uddannelse inden for de kommende 6 maneder?

¢ Har den unge sagt noget, der indikerer, at den unge er i "risiko" for at stoppe pa uddannelse/arbejde (selv stoppe
eller blive fyret/smidt ud)?

e Hvad er den unges arbejdssituation?

Det er for tidligt at konkludere noget omkring disse forhold endnu, men Odense Kommune vil i lebet af 2017 folge
registreringerne af de unges uddannelses- og arbejdssituation for at vurdere samarbejdet mellem headspace og
Beskaftigelses- og Socialforvaltningen i forhold til at flere unge kommer i uddannelse eller job.

Okonomi

Odense Kommunes andel af finansieringsbidraget til Headspace udger 750.000 kr. i 2017. Fordelingen af
finansieringsbidraget mellem udvalgene fastholdes som i 2016 saledes, at Beskzaftigelses- og Socialudvalget bidrager med
40 % (svarende til 300.000 kr.), Born- og Ungeudvalget bidrager med 40 % (svarende til 300.000 kr.) og ZEldre- og
Handicapudvalget bidrager med 20 % (svarende til 150.000 kr.).

Udgiften finansieres inden for de respektive udvalgs eksisterende rammer pé styringsomrade Service. Sagen har derfor
ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens samlede kassebeholdning.

Bilag



Budget headspace Odense 2017



Punkt 2: Godkendelse af Aldre- og Handicapudvalgets arsberetning for
2016

00.32.10-K07-963-17
Resume

I denne sag indstiller Aldre- og Handicapforvaltningen til £ldre- og Handicapudvalget, at byradet godkender
arsberetningen for 2016. Arsberetningen bestar af det ekonomiske regnskab og effektregnskabet.

Arsberetningen afspejler, at Aldre- og Handicapforvaltningen samarbejder med de borgere, forvaltningen meder om at
gore borgernes mél og dremme for hverdagen til virkelighed. Forvaltningen tror pa, at borgerne er dem, der bedst kan
seette retningen for deres liv. Malet er herefter at stotte voksne mennesker med behov i at leve selvstendige liv fordi
forskning viser, at det hgjner livskvaliteten hos den enkelte at leve frit og uathengigt. Og fordi det er med til at sikre, at
der ogsa i fremtiden er ressourcer til at hjelpe dem, der har behov.

Det gkonomiske regnskab

P& driften er der et merforbrug pa 10,3 mio. kr. Merforbruget skyldes primeert:

¢ Et merforbrug pd myndighedsomradet
¢ Et merforbrug i de udkerende grupper
o Et merforbrug pa keb og salg af pladser

Arsagen til, at regnskabet alligevel ender med et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. er, at der er uforbrugte midler fra projekter
med ekstern finansiering. De uforbrugte midler er primert mindreforbrug fra projekter fra 2014 og 2015. Det har forst
vaeret muligt, at & en afklaring ultimo 2016 pa, om mindreforbrugt kunne blive brugt i projekterne i efterfolgende ar.
Midlerne er eremerket projekterne, og kan derfor ikke blive anvendt til at nedbringe merforbruget i driften.

Som konsekvens af merforbruget i driften har forvaltningen et ekstra stort fokus pa gkonomistyring i 2017. Forventningen
er, at det ekstra fokus pa ekonomistyring vil sikre balance i driften ved arets udgang.

I sagsfremstillingen vil regnskabet blive naermere beskrevet.

Effektregnskabet

Udgangspunktet for effektstyring i £Aldre- og Handicapforvaltningen er den rehabiliterende tilgang i medet med borgeren.
Tilgangen sigter mod at styrke borgernes evne til at klare hverdagen og trene sig op til et bedre funktionsniveau.

For at folge op pd om Zldre- og Handicapforvaltningen nar dette mal, har Aldre- og Handicapudvalget formuleret 6
effektmal. Den overordnede tendens er, at effektmalene enten ligger pd samme niveau som ved udgangen af 2015, eller
bevager sig i en positiv retning.



I sagsfremstillingen bliver udviklingen for de enkelte effektmal naermere beskrevet.

Effekt

Flere funktionsdygtige ldre og handicappede

Ved at have fokus pa rehabilitering bliver livskvaliteten for Odenses @ldre fastholdt/hgjnet. Med udgangspunktet i
rehabiliteringstilgangen sigter forvaltningen mod at styrke borgernes evne til at klare hverdagen og treene sig op til et
bedre funktionsniveau.

Indstilling

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Aldre- og Handicapudvalgets arsberetning for 2016.

2. Pa Service soges om:
2.1 Merforbrug pé 9.347.730 kr. overfores til 2017.

2.2 Mindreforbrug pd 13.761.443 kr. vedr. projekter med ekstern finansiering overferes til 2017.

3. P& Overforselsudgifter mv sgges om:

3.1 Merforbrug pa 985.188 kr. overfores til 2017 og konverteres til Service.

4. P4 Anleg soges om:

4.1 Mindreforbrug pa 639.807 kr. overfores til 2017.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

Jkonomisk regnskab

Det samlede regnskab for driften viser et merforbrug pa 10,3 mio. kr. Projekterne med ekstern finansiering (bl.a.
&ldremilliarden og klippekortet fra finansloven) viser et mindreforbrug pa 13,7 mio. kr. Det giver et samlet resultat pa 3,4
mio. kr. (se tabel 1). Regnskabet for driften svarer nogenlunde til det forventede resultat ved den seneste
gkonomiopfelgning.

Afvigelserne fra budgettet skyldes primeert:



Et merforbrug pd myndighedsomrédet.

Et merforbrug i de udkerende grupper.

Et merforbrug pa keb og salg af pladser.

Et mindreforbrug pé projekter med ekstern finansiering.

Afvigelserne fra budgettet bliver naermere beskrevet efter tabel 1.

Tabel 1

fldre- og Handicapudvalget

I i e
1.000 kr. t 2016 2016 SSEMN

Service 2.113.928 2.109.514 4.414 1] 3.429
- generelt 2.103.138 2.112.485 -9.348 0 -10.333
- projekter med ekstern finansiering 10.790 -2.971 13.761 0 13.761
Overferselsudgifter mv. -21.710 -20.725 -085 1] (1]
- undtagelser -21.710 -20.725 -085 0 0
Fldre- og Handicapudvalget 2.092.218 2.088.789 3.429 1] 3.429

Merforbruget pd myndighedsomréadet

Merforbruget pd myndighedsomrédet skyldes bl.a. en stigning i antallet af borgere, som modtager hjemmepleje.
Derudover skyldes det bl.a. et merforbrug til:

¢ Radgivning pa det specialiserede omrade
¢ Kropsbérne hjelpemidler
¢ Handicapbiler.

Merforbruget i de udkerende grupper

12015 etablerede ZAldre- og Handicapforvaltningen en organisation, der tager udgangspunkt i rehabiliteringsgrundlaget.
Forvaltningen organiserede sig efter rehabiliteringsforleb og skabte tvaerfaglige arbejdspladser. Det har givet gode
resultater for borgerne i og med, at forvaltningen er blevet dygtigere til at rehabilitere.

Men den nye organisering har ogsé givet nogle udfordringer. Et eksempel herpa er, at de udkerende grupper har brugt en
del mere tid pa vejene. Det har forarsaget et merforbrug i 2016. Forvaltningen har derfor pr. 5/1 2017 justeret pa
organisationen, og forventer herefter en gkonomi i balance med udgangen af aret.



Merforbruget pé keb og salg af pladser

Kab og salg af pladser pé det specialiserede socialomrade har et merforbrug, fordi forvaltningen har udgiftstunge borgere
i tilbud i andre kommuner.

Pé det mellemkommunale omrade er der kommet en lovaendring. Den betyder, at den takst kommunerne afregner til
hinanden bliver opgjort pa en ny made. Det har betydet en faldende indtegt for Odense Kommune.

Mindreforbruget péa projekter med ekstern finansiering

12014 og 2015 har der veret et mindreforbrug pa projekter med ekstern finansiering. Forvaltningen har ensket at fa
overfort midlerne til efterfelgende ér for fortsat at kunne anvende dem i projekterne. Tilbagemeldingen fra ministeriet har
imidlertid trukket ud. Forst i november 2016 modtog forvaltningen besked om, at midlerne kan anvendes i 2017 til de
projekter, de var segt til. Midlerne vil blive disponeret i de tilbagevaerende projekter i 2017. P4 klippekortet er der 5,6
mio. kr. i mindreforbrug. Mindreforbruget skyldes bl.a. en for lille malgruppe samt en mindre efterspergsel efter
klippekortet end forventet. De midler vil indga i ordningen i 2017.

Anleg

P4 anlaeg er der et mindreforbrug pa 640.000 kr. P4 projekter under Center for Velfaerdsteknologi, har der varet et
mindreforbrug pa 713.000 kr. Midlerne er disponeret, men der har veret en forskydning mellem udgiftafholdelse og
fakturabetaling. Belabet er overfort til omradet i 2017.

Pé botilbuddet Bjegrnemosen, har der veret et merforbrug pa 73.000 kr. i forbindelse med et serviceareal. Det er
renteendringer pa lanet pa servicearealet, som kan give en udgift eller indtaegt. De senere ar har @ndringerne givet en
indteegt, men 1 2016 gav renteeendringerne en udgift.

Tabel 2

fldre- oa Handicapudvalaet 2.706 2.066 640 -73 713

Opfoelgning pé effektmél

I effektregnskabet bliver udviklingen i de politiske effektmal og de tilherende indikatorer mellem 2015 og 2016
preesenteret.

Symbolforklaring



Felles for status pa alle effektmal:
En opadgaende gren tendenspil viser en enskvardig udvikling i indikatoren.
En gul ligeud tendenspil viser, at der ikke har veret en udvikling i indikatoren sammenlignet med sidste méling.

En red nedadgéende tendenspil viser en udvikling i indikatoren, der ikke er enskveardig.

Tabel 3
Status
Effektmal ultimo m_Status Tendens
2015 ultimo 2016
FEldre- og
Handicapudvalget

Andel af borgere i forlgb med
fysisk funktionsnedszettelse, der

FIere_ Ll gl s enten bibeholder job/uddannelse 70,4 % 71,5 %! '
arbejdsmarkedet p : :
eller gar fra ledighed til
job/uddannelse
?:{;gﬁg%fgi;ffjﬁ:;e Nettotilflytning 55-60 &r (i antal - -
afseet i Odense Kommune e
Flere borgere med Andelen af borgere med
funldionsnedsaetFelsg far sat n?duktinn i _behov for 60 % 66,7 % ’
egne ressourcer i spil og kan hjemmepleje efter endt
mestre egen livasituation traeningsforlab
Flere borgere bliver treenet  Uaendret eller stigende
med henblik pd aget gennemsnitsalder for ny- 81,2 ar 79,3 ar =
livskvalitet pd egne vilkar visiterede til plejecentre
H e bl Reduktion i antallet af visiterede _
e e timer il h]emmgh_]ael_p 6 39,7 % 38,9% D
maneder efter visitation
Borgernes egen vurdering af SF12 - Fysisk score 66,2 %
deres helbred gges SF12 - Psykisk score 57,9 %

Nedenfor bliver der kommenteret pa udviklingen i de enkelte effektmal. I bilaget er der en uddybende
opfelgningsanalyse.

Flere borgere fastholdes pa arbejdsmarkedet

Aldre- og Handicapforvaltningen har blik for betydningen af, at borgere med en fysisk funktionsnedsattelse ikke mister
deres tilknytning til arbejdsmarkedet. Derfor har forvaltningen i samarbejde med Beskeftigelses- og socialforvaltningen
haft serligt fokus pa genoptraening af borgere tidligt i deres sygedagpengeforleb. De forelgbige resultater viser, at
indsatserne medvirker til at forkorte perioden pé sygedagpenge.

Flere borgere vaelger, at deres alderdom skal tage afset i Odense Kommune

Siden 2014 har nettotilflytningen hver méaned veeret positiv. Den gennemsnitlige nettotilflytning er pa 25,3 borgere pr.
méned.



Flere borgere med funktionsnedszettelse far sat egne ressourcer i spil og kan mestre egen livssituation

Et vellykket treeningsforleb forventes at nedbringe borgernes behov for hjemmehjalp. Henover det seneste ar er andelen
af borgere med reduktion i gennemsnitligt antal hjemmehjalpstimer efter et treeningsforleb steget fra 60 % i december
2015 til 66,7 % i1 december 2016.

Flere borgere bliver treenet med henblik pa eget livskvalitet pa egne vilkér

I lobet af 2016 er gennemsnitsalderen faldet ved indflytning i plejecenter. Det er mandene, der er blevet yngre ved
indflytningen. For kvinderne er gennemsnitsalderen steget.

Borgernes frihed og uathengighed oges

Et vaesentlgt fokus for forvaltningens rehabiliteringsstrategi er at sikre en tidlig indsats i borgernes forlgb. Reduktionen i
antal hjemmehj@lpstimer efter 6 méneder giver en indikation af effekten af den tidlige indsats. I forste halvar af 2016 var
effekten nedafgaende, men fra august er udviklingen vendt og ligger i december 2016 pa 38,9 %

Borgernes egen vurdering af deres helbred ages

Borgernes egen vurdering af deres fysiske og mentale sundhed bliver mélt via SF-12 spergeskemaet, som alle borgere i
forleb labende skal besvare. Forvaltningen bemeerker, at implementeringen af SF12-malingerne forst er kommet bredt ud
i organisationen i labet af 2016 og derfor kan data fra malingerne endnu ikke vere at betegne som valide.

Okonomi

Kassen forbedres med 4,1 mio. kr. 1 2016. 1 2017 forveerres kassen med 4,1 mio. kr. Den samlede pavirkning vil over
perioden veaere -73.000.

Service 4.414 0 3.429

Overfegrselsudgifter mv. -g985 0 0

Anlzg 640 -73 713

FEldre- og Handicapudvalget 4.068 -73 4,141
"Bilag

Opfolgningsanalyse 2016 _AHU

Liste over AHFs mal



Punkt 3: Beslutning om Lokalridenes fremtid og nye vedtaegter for
/Eldreradet

27.15.00-A00-2-16
Resume

I denne sag indstiller Aldre- og Handicapforvaltningen, at lokalrddene bliver afviklet. Derudover indstiller forvaltningen,
at de nye vedtaegter for ZAldreradet bliver godkendt.

En evaluering af lokalrddene, gennemfort af £ldreradet og lokalrddene, viser at lokalrddene ikke fungerer efter hensigten
(se bilag). £Aldreradet og ZAldre- og Handicapforvaltningen anbefaler derfor, at lokalrddene bliver afviklet med udgangen
af 2017. To ud af tre lokalrad stetter indstillingen om at lukke ned.

Hyvis det bliver besluttet, at lokalradene bliver afviklet, kreever det en endring af vedtaegterne for Aldreradet, som ogsa
skal godkendes. Ved samme lejlighed er vedtaegterne blevet moderniseret.

I forbindelse med @ndringen i vedtegterne har Aldreradet ytret enske om en @ndring af valgformen. Zldreradet vil gerne
have tilfgjet fremmedevalg som en valgform. Valgbestyrelsen (Jkonomiudvalget) har tidligere afvist dette, hvorfor
forvaltningen anbefaler, at det ikke kommer til at fremga af vedtagterne.

Effekt

Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal

Indstilling

Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender en afvikling af lokalradene med udgangen
af2017.

Herefter indstiller Aldre- og Handicapforvaltningen til udvalget, at byraddet godkender de nye vedtagter for Aldreradet.

Beslutning

Aldre- og Handicapudvalget anbefaler indstillingen.

Sagsfremstilling

I sagsfremstillingen er der en kort opsamling pé evalueringen af lokalrddene. Herefter er der et afsnit om vedtaegterne for
eldreradet.

Evalueringens resultater



Evalueringen viser, at lokalrddenes arbejde har @ndret sig over de sidste 4-5 ér, fordi Odense Kommune har féet et aget
fokus pa frivillighedsomréadet. Det har betydet, at klubber og foreninger ikke eftersparger lokalrddenes vejledning i seerlig
stor udstreekning. Aldreradet og ZAldre- og Handicapforvaltningen anbefaler derfor, at lokalradene bliver afviklet med
udgangen af 2017. Et flertal af lokalrddene anbefaler ogsa en afvikling.

Processen for evaluering af lokalradene og samarbejdsudvalget

Evalueringen er foregéet i regi af samarbejdsudvalget og med lebende dialog med de tre lokalrad og ZAldreradet. Der har i
en periode vaeret hjeelp fra en evalueringskonsulent fra Borgmesterforvaltningen, der ogsé har holdt separate meder med
radene, men ellers har samarbejdsudvalget i stor grad ensket at styre processen selv.

Samarbejdsudvalget bestir af medlemmer fra bade Aldrerddet og lokalradene.

Nye vedtagter for Aldreradet

Hvis lokalrddene bliver afviklet, skal vedtagterne for Aldreradet rettes til. Forslaget til de nye vedtaegter er vedlagt som
bilag.

Forslaget til nye vedtegter har veret dreftet med Aldreradet. Aldreradet har felgende bemarkninger til § 8 stk. 3, om
valgformen: Aldreradet vil gerne have tilfgjet fremmedevalg for ogsa at sikre denne mulighed fremadrettet. Ligeledes
papeger Aldreradet, at fremmedevalg i andre kommuner har resulteret i vaesentlig hgjere stemmeprocent.

Valgbestyrelsen (QOkonomiudvalget) har den 7/12 2016 behandlet og afslaet dette enske fra ZAldreradet, hvorfor Aldre- og
Handicapforvaltningen anbefaler, at det ikke bliver indskrevet i vedtagterne. I vedtagterne bliver det derfor fastholdt, at
valget til Aldreradet enten kan blive afholdt som et brevstemmevalg eller som et digitalt valg.

Forslaget om afvikling af lokalrddene samt @ndring af vedtaegterne har veret behandlet og godkendt af eldrerddet péd
mader i efterdret 2016. Derudover har nerverende udvalgssag varet i hering i Fldrerddet, som ikke har yderligere
bemearkninger.

Okonomi

Hvert lokalrad modtager arligt et budget pa 35.000 kr. I alt 105.000 kr. Hvis lokalradene bliver nedlagt, tilfalder de
105.000 kr. fra 2018 ZAldre- og Handicapforvaltningens ramme.

De gkonomiske konsekvenser bliver handteret inden for udvalgets egen ramme og pavirker derfor ikke kommunens
kassebeholdning.

Bilag
Vedtaegter for Aldreradet i Odense Kommune

Evaluering af Lokalradene



Punkt 4: Godkendelse af investeringer i det specialiserede socialomrade

85.02.02-A00-75-17
Resume

I denne sag skal Aldre- og Handicapudvalget godkende, at ZAldre- og Handicapforvaltningen anvender en del af
udvalgets budgetvaern til investeringer i det specialiserede socialomréade. Investeringerne skal bidrage til:

o At hjemtage 6 borgere fra det regionale tilbud Bognas samt hjemtage yderligere 2 borgere fra andre regionale
tilbud.
o At der bliver oprettet et botilbud, der kan rumme borgere, som kraver et enkeltmandstilbud.

Det regionale tilbud Bognas lukker pr. 1/6 2017. Lukningen betyder, at Odense Kommune skal hjemtage 6 borgere samt,
at forvaltningen skal bidrage til at finansiere lukningen af Bognees. Forvaltningen skal derfor inden juni 2017 finde et
boligtilbud til de 6 borgere. Forvaltningen har ledige boliger pa Tornbjerggard, der kan rumme de 6 borgere, saledes at
borgerne kan forblive sammen. Det vil dog kraeve en renovering af boligerne at kunne rumme borgerne samt en
investering i velfeerdsteknologi (for eksempel loftlifte). Boligerne ligger i den flgj af Tornbjerggard, som er naermest
Munkehatten. Det betyder, at der bliver skabt mulighed for et endnu steerkere fagligt miljg mellem medarbejderne pa
tveers af Munkehatten og Tornbjerggérd.

I den forbindelse vil der blive skabt mulighed for at hjemtage yderligere to borgere samt gjort plads til aflastning og
beskaeftigelse. Renoveringen og hjemtagelsen af borgere vil kunne bidrage til at forbedre skonomien samt bidrage til at
imedekomme kommende kapacitetsudfordringer pa handicapomradet.

Forvaltningen foreslar ogsa, at der pd Tornbjerggérd bliver oprettet et botilbud til borgere, som kraver enkeltmandstilbud.
Ved at oprette botilbuddet vurderer forvaltningen, at midlerne til enkeltmandstilbudene kan blive anvendt mere optimalt.
Botilbuddet vil blive oprettet i den del af Tornbjerggard, som hedder ”Annekset”, og vil kraeve en renovering.

Investeringerne vil bidrage til at understette forvaltningens strategi om at hjemtage borgere fra regionale tilbud til Odense
Kommunes egne tilbud.

Forvaltningen kender endnu ikke de skonomiske konsekvenser ved investeringen samt omkostningerne til lukningen af
Bognes. Forvaltningen skenner dog, at de samlede omkostninger ligger inden for en ramme péa 4 mio. kr. Nér de
okonomiske konsekvenser foreligger, vil udvalget blive orienteret.

Forvaltningen foreslar, at omkostningerne bliver finansieret af budgetvarnet. Forslaget er i trdd med udvalgets beslutning
den 8/11 2016 om, at budgetvernet blandt andet skal anvendes til nedjustering af brugen af regionale pladser inden for det
specialiserede socialomrade.

Effekt
Sagen har ingen konsekvenser for et eller flere af byradets otte effektmal.
Indstilling

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget stiller 4.000.000 kr. fra budgetveernet til radighed til renovering
og keb af velferdsteknologi pa Tornbjerggérd.

Beslutning



Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Sagsfremstilling
Se sagsresumé.

Okonomi

Forvaltningen kender endnu ikke de ekonomiske konsekvenser ved investeringen samt omkostningerne til lukningen af
Bognes. Forvaltningen forventer dog, at de samlede omkostninger ikke overstiger 4 mio. kr.

Forvaltningen foreslar, at de samlede omkostninger bliver finansieret af budgetvaernet. Nér de ekonomiske konsekvenser
foreligger, vil udvalget blive orienteret.



Punkt 5: Godkendelse af udviklingen af maden pa plejecentre

27.36.24-P20-1-17
Resume

I denne sag skal Aldre- og Handicapudvalget traeffe beslutning om udviklingen af maden pé forvaltningens plejecentre og
botilbud.

Pa udvalgsmedet den 24/1 2017 fik udvalget et oplaeg om maden pa forvaltningens plejecentre. Maden og maéltidet er for
mange mennesker et vigtigt samlingspunkt i hverdagen. Vi far naering gennem maden og narver gennem maltidet, nar vi
spiser sammen med familie eller venner. Det er naturligt, at maden og maltidet fortsat er et samlingspunkt pa plejecentre

og botilbud, hvor det bidrager til borgernes livskvalitet.

Zldre- og Handicapudvalget ensker, at mulighederne for lokal tilberedning af maden bliver udbredt pa byens plejecentre.
Det kan fx ske ved at plejecentrene bruger muligheden for at bestille en hel steg, kartofler og grentsager hos Byens
Kokken, som bliver tilberedt lokalt. Samtidig ensker udvalget, at beboere, parerende og personale pé hvert enkelt
plejecenter indleder en proces, hvor de beskriver gnsker til og rammer for maden pa netop deres plejecenter.

Aldre- og Handicapforvaltningen har ca. 120 lokale kekkener i de enkelte boenheder péd byens 14 plejecentre med Leve-
bo enheder. Her bliver 80 % af maden til beboerne tilberedt. Det varme méltid kommer som delkomponenter fra Byens
Kokken og bliver feerdigtilberedt i de lokale kekkener.

Pa 7 af byens plejecentre er der ”sma storkekkener”. Her laver madhandverkere fra Byens Kekken maden. Det varme
maltid kommer ogsa her som delkomponenter fra Byens Kekken og bliver feerdigtilberedt pa plejecentrene.

Udviklingen af maden kan fokusere pa, hvordan de enkelte plejecentre kan tilberede flere ra madvarer i de lokale
kokkener, og hvordan maden og méltidet kan blive en aktivitet og mulighed for socialt samvaer pa plejecentrene.

Pé baggrund af udvalgets droftelser den 24/1 2017 foreslér Aldre- og Handicapforvaltningen, at maden og maltidet bliver
udviklet gennem tre spor.

e Spor 1 - Oget brug af konkrete muligheder for lokal tilberedning af maden. Sporet skal sikre, at plejecentrene
udnytter spendet af muligheder lige fra tilberedning af fx hel steg og bred lokalt til bestilling af delkomponenter
eller feerdige méltider hos Byens Kokken.

¢ Spor 2 — Alle plejecentre indleder en proces med borgere, parerende og personale. Processen skal afklare, hvordan
maden og maltiderne bliver bedst mulige i forhold til ensker og muligheder pa det padgeeldende plejecentre.

¢ Spor 3 — Ansegning til puljen malrettet "Renovering, etablering eller genetablering af lokale kekkener pa
plejecentre”.

Effekt

Flere funktionsdygtige @ldre og handicappede

Forvaltningen forventer, at udvikling af maden pa plejecentrene vil bidrage til at ege livskvaliteten for beboerne pa
plejecentrene.



Indstilling

Zldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget godkender

1. Spor 1 vedrarende oget brug af konkrete muligheder for lokal tilberedning af maden. Sporet skal sikre, at
plejecentrene udnytter spendet af muligheder lige fra tilberedning af fx hel steg og bred lokalt til bestilling af
delkomponenter eller feerdige maltider hos Byens Kekken.

2. Spor 2 vedrerende udviklingen af maden pa plejecentrene gennem proces med beboere, pargrende og personale.

3. Spor 3 vedrarende segning af midler til puljen mélrettet "Renovering, etablering eller genetablering af lokale
kokkener pa plejecentre”. Der bliver segt midler til renovering pd Havebak plejecenter, som skal vere
modelprojekt for, hvordan et kekken pa et traditionelt plejecenter kan &bnes op og blive en mere integreret del af
mad- og méltidssituationen.

4. At de 25 % medfinansiering fra kommunen til renoveringerne pd Havebaek plejecenter bliver finansieret fra
udavlgets budgetvarn. Belebet til egenfinansiering er pa 137.500 kr.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget godkender indstillingen.

Zldre- og Handicapudvalget tilfajede i madet vedrerende spor 2, at processen gennemfores arligt.

Sagsfremstilling

I sagsfremstillingen bliver de tre spor til udvikling af maden og maltidsrammer pa plejecentre beskrevet nermere. [
bilaget er Aldreradets heringssvar vedrerende sagen vedlagt.

Udviklingen af maden pé plejecentrene bliver set i ssammenheang med andre projekter i Aldre- og Handicapforvaltningen,
herunder fx kapacitetsanalysen.

Spor 1 - @get brug af konkrete muligheder for lokal tilberedning af maden

Ved at udnytte de muligheder, som eksisterer i dag, har plejecentrene mulighed for at udvikle og endre den mad, der
bliver serveret for beboerne. Formalet er at udbrede kendskabet til og brugen af de muligheder, som Byens Kekken
tilbyder.

Det kan fx vere

¢ Muligheden for at bestille rd madvarer hos Byens Kekken, der bliver tilberedt i de lokale kakkener pa
plejecentrene. Fx hel steg, kartofler eller grontsager.

Muligheden for at bestille bred- og kagedej hos Byens Keokken, som personalet selv bager i de lokale kekkener.
Bruge Aktiviteter i Plejeboliger og frivillige til aktiviteter omkring mad og maltider, fx en bageklub.

Arrangere flere festlige hverdage, fx oldebernsmiddag.

Inddrage beboerne i menuvalg.

Forlabet kan ogsé afdekke de omrader, hvor Byens Kekken kan udvikle nye muligheder til plejecentrene. Fx flere
halvfabrikata eller komponentbestillinger, som fx lagkage som samlesa®t eller nemme og energitette mellemmaltider.



Arbejdet med maden og maéltider kan yderligere blive understotte af den elektroniske maltidshandbog, som udkommer i
foraret. Handbogen er et fagligt opslagsvaerk, hvor personalet kan fa ideer til mad, maltid og ernzring. Sammen med den
viden personalet far under uddannelsen pa Maltidsakademiet, er méaltidshandbogen et oplagt sted at finde inspiration til
den mad, der bliver serveret pa plejecentrene.

Maltidshandbogen er elektronisk og bliver udleveret sammen med en tablet til hver afdeling. Tabletten kan personalet
ogsé bruge til at bestille mad og varer fra Byens Kekken pé.

Spor 2 - Proces for udvikling af maden pa plejecentre

Byens plejecentre er forskellige i forhold til beboersammensetning og hvilke forudsatninger beboerne har for at deltage i
madlavning og madplanlegning.

Derfor er det vigtigt, at der hurtigst muligt pa det enkelte plejecenter bliver igangsat en proces med beboere, parerende og
personale. | fellesskab skal de formulere, hvordan maden og maéltiderne bliver bedst mulig i forhold til ensker og
muligheder pé det pageldende plejecenter. Forvaltningen tror pa, at borgerne er dem, der bedst kan satte retningen for
deres liv og ved, hvad der vil ege deres livskvalitet.

I processen kan det fx blive diskuteret

e Hvor der er behov for udvikling af maden.

¢ Hyvilke sociale aktiviteter, der kan laves omkring maden og maéltidet.

¢ Hvilke ensker og muligheder beboerne har for at deltage i madplanlaegning og -tilberedning samt
maéltidsforberedelserne.

Diztister og méltidsmentorer fra det ernaringsfaglige team vil under processen besgge plejecentrene for at understotte,
vejlede og oplyse om mad, maltider og ernering samt de muligheder Byens Kekken tilbyder. I dialogen kan plejecentrets
onsker blive draftet og spille ind i samarbejdet med Byens Kekken om udvikling af maden. Processen vil blive
understpttet af forvaltningens ledelse.

Maltidsmentorerne vil fremover komme hver 2. uge pé de plejecentre, der far degnkost fra Byens Kekken. Mens
maltidsmentorerne vil vere tilstede en halv dag pé evrige plejecentre ca. en gang om méneden Digtisterne vil i lighed
med Maltidsmentorerne vere til stede /2 dag pa hvert plejecenter ca. en gang om méneden

Formaélet med processen er, at hvert plejecenter finder de tilbud og muligheder, som passer til beboernes forudsetninger
og ensker.

Mad- og méltidsstrategi

Spor 2 vil samtidig understatte implementeringen af Odense Kommunes mad- og maltidsstrategi "Sammen om bedre
maltider".

Pa de fleste plejecentre har medarbejderne allerede deltaget i Maltidsakademiet, hvor de bliver kompetenceudviklet inden
for mad og smag samt maltidet og ernring.



Udviklingen af maden pé plejecentrene omhandler ikke kun maden og tilberedningen. Méltidet og hvordan personalet og
beboerne kan skabe et hyggeligt samvar omkring maden, skal ogsa i fokus. Medarbejdernes deltagelse i
Maltidsakademiet stotter det fokus.

De samme muligheder skal gelde for maden pa forvaltningens botilbud.

Tidsperspektiv

Plejecentrene skal have igangsat processen med beboere, pargrende og personale inden juli méned 2017. Formuleringen
om, hvordan maden og maltiderne bliver bedst mulig i forhold til ensker og muligheder pa det pageldende plejecenter,
skal veere faerdig inden udgangen af 2017.

Spor 3 — Ansegningspulje malrettet "Renovering, etablering eller genetablering af lokale kekkener pa plejecentre”

Som del af finansloven for 2017 er ansegningspuljen mélrettet renovering, etablering og genetablering af kekkener pa
plejecentre blevet udmeldt.

Puljen har til formal at

¢ bringe duften af mad ind pé plejecentrene.

¢ bringe selve madlavningen taettere pa de eldre.

e give beboerne mere indflydelse pé, hvordan menuen skal sammensattes.
¢ inddrage beboerne i planleegning og tilberedelse af maltiderne.

Der er to ansegningsmuligheder i puljen. En i forhold til renovering af kekkener i Leve-bo enheder og én i forhold til
renovering af kekkener pa serviceareal. I Leve-Bo enhederne blev kekkenerne opgraderet i forbindelse med madanalysen
12013/2014. Derfor foreslar forvaltningen, at der bliver seggt midler til kekkener pé servicearealer.

Forvaltningen foreslar, at der bliver sggt midler til renovering af kekkenet pa Havebak plejecenter. Formélet med
renoveringen er at styrke sammenhangen mellem kekken og spiserum, sa der bliver skabt en ramme om gode mad- og
maltidsoplevelser.

Renoveringen skal danne model for, hvordan et storkekken pa et traditionelt plejecenter kan blive abnet op og blive en
mere integreret del af beboernes mad- og méltidssituation.

Plejecentre Samlet budget (kr.)  Heraf kommunal medfinansiering (kr.)

Havebek plejecenter  550.000 137.500

Da der er tale om et kekken opfert pé servicearealer, skal forvaltningen have en medfinansiering pa 25 % af udgifterne til
renoveringen. Egenfinansieringen er pa 137.500 kr. Forvaltningen foreslar, at midlerne bliver finansieret fra udvalgets
budgetvern.

For at have mulighed for at fa stette fra puljen, skal felgende krav veere opfyldt



Efter renovering skal kekkenet anvendes pa fast basis.

Flest mulige @ldre pé plejecentret skal have flest mulige maltider tilberedt i det renoverede kekken.
Der er en kommunal egenfinansiering pa 25 % af projektets budget.

Midlerne skal bruges inden 31/12 2017.

e o o o

Forvaltningens bemaerkninger til Aldrerddets heringssvar

Aldreradets heringssvar (jf. bilag) giver forvaltningen anledning til at preecisere, at der til smétspisende @ldre ber
serveres 6-8 méltider om dagen, hvoraf 3 er hovedmaltider. Det ene af hovedmaltiderne kommer fra Byens Keokken. Som
udgangspunkt bliver resten af méltiderne tilberedt pa det enkelte plejecenter/i den enkelte leve-bo-enheds kekken. Der er
dermed mulighed for at inddrage beboerne i langt sterstedelen af madlavningen i lebet af dagen.

Okonomi

I tabellen er der en beskrivelse af midlerne fra finansloven for 2017.

Puljens navn Krav Dkonomi (samlet
til alle
kommuner)

Pulje malrettet "Renovering, Krav om medfinansiering pd 25 % 425 mio. kr.

etablering eller genetablering af  pa plejecentrene (dog ikke Leve-
lokale kakkener pa plejecentre”  Bo).

Krav om, at midlerne skal
anvendes i 2017, og at det ikke
medforer huslejestigning for
borgeren.

Forvaltningen anbefaler, at soge 412.500 kr. fra puljen. Det betyder, at forvaltningen har en egenfinansiering pa 137.500
kr. Det samlede beleb til renoveringen vil vere 0,5 mio. kr. Midlerne til egenfinansiering foreslar forvaltningen finansieret
fra Aldre- og Handicapudvalgets budgetveern.

Bilag

Zldreradets heringssvar



Punkt 6: Dreftelse af implementeringen af strategien Sammen om bedre
maltider

29.00.00-G01-38-16
Resume

Sagen er udsat fra mede i ZAldre- og Handicapudvalget den 21/2 2017.

Sagen er en dreftelse af, hvilke indsatsomrader ZAldre- og Handicapforvaltningen skal leegge vaegt pa i implementeringen
af mad- og maltidsstrategien "Sammen om bedre méltider". De tre indsatsomréader er udarbejdet pa baggrund af input fra
forvaltningens overordnede omréader. Der er vedhzaeftet et bilag med en oversigt over eksisterende og besluttede indsatser
pa mad- og méltidsomradet opdelt pa de fire indsatsomrader, for at skabe et overblik over, hvad der allerede er i gang.

Indsatsomréde 1: Rehabilitering - mad, maltider og ernering som en naturlig del af et rehabiliteringsforleb.

Indsatsomréde 2: Forebyggelse - mad, maltider og ernaering som middel til at forebygge sygdom og bevare funktionsevne.

Indsatsomréde 3: Mad- og méltidstreening - treening i madlavning for at udvikle eller bevare ferdigheder.

Indsatsomrade 4: Medarbejderne og den professionelle tilgang

Droftelsen skal bidrage til en orienteringssag i Sundhedsudvalget samt danne grundlag for en beslutningssag i Aldre- og
Handicapudvalget, hvor udvalget beslutter den konkrete implementering.

Heringssvar fra Aldreradet er vedlagt.

Indstilling

Aldre- og Handicapforvaltningen indstiller, at udvalget drefter indsatsomraderne.

Beslutning

Zldre- og Handicapudvalget dreftede indsatsomraderne.

Sagsfremstilling

Byréadet vedtog den 23/11 2016 Odense Kommunes mad- og maltidsstrategi "Sammen om bedre méltider", som alle
forvaltninger nu skal implementere. Strategien er udsprunget af Aldre- og Handicapforvaltningens arbejde omkring mad,
maltider og ernering. Sundhedsudvalget bliver orienteret om forvaltningernes plan for implementering af strategien pa



udvalgsmedet 30/3 2017. Denne sag skal bidrage til orienteringen og desuden danne grundlag for beslutning om den
konkrete implementering af strategien i £ldre- og Handicapforvaltningen. Der er vedhaeftet et bilag til orientering med et
overblik over besluttede og eksisterende indsatser pd mad- og maltidsomréadet, som bl.a. beskriver mélgruppe, mél med
indsatsen og relation til de politiske veerdier i mad- og maltidsstrategien. Aldre- og Handicapforvaltningen har allerede
lagt et stort arbejde i mad- og méltidsomradet, hvilket oversigten er et udtryk for.

Der er atholdt to meder, hvor alle rehabiliteringsforleb og interne interessenter var repraesenteret. Her blev de eksisterende
indsatser pa omradet afdekket, og der var enighed om, at der primeert var brug for at fastholde, udvikle og koble
eksisterende indsatser frem for at igangsette nye. Der blev identificeret fire indsatsomrader, som implementeringen af
strategien kunne tage afsaet i.

Indsatsomrade 1: Rehabilitering

Mad, maéltider og ernering skal vere en naturlig del af et rehabiliteringsforleb, og en indsats pa lige fod med andre, som
skal understotte borgerens mél. Mad, maltider og ernering skal indgé systematisk som en del af et helhedsorienteret
rehabiliteringsforleb. Borgerens funktionsevne og sundhedstilstand skal @ges eller fastholdes, og fokus pa mad, maltider
og ernering er et middel til at nd malet. En indsats herunder kan fx vare obligatorisk brug af skemaet til
erneringsvurdering i én plan til udvalgte borgergrupper.

Indsatsomréde 2: Forebyggelse

Mad og ernaring indgéar som en del af Aldre- og Handicapforvaltningens strategi for arbejdet med forebyggelse og
sundhedsfremme under fokusomradet "Et selvsteendigt liv lengst muligt", som omhandler KRAM-faktorerne (Kost,
Rygning, Alkohol, Motion). Mad spiller en stor rolle i forebyggelse og forvarring af sygdomme fx diabetes. Maden skal
tilpasses borgerens behov, og der er vidt forskellige behov pa tvers af forvaltningens forleb, hvor nogle borgergrupper har
problemer med overspisning mens andre kemper med underernzring. Faelles for problemstillingerne er, at de kan fore til
tab af funktionsevne og livskvalitet og medfere sygdom. En indsats herunder kan fx vere at udvikle en struktureret
metode til at tale om mad, méltider og ern@ring i forebyggende hjemmebesog.

Indsatsomréde 3: Mad- og maltidstreening

En stor del af de &ldre borgere kan selv lave mad, og for den malgruppe handler det om at bevare faerdighederne for at
kunne bevare selvsteendigheden og uathengigheden. For andre borgere fx i forleb medfedt eller erhvervet hjerneskade er
madlavning noget, som skal traenes og laeres for forst at kunne opna ferdighederne. Det kraever bade passende rammer, og
strukturer som understgtter det. | "mad- og maltidstreening" er madlavning og forberedelserne fx indkeb, aktiviteter som
kan bruges til at treene borgerens fysiske, psykiske og sociale funktioner. Indsatsomradet haenger dermed tet sammen med
omradet rehabilitering og de borgerrettede indsatser der indgar herunder. En indsats herunder kunne fx vare traening i
madlavning for yngre borgere pé botilbud i forleb medfedt hjerneskade.

Indsatsomréade 4: Medarbejderne og den professionelle tilgang

Medarbejderne arbejder i deres dagligdag, som formidlere af viden om sund kost og ernaring, tilpasset den borgergruppe
de arbejder med. Indsatsomrédet handler om at understotte medarbejderne i en professionel tilgang til mad og erneering
fremfor en personlig tilgang. En indsats herunder kunne vere fx at styrke understottelsen af medarbejdernes
professionelle tilgang til mad og ern@ring i kompetenceloftet af medarbejderne ift. mad, maltider og ernaring.

Okonomi



Sagen har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommunes kassebeholdning.

Bilag
Zldreradets heringssvar

Oversigt over eksisterende indsatser ny



Punkt 7: Lukket: Droftelse af fremtidig placering af Odense Varkstederne

85.02.02-A00-3-15



Punkt 8: Evaluering af Vardighedsmilliarden for 2016

27.00.00-P20-1-15
Resume

I denne sag bliver Aldre- og Handicapudvalget orienteret om evalueringen af de indsatser under Verdighedsmilliarden,
som er afsluttet med udgangen af 2016. I alt har der i 2016 vaeret 17 indsatser under Vardighedsmilliarden. Ni af de
indsatser blev afsluttet med udgangen af 2016. Evalueringen er vedlagt i bilaget.

Formalet med Vardighedsmilliarden er

"At @ldre borgere skal have mulighed for at fortsette med at leve det liv, den ®ldre ensker, med sterst mulig
selvbestemmelse. Plejen og omsorgen skal tage udgangspunkt i den enkelte aldres behov, sa den enkelte kan leve et
veerdigt liv".

Formalet spiller naturligt ind 1 ZAldre- og Handicapforvaltningens arbejde, hvor vi tror pé, at borgerne er dem, der bedst
kan satte retningen for deres liv. Derfor stetter vi op om de mal, der er vigtige for borgeren, ved at samarbejde, lytte, vaere
i dialog og ved at bruge vores kompetencer pa tvers af fagligheder. Fokus i indsatserne under Vardighedsmilliarden er pa
at understette den rehabiliterende tilgang og @ge borgernes livskvalitet.

Det forste &r med Vardighedsmilliarden
2016 har veret et opstartsar, da det var ferste ar, hvor forvaltningen kunne sege om midler i Vardighedsmilliarden. Det
betad ogsa, at forvaltningen forst kunne rade over midlerne pr. 1/4. Otte af de 17 indsatser kerer videre i 2017, men i 2016

kunne de hgjest kare i 9 maneder. Derfor blev der midler til overs 1 2016, da de varige indsatser ikke skulle have budget
til 12 maneder.

For de "overskydende" midler blev der i 2016 igangsat ni indsatser. Det er de ni indsatser, som blev afsluttet ved arets
udgang, der er blevet evalueret.

Nedenfor er en opsummering fra evalueringen.

Evaluering af indsatserne i Vardighedsmilliarden for 2016

Jul for ensomme @ldre

Formalet med indsatsen var, at atholde jul for ensomme @ldre. Fokus i indsatsen blev, efter fokusgruppeinterviews med
malgruppen, i stedet at sprede kendskabet til sociale arrangementet i forbindelse med julen. Der blev identificeret 35
arrangementer, som indsatsen formidlede malgruppen om.

I indsatsen blev der bl.a. uddelt 1.000 julestjerner, som skulle gives videre til én man vidste sad alene uden at komme ud.
Derved gav julestjerner anledning til et besag.

Ideen har vakt meget begejstring, og mange egnsker at gentage succesen. Ved at bruge de @ldre vi meder, som kontakten
til dem vi ikke mader, bliver der skabt en kontakt mellem nogen, vi maske ellers ikke nar ud til. Selv om indsatsen under



Verdighedsmilliarden er afgreenset til 2016, er der planlagt to meder i 2017, sa initiativer og erfaringer bliver viderfort til
arrangementer vedr. julen i 2017.

En veerdig ded

For at sikre de optimale rammer omkring en vardig ded var indsatsens formal at afdeekke, hvordan vi allerede understotte
den vaerdige dod samt sikrer, at hele organisationen har kendskab til og bruger de relevante indsatser.

I indsatsen er der blevet atholdt kurser for 207 medarbejdere i palliativ pleje. Kompetenceudviklingen af medarbejderne,
skal sikre, at den palliative pleje i driften har den rette kvalitet.

Udviklingstiltag p4 demensomradet

Indsatsen havde til formal at intensivere arbejdet med de seks udviklingstiltag, der blev prasenteret pa £HU den 23/6
2016 som opfelgning pd udvalgsturen til De Hogeweyk. Der er bl.a. blevet introduceret ny samarbejdsform mellem
borgere og medarbejdere via metoden Lifestyle Redesign pé plejecenter.

Udlén af treeningsudstyr

For at sikre de bedst mulige forhold for borgerens treening i hjemmet bliver borgeren tilbudt at lane treeningsredskaber.
Gennem indsatsen har borgere nu mulighed for at lane et tablet, sd de kan hjemmetrane via genoptraeen.dk. Der er ogsa
lagt nye gvelser ind pa genoptraen.dk, som passer til den nye mélgruppe.

Midler til Byhuset

For at sikre at Byhuset kan udvide sine aktiviteter, som bl.a. omfatter cruises i bus, har Byhuset féet tilfort midler til en ny
bus. Der er blevet indkebt en bus og der er opstartet to nye cruisehold for demente. Turene er en popular aktivitet, hvor
deltagerne nyder det sociale samver og turen rundt i byen. Samtidig far parerende mulighed for aflastning, nar den
demente deltager i aktiviteter pa Byhuset.

Cykler til plejecentre

Byens plejecentre skal have mulighed for at deltage i ”’Cykling uden alder”. Her far plejehjemsbeboerne mulighed for at
komme pa cykeltur og f2 frisk luft og nyde byen og naturen fra cykelstien. Gennem indsatsen har alle kommunale
plejecentre nu en rickshawcykel. Der er uddannet nye piloter, som er de frivillige, der tager de @ldre med pé cykeltur. Der
er planlagt fremtidige felles ture.

Den borgernare drift

For at sikre en optimal planleegning, der minimerer antallet af medarbejdere i borgerens hjem, far plejecentre og
udekerende grupper midler til fastholdelse af vikarer i forbindelse med kompetenceudviklingen af det faste personale. Ved
at tilfere midler sikrer vi mulighed for at tilknytte faste vikarer, som skaber forudsetninger for en stabil drift og et godt
kendskab til borgerne. Indsatsen ferer til faerre aflysninger eller &ndringer i den daglige drift, da driften har haft mulighed
for at planlaegge med aflesere og vikarer under de faste medarbejders kompetenceudvikling. Midlerne understatter
kompetenceudviklingen af 1.726 medarbejdere.

Madudvikling

Indsatsen skal udvikle maden, der serveres i Leve Bo enhederne. Byens Kekken leverer dagens hovedmaltid til Leve Bo
enhederne, mens de gvrige méltider bliver tilberedt af personalet i Leve Bo enhederne. Det er de lokalt tilberedte méltider,



som vil blive udviklet. I indsatsen er der blevet udviklet maltidshandbogen, som skal sikre nye ideer og mad af god
kvalitet pa plejecentre og botilbud. Samtidig er der udviklet mad med ny konsistenstype til borgere med tyggebesveer.

Kompensation til driften

Driften kompenseres for de medarbejdere, som skal deltage i den planlagte undervisning pa Maltidsakademiet i perioden
maj til september 2016. Kompensationen bliver brugt pé at sikre den optimale vagtplanlaegning. Indsatsen har givet faerre
aflysninger eller &2ndringer i den daglige drift, da driften har haft mulighed for at planleegge med aflgsere og vikarer under
de faste medarbejders kompetenceudvikling.

Samlet status pad Verdighedsmilliarden

Selv om bade indsatsudvikling, -planleegning og -afvikling har skulle ske i 2016, er alle indsatser blevet gennemfort.
Ligeledes er de afsatte midler blevet brugt. I nogle indsatser har forbruget veret mindre end forventet. I de tilfelde er der
flyttet midler til indsatser, hvor forbruget har veret storre end forventet.

Der har veret en tet gkonomiopfelgning pa bade "2016 indsatserne" og de indsatser, som fortsatter i 2017. Det har
betydet, at 98 % af 2016 tilskuddet er omsat i indsatserne. De resterende midler bliver overfert til 2017, hvor de bl.a.
bliver brugt i to nye indsatser, som blev godkendt pa &Aldre- og Handicapudvalget den 21/2 2017.

Folgende indsatser kerer 1 2017

Tverfagligt samarbejde - sygeplejen
Tverfagligt samarbejde - farmaceuter
Tverdfagligt samarbejde - treening
Hjemmevejleder yngre demente

Ny aktivitets- og treeningstilbud for demente
Nye hold pa Byhuset for demente
Videreudvikling af maden

Maltidsguides

Diatister

Folgende indsatser er nye
¢ Aftenomsorg pé plejecentre

o Stptte til nye lokaler i Seniorhuset
o Stotte til nye demenshold under Aldreidrettens hus

Bilag

Evaluering af 2016 indsatserne under Vardighedsmilliarden



Punkt 9: Orientering om tilsagn til projekt Forebyggende Fzllesskaber -
mental rehabilitering

00.16.00-P20-8-16
Resume

Zldre- og Handicapforvaltningen ensker at reducere antallet af ensomme zldre og forebygge social isolation. Ensomhed
forringer livskvaliteten og har negativ indflydelse pa helbredet. Det betyder, at den &ldres funktionsevne bliver pavirket
negativt og det gger den @ldres behov for hjelp.

I samarbejde med Rede Kors og £Aldre Sagen har Eldre- og Handicapforvaltningen derfor sggt puljen "Styrket indsats
mod ensomhed blandt &ldre mennesker, der modtager meget hjemmehjealp”. Parterne har en fzlles vision om, at ingen
eldre skal vere ugnsket alene.

Forvaltningen har faet bevilliget 3,2 mio. kr. fra puljen til det 2-&rige projekt "Forebyggende Feallesskaber - mental
rehabilitering". Projektet starter 1/3 2017 og understetter

¢ Rehabiliteringsstrategien.
¢ Civilsamfundsstrategien.
¢ Strategien for arbejdet med forebyggelse og sundhedsfremme.

Projektets formal og indhold

Formalet med projektet er at reducere antallet af ensomme @ldre og forebygge social isolation blandt aldre, som
modtager meget hjemmehjlp.

For at na formalet bliver ca. 100 medarbejdere i to udkerende grupper og deres ledere kompetenceudviklet i efteraret
2017. Medarbejderne skal blive i stand til at identificere, hvem der har en reel ensomhedsproblemtik, og hvad de skal geore
ved det. De skal lere at bruge konceptet ABC - for mental sundhed. Konceptet er bygget op om tre enkle budskaber, som
skaber storre livsglaede, trivsel og robusthed.

1. Gor noget aktivt.
Hold dig mentalt, fysisk, kulturelt, socialt og spirituelt aktiv: G& en tur, sig goddag til folk, laes en bog, gé pa
museum, dans, spil kort.
2. Ger noget sammen.
Ver en del af en gruppe, gé sammen med andre, tag til faellespisning.
3. Ger noget meningsfuldt.
Find et formal, hjelp en nabo, leer noget nyt, arranger en faellesspisning.

Kompetenceudviklingsforlgbet folges op af 2-dags opfelgningsdag i foraret 2018 og en Y2-dags afslutningsdag i
januar/februar 2019.

Der vil desuden blive udarbejdet konkrete arbejdsgange og samarbejdsaftaler i foraret 2017. De skal gere medarbejderne i
stand til at handle og dermed stotte den @ldre til at komme ud og deltage i aktiviteter og faellesskaber. Over halvdelen af
budgettet er afsat til, at medarbejderne far mulighed for at ledsage borgere eller skabe aktiviteter. Formélet her er at bygge
bro til civilsamfundet, sa den a&ldre kan blive en betydningsfuld del af et feellesskab igen.



Projektet bliver gennemfort i samarbejde med ZAldre Sagen og Rede Kors. Der vil blive udviklet en samarbejdsmodel for
samspillet mellem de frivillige sociale foreninger og de udkerende grupper.

Derudover vil der ogsa blive arbejdet pa at opdyrke lokale fallesskaber og aktiviteter. Derfor vil der veere samarbejde
med lokale akterer, sdsom kirker, boligforeninger m.fl.

For at understotte kontakten til frivillige tilbud, vil Paletten blive udviklet til at blive mobilvenlig i efteréret 2017. P4 den
made kan medarbejdere og borgere bruge Paletten pa deres mobile enheder, fx nar medarbejderne er hos borgeren.
Paletten er Odense Kommunes digitale kort over frivillige sociale foreninger, frivillighuse, aktiviteter og tilbud. Paletten
er brugerstyret dvs. foreninger, organisationer og frivillige opretter selv aktiviteter pa.

Forventet effekt

Ensomhed kan vere skadeligt pé flere mader. Det kan medfere lavere selvveard, angst, utryghed og psykiske lidelser,
Alzheimer og symptomer pa depression. Men ensomhed kan ogsé have en raekke alvorlige sundhedsmaessige
konsekvenser. For eksempel forhgjet blodtryk, darlig sevnkvalitet, stress-reaktioner og hjerte-kar-sygdomme. Hvis det
lykkes at forebygge ensomhed, vil det ege den @ldre borgers livskvalitet samt forbedre borgerens sundhed og helbred. Det
vil betyde, at flere ®ldre fastholder deres funktionsevne i leengere tid, og behovet for hjemmehjalp bliver fastholdt eller
reduceret. Samtidig vil behovet for en plejebolig blive udskudt. Sundhedsstyrelsen foretager evaluering af projektet, og
internt folges der op pa centrale parametre sésom SF12 og behov for hjemmehjlp.

Baggrund

Puljen "Styrket indsats mod ensomhed blandt &ldre mennesker, der modtager meget hjemmehjalp” blev udmeldt som del
af satspuljen for 2017. Puljen er pa 30 mio. kr. og skal bidrage til, at kommuner i samarbejde med frivillige sociale
foreninger forebygger ensomhed og social isolation.



Punkt 10: Orientering om Odense Kommunes deltagelse i
frikommuneforseg 11 2016-2019

00.01.00-P20-2-17
Resume

Den 25/5 2016 behandlede byradet 5 forslag til frikommuneforseg:

1. Afprevning af Shared Care model med etablering af tvaersektorielle teams

2. Organisering af tveergdende akutfunktion med datadeling og felles ledelse

3. Sammenheng mellem ansvar, henvisning, betaling og leverance pé genoptreningsomradet
4. Plejehjemstilsyn

5. Mulighed for tilkeb af ydelser

Byradet besluttede, at Odense Kommune skulle veere medanseger pa forseg 1,2,3 og 5.

Regeringen udpegede i oktober 2016 8 frikommunenetvark, som i feellesskab kunne ansege om frikommuneforsog
indenfor et specifikt tema. Odense Kommune indgér i netveerk med Kebenhavn, Arhus, Randers og Esbjerg i et
frikommunenetveark med temaet "Mere sammenhangende indsatser pa tvars af sektoromrader”. Der er tre
ansggningsfrister til frikommuneforseg 1/12 2016, 1/5 1017 og 1/11 2017.

Frikommunenetverket, hvor Odense Kommune indgar, indsendte 1/12 fire ansggninger til frikommuneforseg, hvor
Odense indgér i de forste tre. Ansggning 2 indeholder bade "Afprevning af Shared Care model med etablering af
tveersektorielle teams" og "Organisering af tveergdende akutfunktion med datadeling og feelles ledelse", da feelles
infrastruktur mellem kommune og sygehus er en grundleeggende forudsatning for begge.

1. Kommunal revisitation til Kommunerne overtager myndighedsopgaven ift. arlig
vederlagsfri fysioterapi revisitation til vederlagsfri fysioterapi samt
undtagelsesredegarelser fra de praktiserende laeger.

2. Falles infrastruktur Forsgget omhandler afprevning af en model for felles
mellem sygehus og infrastruktur mellem kommuner og sygehuse, hvor et
kommune dokumentationssystem samler sundhedsoplysningerne

for kommunerne og sygehus. Forsgget indeholder
folgende to elementer:

1. Mulighed for deling af data mellem kommuner og
regioner i en faelles digital losning

2. Kommunal adgang til sundhedsdata ift. analyser
malrettet forebyggende indsatser

3. Styrket valgfrihed til Kommunerne vil tilbyde borgere visiteret til praktisk
borgeren gennem og/eller personlig stette, hjelp og pleje, efter
mulighed for servicelovens § 83, mulighed for at tilkebe ydelser
tilkebsydelser hos hos den kommunale hjemmeplejeleverander.

offentlig leverander



4. Plejehjemstilsyn De kommunale tilsyn med plejecentre kan foretages
som anmeldte tilsyn i stedet for uanmeldte tilsyn.

Den 1/2 modtog frikommunenetvarket svar pd ansggningerne, hvoraf nr. 3 og 4 blev imgdekommet. Regeringen vil
herefter fremsatte forslag i Folketinget om den fornedne lovhjemmel til at gennemfore frikommuneforsegene. Hvis
forslagene vedtages i Folketinget vil loven traede i kraft 1/7 2017.

Sundheds- og ZAldreministeriet og ¥konomi- og Indenrigsministeriet ensker at g i dialog med frikommunenetverket om
de sidste to ansggninger med henblik pé at drefte, hvordan der kan arbejdes videre med ansegningerne frem mod neeste
ansegningsfrist.



Punkt 11: Beskrivelse af udmentning af administrationsbesparelse pa 12
mio. kr. frem mod 2018 i udvalgene

00.15.25-S00-4-17
Resume

konomiudvalget bestilte i forbindelse med behandling af byrddssagen "Realisering af velfaerdsvarnet pa 50 mio. kr. den
18/1 2017 en beskrivelse af, hvordan administrationsbesparelsen pa 12 mio. kr. bliver udmentet i de enkelte forvaltninger.

I denne sag gives der en orientering om udmentningen i de enkelte forvaltninger. Sagen dagsordensettes i fagudvalgene
den 7/3 2017 og i Ykonomiudvalget den 22/3 2017.

Baggrund

I budget 2017 blev der indlagt et velfeerdsvaern pa 50 mio. kr. frem mod 2018, som dels skulle realiseres ved en
administrationsbesparelse pa 20 mio. kr. og dels en reduktion pa 15 mio. kr. i henholdsvis @konomiudvalgets og By- og
Kulturudvalgets ramme.

8 mio. kr. af administrationsbesparelsen blev udmentet pa konkrete prioriteringer, mens de resterende 12 mio. kr. blev
udmentet til alle udvalg efter en fordelingsnegle. Den fordelingsnegle, som er anvendt, er den samme, der blev anvendt til
at fordele rammebesparelser i Budget 2017 bortset fra, at det nu er vedtaget budget 2017, som er grundlaget i

stedet for vedtaget budget 2016. Fordelingsnaglen opgeres pé styringsomradet Service fra vedtaget budget 2017
korrigeret for faelles puljer under @konomiudvalget vedrerende barselsudligningsfonden, reservationspuljer, elevomradet,
tjenestemandspensioner, interne forsikringspuljer og byrad og valg.

Direktergruppen anbefalede denne fordelingsnegle ud fra, at den sammen med de konkrete prioriteringer bedst tilgodeser,
at de administrative besparelser i mindst muligt omfang bererer den borgernare kontakt og sagsbehandlere pa omradet for
forsargelses- og sikringsydelser, idet KORA's rapport ”Kommunernes administrative ressourceforbrug” fra ultimo 2016
tilsiger, at der i alle led i organisationen er administration.

I nedenstiende tabel er vist fordelingen af administrationsbesparelsen pa de 12 mio. kr. pa de enkelte udvalg.

2018- priser kr. Fordelingsnegle 2018 og frem
Administrationsbesparelse:

@konomiudvalget 6,5% -780.000
By- og Kulturudvalget 16,1% -1.932.000
Zldre- og Handicapudvalget 20,4% -3.528.000
Beskeeftigelses- og Socialudvalget 9,2% -1.104.000
Bern- og Ungeudvalget 38,8% -4,656.000
I alt 100,0% -12.000.000

Beskrivelse fra de enkelte udvalg



Okonomiudvalget

Okonomiudvalget behandlede pa madet den 18/1 2017 udmentning af realisering af velfaerdsvarnet pa 50 mio. kr. [ sagen
var det ogsa beskrevet, hvordan der bliver arbejdet med interne omprioriteringer inden for udvalgets ramme i forhold til
ovrige udfordringer, herunder administrationsbesparelsen.

@konomiudvalgets andel af de 12 mio. kr. pa 0,8 mio. kr. er behandlet sammen med resten af finansieringen af
velferdsvernet fra @konomiudvalgets omrade og betyder samlet besparelser i alle Borgmesterforvaltningens afdelinger.

By- og Kulturudvalget

I forbindelse med By- og Kulturudvalgets behandling af udmentning af 15 mio. kr. reduktion pa udvalgets ramme den
10/1 2017 blev der ogsa taget stilling til en samlet administrationsbesparelse inden for udvalgets egen ramme pé 4,5 mio.
kr. 12018 og frem. Administrationsbesparelsen dekker dels over udvalgets andel af administrationsbesparelsen pa de 12
mio. kr. svarende til 1,9 mio. kr. og dels over besparelser fra tidligere beslutninger og budgetbidrag svarende til 2,7 mio.
kr.

By- og Kulturforvaltningen handterer den samlede administrationsbesparelse pa 4,5 mio. kr. i 2018 og frem igennem
lukning af Kulturhus Vollsmose, strukturtilpasning pa kultur- og fritidsomradet, personalereduktioner ved afdelingen Drift
og Anleg og pa miljgomradet samt ved fokus pa at nedbringe udgifter til abonnementer, publikationer og konferencer.

Zldre- og Handicapudvalget

Den administrative besparelse i Eldre- og Handicapforvaltningen er pa 3,5 mio. kr. Konkret vil udmentningen ske i
stabene, i Myndighed og i Mad og Méltider. Besparelserne vil indebzare en reduktion i antallet af konsulenter og
rehabiliteringsradgivere. I alt vil der blive tale om en reduktion pa 6-8 normeringer pa hovedkonto 6, hvoraf hovedparten
vil veere 1 stabene Implementering og Udvikling samt Politik, Strategi og @konomi.

Beskaftigelses- og Socialudvalget

Den administrative besparelse i Beskaftigelses- og Socialforvaltningen er pa 1,1 mio. kr. Belgbet forventes udmentet i
omradet Virksomhed og Borgerservice ved optimering af ledelsesspandet.

Born- og Ungeudvalget

I Barn- og Ungeforvaltningen skal der reduceres med 4,7 mio. kr. pd administration og ledelse. Grundlaget for den interne
fordeling af reduktionen i forvaltningen er en forholdsmassig opgerelse over ledelses- og administrationsopgaver fordelt
mellem afdelingerne, bade centralt og decentralt.

I fordelingen er der ligeledes taget hensyn til:

o FEt fortsat gkonomisk pres pa Familie- og velfeerdsomradet.

o [ forbindelse med strukturtjek er der vedtaget en betydelig reduktion af ungdomsskoleomradet.

o [ Budget 2017 er der vedtaget en besparelse inden for forvaltningens centraladministration pa Orbakvej 100 pa 4,0
mio. kr. 1 2017 og 3,0 mio. kr. i efterfolgende ar.

P& den baggrund er den samlede reduktion fordelt med 1,0 mio. kr. pa forvaltningens centraladministration pa Qrbakve;j
100, 2,2 mio. kr. inden for skoleomrédet, 1,3 mio. kr. inden for dagtilbud og 0,3 mio. kr. inden for Sundhed- og



Forebyggelsesafdelingen.



Punkt 12: Orientering om budget 2017

85.02.02-A00-56-17
Resume

I denne sag bliver der givet et overblik over £ldre- og Handicapudvalgets budget for 2017.

Budgettet for 2017 afspejler:

¢ en gkonomi, som er udfordret. Det skyldes blandt andet

o At der er et merforbrug pé driften fra 2016

o At kommunerne overtager stadigt flere sundhedsopgaver fra sygehusene.
¢ en gkonomi, som krever et fuldt fokus pa ekonomistyring i 2017
¢ en gkonomi, som har meget lidt rum til investeringer og udvikling.

I nedenstaende er der forst en oversigt over udvalgets andel af det samlede driftsbudget. Herefter er der en oversigt over,
hvordan udvalgets budget fordeler sig pa omréder. I bilaget er der en udspecificeret oversigt over budgetterne for hvert
enkelt omrade.

Figur - Oversigt over udvalgets andel af det Odense Kommunes samlede driftsbudget

2.B58.189
24%

1.165.432 B @konomiudvalget
108
| By- og Kulurudvalget
B Fldre- og Handicapudvalget
o Beskzftigelses- og sodaludvalget
3141851 ¥ Bam- og Ungeudvalget
18%

Tabel - Oversigt over, hvordan udvalgets budget fordeler sig pa omrader



Omrade BUDGET BUDGET BUDGET BUDGET
1.000 KR, 2017 2018 2019 2020
Centrale puljer 49,992 79.348 85.353 87.156
Myndighed 894.615 911.723 911.617 910.141
Feldrechefer 14.039 14.837 14.837 14.837
Fysik funktionsnadsasttelse 100.185 101.962 101.655 04.807
Medfodt hjemeskade 212.204 216.973 216.819 216.819
Erhvervet hjerneskade 65.020 66,497 66,343 65.661
Vedvarende sygdomsudvikling 414.645 422,313 422.006 407.057
Sindslidende 145.419 148.663 148.616 147.097
Aften/nat 93.735 95.478 95.325 92,266
Sundhed og Forebyggelse 62.761 48.853 48,526 43,853
Implementering og Udvikling 41.383 25.773 22.660 22,660
Projekter -33.080 -32.570 -32.570 0
Politik, Strategi og @konomi 80.931 82.138 82.138 82.138
Drift i alt 2.141.851 | 2.181.988 |2.183.326 | 2.184.489
Anlazq i alt 2.045 0 0 0

Bilag

Udvalgets budgetdokumentation



Punkt 13: Besog pa botilbuddet Tornbjerggard

84.00.00-G01-217-16
Resume

Udvalgsmedet bliver holdt pa botilbuddet Tornbjerggird. Som en del af udvalgsmedet vil der vare en rundvisning.

Tornbjerggard er et socialpsykiatrisk botilbud i Odense til personer med en psykisk lidelse, der har brug for stette til at
leve et hverdagsliv.

Malet for Tornbjerggard er at skabe en malrettet udvikling gennem en individuel samarbejdsplan for den enkelte borger.

Der bliver arbejdet ud fra en rehabiliterende referenceramme med fokus pé:
¢ Atunderstotte den enkelte borger i udvikling af sociale feerdigheder.

¢ Atunderstotte den enkelte borger til gget grad af selvsteendighed i forhold til hverdagslivet.

Tornbjerggard bestar af en stor gul bygning og et fritliggende Anneks. Det er opdelt i fire mindre enheder/huse og bestar
af 37 boliger med eget badevarelse og éntre. I hvert hus er der felles opholdsrum og sméa kekkener.



Punkt 14: Aktuelle sager

85.02.02-A00-772-16
Resume

1. Orientering om utilsigtet handelse.
2. Orientering om borgersag.
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