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Punkt 1: Trekantgrunden - frivillig aftale med grundejer

82.02.00-G01-12-19
Resume

Reitan ejer arealet Trekantgrunden” pé hjernet af Havnegade og Toldbodgade.

Arealet er omfattet af lokalplan nr. 1-787, der er udarbejdet i samarbejde med Reitan.

By- og Kulturforvaltningen har, betinget af byradets godkendelse, indgaet aftale med Reitan om en frivillig
byudviklingsaftale om realisering af den i lokalplan nr. 1-787 forudsatte bebyggelse.

Bebyggelsen rummer boliger, en dagligvarebutik, et parkeringshus, parkering pa terraen og erhverv stueetager.

Aftalen omhandler samarbejde om realisering af projektet pa private og offentlige arealer, herunder overdragelse af
arealer samt fordeling af anleegsudgifter mellem parterne.

Aftalen regulerer blandt andet forhold om (byudviklingsaftalens hovedvilkér fremgéar af sagsfremstillingen):

e Ny adgangsve;j til omradet fra Havnegade.

Anleag af nyt offentligt tilgeengeligt parkeringshus.

Anleag af plads mod Havnegade, kvaliteten heraf samt offentlig adgang hertil.
Gensidig overdragelse af arealer.

Gennemforelse af procedurer i henhold til vejloven.

Lukning af adgangen fra Havnegade til Londongade.

Sikring af feerdiggerelse af projektet samt udferelse heraf i aftalt kvalitet.
Andring af nedkersel til eksisterende parkeringskaelder under Havnepladsen.

e o o o o o o

Forvaltningen foreslar, at aftalen og nedklassificering af en del af Londongade godkendes.

Effekt

En storby i veekst

Ved realisering af projektet etableres der ca. 70 nye lejligheder samt butikker, erhvervslejeméal og parkeringspladser pa
Odense Havn. Nyopferelsen vil understotte tilflytningen til Odense bade i forhold til beboere og erhvervsvirksomheder.

Byudvikling med kvalitet

Aftalen sikrer, at udviklingen af det nye omrade pd Odense Havn sker med en kvalitet, der svarer til de gvrige kvaliteter i
omradet. P4 den méde vil borgerne i Odense opleve en god sammenhang af bade stiforbindelse, materialer og kvalitet.

INDSTILLING



By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Byudviklingsaftalen pa de anferte vilkar som beskrevet i sagsfremstillingen, herunder gensidig overdragelse af
arealer.

2. Overkerslen fra Londongade til Havnegade lukkes, og en del af Londongade nedklassificeres derfor til privat
fellesvej.

3. Finansiering af Odense Kommunes medfinansiering prioriteres inden for rammen til Handlingsplan for mobilitet og
byrum i den érlige prioritering i 2020 og 2021 med henholdsvis 0,2 mio. kr. og 0,3 mio. kr.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemaerkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

En byudviklingsaftale er en frivillig aftale mellem grundejer/udvikler og kommunen om realisering af et
byudviklingsomréde.

Byudviklingsaftalerne bliver serligt brugt ved sterre udviklingsprojekter og er blandt andet med til at sikre den
tidsmassige sammenhang i det samlede projekts realisering.

Byudviklingsaftalerne giver mulighed for at regulere forhold, der ikke umiddelbart kan reguleres i lokalplanen.

Byudviklingsaftalen er i skonomisk balance.

Disponering af projektet fremgér af “’Illustrationsplanen”, der ser ud som folger:
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Byudviklingsaftalen indeholder folgende hovedvilkar (aftalen inkl. bilag er vedlagt som bilag):

Ny adgangsve;j til omradet fra Havnegade samt etablering af ny cykelsti

o Samtlige udgifter til etablering af adgangsvejen samt svingbane mv. i Havnegade atholdes af grundejer.

¢ Odense Kommune betaler for den del af vejprojektet, der vedrerer etablering af ny cykelsti. Kommunens udgift
hertil er maksimeret til 250.000 kr.

¢ Det nye vejanlaeg i forbindelse med adgangsvejen bliver en del af offentlig ve;.

¢ Etableringen af en ny adgangsvej er en forudsatning for ibrugtagning af bebyggelse i omradet.

Anleg af nyt offentligt tilgeengeligt parkeringshus
Lokalplanen giver mulighed for etablering af et parkeringshus.

o Aftalen sikrer, at parkeringshuset etableres, og at minimum 120 af disse parkeringspladser bliver offentligt
tilgaengelige.

Anleg af udearealer



Aftalen sikrer den mere detaljerede disponering af de ubebyggede arealer samt design og materialevalg til udstyr og
belegninger.

¢ Anleag heraf skal felge Illustrationsplanen”, som er udarbejdet i samarbejde mellem grundejer og By- og
Kulturforvaltningen.

¢ Som led i anlaeg af udearealerne sikrer aftalen tillige, at den eksisterende transformerstation, der er beliggende pé
hjernet af Havnegade og Toldbodgade fjernes. Udgiften hertil er ansléet til 425.000 kr. og deles mellem grundejer
og Odense Kommune.

¢ Varelevering til dagligvarebutikken skal ske via Tverkajen. Grundejer foretager de nedvendige arbejder i
Tverkajen. Der er aktuelt indrettet parkeringspladser langs Tvearkajen. Projektet medforer, at ca. 3 af disse
parkeringspladser forsvinder.

Gensidig overdragelse af arealer

Realisering af projektet muliggjort ved lokalplan 1-787 forudsetter gensidig arealoverdragelse.

o Aftalen sikrer den gensidige overdragelse af arealer. Arealer omfattet heraf fremgar af bilag vedlagt sagen.

Sikring af feerdiggerelse af projektet samt udforelse heraf i aftalt kvalitet
o Aftalen sikrer, at den fulde byggemulighed, som lokalplan nr. 1-787 rummer, udnyttes og feerdiggeres inden for 3 ar
regnet fra 1. byggetilladelse.

o Ferdiggoerelse heraf er sikret ved, at grundejer ifalder dagbeder ved manglende rettidig feerdiggerelse. Grundejer
stiller garanti over for kommune for det eventuelle dagbodskrav.

Andring af nedkersel til eksisterende parkeringskalder under Havnepladsen
Realisering af lokalplan nr. 1-787 fordrer, at eksisterende nedkersel til parkeringskeelderen under Havnepladsen endres.

e Som et led i aftalen har Reitan indgéet aftale med ejerne af parkeringskalderen om vilkar for endringen af
nedkerselsrampen. De fremtidige forhold er reguleret ved deklaration.

Lukning af adgangen fra Havnegade til Londongade
Realisering af lokalplan nr. 1-787 fordrer, at eksisterende overkersel mellem Havnegade og Londongade lukkes.
o Aftalen sikrer ”beboere” pa Londongade, at de ogsé i fremtiden kan fa afviklet den til de respektive ejendomme

nedvendige tunge trafik — fx varelevering via den nye private parkeringsplads, der etableres i forbindelse med dette
projekt.

Gennemforelse af procedurer i henhold til vejloven
For at kunne realisere indholdet i lokalplan nr. 1-787 er det nedvendigt at nedlegge overkerslen fra Londongade til

Havnegade. I den forbindelse vurderes det ikke laengere at vare trafikalt nedvendigt, at den pé kortet viste del af
Londongade skal opretholdes som offentligt vejareal.

Forvaltningen foreslar derfor, at vejarealet markeret med gul nedklassificeres til privat faellesvej, jf. vejlovens § 15.



Arealet vist med red nedleegges som vejareal. Der er indgéet en aftale mellem de bererte parter om vejendringerne.
Forvaltningen har igangsat en partshering og annoncering efter vejloven. Der er ikke indkommet nogle bemaerkninger i

den forbindelse.

Havnegade

o Aftalen forudsetter, at procedurer ivaerksattes.

Derfor skal der med denne sag traeffes serskilt beslutning i henhold til vejlovens bestemmelser.

Okonomi

Aftalen har gkonomisk betydning for Odense Kommune i forhold til medfinansiering af cykelsti og fjernelse af
transformerstation samt udgifter til landinspekter.

Odense Kommunes andel af udgifterne til cykelstien pé op til 250.000 kr. ekskl. moms finansieres af By- og
Kulturforvaltningen over rammen til Handlingsplan for mobilitet og byrum i 2021.

Udgiften, som er estimeret til 212.500 kr. ekskl. moms til fjernelse af transformerstation finansieres af By- og
Kulturforvaltningen over rammen til Handlingsplan for mobilitet og byrum i 2020.

Udgiften pa 50.000 kr. til landinspekter er atholdt i 2019.

Afledt drift udger 10.770 kr., som finansieres af de afsatte midler pa Trafikprojekter 2021, forventeligt ved 2. halvarssag
2021.

Bilag



Deklaration 1 offentlige arealer
Deklaration 2 faerdselsret p-keelder
Deklaration 3 fardselsret Londongade
Kortbilag deklaration 3

Situationsplan

Tinglysningsrids - arealer der overdrages



Punkt 2: Boliger p4 Romersvej i Bolbro. Kommuneplantilleeg nr. 74 og
lokalplan nr. 8-888 til endelig vedtagelse

01.01.00-P15-3-18
Resume

Denne sag handler om kommuneplantilleg og lokalplan for boliger p4 Remersvej i Bolbro.

By- og Kulturudvalget besluttede den 29. oktober 2019 at sende forslag til kommuneplantilleeg nr. 74 og lokalplan nr. 8-
888 1 8 ugers offentlig hering.

Planforslagene har vaeret i horing fra den 1. november 2019 til den 5. januar 2020. Der er i perioden ikke indkommet
haringssvar til planforslagene.

Forvaltningen foreslar, at bestemmelser omkring vejbredde og -adgang praciseres i lokalplanen. Tilretningen er uden
betydning for planens indhold.

Effekt

Der gives med vedtagelse af planerne mulighed for, at der bygges nye boliger i Bolbro. Det bidrager til to Odensemal:

En storby med blandede og velfungerende bydele

Boligerne placeres attraktivt centralt i Bolbro og kan medvirke til en positiv udvikling af bydelen.

Byudvikling med kvalitet

Bebyggelsen er indpasset i omgivelserne, og der etableres gronne udearealer.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Kommuneplantilleeg nr. 74 vedtages endeligt uden @ndringer.
2. Lokalplan nr. 8-888 for boliger pd Romersvej vedtages endeligt med den foreslaede tilretning.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

@Jkonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.



Sagsfremstilling
Kommuneplantillegget og lokalplanen er udarbejdet for at give en privat bygherre mulighed for at opfare boliger péa et

ubebygget areal. Arealet har tidligere vaeret brugt til parkering for et seminarium, der nu er omdannet til privatskole for
bern.

Der gives mulighed for cirka 2.800 m? boligbebyggelse i omradet, hvilket svarer til, at der kan opferes op til 37 boliger.

Kommuneplantillegget eendrer omradets anvendelse fra serviceomrade til boligomrade. Omradet optages ligeledes i
rekkefalgeplanen for boligudbygning.

Formaélet med lokalplanen er at sikre, at den nye bebyggelse indpasser sig i omradet til mindst mulig gene for naboerne.

Der kan opferes bebyggelse i 1-4 etager i 3 stokbebyggelser. Herudover disponeres omradet med adgangsvej, parkering,
arealer til ophold samt lavning til handtering af regnvand.

Tilretning af planerne

Der er atholdt 8 ugers offentlig hering. Der kom ingen heringssvar, og der er derfor pa den baggrund ingen
@ndringsforslag.

By- og Kulturforvaltningen er imidlertid blevet opmarksom pé forhold omkring vejbredde og -adgang, som ber
praciseres i lokalplanen. Det tydeliggeres, at vejadgang til skole og hal sker gennem det nye boligomrade, og i hvilken
bredde den private fzllesvej skal anlaeegges. Disse tilretninger indferes i den endelige lokalplan.

Lovgrundlag

¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.
+ Kommuneplantilleegget er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 4.

Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget og byradet kan velge at:

¢ Kommuneplantilleeg nr. 74 vedtages endeligt uden @ndringer.

Lokalplan nr. 8-888 vedtages endeligt med de foresléede tilretninger.

Komme med @ndringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nyt forslag sendes i
hering. Alternativt kan planerne med endringer forlegges By- og Kulturudvalget igen.

Planerne vedtages ikke.

Proces



Forslag til

lokalplan og Endelig
kommune- vedtagelse
plantillzeg af forslag til
Igangsaetning vedtaget til 8 lokalplan og
af planlaeg- ugers offentlig kommune-
ning vedtaget hering plantilleg
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2 ugers 8 ugers
forudgdende offentlig
offentlig hgring
haring

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
LP 8-888 boliger pd Romersvej endelig vedtagelse

KPT 74 boliger Remersvej endelig vedtagelse



Punkt 3: Boliger og erhverv i Cortex Park Ost - kommuneplantilleeg nr. 78
og lokalplan nr. 4-867 for Cortex Park Ost til endelig vedtagelse

01.02.05-P16-236-17
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 8. oktober 2019 at fremlagge forslag til tillaeg til kommuneplan nr. 78 og forslag til
lokalplan nr. 4-867 for Cortex Park Ost.

Forslagene har veret i 8 ugers offentlig hering fra den 10. oktober til den 6. december 2019. Der er i heringsperioden
indkommet 8 heringssvar, der er samlet i en hvidbog, hvor der er givet forslag til svar pa heringssvarene.

De indkomne heringssvar omhandler primart en bekymring for placering af ny bebyggelse, et enske om en daginstitution
og hensyn til naturen. Herudover omhandler heringssvarene en bekymring for, at der med planforslagene skabes ulige
vilkar grundejerne imellem i forhold til parkering samt faellesarealer.

By- og Kulturforvaltningen har vurderet heringssvarene og foreslér pa den baggrund, at der i lokalplanen tilfejes en
mulighed for en daginstitution i omradet, samt at lokalplanens bestemmelser vedrerende parkering praciseres, sa der
sikres en storre lighed for grundejerne i omradet. Forvaltningen foreslar desuden en preecisering af lokalplanens indhold
om opholdsarealer. Dette er ikke indeholdt i heringssvarene, men sker pa baggrund af en dialog med projektudvikler.

Effekt

Flere odenseanerne i job og pé vej til job

Planlagningen giver mulighed for opforelse af forskellige typer erhverv, der potentielt vil kunne skabe en raekke nye jobs
i nar tilknytning til Campus Odense.

En storby med blandede og fungerende bydele
Planlegningen abner mulighed for et byomrade med blandede bolig-, service- og erhvervsbebyggelser til understottelse af

omrédets overordnede vision om en blandet bydel med fokus pa forskning, viden og innovation i naer tilknytning til
Campus Odense.

En storby 1 vaekst

Planleegningen vil potentielt kunne have en positiv effekt pa udviklingsmulighederne for virksomheder, som har gavn af
at placere sig i relation til Campus Odense og letbanen.

Byudvikling med kvalitet

Lokalplanen medtager bestemmelser om variation i bebyggelsernes udtryk samt detaljer i facaden og grenne elementer i
form af beplantning pa bebyggelserne. Desuden stiller lokalplanen krav om gode opholds- og friarealer, blandt andet i
form af byrum og en gren lokalpark, der medvirker til at skabe et byomrade med kvalitet.



INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Heringssvarene besvares som foresléet 1 hvidbogen.

2. Kommuneplantilleeg nr. 78 vedtages.
3. Lokalplan nr. 4-867 Cortex Park Ost vedtages endeligt med de foreslaede aendringer.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Lokalplanen er udarbejdet for at muliggere udbygningen af den sidste etape i forsker- og videnbyen Cortex Park. Cortex
Park skal understoatte erhvervs- og boligudviklingen i forbindelse med Campus Odense, serligt med funktioner inden for
forskning, innovation og uddannelse samt boliger.

Lokalplanomrédet er beliggende mod Orbaekvej og Killerup Landsby. Statens Ejendomsselskab, Freja ejendomme A/S, er
grundejer og projektudvikler for Cortex Park. Freja ejendomme ensker med denne lokalplan at udvikle den sidste del af
Cortex Park.
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Luftfoto af lokalplanomrédet (red afgrensning) samt de omkringliggende omréader og veje.



Heringssvar
Heringssvarenes indhold

Planforslagene har varet i offentlig hering i perioden fra den 10. oktober til den 6. december 2019. Der er indkommet 8
haringssvar, der omhandler falgende emner:

Bebyggelsens placering

I heringssvarene udvises en bekymring for, at den nye bebyggelse placeres meget tet pa de eksisterende bebyggelser i
Cortex Park.

Anvendelse

Projektudvikler ensker pa baggrund af omradets samlede udvikling, at lokalplanen kan rumme en daginstitution. Desuden
har en beboer i omréadet et enske om flere billige studie- og kollegieboliger.

Eksisterende og fremtidig parkering
Beboere i omrédet er bekymrede for, om der fortsat vil vare nok gratis parkering i omradet. Desuden peger ejerforeninger

i omradet p4, at der med planforslagene skabes ulige vilkir mellem eksisterende og fremtidige grundejere i omréadet, da
parkeringskravene ikke er ens.

Ulige vilkar byggefelter imellem, herunder brug af fellesarealer
Grundejere i omradet peger pé, at der med lokalplanforslagets bestemmelser til indretning af faelles uderum vil veere ulige

vilkar for grundejere i en kommende grundejerforening. Dette begrundes med, at lokalplanforslagets indhold er forskelligt
fra de ovrige og allerede vedtagne lokalplaner i Cortex Park.

Naturhensyn

I heringssvarene udvises der en bekymring for omradets dyre- og planteliv. Yderligere gnsker en beboer i omradet, at
omradet ikke bebygges.

By- og Kulturforvaltningens vurdering af de indkomne heringssvar

Forvaltningen har vurderet horingssvarene. Nedenfor er redegjort for forvaltningens vurdering af de indkomne
haringssvar, og om de har givet anledning til &ndringer i planforslagene.

Bebyggelsens placering

Den nye bebyggelses omfang og placering er disponeret pa baggrund af analyser af bygningsvolumener, lys- og
skyggeforhold samt med afsaet i kommuneplanen. Forvaltningen vurderer, at der med ovenstaende er taget tilstraekkeligt
hensyn til placering af den nye bebyggelse i forhold til den eksisterende bebyggelse. Horingssvarene vil ikke give
anledning til &ndringer i planforslagene.

Anvendelse



Med lokalplanens anvendelse til boliger i form af etageboliger hindres etablering af studie- og kollegieboliger ikke. Med
en fuld udbygning af Cortex Park skabes der et nyt byomrade, der fremadrettet kan medfere et behov for en daginstitution
i omradet. Forvaltningen foresléar derfor, at der i lokalplanen tilfgjes en mulighed for en daginstitution i omradet. Dog
forudsaettes det, at opholdsarealer, stgjforhold med videre kan lgses. Det samlede antal kvadratmeter, der er indeholdt i
lokalplanen, fastholdes.

Eksisterende og fremtidig parkering

Dele af lokalplanomradet benyttes i dag til midlertidig parkering. Disse omrader vil i takt med omradets udbygning blive
erstattet af nye parkeringspladser i forbindelse med kommende byggerier og til omradets brug generelt. Fastsattelse af
takster i forbindelse med fremtidige parkeringspladser reguleres ikke af lokalplanen. Lokalplanen muligger etablering af
et parkeringshus, parkering i konstruktion indenfor det enkelte byggefelt samt parkering pé terreen. Desuden medtager
lokalplanen bestemmelser om cykelparkering, herunder omfang, placering og udformning.

Pé baggrund af en dialog mellem grundejer og ejerforeninger i omradet foreslar forvaltningen, at der sker en praecisering
af lokalplanens redegorelse og bestemmelser vedrerende parkering, serligt vedrerende erhvervsbyggeri. Dette vil
medfore en storre ensartethed i vilkarene for parkering i omradet.

Ulige vilkar byggefelter imellem, herunder brug af fellesarealer

Cortex Park er blevet udbygget etapevis igennem en arrekke. Det bevirker, at tidligere lokalplaner tager afset i tidligere
kommuneplaner. Lokalplanerne i omradet vil derfor have forskelligt indhold. Eventuelle forhold omkring driftsudgifter og
vedligehold, der vedrerer grundejerforeningen, reguleres af grundejerforeningen og medtages ikke i lokalplanen.
Forvaltningen foreslar pa denne baggrund ikke endringer vedrerende lokalplanens bestemmelser om indretning af feelles
uderum.

Naturhensyn

Lokalplanforslaget sikrer ssmmenheng i uderum og etablering af en gren lokalpark samt byrum og gardrum med grenne
elementer. Desuden sikrer lokalplanen en variation i beplantningen. Forvaltningen vurderer, at der med dette indhold i
lokalplanen tages bedst muligt hensyn til levesteder for dyr og planter i omradet i forbindelse med udbygningen af
omradet. Horingssvarene vil derfor ikke give anledning til @ndringer i planforslagene.

Andringsforslag til planforslagene

By- og Kulturforvaltningen foreslar pa baggrund af heringssvarene, at folgende justeres i lokalplanen:

Vedrerende parkering:

¢ [ lokalplanens redegerelse praciseres det, at en specifik andel af parkeringspladserne tilknyttet det enkelte
erhvervsbyggefelt skal etableres i konstruktion enten i form af pladser i omréadets parkeringshus eller ved opferelse
af parkeringskaelder indenfor eget byggefelt.

I lokalplanens bestemmelser tilfgjes, at parkering for erhverv skal opfoeres i konstruktion for minimum 2/3 af de

pékreevede parkeringspladser ud fra normen 1 parkeringsplads pr. 100 m? etageareal enten indenfor eget byggefelt
og/eller i parkeringshus indenfor lokalplanomradet. Desuden tilfgjes en parkeringsnorm for daginstitution. Den
gvrige tekst om parkering fastholdes.

Vedrerende anvendelse til daginstitution:



[ lokalplanens redegerelse beskrives muligheden for at indpasse en daginstitution i omrédet og baggrunden herfor.

¢ [ lokalplanens bestemmelser tilfajes, at der indenfor omradets erhvervsbyggefelter kan indpasses en daginstitution,
safremt stgjforhold, trafikale forhold med videre kan loses, og at anvendelsen ikke vil have miljemaessige gener for
omgivelserne.

Desuden tilfgjes en note om, at der skal etableres opholdsarealer pa en tagflade eller pé terreen i et givent omfang i
tilknytning til daginstitutionen samt sikres friareal pa terreen eller alternativt skabes adgang til friarealer i form af
grenne omrader i neer tilknytning til daginstitutionen.

Vedrerende opholdsarealer (ikke indeholdt i heringssvarene):

P& baggrund af dialog med projektudvikler foreslar forvaltningen en omformulering af lokalplanens indhold vedrerende
opholdsarealer for at tydeliggere kravet til opholdsarealer for det enkelte byggefelt.

¢ [ lokalplanens redegerelse praciseres baggrunden for, hvordan opholdsarealerne er placeret i omradet.
¢ [ lokalplanens bestemmelser indskrives et krav til opholdsarealer for det enkelte byggefelt i stedet for omradet som
helhed.

Lovgrundlag

¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.
o Kommuneplantilleegget er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 4.

Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget og byradet kan velge, at:

¢ Kommuneplantilleeg nr. 78 vedtages endeligt uden @ndringer.

¢ Lokalplan nr. 4-867 Cortex Park @st vedtages endeligt med de foresldende @ndringer.

¢ Komme med @ndringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nyt forslag sendes 1
hering. Alternativt kan planerne med endringer foreleegges By- og Kulturudvalget igen.

¢ Planerne ikke vedtages.

Tidslinje
Farslag til
lokalplan og
kommune- Endelig
plantillzeg vedtagelse
Igangsaetning vedtaget til 8 af lokalplan
af planlaeg- ugers offentlig og kommune-
ning vedtaget hgring plantillaeg
| |
T T o—
2 ugers 8 ugers
forudgdende offentlig
offentlig hering

hegring

Tidslinje, der viser processen for udarbejdelsen af planforslagene. Planforslagene indstilles med denne sag til at blive
endeligt vedtaget.

Okonomi



Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Kommuneplantilleeg nr. 78 for Cortex Park st Endelig vedtagelse BKU 18022020
Hvidbog fra offentligt hering Cortex Park @st Lokalplan nr. 4-867 endelig vedtagelse BKU 18022020

Cortex Park Ost Lokalplan nr. 4-867 Endelig vedtagelse BKU18022020



Punkt 4: Ny organisering inden for kunst i det offentlige rum

20.04.10-A00-1-18
Resume

Denne sag omhandler forslag til ny organisering og opgavevaretagelse vedrerende handteringen af kunst i det offentlige
rum.

Sagen er foranlediget af, at Odense Byrad med budgettet for 2017 vedtog at flytte kommunens opgaver i forhold til
Odense Bys Kunstfond fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget med henblik pa at samtenke Odense Bys
Kunstfonds kunstopgaver med den kunst, der udsmykker nye anlaegsprojekter (1%-ordningen).

Ved overdragelsen af Kunstfonden blev man opmaerksom pé, at konstruktionen omkring fonden ikke var i
overensstemmelse med kommunestyrelseslovens §§ 2 og 68a, hvorefter en kommune ikke mé udskille en opgave til en
selvstendig enhed og samtidig bevare radigheden over opgavevaretagelsen ved at have bestemmende indflydelse 1 den
selvstendige enhed.

By- og Kulturforvaltningen har derfor arbejdet pa en ny organisering af hele omrédet vedrerende kunst i det offentlige
rum med henblik pd bade at overholde de styrelsesretlige regler samt skabe en konstruktion, som samtidig ville gere
omradet mere transparent over for omverdenen samt skabe en bedre synergi til ovrigt kunstomrade.

Forvaltningen har udarbejdet to modeller for den fremtidige konstruktion for kunstfonden og handteringen af kunst i det
offentlige rum. I den ene model opretholdes kunstfonden som selvejende institution, dog med et endret navn, Odense
Kunstrad, samt med en @ndret bestyrelsessammensatning og en udvidet opgaveportefelje (model 1). I den anden model
oprettes et rddgivende organ under By- og Kulturudvalget (model 2). Modellerne og konsekvenserne herved beskrives
narmere i sagsfremstillingen.

Med denne sag skal byradet beslutte, hvilken af de to modeller der skal danne grundlag for den fremtidige organisering af
opgaverne omkring kunst i det offentlige rum. Da det overordnede formal med den nye organisering er at {4 skabt bedre
og mere kunst for pengene i Odense Kommune, anbefaler By- og Kulturforvaltningen, at model 1 godkendes. By- og
Kulturforvaltningen anbefaler og indstiller model 1 med ikrafttraedelse fra byradets godkendelse.

Odense Bys Kunstfond har lebende veret inddraget 1 processen og har pa et made den 19. december 2019 godkendt
forslag til model 1 og anbefaler derfor denne model til byrddets godkendelse.

Effekt

En storby i vaekst

Vekst og ivaerksetteri skaber grundlaget for udvikling og velferd i Odense. Samtidig er et steerkt kulturliv med til at ege
livskvaliteten for Odenses indbyggere og bidrager til at tiltreekke nye borgere og turister til byen.

Byudvikling med kvalitet

Odense skal vaere en by, som skaber gode rammer for borgernes hverdag og bidrager til en hgj livskvalitet. Dette kraever
blandt andet gode, grenne og attraktive byrum og bydele, som borgerne er glade for. En god, gren og attraktiv kommune



er ogsd med til at tiltrekke nye borgere og turister til Odense, hvilket bidrager til at skabe endnu mere liv og udvikling i
byen.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Odense Bys Kunstfond opretholdes som selvejende institution (model 1).

2. Odense Bys Kunstfond skifter navn til "Odense Kunstrad".

3. Forslag til @ndring af Odense Bys Kunstfonds vedtagter, herunder den foreslaede udvidelse af opgaveportefoljen
og bestyrelsessammensatning som beskrevet i sagsfremstillingen.

4. De nuvaerende tre byradsmedlemmer af Odense Bys Kunstfond, herunder formanden, fortsaetter den igangvarende
valgperiode ud.

5. Der foretages nyudpegning af de resterende fire medlemmer af de i vedtaegterne fastsatte organisationer for den
resterende del af indeverende valgperiode.

6. By- og Kulturforvaltningen bemyndiges til efter ansggning fra Kunstradet at udbetale ubrugte midler fra 1%-
ordningen til anvendelse af Kunstrddet som beskrevet i sagsfremstillingen.

7. Forslag til @ndringer af "Regler for 1%-ordningen", sa de tilpasses den nye organisering.

8. By- og Kulturforvaltningen bemyndiges til at godkende fremtidige @ndringer af vedtegten for Odense Kunstrdd og
regler for 1%-ordningen.

9. Odense Billedkunstrad nedlegges.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Odense Byréad besluttede i forbindelse med budgettet for 2017, at Odense Bys Kunstfond og tilherende budget skulle
overflyttes fra @konomiudvalget til By- og Kulturudvalget. Overflytningen skulle ske af hensyn til at opné en bedre
synergi med det gvrige kunst- og kulturomrdde i kommunen, herunder iszer 1%-ordningen. 1%-ordningen bestér i, at 1 %
af anlaegsbudgettet til visse kommunale anlagsprojekter reserveres til kunstnerisk udsmykning. Ordningen administreres i
dag af By- og Kulturforvaltningen.

Af budget 2017 fremgér i forhold til 1%-ordningen folgende:

"Odense Bys Kunstfond kan vurdere, hvorvidt den ene procent, der er afsat til kunstnerisk udsmykning ved
anlegsprojekter, skal anvendes til det afsatte projekt, eller om midlerne er bedre anvendt til kunst eller vedligeholde af
kunst andetsteds i Odense. P4 den made bliver det muligt at lave en konkret vurdering af de enkelte projekters egnethed til
udsmykning og eventuelt puljemidlerne til brug for kunstnerisk udsmykning andetsteds."

Kunstfondens formél i henhold til nugeeldende vedtegter er at:



"indkebe skulpturer eller anden kunst til anbringelse i det offentlige byrum i Odense. Derudover pétager fonden sig
lebende registrering og vedligeholdelse af de kunstvarker, der stér i det offentlige rum samt i gvrigt medvirker til fremme
af kunst i det offentlige byrum, herunder sterre skulpturudstillinger".

Det bemerkes, at der med vedligeholdelse menes renoveringer af kunstvarkerne. Det labende vedligehold i form af
fjernelse og forebyggelse af graffiti varetages af By- og Kulturforvaltningen.

Ud over Kunstfonden er der i dag tre andre akterer pa omréadet for kunst i det offentlige rum, ”Administrationsgruppe 1 og
2” under By- og Kulturforvaltningen samt Odense Billedkunstrad.

” Administrationsgrupperne” tager stilling til placering af kunst i henhold til "Administrationsgrundlag for erhvervelse og
placering af kunstvaerker pa Odense Kommunes udendersarealer". Grupperne bestér af administrative medarbejdere i
forvaltningen.

Billedkunstradet er oprettet som et radgivende § 17, stk. 4-udvalg under By- og Kulturudvalget. Billedkunstradet har til
opgave at radgive By- og Kulturudvalget samt forvaltningen om anvendelse af midlerne fra 1%-ordningen.

Forslag til ny organisering

Kunstfondens overflytning til By- og Kulturudvalget har givet By- og Kulturforvaltningen anledning til at overveje,
hvordan der kan skabes en mere samlet og transparent struktur og organisering i forhold til lesningen af opgaverne
omkring kunst i det offentlige rum, og som kan rumme béde de opgaver, som Kunstfonden, Billedkunstradet og
forvaltningen varetager pé forskellig vis.

Desuden har det vist sig nedvendigt at @ndre sammenszatningen af Kunstfondens bestyrelse, hvis fonden skal fortsette
som selvejende institution. Fonden, der er oprettet i 1961 som en selvejende institution, har i dag en
bestyrelsessammensetning, der ikke er i overensstemmelse med de styrelsesretlige regler i lov om kommunernes styrelse.
Efter disse regler mé byradet ikke udpege et flertal af medlemmerne i fondens bestyrelse og dermed opné bestemmende
indflydelse i den selvejende institution.

Dette er imidlertid tilfaeldet med den nuvarende sammensatning, der bestér af tre byrddsmedlemmer (heraf formanden)
og to medlemmer, der er udpeget af byradet efter indstilling fra de fonde, som Kunstfonden samarbejder med og
direkteren for Kunsthallen Brandts.

Forvaltningen finder derfor anledning og behov for at nyteenke den nuvarende organisering.

Forvaltningen anbefaler, at der gennemferes en ny organisering af omréadet, der har til formél at skabe:

En mere transparent struktur.

Den bedst mulige synergi med det gvrige kunstomrade.

Samle kompetencer og faglighed.

Skabe kun én indgang til omréadet.

Minimere kompleksiteten i administrationen af dette omrade.

Sikre, at de afsatte midler til kunst i det offentlige rum, herunder 1%-Ordningen, anvendes optimalt.



Sammenfattende er det hensigten med en ny organisering, at der opnds endnu bedre og mere kunst for pengene i Odense
Kommune.

Med udgangspunkt i disse malsatninger har By- og Kulturforvaltningen udarbejdet to forslag til ny organisering. To
modeller, som pé forskellig vis vurderes at vaere de bedst egnede til at gennemfore det angivne formal.

Model 1 - opretholdelse af kunstfonden som selvejende institution

Med model 1 opretholdes den nuverende Kunstfond som selvejende institution, dog med en andret
bestyrelsessammensatning, nyt navn og en udvidet opgaveportefolje, som er beskrevet nermere nedenfor.

Da Kunstfonden ikke er en fond efter de fondsretlige regler, foreslas det, at fonden for fremtiden a&ndrer navn til Odense
Kunstrad.

Formal og opgaver i Odense Kunstrad

Kunstradet skal have til formal at fremme kunsten i det offentlige rum i Odense Kommune og bidrage til dens alsidighed,
kunstneriske udvikling og formidling i overensstemmelse med kulturpolitikken i Odense Kommune.

Med fokus pé den strategiske og kulturelle byudvikling af Odense vil kunstradet, ud over de opgaver, radet varetager i
dag, fa tildelt nye radgivnings- og beslutningsopgaver.

Kunstridets samlede opgaver vil herefter veere folgende:

e Radgive By- og Kulturforvaltningen omkring konkrete kunstprojekter.

¢ Radgive By- og Kulturforvaltningen omkring kunstneriske udsmykninger efter 1%-ordningen.

e Deltage i realisering af politisk vedtagne kunststrategier for Odense Kommune i form af forslag til organisering af
projekter.

* Indkebe og give tilskud til skulpturer og anden kunst til placering i det offentlige rum i Odense Kommune inden for
rammerne af et lovligt kommunalt formal.

» Forestd en lobende opgave med placering, registrering og renovering af kunst i det offentlige rum. Dette indeberer,
at kunstradet arligt fremleegger en renoveringsplan til godkendelse i By- og Kulturforvaltningen.

¢ Medvirke til udenders skulpturudstillinger i Odense Kommune.

Da det foreslas, at kunstradet far til opgave at varetage alle de aktiviteter og opgaver, som i dag varetages af henholdsvis
Kunstfonden, Billedkunstradet samt forvaltningens to administrative grupper, foreslas de tre sidstnaevnte organer samtidig
nedlagt.

Det betyder ogsa, at Kunstradet foreslas tillagt en opgave i forhold til placeringen af kunst i det offentlige rum. En
opgave, der i dag ligger i forvaltningen. Eventuel pakravet myndighedsbehandling i forhold til opsatning af kunstvaerker
varetages fortsat af forvaltningens relevante myndighedskontorer.



Vedligehold i form af afrensning og forebyggelse af graffiti varetages ligeledes fortsat af forvaltningen.

Ud over det arlige tilskud pa 282.788 kr. (se afsnit om @konomi) foreslas det endvidere i forhold til 1%-ordningen, at
midler fra ordningen, som ikke anvendes til det specifikke anlegsprojekt, hvorfra midlerne stammer, opsamles i en pulje,
som Odense Kommune udbetaler til kunstradet efter ansegning fra radet til konkrete projekter. Ansggning kan ske én
gang arligt. Derved sikres, at de opsparede midler anvendes i overensstemmelse med formélet. S&fremt der ikke er
opsparede midler i puljen, vil der ikke kunne ske udbetaling.

Forslaget til ny organisering indebarer séledes, at "Regler for 1%-ordningen" skal tilpasses den nye struktur. Revideret
forslag vedlaegges som bilag.

Kunstradets sammensatning

Som ovenfor naevnt er det nadvendigt at @ndre sammensatningen af kunstradet alene pé grund af de styrelsesretlige
regler. Samtidig findes det hensigtsmessigt, at ssammensatningen af Odense Kunstrad afspejler de udfordringer, som radet
vil st& over for, blandt andet p& grund af de mange nye opgaver.

Det foreslés derfor, at den nuvarende bestyrelse suppleres med yderligere kunstfaglig kompetence, samt at
repraesentanterne fra de to nuvarende private fonde efter eget enske far observaterstatus.

Odense Kunstrads bestyrelse foreslds herefter at bestd af i alt syv personer, der sammensattes og udpeges pé folgende
maéde:

¢ Tre medlemmer udpeges af Odense Byrad blandt byradets medlemmer. Heriblandt udpeger byrédet formanden for
Odense Kunstrad.

¢ Et medlem udpeges i fellesskab af Det Fynske Kunstakademi, Billedkunstnernes Forbund og Hollufgérd Artist
Residence Skulpturpark. Dette medlem skal kompetencemaessigt reprasentere kunst- og kulturfaglighed med
produktionsperspektiv.

¢ Et medlem udpeges af Kunstmuseum Brandts. Medlemmet skal kompetencemaessigt repraesentere kunst- og
kulturhistorisk faglighed med institutionsperspektiv.

¢ Et medlem udpeges af Akademisk Arkitektforening. Medlemmet skal kompetencemaessigt repreesentere det
byrumsmassige og arkitektoniske perspektiv.

¢ Et medlem udpeges af Odense Kunstrad inden for den uorganiserede kunst. Dette medlem skal kompetencemaessigt
reprasentere ukontrolleret og ukurateret kunst.

¢ Herudover kan to medlemmer fra private fonde, der stotter kunst og kultur, deltage i kunstrddets meder med
observaterstatus. Odense Kunstrad udpeger selv de relevante fonde.

Bestyrelsens medlemmer udpeges for den kommunale valgperiode.

Safremt byradet godkender model 1 og dermed ogsa ovenstdende sammensatning af kunstradet, foreslas det, at de
nuvarende tre byradsmedlemmer af Odense Bys Kunstfond, herunder formanden, fortsatter valgperioden ud. Herudover
vil By- og Kulturforvaltningen anmode de gvrige udpegende organisationer om at udpege medlemmer til kunstradet for
den resterende del af den igangvearende valgperiode.

Zndring af vedtaegter

Forslaget til ny organisering indebarer, at Kunstfondens nuvarende vedtegt skal @ndres. Vedhaftet denne sag
fremlagges forslag til vedtegtsendringer, der afspejler de ovennavnte forslag til navneandring, opgaver og



bestyrelsessammensatning m.m.

Forslaget til vedtagtsaendringerne er godkendt af bestyrelsen i Odense Bys Kunstfond den 19. december 2019.

Sekretariatsbetjening

Da Odense Kunstrad ogsa fremover kun vil lese opgaver, som kommunen selv ville kunne varetage, vil kunstradet ogsa
fremover blive sekretariatsbetjent af Kultursekretariatet i By- og Kulturforvaltningen.

Opretholdelse af en selvejende institution til varetagelse af kunst i det offentlige rum vil krave, at forvaltningen indgar en
administrationsaftale med Odense Kunstrad i forhold til sekretariatsbetjening, ekonomi, moms, registrering af kunst,
forsikringsforhold samt erhvervelse og opsatning for kunst.

Model 2 - nedleeggelse af Kunstfonden og oprettelse af et rddgivende organ under By- og Kulturudvalget

Der oprettes et serligt udvalg i form af et rddgivende organ under By- og Kulturudvalget. Udvalget oprettes efter reglerne
1 kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4.

Udvalget har alene en radgivende funktion og ingen beslutningskompetence. Beslutningskompetencen ligger i stedet i By-
og Kulturudvalget eller By- og Kulturforvaltningen.

Formal og opgaver i det radgivende udvalg

Det radgivende udvalg vil ligesom kunstrédet have til formal at fremme kunsten i det offentlige rum i Odense Kommune
og bidrage til dens alsidighed, kunstneriske udvikling og formidling i overensstemmelse med kulturpolitikken i Odense
Kommune.

Ligesom under model 1 vil al handtering af kunst i det offentlige rum henhere under dette udvalg, men vil blive udfert af
By- og Kulturforvaltningen efter radgivning fra/indstilling af det rddgivende udvalg - det vere sig vedligeholdelse,
renoveringer, placeringer og indkeb. Administrationen af 1%-ordningen vil blive hdndteret som i dag, dog efter
raddgivning af det nye udvalg i stedet for Billedkunstradet.

Med oprettelse af et rddgivende udvalg vil det nuverende Billedkunstrad séledes blive overfledigt ligesom de to
administrationsgrupper. Disse tre enheder foreslas derfor nedlagt ogsa i model 2.

Da samtlige opgaver omkring kunst i det offentlige rum med denne organisationsform overgér til By- og
Kulturforvaltningen, vil konsekvensen blive, at kunstfonden nedlagges. I henhold til fondens vedtaegter overgér fondens
midler i tilfelde af opher til Odense Kommune (se under afsnittet for gkonomi).

Oprettelse af et radgivende udvalg vil betyde, at "Administrationsgrundlag for erhvervelse og placering af kunstverker pa
Odense Kommunes udendersarealer" og "Regler for 1%-ordningen" skal tilpasses den nye struktur med et rddgivende
udvalg. Herudover forudsaettes det, at der udarbejdes et kommissorium over udvalgets sammensatning og opgaver.



Udvalgets sammensa&tning

By- og Kulturforvaltningen foreslér, at det radgivende udvalgs sammensatning er identisk med den under model 1
beskrevne. Der henvises til afsnittet "Kunstradets sammensatning" under model 1.

Arsagen hertil er, at udvalgets formal er identisk med det i model 1 beskrevne, og at denne sammensztning vurderes at
tilgodese formalet bedst muligt.

Velges model 2 og dermed ogsa ovenstaende sammensetning af udvalget, foreslas det, at de nuvarende tre
byradsmedlemmer, som sidder i Odense Bys Kunstfond, herunder formanden, vaelges til at fortsatte valgperioden ud - nu
i det nye udvalg. Herudover vil By- og Kulturforvaltningen anmode de evrige udpegende organisationer om at udpege
medlemmer til udvalget.

Sekretariatsbetjening

Med oprettelse af et radgivende udvalg vil sekretariatsbetjeningen heraf blive varetaget af By- og Kulturforvaltningen
som hidtil.

Séafremt model 2 vaelges, vil forvaltningen forelaegge en sarskilt sag for byrddet om oprettelse af et rddgivende udvalg.

Fordele og ulemper ved de to modeller

Model 1 - Selvejende institution Model 2 - Radgivende udvalg
Fordele Ulemper Fordele Ulemper
¢ Nemmere at ¢ Administration i ¢ Der kan traekkes o Safremt der
soge og modtage forhold til radets kebsmoms af udgiften til opnas
fondsmidler. ansggning om fx renoveringsopgaver. fondsindtaegter,
¢ Der betales ikke udbetaling af e Mindre administration i skal der betales
gavemoms af opsparede midler til form af gavemoms
fondsmidler. konkrete projekter. regnskabsafleggelse, e Det bliver
¢ Bedre og mere o Aflaeggelse af bankkonto, sveerere at fa
ensartet styring revisorpategnet administrationsaftale og private til at
af regnskab. ansggningsadministration. give
kunstportefaljen. Forvaltningen fondsmidler.
o Storre understotter allerede
armslaengde til regnskabsaflaeggelse
kommunen i i dag, men der er
forhold til stadig tale om en
kunstneriske administrativ
beslutninger. ulempe.

¢ Kunstradet skal
(som i dag) have
sine egne bankkonti.

¢ Der skal indgés en
administrationsaftale
med kommunen.

e Kunstradet kan ikke
treekke kobsmoms



fra ved fx
renoveringsopgaver.

By- og Kulturforvaltningens anbefaling

Nar henses til det overordnede formal med at fa skabt bedre og mere kunst for pengene i Odense Kommune, anbefaler
By- og Kulturforvaltningen, at model 1 godkendes. Til trods for de administrative ulemper ved konstruktionen vurderes
det, at denne organisering giver det storste ejerskab til opgavelgsningen samtidig med, at der sikres en sterre
gennemsigtighed og bedre synergi til det ovrige kunstomrdde. Modellen sikrer samtidig en mere ensartet handtering og
styring af kunst i det offentlige rum.

Det bemerkes, at Odense Bys Kunstfond den 19. december 2019 har godkendt forslag til organisering efter model 1, og
anbefaler derfor denne model til byradets godkendelse.

Okonomi

P4 budgetomrade 2.3 - Fritid og Kultur er der afsat et budget pa 282.788 kr. (2020-niveau) i tilskud til Odense Bys
Kunstfond. Pa grund af den kommunale momsudligningsordning vil der kunne udbetales et tilskud pé 307.400 kr.

Fondens egenkapital udgjorde pr. 31. december 2018 5.011.763 kr.

Model 1

Under forudsetning af, at model 1 for ny organisering godkendes, foreslas det, at By- og Kulturforvaltningen bemyndiges
til efter konkret ansegning fra Kunstrddet at udbetale ubrugte midler fra 1%-ordningen til Odense Kunstrad, hvis det
findes hensigtsmaessigt eller nedvendigt i relation til Kunstradets varetagelse af konkrete og specifikke opgaver, fx til
renovering af de indkebte kunstverker. Dette gaelder bade i forhold til kommunens og Kunstradets kunstvarker.
Kunstridet kan pa baggrund af en arlig ansegning om midler til et konkret projekt fa penge udbetalt. Sdfremt der ingen
midler er i opsparingspuljen, kan der ikke ske udbetaling.

I relation hertil kan oplyses:

¢ Kunst, der er indkebt af Odense Kommune via 1%-ordningen, men som renoveres og registreres af Kunstfonden,
tilherer kommunen og kan ikke s@lges uden kommunens samtykke.

o Kunst, der tidligere er foranlediget indkebt af Kunstfonden, vil fremover tilhere Kunstradet.

o Kunst, der fremadrettet indkebes af Kunstradets egne midler, tilhgrer Kunstradet.

o [ tilfeelde af radets nedleggelse vil rddets midler tilfalde Odense Kommune.

I 1%-ordningen er der pa nuvarende tidspunkt opsparet ca. 320.000 kr. i frie midler.

Ved siden af anseggningspuljen udbetales det fernavnte arlige tilskud pa 307.400 kr. (2020-niveau) som hidtil.



Forsikringsforhold
Der er ikke lovgivningsmaessige krav om, at der skal tegnes forsikring for kunstverkerne. Sdfremt model 1 godkendes, vil

By- og Kulturforvaltningen drofte de relevante forsikringsforhold med Kunstradet. Forsikringsforholdene vil indgé i
udarbejdelsen af administrationsaftalen.

Model 2
Velges i stedet model 2 for ny organisering, nedleegges Kunstfonden, og fondens midler overferes til Odense Kommune i
henhold til fondens nuverende vedtegter, hvori der star, at ™[ tilfaelde af fondens opher tilfalder midlerne Odense

Kommune, og byradet traeffer beslutning om eventuelt tilbagevarende midlers anvendelse”. Det drejer sig om ca.
4.500.000 kr.

Alle midler omkring 1%-ordningen forbliver i Odense Kommune.

Afledt drift

Belabet, der reserveres til kunstnerisk udsmykning, svarer til 1 % af den budgetlagte udgift, sdledes som den er opgjort i
overslaget for det godkendte projektforslag.

Anlaegsbevillingen udformes saledes, at bygningsudgiften i den enkelte indstilling opgeres til 99 %, og udgiften til
kunstnerisk udsmykning er skilt ud med et belgb svarende til 1 % af den samlede budgetlagte bruttoudgift.

Finansiering af den kunstneriske udsmykning sker over de ordinaere anlaegsbudgetter. Afledt drift af den kunstneriske
udsmykning falger principperne for afledt drift. Der gaelder samme principper for afledt drift for begge modeller. Afledt
drift af et kunststykke er saledes allerede indeholdt i principperne for afledt drift.

Bilag
Vedtagter for Odense Bys Kunstrad - vers. februar 2020

Odense Kommunes 1-procent-Ordning - vers. februar 2020



Punkt 5: Godkendelse af lejemal til fremtidens medborgerhus i Bolbro
01.11.00-@54-1-20

Resume

Denne sag omhandler indgéelse af et eksternt lejemaél til Omrédefornyelse Bolbro, der arbejder for at fremme lokalt
feellesskab, kreativitet og baredygtighed i Bolbro.

Lejemalet skal huse BRONX — fremtidens medborgerhus. Projektet og dermed foreningen er en del af omradefornyelse i
Bolbro — Dit Bolbro, som er et projekt, der er forankret i By- og Kulturforvaltningen.

Det har ikke veeret muligt at finde et kommunalt ejet lokale i Bolbro til formalet, og der er derfor indgaet en tidsbegraenset
lejekontrakt. Projektet forleber over 2 ar, og lejemalet opherer derfor den 31. december 2021. Lejemalet er indgaet med
forbehold for byradets godkendelse.

Huslejen og driftsudgifter finansieres af midler i omradefornyelsen afsat til midlertidige lejemal.

Effekt

En storby med blandede og fungerende bydele

Projektet med at oprette et medborgerhus i Bolbro herer under omradefornyelsen ”Dit Bolbro”. Lejemélet kan danne
rammen om en bred vifte af aktiviteter til omradets forskellige beboere og pa den made understatte Odensemalet om en
storby med blandede og fungerende bydele.

Et sundere Odense

Derudover vil lejemalet ogsa danne rammen om et projekt, der fremmer sundheden i Bolbro forstaet pa den made, at
indsatsen skal skabe nye muligheder for at medes, indgé i feellesskaber og fremme sundhed.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender indgaelse af eksternt lejemal pd Middelfartvej
115b til brug for omradefornyelsen i Bolbro.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.



Sagsfremstilling

Byradet har den 29. marts 2017 besluttet at godkende programmet for omradefornyelse Bolbro, hvor der i sagen er afsat
midler til indgaelse af midlertidige lejemal. Denne sag forelaegges, da byradet skal godkende alle sager vedrerende
indgaelse af eksterne lejemal ifelge lanebekendtgerelsen.

Omrédefornyelsen i Bolbro — ”Dit Bolbro” - har vaeret i gang siden 2017 og er kendetegnet ved en hgj grad af
borgerinvolvering. Et af projekterne i ”Dit Bolbro” skal skabe nye muligheder for at medes, indga fellesskaber og
fremme sundhed. Foreningen BRONX, der er nedsat af beboere, ansker at lave "BRONX — fremtidens medborgerhus til
netop det formal.

Styregruppen for ”Dit Bolbro”, som er forankret i By- og Kulturforvaltningen, har tilsluttet sig aktiviteten. ”Dit Bolbro”
har lejet et privat butikslokale til en kombination af foreningens aktiviteter og kontor for omradefornyelsen til og med
2021. Lejemalets placering, anvendelsesmulighed og indretning understotter opgavelgsningen i Bolbro omradefornyelse
og vil danne rammen for, at de vaesentligste akterer samles og er med til at sikre foreningens fundament og fremtidige
virke.

Ingen kommunale lokaler til formélet

By- og Kulturforvaltningen har screenet for kommunale lokaler i Bolbro, herunder Bolbro Brugerhus, og det har ikke
veeret muligt at finde en egnet lokation i den kommunale bygningsmasse. Omradefornyelse Bolbro har behov for en
central placering i Bolbro og et storre lejemal, som kan anvendes til en bred vifte af forskelligartede aktiviteter, hvilket
ikke har varet muligt at finde i den kommunale bygningsmasse. By- og Kulturforvaltningen har derfor indgéet et eksternt

lejemal pa Middelfartvej 115b pa ca. 560 m>. Se bilag for oversigtskort.

Forvaltningen har indgaet en tidsbegraenset lejekontrakt, der trddte i kraft den 1. november 2019 og leber frem til den 31.
december 2021, hvor lejemélet opherer. Lejekontrakten er indgaet med forbehold for byradets godkendelse. Lejemalet er
taget i brug, og foreningen er i gang med istandsattelse, fondsansegninger og planlegning af aktiviteter frem mod &bning
i februar 2020. Foreningen BRONX bruger de to ar i lejemélet til at etablere fremtidens medborgerhus.

Beklageligvis er denne sag ikke blevet forelagt til politisk godkendelse, inden der er sket betaling af forudbetalt husleje,
og lejemalet er taget i brug.

Byradet har mulighed for at beslutte, at Odense Kommune skal traeede ud af lejekontrakten, men dette vil vaere forbundet
med ekonomiske udgifter pa op til 0,3 mio. kr. samt moms og forbrugsudgifter og beror desuden pé en forhandling med
udlejer. Derudover er der udgifter til mindre istandsettelser pa 0,2 mio. kr.

Okonomi

Det har ingen pavirkning af kommunens laneramme at indga lejekontrakten pad Middelfartvej 115b, idet lejekontrakter
med en lgbetid pa under 3 &r er undtaget fra de saedvanlige bestemmelser i lanebekendtgerelsen.

Huslejen og forbrugsafgifter finansieres af anlegsbevillingen til Omrédefornyelse Bolbro.



Middelfartvej 115b 2019 2020 2021
Husleje 300.000 1] 1]
Forbrugsudgifter® 12.109 72.656 72.656
1alt 312.109 kr.| 72.656kr.| 72.656 kr.

*Estimat pa bagerund af forventet brug, u. mams, afgifter og abonnenter

Bilag

Bilag 1 - oversigtskort og foto




Punkt 6: Beslutning om Odense Kommunes Verdensmaélspolitik

00.22.00-A00-1-18
Resume
Verdensmal Udvalget fik ved sin nedsattelse til opgave at udarbejde et udkast til en Verdensmaélspolitik til efterfelgende

godkendelse i byradet. Udvalget har i lgbet af 2019 udarbejdet et udkast til politikken, der dermed foreleegges til
godkendelse i @konomiudvalget.

I sagsfremstillingen er gengivet Verdensméal Udvalgets behandling af Verdensmaélspolitikken pa medet den 5. februar
2020, herunder de @ndringsforslag, der blev fremsat pa medet.

Effekt

Godkendelse af Verdensmalspolitikken betyder, at Odense Kommune integrerer og implementerer verdensmalene i
kommunens arbejde. Dette kan potentielt have indflydelse pé alle Odensemal.

Samtidig vil vedtagelse af Verdensmalspolitikken ogsa have en direkte indflydelse pa samtlige Odensemal i forbindelse
med, at de revideres. Med den strategiske indsats "Odense méler pa verdensmalsindsatserne” er der lagt op til, at Odense
Kommune integrerer verdensmalene og disses delmal i1 fremtidige Odensemal og Udvalgsmal, hver gang de skal
revideres. Samtidig udvelges indikatorer, som kan fortelle, om der ogsé er fremdrift pa verdensmalene. Pa den made
afspejles Odensemal fremadrettet mere direkte i verdensmalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, efter anbefaling fra Verdensmél Udvalget, at byradet godkender
Verdensmalspolitikken.

Beslutning
Okonomiudvalget:

Radmand Seren Windell fremsatter folgende endringsforslag:

"Efter teksten pé side 9: ”Odense Kommune vil ga foran i arbejdet med beredygtigt byggeri og pé klimadagsordenen.
Derfor skal alt fremtidigt byggeri for Odense Kommune tilretteleegges med baeredygtige losninger, sa det understotter
verdensmélene og kan baredygtighedscertificeres." tilfojes folgende tekst:

"Vollsmose:

Med omdannelsen af Vollsmose star vi med en unik mulighed for at bruge byomradet som et by-laboratorium for arbejdet
med verdensmélene og baredygtighed. Derfor vil Odense Kommune arbejde med at skabe innovative lgsninger og
iveerksaette initiativer, hvor omdannelsen af Vollsmose understetter erhvervs- og iveerksatteraktiviteter, der har fokus pa
forretningsmodeller der har afsat i FNs Verdensmal"."



Rédmand Seren Windell stemmer for a&ndringsforslaget.

Borgmester Peter Rahbaek Juel og rddmaendene Jane Jegind, Susanne Crawley Larsen og Brian Dybro stemmer imod
@ndringsforslaget.

Zndringsforslaget er dermed forkastet.

Jkonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling med den bemerkning, at det er vigtigt at arbejde videre
med beredygtighed i Vollsmose, blandt andet via Realiseringsbestyrelsen for Fremtidens Vollsmose.

Sagsfremstilling
Verdensmalspolitikkens kobling til Bystrategien

Verdensmal Udvalget anbefaler, at Verdensmaélspolitikken kobles tet sammen med Bystrategi "En storby med omtanke".
Bystrategien er byrédets vision og strategi for byens udvikling pé tvaers af velfaerd, fysisk transformation og
vaekstskabelse frem mod 2030. Bystrategien vil vaere det gverste strategiske dokument i Odense Kommunes
styringshierarki i de kommende ér. En teet kobling til Bystrategien skal sikre et kontinuerligt og sterkt fokus pé
verdensmélene fremadrettet. I Bystrategien er det ogsé beskrevet, at byradet ensker at anvende verdensmaélene som
metode, og at verdensmaélene skal vare en ramme for, hvordan Odense skal udvikles som by. Séledes skal mélene vere
det filter, som bystrategien implementeres igennem (s. 42 i Bystrategien).

Dermed vil Verdensmaélspolitikken vere et afgerende redskab i at sette retningen for, hvordan Odense Kommune som
organisation arbejder med verdensmélene. Den skal blandt andet kunne anvendes af byrddet som varktej til at tenke
verdensmélene ind i de eksisterende opgaver og nye initiativer, der igangsattes i Odense Kommune som organisation.
Dette med henblik p4, at byradet og forvaltningen aktivt forholder sig til verdensmélene, sa de satter en retning for
kommunens arbejde.

Verdensmalspolitikken bliver saledes et redskab til at starte en forandring i Odense Kommune som organisation og de
initiativer, kommunen igangsatter i det daglige arbejde. Samtidig kan Verdensmalspolitikken i sig selv anvendes til at
skabe synlighed omkring verdensmaélene. Dette eksempelvis, nir den danner grundlag for en efterfolgende handleplan,
eller nar kommunen indgar i dialog med eksterne samarbejdspartnere m.v.

Verdensmalspolitikkens fundament er fem strategiske indsatser

Udvalget anbefaler, at Verdensmalspolitikken bygger pd fem overordnede strategiske indsatser, der satter retningen for
arbejdet og skaber byens bevagelse hen mod verdensmélene. De fem indsatser, der anbefales, er:

Odense gar foran pa verdensmalene

Odense danner partnerskaber om verdensmélene
Odense synligger verdensmalsindsatserne

Odense integrerer og implementerer verdensmalene
Odense maler pa verdensmalsindsatserne

e o o o o

Okonomiudvalget har pd medet den 28. august 2019 dreftet disse strategiske indsatser, og det blev tilkendegivet, at det er
de rette indsatser at fokusere pa.



Verdensmal Udvalgets behandling af Verdensmaélspolitikken pa medet den 5. februar 2020

Under Verdensmal Udvalgets behandling stillede udvalgsmedlem Tommy Hummelmose folgende endringsforslag:

Efter teksten s. 9 ”Odense Kommune vil gé foran i arbejdet med baredygtigt byggeri og pé klimadagsordenen. Derfor
skal alt fremtidigt byggeri for Odense Kommune tilretteleegges med baeredygtige losninger, sé det understotter
verdensmélene og kan baredygtighedscertificeres” tilfojes folgende tekst:

"Vollsmose:

Med omdannelsen af Vollsmose star vi med en unik mulighed for at bruge byomradet som et by-laboratorium for arbejdet
med verdensmélene og baredygtighed. Derfor vil Odense Kommune arbejde med at skabe innovative lgsninger og

iverksatte initiativer, hvor omdannelsen af Vollsmose understetter erhvervs- og iverksatteraktiviteter, der har fokus pa
forretningsmodeller der har afsat i FNs Verdensmal”.

Udvalgsmedlem Tommy Hummelmose stemte for &ndringsforslaget.

Udvalgsmedlemmerne Peer Locher, Camilla Haustrup Hermansen, Claus Houden, Annette Vilhelmsen, Andreas Simon
Frydenlund Rosenberg, Seren Freiesleben og Jannik Petersen stemte imod e&endringsforslaget.

Udvalgsmedlem Daniel Gjede undlod at stemme.

Andringsforslaget er dermed forkastet.

Udvalgsmedlem Sgaren Freiesleben stillede folgende @ndringsforslag:

P& s. 9 fjernes satningen "med fokus pd Vollsmose".

Udvalgsmedlem Sgaren Freiesleben stemte for andringsforslaget.

Udvalgsmedlemmerne Peer Locher, Camilla Haustrup Hermansen, Claus Houden, Annette Vilhelmsen, Andreas Simon
Frydenlund Rosenberg, Tommy Hummelmose og Jannik Petersen stemte imod @ndringsforslaget.

Udvalgsmedlem Daniel Gjede undlod at stemme.

Andringsforslaget er dermed forkastet.

Forvaltningens indstilling blev sat til afstemning.

Udvalgsmedlemmerne Peer Locher, Camilla Haustrup Hermansen, Claus Houden, Annette Vilhelmsen, Andreas Simon
Frydenlund Rosenberg og Jannik Petersen stemte for forvaltningens indstilling.



Udvalgsmedlemmerne Tommy Hummelmose og Seren Freiesleben stemte imod forvaltningens indstilling.

Udvalgsmedlem Daniel Gjede undlod at stemme.

Forvaltningens indstilling er dermed godkendt.

Udvalgsmedlemmerne Steen Hildebrandt, Mads Leth og Kenneth Danielsen deltog ikke i madet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Verdensmalspolitikken i Odense



Punkt 7: Lukket: Opgradering af eventforhold i Tusindarsskoven

20.15.00-A00-3-20



Punkt 8: Rammeudmelding for Budget 2021 og overslagsarene 2022-2024

00.30.00-S00-2-20
Resume

konomiudvalget godkendte pd medet den 15. januar 2020 budgetplanlegningsprocessen for 2021 og igangsatte dermed
arbejdet med Budget 2021.

Denne sag er naste skridt pa vejen, hvor @konomiudvalget:

¢ udmelder forelobige skonomiske rammer for udvalgene og
¢ bestiller konkrete bidrag.

Der vil blive arbejdet med bidragene i lobet af foraret. Og de vil efterfolgende indgé i de videre politiske dreftelser frem
mod Okonomiudvalgets Budgetforslag 2021.

Odenses Kommunes gkonomi ser fornuftig ud og danner et godt grundlag for arbejdet med Budget 2021. Et
usikkerhedselement er dog de skonomiske konsekvenser af en kommende udligningsreform. Regeringen er kommet med
det forste udspil til udligningsreform. Her star Odense til at fa en gevinst. Det er dog endnu for tidligt at give et endeligt
billede af gkonomien, da forhandlingerne om udspillet pagar nu mellem Folketingets partier.

Byradet har tidligere besluttet en effektiviseringsstrategi, som indeholder en arlig effektivisering pa 0,5 pct. af
servicerammen. Det er med til at sikre en sund ekonomi i Odense Kommune. Et af bidragene vil derfor igen i &r vaere en
beskrivelse af, hvordan udvalgene tilvejebringer disse effektiviseringer. Andre centrale bidrag vil vaere en velfaerdsplan
for 2030 og en samlet oversigt over indsatser for fremtidens Vollsmose.

Effekt

Sagens karakter geor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til @konomiudvalget, at udvalget godkender rammeudmeldingen for Budget 2021 og
overslagsarene 2022-2024, herunder:

1. Bestilling af udvalgenes budgetbidrag, jf. bestillingsliste i sagsfremstillingen.

2. Udvalgenes rammer pa drift, anleeg og det finansielle omrade for Budget 2021 og overslagsarene 2022-2024, jf.
gkonomibilag.

3. Der indlaegges effektiviseringskrav pa driften i 2021 og frem pé 33,8 mio. kr. fordelt pa folgende udvalg:
Okonomiudvalget 2,6 mio. kr., By- og Kulturudvalget 5,2 mio. kr., £ldre- og Handicapudvalget 9,7 mio. kr.,
Beskeftigelses- og Socialudvalget 3,4 mio. kr. og Bern- og Ungeudvalget 12,9 mio. kr.

4. Der indlegges effektiviseringskrav pa udbud og kontraktstyring pa driften i 2021 og frem pa 6,0 mio. kr. fordelt pa
folgende udvalg: @konomiudvalget 24.102 kr., By- og Kulturudvalget 1,9 mio. kr., Aldre- og Handicapudvalget 2,6
mio. kr., Beskeftigelses- og Socialudvalget 0,1 mio. kr. og Bern- og Ungeudvalget 1,3 mio. kr.

5. Driftspuljerne Lon og personaleanalyse 5,1 mio. kr. (indtaegt) og Udbud og kontraktstyring 5,1 mio. kr. under
@konomiudvalget bliver udmentet. Udmentningen skal ses i ssmmenhang med indstillingspunkt 3 og 4.

6. Der indlaegges en tilretning af budgettet i sidste overslagsar 2024 og evrige tekniske endringer i Budget 2021 og
overslagsarene 2022-2024, jf. gkonomibilag.



Beslutning
Jkonomiudvalget:

Borgmester Peter Rahbaek Juel og ridmendene Susanne Crawley Larsen og Brian Dybro fremsatter folgende
@ndringsforslag vedrerende indstillingspunkt 3:

"Udvalgene skal som beskrevet i sagen udarbejde et budgetbidrag, der beskriver, hvordan de enkelte udvalg realiserer
effektiviseringskravet pa 0,5 pct. Udvalget skal i tillaeg hertil udarbejde en beskrivelse af, hvordan udvalget kan anvende
det halve af effektiviseringskravet pa egne forebyggende tiltag eller investeringer, som muligger fremtidige optimeringer
og effektiviseringer. Beskrivelserne skal fremga af udvalgenes budgetbidrag og vil indgé i de videre politiske dreftelser
frem mod @konomiudvalgets Budgetforslag for 2021."

konomiudvalget godkender a&ndringsforslaget samt Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

I denne sag vil budgetarbejdet for 2021 blive konkretiseret yderligere. Her beskrives, hvilke tiltag og omrader der skal
arbejdes med i budgetprocessen, hvilke bidrag og leverancer udvalgene skal udarbejde, og endelig far udvalgene udmeldt
forelobige budgetrammer.

De gkonomiske udsigter og udligningsreform

Afsattet for budgetlaegningen for 2021 ser fornuftig ud. Maltallene i den ekonomiske strategi i Budget 2020 signalerer, at
gkonomien er i balance. Det giver et godt udgangspunkt for budgetprocessen.

I Budget 2020 blev der omprioriteret 200 mio. kr. til velfeerd, og dermed blev demografiudfordringen last pd kort sigt til
2023. Det skaber ro til, at der kan blive arbejdet med en mere langsigtet plan for fremtidens velferd i budgetprocessen for
2021. I Budget 2020 blev varnet til skonomiske ubekendte desuden gget til 160 mio. kr. arligt. Vaernet har til formal at
deekke udgifter til blandt andet statslig midtvejsregulering pa beskaftigelsesomradet og tab som felge af en kommende
udligningsreform. Vernet er éngangsmidler, som ikke hjelper pa beskaftigelsesomradets strukturelle udfordringer.

Regeringen er den 30. januar 2020 kommet med et forste udspil til udligningsreform. Udspillet bestér af to
hovedretninger:

e regeringen vil flytte penge fra kommuner med fa sociale problemer og fa udlaendinge til kommuner med mange
sociale problemer og mange udlendinge.
¢ regeringen vil flytte penge fra bykommuner til landkommuner.

Udspillet indeholder en reekke @ndringer i det nuvaerende udligningssystem. Fx indarbejdes beskeaftigelsestilskuddet i
udligningen, hovedstadsudligningen afskaffes, det sociale udgiftsbehov far en sterre vaegt, aldersgrupperne ved
udleendingekriteriet eendres, kommuner med lav gennemsnitlig levetid vil vaegte og selskabsudligningen andres.

I udspillet er Odense opgjort til at f4 en samlet gevinst ved reformen pa 114,1 mio. kr. Herudover er der ogsa i udspillet
lagt op til at give en bagudrettet kompensation til kommunerne som folge af manglende oplysninger i
uddannelsesstatistikken. Det vil betyde en merindtaegt for Odense pé 62,9 mio. kr. i henholdsvis 2021 og 2022.



Regeringen skal nu forhandle med de evrige partier om en endelig aftale om en udligningsreform. Den opgjorte gevinst
kan derfor @ndre sig i positiv eller negativ retning, nér den endelige aftale foreligger. Det er fortsat usikkert, hvordan
Odense Kommunes forventede underskud pa beskeftigelsestilskuddet pa ca. 160 mio. kr. 1 2020 er indarbejdet i udspillet
eller ej. Endelig er der ikke i udspillet taget stilling til fortsattelse eller @ndring af fordelingen af finansieringstilskuddet,
hvor Odense i 2020 modtog knap 190 mio. kr. Det udestar og vil pa baggrund af regeringens udmeldinger forst blive
afklaret i juni i forbindelse med @konomiaftalen mellem regeringen og KL. Dette kan ogsa have stor betydning for
Odense Kommunes gkonomi.

Hvis Folketinget indgér aftale om en udligningsreform i lebet af foraret, vil Odense Kommune kunne opgere de
gkonomiske konsekvenser, og de vil kunne indga i @konomiudvalgets Budgetforslag for 2021. Det er forst, nér der er
overblik over den samlede gkonomi, at raderummet vil kunne opgeres.

Oversigt over @konomiudvalgets bestillinger af bidrag til @konomiudvalgets Budgetforslag 2021

. Forslag til Velfeerdsplan 2030 (indgar i @konomiudvalgets Budgetforslag for 2021).

. Demografiregulering 2021-2024 (indgér som en del af budgetforhandlingerne).

. Samlet oversigt over indsatser for fremtidens Vollsmose fordelt pa belab og tidshorisont (alle udvalg)

. Forslag til model for arbejde med lgbende effektiviseringer (indgér i Gkonomiudvalgets Budgetforslag for 2021).

. Beskrivelse af, hvordan udvalgene realiserer effektiviseringskravet (alle udvalg).

. Forslag til anleegsensker (alle udvalg).

. Beskrivelse af udvalgenes budgettal og bemarkninger (alle udvalg).

. Forslag til revideret budget for de konjunkturfelsomme anleegsomrader (By- og Kulturudvalget).

. Forslag til prioritering af sundhedsmidlerne inden for de eksisterende rammer (Sundhedsudvalget/
@konomiudvalget).

10. Administrative bidrag.
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I nedenstaende afsnit gives en beskrivelse af de enkelte budgetbidrag.

Budgetbidrag 1 — Forslag til en Velfaerdsplan 2030

Der bliver flere bern og @ldre i de kommende ar - ikke bare pa landsplan, men ogsa i Odense. En beregning i foraret 2019
viser, at Odense frem mod 2030 kommer til at mangle 500-600 mio. kr. for at finansiere de flere medarbejdere, der skal til
for at opretholde det nuvarende velfaerdsniveau.

I Budget 2020 blev det forste skridt taget til at handtere denne udfordring. Et flertal i byradet besluttede at omprioritere
mere end 200 mio. kr. til at sikre velfzerden for bern og unge. Midlerne blev anvendt dels til at finansiere de stigende
driftsudgifter, der folger med demografipresset, dels til investeringer i velferdslesninger sdsom nye bernehuse, botilbud
mv. Med prioriteringerne pd omradet er der skabt ro pa omradet pa kort sigt.

I forbindelse med Budget 2020 blev det besluttet, at der i 2020 skal arbejdes med en samlet velfardsplan 2030.
Velferdsplanen skal veere med til at udstikke en retning for velfeerdsomraderne de neste 10 ar. Derved vil der vere en
langsigtet plan for, hvad Odense skal arbejde med og prioritere de naste ar, herunder finansieringen af planen.

Direktorgruppen vil arbejde med velfaerdsplanen, og fagudvalgene vil lebende blive involveret. Velferdsplanen vil indga i
@Jkonomiudvalgets Budgetforslag for 2021.



Budgetbidrag 2 — Forslag til Demografiregulering for 2021-2024

I Budget 2020 blev der omprioriteret 200 mio. kr. til velfeerd i Odense Kommune. Dermed blev der sikret midler, s&
velferdsomrdderne ikke bliver udhulet, eller kommunens gkonomi bliver forringet. Konkret blev der udmentet midler til
udvalgene til et forventet merbehov til og med 2023. Med denne udmentning vil det vaere muligt at opretholde det samme
serviceniveau med flere bern og @ldre pé kort sigt. En mere langsigtet losning vil indga i Velfaerdsplan 2030, som
tidligere er beskrevet.

Péa demografiomradet vil der vaere to elementer, som vil vere til politisk prioritering i Budget 2021. Det drejer sig om:

¢ Demografiregulering 2021-2023 som folge af ny prognose - En ny befolkningsprognose kan vise sig at vaere mere
positiv eller negativ i forhold til den forrige prognose. Udvalgene kan derfor have faet for fa eller for mange midler
til at handtere demografiudviklingen i 2021-2023.
Til at handtere en eventuel tilpasning er der i Budget 2020 indlagt en risikopulje pa 5 mio. kr. 1 2021 stigende til 25
mio. kr. 1 2023 og frem.

e Nyt overslagsar 2024 - Der vil i Budget 2021 indgé et nyt overslagsar 2024. Her vil der mangle finansiering til
merbehovet som felge af flere barn og @ldre fra 2023 til 2024. Merbehovet er opgjort til 50,1 mio. kr.
Merbehovet 1 2024 kan blive daekket delvist af risikopuljen, fra effektiviseringsstrategien eller eventuelt fra
kommende demografimidler i skonomiaftalen mellem regeringen og KL. Da det er sidste overslagsar i
budgetperioden, anbefales beslutning om finansiering at afvente, til den samlede gkonomi kendes i august.

Opgerelse af demografi 2021-2024 vil veere til politisk prioritering som en del af budgetforhandlingerne om Budget 2021.

Budgetbidrag 3 - Samlet oversigt over indsatser for fremtidens Vollsmose fordelt pa beleb og tidshorisont

Vollsmose star over for gennemgribende forandringer frem mod 2030. Visionen er, at Vollsmose bliver en attraktiv og
velfungerende bydel for beboere og investorer. En bydel, hvor den enkelte har de samme muligheder som i det gvrige
Odense. De gennemgribende forandringer af Vollsmose skal samtidig bidrage til at skabe flere blandede by- og
boligomrader i Odense.

Den politiske aftale ”Den sidste Vollsmoseplan” fra 2018 beskriver de politiske ambitioner for, hvordan Vollsmose skal
omdannes fra et udsat boligomrade til en velfungerende bydel. En bydel, hvor befolkningssammensetningen og de
sociale normer afspejler resten af Odense, og hvor det 1 hgjere grad end i dag er muligt at bryde den negative, sociale arv.
I bydelen skal der vaere flere i beskaftigelse, flere virksomheder og arbejdspladser, bedre tryghed, mindre kriminalitet,
bedre sundhed, et hojere uddannelsesniveau samt et rigere kultur- og fritidsliv.

Udfordringerne i Vollsmose er komplekse og har en karakter, der betyder, at flere forskellige indsatser skal spille sammen
og supplere hinanden for at opnd de enskede forandringer. Derfor udarbejder direktergruppen - med inputs fra hvert
politiske udvalg - en realiseringsplan for fremtidens Vollsmose. Realiseringsplanen skaber overblik over malsatninger,
onskede effekter og foreslaede indsatser frem imod 2030. Realiseringsplanen tydeliggor tveergédende athengigheder og
synergier, og den udger et faelles afsat for at prioritere og igangsaette indsatser. Pa basis af det samlede overblik fokuseres
der serligt pé indsatserne i de kommende to ar.

I foréret 2020 drefter fagudvalgene udviklingen af Vollsmose med udgangspunkt i, om udvalget gnsker at justere
eksisterende indsatser i Vollsmose eller eventuelt igangsatte nye indsatser. Pa baggrund af dreftelserne i fagudvalgene vil
der blive udarbejdet en falles sag vedrarende Realiseringsplanen, hvor hver forvaltning i samarbejde med
direktergruppen indstiller indsatser i Realiseringsplanen til godkendelse i det respektive udvalg.



Der er allerede sat flere indsatser i gang i Vollsmose. Men for at opné de enskede forandringer i omradet er det
nedvendigt, at de enkelte udvalg som en del af budgetbidraget melder ind, hvilke indsatser udvalget ensker at prioritere de
kommende to &r. De prioriterede indsatser kan streekke sig leengere tidsmassigt eller eventuelt starte pé et senere
tidspunkt. Finansieringen af de prioriterede indsatser afventer de politiske dreftelser, og det er muligt, at nogle af de
prioriterede indsatser finansieres inden for det enkelte udvalgs eget budget.

Med henblik pa at opné de enskede forandringer i Vollsmose skal budgetbidraget indeholde:

« Nye indsatser, som forventes igangsat inden for udvalgets eget budget.
e Prioritering af nye indsatser, som ikke forventes finansieret af udvalgets eget budget.

Budgetbidrag 4 — Forslag til en model for lebende effektiviseringer

Odense er en stor organisation, og udvalgene har hver isar store udvalgsrammer, inden for hvilke der er mangvrerum.
Direktorerne arbejder i det daglige med hele tiden at finde de bedste lgsninger i form af optimeringer, forbedringer m.m.
Der sker séledes labende omfordelinger i udvalgenes rammer. Med byradets beslutning om en effektiviseringsstrategi skal
en andel af de labende effektiviseringer g4 til at sikre, at kommunen har en sund ekonomi. Det kan komme til udtryk pa
flere mader og vil over arene ikke altid veere det samme beleb. Senkning af dekningsafgiften pa erhvervsejendomme,
opsparing til letbanen, rdderum til nye politiske prioriteringer, finansiering af negativt DUT m.m. er alle eksempler pa
omrader, som bruger af riderummet.

Effektiviseringsstrategien laegger op til, at Odense skal arbejde mere proaktivt og med et mere langsigtet perspektiv for
effektiviseringer. Det understotter, at det kan betale sig at igangsaette initiativer, hvor effekten forst kan hentes pa laengere
sigt. At arbejde med effektiviseringer kan gore pa mange forskellige mader og bliver allerede nu praktiseret forskelligt i
forvaltningerne. Det er dog nedvendigt at fastsatte nogle overordnede fzlles rammer for, hvordan forvaltningerne
arbejder med lebende effektiviseringer i kommunen. Lebende effektiviseringer betyder, at der inden for nogle fastsatte
rammer (beleb og tidshorisont) foretages lobende tilpasninger i organisationen.

Direktorgruppen far derfor til opgave at udarbejde et forslag til model for arbejde med labende effektiviseringer, som skal
indgé i @konomiudvalgets Budgetforslag for 2021. Modellen skal fastlagge rammerne for at arbejde med lebende
effektiviseringer, herunder graden af politisk involvering. For at fa medarbejderperspektivet med skal der desuden ske
inddragelse af Hovedudvalget ved udarbejdelse af modellen.

Budgetbidrag 5 — Beskrivelse af, hvordan udvalgene realiserer effektiviseringskravet

I Budget 2020 blev en ny effektiviseringsstrategi for Odense Kommune godkendt. I strategien indgar et arligt
effektiviseringskrav pa 0,5 pct. af servicerammen. En fastholdelse af en gkonomi i balance i Odense Kommune beror pa,
at der er arlige effektiviseringer. Og det vil veere muligt i sd store ekonomier, som udvalgene har, at arbejde med
optimeringer og frigive midler til omprioriteringer m.m. Effektiviseringskravet bliver fordelt mellem udvalgene ud fra
servicerammengglen, som baserer sig pa vedtaget budget aret for budgetaret fratrukket faelles pulje under
Okonomiudvalget.

Effektiviseringskrav — 0,5 pct. af servicerammen



n s Fordelings- | 2021 og
1000 kr. 2021 priser from,

Bkonomiudvalget 7.1% -2.830
By- og Kulturudvalget 15,7% -6.250
&ldre- og Handicapudvalget 29,72% -11.618
1'hEIr.aeEs{j;atrseft|gelses og Socialud o 3,760
B@rn- og Ungeudvalget 38,5% -15.333
I alt 100,0% -39.800

Mote. "+"= udgift, "-"=indtazgt

Der er dog allerede fundet nogle effektiviseringer, som reducerer effektiviseringskravet i udvalgene. Det gelder dels Lon
og personaleanalysen fra Budget 2019, som reducerer effektiviseringskravet med 5,1 mio. kr., og dels besparelser pa
udbud og kontraktstyring, som reducerer effektiviseringskravet yderligere med 0,9 mio. kr. Begge dele beskrives i senere
afsnit.

Budgetbidrag 6 — Forslag til anleegsensker

Alle udvalg har desuden mulighed for som en del af deres budgetbidrag at komme med anlaegsensker. Udvalgene skal ved
udvealgelse af deres anlaeegsensker have fokus péd at komme med de mest prioriterede anleegsensker. Pa kvartalsmedet i
august vil udvalgenes anleegsensker vere samlet i en opdateret udgave af Indblik — Anlaeg. Publikationen vil ogsa
indeholde kommunens nuvarende anlegsportefolje.

Budgetbidrag 7 — Beskrivelse af udvalgenes budgettal og bemarkninger

Odense Kommune anvender rammestyring som det overordnede gkonomiske styringsvarktej. Fordelen er, at det i hgj
grad giver fagudvalgene handlefrihed og fleksibilitet i forhold til budgettering, opfelgning og ekonomisk omprioritering.
Med rammestyring og en hgj grad af beslutningskompetence i de enkelte udvalg vil fagudvalgsmedlemmer i kraft af deres
lebende stillingtagen til gkonomiske anliggender altid have sterre detailindsigt 1 de respektive udvalgs gkonomi og
rammebetingelser, end de gvrige byradspolitikere har.

For at understotte byradspolitikernes indblik i udvalgenes budgetter skal hvert udvalg udarbejde et budgetbidrag med
beskrivelse af udvalgets omrédde med tilherende budgettabeller.

Budgetbidrag 8 — Forslag til revideret budget for de konjunkturfelsomme anleegsomrader

Den gkonomiske strategi udger rammerne for de konjunkturfalsomme anleegsomrader, som dels vedrerer
jordforsyningsomradet og dels udlejningsejendomme. Disse omrader er kendetegnet ved at vere styret af udefra
kommende faktorer, som Odense Kommune ikke kan pavirke, og som spiller en meget stor rolle i budgetleegningen og
gkonomistyringen af omraderne. De konjunkturfelsomme anleegsomrader er derfor knyttet til @konomiudvalget, s& der
kan vaere opmerksomhed pa omréderne fra gverste strategiske niveau, ligesom @konomiudvalget herigennem far
mulighed for at traeffe modforanstaltninger og foretage prioriteringer.

Den strategiske draftelse af budgettet i 2021 og eventuelle gvrige dispositioner pa de konjunkturfelsomme anlaegsomrader
vil derfor ske pa skonomiudvalgsmedet i juni pd baggrund af budgetbidrag fra By- og Kulturudvalget.

Budgetbidrag 9 — Forslag til prioritering af Sundhedsmidler inden for de eksisterende rammer



Sundhedsudvalget har ansvaret for at udarbejde strategiske operationelle planer pa sundhedsomradet. Udvalget er nedsat
med det formal at varetage serlige opgaver og vere radgivende udvalg for @konomiudvalget pa sundhedsomréadet, hvor
fokus kan vaere bade pa tvaers af kommunen og nede i de enkelte fagudvalg. Det sker blandt andet ved, at udvalget skal
bidrage og radgive ind i budgetprocessen og ved at folge op péa egne effektmal.

Derudover bestiller @konomiudvalget som vanligt et budgetbidrag fra Sundhedsudvalget omkring prioritering af
sundhedsmidlerne inden for de eksisterende rammer for sundhedsomradet under Gkonomiudvalget. Sundhedsudvalget
skal desuden bidrage med en beskrivelse af kommende ars arbejde og udfordringer, som vil blive indarbejdet i
@konomiudvalgets budgettal og bemarkninger. Bade prioritering af sundhedsmidler og beskrivelsen skal indgé i
konomiudvalgets budgetbidrag.

Budgetbidrag 10 — Administrative bidrag

De administrative bidrag vedrerer takster, frigivelse af anleeg med stjernemarkering og sken for driftsoverforsler. Alle tre
dele vil blive indarbejdet Pkonomiudvalgets Budgetforslag for 2021.

Udmentning af sidste del af Len og personaleanalyse fra Budget 2019

I forbindelse med Moderniserings- og Effektiviseringsprogrammet 2018 blev der igangsat en analyse af lon- og
personaleadministrative opgaver med henblik pé en effektivisering af arbejdets organisering og opgavevaretagelse.
Analysen blev afsluttet i 2018 og viste et storre skonomisk potentiale end forst antaget i overslagsarene. Analysen blev
udmentet fuldt ud i Budget 2019 og merprovenuet i 2020 og frem blev lagt i en pulje under @konomiudvalget, s& det kan
blive anvendt til at reducere effektiviseringskravet for udvalgene i Budget 2020 og Budget 2021.

Udvalgenes effektiviseringskrav blev som felge heraf reduceret med 2,0 mio. i Budget 2020 og kan blive reduceret med
yderligere 5,1 mio. kr. i Budget 2021. Modregningen er fordelt pa udvalg efter det forventede potentiale ved analysen i de
enkelte udvalg.

Tabellen nedenfor viser, hvad udvalgenes effektiviseringskrav vil blive reduceret yderligere med som folge af ekstra
provenu fra Len og personaleanalysen.

Udmentning af sidste del af Len og personaleanalysen

= e Fordelings- | 2021 og
1.000 i ~ 2021-prise frem

Bkonomiudvalget 3,9% 199
By- og Kulturudvalget 7.9% 401
fldre- og Handicapudvalget 32,7% 1.668
Beskaeftigelses- og Socialud- 7,6% 385
valget

B@rn- og Ungeudvalget 48,0% 2.440
I alt 100,0% 5.102

Mote. "+"= udgift, "-"=indta=gt

Udmentning af effektivisering p& udbud og kontraktstyring

I forbindelse med omprioriteringerne pa 200 mio. kr. til Budget 2020 indgik en besparelse pa udbud og kontraktstyring pa
5 mio. kr. 1 2020 stigende til 10 mio. kr. 1 2021 og frem. De forste 5 mio. kr. for 2020 er realiseret og udmentet, blandt
andet ved specialkersel, gront vedligehold, vikarydelser m.m.



Udbud & Kontraktstyring i Borgmesterforvaltningen har arbejdet pa at fa kortlagt og kvalificeret omréder, som allerede
har realiseret eller forventes at vaere egnede til at kunne realisere den yderligere besparelse pa 5 mio. kr. 1 2021 og frem.
De udvalgte omrader er fordelt inden for nogle overordnede kategorier, som daekker over bedre priser,
konkurrenceudsettelse, eget compliance og E-handel. De konkrete omréder er blandt andet genudbud af el,
diabetesprodukter, tandteknisk udstyr m.m. Samlet set er der blevet kortlagt en forventning til et provenu pa 6,0 mio. kr. i
2021 og frem. Heraf vil de 5 mio. kr. indgé i at realisere besparelsen pa udbud og kontrakter fra Budget 2020, mens det
resterende provenu vil nedskrive udvalgenes andele af effektiviseringskravet pa de 0,5 pct. som felge af kommunens
effektiviseringsstrategi. Der er vedlagt et bilag, som beskriver de konkrete udbudsbesparelser naermere.

Udmentningen af besparelsen er placeret under de udvalg, hvor besparelsen pa udbuddene falder. Pa baggrund heraf er de
5 mio. kr. 1 2021 og frem blevet fordelt pa felgende made:

Udmentning af effektivisering p& udbud og kontraktstyring

" . Fordelings-
1.000 kr. — 2021 -priser

@konomiudvalget 0,5%
By- og Kulturudvalget 25,3%
fldre- og Handicapudvalget 47,0%
E:sgi;ateftlgelses og Socialud 2.5%
Bern- og Ungeudvalget 24,8%
I alt 100,0%

Mote. "+ "= udgift, “-"=indta=gt

2021 og
frem

-24
-1.280
-2.379

-127

-1.257
-5.067

Det resterende provenu fra kortlaegningen af udbudsbesparelser udmentes ligeledes til de udvalg, hvor de respektive
udbudsbesparelser er identificeret. Det nedskriver udvalgenes andele af effektiviseringskravet pa 0,5 pct., som beskrevet

tidligere.

Tabellen nedenfor viser, hvad udvalgenes effektiviseringskrav vil blive reduceret yderligere med som folge af ekstra

provenu fra udbud og kontraktstyring.

Udmentning af yderligere effektiviseringer pa udbud og kontraktstyring

1.000 kr. — 2021 -priser S]]
frem

@konomiudvalget 0
By- og Kulturudvalget -632
Fldre- og Handicapudvalget -258
Beskaeftigelses- og Socialud- 0
valget

Bern- og Ungeudvalget 0
I alt -890

Mote, "+ "= udagift, "-"=indtasgt

Status pé serlige driftsomrader under Sammenhangende Borgerforleb

En opgerelse over de serlige driftsomrdder under Sammenhangende Borgerforleb i Beskeftigelses- og Socialudvalget
viser, at projektet udviser gode takter. Gevinsterne i projektet for 2019 er opgjort til 9,8 mio. kr. Derfor vil det arlige
provenukrav pa 8,3 mio. kr. blive indfriet — og lidt mere til, som pa sigt vil kunne tilga reservationspuljen.



Som folge af, at samarbejdet om flere borgermélgrupper skulle udvikles og udbredes, blev en del af provenukravet
periodiseret fra 2019 til 2020. Der udestér stadig et restprovenu pa 3,1 mio. kr., men over de naste to 2 ar vil
restprovenuet ogsé vere realiseret. Der er derfor ikke behov for at fordele det manglende restprovenu til de evrige udvalg,
hvilket der blev lagt op til i Rammeudmeldingen til Budget 2020.

Fastholdelse af principper for udmentning af kompensation for ny og @ndret lovgivning.

I Budget 2019 blev Den gkonomiske Strategi med folgende principper godkendt:

¢ Princippet for udmentning af kompensation i Odense Kommune for ny og @ndret lovgivning er, at kompensation
over 2 mio. kr. i udgangspunktet udmentes til udvalgene (bade positive og negative), mens de gvrige
kompensationer reguleres over kassen. Den politiske proces for udmentning af kompensation for ny og @ndret
lovgivning fra Folketinget er, at @konomiudvalget forst praeesenteres for en droftelsessag og efterfolgende en
beslutningssag om udmentning af arets lov- og cirkulereprogram.

¢ Princip for udmentning af andre reguleringer i forbindelse med ¥konomiaftalen er, at det er op en politisk
beslutning, hvordan midlerne anvendes, og at de derfor i udgangspunktet indgér i det gkonomiske raderum til nye
politiske prioriteringer i det kommende budget. Det vil dog vaere sadan, at i de serlige tilfelde, hvor kommunen
forpligtes til handling med ekonomiske konsekvenser for kommunen, vil andre reguleringer pa over 2 mio. kr. i
indevaerende ar eller et af overslagsdrene blive udmentet.

Principperne vil dog altid bero pé en politisk prioritering.

I Budget 2020 var der politisk enighed om at se bort fra principperne i det ene ar, da udvalgene skulle arbejde med
omprioriteringer til velfeerd pa 200 mio. kr. Udgangspunktet for Budget 2021 vil derfor vare en tilbagevenden til de
godkendte principper pa omradet.

Hering af Rad i Odense Kommune

I Odense Kommune er der nedsat en reekke rad, som kan radgive byradet og forvaltningen om fagpolitiske spergsmal. De
kan desuden formidle synspunkter og vaere bindeled mellem borgere og byrad pa de forskellige omrader. De er séledes et
vigtigt kontaktorgan i forhold til at varetage bestemte gruppers interesser, som maske ikke ellers ville blive hert. Det
drejer sig her om folgende rad: Udsatteradet, Aldreradet, Handicapradet og Folkeoplysningsudvalget.

For at behandle disse rad ens i kommunen leegges der op til, at rddene kan komme med heringssvar til deres respektive
udvalg, nar udvalgene har behandlet deres budgetbidrag. Heringssvarene skal vare de respektive forvaltninger i heende
senest den 12. juni 2020. Fristen for heringssvar vil fremadrettet blive indarbejdet i tidsplanen for budgetproceduresagen.

Afvikling af dekningsafgift pa erhvervsejendomme

Forligspartierne bag Budget 2014 samt Radikale Venstre indgik i foraret 2015 en aftale om en plan for afvikling af
deekningsafgiften pa erhvervsejendomme, hvor promillen bliver aftrappet med 0,2 promillepoint &rligt samt bliver seenket
med 4.500 kr. for hver ordinzer eller stottet privat arbejdsplads, som bliver skabt i Odense Kommune.

Den arlige aftrapning pé 0,2 promillepoint er allerede indarbejdet i budgettet. Udviklingen i antal arbejdspladser bliver
forst offentliggjort p4 kommuneniveau i april af Danmarks Statistik, og de afgiftspligtige grundverdier bliver genberegnet
i juni. Aftrapningen som folge af udviklingen i antallet af arbejdspladser vil derfor forst blive indarbejdet i
Okonomiudvalgets Budgetforslag for 2021.



Udmeldte budgetrammer pa baggrund af sagen
I forbindelse med denne sag far udvalgene udmeldt de skonomiske rammer pa styringsomraderne Service, Serlige

driftsomréder og Anleeg samt pé styringsomradet Finansposter, herunder Renter, Afdrag pé aldreboliger og
Balanceforskydninger.

Rammerne tager afset i budgetoverslagsarene, sdédan som de sé ud ved vedtagelse af Budget 2020 tillagt de gkonomiske
konsekvenser af folgende @ndringer:

» Konsekvenser af vedtagne budgetendringer til og med byrddsmedet den 19. februar 2020.

¢ De gkonomiske konsekvenser af denne sag, herunder tekniske korrektioner og @vrige budgetaeendringer som pris- og
lenfremskrivning.

I skonomibilaget er der en oversigt over tekniske korrektioner og evrige budgetendringer. Her er medtaget tilretning af
sidste overslagsar 2024, da visse budgetposter ikke skal kopieres over fra 2023 til 2024.

Endelig indlaegges der hvert ar ved opstart pa nyt budget:

o Aftrapning af dekningsafgift p& erhvervsejendomme (beskrevet i tidligere afsnit).
¢ Prioritering af midler til letbanens linje 2 (besluttet i Budget 2016).

Disse elementer er med til at reducere raderummet i @konomiudvalgets Budgetforslag 2021.

Okonomi

I skonomibilaget er vist de bevillingsmaessige konsekvenser i sagen.

Sagen indgér i budgetarbejdet for Budget 2020. Sagens gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for
kommunens kassebeholdning, vil ferst blive opgjort, nar @konomiudvalgets Budgetforslag for 2021 foreligger.

Bilag
Jkonomibilag

Effektiviseringer pd udbud og kontraktstyring



Punkt 9: Anszttelse af ny adm. direkter i Bern- og Ungeforvaltningen

81.03.00-G01-1817-20
Resume

Stillingen som adm. direkter for Barn- og Ungeforvaltningen har veret ledig til besettelse siden december 2019.

Borgmesterforvaltningen er tovholder pa processen og har engageret Mercuri Urval til at forestd rekrutteringsprocessen.

Der stiles efter tiltraeedelse af den nye adm. direkter den 1. august 2020.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:

1. Den opstillede proces for ansattelsesforlobet.

2. Samtaleudvalget bestar af ridmanden i Bern- og Ungeforvaltningen, borgmesteren, stadsdirekteren, 1 repreesentant
fra direktergruppen, 2 repraesentanter fra chefgruppen i Bern- og Ungeforvaltningen og 4
medarbejderrepraesentanter fra Bern- og Ungeforvaltningen.

Samtaleudvalget suppleres med det samlede gkonomiudvalg i 2. samtalerunde.

Beslutning

Okonomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Stillingen som adm. direkter for Barn- og Ungeforvaltningen har veeret ledig til besattelse siden december 2019.

Borgmesterforvaltningen er tovholder pa processen og har engageret Mercuri Urval til at forestd rekrutteringsprocessen.
Firmaet er valgt som radgiver pa baggrund af markedsafdekning og indhentning af overslagstilbud.

Der stiles efter tiltreedelse af den nye adm. direkter den 1. august 2020.

I henhold til kompetencefordelingsplanen har byradet kompetencen til at ansatte adm. direkterer, mens lon- og evrige
ansattelsesvilkar besluttes af @konomiudvalget.



Proces

Job- og personprofil udarbejdes af Mercuri Urval pa baggrund af en reekke interviews med interne og eksterne
interessenter omkring stillingen.

Ved anseggningsfristens udleb sender Mercuri Urval en vurdering af ansegerfeltet til samtaleudvalget. Samtaleudvalget
medes og udvelger kandidater, som indkaldes af Mercuri Urval til ferste samtalerunde.

P4 baggrund af kandidatens ansegning og samtaleudvalgets forste samtale med kandidaterne udvelges kandidater til
anden samtalerunde.

Mellem de to samtalerunder tilbydes de udvalgte kandidater hver en individuel samtale med rddmanden i Born- og
Ungeforvaltningen Susanne Crawley Larsen og med stadsdirekter Stefan Birkebjerg Andersen. Desuden gennemforer
Mercuri Urval dialogtest af kandidaterne og indhenter referencer.

Efter anden samtalerunde peger samtaleudvalget pa en kandidat til stillingen som adm. direkter for Bern- og
Ungeforvaltningen og beder Borgmesterforvaltningen varetage det kontraktlige for at ansette den udvalgte kandidat.

Samtaleudvalg

Den faglige anbefaling fra Borgmesterforvaltningen er, at det er hensigtsmassigt, at det er et samlet samtaleudvalg, der
gennemforer hele ansattelsesprocessen, sa det er de samme personer, der udvalger kandidaterne til forste samtale,
gennemforer forste samtalerunde, udvalger kandidater til anden samtalerunde og indstiller en kandidat til byradet til
ansattelse.

Dette anbefales for at sikre en kontinuerlig proces, hvor samtaleudvalgets medlemmer til hver en tid i processen har
afstemt argumenter og begrundelser for beslutninger og er involveret i de beslutninger, der foretages.

Det anbefales, at bade radmanden i Bern- og Ungeforvaltningen, borgmesteren og stadsdirekteren deltager i
samtaleudvalget. Det anbefales derudover, at samtaleudvalget suppleres med det samlede skonomiudvalg i anden
samtalerunde.

Okonomiudvalget bedes pa denne baggrund beslutte sin repraesentation i samtaleudvalget for ansattelse af ny adm.
direktor i Born- og Ungeforvaltningen.

Det anbefales, at samtaleudvalget bestér af:
Ré&dmanden i Bern- og Ungeforvaltningen
Borgmesteren

Stadsdirekteren

Reprasentant fra direktergruppen



2 repreesentanter fra chefgruppen i Bern- og Ungeforvaltningen

4 medarbejderrepraesentanter fra Barn- og Ungeforvaltningen

Samtaleudvalget suppleres med det samlede gkonomiudvalg i anden samtalerunde.

Okonomi

Stillingen aflennes med samme grundlen som de gvrige direkterstillinger ved Odense Kommune og i henhold til
Rammeaftale om kontraktansettelse af chefer (KL 30.02).

Udgifter forbundet med rekrutteringen atholdes efter seedvanlig praksis af Bern- og Ungeforvaltningens eksisterende
budgetramme.



Punkt 10: Lukket: Beslutning om overdragelse af HCA Julemarkedet,
Torsdagskoncerterne og Sankthans pa Engen

20.00.00-040-4-19



Punkt 11: Ekstern ekspertgruppe ifm. bekeempelse af negativ social kontrol

00.15.00-A00-99-19
Resume

Den 4. december 2019 besluttede @konomiudvalget, at der skal nedsattes en ekstern ekspertgruppe, som skal vaere med
til at styrke Odense Kommunes allerede eksisterende indsatser mod negativ social kontrol.

Sammen med en intern arbejdsgruppe bestdende af medarbejdere fra Beskaeftigelses- og Socialforvaltningen, Born- og
Ungeforvaltningen, SSP og Borgmesterforvaltningen skal ekspertgruppen udarbejde anbefalinger til konkrete handlinger,
som skal styrke kommunens allerede eksisterende indsatser pa omradet.

Ekspertgruppen skal besté af 2-3 personer, herunder en arbejdende formand/forkvinde, der pé grund af sin erfaring og
viden pa omradet kan lede arbejdet med gruppens anbefalinger.

I denne sag skal Jkonomiudvalget drefte ssmmensatningen af ekspertgruppen.

Forslag til den konkrete sammensetning af ekspertgruppen vil foreligge pa medet.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter sammensatningen af den eksterne ekspertgruppe.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresuméeet.

Okonomi
Den 4. december 2019 besluttede @konomiudvalget, at udgifterne til udarbejdelsen og udrulning af handlingsplanen skal

finansieres inden for Borgmesterforvaltningens eksisterende budgetramme pé styringsomréadet Service under
Okonomiudvalget.

Ekspertgruppens medlemmer honoreres inden for rammerne af statens takster for kollegiale organer. Udgifterne hertil
finansieres inden for det tidligere godkendte rammebelgb til handlingsplanen pé i alt 2,0 mio. kr. i 2020 og 2021.

Denne sag har dermed ingen konsekvenser for kassebeholdningen.



Punkt 12: Lukket: Bydelspuljen 2020 - dreftelse af anvendelse af puljen

00.01.00-A00-276-19
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