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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

85.02.02-G01-9-22
Resume

Godkendelse af dagsorden til @konomiudvalgets made den 11. oktober 2023.

Beslutning

@konomiudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Velfeerdens Fundament - Lokal aftale for Bymidten & Vesterbro

00.16.00-P27-67-22
Resume

Med denne sag skal byrddet vedtage en lokal velfzrdsaftale for Bymidten & Vesterbro.

Aftalen er blevet til gennem markant borgerinddragelse og dialog mellem Odense Kommune og partnerskabet for
Bymidten & Vesterbro.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet fordelingen af de 625,0 mio. kr. til Velfeerdens Fundament — Skoler og lokale
velfeerdsaftaler. Fordelingen til Bymidten & Vesterbro og Vestre Skole er felgende:

¢ Modernisering: 8,1 mio. kr.
¢ Vedligehold: 4,9 mio. kr.
e Lokal aftale: 8,8 mio. kr.

Aftalen giver penge til en reekke moderniseringer pa Vestre Skole, blandt andet modernisering af flere faglokaler,
etablering af flere forberedelsesrum og elevkupéer, renovering af toiletter og flere grupperum.

Effekt

En storby med blandede og velfungerende bydele

Den lokale velferdsaftale for Bymidten & Vesterbro vil give bydelen et lgft og danne ramme for et velfungerende,
udviklende og aktivt skole- og fritidsliv med udgangspunkt i borgernes konkrete forslag og idéer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen, By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at
byrédet godkender:

1. Lokal velferdsaftale for Bymidten & Vesterbro (Vestre Skole), jf. bilag.

2. Der oprettes og frigives en anlaegsbevilling "Velfaerdens Fundament — Skoler og Lokale aftaler — Bymidten &
Vesterbro (Vestre Skole)" pa 16,9 mio. kr. fordelt med 0,3 mio. kr. i 2023, 3,4 mio. kr. 1 2024 og 13,2 mio. kr. 1 2025
under By- og Kulturudvalget. Bevillingen finansieres af Velfeerdens Fundament under @konomiudvalget.

Bom- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen med den bemaerkning, at Cityforeningens forslag om opsatning af lyskunst
i byens gader ikke skal belaste udvalgets ramme til afledt drift.

Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Udvalgsmedlem Araz Khan deltog ikke i madet.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens, By- og Kulturudvalgets og Bern- og Ungeudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Med Budget 2021 besluttede Odense Byrad at investere 1,8 mia. kr. i velfeerdens fysiske rammer frem mod 2030.
Velferdens Fundament skal sikre gode fysiske rammer for byens bern, unge og &ldre borgere samt udvikling af byens
lokalomrader. Bag aftalen stéar et samlet byrad.

Den 3. marts 2021 besluttede byradet reekkefolgen pé skoler/lokalomréder og fordelingen af midler under sporet "Skoler
og lokale aftaler", hvor der i alt er afsat 625,0 mio. kr.

Pengene skal bruges til at satte fokus pa lokalomraderne og en fremtid, hvor folkeskolen udvikler sig som
omdrejningspunkt for faellesskab, aktiviteter og kendskab til hinanden. I den forbindelse skal Odense Kommune rundt til
alle lokalomréader i kommunen og fore en demokratisk samtale, s& borgere og lokale interessenter far mulighed for at
komme med deres input til ensker og behov i deres omrade.

Den lokale velfardsaftale for Bymidten & Vesterbro er den sjette af i alt elleve lokale velfaerdsaftaler, der pabegyndes i
2023.

Inddragelse af lokalomradet

Den 31. maj 2023 blev der atholdt et online borgermade for alle borgere i Bymidten & Vesterbro. Til medet var det i
workshops muligt at komme med forslag og idéer til at styrke Bymidten & Vesterbro som lokalomrade. Der var over 100
tilmeldte borgere til megdet. Endvidere har det ogsa varet muligt at bidrage med input og forslag digitalt i et spergeskema
i perioden fra den 17. april til og med den 9. maj 2023. 17 % af borgerne i Bymidten & Vesterbro har bidraget til aftalen
via besvarelse af spergeskemaet.

For at sikre at de unge i lokalomradet, som reprasenterer halvdelen af lokalomradets beboere, var tilstraekkeligt
repraesenteret, har de veret inviteret til forskellige social dining events med en dertilherende workshop. Et af disse
arrangementer blev atholdt i samarbejde med foreningen SIND, som hjalp med at facilitere en dialog med unge med
sindslidelser. Dertil blev der ogsé ringet til over 1.000 unge i lokalomrédet for at sikre repreesentativitet for aldersgruppen.

Endvidere blev der afholdt et mede i Kirkens Korshars varmestue, hvor socialt udsatte fik mulighed for at dele deres

dremme, ensker og tanker til Bymidten & Vesterbro. Endelig blev der afholdt et fysisk borgermede pé Vestre Skole,
omkring hvordan skolen ogsa kan bruges som et lokalt kulturcenter.

Partnerskabet for Bymidten & Vesterbro, som bestér af repraeesentanter for skolen, foreninger og bestyrelser i
lokalomrédet, har veret lokalomréadets talerer i processen for indgéelse af aftalen. Partnerskabet har dreftet en opsamling
pa de mange input og har indgéet i dialog med Odense Kommune om prioritering af forslagene i den konkrete aftale.

Den lokale velferdsaftale

Dataindsamlingen viser, at borgernes dremme og idéer overordnet har fokus pa 3 temaer:



¢ De @stetiske rammer og den dejlige natur
¢ Kreativitet, leg og bevagelse
o Trafikale forhold og tryghed

Aftalen mellem partnerskabet for Bymidten & Vesterbro og Odense Byrad indeholder nedenstdende konkrete initiativer,
der alle bidrager til at opfylde de lokale interessenters og borgernes dremme om et endnu bedre Bymidten & Vesterbro.

Modernisering af Vestre Skole

Ny indretning og renovering af @stbygningens kelder og faglokaler
Etablering af keramikovn til hdndverk og design og billedkunst
Nytenkning af 2. sal i vestbygningen

Etablering af flere forberedelsesrum og elevkupéer

Opgradering af toiletter og omkladningsrum

Renovering af tagterrassen

Modernisering af faglokaler og etablering af grupperum

Initiativer 1 lokalomradet

Nytenkning af Huset til brug af skolen og lokalomradet
I forbindelse med den politiske ambition om at &bne skolerne mere op, bratspilsklubbens succes pa Vestre Skole, Vestre

Skoles egen ambition samt borgernes gnske om at skolen bliver et lokalt kulturcenter, vil Huset, et anneks ved Vestre
Skole, blive moderniseret til brug bade i og udenfor skoletid.

Etablering af amfi-omrade

Pé skolens udeomréder etableres der et amfi-omrdde med et sejl, der kan give skygge og ly for regn. Amfi-omréadet vil
kunne bruges til udenders fremlaegninger, musikalske optreedener, teater mv.

Offentlige toiletter i Munke Mose
Der opsettes en permanent toiletbygning i Munke Mose til blandt andet alle gaesterne om sommeren og alle dem, som

bruger omradet til at gé ture i. Bygningen laves med respekt for resten af omradet, og det sikres, at den passer ind i
omgivelserne.

Mere kunst i bybilledet
Borgerne har mange gode idéer til, hvordan man kan skabe mere kunst i bybilledet. For eksempel ved at lave flere

gavlmalerier, streetart ved fx Dronningens Park, at gere Eventyrhaven mere eventyrlig med kunstvaerker, kunst som bern
kan lege p4, springvand eller gron kunst i forbindelse med Bystrategi 2023.

Tilskud til Cityforeningen til lyskunst

Der gives et tilskud til Cityforeningen til opsetning af lyskunst i byens gader. Lyskunsten vil forskenne byens gader og
samtidig kunne hjelpe med at skabe tryggere rammer i de sene timer.



Mere gront i bybilledet

Der afsaettes midler til at begronne bybilledet, specielt med fokus pd Vesterbro.

Nytenkning af og opgradering af legegaden ved Vestre Skole til en "living street”
Hele legegaden nytenkes. De gamle buslommer fjernes, sé legegaden far bedre sammenhang, og der vil blive indtaenkt
tiltag, som skal gere legegaden unik, da den allerede er den eneste af sin slags i Odense Kommune. Legegaden vil spille

ind i den grenne mobilitetsplan omkring shared spaces og living streets. [ tiltaget underseges muligheden for at etablere
en basketballbane pa legegaden for at skabe endnu bedre forhold for basketball og bevagelse i lokalomradet.

Opgradering af Dronningens Park inklusive legeplads p& Vesterbro

Den eksisterende plads og legeplads pa Vesterbro renoveres og opgraderes, sé der er endnu bedre mulighed for leg og sjov
for bernefamilier og andre borgere i omradet. Derudover renoveres den eksisterende basketballbane.

Udvikling af pladsen, hvor der er minigolf, pa Vesterbro
Der afsaettes midler til at udvikle pladsen pa Vesterbro med minigolf, for eksempelvis med opsetning af bord- og

bankeset pa pladsen, og bedre skiltning til omradet, sé det er nemmere at opdage mulighederne i ens eget lokalomrade.
Midlerne kan ogsa bruges til loft af det @stetiske i omradet.

Renovering og modernisering af basketballbanen og pladsen ved Nonnebakken
Den eksisterende basketballbane pa Nonnebakken renoveres og moderniseres, s den fortsat er til gleede for de mange

daglige brugere. Det kunne for eksempel vare nye kurve, ny lgsning til banens bander, nye fodboldmal, renovering af
belagning og siddemiljeer ved banen.

Opgradering af legepladsen ved Thorsgade

Den eksisterende legeplads pa Thorsgade opgraderes, s& den i hgjere grad efterkommer de behov, som lokalomrédet
eftersporger.

Opgradering af eksisterende legepladser med handicapvenlighed

Der afsettes et beleb til at sikre, at de eksisterende legepladser gares mere handicapvenlige. Tiltaget omhandler
opgraderingen af eksisterende legepladser ved Thorsgade og Dronningens Park.

Tilskud til paraplyforeningen pa Vestre Skole
I forbindelse med den politiske ambition om at abne skolerne mere op, bratspilsklubbens succes pa Vestre Skole, Vestre

Skoles egen ambition samt borgernes enske om at skolen bliver et kulturcenter, ydes der tilskud til opstart af en
paraplyforening ”Kulturcenter Vesterbro”.

Vedligeholdsprojekter

P& Vestre Skole vil der blive udfert falgende vedligeholdsopgaver:



¢ Opsetning af klimaskaerm
o Forbedring af indeklima
¢ Indvendigt og udvendigt vedligehold

Vedligeholdsprojekterne er baseret pa By- og Kulturforvaltningens faglige sken — den sékaldte "ingenigrliste" - og har
saledes ikke veeret et anliggende for partnerskabet.

Lokalomradets engagement

Der har undervejs i forlgbet veret stort engagement fra Vestre Skole, borgere og foreninger, og aftalen sigter derfor ogsa
imod at koble investeringerne i aftalen til at fastholde og styrke det engagement.

Partnerskabet og lokalomradet forpligter sig i forbindelse med aftalen til:

¢ At udforme det nye "Huset” ved Vestre Skole, sa det skaber gode rammer for bade skole og lokalomrade.
o At vere med til at bestemme udformningen og placeringen af kunsten, som skal forskenne byens gader.
¢ At udforme den nye "living street” pa legegaden ved Vestre Skole.

o At skabe et dejligt og trygt byrum ved Dronningens Park.

Den fulde velfeerdsaftale for Bymidten & Vesterbro og en opsamling pa borgerinddragelsen er vedlagt som bilag.

Okonomi

Med denne sag og indgaelse af den lokale velfzerdsaftale frigives de afsatte midler fra bevillingen under @konomiudvalget
til By- og Kulturudvalget.

Vedligeholdsmidlerne til skolen pa 4,9 mio. kr. er allerede frigivet af byradet den 1. februar 2023. Med denne sag frigives
de resterende 16,9 mio. kr. fra den oprindelige fordeling, sé der i alt er givet 21,8 mio. kr. til Bymidten & Vesterbro og
Vestre Skole.

Udvalg Styringsomrade | 2023 2024 2025 I alt
Velfaerdens KU Anla=g -300.000 -3.400.000 -13.200.000 | -16.900.000
Fundament,
finansiering af

bevilling
Ny bevilling: VF - BKU Anlzeg 300.000 3.400.000 13.200.000 16.900.000
Skoler og lokale
aftaler - Bymidten
& Vesterbro (Vestre
Skole)

1 alt 0 0 0 i}

Afledt drift af aftalen udger 696.500 kr. arligt, som finansieres af den afsatte ramme til afledt drift af Velferdens
Fundament under @konomiudvalget.

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.



Bilag
Data opsamlingsrapport for Bymidten & Vesterbro -

Lokal velfzerdsaftale for Bymidten & Vesterbro (Vestre Skole) -



Punkt 3: Boliger i Skt. Klemens. Kommuneplantilleeg nr. 38 og lokalplan nr.
5-1064 med sammenfattende redegeorelse til endelig vedtagelse

01.02.00-P16-3-22
Resume

By- og Kulturudvalget besluttede den 7. juni 2023 at fremlaegge forslag til kommuneplantilleg nr. 38 og forslag til
lokalplan nr. 5-1064 med tilhgrende miljgvurdering for et nyt boligomréde i Skt. Klemens i otte ugers offentlig hering.

Planforslagene med tilherende miljevurdering har veret i offentlig hering fra den 8. juni 2023 til den 11. august 2023. Der
er i perioden indkommet 22 heringssvar. Heringssvarene er samlet i en hvidbog, hvor der ogsa er givet forslag til svar pa
de indsendte heringssvar. De indkomne heringssvar omhandler primeert folgende:

Bebyggelsens udformning og placering
Trafikforhold

Parkering

Natur og landskab

Milje og klima

Feelles friareal og regnvandshandtering
Bygge- og anlaegsfasen.

e o o o o o o

By- og Kulturforvaltningen har vurderet heringssvarene og foreslar pa den baggrund enkelte aendringer af lokalplanen:

Forvaltningen foreslar, at det maksimale etageantal i en del af delomrade B5 reduceres fra tre til to etager indenfor
omradets afgreensning mod est. Kortbilag 2 revideres i overensstemmelse hermed.

Forvaltningen foreslar, at bestemmelse vedrerende beskyttelse af diger praeciseres sadan, at det entydigt fremgér, at alle
diger skal bevares - dog med mulighed for gennembrud i forbindelse med anlag af stier og veje. Kortbilag 2 revideres 1
overensstemmelse hermed.

Herudover vurderer forvaltningen ikke, at heringen ber give anledning til @ndringer af lokalplanen. Forvaltningen
vurderer ikke, at @ndringerne er s omfattende, at lokalplansforslaget skal i fornyet horing.

I heringsperioden har der den 12. juni 2023 veret afholdt et informationsmede om planforslagene.

Borgmesterforvaltningen bemaerker til @konomiudvalget og byrédet, at de rettelser, der er nevnt af By- og
Kulturudvalget, er foretaget.

Effekt

Byudvikling med kvalitet

Planomradet ligger naturskent i tilknytning til eksisterende boligomrader, naer Odense A og omgivende natur- og
kulturlandskaber. Planlaegning af omradet sikrer kvalitet i byudviklingen ved at give mulighed for opferelse af attraktive
boliger med naturen som hverdagsressource.



En storby i veekst
Planlagningen giver mulighed for et boligomrade, der imgdekommer boligsegende sivel indenfor som udenfor
kommunen. Der gives mulighed for opferelse af parcel-, tet-lav-, rekke- og gardhavehuse. Omréadet forventes at tiltraekke

flere indbyggere og ressourcesterke borgere til Odense. Hermed understettes udviklingen af en mangfoldig by med
variation i boligtyper.

En klima- og miljevenlig storby
Omrédet indrettes pa en sidan made, at rekreative og sociale hensyn forenes med naturbeskyttelse og vandhandtering for

det samlede omréde. Ydermere arbejdes der ud fra et klimahensyn, med omtanke for arealanvendelsen til nye byudlaeg
med en vesentlig hgjere bebyggelsestethed end ved traditionelle parcelhusudstykninger.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Lokalplanen danner rammen for udvikling af et naturintegreret omrade med mulighed for opferelse af en bred vifte af
boligtyper indpasset i landskabet som alternativ til en konventionel forstadsbebyggelse.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Horingssvarene besvares, som foresléet i hvidbogen.

2. Lokalplan nr. 5-1064 Boliger i Skt. Klemens med sammenfattende redegerelse vedtages endeligt med de foreslaede
@ndringer.

3. Kommuneplantilleeg nr. 38 vedtages endeligt uden @ndringer.

By- og Kulturudvalget

By- og Kulturforvaltningen oplyser, at der i sagsfremstillingen er henvist til et forkert nr. pa lokalplanen og
kommuneplantilleegget i afsnittet ”Sammenfattende redegerelse”.

Desuden er der i lokalplanen enkelte fejlhenvisninger mellem bestemmelse 9. "Ubebyggede arealer” og bestemmelse 10.
”Grundejerforening”. Ud fra de afgivne haringssvar er det forvaltningens vurdering, at disse fejlhenvisninger ikke har haft
betydning for den offentlige hering og afgivelse af haringssvar.

Forvaltningen anbefaler derfor, at lokalplanen og kommuneplantilleegget vedtages som indstillet, og at de ovennavnte fejl
rettes, inden sagen videresendes til behandling i @konomiudvalget og byradet.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen, og at der foretages rettelser i sagen og i lokalplanen (bilaget) som oplyst af
forvaltningen.

Udvalgsmedlem Araz Khan deltog ikke i medet.



Beslutning

@konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund

Planerne for det nye boligomrade er udarbejdet pa baggrund af Odense Kommunes gnske om at imedekomme
efterspargslen pa boligparceller i Odense Kommune som led i realisering af kommunens ekonomiske strategi, vedtaget af
byradet den 10. oktober 2018. Samt i relation til ensket om arbejde med klimavenlige familieboliger og klimahandleplan.

Lokalplan

Lokalplanen muligger opferelse af 400-500 teet-lav og dben-lav boligbebyggelse samt serviceerhverv pa op til 1.200 m?.
Derudover gives mulighed for etablering af enten boliger eller daginstitution.

Lokalplanen inddeler omradet i delomréder, der dels sikrer variation i boligtyper, dels muligger udbygning over en 10-
arig periode med forventet salg af forste etape i 2025.

Lokalplanen fastleegger krav til bygningshejde og -udformning, materialekarakterer og beleegningstyper, som understotter
projektets signaturvaerdi som naturintegreret bebyggelse og som forgangseksempel med mindre grunde til parcelhuse.
Lokalplanens krav til byggeriet og omréadets udformning detaljeres yderligere i kravspecifikationer ved udbud af grunde i
omradet.

Oversigtskort med planomréadet (afgraenset med rodt)



Lokalplanen er ikke i overensstemmelse med kommuneplanen, hvorfor der samtidig med lokalplanen er udarbejdet et
kommuneplantilleg, der muligger en boligudvikling i omradet. Kommuneplanen udlegger omradet til boligformal i 2
etager, med mulighed for variation op til tre etager i en mindre del af omradet.

Der har i den forbindelse varet afholdt to ugers forudgédende hering. Heringssvarene fra den forudgidende hering blev
behandlet pa By- og Kulturudvalgsmede den 8. marts 2023.

Forvaltningen har vurderet, at boligudbygningen i et byplanmaessigt perspektiv er hensigtsmessig for at imedekomme
efterspergslen pa naturintegreret teet-lav, dben-lav boligbebyggelse og for at sikre et varieret udbud af boligtyper i Odense
samlet set.

Sammenfattende redegerelse

Den sammenfattende redegorelse er udarbejdet i henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer og af
aktuelle projekter (VVM). Forslag til lokalplan og kommuneplantilleg er blevet miljgvurderet, og planforslagene var
derfor ledsaget af en miljarapport i den offentlige haring. Miljerapporten har medvirket til at afdeekke planernes
konsekvenser for miljg og omgivelser inden for en reekke miljgparametre. Miljerapporten har fungeret som et
oplysningsgrundlag for udarbejdelsen, vedtagelsen og fremlaggelsen af planforslagene. Udarbejdelsen af miljerapporten
har blandt andet undervejs i udarbejdelsen af lokalplanen og kommuneplantillegget givet anledning til overvejelser af
iser lokalplanens disponering.

I forbindelse med endelig vedtagelse af lokalplan og kommuneplantilleeg skal der efter § 13, stk. 2 1 miljevurderingsloven
udarbejdes en sammenfattende redegerelse, som beskriver:

1. Hvordan miljshensyn er integreret i planen,

2. hvordan miljerapporten og de udtalelser, der er indkommet i offentlighedsfasen, er taget i betragtning,

3. hvorfor den vedtagne plan er valgt pa baggrund af de rimelige alternativer, der ogsa har varet behandlet, og
4. hvordan myndigheden vil overvige de vasentlige indvirkninger pa miljeet af planen.

Den sammenfattende redegerelse skal offentliggeres samtidig med den endelige vedtagelse af lokalplan nr. 5-1064 og
kommuneplantilleg nr. 38.

Heringssvar

Planforslagene med tilherende miljevurdering har veret i offentlig hering i perioden den 8. juni til den 11. august 2023.
Der er indkommet 22 heringssvar. De indkomne heringssvar omhandler primeert folgende:

Bebyggelsens udformning og placering
Trafikforhold

Parkering

Stej

Natur og landskab

Milje og klima

Feelles friareal og regnvandshandtering
Bygge- og anlagsfasen.
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Bebyggelsens udformning og placering

I flere heringssvar udtrykkes der bekymring for den foresldede boligfortaetning, og det foreslés at reducere boligantallet
og alene give mulighed for lav bebyggelse langs lokalplanomradets afgrensning mod omgivelserne. I enkelte heringssvar
forstads muligheden for tre etager som mulighed for etagebyggeri, mens et andet haringssvar udtrykker bekymring for
indbliksgener og enske om at udvide af afstanden fra ny bebyggelse til omgivelserne. En reekke heringssvar anerkender
muligheden for en boligudbygning, der skaber rammer for et alternativ til traditionelt og mere pladskravende
parcelhusbyggeri.

Forvaltningens vurdering:

Forvaltningen vurderer, at det planlagte boligbyggeri afspejler aktuelle og fremadrettede tendenser inden for boligbyggeri
og planleegning med udvidet fokus pa baredygtighed og klimatilpasning. Forvaltningen anerkender behovet for en
pracisering af lokalplanens bestemmelse vedrerende tre etager, hvorfor der er foreslaet &ndring af lokalplanen.

Forvaltningen kan oplyse, at lokalplanen ikke giver mulighed for etagebyggeri, idet bebyggelsen kun mé opferes med
lodrette lejlighedsskel, hvilket foreslas preciseret yderligere i lokalplanen.

Lokalplanen sikrer en afstand til omgivelserne pd minimum 8 m, hvilket forvaltningen vurderer er passende i forhold til
omrédets karakter, og hvad man kan forventes at téle i et boligomrade. Herudover fastsatter lokalplanen, at bebyggelsen
maksimalt ma opfoeres i en etage i kanten af lokalplanomradet mod @st og vest af hensyn til eksisterende nabobebyggelse.

Trafikforhold

I mange heringssvar udtrykkes der bekymring for trafikken i omrédet, herunder trafikpres pa Dahlsvej ved skolen, darlige
oversigtsforhold i krydset Dahlsvej/Stenlgsevej/Skt. Klemensvej, og der foreslas forskellige trafikforbedrende tiltag.

I flere heringssvar problematiseres grundlaget for det valgte trafikscenarie samt stgjberegningerne for vejtrafikstej. |
enkelte haringssvar foreslas begransning af stgjgener gennem forskellige tiltag.

Forvaltningens vurdering:

Forvaltningen er opmarksomme pé eksisterende trafikudfordringer i omradet og vil allerede nu igangsatte et
analysearbejde for at vurdere behovet for tiltag pa Dahlsvej ved krydsningen til skolen i skolevejsregi. Der igangsettes
ogsa en analyse af krydset Dahlsvej/Stenlesevej i forhold til mulighederne for en forbedring af trafikafviklingen og
trafiksikkerheden. I dette analysearbejde vil fremkommeligheden pé Stenlesevej ogsa fremga.

Forvaltningen vurderer, at det valgte trafikscenarie med én vejadgang fra Stenlesevej skaber den bedste lgsning for
vejforleb og -tilslutning i den kommende byudvikling. Forvaltningen vurderer, at den eksisterende hastighedsgraense pa
Stenlgsevej er passende, og at der ikke er behov for at etablere en stgjvold mod Stenlesevej i det nye boligomrade.

Parkering

I en del heringssvar udtrykkes der bekymring for, om der kommer tilstraekkelig med parkering. Det foreslas dels at

befaeste nogle mindre arealer til gaesteparkering, og dels at gge grundsterrelserne for taet-lav til 300 m? s& der er plads til
carporte. I et enkelt heringssvar peges der pé, at der er beregnet alt for lidt plads til parkering, idet barnefamilier som
regel har to biler. I et andet heringssvar udtrykkes der forventning om, at friarealet friholdes for parkering, som beskrevet
i lokalplanen.



Forvaltningens vurdering:

Lokalplanen muligger en byudvikling, der skaber et alternativ til traditionelt, pladskrevende parcelhusbyggeri og
bilejerskab med baggrund i et udvidet fokus pé baeredygtighed og klimatilpasning. Den fremtidige bydel er saledes
karakteriseret ved en storre teethed, hvor flere beboere ikke ejer bil, men for eksempel er en del af en delebilsordning eller
benytter cykel og kollektiv trafik som transportmiddel. Dette er afspejlet i lokalplanens bestemmelser om
bebyggelsestathed og parkeringsnormer, hvorfor bebyggelsen indrettes kompakt. Lokalplanen fastsatter et
minimumskrav for parkering, og der stilles i lokalplanen krav til, at enkelte delomrader indrettes med feellesparkering.
Herudover giver lokalplanen mulighed for grundsterrelser ved aben-lav bebyggelse i et plan, som muligger parkering pé
egen grund.

Natur og landskab

I en reekke heringssvar udtrykkes der bekymring for eksisterende natur- og landskabsverdi, herunder nuvarende
boligejeres udsigt over eksisterende marker og helhedsindtrykket af den gamle Stenlese Landsby. Der opfordres til, at den
eksisterende natur og bevoksning bevares, s omradet i hgjere grad bevarer sit nuverende udtryk.

Forvaltningens vurdering:

Forvaltningen vurderer, at der i lokalplanen tages hensyn til de naermeste naboer, herunder Stenlgse Landsby. Der
udlegges felles friareal mod den nordlige del af Stenlese Landsby samt en afstandszone langs planomradets afgrensning
mod den sydlige del af Stenlgse Landsby samt Vangeledgardsvej og Gyldenhuskvarteret. Derudover sikrer lokalplanen lav
bebyggelse op imod nuvarende nabobebyggelse i ast og vest. Lokalplanen sikrer desuden bevaring af eksisterende
beplantning og diger samt mulighed for etablering af ny natur og beplantning i det feelles friareal.

Miljo og klima

I enkelte heringssvar sperges der ind til miljerapportens beregningsgrundlag for milje og klima, og i et enkelt heringssvar
opfordres til at serge for at bibeholde de fredede diger og alle treeer i planomréadet af hensyn til beskyttelse af habitatarter.

I et heringssvar udtrykkes bekymring for pavirkning af drikkevand og grundvand. I et andet heringssvar udtrykkes der
forventning om, at VandCenter Syd drager omsorg for gadekarets biodiversitet og attraktivitet ved vandtilfersel og
vandafleb.

Forvaltningens vurdering:

I disponering af omréadet er det sikret, at nuvaerende naturvardier bevares, og at ny bebyggelse placeres med hensyntagen
til blandt andet nuvarende diger, laehegn og traeer. Desuden er den landskabelige verdi registreret og indarbejdet i
plangrundlaget. Der er optaget bestemmelser i lokalplanen, der sikrer bevaring af fredede diger og alene muligger
digegennembrud ved etablering af vej. Tilsvarende sikres bevaringsvaerdig beplantning.

Forvaltningen vurderer, at planleegningen ikke vil medfere aktiviteter af grundvandstruende karakter, og at den planlagte
areanvendelse ikke vil udgere en risiko for grundvandsressourcen og de almene og lokale vandindvindingsinteresser i
omradet. Forvaltningen oplyser, at gadekzret er beliggende uden for planomradet. Horingssvaret er videregivet til
VandCenter Syd.

Felles friareal og regnvandshandtering



I et enkelt horingssvar udtrykkes der forventning om, at det grenne friareal ikke reduceres eller inddrages til
boligbebyggelse, samt at friarealet friholdes for parkering. I heringssvaret stilles der spergsmal til, om friarealets storrelse
og karakter opfylder kravene i kommuneplanen.

Forvaltningens vurdering:

I geeldende kommuneplan 2020-32 er kravet, at der ved etablering af 500 boliger i den evrige by (Skt. Klemens) skal

etableres et feelles friareal pa minimum 20.000 m? (2 ha). I lokalplanen er friarealet cirka 13 ha og opfylder dermed
kommuneplanens krav til feelles friareal. Langt over halvdelen af friarealet forventes at have hgj rekreativ karakter
samtidig med, at det fungerer som funktionelt landskab for handtering af regnvand. I lokalplanen stilles desuden krav til
indretning og beplantning af friarealet, og det er i lokalplanen fastsat, at friarealet blandt andet ikke ma anvendes til
parkering.

Bygge- og anlegsfasen

I et enkelt heringssvar udtrykkes der bekymring for bygge- og anlaegsfasen, herunder i forhold til stejpévirkning, og der
stilles spargsmal til om byggefasen kan forkortes.

Forvaltningens vurdering:

Lokalplanen kan, jevnfer planloven, ikke regulere bygge- og anlaegsfasen. Som udgangspunkt er bygge- og
anlaegsarbejder omfattet af reglerne i Odense Kommunes forskrift om stev, stgj- eller vibrationsfrembringende,
midlertidige aktiviteter. Vedrerende miljomessige gener under byggefasen har Odense Kommune mulighed for at gribe
ind, hvis disse bliver uacceptable. Leengden pa byggeperioden atheenger af markedskonjunkturernes bevagelighed.

Opsummering af forslag til @ndringer

Forvaltningen foreslar, at det maksimale etageantal i omradets afgreensning mod est indenfor delomrade BS reduceres fra
tre til to etager.

Lovgrundlag

+ Kommuneplantilleegget er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 4.

¢ Lokalplanen er udarbejdet i henhold til planlovens kapitel 5.

¢ Den sammenfattende redegerelse er udarbejdet i henhold til lov om miljevurdering af planer og programmer og af
aktuelle projekter (VVM).

Handlemuligheder

By- og Kulturudvalget og byradet kan velge at:

¢ Vedtage kommuneplantilleg nr. 38 og lokalplan nr. 5-1064 med sammenfattende redegerelse til endelig vedtagelse
(forvaltningens indstilling).

¢ Komme med @&ndringer til planerne, som indarbejdes af By- og Kulturforvaltningen, hvorefter nyt forslag sendes i
hering. Alternativt kan planerne med endringer foreleegges By- og Kulturudvalget igen.

o Ikke vedtage planerne, hvilket betyder, at planen ikke kan realiseres.

Procesdiagram
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Okonomi

Denne sag har ikke egkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag

Sammenfattende redegerelse om miljevurdering af Lokalplan 5-1064 Boliger i Skt. Klemens og Tilleg nr. 38 til
Kommuneplan 2020-2032

Hvidbog offentlig hering_ Boliger i Skt. Klemens

Lokalplan nr. 5-1064 Boliger i Skt. Klemens



Punkt 4: Omdannelse af forpagtningsbolig til ungeboliger

00.30.08-A00-2-22
Resume

Denne sag handler om oprettelse af anleegsbevilling til omdannelse af en forpagtningsbolig i Orbakhaven.

Forpagtningsboligen, som er et reekkehus pé 92 m? med 4 veerelser, skal fremadrettet huse unge i alderen 15-22 ar med
stotte som alternativ til anbringelse. Forpagtningsboligen vil efter ombygningen rumme tre unge.

Det nye sociale tilbud understetter indsatsen vedrerende leveranderstrategien (Budget 2021) pé det specialiserede
socialomrade, da nogle sager hjemtages fra anbringelse ved eksterne leveranderer/andre kommuner.

Omdannelsen af forpagtningsboligen er derudover i trdd med den politisk besluttede Ungestrategi ”For unge der har brug
for ekstra statte”, og herunder indsatsen ”Nye former for stettende botilbud” (2021).

Ledigblevne forpagtningsboliger athaendes i princippet til markedspris, da provenuet deekker et arligt indtegtskrav pa 11
mio. kr. pd de konjunkturfelsomme anlaegsomrader.

Beska®ftigelses- og Socialforvaltningen ensker i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen at anvende
forpagtningsboligen som alternativ til anbringelse.

Forpagtningsboligen kebes fri for 1,4 mio. kr. til deekning af indtegtskravet pa de konjunkturfelsomme anleegsomrader,
og driften nulstilles pa samme vis som ved almindeligt salg. Boligen ombygges for 0,4 mio. kr., og der tilfores afledt drift
til den nye aktivitet.

Effekt

Flere bern og unge bliver klar til fremtiden

Omdannelsen af forpagtningsboligen til et socialt tilbud vil pavirke Odensemalet ”Flere bern og unge bliver klar til
fremtiden”, da nogle unge i hgjere grad trives i egen bolig med stotte fra kommunen frem for at vaere anbragt.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen og Beskaftigelses- og Socialforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byradet
godkender:

1. Der flyttes 1,8 mio. kr. fra Beskeftigelses- og Socialudvalget til ny anlegsbevilling under By- og Kulturvalget
"Omdannelse af forpagtningsbolig til ungeboliger" i 2023. Midlerne frigives og stilles til radighed for By- og
Kulturudvalget i 2023.

2. Der flyttes 77.000 kr. fra 2024 og frem fra Beskaeftigelses- og Socialudvalget til By- og Kulturudvalget til
finansiering af afledt drift.

Beskeftigelses- og Socialudvalget anbefaler indstillingen.



By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Claus Skjoldborg Larsen deltog ikke i behandlingen af dette punkt.

Udvalgsmedlem Araz Khan deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

konomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets og Beskeaeftigelses- og Socialudvalgets indstillinger.

Sagsfremstilling

Beska&ftigelses- og Socialforvaltningen ensker i samarbejde med By- og Kulturforvaltningen at anvende

forpagtningsboligen pa Orbaekvej som alternativ til anbringelse. Boligen, som er et reekkehus pé 92 m? med 4 verelser,
skal huse unge i alderen 15-22 ar, da nogle unge reagerer negativt pa at vere anbragt i takt med, at de bliver &ldre. Derfor
kan ophold i egen bolig med stotte fra kommunen tjene som en god og nensom overgang til voksenlivet.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen hjemtager kun borgere i sager, hvor det vurderes at vaere bade fagligt og
personligt til gavn for den unge.

Det nye sociale tilbud er derudover i trdd med den politisk besluttede ungestrategi ”For unge der har brug for ekstra
stotte” og herunder indsatsen Nye former for stettende botilbud”.

Nogle unge er anbragt med efterveern, hvorfor anbringelsen galder frem til det 23. ar. Omdannelse af forpagtningsbolig til
et socialt tilbud kan derfor bidrage positivt, til at indfri effektiviseringskravet vedrerende senanbragte unge, der er
vedtaget af byradet i forbindelse med genopretningen af skonomien pa det specialiserede socialomrade (Budget 2021).

Det nye sociale tilbud understgtter ogsé indsatsen vedrerende leveranderstrategien (Budget 2021) pé det specialiserede
socialomrade, da nogle sager hjemtages fra anbringelse ved eksterne leveranderer/andre kommuner.

Beskaftigelses- og Socialforvaltningen har siden efteraret 2022 hjemtaget unge fra anbringelse til egen bolig med stotte
pa en anden matrikel. Erfaringerne herfra er positive, hvorfor forvaltningen ensker at udvide indsatsen ved at gge antallet
af boliger til sociale tilbud, som erstatning til anbringelse ved omdannelse af forpagtningsboligen i Orbakhaven, til
sociale tilbud.

Okonomi

Sagen betyder, at der flyttes midler fra Beskeftigelses- og Socialudvalgets serviceramme til ny anleegsbevilling og afledt
drift under By- og Kulturudvalget.



Beskrivelse Styringsomrade Udvalg 2026 og frem
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Serviceramme Beskaftigelses- og

Sodaludvalgets Drift BSU -1.805.000 o 0 o
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Note: Afledt drift er beregnet med overtagelse fra 2024.

Nulstilling af afledt drift ved keb og salg af bygninger fortages ved effekt- og skonomiopfelgning for 2. halvar 2023.



Punkt 5: Prisfastsaettelse af bolig- og erhvervsjord for 2024

13.06.00-P19-22-23
Resume

By- og Kulturforvaltningen fremlegger i lighed med tidligere &r forslag til salgspriser for bolig- og erhvervsjord
gaeldende for 2024.

Samtidig informeres om status pa byggemodnede salgsklare arealer.

Effekt

En storby i veekst

Det differentierede udbud af bolig- og erhvervsjord i Odense Kommune understotter, at flere borgere bosatter sig i
kommunen.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:

1. Salgspriser pa bolig- og erhvervsjord gaeldende for 2024 fastsattes som foreslaet i sagsfremstillingen.
2. Parcelhusgrundene udbydes til salg med vilkar om maks. en grund pr. keber ved det oftentlige udbud.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Araz Khan deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling
Boligjord

Odense Kommune har salgsklare parcelhusgrunde i Bellinge, Markhaven og Sandhusvenget.

Herudover er der salgsklare storparceller i Bellinge.



Bellinge

Odense Kommune godkendte den 18. januar 2023 byggemodning af Bellinge Felled etape 4, herunder byggemodning af
83 parcelhusgrunde og 6 storparceller.

Byggemodningen igangsattes september 2023 og forventes faerdig i 2025.
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Storparceller i Bellinge

Storparcellerne B5 og B6 foreslas fastsat til 750 kr. pr. m?

Storparcellerne B8 og B9 anbefales udbudt til salg med sarlige klimakrav. Det primere formal er et forseg pa at sikre en
reduktion i CO2 udledningen i forbindelse med byggeriet. Der vil blive forelagt serskilt sag herom.

I lokalplanen for Bellinge Feelled etape 4 er der udlagt et areal til daginstitution eller teet-lav boligbyggeri.

Hvis Bern- og Ungeforvaltningen vurderer, at der ikke er behov for en daginstitution, vil grunden blive udbudt til salg
som storparcel til opforelse af teet-lav boligbyggeri med en mindstepris pa 750 kr. pr. m?

Parcelhusgrunde i Bellinge

De forste 28 parcelhusgrunde blev udbudt til salg den 30. juni 2023 med overtagelse den 1. marts 2024. Tilbudsfristen var
den 1. september 2023. Der er den 7. september 2023 solgt 21 af de 28 grunde.

Mindstepriser for de 28 parcelhusgrunde og servicearealet til dagligvarebutik blev godkendt den 13. januar 2023.

De resterende 55 parcelhusgrunde udbydes lgbende til salg i 2023/2024.

De 55 parcelhusgrunde foreslas prisfastsat til mindstepriser pad mellem 0,95 mio. kr. til 1,80 mio. kr. inkl. moms.



Grundsterrelserne varierer fra ca. 700 til ca. 1.442 m?2.

Markhaven

Odense Kommune har byggemodnet 102 parcelhusgrunde i Markhaven. Der er aktuelt solgt 38.

Der er séledes 64 parcelhusgrunde til salg i Markhaven.

Da salg/udbygning af omradet tager l&ngere tid end ventet, er der ivaerksat tiltag med henblik pa at fa omradet
"forskennet". Der sés graes og plantes hek rundt om de salgbare parcelhusgrunde. Dels af hensyn til omréadets beboere,
dels som salgsfremsted.

Salgsprisen anbefales for nuverende fastholdt.

Sandhusvanget 7

Odense Kommune har tilbagekebt parcelhusgrunden Sandhusvenget 7, da grunden ikke blev bebygget som aftalt. Der var
forinden meddelt flere fristforleengelser.

Sandhusvanget foreslas udbudt uden mindstepris.

Erhvervsjord

Der er den 1. august solgt ca. 2,5 ha erhvervsjord. Arealerne er primert solgt i Tietgenbyen. Den samlede salgbare
byggemodnede beholdning af erhvervsjord er pa ca. 20 ha.

Omrade Byggemodnet Mindstepris pr. m? grundareal (ekskl.
beholdning moms)

Odense Syd — Ca. 1,0 ha 150 kr.

Teknikvej

Seden Nord Ca. 1,7 ha 150 kr.

Energivej Ca. 4,2 ha 180 - 190 kr.

Tietgenbyen Nord, Ca. 13 ha 200 - 320 kr.

etape 1

Der er indgéet betinget kebsaftale for de resterende kommunale erhvervsarealer i Tietgenbyen. I alt ca. 83 ha.

Der arbejdes med planlagning for et nyt kommunalt erhvervsomrade ved Hvilehgjvej. Arealet vil omfatte ca. 32 ha.



Herudover arbejdes der for at lokalisere mulighed for yderligere erhvervsjord. Status herfor vil fremgé i forbindelse med
arbejdet med kommuneplanrevisionen. Priserne péd erhvervsjord foreslés fastsat uendret.

Serviceareal

Arealer, der eksempelvis kan anvendes til institutioner og/eller dagligvarebutikker/liberalt erhverv.

Nedenstaende grunde er salgsklare og byggemodnede samt allerede prisfastsat i forbindelse med prisfastsettelsessag for

2023.

Servicearealerne foreslas prisfastsat uaendret.

Servicearealer

Blakhatten,
butiksareal

Seden Syd,
butiksareal

Villestofte,
butiksareal

Kirkendrup
V&bnerhatten

Blangstedgard

Fraugde

Bellinge Faelled

Stat-Ene-Vej

Byggemodnet
beholdning

2.877 m?

Ca. 3.800 m?

Ca. 16.000 m*

Ca. 8.500 m?
Ca. 3.600 m?

Ca. 1.400 etage-
m? byggeret

Ca. 14.000 m?

Ca. 10.000 m?

Mindstepris pr. m?
grundareal (ekskl.
moms)

685 kr.

240 kr.

240 kr.

210 kr.

240 kr.

210 kr.

Uden mindstepris

Mindstepris pr. etage-
m? byggeret (ekskl.
moms)

840 kr.

Det folger af detailhandelsanalysen, at der er kundegrundlag til en ny dagligvarebutik i Fraugde. Derfor patenkes der
planlagt for et nyt serviceareal til dagligvarer pa et kommunalt ejet areal ved Stat-Ene-Ve;.

Arealet er ca. 5.400 m? og er i dag udlagt til offentlige formal.



Arealet foreslas udbudt til salg uden mindstepris med betingelse om byradets godkendelse af @ndrede planforhold, der
muligger opforelse af den enskede dagligvarebutik.

Arealet slges til hejstbydende og til markedspris.

Fastsettelse af arealernes kontante markedsverdi er foretaget ud fra, hvordan arealerne er og forefindes, ud fra de pa
vurderingstidspunktet gaeldende markeds- og konjunkturforhold.

Okonomi

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune - herunder for kommunens kassebeholdning, da sagen
alene omhandler prisfastsattelse af de enkelte arealer/omréader.

Budgetrammen for de konjunkturfelsomme anleegsomrader er i overslagsarene placeret under @konomiudvalget og
frigives arligt til By- og Kulturudvalget i forbindelse med budgetvedtagelsen med udgangspunkt i en produktionsplan
gaeldende for kommende budgetér og overslagsar. Produktionsplanen justeres arligt af By- og Kulturforvaltningen i
forbindelse med den indledende del af budgetprocessen.

Bilag
Ledige servicearealer - 2024
Ledige parcelhusgrunde 2024

Ledige erhvervsgrunde - 2024



Punkt 6: Omprioritering af midler til anlaegsprojektet '"Grejbanken"

00.30.08-A21-1-23
Resume
Denne sag handler om fordyrelse af anlegsprojektet "Grejbanken" og omprioritering af midler til finansiering af

merudgiften pé 1,9 mio. kr. Grejbanken bruges til opbevaring af kajakker, kanoer, cykler og andet friluftsudstyr, som
udlanes til skoler og institutioner.

I budget 2021 blev 2,8 mio. kr. bevilget til en ny bygning i Skibhusgarden, da den eksisterende bygning er udtjent og star
til nedrivning.

Projektet har veret ramt af en reekke forsinkelser, blandt andet pa grund af Corona og behov for en omprojektering.
Dermed er udbuddet pa entreprisedelen endt med en fordyrelse.

Udbuddet pé entreprisedelen er endt med at veere 1,9 mio. kr. dyrere end budgetteret.

Effekt

Storby i vaekst

Idet der omprioriteres fra de lebende anlagsrammer, har sagen en negativ konsekvens for en storby i vaekst. Omvendt har
udferslen af projektet en positiv effekt.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender:
1. Omprioritering af 0,75 mio. kr. fra anlaegsbevillingen ”’Skolernes genopretning” til anleegsbevillingen ”Grejbanken”
12024.

2. Omprioritering af 0,25 mio. kr. fra anlaeegsbevillingen ”Ombygning/renovering SFO” til anleegsbevillingen
”Grejbanken” i 2024.

By- og Kulturforvaltningen og Bern- og Ungeudvalget indstiller til respektive udvalg, at byrddet godkender:

3. Flytning af 0,9 mio. kr. fra Bern- og Ungeudvalget serviceramme i 2023 til By- og Kulturudvalget, som konverteres
til anlaeg i 2023 pa anlegsbevillingen ”Grejbanken”. Midlerne frigives og stilles til radighed for By- og
Kulturudvalget.

Born- og Ungeudvalget anbefaler indstillingen.

By- og Kulturudvalget

Udvalgsmedlemmerne Sgren Freiesleben og Andreas Moller stiller endringsforslag om at udskyde sagen 1 ar.



Udvalgsmedlemmerne Sgren Freiesleben og Andreas Moller stemmer for @ndringsforslaget. R&dmand Seren Windell og
udvalgsmedlemmerne Niclas Turan Kandemir, Claus Skjoldborg Larsen og Maria Brumvig stemmer imod
@ndringsforslaget, da projektet allerede er forsinket.

Konklusion: Andringsforslaget bortfalder

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Saren Freiesleben undlader at stemme.

Udvalgsmedlem Araz Khan deltog ikke i madet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Udvalgsmedlem Reza Javid stiller &ndringsforslag om at udskyde sagen i 1 ar.

Borgmester Peter Rahback Juel, ridmaendene Susanne Crawley Larsen, Brian Dybro, Tim Vermund, Christoffer Lilleholt,
Seren Windell og Tommy Hummelmose samt udvalgsmedlem Claus Houden stemmer imod. Andringsforslaget er
dermed bortfaldet.

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets og Bern- og Ungeudvalgets indstillinger.

Udvalgsmedlem Reza Javid undlader at stemme.

Sagsfremstilling
I budget 2021 bevilgede byradet 2,8 mio. kr. til By- og Kulturudvalget til "Grejbanken" i Skibhusgéarden under

UngOdense, da den eksisterende bygning er udtjent. "Grejbanken" bruges til opbevaring af kajakker, kanoer, cykler og
andet friluftsudstyr, som udlénes til skoler og institutioner.

Projektet omhandler opferslen af en stdlhal med en opvarmet mindre bygning indeni. Projektet har veeret ramt af en reekke
forsinkelser.

Fordyret udbud

Efter afvikling af udbud viste projektet sig at blive dyrere end det afsatte budget. Ved udbuddet blev der kun modtaget to
tilbud. Det billigste tilbud var pd 3,7 mio. kr. Denne pris vurderes i overensstemmelse med markedet, set i lyset af de



seneste ars prisstigninger sammenholdt med, at det overslag, der ligger til grund for bevillingen fra 2021, er regnet i 2020.

Det fremgar af tabel 1 ”Budget 2023 efter udbud”, at der udestér en finansiering pa 1,9 mio. kr. til realisering af projektet.

Budget 2023 efter udbud

balah i mio. kr.

Bevilling budget 2021 2,8
Tilbud fra entreprengr -3,7
Byagherreomkostninger mv. -1,0
Difference -1,9

*Nate: + = indtegter, - = udgifter

Handlemuligheder
By- og Kulturudvalget har i forbindelse med fordyrelse af anlegsbevillinger fem handlemuligheder:

1. Projektet stoppes og den resterende bevilling kan omprioriteres pé ny.
2. Der kan ske genudbud med nedvendig og minimal omprojektering.

3. Der kan ske genudbud ved omvendet licitation.

4. Skalering af projektet.

5. Omprioritering fra andre bevillinger.

Ad 1.) Da de eksisterende haller, som er sammenbygget, er udtjente og nedrivningsveaerdige, vurderer By- og
Kulturforvaltningen, at det ikke er en mulighed at stoppe projektet ”Grejbanken”, for at prioritere den resterende bevilling
pa ny. Derudover er det akut mangel pa halkapacitet til opbevaring af udstyr, som for nuvarende delvist er placeret
udenfor.

Ad 2.) og 3.) Forvaltningen vurderer ikke et nyt genudbud som en reel mulighed, da erfaringer peger pa, at grundet
prisstigninger 1 markedet vil et genudbud sandsynligvis give en yderligere fordyrelse.

Ved genudbud med omvendt licitation pé projekter af denne sterrelse er det en udfordring at finde nogen, som vil byde
ind. Derudover vil omkostninger til projektering indtil nu ga tabt.

Ad 4.) Projektet er sogt skaleret indenfor den nuverende ramme. Yderligere nedskalering af projektet vurderes ikke som
en reel mulighed, idet sterrelsen pa projektet giver minimale muligheder for skaleringspotentiale.

Ad 5.) Det er muligt at omprioritere midler fra andre anlegsrammer herunder de lebende anlegsrammer fra bevillingen
”skolernes genopretning” samt bevillingen ”ombygning og renovering af SFO”. Derudover omprioriteres 0,9 mio. kr. fra
Bormn- og Ungeudvalgets serviceramme, som konverteres til anleeg pa bevillingen ”Grejbanken” 1 2024.

Forvaltningen foreslar at omprioritere i alt 0,75 mio. kr. fra anleegsrammen skolernes genopretning og 0,25 mio. kr. fra
anlegsrammen "ombygning og renovering af SFO" til at finansiere merudgiften pa "Grejbanken".



Konsekvensen ved omprioriteringen er, at restarbejder 1 2024 vedrerende renovering af kloakker pa Risingskolen, samt
flisearbejder pé Hjalleseskolen og Rosengérdsskolen og asfalt pd Lumby og Stige Skole udskydes. De pétenkte
kloakarbejder pa Risingskolen, som ville betyde, at ledningsnettet bedre er i stand til at optage ekstremregn, udskydes til
2025.

Okonomi

Sagen har en negativ likviditetsmassig pavirkning pa Odense Kommunes kassebeholdning i 2023 péa 100.000 kr., som
modsvares af en tilsvarende positiv pavirkning i 2024.

@konomiske konsekvenser

Styringsomrade Udvalg plivic 2024 Total

Beviling "Grejbanken” Anla=g BKU 1.000.000 900.000 1.900.000
Lebende an\ee;gsramme Skolernes e BKU 0 -750.000 -750.000
genopretning

faneide o coeu Anlzg BKU 0 -250.000 -250.000
ombygning/renovering SFO

Bgrmn- og Ungeudvalgets serviceramme Service BUU -900.000 0 -900.000
Kassen Finansposter Intet udvalg -100.000 100.000 0
1 alt 0 0 0

Af ovenstaende fremgar finansieringsforslag pé i alt 1,9 mio. kr. til fordyrelse af "Grejbanken" i 2023 via de lobende
anlegsrammer fra skolernes genopretning med 0,75 mio. kr. i 2024 samt ombygning/renovering SFO med 0,25 mio. kr. i
2024. Derudover flyttes 0,9 mio. kr. fra Bern- og Ungeudvalgets serviceramme til By- og Kulturudvalget i 2023, som
konverteres til anlaeg pa bevillingen ”Grejbanken” i 2024.

Omprioriteringen giver ikke anledning til &ndringer i forventning til afledt drift.



Punkt 7: Omprioritering til Signalanlaeg Lavsenvanget

00.30.08-A00-2-22
Resume

Denne sag handler om omprioritering af midler til finansiering af etableringen af signalregulering pa Lavsenvanget.

Det er aftalt i partnerskabsaftalen mellem Odense Kommune og Gartnerbyen P/S (grundejer), at der skal etableres et
signalanlaeg. Det er endvidere aftalt, at udgifterne deles ligeligt mellem parterne, baseret pa overslag pa 2,8 mio. kr. Det
samme galder projektering pa 0,5 mio. kr., som ogsé deles ligeligt.

Projektet er feerdigprojekteret og prisen pa anlagget vurderes at koste 5,3 mio. kr. Odense Kommunes andel af anlegget
udger 3,6 mio.kr. inkl. ny projektering.

Effekt

Byudvikling med kvalitet

Signalanlaegget etableres for at sikre trafiksikkerhed og fremkommelighed.

INDSTILLING

By- og Kulturforvaltningen indstiller til udvalget, at byradet godkender omprioritering til etablering af Trafiksignal pa
Lavsenvanget under Handlingsplan for mobilitet og byrum fra Trafik og Mobilitetsplan pa 3,6 mio.kr. pa anlaeg under
By- og Kulturudvalget i 2023. Midlerne stilles til radighed for By- og Kulturudvalget i 2023.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Araz Khan deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler By- og Kulturudvalgets indstilling.

Sagsfremstilling

Denne sag handler om omprioritering af midler til finansiering af etableringen af signalregulering pa Lavsenvanget.



Da det samlede projekt vedrerende Gartnerbyen blev vedtaget i 2017, var det en forudsaetning, at der skulle etableres en
ny signalregulering i krydset Christmas Mgllers Vej og Lavsenvaenget. Forudsatningen skyldtes hensynet til
trafikafviklingen og trafiksikkerheden i omradet.

I henhold til partnerskabsaftalen af den 9. oktober 2017 mellem Odense Kommune og Gartnerbyen P/S (grundejer), som
byrédet den 1. november 2017 tiltradte, skal etableringen af signalreguleringen igangsattes séledes, at signalreguleringen
star feerdig og funktionsdygtig senest ved ibrugtagning af ny bebyggelse i etape 2 i Gartnerbyen.

I partnerskabsaftalen mellem Odense Kommune og Gartnerbyen i 2017 blev det desuden aftalt, at udgifterne til projektet
skulle deles ligeligt med 50/50 mellem parterne. Gartnerbyen skulle dog maksimalt betale halvdelen af det daveerende
prisoverslag, der blev beregnet til 2,8 mio. kr. samt halvdelen af projekteringsudgiften pa 0,50 mio. kr. til projektering.
Det betyder, at Gartnerbyen jf. aftalen maksimalt skal betale samlet 1,65 mio. kr. til signalanlegget.

Den 3. maj 2023 frigav By- og Kulturudvalget 0,25 mio. kr. i forbindelse med prioritering af Handlingsplan for mobilitet
og byrum pa trafikomradet for 2023. I henhold til partnerskabsaftalen af den 9. oktober 2017 mellem Odense Kommune
og Gartnerbyen, har Gartnerbyen tilsvarende indbetalt 0,25 mio. kr. Projekteringen af signalet er nu afsluttet, og der er
beregnet et nyt overslag pa etableringen af signalreguleringen, som forventes at std faerdigt den 1. juli 2024.

Som folge af inflation og prisstigninger lyder det nye overslag for etableringen af signalet i 2023 pa 5,30 mio. kr.

Der er, som navnt ovenfor, frigivet 0,25 mio. kr. til projektering. Gartnerbyens andel af det samlede projekt inkl. dennes
andel af projektering udger det maksimale belab i folge partnerskabsaftalen pa 1,65 mio. kr.

Derfor indstiller By- og Kulturforvaltningen til, at der omprioriteres 3,6 mio. kr. fra ”Trafik- og Mobilitetsplan” til selve
etableringen af signalet placeret under anlegsrammen for Handlingsplan for mobilitet og byrum, "#31 Bedre



Signalregulering — Trafiksignal Lavsenvanget”.

Signalanlaegget forventes feerdiggjort ultimo 2023.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Styringsomrade Udvalg

Belab 1 kr.

Handlingssplan for Mobilitet og Byrum Anleeg BKU 5.2392.000 5.292.000
(BKF) 292, .292,
Pamine W aansicring ar Reatle o S BKU _3.642.000 -3.642.000
maobilitetsplan

Medfinansiering Gartnerbyen -1.650.000 -1.650.000
I alt 0 (1]

Midlerne placeres under anlegsrammen “Handlingsplan for mobilitet og byrum” og afsattes under #31 Bedre
Signalregulering — Trafiksignal Lavsenvenget.

Den afledte drift estimeres til at veere 50.000 kr. pr. ar og vil blive sogt finansieret via den afsatte pulje under
Okonomiudvalget til "Trafikprojekter”. Den afledte drift frigives, nar anleegget er feerdiggjort, forventeligt i forbindelse
med Effekt og @konomiopfelgning for 2. halvér 2024.



Punkt 8: Redegorelse til Ankestyrelsen om deltagelse i netvaerksrejser som
led i kommunens sponsoraftale med Odense Sport & Event

00.01.10-P21-1-23
Resume

Sagen var forelagt pa Gkonomiudvalgets mede den 27. september 2023 og blev udsat med henblik pé tydeliggarelse af
forvaltningens faglige vurderinger. Dette er indarbejdet i sagsfremstillingen, hvorfor sagen nu foreleegges pa ny.

Ved brev af 1. september 2023 har Ankestyrelsen bedt Odense Byradd om en udtalelse pa baggrund af en artikel pa dr.dk
om Odense Kommunes deltagelse i de netvaerksrejser, der udger én blandt flere ydelser, som Odense Kommune har kebt
via kommunens sponsoraftale med Odense Sport & Event.

Borgmesterforvaltningen har i den forbindelse udarbejdet et udkast til redegorelse.

Der skal med denne sag tages stilling til besvarelse af Ankestyrelsen.

Der henvises i redegerelsen til en reekke bilag, som vil blive fremsendt til Ankestyrelsen. Det er Borgmesterforvaltningens
vurdering, at det udkast til redegoarelse, der fremgar af sagsfremstillingen, pé en fyldestgerende made beskriver sagens
faktiske omstaendigheder mv., hvorfor Borgmesterforvaltningen ikke har fundet det nedvendigt at medtage de pagaeldende
bilag i forbindelse med byréadets behandling af besvarelsen af Ankestyrelsen.

Der er tale om felgende bilag:

¢ Odense Kommunes sponsoraftaler med Odense Sport & Event i perioden juli 2018 - juli 2021, juli 2021 - juli 2022
og perioden juli 2022 - til juli 2025.

¢ Bilag til sponsoraftalerne.

¢ Invitationer og programmer til de omtalte netverksrejser.

Safremt et eller flere af byraddets medlemmer métte enske det, vil Borgmesterforvaltningen naturligvis fremsende de
pageldende bilag.

Effekt

Sagens karakter gor, at det ikke er relevant at vurdere effektskabende konsekvenser for Odensemalene.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller til byradet, at Ankestyrelsen besvares som angivet i sagsfremstillingen.

Beslutning

@konomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.



Sagsfremstilling

Ankestyrelsen har ved brev af 1. september 2023 bedt Odense Byradd om en udtalelse pa baggrund af en artikel pa dr.dk
om Odense Kommunes deltagelse i de netvarksrejser, der udger én blandt flere ydelser, som Odense Kommune har kebt
via kommunens sponsoraftale med Odense Sport & Event.

Borgmesterforvaltningen indstiller, at Ankestyrelsen besvares saledes:

"1. Indledning

Ved brev af 1. september 2023 har Ankestyrelsen bedt Odense Byradd om en udtalelse pa baggrund af en artikel pa dr.dk.
Det fremgér af artiklen, at Odense Kommune” i alt 18 gange [har] godkendt, at en kommunal chef er flgjet med pé en
eksklusiv sponsorrejse, som er arrangeret af Odense Boldklub.”

Nedenfor redegeres der for sagens faktiske omstendigheder, ligesom der redegeres nermere for sagens retlige grundlag
og Borgmesterforvaltningens faglige og juridiske vurdering af sagen.

Til brug for Ankestyrelsens behandling af sagen fremsendes folgende bilag:

¢ (Odense Kommunes sponsoraftaler med Odense Sport & Event i perioden juli 2018 - juli 2021, juli 2021 - juli 2022
og perioden juli 2022 - til juli 2025.

¢ Bilag til sponsoraftalerne.

¢ Invitationer og programmer til de omtalte netvaerksrejser.

2. Konklusion

Det er Borgmesterforvaltningens klare vurdering, at det er lovligt for Odense Kommune at indga en sponsoraftale som
den foreliggende med Odense Sport & Event.

Det er sdledes ogséd Borgmesterforvaltningens klare vurdering, at det er lovligt for kommunen at deltage i de omtalte
netvaerksrejser, som udger en blandt flere ydelser i sponsoraftalerne.

Der er herved lagt veegt pa:

¢ At Odense Kommune i overensstemmelse med tilsynspraksis forud for aftalens indgéelse har foretaget en vurdering
af sponsoraftalernes vardi med henblik pé sikring af, at aftalen er indgaet til markedspris.

¢ At de ydelser, der kabes som led i1 sponsoratet, i overensstemmelse med tilsynspraksis, dels er egnet til at eksponere
og brande kommunen, og dels er egnet til at blive anvendst til varetagelse af lovlige kommunale formal, som fx
erhvervsfremme.

¢ At kommunen serger for at gore brug af de ydelser, der er kebt via sponsoratet, sa det sikres, at sponsoratet ikke far
karakter af ulovlig kommunal stette til en privat virksomhed.



¢ Atindholdet af sponsoraftalerne ligger inden for rammen af det vide sken, der ifelge tilsynspraksis er overladt til
kommunerne i forhold til prioriteringen af kommunale midler.

Nedenfor redegeres der nermere for Borgmesterforvaltningens samlede vurdering og konklusion med henvisning til
sagens faktiske omstaendigheder og de retlige rammer for kommuners mulighed for at indga sponsoraftaler med private
virksomheder.

3. Sagens faktiske omsteendigheder

Netverksrejserne udger én blandt flere ydelser i den sponsorpakke, som Odense Kommune har kebt via sponsoraftaler,
der er indgéet mellem Odense Kommune og Odense Sport & Event, der ejer Odense Boldklub (OB).

Odense Kommune har som led i aftalerne i perioden 2018 og frem til artiklen pa dr.dk deltaget i 10 netveaerksrejser med to
medarbejdere pa hver rejse.

Nedenfor redegares der for sponsoraftalernes varighed og indhold samt Odense Kommunes forméal med at indga
sponsoraftalerne.

3.1 Sponsoraftalernes varighed og indhold

Odense Kommune har siden 2013 haft en sponsoraftale med Odense Sport & Event, der ejer fodboldklubben OB. Denne
redegarelse omhandler imidlertid alene sponsoraftaler med Odense Sport & Event fra 2018 og frem, da det er disse
aftaler, der omtales i artiklen pa dr.dk. Det er tilsvarende fra 2018, at netvaerksrejserne, som er temaet for artiklen, bliver
en del af sponsoraftalerne.

Aftalerne fra 2018 og frem er indgéet for en periode pé 3 ar. Dog séledes at aftalen for perioden juli 2018 til juli 2021 blev
forleenget i yderligere ét ér til juli 2022 pa baggrund af den helt serlige situation i forbindelse med Covid-19.

Den nuvearende sponsoraftale pa 650.000 kr. arligt leber saledes for perioden juli 2022 til juli 2025.

Odense Sport & Events aftaler med deres sponsorer folger OB’s seson.

Rammerne for sponsoraftalernes indhold er forud for aftalernes indgéelse/forlengelse forelagt for @konomiudvalget
henholdsvis den 13. juni 2018, den 7. april 2021 og den 21. april 2022.

Hovedelementerne i sponsoraftalerne fra 2018 og frem er folgende:

¢ Eksponering & synlighed: LED-bandeeksponering, navnerettighed (Odense Robotic Lounge péa stadion), synligt
logo pé fx storskaerme mv.



* Hospitality: En oplevelsespulje, VIP-kort til OB’s kampe, en érlig skybox pé stadion, VIP-vouchers til stadion.

o Erhvervsnetverk: 10-12 arlige netvaerksmeder, 2 arlige Business Club netvarksarrangementer, et arligt
partnerarrangement, en arlig Business Club rejse og en arlig partnerrejse.

e CSR-ydelser: Malrettede ydelser til blandt andet bern og unge i udsatte positioner (fx arlige kamparrangementer og
billetter til hjemmekampe), skoler (fx besog af spillere inkl. oplaeg, “professionel for en dag”-arrangementer),
beskeftigelsesomradet (fx oplaeg overfor unge pa vej) mv. CRS-ydelserne ligger udover aftalerne, og Odense
Kommune betaler séledes ikke for disse.

For en udtemmende opregning henvises til sponsoraftalerne med tilherende bilag, som fremsendes som bilag til brug for
Ankestyrelsens behandling af sagen.

3.2. Odense Kommunes formal med at indgé sponsoraftale med Odense Sport & Event

Via ydelserne om eksponering og synlighed giver sponsoraftalerne kommunen mulighed for at eksponere Odense for et
bredt publikum fx via TV-eksponering. Det kan bade vaere enkelte begivenheder og/eller bosatnings- og
tiltreekningskampagner, ligesom Odenses erhvervsmassige styrkepositioner inden for robotter, droner, it og
velfeerdsteknologi eksponeres. Eksponeringen vurderes at kunne bidrage til udviklingen af flere arbejdspladser og
tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft.

Gennem sponsoratets hospitality-ydelser kan Odense Kommune vise interesserede investorer samt lokale og nationale
virksomheder/samarbejdspartnere de unikke sider af Odense og den bystolthed og atmosfzre, Odense har i byen.
Hospitality-ydelser understotter kommunens indsatser for tiltreekning af investeringer og arbejdspladser og sikrer en
kontinuerlig dialog med det lokale erhvervsliv om Odense Kommunes storre strategiske dagsordener. Til brug for sddanne
formal aktiveres fx ovennavnte VIP-kort af relevante kommunale chefer.

Sponsoratets netvarksydelser giver samtidig kommunen adgang til det steerkeste erhvervsnetveerk pa Fyn via Odense
Sport & Events erhvervsnetverk, herunder netvarksrejser, hvor kommunens reprasentanter kan indgé en direkte og
personlig dialog med virksomhederne om etablering af virksomhedspraktik, lentilskud m.m., som bade skal sikre
virksomhederne den rette arbejdskraft og ikke mindst komme ledige i Odense Kommune til gavn.

Erhvervsnetvaerket, herunder netvaerksrejserne, bruges ogsa til at dagsordensette strategisk udvalgte emner, som har
relevans for kommunens erhvervsrettede tiltag og image, fx ved at {4 input til udarbejdelsen af kommunens erhvervs- og
vaekstpolitik og fa kvalificeret kommunens erhvervsservice. P4 den made sikres input fra et repraesentativ udsnit af byens
virksomheder pé en effektiv og inddragende made.

Derudover giver deltagelse i erhvervsnetvaerket ogsa mulighed for, at kommunens ivarksatterservice kan invitere
Odenses mange startup-virksomheder med til netvaerksmeder og den vej igennem bidrage til, at lokale startup-
virksomheder far adgang til sparring, netverk og investering for at udvikle deres virksomheder.

Det er Borgmesterforvaltningens vurdering, at det er afgerende for kommunens synlighed og tilgeengelighed at vere til
stede dér, hvor virksomhederne er og ikke mindst vise interesse for de udfordringer, som virksomhederne star med i
dagligdagen.



Den fysiske tilstedevarelse hos virksomhederne og i netvaerksaktiviteter bidrager positivt til en gget personlig dialog om
muligheder og begransninger. Dialogen fores séledes bade i kommunens daglige virke, og nar embedsmand deltager i
diverse netvaerksaktiviteter og netvaerksrejser.

Den viden, som kommunens reprasentanter far gennem deltagelse i det steerkeste erhvervsnetverk pa Fyn og ved
aftholdelse af egne netvaerksarrangementer, bruges til at tilpasse kommunens erhvervsservices, sa det kommer flest mulige
virksomheder til gode. Det er Borgmesterforvaltningens klare oplevelse, at effekten af erhvervsservice eges ved personlig
kontakt til virksomhederne. Kontakten initieres dels gennem deltagelse i netvaerksaktiviteter via sponsoraftalerne og dels
af kommunens egne aktiviteter. Odense Kommune har fx skruet op for den opsggende og pro-aktive tilgang gennem flere
virksomhedsbesog og netvaerksaktiviteter, hvor kommunens medarbejdere er synlige for virksomhederne.

Helt generelt er der via netverksaktiviteterne mulighed for en mere teet og uformel dialog med virksomhederne, hvilket
efter Borgmesterforvaltningens vurdering er vaerdifuldt i forhold til et eventuelt fremtidigt samarbejde. Det er i den
forbindelse ikke afgerende, at der ved netveerksaktiviteter i Danmark eller udlandet er programsat seminarer eller
konferencer, idet dialogen og den taette kontakt til erhvervslivets repraesentanter er det centrale i kommunens deltagelse i
erhvervsnetverket.

4. Sagens retlige grundlag og Odense Kommunes juridiske vurdering

4.1. Kommuners adgang til at indgd sponsoraftaler

Helt tilbage fra Indenrigsministeriets redegerelse af 17. september 2001 om kommuners engagement i professionel
fodbold er det fast antaget i de kommunale tilsynsmyndigheders praksis, at en kommune efter
kommunalfuldmagtsreglerne har adgang til at varetage informationsmaessige opgaver, herunder gere opmarksom pa
kommunens navn og eksistens via sponsoraftaler.

Dette fremgér blandt andet af den davarende Statsforvaltningens udtalelse af 18. oktober 2016 om Odense Kommunes
engagement i musikfestivalen Tinderbox.

Statsforvaltningen henviser i samme udtalelse til det daveerende Statsforvaltningen Syddanmarks udtalelse af 7. marts
2008 vedrerende Odense Kommunes sponsoraftale i forbindelse med afholdelsen af en koncert med Elton John. Af denne
udtalelse fremgér blandt andet folgende:

”Det er videre fast antaget i de kommunale tilsynsmyndigheders praksis, at en kommune efter
kommunalfuldmagtsreglerne har adgang til at varetage informationsmeaessige opgaver, herunder gere opmaerksom pé
kommunens navn og eksistens. Kommunen kan séledes lovligt indgé aftaler med fx en professionel fodboldklub om, at
kommunen mod betaling far kommunens navn trykt pa spillertrgjerne. Det er i den forbindelse af afgerende betydning for
lovligheden, at der er tale om en gensidigt bebyrdende aftale mellem klubben og kommunen, samt at kommunen hgjst
betaler markedsprisen herfor, siledes at der ikke er tale om et maskeret tilskud til fodboldklubben. Kommunens keb af
reklameydelser til brug for promovering af kommunen mé ikke sta i &benbart misforhold med formaélet.

[...]

Det er saledes ikke i sig selv i strid med lovgivningen, at en kommune indgér aftaler om markedsforing af kommunen,
heller ikke selvom aftaleparten matte veere en enkeltvirksomhed. Afgerende for lovligheden af en sadan aftale er, at der er
tale om en gensidigt bebyrdende aftale, og kommunen skal derfor sikre sig, at kommunen ikke betaler mere end det,



ydelsen er veerd. I modsat fald vil aftalen indebere en indirekte stotte til aftaleparten. I mange tilfeelde vil det imidlertid
ikke veere muligt at foretage en entydig konstatering af verdien af en bestemt ydelse. En fastleggelse af, hvad der mé
anses for markedsmeessige vilkar, vil derfor ofte i hgj grad vaere undergivet en skensmessig vurdering. Ved udevelsen af
dette skon mé der tilkomme kommunen en vis margin.”

Som navnt ovenfor under pkt. 3.2 er et af formalene med Odense Kommunes indgéelse af sponsoraftalerne netop at sikre
kommunen mulighed for at eksponere Odense for et bredt publikum. Det kan béde vere enkelte begivenheder og/eller
bosatnings- og tiltrekningskampagner, ligesom Odenses erhvervsmassige styrkepositioner inden for robotter, droner, it
og velferdsteknologi eksponeres.

Odense Kommune er, jf. blandt andet Statsforvaltningens udtalelse om kommunens engagement i Tinderbox, opmarksom
pa, at det skal sikres, at kommunen ikke betaler mere end markedsprisen for sponsoratet. Odense Kommune har saledes
forud for indgéelse af sponsoraftalerne foretaget en vurdering af sponsoratets veerdi, s& det herved sikres, at der er tale om
et kab til markedspris.

Det er pé baggrund af ovenstdende Borgmesterforvaltningens klare vurdering, at det er lovligt for Odense Kommune at
indga en sponsoraftale som den foreliggende med Odense Sport & Event.

Med hensyn til lovligheden af de enkelte ydelser i sponsoratet, henvises der til pkt. 4.2 umiddelbart nedenfor.

4.2. Krav til sponsoratets ydelser

For sé vidt angar spergsmalet om, hvilke modydelser en kommune kan modtage som led i en sponsoraftale, fremgar
folgende af Statsforvaltningens udtalelse af 18. oktober 2016 om Odense Kommunes engagement i Tinderbox:

”Det er — under henvisning til ovennavnte tilsynspraksis — Statsforvaltningens opfattelse, at en kommune ved indgaelse af
en sponsoraftale som den omhandlede lovligt, kan varetage sddanne hensyn til eksponering og branding af kommunen.
Dette ma imidlertid — tillige med kravet om, at aftalen er indgaet p&d markedsvilkar, jf. herom nedenfor — forudsatte, at de
ydelser, som kommunen modtager som led i en sddan sponsoraftale faktisk er egnede til at eksponere og brande
kommunen. Kan de ydelser, som modtages som led i en sadan aftale, konkret ikke antages at have nogen brandingmaessig
virkning, er det Statsforvaltningens opfattelse, at det mé vere et krav, at der kan peges pa andre kommunale interesser i
som led i en sponsoraftale at modtage de pagaldende ydelser.”

De ydelser, der kebes som led i sponsoratet, skal sdledes enten vere egnede til at eksponere og brande kommunen eller
veere egnet til at blive anvendt til varetagelse af andre lovlige kommunale interesser.

Formaélet med Odense Kommunes indgaelse af den konkrete sponsoraftale er ikke alene at opna en eksponering af
kommunen.

Det er efter Borgmesterforvaltningens vurdering séledes tilsvarende vigtigt for Odense Kommune at fa adgang til Odense
Sport & Events erhvervsnetveark og deltage i netvarksrejser, hvor kommunens repreesentanter i endnu hgjere grad far
mulighed for at indgé i en direkte og personlig dialog med virksomhederne, jf. det ovenfor anferte under pkt. 3.2.



Som neaevnt ovenfor er det i den forbindelse ikke afgerende, at der ved netvarksaktiviteter i Danmark eller udlandet er
programsat seminarer eller konferencer, idet dialogen og den teette kontakt til erhvervslivets repraesentanter er det centrale
i kommunens deltagelse i erhvervsnetvaerket.

Ved deltagelse i netvarksrejserne er det Borgmesterforvaltningens vurdering, at Odense Kommune opnér at vere
tilgeengelig for det lokale erhvervsliv koncentreret 2-3 dage, ligesom der opnés input og indsigter fra erhvervslivet, som
Odense Kommune ellers ikke ville have faet. Der er mulighed for en mere taet og uformel dialog, der efter
Borgmesterforvaltningens vurdering er vaerdifuld for Odense Kommune i forhold til eventuelle fremtidige samarbejder
samt i forhold til at styrke relationen og viden om projekter, tiltag, tendenser og lignende i forhold til det lokale
erhvervsliv.

Som det ogsa fremgar af artiklen pa dr.dk, har Odense Sport & Event over for Odense Kommune oplyst, at de planlaegger
deres ture meget ngje med fokus pa at skabe tilgengelighed imellem deres sponsorer. Dette styres fra start til slut pa turen
ved at have seating planer i flyet, bordplaner ved middagen og gruppeinddelinger ved workshops eller rundvisninger. P&
den méde sikres en hgj grad af relevant kontakt. De enkelte sponsorer har desuden inden afrejsen mulighed for at afgive
ensker om tid med forskellige virksomheder i lgbet af turen.

I forbindelse med de evalueringer, der er indbygget i sponsoraftalerne, har Odense Sport & Event tilkendegivet, at deres
private sponsorer er positive over for kommunens deltagelse i netvaerkene, idet de giver dem en bedre og direkte kontakt
med kommunen.

Det er pa baggrund af ovenstaende Borgmesterforvaltningens vurdering, at adgangen til Odense Sport & Events
erhvervsnetverk, herunder adgang til netvaerksrejser, er serdeles velegnet til varetagelse af lovlige kommunale interesser
og formal.

Det fremgar af erhvervsfremmelovens § 14, at kommunerne kan varetage lokale erhvervsfremmeaktiviteter, der omfatter
erhvervsservice og erhvervsudvikling.

Det er saledes et lovligt kommunalt formal at sikre fortsat erhvervsudvikling og dialog med erhvervslivet. Det er
Borgmesterforvaltningens vurdering, at et sddant lovligt kommunalt formal blandt andet kan varetages ved at veere en del
af det steerkeste erhvervsnetverk pa Fyn, hvor Odense Kommune, jf. ovenfor under pkt. 3.2, derigennem kan styrke
relationen og viden om projekter, tiltag, tendenser og lignende til det lokale erhvervsliv.

4.3 Odense Kommunes aktivering af ydelserne

Odense Kommune er opmarksom p4, at det er en betingelse for sponsoratets lovlighed, at kommunen gor brug af de
ydelser, der kebes via sponsoratet, idet der ellers vil vare tale om ulovlig kommunal stette til en privat virksomhed.

Effekten af sponsoraftalerne er fra 2018 jevnligt blevet forelagt Odense Kommunes gruppe af administrative direkterer
(direktergruppen). Direktorgruppen har i ssmme ombering vurderet pa forvaltningernes aktivering af ydelserne.

Direktergruppen har séledes ved indgéelsen af sponsoraterne i 2018 og igen i 2022 udpeget en tvaergaende
koordinationsgruppe bestaende af ledende medarbejdere fra alle forvaltninger. Den tveergdende koordinationsgruppe har
ansvar for den samlede aktivering af modydelserne i sponsoratet og medes to gange arligt, hvor ydelserne fordeles
mellem forvaltningerne med henblik pd optimal udnyttelse.



Odense Kommune har derfor ogsa deltaget pa de 10 netveerksrejser, der har veret en del af sponsoratet i perioden 2018 og
frem til artiklen pa dr.dk med to medarbejdere pa hver rejse.

4.4 Overholdelse af princippet om gkonomisk forsvarlig forvaltning

Det folger Statsforvaltningens udtalelse af 18. oktober 2016 om Odense Kommunes engagement i Tinderbox, at:

”Det antages endvidere, at kommuner efter almindelige kommunalretlige grundsatninger om kommuners
opgavevaretagelse har en helt generel pligt til at handle gkonomisk forsvarligt i alle dispositioner.

[...]

Det er Statsforvaltningens opfattelse, at det beror pa et sken, hvorvidt der bestar et rimeligt forhold mellem den
kommunale interesse og de udgifter, som bekostes i medfer af de tre aftaler, og om engagementet ligger inden for
rammerne af, hvad der kan betragtes som gkonomisk forsvarligt.

[...]

Statsforvaltningen bemaerker i den forbindelse, at ansvaret for prioriteringen af kommunale midler beror pa et sken, som
det inden for vide rammer tilkommer den enkelte kommunalbestyrelse at foretage, og hvorved kommunalbestyrelsen har
mulighed for at inddrage kommunens samlede opgaveportefolje — herunder bade lovbestemte og ulovbestemt opgaver —

med henblik pé en prioritering af de ekonomiske ressourcer, som pé det givne tidspunkt matte veere til rddighed.”

P& baggrund af det ovenfor anferte om kommunens formal med at indga sponsoratet og den kommunale interesse i
anvendelse af sponsoratets ydelser, er det Borgmesterforvaltningens klare vurdering, at indholdet af sponsoraftalerne
ligger inden for rammen af det vide sken, der er overladt til kommunerne i forhold til prioriteringen af kommunale
midler."

Okonomi

Denne sag har ingen ekonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.



Punkt 9: Ny seniorpolitik i Odense Kommune og opdateret retningslinje for
livsfaser

81.00.00-P00-1-22
Resume

Denne sag omhandler vedtagelse af ny seniorpolitik i Odense Kommune.

Hovedudvalget har den 24. august 2023 dreftet udkast til ny seniorpolitik for Odense Kommune samt udkast til opdateret
retningslinje for livsfaser.

I forlengelse af seniorpolitikken revideres nuvarende retningslinje for livsfaser, der skal godkendes af Hovedudvalget.
Denne vedlaegges til orientering.

Det bemerkes, at udkast til ny seniorpolitik er en del af det personalepolitiske univers i Odense Kommune, men at
seniorpolitikken fremsendes til politisk behandling fer de andre politikker med henblik pa hurtig implementering, saerligt
af hensyn til rekrutterings- og fastholdelsesudfordringer Odense Kommune stéar overfor.

Effekt

Sagen kan potentielt pavirke folgende Odensemal i positiv retning:

Flere odenseanerne i job og pa vej til job og Et sundere Odense

Ny seniorpolitik kan understette, at flere odenseanere forbliver i job (Odensemal om, at fa flere odenseanere i job og pa
vej 1job) og at der kan skabes aktive og meningsfulde feellesskaber pa arbejdet (Odensemal om et sundere Odense).

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller efter anbefaling fra Hovedudvalget til @konomiudvalget, at byradet godkender ny
seniorpolitik.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling
Baggrund og formal

KL og Forhandlingsfallesskabet har i november 2021 indgaet Rammeaftale om seniorpolitik. Formalet er at fastholde
seniorer pa det kommunale arbejdsmarked.



Pé landsplan og i Odense Kommune vil flere seniorer de kommende &r forlade arbejdsmarkedet for at ga pa pension.
Samtidig hermed, ses der en stigning i arbejdsmaengden pa flere omrader bl.a. fordi, der ses en stigning i antallet af bern
og @ldre, der krever pasning, pleje og omsorg. Odense Kommune star saledes overfor en stor udfordring i forhold til at
fastholde kompetent arbejdskraft til sikring af losning af kerneopgaverne. I den forbindelse spiller fastholdelse af seniorer
en stor rolle, da denne mélgruppe de kommende ar stér overfor at skulle treefte beslutning om, hvorvidt de ensker at blive
pa arbejdsmarkedet eller gé pé pension.

Odense Kommune har senest dreftet spargsmélet om seniorpolitik i forbindelse med revidering af det personalepolitiske
univers i 2017. Odense Kommune udarbejdede dengang en livsfasepolitik, som fortsat er geeldende, og hvor der i et
mindre afsnit henvises til rammeaftale om seniorpolitik.

Hovedudvalget har derfor nedsat en arbejdsgruppe med deltagelse af repraesentanter fra forvaltningerne og
Hovedudvalget for at se pa en serskilt seniorpolitik med initiativer til fastholdelse samt en opdatering af nuvarende
retningslinje for Livsfaser.

Der ses séledes et gget behov for, at Odense Kommune som arbejdsplads saetter mere fokus pé fastholdelse af kompetente
og relevante medarbejdere i alle livets faser, herunder ogsa i seniorlivet.

Ny seniorpolitik

Arbejdsgruppen har i arbejdet med den nye seniorpolitik dreftet, hvilke muligheder der er for at undersgge onsker og
behov for seniorer, der kan medvirke til, at relevante og kompetence seniorer bliver leengere pa arbejdsmarkedet. Pa
baggrund heraf har der veret atholdt fokusgruppeinterviews, hvor hver forvaltning har vaeret reprasenteret med 12-15
medarbejdere.

Ved disse fokusgruppeinterviews blev der dreftet forskellige tiltag, ensker og muligheder i forhold til at bibeholde flere
relevante og kompetente seniorer pa arbejdspladsen. Inputs herfra er efterfolgende blevet droftet og prioriteret i
Direktergruppen inden foreleeggelse for Hovedudvalget.

Udkast til ny seniorpolitik indeholder nu:

e Formal

Lokalt ansvar

Initiativer til fastholdelse
Lokale principper
Seniorsamtalen
Vejledning og vaerktajer

e o o o o

Seniorpolitikken har til formal at opliste mulige tiltag og initiativer til fastholdelse. Oplistningerne skal séledes ikke ses
som udtemmende, men som inspiration til fastholdelse af relevante og kompetence seniorer.

Séafremt byradet godkender politikken, vil denne blive implementeret i samtlige forvaltninger i Odense Kommune.
Derudover vil politikken ogsa blive implementeret i den samlede revidering af det personalepolitiske univers.

Opdateret retningslinje for Livsfaser



Arbejdsgruppen har opdateret retningslinje for livsfaser. Opdateringen har bl.a. betydet, at tidligere afsnit omkring
rammeaftale om seniorpolitik er slettet til fordel for en henvisning til den nye seniorpolitik.

Derudover er der lavet mindre redaktionelle rettelser i retningslinjen, herunder sproglig forenkling og forkortelse af
enkelte afsnit.

Retningslinjen er vedlagt til orientering.

Okonomi

Denne sag har ingen konsekvenser for kommunens kassebeholdning.

Realisering af elementer i udkast til ny seniorpolitik kan have gkonomiske konsekvenser for den enkelte afdeling.

Den enkelte afdeling vil séledes vere den, som atholder en eventuel udgift i forbindelse med aftalte tiltag.

Den enkelte afdeling vil dog altid vare bekendt med en eventuel merudgift, idet tiltag i henhold til ny seniorpolitik kraever
ledelsesmaessig beslutning.

Bilag
Udkast til opdateret retningslinje for Livsfaser

Udkast til ny seniorpolitik



Punkt 10: Fortsat kloakering af kolonihaver for resterende anleegsmidler fra
afsluttede kloakeringsprojekter i kolonihaver

01.12.00-G01-1-23
Resume

Denne sag handler om at frigive en ny anlaegsbevilling pa 24,0 mio. kr. finansieret af de resterende anlaegsmidler pa
bevillingerne til kloakering.

Byradet har den 25. januar 2017 udpeget seks kolonihaveforeninger til mulig fremtidig kloakering. De blev udpeget pa
grund af deres beliggenhed, hvor der er risiko for, at den nuverende utilstraekkelige handtering af spildevandet kan
forurene vandmilje samt natur- og drikkevandsinteresser.

Tre af de seks kolonihaveforeninger er nu blevet kloakeret, og disse anlegsprojekter har vist sig at veere vasentlig
billigere, end der er afsat midler til, hvorfor det vil veere muligt at fortsatte kloakeringen i endnu en haveforening.

Effekt

En klima- og miljevenlig storby
Flere af Odense Kommunes kolonihaveforeninger er beliggende i nerheden af drikkevands- og naturmaessige interesser.

Det er derfor vigtigt, at spildevandet fra kolonihaverne handteres forsvarligt af hensyn til det omkringliggende milje.
Kloakering er en fremtidssikker lgsning for spildevandsafledning i kolonihaveforeninger.

INDSTILLING

Klima- og Miljeforvaltningen og By- og Kulturforvaltningen indstiller til respektive udvalg, at byrddet godkender
oprettelse og frigivelse af anleegsbevilling til "Kloakering af kolonihaver etape 3" pa 24,0 mio. kr., som fordeles med 1,0
mio. kr. 1 2023, 21,0 mio. kr. 1 2024 og 2,0 mio. kr. 1 2025. Bevillingen stilles til radighed for By- og Kulturforvaltningen.
Bevillingen finansieres af de resterende anlaegsmidler pa bevillingerne til kloakering af kolonihaver under Klima- og
Miljoudvalget.

Klima- og Miljeudvalget anbefaler indstillingen.

By- og Kulturudvalget anbefaler indstillingen.

Udvalgsmedlem Araz Khan deltog ikke i medet.

Borgmesterforvaltningen har ingen bemarkninger.

Beslutning

Okonomiudvalget anbefaler Klima- og Miljeudvalgets og By- og Kulturudvalgets indstillinger.



Sagsfremstilling

Siden den 25. januar 2017, hvor Odense Byrad besluttede at igangsette kloakering af en raekke kolonihaver, er tre
haveforeninger blevet kloakeret. Det drejer sig om:

e H/F Rosenbakken - 275 havelodder.
e H/F Roerskov - 94 havelodder.
¢ H/F Enghaven - 351 havelodder.

Projektets formal var at sikre en lovlig og ansvarlig handtering af spildevandet i Odense Kommunes kolonihaver. De tre
forste kolonihaveforeninger er fx beliggende i et omrade med serlige drikkevandsinteresser.

Anlagsprojekterne for etape 1 og etape 2 er gennemfort, og der mangler alene 1-ars- og 5-arsgennemgang samt plantning
af haek, der er fjernet eller giet til i forbindelse med anlagsarbejdet. Spildevandsmyndigheden forventer, at det
administrative arbejde vedrerende tilslutning af de enkelte kolonihavehuse til kloakken er feerdigt ved &rets udgang.

Der er oprindeligt udpeget seks kolonihaveforeninger, hvor det af hensyn til vandmilje, natur og drikkevandsinteresser er
hensigtsmessigt at kloakere. De tre sidste er:

¢ H/F Sendergardshaver — 351 havelodder
e H/F Martins Minde — 275 havelodder
e H/F Biskorup — 94 havelodder

Da de forste tre haveforeninger har kostet vasentlig mindre, end der var budgetteret, er det muligt at fortsaette
kloakeringen for de resterende anlaegsmidler.

Det forventes ikke, at de resterende midler vil kunne deekke omkostningerne til kloakeringen af alle tre haveforeninger. Et
overslag baseret pa kloakering af de tre forste haveforeninger viser, at der forventeligt kan kloakeres ca. 300 havelodder
for de resterende anlegsmidler.

Kloakering af H/F Sendergards Haver

Da H/F Sendergards Haver ligger direkte ned til Odense A, er det af miljghensyn denne haveforening, der prioriteres som
den naste til kloakering. Desuden vil det geografisk vaere mest hensigtsmaessigt, at H/F Martins Minde og H/F Biskorup
kloakeres som ét samlet anlagsprojekt, da de steder op til hinanden. Det er forvaltningens forventning, at omkostningerne
til eksempelvis byggepladsudgifter kan begraenses ved samtenkning af de to haveforeninger.

Det forventes, at H/F Martins Minde og H/F Biskorup kan tilsluttes det eksisterende kloaknet i samme tilslutningspunkt,
og det kan derfor under alle omstandigheder vere ngdvendigt at regne pa spildevandsmengder fra begge foreninger.

Ved udmentning af de resterende anlaegsmidler til kloakering af H/F Sendergards Haver igangsattes en detailprojektering
til praecisering af, hvor mange havelodder i det specifikke geografiske omrade, der kan kloakeres for de 24,0 mio. kr. De



udestdende havelodder, som ikke omfattes af kloakeringen, skal have individuelle spildevandslgsninger som samletanke,
ligesom det er tilfeeldet i dag. I forbindelse med detailprojekteringen underseges hvilke havelodder, som ud fra et logistisk
hensyn ber kloakeres forst.

Udestéende havelodder, som ikke kloakeres, stilles ikke ringere, end de er i dag. Hvis disse havelejere ensker at aflede
spildevand fra deres havelod, skal de via autoriseret kloakmester ansgge om etablering af en samletank. Det er samme
procedure som i de evrige kolonihaveforeninger, der er udpeget til kloakering af Odense Kommune. De udestdende
havelodder omfattes ikke af den havelejestigning, som de kloakerede havelodder far.

Kloakering af haveforeningerne anses som en fremtidssikret spildevandslesning fremfor individuelle tiltag.

Kontraktforhold for H/F Sendergards haver

H/F Sendergards Haver er beliggende pa jord, der er ejet af Odense Kommune. Odense Kommune skal som grundejer
foresté etableringen af kloakledninger internt i haveforeningen. Derefter skal de enkelte havelejere, som ejere af
kolonihavehusene, selv betale for tilslutningen af aflgb til kloaksystemet.

Indenfor den nuvarende lejekontrakt kan Odense Kommune som grundejer ikke paleegge de pagaeldende
kolonihaveforeninger at foresta kloakeringen. Hvis det enskes at paleegge kolonihaveforeningen de samlede
anlegsudgifter her og nu, vil det kreeve et tilleg til lejekontrakten. Det forventes ikke, at kolonihaveforeningen ensker at
skrive under pa et sddan tilleeg. Desuden vil dette veere en anderledes fremgangsmade end for de forste tre foreninger.

Til gengeld kan etablering af kloak i en kolonihaveforening anses som en forbedring af lejemalet, og Odense Kommune
har som grundejer derfor mulighed for at haeve jordlejen efterfolgende og dermed fé udgifterne til kloakeringen
tilbagebetalt via lejeforhgjelser. Som beskrevet i sagsfremstilling til By- og Kulturudvalget den 19. februar 2020, vil der
blive tale om en varig lejestigning, da kloakeringen anses som en vesentlig forbedring af omréadet set i sammenligning
med de kolonihaveforeninger, der ikke kloakeres. Det er forvaltningens forventning, at bevillingen er tilbagebetalt efter
ca. 30 ar, hvorefter projektet vil give overskud.

Okonomi

Der blev oprindeligt afsat 56,0 mio. kr. til kloakeringen af de tre forste haveforeninger. Det har vist sig, at projekterne
blev vesentligt billigere end forventet, og der er dermed 24,0 mio. kr. tilbage.

Pa baggrund af erfaring fra etablering af etape 1 og 2 forventes en udgift pa ca. 80.000 kr. pr. havelod.

styringsomrade Udvalg 2023 2024 2025 Total

My bewlllgg: Kloakering etape 3 1 haveforeningen Anlsg BKU 1.000.000 31.000.000 5.000.000 24.000.000
Sendergards haver

Restmidler fra Kloakering i kolonihaver etape 1 Anlag KMU -4.000.000 -2.000.000 -13.000.000 -19.000.000
Restmidler fra Kloakering i kolonihaver etape 2 Anlzg KMU -5.000.000 0 0 -5.000.000
Midlertidig kassep3virkning (periodisering) Finansposter Intet £.000.000 -19.000.000 11.000.000 0

r = .

Ialt o 1] (1] 0

Billede: Oversigt over anlaegsbevilling til kloakering af kolonihaver.

Den samlede finansiering af kloakering af kolonihaverne er sket ved 1anoptag, derfor vil der vere negativ afledt drift i
forbindelse med, at haveforeningerne skal afdrage pa lanet. For de to afsluttede etaper gelder, at de enkelte



haveforeninger nu skal begynde at afdrage pa lanet, hvilket vil indgé i @konomi- og effektopfelgningen for 2. halvar
2023.

Hertil er det kolonihaveforeningen, som er ansvarlig for den daglige drift.



Punkt 11: Lukket: Skt. Klemens, nyt boligomride. Keb og projektering

13.06.00-P19-18-21



Punkt 12: B-sag: Verdens Bedste Robotby og de naeste skridt frem mod 2030

24.10.00-G01-42-19
Resume

Sagen var forelagt pd @konomiudvalgets mede den 6. september 2023 og blev udsat. Sagen forelegges herefter pa ny.

Denne sag giver en status pa Verdens Bedste Robotby og indstiller, at ambitionen fremover lgftes af en central
programledelse.

Verdens Bedste Robotby er en stor og ambitigs indsats, som bygger pa den maske sterste erhvervsmaessige succeshistorie
for Odense i nyere tid. Sagen giver et overblik over en bred palette af aktiviteter under Robotbyens paraply. Rigtig mange
indsatser er kommunen godt pa vej med. Andre indsatser er lige startet. Delindsatserne bidrager til sammen, positivt til
opfyldelse af mange Odensemal, fx den beredygtige storbytransformation, bystolthed, veekst og bernenes
udviklingsmuligheder.

Sagen kortlegger, hvorledes disse mange indsatser i dag drives og folges pé tveers af Odense Kommunes forvaltninger.
Det stér klart, at Odense Kommune nu har mulighed for at tage det naste skridt og lefte mange indsatser op pa et nyt
niveau og dermed sigte efter opnaelse af det fulde potentiale, som Verdens Bedste Robotby rummer.

Forvaltningen indstiller, at der oprettes en koordinerende og holistisk programledelse, der kan veere med til at sikre en
samlet og konsistent retning og satte barren endnu hgjere. Formulering af en samlet strategi for Verdens Bedste Robotby,
samt beskrivelse af den fremadrettede governancestruktur kunne vaere en oplagt opgave for en central programledelse.

Effekt

En storby i veekst

De igangverende indsatser under Verdens Bedste Robotby, styrker byradets ambitioner vedrerende Odense som moderne
storby med international konkurrenceevne.

Born og unge bliver klar til fremtiden

Indsatserne hjelper bern og unge til at forholde sig kritisk og konstruktiv til teknologi.

En klima- og miljgvenlig storby

Indsatserne bidrager til at skabe vaekst gennem klima- og miljevenlige tiltag i og omkring Odense.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender oprettelse af en samlet programledelse for Verdens
Bedste Robotby placeret i Borgmesterforvaltningen og finansieret af vakstmidlerne inden for en samlet ramme pa op til
3,0 mio. kr. i alt i en tredrige periode (2024-2026).



Beslutning

@konomiudvalget godkender Borgmesterforvaltningens indstilling.

Sagsfremstilling

Byrédet har med Bystrategi 2019 formuleret en unik ambition om at blive Verdens Bedste Robotby. Som et af de ti
Odensemal er det en ambition, byen skal lofte pd en helt serlig mide. Byradet har sat en visionar retning for, hvordan
hele byen kan vare med til at bygge videre pa erhvervssucceserne i robotklyngen. Robotbyen Odense har flyttet sig
tydeligt i den rigtige retning, illustreret af en lang reekke indsatser, bade internt i kommunen men i serdeleshed ogsa
eksternt med offentlige og private samarbejdspartnere.

Forankring af arbejdet for Verdens Bedste Robotby star dog ikke isoleret i Bystrategi 2019. Bystrategi 2023 deler preacis
den samme ambition, selvom det maske ikke er formuleret lige s specifikt som for 4 ar siden. Ogsé i Erhvervs- og
Vekstpolitikken - Vaekst med Omtanke - setter ambitionen om Verdens Bedste Robotby sine tydelige spor.

Oversigt

Fremstillingen tager udgangspunkt i de fire fokusomrader under Verdens Bedste Robotby, som er beskrevet i Bystrategien
2019.

1. Tiltreekning af robotvirksomheder og talent til robotbranchen

Det skal vere tydeligt, at hvis man ensker at etablere sig som robotvirksomhed, eller man gnsker sig en uddannelse inden
for robotteknologi, sa foregar det i Odense.

2. Beredygtighed som tiltreekningsfaktor

Byen skal vokse og udvikle sig, uden det bliver pa bekostning af mennesker og miljg. Denne dagsorden fylder mere og
mere bade for virksomheder og kvalificeret arbejdskraft.

3. Styrket Internationalisering

Byen skal vaere levende og oplevelsesrig, sé virksomheder uproblematisk kan rekruttere talenter fra hele verden. Det
kraeever opmearksomhed pé internationaliseringen i hverdagen. Og Odense Kommune skal herigennem understette sine
internationale borgere yderligere gennem deres forskellige livsfaser.

4. Robotteknologi ind i byens DNA

Robotter og teknologi skal vaere en integreret del af kommunens arbejde. Fra vuggestue til @ldrepleje, over renovation og
bibliotek. Med et sazrligt fokus pé, at alle bern skal opleve robotbyen. Dog raekker ambitionerne ud over kommunens
virke. Det gaelder i lige sa hej grad at have alle (borgere, organisationerne, virksomheder) i byen med i den fantastiske
fortelling.

Under disse 4 fokusomréader ligger en lang reekke indsatser, der er sat i sgen helt eller delvist under Odense Kommunes
forvaltninger. Nogen er allerede néet i mal, og flere er godt undervejs. Folgende overblik er ikke udtemmende, men
deekker de storste indsatser, som kan ses som del af Verdens Bedste Robotby.



Tiltreekning af
robotvirksomheder og
talent til robotbranchen

Klyngeindsatserne
(Odense Robotics)

Bestyrelsespost v.
Stadsdirekteren

(Danish Life Science
Cluster)

Bestyrelsespost v.
Stadsdirekteoren

Vekst og tiltreekning
Intern forvaltning i

Borgmesterforvaltningen
Vekst og Turisme

UAS Denmark

Styregruppe v.
Stadsdirektoren

NextGen Robotics

Strategisk forum v.
Stadsdirekteren

Elite Robot
Summerschool (SDU)

Delfinansiering fra
Borgmesterforvaltningen
Veakstmidler

Beredygtighed som
tiltreekningsfaktor

Odense Havn

Bestyrelsespost v.
Borgmesteren og
Rédmand By- og
Kulturforvaltningen

Greentech som
styrkeposition

Intern afdaekning af
Borgmesterforvaltningen
i samarbejde med Life
Science Fyn

eVTOL og Urban Air
Mobility

Intern afdaekning af
Borgmesterforvaltningen
og eksternt samarbejde
(HCA Airport, UAS
Denmark)

Bearedygtige indkab

Tvargaende indsats pa
tveers af forvaltninger

Odense
Klimapartnerskab

Formandskab v.
Borgmesteren og
Rédmanden Klima- og
Miljeforvaltningen

Styrket
Internationalisering

Odense International
community

Intern forvaltning i
Beskeftigelses- og
Socialforvaltningen

R-24 (Robotmesse
2024)

Delfinansiering og
Styregruppe
Borgmesterforvaltningen
Veakst og Turisme

WRO (World Robotics
Olympiad)

Delfinansiering fra
Borgmesterforvaltningen
Vazkst og Turisme

ERF (European
Robotics Forum)

Arbejdsgruppe i
Borgmesterforvaltningen
Veakst og Turisme

Gateway to Europe
(International
droneshow)

Intern forvaltning i
Borgmesterforvaltningen
Vazkst og Turisme

Robotteknologi ind i byens
DNA

Verdens Bedste Robotby i
Barnehgjde

Intern forvaltning i Bern- og
Ungeforvaltningen

Styregruppe pé tvaers af
forvaltninger

Odenses Digitale fremtid

Intern forvaltning i
Borgmesterforvaltningen
Digitalisering

Synlige robotter i Odenses
hverdagsliv

Intern forvaltning i
Borgmesterforvaltningen
Veakst og turisme

Verdens Bedste Robotskole

Intern forvaltning pa tvars af
Borgmesterforvaltningen, By-
og Kulturforvaltningen og
Barn- og Ungeforvaltningen

Smart City

Intern forvaltning i
Borgmesterforvaltningen
Digitalisering og By- og
Kulturforvaltningen



Odense Investor Summit

Intern forvaltning i
Borgmesterforvaltningen
Vakst og Turisme

Campus Odense
samarbejde

Styregruppe v.
Stadsdirekteren

Odense Robotics Startup
Fund

Bestyrelsespost v.

Chefen for Vakst &
Turisme

HCA Airport

Bestyrelsespost v.
Borgmesteren

Large Scale Production

LSP board v.
Stabschefen i
Borgmesterforvaltningen

Internationaliserings
funktion (Odense
Robotics)

Delfinansiering fra
Borgmesterforvaltningen
Vakst og Turisme

5G Robot Grand Solutions
projekt

Projektdeltagelse i
Borgmesterforvaltningen
Digitalisering

Robotter i kommunens drift

Intern forvaltning i By- og
Kulturforvaltningen

Robotfestival
Intern forvaltning pa tvars af

Borgmesterforvaltningen/Bern-
og Ungeforvaltningen

Velferdsteknologi

Intern forvaltning i Aldre- og
Handicapforvaltningen

Nogle fokusomrader har, som dette overblik viser, feerre indsatser tilknyttet. Og nogle indsatser har betydeligt storre
gkonomisk aftryk bade for Odense Kommune og vores samarbejdspartnere.

Her folger uddybende beskrivelser pa nogle af de sterre indsatser under Verdens Bedste Robotby:

Klyngeindsatserne

Kommunen (primert Borgmesterforvaltningen) er involveret i klyngeindsatser, som ligger taet op ad byens
styrkepositioner. Mest betydelige i denne sammenhang er en rekke erhvervsfremmeaktiviteter knyttet til Odense

Robotics og i mindre grad Danish Life Science Cluster. Kommunen er en aktiv medspiller for klyngerne bl.a. gennem

bestyrelsesposter og delvis medfinansiering.

For denne sags vedkommende er aktiviteterne omkring Odense Robotics mest relevant. Robotklyngen har féet et steerkt
fodfaeste i byen, og mange af byens virksomheder har oplevet flot vaekst over de seneste ér. Efter Odense Robotics blev

gjort national, har klyngen ikke i samme omfang kunne arbejde malrettet for at varetage Fynske og Odenseanske

interesser.

Odense Kommune har derfor forsat den klare opgave at arbejde for at tiltreekke virksomheder, talent og finansiering til

Odense og Fyn. Dette arbejde skal sikre, at veeksten og den gode udvikling fortsatter bade for byen og dens

virksomheder. Man kan sige, at det lokale gkosystem er lykkedes med at skabe Verdens Bedste Robot Klynge. — Nu er det

kommunens opgave at sikre, at Odense bliver Verdens Bedste Robotby.



Under klyngeindsatser horer ogsa det omfangsrige arbejde med UAS Denmark, NextGen Robotics og Odense Robotics
Startup Fund. Som en anden forgrening af klyngeindsatser kan navnes det relationelle arbejde, som Odense Kommune
plejer i forhold til strategisk vigtige investorer, og ledelser i internationale selskaber med strategisk betydning for Odense.
Desuden sikrer kommunen interessevaretagelse i forhold til hgjregulerede teknologiomrader som Drone, Counterdrone,
Mixed Airspace, HCA-Airport og Urban Air Mobility.

Verdens Bedste Robotby i Bernehgjde

Odenses bern skal kende og mestre de teknologier, der fylder mere og mere i vores tilverelse. Derfor skal de bade dannes
og uddannes til at navigere i den teknologiske by, de vokser op i. Ferst og fremmest skal de rustes til fremtiden med
steerke digitale og teknologiske kompetencer. Endnu vigtigere skal de rustes til fremtiden med en kritisk bevidsthed, staeerk
teknologiforstielse og digital dannelse, s& de kan bega sig i forhold til de faldgruber, digitale muligheder ogsé indeholder.
Denne dagsorden er, om muligt, blevet endnu mere relevant i en tid, hvor de store tech giganters indflydelse pé bern og
unge fylder.

Opgaven lgftes via den politisk besluttede strategi "Verdens Bedste Robotby — Strategi for dannelse og uddannelse i
bernehgjde" gennem en raekke indsatser, der har til formal at kompetenceopbygge dagplejere, pedagogisk personale og
folkeskolelerere til at leere vores bern at mestre balancen mellem digitalisering, teknologi og medmenneskelighed.
Indsatserne har fokus pé at vise nye uddannelsesveje for bern og unge, lere digital dannelse og udvikle strategiske
samarbejder i og udenfor Odense.

Indsatserne drives i Barn- og Ungeforvaltningen, og styres igennem en styregruppe med tvaergaende
forvaltningsrepraesentation. Strategien har til formal at give bernene i Odense de bedste forudsetninger for at leve og
trives i en by, der blandt andet satser pa teknologiforstéaelse, robotter og digital udvikling. Midlerne i strategien udmentes i
en politisk sag, der behandles i Bern- og Ungeudvalget, @konomiudvalget og byradet.

Den samlede indsats er pd mange mader unikt og danner dermed en klar styrkeposition for Odense, som med fordel ville
kunne bruges mere aktivt ogsa i et citybranding-perspektiv.

Vekst og tiltrekning

Med Odense Kommunes Erhvervs- og Vakstpolitik som rettesnor drives der en stor indsats for at tiltreekke virksomheder,
kapital og talent til Odense indenfor byens styrkepositioner.

Hovedansvaret for tiltreekning af virksomheder og kapital ligger i Borgmesterforvaltningen (Vakst & Turisme). Opgaven
loses bl.a. sammen med By- og Kulturforvaltningen, Beskeftigelses- og Socialforvaltningen og Invest in Denmark.

Arbejdet med tiltreekning af talent til de lokale robotvirksomheder sker isaer som del af den internationale og nationale
markedsferingsindsats og i samarbejde med lokale STEAM uddannelser og lokale virksomheder. Fx gennem Elite
Summer School Robotics and Entrepreneurship (SDU) og i partnerskaberne med tech-virksomheder omkring Odinskolen
— verdens bedste robotskole.

Odenses Digitale fremtid

Odense Kommune er i en lgbende digitalisering og effektiviseringsproces. Her ligger en raekke indsatser med fokus pé at
digitalisere Odense med omtanke. Mange projekter er direkte beskrevet i strategien Odenses Digital Fremtid og forankret
i Borgmesterforvaltningen.



Robotbyen kommer til udtryk igennem omréader som Softwarerobotter/RPA (Thyra), Automatisering, test af robotter i
kommunens kerneopgaver og igennem velfaerdsteknologiske indsatser. Som del af 5G Robotprojektet foretager
Borgmesterforvaltningen lige nu en omfattende kortleegning af muligheder for implementering af robotter og automation i
kommunens drift.

Synlige robotter i Odenses byrum

12021 afsatte @konomiudvalget midler til at synliggere robotterne i bybilledet. Hertil herte en reekke projekter med
serligt fokus pa at vise robotter frem og fortalle de positive historier om Odenses udvikling mod at blive Verdens bedste
Robotby.

Specifikke indsatser som fremheves her:

¢ Interaktive robotter i byrummet. I et teet samarbejde med Teknologisk Institut og store robot producenter som
Universal Robots og OnRobot har Odense Kommune varet med til at udvikle en interaktiv robot, der nu i snart et
ar har staet centralt i Odense by. Her kan borgere og turister dyste mod en robot i kryds og bolle — hvilket de har
gjort over 10.000 gange.

¢ Velkomstrobotterne er placeret pa fem af kommunens lokaliteter: Odense Radhus, Borgernes Hus, ErhvervsTanken,
Jobcenter Odense (Tolderlundsvej) og Phenix. Hvor de tager imod borgere og geester i husene. Men
velkomstrobotterne er ogsa flittigt brugt af andre aktarer i byen. Til festivaler, konferencer og andre sterre events.

¢ [ samarbejde med Odense Robotics arbejdes der pa etablering af en popup robot-shop i gdgaden. Med det formal at
vise Robotbyen frem for et bredt publikum.

» Projektet stotter aktivt Robot & Science Odense Kulturfestival 2023 i Munkemose, der i sit forste &r har lykkedes
med at vise Robotbyen frem for over 10.000 besegende.

« Til september atholdes World Robotic Olympiad i OCC, her er tilmeldt over 1.300 bern fra 41 lande.

P& disse indsatser, er kommunen enten selvdrivende eller en sterre finansiel partner. Falles for alle indsatser er, at Odense
Kommune ikke stér alene med opgaverne. Opgaverne loftes i steerke partnerskaber med den brede uddannelsessektor samt
offentlige og private virksomheder.

Status, effektmaling og potentialer

Verdens Bedste Robotby er et af de 10 Odensemal. For at folge udviklingen males der pa to indikatorer, nemlig antal af
robotarbejdspladser og antal optagende pé robotuddannelser.



Forventning

Forrige 2023
Indikator maling (ambition)
3.138 3.600
Antal robotarbejdspladser e e
(2021) (2022) 3.791)
Verdens bedste
[teEy Antal optagne pa 1.620 1.707 o y,
robotuddannelser (2022) 2023) (2132)

Pa trods af begyndende global afmatning i dele af fremstillingsbranchen og deraf mere afdeempede vakstforventninger i
robotbranchen, fortsatte fremgangen pa robotomradet i 2022. Der er sket en stigning i robotarbejdspladser fra 3.138 i
2021 til 3.600 1 2022. Den flotte vaekst i 2022 danner et godt afsat for, at ambitionsniveauet for 2023 kan blive indftiet.

Generelt har der varet faldende optag pé de videregdende uddannelser siden 2020. Dette skal ses i lyset af ekstraordinzrt
store optag i forbindelse med Covid-19. Optaget pa robotuddannelser faldt kraftigt i 2021 og 2022, men de nyeste tal fra
optag i 2023 viser, at kurven er knaekket. Men tilbagegangen over de seneste ar betyder dog, at optaget pA STEM-
uddannelser er en del under ambitionsniveauet for 2023.

Arbejdet med Verdens Bedste Robotby understattes af folgende udvalgsmal:

1. En moderne storby med international konkurrenceevne (@konomiudvalget, indikator: Antal robotarbejdspladser, se
herover).

2. En effektfuld og nyteenkende kommune for borgere og virksomheder gennem digitalisering (Jdkonomiudvalget,
indikator: Digitaliseringsgrad via gennemforte projekter. Dette malepunkt er faldet en smule i 2021, men holder sig
inden for ambitionen. Det forventes at stige igen i 2022 og 2023 pa baggrund af den nye digitale strategi Odenses
Digitale Fremtid).

3. Bern og unge kan kritisk og konstruktivt forholde sig til teknologi (Bern- og Ungeudvalget, indikator 1: Andel af
bern, som ikke har veret udsat for digital mobning og chikane inden for de seneste 2 maneder. Indikator 2: Andel af
unge, som taenker over, om de ting, de laeser om pa internettet, er rigtige. Begge malsatninger har set positiv
udvikling. For disse specifikke udvalgsmal forventes ambitionen at vere indfriet i labet af 2023).

Man kan sige, at disse tre udvalgsmal med tilherende indikatorer i dag definerer rammen for effektmalsatningerne
omkring Verdens Bedste Robotby. Men som overblikket over indsatser under Verdens Bedste Robotby viser, er der en
lang reekke andre dimensioner, som ikke dakkes af disse tre malsatninger. Det gode arbejde omkring Verdens Bedste
Robotby drives i en reekke parallelle spor med en overordnet politisk forankring i byradet. Der findes i gjeblikket hverken
en samlende strategi for omradet eller lobende og strukturerede opdateringer til hverken byradet eller underudvalg.

Et par markante indsatser drives af styregrupper og programledelser internt og preesenteres af og til for byrad og udvalg,
is@r nér midlerne skal bevilliges. Der er dog begranset koordinering pé tvers af indsatser og dermed en risiko for
videnstab og eventuelt dobbeltarbejde. Borgmesterforvaltningen ser derfor behov for at se strategisk pa en mere fokuseret
organisering i rene frem.

Anbefaling om etablering af en egentlig programledelse

Verdens Bedste Robotby har en strategisk betydning for byens udvikling i mange ar frem. En sé central dagsorden kraever
en forhgjet og varig opmerksomhed. Derfor tilfalder @konomiudvalget helt automatisk en sarlig koordinerende funktion
i arbejdet med Odense som Robotby. For at @konomiudvalget kan varetage denne serlig rolle, skal forvaltningen sikre en
lobende og helhedsorienterede betjening.



Borgmesterforvaltningen anbefaler derfor etablering af en central programledelse af Verdens Bedste Robotby.

Som beskrevet i sagen er mange elementer knyttet til Verdens Bedste Robotby godt i gang. Det kan blive endnu bedre,
hvis der sikres en holistisk teenkegang og en samlet strategisk retning. Det kan opnés ved, at en central programledelse
arbejder pa en decideret samlet strategi for robotbyen. Desuden vil en central programledelse vaere i stand til at sikre den
serlige og strukturerede opfolgning, som omrédet kraever.

Programledelsen skal koordinere tvaergaende indsatser samt bygge partnerskaber pa vegne af kommunen med relevante
robot- og dronevirksomheder. Herigennem kan en programledelse sikre klare mal og synergier pa tvaers af indsatser og
hermed sikre optimal effektskabelse.

Mange indsatser har bade et indad- og et udadrettet perspektiv. En central programledelse skal kunne navigere lige sé&
sikkert i det kommunale maskinrum som pa de bonede gulve hos sterre virksomheder.

En central programledelse skal bidrage til at italesatte de mange gode historier, lokalt, nationalt og internationalt. Den
opgave skal varetages og koordineres taet pd kommunens eksisterende kommunikations- og markedsferingsindsatser. Det
kunne fx ske ved at:

» vise byens gode robotlgsninger frem til store lokale kultur- og sportevents

¢ bringe de gode historier ud, hvor de rammer malgruppen via malrettet eksponering, bade i byen og gennem byens
partnerskaber

o vare aktivt opsegende pé events og konkurrencer, hvor Odense kan vare vart, og hvor Odense kan vise
styrkepositionerne frem (ogsé pa bern- og unge omradet)

Programledelsens opgave er ikke at indbygge et komplicerende led i dagligdagen for de enkelte indsatser. Men tvartimod
i et holistisk perspektiv at sikre at alle indsatser og aktiviteter folges til ders, bade vertikalt i organisationen, horisontalt pa
tvaers af forvaltninger og indsatser, og endelig udadtil i verden. Alle igangvarende og fremtidige kommunale indsatser vil
stadig folge deres individuelle spor lokalt i forvaltningerne. Men vil igennem programledelsen have en steerk
samarbejdspartner til at lofte den direkte adgang til virksomhederne, den overordnet strategi og den strukturerede
opfelgning.

Beskrivelsen af den fremadrettede governancestruktur kunne vare en oplagt opgave for en central programledelse.
Programledelsen vil derfor vare i stand til at kortlaegge indsatsernes samlede effekt og potentialer inden for de fire
fokusomrader, som er beskrevet i Bystrategi 2019. Programledelsen vil ogsa lebende kunne samle trdde pé tveers af
forvaltninger og arbejdsgrupper. Pé baggrund af denne status vil man over de kommende ar bedre kunne sikre politisk
deltagelse i det strategiske arbejde omkring ambitioner og mél for Robotbyen.

Forvaltningen anbefaler en forankring af programledelsen i Borgmesterforvaltningen under Vakst og Turisme. Denne
placering vil blandt andet sikre den koordinerende rolle samt fokus pé vakstskabelse. Desuden vil programledelsen i
Vekst & Turisme kunne sikre steerke virksomhedssamarbejder. Og sikre, at de gode historier aktivt anvendes i
tiltreekningsarbejdet.

Ressourcer

Borgmesterforvaltningen vurderer, at bemanding og operationalisering af en central programledelse vil kraeve et arsvaerk
samt et mindre aktivitetsbudget. Dermed vil finansiering af en central programledelse vare i omegnen af 1,0 mio. kr. om
aret. Borgmesterforvaltningen anbefaler at anvende Vekstmidler til finansiering af en central programledelse inden for en
samlet ramme pé op til 3,0 mio. kr. i alt i en tredrige periode (2024-2026).



Okonomi

Odense Kommunes centrale programledelse af Verdens Bedste Robotby med en samlet ramme pa op til 1.000.000 kr. om
aret, finansieres fra 1. januar 2024 frem til ultimo 2026 af Vakstmidlerne under @konomiudvalget pa styringsomradet
Service.

De egkonomiske konsekvenser handteres inden for udvalgets egen ramme og pavirker ikke kommunens samlede
kassebeholdning.



Punkt 13: B-sag: Kommissorium for ekspertrad vedrerende kollektiv trafik

00.15.00-A00-12-23
Resume

P& made den 6. september 2023 besluttede @konomiudvalget oprettelse af et ekspertrdd med fokus pd Odenses samlede
kollektive trafik, baeredygtig mobilitet og byudvikling.

Efterfalgende er der udarbejdet et kommissorium til endelig godkendelse i @konomiudvalget.

Som det fremgar af forslag til kommissorium, er formalet med ekspertradet:

Den kollektive trafik er et afgerende element i at sikre en mere baeredygtig mobilitet i Odense. Men hen over drene er den
kollektive trafik desvaerre gradvist blevet en mindre og mindre del af den samlede mobilitet i Odense. Det samme billede
ses desvarre overalt — bade nationalt og internationalt — og sarligt i perioden efter Corona har den kollektive trafik veeret
udfordret.

I Budgetforlig 2024 sender forligspartierne et signal om, at der skal investeres i den kollektive trafik og dermed en
styrkelse af busdriften. Det betyder blandt andet, at der skal investeres i de kollektive lgsninger, der har sterst potentiale
for et bedre passagergrundlag.

Okonomiudvalget har endvidere tidligere besluttet, at der skal etableres et rdd med de fremmeste eksperter, som skal
udarbejde anbefalinger med henblik pa, at Odense udnytter det fulde potentiale af letbane og busser. Naervaerende
kommissorium er grundlag for ekspertradets arbejde.

Formaélet er at skabe et mere velfungerende system for mobilitet og samtidig vurdere de fremtidige ekonomiske rammer.
Det goares ved at satte fokus pa de vaesentligste, aktuelle udfordringer for letbane og busser, nemlig samspillet mellem
tilbuddet af kollektiv trafik, antallet af passagerer og den gennemsnitlige billetpris.

Derfor er ekspertradets formal at give anbefalinger med hensyn til:

1. Optimere tilbuddet af kollektiv trafik og afveje tilbuddet i forhold til mulige indtaegter fra brugerne.

2. Sammenhang i Odenses samlede kollektive trafiksystem som et netvaerk med busser, letbane og tog med henblik
pa, at flere benytter det kollektive trafiksystem.

3. Viden der kan danne grundlag for prognoser og budgetlegning for bade busser og letbanen fra 2025 og frem.

Ekspertradets anbefalinger skal bygge ovenpa vedtagne beslutninger, iverksatte tiltag samt hidtidige erfaringer med
letbanen i Odense.

Arbejdet skal endvidere samle op pa udvalgte erfaringer fra andre sammenlignelige byer.

Ekspertradets anbefalinger skal vaere konkrete og umiddelbart kunne implementeres.



P& dette mede indstilles kommissoriet for ekspertridet til beslutning 1 @konomiudvalget. Forslag til det samlede
kommissorium er vedlagt som bilag.

P4 medet vil @konomiudvalget samtidig blive prasenteret for forslag til deltagende eksperter i radet.

Effekt

Sagen péavirker flere Odensemal, blandt andet:

En klima- og miljevenlig storby

Velfungerende kollektiv trafik fremmer mere klimavenlig transportadfaerd.

En storby med blandede og velfungerende bydele

Velfungerende kollektiv trafik styrker koblingen mellem bydelene og dermed byens sammenhengskraft.

En storby i veekst

Letbanen understetter den strategiske byudvikling ved at tiltraekke investering langs straekningen.

Byudvikling med kvalitet

Letbanen skaber et grennere og mere attraktiv byrum med feerre biler.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget godkender:
1. Kommissorium for ekspertrdd vedrerende kollektiv trafik.

2. Borgmesterforvaltningen tager kontakt til de preesenterede forslag til deltagende eksperter i raidet med henblik pé at
indga aftale om deres deltagelse i ekspertradet.

Beslutning

Rédmaendene Tommy Hummelmose, Seren Windell og Christoffer Lilleholt samt udvalgsmedlem Claus Houden stiller
folgende endringsforslag til kommissorium for ekspertrad vedrerende kollektiv trafik, jf. indstillingens punkt 1.

”Kommissorium for ekspertrdd vedrerende kollektiv trafik

Formal

Flere Odenseanere skal benytte kollektiv trafik.



Okonomiudvalget har besluttet, at der skal etableres et ekspertrad, som skal udarbejde anbefalinger med henblik pa, at
flere Odenseanere benytter letbane, busser og tog. Dette kommissorium er grundlag for ekspertradets arbejde.

Formélet er, at flere Odenseanere skal benytte kollektiv trafik. Derfor er ekspertradets forméal at udarbejde forskellige
losningsmodeller med henblik pa:

1. At skabe sammenhang i Odenses samlede kollektive trafiksystem som et netveerk med busser, letbane og tog sa
flere benytter kollektiv trafik

2. At skabe adgang til viden der kan danne grundlag for prognoser og budgetlaegning for bade busser, letbanen og tog
fra 2025 og frem

3. At skabe et kollektivt trafiksystem, der fremmer virksomhedernes vakst og skaber sammenhangskraft i familiernes
dagligdag

4. At vurdere de gkonomiske konsekvenser ved de anbefalede modeller

Ekspertradets anbefalinger skal vare konkrete og umiddelbart kunne implementeres. Radet bestar af tre personer, der
godkendes af @konomiudvalget.

Tids- og procesplan

Ekspertradet starter arbejdet i december 2023 og afgiver deres anbefalinger senest 1. juni 2024.”

Rédmandene Tommy Hummelmose, Seren Windell og Christoffer Lilleholt samt udvalgsmedlem Claus Houden stemmer
for &ndringsforslaget. Borgmester Peter Rahbaek Juel, raidmandene Susanne Crawley Larsen, Brian Dybro og Tim
Vermund samt udvalgsmedlem Reza Javid stemmer imod @&ndringsforslaget, der dermed bortfalder.

Borgmester Peter Rahbaek Juel, rfidmaendene Susanne Crawley Larsen, Brian Dybro og Tim Vermund samt
udvalgsmedlem Reza Javid fremseatter folgende @ndringsforslag til kommissorium for ekspertrdd vedrarende kollektiv
trafik, jf.

indstillingens punkt 1.

”Under formalet tilfojes folgende passage:

Herudover er formalet, at ekspertradet giver anbefalinger til, hvordan man udvikler en by, hvor kollektiv trafik kan
understotte odenseanernes hverdag og den baredygtige veaekst i virksomhederne. Hvor der skabes en by i vakst, hvor
virksomhedernes medarbejdere kan transporteres, og hvor den kollektive trafik kan understette byens udvikling. Og hvor
familiernes hverdag i hgjere grad kan fungere via den kollektive trafik. Herudover skal ekspertradet forholde sig til
udvikling af stationer, herunder bade arkitektonisk og i forhold til den oplevede tryghed, samt det fynske banenet.”

Borgmester Peter Rahbaek Juel, rfidmaendene Susanne Crawley Larsen, Brian Dybro og Tim Vermund samt
udvalgsmedlem Reza Javid stemmer for @ndringsforslaget. R&dmandene Tommy Hummelmose, Seren Windell og
Christoffer Lilleholt samt udvalgsmedlem Claus Houden stemmer imod @ndringsforslaget. Andringsforslaget er dermed
vedtaget.

@konomiudvalget godkender indstillingspunkt 2.



Sagsfremstilling

Der henvises til sagsresumeéet.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.
Udgifter til fx honorering af eksperter, indhentning af erfaringer, rddgivning mv. dekkes af Borgmesterforvaltningen
inden for eksisterende budget.

Bilag

20231005 Kommissorium Ekspertrad



Punkt 14: C-sag: Justering af bydelspuljen

00.01.10-340-2-23
Resume

Denne sag handler om en justering af bydelspuljen. I denne sag indstilles det, at udvalget drefter retningen for justeringen
af bydelspuljen, hvorefter der fremlaegges et sat af justerede kriterier for bydelspuljen i en senere sag.

Sagen folger op pa §17.4-udvalget for frivillighed og civilsamfunds anbefalinger til justeringer i Borgerne Bestemmer og
Bydelspuljen, som Qkonomiudvalget blev praesenteret for i juni 2023.

Sagen folger ogsé op pé byradets forlig om Gren Mobilitetsplan fra 9. juni 2023, hvori et samlet byrad enskede en
maélretning af kommunale puljer, som fx bydelspuljen, til at understotte gron mobilitet lokalt.

Sagen folger endvidere op pa sag pa Okonomiudvalgsmedet den 27. september 2023, hvor udvalget dels tog stilling til
anbefalinger til justeringer af Borgerne Bestemmer, jeevnfor §17.4-udvalget for frivillighed og civilsamfunds syv
anbefalinger, og dels godkendte fordelingen af de afsatte budgetmidler, svarende til 6,2 mio. kr. til bl.a. bydelspuljen og
Borgerne Bestemmer.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drefter retningen for justeringen af Bydelspuljen, herunder:

1. Bydelspuljen afventer evalueringen af Borgerne Bestemmers forsggsordning med kommunal overtagelse af
vedligehold af borgerprojekter pd kommunal grund, jf. sagsfremstillingen.

2. Bydelspuljen for fremtiden giver prioritet til projekter, der vedrerer klima, miljo og grenne dagsordener, herunder
en mere baeredygtig mobilitet.

3. Projekter, hvis formal ikke er béret af et lokalt tilhersforhold, men mere af et interessefzllesskab, skal kunne
komme i betragtning til midler i Bydelspuljen.

4. Hvorvidt bydelspuljen som konsekvens af indholdsmeessige justeringer skal foretage et navneskift.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med budget 2022 blev det besluttet at reducere bydelspuljen med 3 mio. kr. arligt til 6,2 mio. kr. Samtidig
blev det besluttet, at Okonomiudvalget skulle drafte og beslutte puljens struktur og formal. Da §17.4-udvalget for
frivillighed og civilsamfund blev nedsat, blev det herefter skrevet ind i udvalgets kommissorie, at udvalget skulle komme
med anbefalinger til justeringer af bl.a. bydelspuljen.

Onsket om justeringer i kriterierne kan ses i forleengelse af et dyk i antallet af bade mundtlige og skriftlige ansggninger til
bydelspuljen fra 2019 og frem. Faldet i segningen til puljen kan muligvis ses i ssammenhang med den samtidige Corona
epidemi, som satte foreningslivet under pres, og andre muligheder for finansiering af lokale projekter, fx Velfeerdens
Fundament, der ligeledes har haft kommunale midler til anleeg i byens lokalomrader/skoledistrikter, som de lokale akterer
har haft indflydelse pa brugen af.



Ligeledes har et samlet byrdd den 9. juni 2023 vedtaget en Gren Mobilitetsplan, hvori bydelspuljen er navnt som en af de
puljer, der kunne malrettes til at understette en mere baredygtig mobilitet gennem konkrete projekter ude hos byens
borgere og i lokalomraderne.

@konomiudvalget blev den 14. juni 2023 prasenteret for §17.4-udvalgets anbefalinger til justering af Borgerne
Bestemmer og Bydelspuljen. I tidligere sag pd @konomiudvalgsmedet den 27. september 2023 blev der fulgt op pa den
del af justeringen, der angér Borgerne Bestemmer, mens der i nervarende sag folges op pa den del af justeringen, der
angar bydelspuljen. Naervarende sag har til formél, at udvalget drefter retningen for bydelspuljens struktur og formal. I en
senere sag fremlagges et forslag til et nyt sat kriterier for bydelspuljen til udvalgets godkendelse.

Der er et mindreforbrug pa 7,8 mio. kr. pa Bydelspuljen. I budgetforlig 2024 blev det besluttet at malrette mindreforbruget
til finansiering af to indsatser. Dels en medfinansiering til Klimahandleplan 2024 og de dele af klimahandleplanen, der er
borgerrettede, og dels til arbejdet med anbefalingerne fra Udvalget for Frivillighed og Civilsamfund, jf. forligsteksten.

Sagen indeholder forvaltningens faglige anbefalinger pé baggrund af §17.4-udvalgets arbejde. Det er forvaltningens
vurdering, at de anbefalinger, der udger den sterste @ndring, er anbefaling 6 og 7. Et grent fokus, som beskrevet i
anbefaling 6, vil give bydelspuljen et vasentligt mere strategisk fokus end tidligere.

Puljen vil med et formal om at understatte udviklingen af en gron, sund og levevenlig by med levende bykvarterer og
meningsfulde faellesskaber, pa en mere direkte made kunne understotte bade Bystrategien, Den grenne mobilitetsplan og
Danmarks Grenneste Storby.

Ligeledes vil anbefaling 7 abne for, at projekter, der ikke er lokalomrddeforankrede, vil kunne sgge. Det vil give
muligheder for, at puljen ogsé vil kunne stotte projekter, som kommer en endnu bredere kreds af byens borgere til gavn,
og er baret af interessefallesskaber snarere end af geografi.

Anbefaling 3, om at kommunen skal sikre vedligehold af anlaeeg pa kommunal grund, har ogsa potentiale til at endre
vaesentligt pa bydelspuljen. Denne anbefaling foreslar forvaltningen, dog skal afvente Borgerne Bestemmers 2-arige
forsegsordning.

§17.4-udvalget for frivillighed og civilsamfund havde i alt syv anbefalinger til justeringer i Borgerne Bestemmer og
Bydelspuljen. Forvaltningen har felgende forslag til implementering:

1. Mere enkel ansggningsproces

§17.4-udvalget anbefaler, at det skal geres nemmere at sgge bydelspuljen, herunder at kriterierne skal revideres og
sagsbehandlingstiden skal forkortes for ansggninger op til 25.000 kr. Ligeledes anbefaler §17.4-udvalget, at det skrives
ind i bydelspuljens kriterier, at det skal veere muligt at give tilskud til projekter, der understotter eksisterende lokale
velfaerdsaftaler i regi af Velferdens Fundament.

Som en konsekvens af §17.4-udvalgets anbefalinger foreslar forvaltningen en revidering af bydelspuljens kriterier.
Odense Kommune star derudover over for at indfere et nyt puljeadministrationssystem, som understetter en mere enkel
ansggningsproces for bydelspuljen. Ligeledes vil det nye forslag til kriterier og administrationsgrundlag sa vidt muligt
blive forsimplet med respekt for kommunens tilsynspligt og transparens i administrationen af midler mv.



Derudover foreslés det, at bevillingskompetencen for bade mundtlige og skriftlige ansggninger pé op til 25.000 kr.
uddelegeres til forvaltningen for et samlet maksimumsbelob pa 1 mio. kr. arligt. Andringen af kompetencefordelingen pa
dette punkt skyldes hensynet til en hurtig sagsbehandling og en lettere administration for ansegninger op til 25.000 kr.

2. Styrket radgivning

§17.4-udvalget foreslar, at radgivningen til ansegere styrkes. Desuden foreslar §17.4-udvalget, at der etableres "En
indgang" for rddgivning om bydelspuljen.

Forvaltningen foreslar, at der laves et nyt set up for vejledning forud for aflevering af ansegninger, herunder et tilbud om
pitch af ansggninger. Forvaltningen tydeligger desuden indgangen til bydelspuljen gennem en ny og styrket synlighed af
puljen, jeevnfer anbefaling 5.

3. Odense Kommune sikrer vedligehold af anleeg pd kommunal grund

§17.4-udvalget for frivillighed og civilsamfund foreslar, at Odense Kommune overtager vedligehold af fremtidige
anlegsprojekter fra Bydelspuljen, der anlaegges pa kommunal grund.

I Borgerne Bestemmers opfelgningssag om §17.4-udvalgets arbejde, der blev forelagt @konomiudvalget den 27.
september 2023, blev det besluttet, at det for anleegsprojekter under Borgerne Bestemmer over en 2-arig periode
forsagsvist geres muligt at sege om vedligehold af anlegsprojekter pa mindre end 100.000 kr., som opferes pd kommunal
grund. Herefter evalueres forsgget. Hvis det besluttes at gare ordningen permanent, vil det pé sigt udhule Borgerne
Bestemmerpuljen, hvorfor der i givet fald vil vaere behov for at tilfere ressourcer i fremtiden.

For Bydelspuljens vedkommende foreslar forvaltningen at afvente evalueringen af Borgerne Bestemmers forsegsordning
med kommunalt vedligehold af borgerprojekter pa kommunal grund. Begrundelsen for dette er, at udgifterne til afledt
drift for Bydelspuljens projekters vedkommende er langt mindre styrbar end for Borgerne Bestemmer. Bydelspuljens
projekter er ofte storre og finansieret af flere kilder. Bydelspuljens projekter er heller ikke nedvendigvis fuldt
finansierede, nar puljen seges. Man kender med andre ord ikke nedvendigvis den samlede ekonomi, hvorfor det kan vere
sveert af afsatte en praecis ekonomi til afledt drift.

Der kan i disse projekter gé flere ar, for de har opnéet fuld finansiering, men da man er ngdt til at afsatte afledt drift
samtidig med bevillingen, vil det indvirke pa bydelspuljens begransede gkonomi i ungdig lang tid. Safremt kommunen
fremadrettet vil skulle sikre vedligehold af projekter finansieret fra Bydelspuljen, vil det pa sigt udhule puljen, sé den til
sidst er tamt/lukkes. Det vil ogsa blive nadvendigt at finde en gkonomisk model for nedtagning af udtjente
anlegsprojekter. Mulighederne for at sege om afledt drift for bydelspuljeprojekter ved kommunen kan begranses, men
dette vil komplicere kriterierne og ikke tilgodese de store komplekse projekter med sterst behov for at overga til
kommunal drift.

4. Tilskud til udviklingsorienterede projekter

§17.4-udvalget anbefalede, at stotteveerdige projekter, der virker lovende, men som endnu ikke er selvbearende, skal kunne
genansgge op til tre gange. P4 nuvarende tidspunkt kan der kun gives stette én gang til enkeltstdende
udviklingsorienterede projekter.



Forvaltningen foreslar, at stottevaerdige projekter skal kunne genansegge op til tre gange, men at man fortsat kun kan give
stotte til udviklingsprojekter. Ved genansegning forstas, at det samme stottevaerdige projekt kan sege puljen igen op til tre
gange. | forbindelse med en genansegning skal anseger fremlaegge en form for evaluering eller dokumentation for
effekten af projektet. Udviklingsprojekter kunne fx vaere andre typer af projekter end anlaegsprojekter, hvor der fx er sogt
til aflenning, serlige indsatser for udvalgte malgrupper mv.

5. Forstaerket synlighed for at fé flere ansegere

For at fa flere ansggere til bydelspuljen anbefaler §17.4-udvalget en forsterket synlighed.

Forvaltningen foreslar, at der udarbejdes en ny markedsferingsindsats i forbindelse med lancering og fortsat
markedsfering af de nye kriterier. Indsatsen skal bl.a. sikre, at puljen bliver synlig over for et bredt udvalg af forskellige
foreningstyper. Det mé dog forventes, at der er en vis "indsvingsfase" i de forste ansggningsrunder i forhold til antallet af
ansggninger.

6. Prioritering af projekter, der vedrerer klima, milje og grenne dagsordener

For at understatte Odenses ambition om at vaere klimaneutral i 2030 anbefaler §17.4-udvalget, at bydelspuljen for
fremtiden skal prioritere projekter, der vedrerer klima, miljo og grenne dagsordener. Der eksisterer i Odense Kommune
ikke en pulje, der er sremerket grenne projekter, sd den grenne dagsorden understettes i puljesammenhaeng ikke
dedikeret, men kun hvor grenne projekter kan finde indpas i puljer med et andet overordnet formal.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget drefter at eendre kriterierne, sa gronne projekter har prioritet. Puljen vil
dermed kunne understoatte en strategisk dagsorden for kommunen og samtidig vere med til at understotte gronne
borgerdrevne projekter. Odense Kommune og byens borgere har en gensidig interesse i samskabelse om byens strategiske
dagsordener og at bygge fremtidens by i fellesskab. Jo mere byens borgere engagerer sig i byens udvikling, jo mere
ejerskab far de for byen, og jo bedre by til gavn for alle. Forvaltningen foreslar, at puljen prioriterer de grenne projekter.
Safremt der er midler tilbage foreslas, at puljen kan give bevilling til andre stettevaerdige projekter.

7. Fra Bydelspulje til Bylivspulje

§17.4-udvalget anbefaler at ophave lokalomrddebegraensningen. Med de geldende kriterier imedekommer Bydelspuljen
kun, at projekter kan vedrere sager, mélgrupper og fellesskaber, der geografisk afgraenser sig til ét lokalomréide. I
forleengelse heraf foreslar §17.4-udvalget et navneskift, fx fra Bydelspuljen til Bylivspuljen.

Forvaltningen foreslér, at @konomiudvalget drefter en ophavelse af bydelspuljens lokalomradebegraensning.
Bydelspuljen har med sit lokalomradefokus eksisteret siden 2007 (frem til 2018 som den davaerende forstadspulje). Puljen
har de seneste ar ikke oplevet den samme interesse som tidligere. Arsagen kan vare andre kommunale puljers samtidige
fokus pa projekter med lokalomradeforankring, og dermed ogsa pa bestemte typer af foreninger.

En ophaevelse af lokalomradeafgraensningen vil derfor give bredere muligheder for, at foreninger med projekter, hvis
formal ikke er béret af et lokalt tilhersforhold, men mere af et interessefellesskab, vil kunne komme i betragtning til
midler i Bydelspuljen. Dette vil ogsé give gunstigere rammebetingelser for nye foreningstyper, sa projekter, der ikke har
geografisk karakter, vil kunne komme i betragtning til bydelspuljemidler.

Forvaltningen foreslar, at @konomiudvalget drefter, om projekter, hvis forméal ikke er baret af et lokalt tilhersforhold, men
mere af et interessefellesskab, skal kunne komme i betragtning til midler i Bydelspuljen.



Ligeledes foreslér forvaltningen, at @konomiudvalget drefter puljens fremtidige navn.

Okonomi

De okonomiske konsekvenser er handteret i byradets 2. Behandling af Budget 2024 den 4. oktober 2023.



Punkt 15: C-sag: Revidering af Odense Kommunes arbejdsklausul

88.00.00-G01-75-23
Resume

Det er nu ti &r siden, at Odense Byréd vedtog den nuvarende arbejdsklausul. Der er gjort en lang raekke erfaringer bade i
Odense Kommune, men ogsa i de kommunale selskaber og i de gvrige fynske kommuner, der tilsammen danner grundlag
for en opdatering af arbejdsklausulen. Der foreslas en raekke tilpasninger, som hovedsageligt er udtryk for preciseringer,
der skal skabe storre klarhed. Der foreslés ligeledes en proces, som skal sikre vedtagelse af den reviderede arbejdsklausul
i sdvel Odense Kommune som de gvrige fynske kommuner. Det indstilles, at @konomiudvalget drefter de foreslaede
tilpasninger af arbejdsklausulen og den foreslaede proces.

I sagen fremlegges desuden — til orientering — en status pd implementering af arbejdsklausulen i Odense Kommune.

INDSTILLING

Borgmesterforvaltningen indstiller, at @konomiudvalget drofter:

1. De foreslaede tilretninger af arbejdsklausulen.
2. Proces for vedtagelse af den tilrettede arbejdsklausul.

Beslutning

Droftet.

Sagsfremstilling
Tilretning af arbejdsklausulen

Odense Kommune vedtog i 2013 den nugeldende arbejdsklausul. Arbejdsklausulen forpligter leveranderen og dennes
underleveranderer til - i forbindelse med udferelse af opgaver for Odense Kommune - at sikre de ansatte lon- og
ansattelsesforhold pa niveau med den mest repraesentative overenskomst pad omradet. Det folger af den politiske
beslutning, at arbejdsklausulen skal anvendes ved alle keb af tjenesteydelser og bygge- og anlegsydelser. Der galder
saledes ingen “bagatelgraense”, ligesom der ikke er vedtaget nogen emnemeessige undtagelser fra arbejdsklausulens
anvendelsesomréde.

Kontrolenheden i Borgmesterforvaltningen har siden 2013 haft til opgave at felge op pé leveranderernes overholdelse af
arbejdsklausulen. I den forbindelse er det erfaret, at arbejdsklausulen i sine formuleringer indeholder nogle uklarheder,
som med fordel kan preciseres. Kontrolenheden har desuden i sit arbejde med klausulen gjort sig felgende erfaringer,
som danner grundlag for forslaget om tilretning af arbejdsklausulen:

¢ Der ses en stigende tendens til anvendelse af udenlandsk arbejdskraft, ogsa pa mindre projekter. Erfaringsmeessigt
findes oftere landumping hos udenlandsk end dansk arbejdskraft. Ofte optrader udenlandsk arbejdskraft ikke hos
hovedleveranderen, men flere led nede i leveranderkaeden.

¢ Den generelle mangel pa arbejdskraft presser leverandererne, hvorfor Kontrolenheden oplever leengere og laengere
leveranderkeder pa selv mindre projekter. Erfaringsmaessigt er sandsynligheden for overtradelse storre, jo leengere
leveranderkaden er.



Pé grund af ovennavnte forhold er indsatsen mod social dumping og brugen af arbejdsklausulen, herunder en
velformuleret og praktisk anvendelig arbejdsklausul, potentielt vigtigere i dag, end det nogensinde har veret.

De tilretninger, der foreslas, er primart preeciseringer, som skaber storre klarhed for alle parter. Tilpasningerne falder i
nedenstéende kategorier. En uddybning af de enkelte tilretninger fremgéar af bilag 1. Den nuvarende og den reviderede
arbejdsklausul er vedlagt som bilag 2 og 3.

Det bemarkes, at Borgmesterforvaltningen har vaeret i dialog med de kommunale selskaber om tilretning af
arbejdsklausulen, og at selskabernes input indgar som en del af grundlaget for tilretningen.

1. Krav til leverandererne 1 forbindelse med kontrol

Der foreslas en rakke tilpasninger, som efter sin ordlyd er nye i forhold til den nuveerende klausul, men som svarer til den
praksis, der har veret i kontrolarbejdet de seneste ar, og som har vist sig nedvendig for at kunne gennemfore retvisende
kontroller. Det drejer sig om krav til billedlegitimation, opbevaring af dokumentation efter kontraktudleb, at lonsedler mv.
ikke anonymiseres samt at udbetaling af lan sker via et digitalt betalingssystem.

2. Imgdegaelse af udfordringer med “falske selvsteendige”

Der ses en stigende tendens til anvendelse af sédkaldte “falske selvsteendige”, det vil sige, at en virksomhed i stedet for at
ansette medarbejdere hyrer disse ind som selvstendige enkeltmandsvirksomheder. Allerede i dag betragtes brugen af
“falske selvstendige” som en omgéelse af arbejdsklausulen, og der stilles derfor i praksis ogsé krav om len- og
arbejdsvilkér pa overenskomstniveau for ”falske selvsteendige”. Derfor foreslas dette tydeliggjort i ordlyden af den nye
version af arbejdsklausulen.

3. Oplysning om underleveranderer

Overtradelser af arbejdsklausulen ses oftest hos underleveranderer. Det er derfor afgerende for Kontrolenhedens
risikobaserede tilsyn, at underleveranderer indrapporteres i aftalestyringssystemet. Af den nuvaerende arbejdsklausul
folger en pligt for leveranderen til at orientere Odense Kommune om brugen af underleveranderer. I den nye version
foreslés det indskaerpet, at orientering herom skal ske via aftalestyringssystemet, og dette inden opgaven pabegyndes. Det
er desuden praciseret, at manglende indberetning af underleverander medferer bod.

4. Overtradelser af arbejdsklausulen i andre kontrakter kan indga i misligholdelsesvurderingen

I den nye arbejdsklausul foreslas det, at leveranderens misligholdelse af arbejdsklausulen i andre kontrakter mellem
Odense Kommune og leveranderen kan indga i vurderingen af, hvorvidt den enkelte kontrakt er misligholdt. Dette er en
skerpelse i forhold til tidligere.

Baggrunden herfor er, at man har brug for at sikre, at leveranderen ikke kan spekulere i systematisk at begd mindre
overtredelser af arbejdsklausulen pé flere kontrakter uden, at vi samlet set kan betragte det som vaesentlig (og dermed
havebegrundende) misligholdelse. Det kan fx vare relevant, hvor der ses et menster i, at leveranderen ikke indberetter
underleveranderer eller ikke kan fremlegge timesedler.

5. Bodsbestemmelser simplificeret og revideret

Bodsbestemmelserne foreslas gennemgribende revideret med henblik pa at sikre en steorre grad af gennemsigtighed og
forudberegnelighed. Effekten af den reviderede ordlyd svarer imidlertid til den praksis, som Kontrolenheden har anvendt i



forhold den nuvarende arbejdsklausul.

Ifelge ordlyden af den nuvarende klausul beregnes boden som en bestemt promille af kontraktsummen, dog minimum et
fast belab pr. dag. I praksis er det ofte vanskeligt at definere, hvad der udger kontraktsummen, fx fordi der er tale om
rammeaftaler eller fagentrepriser. Derfor foreslas det, at boden altid blot beregnes som et fast belgb pr. overtradelse pr.
dag. Desuden foreslds der indsat eksempler til belysning af, hvad der udger en bodsudlesende overtraedelse.

Den nuvarende bodsbestemmelse for manglende dokumentation har i visse tilfeelde fort til beregning af uproportionale
bodsbeleb. Bodsbelabet pr. dag foreslas derfor nedsat fra 2.000 til 1.000 kr. Desuden foreslas bod for manglende
dokumentation maksimeret ved, at bod herfor maksimalt kan palaegges i to maneder. Herefter vil Kontrolenheden vere
berettiget til at foretage et skon over lon- og ansattelsesvilkar og udmaéle bod, hvis niveauet ikke lever op til
arbejdsklausulen.

Desuden indsettes en generel “ventil” for uproportionale bodsbeleb, der giver Odense Kommune mulighed for at
nedskrive boden, hvis forholdene konkret taler herfor, fx fordi der er tale om mindre eller undskyldelige overtradelser, og
leveranderen samarbejder med Kontrolenheden om at rette op.

6. Efterbetaling

Formalet med arbejdsklausulen er at sikre, at medarbejdere, der udferer opgaver pa Odense Kommunes kontrakter, har
overenskomstmassige lon- og arbejdsforhold. Det er derfor vaesentligt, at arbejdsklausulen indeholder héndtag til at sikre,
at leveranderen retter op, hvis der konstateres overtreedelser. Af den nuvaerende arbejdsklausul fremgér blot, at Odense
Kommune kan tilbageholde vederlag med henblik pé at tilgodese krav fra de ansatte, men ikke direkte at leveranderen er
forpligtet til at foretage efterbetaling. Dette foreslas preciseret i den nye arbejdsklausul

Proces for vedtagelse af den tilrettede arbejdsklausul

Den nuvarende arbejdsklausul er "feelles fynsk™, da den er vedtaget i Borgmesterforum Fyn. Det er hensigten, at den
tilrettede arbejdsklausul ogsa skal vedtages i Borgmesterforum Fyn.

Borgmesterforvaltningen pétenker derfor at gennemfore folgende proces med henblik pa vedtagelse af den tilrettede
arbejdsklausul i Odense Kommune og de fynske kommuner:

e November 2023: Sagen forelegges Kommunaldirektorforum Fyn og Borgmesterforum Fyn med henblik pa de
ovrige fynske kommuners tilslutning til @ndringerne af “den felles fynske arbejdsklausul”.

e December 2023 : Sagen forlegges @konomiudvalget som beslutningssag med henblik pa godkendelse af de
materielle @ndringer til klausulen og dens anvendelsesomrade.

e Januar 2024: Sagen foreleegges Odense Kommunes Byrad som beslutningssag med henblik pa godkendelse af de
materielle @ndringer til klausulen og dens anvendelsesomrade.

Det bemarkes, at der i beslutningssagen i Pkonomiudvalget og byrddet ogsa vil indgé forslag om, at arbejdsklausulen
fremadrettet lobende skal kunne tilpasses af Borgmesterforvaltningen. Der vil ikke blive @ndret pa de grundlaeggende
forpligtelser eller sanktionsmuligheder i arbejdsklausulen. Forméalet med @ndringsadgangen vil vare at fremtidssikre
arbejdsklausulen, sa den kan tilpasses, hvis der viser sig uhensigtsmassigheder eller manglende handtag i brugen og
kontrollen af klausulen.

Det vil ligeledes blive forsléet, at Borgmesterforvaltningen kan udarbejde forskellige versioner af klausulen, der er
tilpasset forskellige brancher. Det kan fx vare relevant i forhold til konsulentbranchen, restaurationsbranchen og



forsyningsbranchen. Igen vil dette ikke medfere en @ndring af de grundleggende forpligtelser, men det vil sikre, at
kravene i klausulen er relevante og proportionale i det enkelte kontraktforhold.

I beslutningssagerne i @konomiudvalget og byradet vil der endvidere blive fremsat forslag til revidering af ejerpolitikken
for selskaberne med henblik pé at skabe klarhed om, hvornar selskaberne skal anvende arbejdsklausulen.

Orientering om status pa implementering af arbejdsklausul

I fordret 2023 har direktergruppen med bistand fra Borgmesterforvaltningen foretaget en kortleegning af, hvordan
arbejdsklausulen er implementeret i Odense Kommune.

Kortlaegningen har vist, at pa de centralt indgaede aftaler er der en steerk implementering af arbejdsklausulen. I alle
centralt indgaede aftaler om kab af tjenesteydelser og bygge- og anlaegsopgaver indgar arbejdsklausulen saledes som
vilkér, og Kontrolenheden har mulighed for at foretage kontrol pé de centralt indgaede aftaler.

Forvaltningerne har implementeret arbejdsklausulen efter en prioriteret indsats. Saledes har forvaltningerne forst taget fat
pé de omrader, hvor der er stor risiko for déarlige lon- og ansattelsesvilkér, og hvor der samtidig er en stor omsatning.
Kortleegningen har da ogsa vist, at implementering af arbejdsklausulen overordnet set er lykkes pa omrader med hgj risiko
for darlige lon- og arbejdsvilkar som fx bygge- og anleg, rengering, vikarer, vagt og transport.

Odense Kommune er én af de kommuner, der generelt set er néet lengst med implementering og kontrol af
arbejdsklausulen.

Der er dog stadig omrader, der skal arbejdes med:

o Pa det specialiserede socialomrade gor leveranderernes interesseorganisation modstand mod implementering af
arbejdsklausulen, men det gér fremad med implementeringen.

e Der er ikke en systematiseret tilgang til at sikre fuld implementering og kontrol af arbejdsklausulen i sma decentrale
kebsaftaler vedrerende tjenesteydelser.

¢ Restaurations- og forlystelsesomradet udger en sarlig udfordring, da omréadet er kendetegnet ved dérlige lon- og
arbejdsvilkar, og da behovet pa omradet er sveert at dekke via rammeaftaler.

Direktergruppen er med bistand fra Borgmesterforvaltningen i gang med tiltag, der skal sikre en steerkere implementering
af arbejdsklausulen pa ovennavnte omrader. Hvis Borgmesterforvaltningen gives mulighed for at tilpasse
arbejdsklausulen til konkrete brancher, jf. ovenfor, vil det gere implementeringsarbejdet lettere.

Okonomi

Denne sag har ikke gkonomiske konsekvenser for Odense Kommune, herunder for kommunens kassebeholdning.

Bilag
Bilag 1 - Oversigt over @ndringer og praciseringer i arbejdsklausulen
Bilag 2 - Nuvarende arbejdsklausul

Bilag 3 - Udkast til revideret arbejdsklausul



Punkt 16: D-sag: Program for Boligstrategisk Arsmede 2023
00.01.10-G20-1-23
Resume

Den 1. november kl. 16.30-18.30 lgber det Boligstrategiske Arsmode af stablen.
I &r er temaet den blandede by med et serligt fokus pa nabolaget og udviklingen af steerke faellesskaber i byen.

I modet deltager Odense Kommunes Ukonomiudvalg samt formand og organisationsbestyrelser i boligorganisationerne.
Derudover deltager chefpolitiinspektoren for Fyns Politi samt direktarer og administratorer i Odense Kommune og
boligorganisationerne.

Arsmodet vil tage afsat i visionerne for Odense som en attraktiv og blandet by med steerke fllesskaber. Visionerne
handler bade om at understette udviklingen af levende bykvarterer med meningsfulde feellesskaber samt at sikre blandede
bolig- og ejertyper, flere funktioner og et styrket civilsamfund i Odenses mange bydele og boligomréader.

Demest far vi besog af Cindy Frederiksen fra Foreningen BRONX, der netop har vundet arets ildsjelepris i Odense. Hun
vil forteelle om, hvordan foreningen skaber rammer for fzellesskaber og bygger bro mellem forskellige beboere i
lokalomrédet.

Endelig vil Christian Pagh forteelle om nabolaget som udgangspunkt for byudvikling. Christian Pagh er direkter og
kurator for Oslo Arkitektur Triennale, hvor han sammen med arkitekter, designere, institutioner, udviklere og
civilsamfundsakterer de seneste ar har udforsket og arbejdet med, hvad der skal til at udvikle gode nabolag - bade i
forhold til de fysiske, strategiske, politiske og sociale rammer.

Magdet rundes af med let forplejning og netvaerk frem til kl. 18.30.

Programmet er vedheftet som bilag, og det vil blive sendt ud i god tid inden &rsmedet.

Beslutning

Orientering givet.

Bilag

Program Boligstrategisk Arsmade 2023



Punkt 17: D-sag: Foretrade fra Odense Havn

24.00.00-G01-157-22
Resume

I henhold til Odense Kommunes Ejerpolitik afgiver de omfattede selskaber én gang &rligt en orientering til
Okonomiudvalget om selskabernes status og udviklingsplaner samt benchmark i forhold til sammenlignelige selskaber.

Odense Havn vil blandt andet orientere om arbejdet med sikring af overholdelse og implementering af bade arbejds- og
sociale klausuler samt selskabets indsatser med i udbud og kontrakter at udelukke virksomheder fra udbud og ophave
kontrakter med virksomheder, der begar vaesentlige overtraedelser af skattelovgivningen.

Odense Havn vil endvidere orientere om arbejdet med initiativer relateret til byrddets ambition om klimaneutralitet i 2030
og FNs verdensmal samt om bestyrelsens sammensatning set i forhold til selskabets kommende opgaver og planer.

Fra Odense Havn deltager bestyrelsesformand Lars Therkildsen og adm. direkter Carsten Aa.

Fra Klima- og Miljeforvaltningen deltager adm. direkter Michael Wognsen Frederiksen.

Fra By- og Kulturforvaltningen deltager adm. direkter Erik Jespersen.

Fra Borgmesterforvaltningen deltager chefkonsulent Brian Frederiksen.

Beslutning

Orientering givet.



Punkt 18: D-sag: Fjernvarme Fyn - driftsforhold

24.00.00-G01-106-19
Resume

Fjernvarme Fyn vil p&d madet give @konomiudvalget en status pd gaskonverteringen af Fjernvarme Fyns kulfyrede blok 7.

Fra Fjernvarme Fyn deltager bestyrelsesformand Mads Sendergaard Thomsen, nastformand Lars Havelund samt kst.
adm. direktor Kim Winther.

Fra Klima- og Miljeforvaltningen deltager adm. direkter Michael Wognsen Frederiksen.

Fra By- og Kulturforvaltningen deltager adm. direktor Erik Jespersen.

Fra Borgmesterforvaltningen deltager chefkonsulent Brian Frederiksen.

Beslutning

Orientering givet.
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